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Hapomna 6anka Cpouje

1. YyecHMIIM HA TPKUIUTY J00OPOBO/bHMX MEH3UjCKUX (POHI0BA

Ha Tpxwumry moOpoBoJbHUX MEH3MjCKUX (DOHAOBA Ha Kpajy Tpeher Tpomecedja
2013. mocnyje meT JpymTaBa 3a yIpaBibame, KOjU YIPaBbajy UMOBHHOM OCaM
MOOpPOBOJPHUX —TMEH3WjCKUX (OHAOBA, TpH KacToAuM OaHKE W 4YETHPU OaHKe
nocpenHuKa’.

Crnuka: YdecHHIM Ha TPXKUIITY JOOPOBOJBHUX MEH3HMjCKUX (PoHI0BA

HapogHa 6aHka Cp6uje
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Komucuja 3a XoB

Kactogu 6aHke

Ha xpajy Tpeher Tpomeceyja, y ApymTBuMa 3a ynpasibame Ouito je 3anocieHo 141
JMIE, ITO j€ 32 0CaM Mame HETro Ha Kpajy MPeTXOIHOT TpoMeceyja.

HpymrTBa 3a ymnpaBbamke aHraxyjy ¢usnuka jauua Koja o0aBibajy IOCIOBE
MHQOpMHUCama 0 MOCI0Baky MEH3MjCKUX (oHA0BA. 3a cafa 465 uia Moxke 00aBJbaTH
Te mociose, Tj. wUMa je Haponna Ganka CpOuje, Ha OCHOBY MOJIOXEHOI CTPYYHOT
WCIINTA U 3310BOJbABAba OCTAINX NOTPEOHUX yCII0Ba, M3alia I03BOIY 3a pal.

! NLB banka a.d. Beograd, Raiffeisen banka a.d. Beograd, Sherbank a.d. Beograd u Societe Generale
banka Srbija a.d. Beograd.
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2. Hero umoBHMHA 100pOBO/LHUX NMEH3UjCKUX (POHI0BA

Hero umoBuHa ¢doHmOBa je Ha Kpajy Tpeher
TpoMecedja wu3HOCcHIa Onu3y 19 wmwnumjapau
JUHapa. Y OBOM TpOMecedjy HEeTO MMOBHHA je
nmopacna 4,4%, a y OmHOCY Ha HWCTH TEPHOJ
MpeTxo/He roauHe 3a 26%. YTuiaj Ha pact HETO
MMOBHHE uMaie cy Behie Heto yrate’ cpencTasa
y (oHIOBE 0 HCIUIATa, KA0 M MPHUHOC KOjH CY
GoHIOBM  oCTBapwiM  OJ  ynarama. Ha

Hemo wumosuna usnocu 6nusy 19
munujapou  (pacm  6ausy 800
MUTUOHQ).

Hemo ynname cy eehe 00 ucniama y
06om mpomeceyjy 3a 457,2 munuona.
IIpunoc 00 ynazarea y 060m mpomece-

ujy usnocu 342,5 munuona.

WHIMBHIyaJTHE padyHe 4wiaHoBa yiuiahieHo je 674,5 muwirona aunapa. C npyre crpaHe,

YJIaHOBHU Cy TI0 OCHOBY HCIUIATa y TOKY OBOT Tpomecedja moBykim 217,3 munmoHa

nuHapa. [IpuHoc xoju cy (OHIOBH OCTBapHIIM O]l yiarama y TOKy Tpeher Tpomecedja

u3zHocu 342,5 MUITMOHA TUHApA.

HeTo nMoBHHA y CEKTOPY HA Kpajy nmepuoaa
(y mipn RSD)

2013.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. T1 T2 T3
3.1 4,6 7,2 9,9 12,5 16,0 17,0 18,0 18,8
W3zBop: Haponna 6anka Cpowuje.
KoHueHTpauwuja y cekTopy Ha Kpajy nepuoga
(XepcuHaan—XvpwmaHoB MHAEKC)
10.000 -
8.000 1
6.000 4
4.000 - 2.818 2.830 2.855
A & & & & A
2.000 2711 2.839 2.844 2.856
0
| | | | e [ o
2006. ‘ 2007. ‘ 2008. ‘ 2009. ‘ 2010. ‘ 2011. ‘ 2012. ‘ 2013. ‘

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

TpKHIIHA KOHIEHTpAIja y CEKTOPY® Ha Kpajy OBOI TpoMecedja, MepeHa

Xephunman—XupruiMaHOBUM UHIIEKCOM, W3HOCH 2.856 moeHa, mTo yKa3yje Ha BUCOKY

KOHLIEHTpAlMjy Ha TPXKHUIUTY J0OpPOBOJBHMX NEH3UjCKUX (OHIOBA. YKOIUKO Ce

(boHI0BY KIacuPUKYjy TI0 Tpylama, IpeMa BeJINYMHU HETO MMOBHHE (DOHJIA Y OJTHOCY

Ha BUCHHY HETO MIMOBHHE CEKTOpA, Y TpynaMa ,,BEIUKH U ,,CPEImBH‘‘ Haja3e ce 1o J1Ba

¢doHIIa, KOjH 3ajeIHO 3ay3uMajy Ipeko 96% TpkuliTa, 10K HajBehu GoHa MMa yIeo o

0K0 42%.

2 Hero ymmare Cy yKyIHe yILIaTe yMambeHe 3a HAKHa/y IPHIHKOM YILIATE.
% Mocmarpano mpema yuemhy y YKYIIHOj HETO HMOBHEHHL.
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Bpoj ponnosa y rpynama nope/beHMM NpemMa TPKUIIHOM y4elhy

(y jemuHATIAMA)

Vuemhe y HeTo 2013.
uMOBHHH (Y %) 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. TI T2 T3
Benuku (20 u Butre) 3 2 2 3 2 2 2 2 2
Cpenmu (5-19,99) - 2 3 1 2 2 2 2 2
Mauu (0-4,99) 4 6 5 4 5 5 5 4 4

W3zBop: Haponna 6anka Cpowuje.

3. CTpykTypa uMOBHHE J00POBO/bHUX NMEH3UjCKUX (POHI0BA

VY TpeheMm Tpomecedjy CTpyKTypa HMOBHHE

boHTOBa HHje 3HaTHHje W3MemeHa. M name ldj6uiue cpeocmasa ynoyceno je y

HajBehu yneo y ykymHO] WMOBMHH (poHIOBA CRT LA — S

¥Majy JIp)KaBHE JyXKHHUKE XapTHje ol BpeaHoctn Y cmpanoj eanymu je 19,1%
o gak 82,5%. Oy Tora, 06BE3HUIE TPe3opa UpHe ~ CPeocmasa.

71,7% yKkynmHe HUMOBHHE, TpPe30pcKu 3amucu 7,5% u OOBe3HHUIlE CTape [EBU3HE

mrenme 3,3%.

CT1pykTypa ykynHe nmoBuHe hoHaoBa
(kpaj Tpomeceyja)

Axupje - Prime

Cpencrsa no suhjersy 18%  Axuuje - Ocrane
MHBecTULMOHE 9.7% MoTpaxuBatba LO%OGBeaHmu,e caw
Opoyetn aenosntyn jeanHuue OND 0,2%

3.3% Tpesopcku 3anuncu
7,5%

2,9%
HekpeTHuHe
0,4%

KopnopaTusHe
obBesHuLEe
1,3%

0,3%

MHocTpaHe
obBesHuLe
0,0%

O6Be3HuLe Tpe3opa

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje. 7L7%

VY cTpaHOj BaJdyTH, Ha Kpajy OBOI TpoMecedja Haja3u ce Oko 3,6 Muujapau
muHapa, win 19,1% ykynne umoBuue (16,5% y eBpuma u 2,6% y amMepUuKuM
Jnojapuma), a y nomahoj BanyTtH 15,3 munujapae aunapa, uiau 80,9% ykynHe UMOBHHE.
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4. IlpuHOC 0 ynarama

Ha kpajy tpeher Tpomecedja FONDex* je nocturao Bpensoct ox 1.815,31 moena’,
IMopact FONDex-a, xoju nipejicTaBba MOHEPUCAHU TIPOCEK PpUHOCca CBUX QOHIIOBA, Y
0BOM Tpomeceujy uszHocu 1,9%, a 3a mocienwy roauny nana 14,4%. Ilpunoc
FONDex-a o1 oueTka nociosama’ usnocu 9,1%.

Nmajyhu y Buny cTpykTypy yinarama uMoBHHE ()OH/IA, HA PUHOC HAjBUILIE YTATY:
MpOMEHa KPHUBE MPUHOCA Ha JPKABHE JYKHHUKE I/IHCprMeHTe7 (mpoMeHe KaMaTHUX
CTONIa TIOjeAMHUX POYHOCTH), TMPOMEHa BPEAHOCTH akIvja, BHCHHA pedepeHTHe
KaMaTHe CTOIe, BUCHHA KaMaTHUX CTONa OaHaka M MPOMEHE Kypca JWHApa y OJHOCY
Ha €BPO.

Ha mpumapHOM TpXKWIITY AYy>KHUYKHAX APKaBHUX HMHCTpyMeHaTa (TPE30pCKUX
3ammca U OOBE3HUIIA), Y OJHOCY Ha MPETXOJHO TpOMecedje, CMamkeH je 00uM eMucHja,
JIOK TUCKOHTHE CTOIe OeJiexe mopact.

VKynHa TpKUIIHA BPEAHOCT €MECHja JICHOMHHOBAaHHUX y IUHapuMa y Tpehem
TpoMecedjy u3zHocu 50,5 Munmjapam nuHapa, Hacmpam 65 MWIHjapAW OWHApa W3
NPETXOMHOT TpoMmecedja. HajBuiie je eMUTOBaHO jeJHOTOAWIIBLUX HHCTpyMEHaTa
(17,9 munujapau nuHapa), aBoroaunimux (15,8 MumHjapau 1uHapa) ¥ TPOMECEYHUX
(9,8 Munmjapau auHapa). Y OBOM TPOMECEY])y €MHUTOBAHH CY jOII W IIECTOMECCUHH
TPE30PCKH 3aIHCH, Ka0 U TPOTOJUIIE, TIETOTOIUIIBE U CEAMOTOANIIHE 0OBE3HHIIE
(ykymHO 7,1 Munujapaa nuHapa).

H3BpuiHe cTone eMUTOBAHMX AMHAPCKUX APKABHUX AY:KHHYKMX HHCTPYMEHATA, 110 POYHOCTH
(y %)

Pox mocnieha T3 2012. T4 2012. T12013. T2 2013. T3 2013.

3m 13,0% 11,3% 9,5% 9,2% 9,2%
6M 13,5% 12,9% 9,5% 9,1% 9,4%
12m 14,6% 11,9% 10,0% 9,1% 10,8%
18m 15,0% 12,9%

24m 14,5% 13,0% 10,8% 9,9% 11,5%
36Mm 16,0% 14,0% 11,4% 10,5% 12,0%
60M 14,7% 12,9% 10,5% 10,7%
84m 12,7% 12,3% 13,0%

W3Bop: MunHmCcTapcTBO PrHAHCH]A.

* FONDex je wWHEEKC KOjH TNpEICTaB/ba KPETame BPEAHOCTH WMHBECTUIHMOHHX jCIMHWIA CBHX

J0OPOBOJHHUX MEH3MjCKHUX (DOHIOBA HA TPIKUIITY.

® FONDex je mmao mouetny Bpeanoct oa 1.000 moena 15. HosemGpa 2006. TOAMHe, HA IaH Kaja je MpBH
IIOOPOBOJHHH TIEH3U)CKH (HOHI TI0YEO C PaIOM.

6 [Nogumma cromna.

" Tlan xamMaTHe cTOme yTHYE HA PacT EHE AYKHUYKOT MHCTpYMEHTa u oOpHyTo. LleHe HMHCTpymeHaTa
JIy’)Ke POYHOCTH OCETJbUBHU]jE Cy Ha IPOMEHE KAMAaTHUX CTOIA.
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Tpmnmﬂa BPEJIHOCT EMUTOBAHUX JUHAPCKUX APKABHUX NYKHUYKHX HMHCTPyMeHaTa, 1mo

POYHOCTH
(y mapz RSD)
Pox gocreha T3 2012. T4 2012. T1 2013. T2 2013. T3 2013.
3M 10,7 6,7 9,0 2,9 9,8
6M 12,1 8,3 5,7 5,6 29
12m 16,2 19,2 27,1 20,4 17,9
18m 11,7 16,1
24m 6,7 33 23,7 20,0 15,8
36M 23,7 9,9 18,3 11,8 33
60M - 42 45 1,2 0,4
84m 2,6 31 0,6
YKyImHO 81,0 67,6 90,9 65,0 50,5

W3zBop: MuHmCcTapcTBO PrHAHCH]A.

Y tpehem Tpomecedjy mpuHOCH 10 mocrieha Ha TUHAPCKE MHCTPYMEHTE Oelexe
pacT y OJHOCY Ha pacT U3 IPETXOIHOT TpoMecedja — Yy MPOCEKy OKO 85 Oa3HMX MoeHa.

|/|3BpLIJHe CTone Ha AnHapcCKe fpXXaBHe OYKHUYKe UHCTPYMEHTE
(kpaj Tpomeceyja)

16,0% -
15,0% -
14,0% -

13,0% -

T3 2013.
T2 2013.
T12013.

12,0% -

11,0% - T4 2012.

10,0% -

9,0%

3m 6m 12m 18m 24m 36m 60m 84m

WM3Bop: MuHuctapcTtso huHaHcuja.

VY tpehem Tpomecedjy €MHUTOBaHM Cy €BPOJACHOMHHOBAHH JAPKAaBHHU AY>KHUUKU
WHCTPYMEHTH, Y VYKYITHOj BpEIHOCTH OJ OKo 12,9 Munujapam nuHapa, W TO
aBorogummby (5,7 Munujapau auHapa) ca cronoMm ox 4,48%, Tporomummu (4,3
MUJIMjapAM JUHapa) ca cTonoM on 5% u netoroauinmku (2,95 Munujapay nuHapa) ca
cToroM o1 5,25%. Y oiHoCy Ha IPETXOAHO TPOMECeUje KaMaTHE CTOIIE Cy IMopacie.
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Ha Tpxwumity oOBe3HuIla cTape JCBU3HE INTEAKE, Ha Kpajy Tpeher Tpomeceyja,
npuHOCH cy ce kpetamu on 4,10% mo 4,28%8. Y OJTHOCY Ha TPETXOJHO TpoMecedje,
NPUMETaH je pacT KpUBe IPUHOCA Y CETMEHTY KOju ce ofgHocu Ha cepujy A2014, u To
3a 40 Ga3HMX TOeHa. Y OJHOCY Ha WCTH TEPHOJ MPETXOJHE TOIMHE, MPUHOCH 3a
cepujy A2015 u cepujy A2016 HUCY ce MemaH.

KpuBa npuHoca Ha obBe3HuLe cTape AeBU3HE LUTeaHe
(kpaj Tpomeceuja)

5,10%

4,90%

4,70%

4.50% —T32013.

T2 2013.

4,30%

T12013.

4,10%

T4 2012.

3,90%

3,70%

3,50% T T T \
A2013 A2014 A2015 A2016

WsBop: Beorpagcka 6epa3a.

Ha Beorpanckoj 6ep3u je TokoM Tpeher TpoMecedja 3a0eneXeH pacT [ieHa aKiyja
o1 9,3%, mepero uunekcom BELEX15° (BpensocT mHzeKca Ha kpajy centemOpa Guna
je 524,84). Pact ungekca 3a mocieamwy roaunHy gana usHocu 21,8%. Mepeno O6pojem
TpaHCAaKIIMja, AaKTUBHOCT HA OEP3U y OBOM TPOMECEU]Y j€ HajMarba y MOCIEAbUX JIECET
TpoMecedja, ca octBapeHux 71.849 TpaHcakiuja u mpoMeToM oj] OIu3y 5,5 MumHjapau
JIMHapa.

Pedepentna xamatHa croma m3Hocwia je 11% u HHje ce Memalia y OJHOCY Ha
MIPETXOHO Tpomecedje, Aok je 3a 50 6azHux moeHa Beha Hero Ha Kpajy cemreMOpa
nperxonHe roauHe. HUBo kaMaTHHX cToma Koje (OHIOBU OCTBapyjy Ha CpElCTBa Y
JMHapUMa Ha KacTOJW pPauyHHUMa Yy BE3H je C KpeTameM peepeHTHEe KaMaTHE CTOIIe.
Tako ¢ pactom pedepeHTHE KamMaTHE CTOIle, pacTeé W HHUBO KaMaTHUX CTOMa Ha
CpeJIcTBa Ha KaCTOAU pauyHHMa H OOPHYTO.

KamarHe cTomne Ha opodeHe JETO3UTe y MPOCEKy Cy HIKE Yy OJHOCY Ha MPETXOIHO
TpoMeceuje.

Y oBOM Tpomeceujy Kypc IuHapa je y OJHOCY Ha €Bpo Ouo cTaOwiaH, Ia je Ha
kpajy Tpeher Tpomeceuja BpeaHocT auHapa 3a 0,38% Mama Hero Ha Kpajy IpeTXOIHOT
TpoMmecedja. Y HCTOM NEPHOAY, TUHAP j€ Y OAHOCY HAa aMEPUYKH J0Jiap I0pacTao
2,9%.

VY Tpehem Tpomecedjy IOHIUIO je IO ycHopaBawma uH(anuje. MecedHe crore
pacra 11eHa y jyiy, aBrycty u centemopy oune cy —0,90%, 0,40% u 0%, peciekTuBHO,

8 OO0Be3HuIIE cTape AeBu3He mreame cepuje A2013 mocnene cy 31. maja 2013. ronuse.
® On ykymHor ynarama (oHmosa y akmuje, npeko 90% OIHOCH ce Ha aKIlije Koje Ce Hauase y KOpIH
BELEX15, Tako ia 0Baj HHAEKC MPENCTaBIba 100ap ,,06HIMApK" 3a aKIHjCKH J1e0 TopThoirja GOHIAOBA.
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JIOK MHJICKC MOTPOIIAYKHUX IeHa y cenTeMOpy 2013, roauHe y 0JJHOCY Ha UCTU NIEPUO]T
MPETXO/IHE TOIMHE OeNexu pacT neHa ox 4,9%.

Kpetarwe BpeaHoCT HETO uMoBMHe, FONDeX-a 1 Kiby4HUX

nokasarerba of nodeTtka nocroeawa AP
(y MnH RSD, jeanHnuama, ogHOCHO y %)
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M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje, Beorpaacka 6ep3aa, n Penybnuyku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY.
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5. Hakuaje apymrasa 3a ynpaB/bame

3akoH 0 JOOpOBOJPHHM  II€H3UjCKUM

. Haknaoe 3a ynpaswarwe oOuhe
¢oHIOBIMA W  TEH3WJCKMM  IDIaHOBHMA

. oepanuuerne na 1,25% nakon wmo
MPOIKCY]e MAKCUMAJIHE MPOLIEHTyaJIHE U3HOCE
Hemo UMOBUHA Cc8UX (oHO08A

HaKHaJa KOje APYIITBA 3a yIpaBJbamke MOTY 11a
oocmuene 0,75% BAII-a.

Hamiate wiaHoBuma Qonna. Haknazge apymra
cacToje ce O HakKHaJe MPWIMKOM YIUIaTe JONPHHOCA W HAKHA/IE 3a YIPaBIbarbe
¢ongom. Haknama mpunmkoM yrutate He Moke Outh Beha on 3%, a HakHazma 3a
ynpaBibama o 2%, AOK HaKHaJAA 3a MPEHOC padyHa Moke OuTH HarulaheHa camo y
BUCHHH CTBapHUX TPOILIKOBA IPEHOCA.

VYcBajameM HOBOT 3aKOHa, moueTkoM Maja 2011. rogune, u3MemheHe Cy ¥ HaKHae
Koje apymTBa Hamahyjy, a koje he ce mpuMemHBaTH KajJa HETO WMOBHHA CBHX
¢doumoBa mocrurHe 0,75% BJlI1-a. IlpeapuheHo je na MakcuMmallHa HakHaja 3a
ynpasbame Oyzae 1,25%, 1ok BHUCHHA HaKHA/AE NPUIMKOM yIjiaTe Hehe OUTH 3aKOHCKU
orpanmdena. TPeHyTHO je HETO MOBHHA Ha HIBOY 011 oko 0,53%° BJ1I1-a.

Haknane cy jeman ox mapamerapa koje wiaH TpeOa Ja WMa y BHUAY IPHUIHKOM
n3bopa (hoHaa, anu Taj mapamerap He Tpeba mocMaTpaTy U30J0BaHO. BucuHa HakHaje
3aBUCH OJ] MHBECTHIIMOHE ITOJMTHKE, Tj. aKTUBHOCTH HHBeCTHpama. [lo mpasmiy,
aktuBHHjU (oHIOBH, (HOHIOBM HaMemeHH Miahum ocobama, Koju he nompuHOCe
ymahwBatn y Jy)KeM BpPEMEHCKOM TIepuoAay M koju he y Behem mporeHTy
WHBECTUPATH y CIIOKEHHje MHCTpyMEHTe, nMajy W Behe HakHaje, jep ce OJ] TaKBUX
tdonmoBa ouekyje m Behu mnpuHoc. McroBpemeHo, oHM Tpey3uMmajy u Behn HHBO
pusuka. C apyre ctpane, (GOH/ KOjU WHBECTUpA MTACHBHO M y CHTYpHHUje (DMHAHCH]CKE
MHCTpYMeHTe Tpeba Ja MMa M Mame HakHaje. VIHBeCTHIIMOHY MONUTHKY (OHAA, Tj.
IUIAHUPAHO yJlarame cpelcTaBa WiIaHOBA (DOHIA, OUEKMBAHU NPUHOC (OHIA U HUBO
pusuka koju (oHA (OJHOCHO WiIaH) Mpey3nMa, Kao W HaKHa/Ae Koje IpyIiTBa
Harutahyjy, Tpeba mocMaTpaTH 3ajelHO IIPH JOHOIICHY OJIyKe 0 H300py GoH/a.

Opn moueTka IOC/IOBama JAPYINTBa Cy HarulahuBajia HakHaIy 3a ynpasibame 2%,
JIOK Ce HaKHaJa MpH YIUIATH CMamHBala W Y TOKy Tpehier TpoMmecedja je W3HOCHIIA
npoceyno 2,19%. OpHoc 1Be HaKHaZe NPOMEHHO C€ OJf MOYeTKa IOCIOBamba
JpylITaBa, kajga je 6uo Behu y KOPUCT HAKHA/AE MPUIUKOM YIUIaTe, IO JaHac, Kajaa
HaKHaJle 3a yhpaBibamke 4ynHe O3y 86% ykymHO Hamnahenux HakHana. Taksa
NPOMEHA OJIHOCA JIBe HAKHAJE HAcTala je Kao MOCIEHIla pacTa HETO BPEIHOCTH
umoBuHe (hoH/a U cBe Behe 0OCHOBe Ha Kojy ce Harutahyjy HaKHaJIe 3a YIIPaBJbambe.

Haknana mnpuivkoM yijare, Mako BHIJbMBAa Ha IPBOM KOpaKy, Tj. HNPUIHMKOM
ymjare cpeacrasa y GoHa, HUje u HajBehr Tpoluak 3a wiaHa. To je TPOoIIak KOju 4iiaH
ruraha camo jeTHOM, Kao BPCTY yJa3He HaKHAJIe.

Haknana 3a ynpaBibamke oOpauyHaBa c€ CBaKOAHEBHO Ha BPEAHOCT HETO UMOBHHE
dboHIA U caapkaHa je JUPEKTHO y BPEIHOCTH HHBECTHUIMOHE jEAMHHIIE, TaKO Ja
oOpadyHara u 00jaBJbeHA BPEAHOCT WHBECTHUIIMOHE jEIMHHMIIC jeCT€ BPEIHOCT HAKOH

10 N3Bop B/II1: ba3a noxaTtaka pemyOmuyKor 3aBojia 3a cTaTucTuky — Kapraianu 6pyTo nomahu mpousBoa
y TekyhuM 1ieHama, HeleCe30HUpaHH MTOJallH.




Hapomna 6anxa Cpouje

on0WTKAa HaKHaJe 3a ynpaBjbame ¢GoHaoM. Y TpeheM Tpomeceujy HakHaga 3a
yhnpaBibamke W3HOCHIA je 92,9 mMunmoHa nuHapa. Y TOCIENH’O] TOIWHU JaHa OBa
HakHaza je u3Hocuia je 338,8 MuIMoHa AWHApa, IOK je Y UCTOM MEpPHOAY OCTBApPEH
npunoc o7 2.190,3 munmona quHapa. C gajbuM pacToM HETO UMOBHHE, Al U ja4areM
KOHKYpeHIje u3Mehy (poHI0Ba, MOXKE Ce OUEKUBATH MOCTEINICHO CMAmbHBAbE HAKHAE
3a yIpaBJbambe.

M3noc HanuiaheHuX HAKHA/AA IPYNITABa 32 YIPaB/bamhe

(y M RSD)
2007 2008. 2009 2010 2011 2012 2013,
0 : : ' ' ) Tl T2 T3
Haxnana 435 56,9 54,9 59,3 57,9 60,1 13,5 14,7 15,1
IPHIIMKOM YIIIaTe
Haknana sa 33,4 72,2 1172  170,6 220 284,1 81,2 87,3 92,9
YIPaBIbamkEe

W3zBop: Hapoana 6anka CpOwuje.

6. O0uM TproBama xapTujamMa oj BpeIHOCTH

Ob6um mpomera MOOPOBOJBPHHX IMEH3WjCKUX (hoHIOBa je y Tpehem Tpomecedjy
n3HocHo 1,6 Munmjapau quHapa.

Ha ctpanm xymoBuHE XapTHja off BpeAHOCTH, HajBehn A€0 OJHOCH Ce Ha ayKIHje
JpXKaBHUX TY)KHUYKUX WHCTpyMeHaTa. Yuerrhe 100poBOJbHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA Y
npomety Ha Beorpanckoj 6ep3u y Tpehem Tpomecedjy nznocu oko 0,61%.

TproBame 100pOBObHUX MEH3UjCKUX (OHIOBA XapTHjaMa 01 BPEAHOCTH
(y mup RSD)

2013.
2008. 2009. 2010. 2011. 2012. Tl T2 T3
O6um mpomera XoB 1,5 12,6 14,9 19,3 13,3 5,2 2,4 1,6
Kymnosuna 1,1 8,1 8,1 10,6 7,1 3,5 1,9 1,0
Beorpancka 6ep3a 0,8 0,4 1,3 0,7 0,3 0,4 0,0 0,3
Banbep3aHcko TproBame 0,3 0,4 0,3 1,3 0,1 0,2 0,2 0,3
Aykuyje npxaBHux XoB 0,0 7,3 6,5 8,6 6,7 3,0 1,7 0,7
Iponaja 0,4 0,4 0,8 3,8 4.2 0,9 0,3 0,0
Beorpancka 6ep3a 0,1 0,1 0,6 0,4 0,3 0,5 0,0 0,0
Banbep3aHcko TproBame 0,3 0,3 0,2 3,4 3,9 0,5 0,3 -
Jocnehe 0,1 41 6,1 49 2,0 0,7 0,2 0,5
OpHOC KyMOBHHE MPEeMa MPOAajH
u pocrehy 2,4 1,8 15 1,2 1,1 2,1 3,6 1,9
VYuenthe y yKyImHOM MpOMETY Ha
Beorpazckoj 6ep3u (y %) 12% 11% 76% 38% 26% 53% 16% 0,6%

W3Bop: Haponna 6anka Cp6uje u beorpazacka 6ep3a.

7. TpaHCaKIIHOHH TPOLUIKOBU

TpomkoBr HacTand y Be3H C KYIMOBHHOM, NPOJajOM M NPEHOCOM XapTHja Ol
BpeaHOCTH (HaKHAJIE [IEHTPATHOT PErucTpa, Oep3aHcKe HaAKHAJe U Topecke obaBese)
TPOLIKOBU TeKyher onpskaBama HEMOKPETHOCTU Y KOje je yJloKeHa MMOBHHa (poHIa
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Cexmop 006poso.wHUX nensujckux gonoosa y Cpouju

Harmahyjy ce u3 mmoBuHe ¢onAa. OcTand TPOUIKOBM MOy Ha TEpeT IpYyIITBa 3a
yIpaBJbambe.

Hajsehn yneo y TpaHCakIMOHHUM TPOIIKOBMMa HMajy OpOKepCcKe HaKHale H
HakHajne kKactonu Oanke. Y Tpehem Tpomecedjy, OA YKYNHUX TpPaHCAKIIMOHUX
TpomkoBa, 80% cy YMHWIN TPOLIKOBH KOjé CHOCH JAPYIITBO 3a ympasibame, a 20%
TPOIIKOBH KOj€ CHOCH (POH/I.

H3Hoc TPAaHCAKIUOHUX TPOILIKOBA

(y Mz RSD)
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
T1 T2 T3
YkynHO 10,0 53 7,4 9,7 7,0 4,7 3,1 1,0 0,7

Bbpokepcke HakHaIe 45 2,2 3,8 45 29 2,0 1,4 0,4 0,3

LT e 18 15 20 24 22 15 09 03 03
OaHKe

bep3aHcke HakHaIe 1,6 0,8 0,4 1,1 0,8 0,3 0,5 0,0 0,0
Haknane

IEHTPAITHOT 1,0 0,6 1,2 15 11 0,9 0,3 0,2 0,1
perucTpa
OcTanu TPOUIKOBU 11 0,2 - - - - - 0,0 0,0

W3zBop: Hapoana 6anka CpOuje.

Kako je Ha moueTKy IMOCJIOBama JpYIITaBa 3a YIpaBJbalkbe OOUM TpProBama OHO
peaTUBHO BHCOK, HApOUYMTO akmujamMa Ha beorpaackoj Oep3w, W TpaHCAKINOHH
TpPOIIKOBU cy Ownm Hajpehu y Tom mepuony. C MOYETKOM EKOHOMCKE KpH3e M
aKTHBHOCTH JIpYIITaBa Cy CMameHe, a HHBECTUIMjE YCMEpeHe Ka CUTYPHHUjUM
uHcTpymentuma. On 2009. roguHe MOHOBO JI0J1a3W O pacTa OBHX TPOIIKOBA, Kao
HOCJIe/IUIIa CMamkbEeha CPEJICTaBa Ha TPAHCAKIMOHMM padyHHMa M IpeycMepaBama Ka
Tpe3opckuM 3anucuMma PenyOnuke CpOuje, ka0 M MOCTEICHOT MoBehama TProBUHE
aknujama. Tokom Tpeher Tpomecedja 3abene)keH je 3HATaH TMaj] TPAHCAKIIMOHUX
TPOIIKOBAa y OJHOCY Ha JAPYro Tpomecedje, kaaa cy 3alernexeHe Behe aKTUBHOCTH
WUHBECTUpPakha UMOBHHE (DOHIOBA.

8. bpoj u cTpyKkTypa KOpUCHUKA

Ha «kpajy tpeher Ttpomecedja, y &asu  Viynan 6poj kopuchura na kpajy
aKyMynauI/Ijell Hanasu ce ykynHo 183.547  ypehiec  mpomecewja  usnocu
KOpI/ICHHKalz ca ykymHo 244.306 ckiomibeHHX — 183.547.
yroBopa O WIAHCTBY™ y  10OGPOBOJBHOM
nensujckoM Gouay. McroBpemeno, 167 kopucHuka ¢ 194 yroopa o 4jgaHcTBY, KOjU ce

1 YnancrBo y pory memn ce Ha ziBe (ase — (asy akymysanmje (TepHo y KoMe ce yruiahyjy cpescTsa) i
(azy nosiauera cpezcTaBa (MepHo/ KaJa WiaH MOBJIAYH aKyMYJIpaHa CPEACTBA).

12 Bpoj kopucHHKa je 6poj 0coba Koje Cy WIAHOBH JOOPOBOIBHOT HeH3Hjckor Gora (wim (ougosa). OBaj
6poj je Mamu o1 Opoja yroBopa O WIaHCTBY, ¢ 003UPOM Ha TO J1a 3HaTaH OpOj KOPHCHHMKA UMa BHIIIE O]
jeTHOT CKJIOMJBEHOT YTOBOPA O WIAHCTBY Y HCTOM WJIH Y Pa3IHIUTAM (HOHIOBHUMA.

1% Bpoj yroeopa o wiaHCTBY je 36Hp Gpoja MHIMBHIYAIHHX YrOBOPA O WIAHCTBY M 6pOja WIAHOBA CBHX
HEH3MjCKUX IUIAHOBA.
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Hapomna 6anxa Cpouje

Hayase y ¢asu moBIayYeHka CpecTaBa, IpuMajy nporpamupane uciiare. (CBU momaiu
y JaJbeM TEKCTY OBOT OJieJbKa, OCUM aKO HUje JApyradyrje Ha3HaYeHO, OJHOCE CE CaMo
Ha KOPHCHUKE y ha3u aKyMmyJiaimje.)

Y mnepuonmy ox 2008. mo 2011. rogmHe pact Opoja KOpPUCHHMKA OHO je
HajuzpakeHuju Tokom 2009. u 2011. rogune, ¢ 6muzy 9.000, omHocHo 8.000 HOBHX
KOPHMCHHUKA, PECIICKTUBHO, JTOK ce TokoM 2010. Opoj kopucHHKa He3HaTHO yBehao. Ha
Kpajy Tpeher tpomecewja 2013. rommHe, y OIHOCY Ha TIPETXOAHO TpOMeEcedje,
3abenexxeHo je moBehame of 2.878 kopucHUKA.

Bpoj yroBopa u 6poj KkopucHUKa
(y xusbagama)

2013.
2007.  2008. 2009. 2010. 2011. 2012 T ™ T3

Bpoj yrosopa 1585 2016 2157 2204 2344 2404 2419 2415 2443

Leiey - 156 1652 166,8 1749 1798 180,9 180,7 1835
KOpI/ICHI/IKa
Vneo
AKTHBHHX - 411% 349% 33,6% 351% 30,5% 312% 31,0% 304%

KOpHUCHHKA (y %)

W3zBop: Hapoana 6anka CpOwuje.
Vuemhe cBUX KOpUCHMKA YyCIyra TIEH3UjCKUX (OHIOBA y YKYIHOM OpoOjy

CTAHOBHHUKA M3HOCH OKO 2,5%, a CBaKu JECETH 3allOCIICHHU j€ YIaH HEKOT MEH3HjCKOr
¢donma.

CTpyKTypa KOPMCHHKA 10 AMHAMMIY yIIaTe

(y jenuanmnaMa n 'y %)
=

§ [epuon Bpoj xopucHuKa Yneo (%)

=

> 1 mecent 55.764 30,4%

% 5 3 mecena 63.191 34,4%

= E 6 meceriu 66.116 36,0%

g 12 mecerm 72.009 39,2%

Q

=

§ On yunamema (1) 154.957 84,4%
Be3 cpencrasa Ha pauyHIMA (2) 28.590 15,6%
Vkynao (1 +2) 183.547

W3Bop: Haponna 6anka Cpowuje.

IIpoceuan W3HOC aKyMyJIHpPAHHX CPEACTaBa MO KOPHCHUKY 3aBUCH O] BHUCHHE
yIjiara, IpuHOCa KOju OcTBapyjy (GOHIOBH, BHCHHE HaKHaJa U Jy)XXHHE TepHoja
aKyMyJalpje CpejcTaBa, Tako Ja ce C MOpacTOM BHCHHE JONPHHOCA W MEpUHoja
aKyMyJaiMje CpelcTaBa, y3 NMpPUHOCE Koje (OHIOBH OCTBapyjy, moBehaBa W HM3HOC
MPOCEYHHUX CPEJACTaBa Ha WHIWBUAyATHHM padyHHMa uiaHoBa. [IpocedyaH H3HOC
aKyMyJIMpaHUX CPeJICTaBa Ha pauyyHMMa YIAHOBA KOJU CY JI0 Cajia HajMarmbe jelaHIyT
YIUIATHIIMA AOMPUHOC U3HOCH HemTo npeko 121.494 nuHapa ¥ y CTaaHOM je MopacTy.

12



Cexmop 006,

POBOLHUX NeH3ujcKux honoosa y Cpouju

Ha kpajy Ttpeher Tpomeceuja, Opoj KOpMCHHKA KOjU Cy WIAHOBU JIBa HWJIM BUIIIE

dhonmosa uzHocu 34.796, unu oko 19% ykynHor Opoja.

IIpoceyan H3HOC AKYMY/IMPAHHUX CPEACTABA HA KPajy nepHuoaa

(y xuspagama RSD)
2013.
2007. 2008. 20009. 2010. 2011. 2012.
T2 T3
- 34,6 52,2 70,5 84,5 105,3 111,9 118,6 121,5

W3zBop: Haponna 6anka Cpowuje.

Bpoj kopucHuka no o6pojy ¢ponaoBa y
KOjHUMA CY WIAHOBH

(y jemuHHIIAMA)

Bpoj donnosa

Bpoj kopucauka

1

a B~ W DN

148.751
24.791
9.918
72

15

W3zBop: Hapoana 6anka CpOwuje.

Bpoj kopucHuKa 110 OpPOjy 3aK/bY4eHUX
YrOBOpa 0 YWIAHCTBY
(y jenuHHIIaMA)

Bpoj yrosopa

Bpoj xopucHuka

o 01 A W DN

7

137.057
34.026
11.132

967
288
46
31

W3sBop: Haponna 6anka CpoOwuje.

Y tpehem Tpomecedjy, CTPYKTypa KOPUCHHKA TIO TIOJTY W BhIXOBHX CPE/ICTaBa HHje

ce MHOro IMPOMEHWJIAa y OJHOCY Ha MpeTXofHe TroauHe. BehwmHa kopucHuka cy

MYIIKapIH, KOjH y YKYITHOM OpOjy KOPUCHUKA YIECTBY]Y ca 0Ko 59%.

8.000 1

7.000 -

6.000 -

5.000

4.000 -

3.000 -

2.000

1.000 +

Pacnogena KOpucHvKka 1 akymynupaHux cpeacrasa no
rognHama XunBoTta
(y jeavnnuama, ogHocHo y RSD)

0-9

10-19

20-29

30-39

40-49

50-59

60+

Bpoj kopucHuka

86

162

10.054

50.565

61.621

47.595

13.419

M3Hoc cpeacTtasa (MIH)

1,28

3,51

510,83

4.986,62

7.414,04

5.047,30

802,19

MpoceyHa cpeacTsa

14.884

21.667

50.809

98.618

120.317

106.047

59.780

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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[Ipoceuna cTapocT KOpHCHHKa IOOPOBOJBHHMX IEH3UjCKMX (OHAOBA Ha Kpajy

Tpeher TpoMecedja U3HOCH OKO 44 TOJMHE, a HajBUIIIE je KOPHCHHUKA cTapoctd o 30

nmo 50 romuHa, oko 61%. TakBa CTpyKTypa KOpHCHUKA je CTaJlHA M HE MCHA CE O]

moueTka pana Qonmosa. McTo Tako, MpoIeHAT KOPHUCHUKA KOjU Cy cTapuju oj 53

TOJTMHE CIIMYaH je Kao y MPEeTX0JHIUM roguHama, oko 22%.

9. Ymiare, ucnJjiaTe 4 MPeHOC CpeacTaBa

OcumM y 2007. ronuny, Kaja ce Hajehn Opoj
JOOPOBOJPHUX TICH3UjCKUX (DOHIOBA OCHUBAO W

Y mpehem mpomeceujy yxynue

Kajia cy yIiaTe Oue HajMame, YKyIHe yIuiate cy —~ ynaame  usnocure ¢y 689,6
Owte cTaOMIHE TOKOM TOJIMHA U KpeTajie Cy ce Ha  MUIUOHA Junapa.
HUBOY on 2,2 po 2,5 MWwiMjapad AWHApa
TOJUIIbE.
YKkynHe ymiiare aonpuHoca y ponaose
(y mipz RSD)
2013.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. TI T T3
1,52 2,41 2,22 2,43 2,53 0,62 0,68 0,69
W3Bop: Haponna 6anka Cpbuje.
VY tpehem Tpomecedjy, ox YKymnHHX gonpuHoca, 17,9% omHOocm ce Ha

uHAMBUAYyanHe ymiate, 38,1% Ha ymiare mociogaBala KOju Kao OOBE3HHIM yIUIaTe

CBOjUM 3anocjicHuMa yiiahyjy qonpuHoce y neHsujcku Gou, a oko 43,9% Ha yriare

NPEeKo MEeH3MjCKUX IMaHoBa. OBaj ogHOC ce HUje MHOro Memao o 2008. roanHe 10

IaHac.

OBuM K CTPYKTYpa YKYNHMX ynnata gonpuHoca
(y MnH RSD, ogHocHo y %)

800 -

700 4

600 -

500 -

400

300

200 +

100 -

3.000 +

2.500 +

2.000 -

1.500 -

1.000 -

500 -

T32012. T42012. T12013. T22013. T32013.

B /iHanBuayanHe ynnate

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

0 O6Be3HULYM ynnaTe

2007.

2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

E[leH3njckv NnaHoBM
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Cexmop 006poso.wHUX nensujckux gonoosa y Cpouju

Hako moctoju MOTyhHOCT WHIWBUAYaTHHX .
Y mpehem mpomeceyjy ykynhe

TIaTa JoNpuHOCca, Hajeehu Opoj ymiaTa BpIw ce
y p - 1 . p‘J y p ucniame KOpUCHUYUMa oune cy
NpeKo TMOCJOoAaBala, KOju CBOJHM 3aloCIeHUMa
Mory na ymmahyjy cpenctBa y ¢oOHI, YUMe

II0Ka3yjy BHCOK CTEIeH OJrOBOPHOCTH IIpeMa

217,33 munuona ounapa.

BUMa. Bennku moTeHnyja 3a gajbu pact Opoja WiaHOBa MEH3HjCKUX (OHJIOBA YIIPABO
j€ y BeJIMKMM MPUBPEIHUM IPYIITBHMA C BEIHMKUM OpojeM 3anociieHux. Ha Taj HaunH
3aIO0CIICHH, OJTHOCHO TOCIIOJABIIM MOTY OCTBApUTH YIITEAe, ¢ 003MPOM Ha TO Ja ce
ymjara MeH3UjCKOT AOTNpPHHOCA Y JOOpOBOJbHE MeH3Wjcke (OHIOBE W3 CpelcTaBa
mocionasiia ociodaha mrahama mopesa Ha qoxonak rpahana u JompuHOCca 3a 00aBE3HO
COLIMjaTHO OCHTYpambe 10 u3Hoca o 5.214' nunapa mo samocieHoM Mecedro. Yiviare
y HMCTOM U3HOCY KOje TIOCNIOJaBal] BpIIM MYyTeM aIMHHUCTPATHBHE 3a0paHe,
oOycraBoM M IiahameM H3 3apaje 3amocicHOr Takohe ce ocnobabhajy ruiahama
nope3a. HaBeneHe onakimuie npecTaBibajy JOJaTHH BHJ CTUMYJIAIMjE 32 3al0CIICHE
Y TIOCJIONIABIIE JIa jellaH J€0 U3JBajarka 3a 3apajie yeMepe Ka MTeAkbU y J00pOBOJbHUM
neH3ujckuM GoHgoBUMA. McmmaTe cpencraBa HajBehuM JenoM BpIe ce jeTHOKPATHO.
C 003upoM Ha TO Ja MOBJIaYCHE CPEACTaBa BPIIC WIAHOBH KOjH HCITYyHaBajy yCJIOBe, a
KOj! TIPUTOM HHUCY IyTo y (OHIY, TIa je ¥ aKyMyJIUpaHa CyMa PeIaTUBHO Maja, OBaKaB
HauMH HCIUTaTe je W OYEKWBAH, MAaKO OH HE OJAroBapa MNpPUPOAU AO0OPOBOJHHUX
MeH3UjCKUX (OHIOBA, KOja MPETIOCTaB/ba KOpUIIhEme aKyMyJIHpPaHUX CPEICTaBa y
JIy’KEeM BPEMEHCKOM IepHoay. Y JajbeM MepuoJy MOXKe ce OueKHMBaTH moBehame
yliena MporpaMHpaHyX HMCIUIaTa W APYrHMX HauWHA TOBNavYema ¢ moBehameM rojuHa
aKyMmyJalMje cpejicTaBa U CyMe CpeJICTaBa Ha payyHHMa, a HAPOUUTO HAKOH IOYETKA
NPUMEHE HOBOT 3aKOHA, KOjU TMPOIMUCYje MAKCHUMAIHM WU3HOC KOjU ce MOoxe moByhu
KpO3 jeAHOKpaTHY ucruiaty o1 30%.

YkynHe ucnjiate cpecTaBa WiaHOBHMAa GoHI0Ba
(y v RSD)

2013.
T1 T2 T3
141,4 384,6 448,5 458,1 517,6 751,7 238,9 254,9 217,3
W3Bop: Haponna 6anka Cpowuje.

2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Hcmnare cpeacraBa u3 gonnosa ce nosehasajy n3 ronune y ronuny. Taksa nojasa
HOpMaJIHA je TIoCJIeInIa pa3Boja cucTeMa, jep he ce, ¢ mopehameM JOMPUHOCA U HETO
uMoBMHe W mosehameM Opoja roauHa (QyHKIMOHHCAEma CHCTEMa J0OPOBOJHHUX
neH3ujckux (oHmoBa, moBehaBaT W BHCHHA HCIUIATA MMOCMATPaHO Y AarCONyTHUM
n3Hocuma. Tokom Tpeher Tpomecedja HeTo ymiaTte cy Ouie Behe of mcIuata 3a OKO
457,2 munoHa quHapa.

14 -
Ha ocnoBy outyka Biane Pemy6muke CpOuje, jetHOM TOAMIIE-E ce BPIIN ycKiahuBame 0BOr H3HOCA C
BHCHHOM HMH(1a1uje y NpeTX0aHOj FOANHH.
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Hapopna 6anka Cpouje

Tpancdepu npencraBibajy NpeHOC CpeacTaBa
u3 jenHor (oHma y apyru. Yman ¢onma u3 O6mmo
KOT pas3jiora MoXKe NpeHEeTH IO WM CBa CBOja
cpencTBa w3 jemHor (OHIA y OPYTH, MPH TOME

Y mpehiem mpomeceujy yxynnu
mpancgepu  uzmehy  @onoosa

usnocunu ¢y 20,9  munuona

OJuHapa.
rurahajyhu camo cTBapHe TPOIIKOBE ITPEHOCA.
Yxynnu tpancdepu usmehy pongosa
(y vz RSD)
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013,
T1 T2 T3
19,5 2351 141,5 216,1 165,9 72,3 55,0 26,2 20,9

W3zBop: Hapoxna 6anka CpOwuje.
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