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1. YBoa

On
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[Ipunocn QoHmOBa Cy TOKOM WENOr Mepuoja YriaBHOM OWiM Mo3uTUBHHU. Ha
kpajy apyror tpomecedja FONDex' je mocrmrao Bpemmoct ox 1.781,82 moena’.
ITpunoc FONDex-a, koju npejicTaBiba U MOHACPUCAH MPOCEK MPUHOCA CBUX (DOHJIOBA,
y OBOM Tpomecedjy je m3Hocho 3,4%, a mpuHOC 3a mocjiedmy roauHy maaHa 14%.
Ipuroc FONDex-a je oz modeTka mocioBama’ u3HocHo 9,1%.

Ha Beorpanckoj Oep3u je TOKOM JIpyror TpoMecedja 3a0elie:KeH Maj IIeHa aKIuja
o oko 17%, mepeno munexcom BELEX15* (BpenHocT MHmekca Ha Kpajy jyHa Guna je
480,06). Pact unaekca 3a mocneAmy roguHy aaHa u3Hocu oko 10%, jep je u TokoM
npyror TpoMecedja 2012, HaCTYNMO 3HATaH MaJl lieHa aKIxja.

O0uM mpoMeTa je y ApPYroM TpoMecedjy H3HOCHO 2,3 MHUJIMjapie AMHapa, ITO je ’
HajHIDKa BPEIHOCT TPOMECEYHOT IPOMETa y MOCIEABHX HEKOIUKO roguHa. MepeHo
OpojeM TpaHCakIMja, aKTUBHOCT Ha Oep3u y OBOM TpOMecedjy je Takolje HajMama y
MOCIIABUX JISCET TpoMecedja, ca ocTBapeHux 88.314 TpaHcakiyja.

KpMBa NPpUHOCa Ha 06893HI/IL|,€ CTape neBu3He WwtegHwe
(kpaj Tpomecevyja)

7,00%

6,50%

6,00%

T12013.

5,50% T4 2012.

T3 2012.
T2 2013.

5,00%

4,50% -

4,00%

3,50% T T T |
A2013 A2014 A2015 A2016

M3Bop: Beorpagcka 6epasa.

Ha Tpkuiity oOBe3HHIAa cTape JCBH3HE IITEAE, HA Kpajy APYror TpoMecedja
IPHHOCH Cy ce KpeTan ox 3,88% 1o 4,21%°. YV oxHOCY Ha MPETXOAHO TpoMecedje,
HApOYUTO je NpPUMETaH MaJ KpHUBE NMPHUHOCA Yy CETMEHTY KOjU C€ OIHOCH Ha CEpHjy
A2014, u 1o 3a 73 0a3Ha moeHa. Y OJHOCY Ha WCTH TEPHO] MPETXOJHE TOIHWHE,
NPUHOCH cy cMameHn 194 Ga3Ha moeHa 3a cepujy A2014, 161 6a3nu moeH 3a cepujy
A2015 u 128 6a3Ha moena 3a cepujy A2016.

! FONDex jé HWHJAEKC KOjU TIpe[CTaB/ba KpETame BPEAHOCTH HHBECTHIMOHUX jEJUHHIA CBHX

JIOOPOBOJHPHUX MEH3MjCKUX (POHIOBA HA TPXKHUIITY.

2 FONDex je mmao mouetHy Bpearoct of 1.000 moena 15. HoBemGpa 2006. To/MHe, Ha TaH Kaja je IpBH
J0OPOBOJHHU MEH3UjCKH (QOH[ ITOYEO C PaJIOM.

3 T'ogumma croma.

* Ox ykymHor ynarama ommosa y axmuje, npeko 90% OJHOCH Ce Ha aKIHje KOje Ce Hala3e y KOpIH
BELEX15, Tako 1a oBaj uHAEKC MpeAcTaBiba gobap ,,0eHuMapk™ 3a akiujcku aeo noprdonuja Gonmosa.

® O6Be3HmIe cTape AeBH3HE mTeame ceprje A2013 nocmene cy 31. maja 2013. roause.
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Ha mpumapHOM TpKWIITY AY>KHUYKHAX ApPKaBHUX HMHCTpyMeHaTa (TPe30pCKUX
3ammca ¥ 00BE3HUIA) Y OAHOCY Ha MPETXOMHO TPpOMecedje CMamkeH je 00uM emucuja. Y

OJTHOCY Ha MPETXOHO TpOMecedje, maj| cy 3a0eNekuiie H JUCKOHTHE CTOIIE.

VKynHa TpKUIIHA BPEIHOCT €MHCHja ACHOMHUHOBAaHUX Yy JAWHApuUMa y IpyroM
TpoMecedjy je m3HocHiIa 65 munujapau muHapa HactpaMm 90,9 Munujapau JuHapa y
NPEeTXOIHOM TpoMmecedjy. HajBuine je eMHUTOBaHO jeAHOTOIWINBLMX WHCTpyMEHAaTa
(20,4 munujapme nuHapa), ABoroauinmHx (20 MUIHjapaM AWHAPA) U TPOTOTHUIIEUX
(11,8 munujapau auHapa). Y OBOM TpoMecedjy €MHTOBAaHH Cy jOUI W TPOMECCYHH,
IIECTOMECEYHH, TETOTOAUIIHI W CEAMOTOAMIIBN TPEe30pCcKu 3amucu (ykymHo 12,8

MIJIHjap/I UHAPa).

M3BpI.IJHe cTone eMNTOBaHUX ANHAPCKUX APXaBHUX OYKHUYKUX MHCTPYMEeHaTa,

Nno POYHOCTU

(y %)
Pok nocneha T2 2012. T3 2012. T4 2012. T1 2013. T2 2013.
3m 13,0% 11,3% 9,5% 9,2%
6m 10,5% 13,5% 12,9% 9,5% 9,1%
12m 13,5% 14,6% 11,9% 10,0% 9,1%
18m 14,0% 15,0% 12,9%
24m 14,5% 14,5% 13,0% 10,8% 9,9%
36m 15,0% 16,0% 14,0% 11,4% 10,5%
60m 15,0% 14,7% 12,9% 10,5%
84m 12,7% 12,3%
M3Bop: MuHuctapcteo ouHaHcuja.
TpXuLHa BpeQHOCT eMUTOBaAHUX AUHAPCKUX APXKABHUX AY>XXHUYKNX
MHCTPYMEHaTa, N0 POYHOCTH
(y mnpa RSD)
Pok nocneha T2 2012. T3 2012. T4 2012. T1 2013. T2 2013.
3m = 10,7 6,7 9,0 2,9
6Mm 4,9 12,1 8,3 57 5,6
12m 23,0 16,2 19,2 27,1 20,4
18m 13,2 11,7 16,1
24m 8,6 6,7 3,3 23,7 20,0
36m 4,7 23,7 9,9 18,3 11,8
60m 0,4 - 4,2 4,5 1,2
84m 2,6 31
YKynHo 54,8 81,0 67,6 90,9 65,0

M3Bop: MuHucTapcteo douHaHcuja.
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Y gpyrom TpoMmeceyjy MNpUHOCH [0 jocrieha Ha JIUHAPCKE HMHCTPYMEHTE
3a0enexnim cy OJIaKH Mmaj] y OJHOCY Ha UCTH U3 MPETXOJHOT TpoMecedja — Y IPOCEeKy
oKo 87 6a3HMX moeHa.

|/|3BpLLIHe CcTone Ha AUMHapcCKe apXXaBHe OY>KHUYKE UHCTPYMEHTE
(kpaj Tpomeceuja)

17,0%

16,0%

15,0%

14,0%

T2 2013.
13,0%

T12013.
12,0%

T4 2012.

T3 2012.

11,0%

10,0%

9,0% e

3m 6Mm 12m 18m 24m 36m 60m 84m

M3Bop: MuHucTapcTBo cuHaHcuja.

EmuTOBaHU Cy €BPOJCHOMUHOBAHU JPXKABHU JY)KHUUKA UHCTPYMEHTH, Y YKYITHO]
BPEIHOCTH OJ1 OKO 17,5 Muwiujapau AuHapa, ¥ TO jeaHoroauuimu (3,3 Munujapie
nuHapa) ca cronoM of 3,15%, aBoromumimu (5,6 MuIMjapau TuHapa) ca CTOIOM OJ
4,18%, tporoguinmu (3,9 muwinjapau auHapa) ca cronoM ox 4,50% u neToroaMimbu
(4,7 munujapau aunapa) ca crormom oz 5,00%.

VY oBOM TpoMecedjy NPEeKUHYT je TPEH[ jauarma AWHapa y OIHOCY Ha €BpO, KOjH je
noyeo y Tpehem Tpomecedjy nperxoaHe roauHe. Tako je Ha Kpajy APYror TpoMecedja
BpPEIHOCT quHapa 3a 2% Marma HEero Ha Kpajy HIpeTXOJIHOT TpoMeceyja.

Y npyroM TpomMecedjy JIONLIO je A0 ycHopaBawma uH(uanuje. WHaekc
MOTPOINAYKKX [IEHA j& Y OBOM TpOMeceYjy 3a0elie)kno TOAMIIBU pacT 1eHa o 9,8%,
JIOK Cy MECEYHEe CTOIle pacTa IieHa y amnpuiy, majy u jyny owmne 0,8%, 0% u 1%,
PECIIEKTHBHO.

PedepenTna kamartHa croma je cMambeHa, Tako Aa je Ha Kpajy jyHa uzHocuna 11% —
75 0a3HHMX IMOEHA Mame y OIHOCY Ha Kpaj MPEeTXOIHOr Tpomecedja, oxaHocHOo 100
0a3HUX TOeHa BHIIEe nopeaehM ¢ KpajeM jyHa mpeTxoiHe roauHe. HuBO xamaTHHX
cToma Koje (POHIOBM OCTBApyjy Ha CpPEACTBAa y JMHApPHMa Ha KAaCTOIU padyyHHUMa Y
JUPEKTHO] je Be3W ¢ KperameM pedepeHtHe kamaTtHe ctome. [la Tako, ¢ pactom
pedepeHTHE KaMaTHE CTOIe, pacTe HHBO KaMaTHHX CTOIA Ha CpPeJICTBA Ha KacTOIU
padyHHMa U OOPHYTO.
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2. ITocsioBame 100POBOLHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA

2.1. YdyecHUIIU HA TPXKUIITY

Ha tpxumry noOpoBospHHX MeH3WjcKuMX (OHIOBA Ha Kpajy ApPYyror TpomMecedja
MOCTIOBAJIO je TeT JpyITaBa 3a YIpaBbamke, KOjU YIPaBba)y WMOBHHOM OCaM
MOOpPOBOJPHUX TMEH3UjCKUX (OHAOBA, TpH KacToAu OaHKE W 4YETHPU OaHKe
nocpeauKa’.

Cnuka: Y4YecHUUM Ha TPXULLTY JOBPOBOIbHUX NeH3njcknx doHaoBa

HapogHa 6aHka Cpb6uje
P 4 i 4

Raiffeisen
Future

DDOR ™~~~ _
GarantDinar ~ ~=~~< ~

DDOR |
Garant Soc. Gen.

Ekvilibrio

Kactoou 6aHke

Soc. Gen.
Stednja

: . Generali
1 Delta .

| Generali BaS IC

E Index

Ha kpajy apyror Tpomecedja, y IpylITBUMa 32 yIpaBJbamke OWIIo je 3anocieHo 149
JIWIIA, IITO je 3a TPH 3arociieHa Mamke Hero Ha Kpajy MPEeTXOJHOT TpoMeceyja.

® HJIB Gamka a.x. Beorpan, Pajbajsen Gamka a.i. Beorpan, ®omkc Gamka a.x. Beorpag u Cocujere
keHepan 6anka Cpouja a.n. beorpan.
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2.2. Heto nmoBHHA TOOPOBOJFHUX MEH3U]CKUX (POHIOBA

Hero nmoBuHa ¢oHIOBa je HA Kpajy ApPYyror
TpoMeceuja M3HOCHNA Tpeko 18 wmumnmjapam  Hemo umosuna je docmuena 18
nuHAapa. Y OBOM TpOMECedjy HETO MMOBHHA je  Muwuwjapou — Ouwapa.  Ynname
nopacina 5,8%, a y ogHOCY Ha WCTH TEPHOJ donpunoca 'y 060M mpomeceyjy
nperxonHe roguue 27%. YTumaj Ha pact Hero  UsHocure ¢y 616,6  mumiona
MMOBHHE Y OBOM TpPOMECEUjy HMajie Cy yIuiaTe Qunapa.  Konyenmpayuja y
cpesicTaBa y (pOHIOBE U IPUHOC KOjU Cy GOHIOBH  CEKMOPY je u 0ape 6ucoxa.
OCTBApWJIM O] Yyharama. Ha uHIUBHIyaiHe
pauyHe uiaHoBa yruaheHo je 676,6 MuinoHa quHapa, a YKyIHE yIjlarTe 4jaHoBa 110
ONOUTKY HaKHAJE MPHU YIUIATH Y OBOM TeprUoay M3HOCHIe cy 661,9 munmmona aunapa.
C npyre cTpaHe, 4WIaHOBU Cy IO OCHOBY HCIUIaTa y TOKY OBOT TpoMecedja MOBYKIIH
254,9 munroHa IUHApa, 0K je YKYMaH U3HOC HaKHAaa KOju Cy JIPYIITBA HAIIATHIA y
oBoM nieproay 102,1 MunmoH nuHapa.

HeTo nmoBuHa y cekTopy Ha Kpajy nepuoaa
(y mnipa RSD)

2013.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. T1 T2
3,1 4,6 7,2 9,9 12,5 16,0 17,0 18,0
M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
KoHueHTpaLmja y cekTopy Ha Kpajy nepuoga
(XepdhmHaan—XupLumaHoB MHAEKC)
10.000 - 10.000
8.000 -
6.000 -
4.000 - 2832 2818 PITED 2855
& —k & A A
2.000 - 3.5l 2711 5839 2.844
0
| | | | | | oo
2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012. | 2013. |

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Tpxumre M0OpPOBOJFHMX TeEH3MjCKHX (OHJOBA je H JlaJbe BHUCOKO
KOHIIEHTPHCAHO. TPIKHIIHA KOHIIEHTPALMja y CEKTOPY' je Ha Kpajy oBOT Tpomecedja,
MepeHa XeppuHaan—XupOIMAHOBHM HHJIECKCOM, m3HOcHia 2.855 moena, miro je
penaTMBHO BHCOKa BpeaHocT. Ilopex Tora, ykonumko ce (GOHIOBH KIACH(PUKY]y IO
I'pymnamMa 1nmpe€mMa BEJIMUYWHU HETO UMOBUHE (1)0Hl];a Y OAHOCY Ha BUCHUHY HETO MMOBUHE
CEeKTOpa, y rpymnama ,,BeJHKUA U ,,CpeAlBU” Haja3e ce 1o JBa (oHIA, KOjH 3ajeHO

" Hocmarparo mpema yuenthy y yKyITHOj HETO HMOBHHH.
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3ay3uMajy mpeko 96% Ttpxwuinrta, nok Hajpehu donm mma yaeo ox oko 42%, mTo
Takol)e TOBOPH J1a je TPKUINTE BUCOKO KOHIICHTPUCAHO.

Bpoj choHaoBa y rpynama nogerbeHMM npemMa TPXKULLHOM y4elwhy
(y jeavHnuama)
Yyewhe y 2013.
HeTo
VUMOBUHM (Y
%) 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. T1 T2

Benwukn

(20 v BuLE) 3 2 2 8 2 2 2 2
Cpentbmn

(5 - 19,99) - 2 3 1 2 2 2 2
Manu (0 -

4,99) 4 6 5 4 5 5 5 4

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

2.3. CTpykTypa UMOBHHE JOOPOBOJbHMX MEH3U]CKUX (HOHI0BA

Y zpyrom Tpomecedjy CTPyKTypa HMOBHHE Hajeuwe cpedcmasa ynoiceno je y

GdonnOBa HUje 3HATHHje u3MemeHa. M name Opoicasne uHCmpyMenme — CcKopo

HajBehu yieo y YKYNHO] HMMOBHHH (OHIOBA  gogy
uMajy Ap>KaBHE JAyKHUYKE XapTHje O] BPEIHOCTH YV cmpanoj sanymu je 19,2%

on yak 81,9%. On tora, oOBe3HHIIE Tpe3opa YHHE
cpedcmasa.

68,9% ykynHe uMOBHHE, Tpe3opckH 3amucu 9,5%
1 00BE3HUIIE CTape JeBU3HE mTeame 3,5%.

CTpykTypa yKynHe MMoBuHe choHOoBa
(kpaj Tpomecevyja)

Axuvje - A nuctunr Akumje

Cpenctsa no sufjery  1,8% BaH A
MHBectuunone  10,1% MoTpaxuBara nmocggyra O6Besnuue CALL
OpO‘-IeHVI ,D,eI'IOBI/ITVIjepMHML‘e onNo 0,1% 970 3,5%
2,6% 0,3% Tpesopcku 3anuncn

9,5%

HekpeTHuHe
0,4%

KopnopaTtusHe
obBesHuLe
1,9%

MHocTpaHe
obBesHuLe
0,0%

O6Be3HuLEe Tpesopa
WM3Bop: HapoagHa 6aHka Cpbuije. 68,9%
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Y oBOM TpoMecedjy ymeo cpeacraBa mo Buhemy wusHocuo je 10,1%. VYneo
OpOYCHHUX JIETO3UTa Y YKYIHO] UMOBUHH (oHIOBa je oko 2,6%, a yuemhe akmuja
2,7%. Y HeTIOKpeTHOCTH je ynokeHo Tek 0,4% nmoBuHE (OHIOBA.

VY cTpaHOj BanyTH, Ha Kpajy OBOT TpOMeceYja HaIa3Wio ce Oko 3,5 Mumujapau
nuHapa, wim 19,2% ykynHe mMoBuHe, a y nomahoj Bamytn 14,6 Munmujapau nuHapa,
i 80,8% yKkymnHe IMOBHHE.

2.4. O6uM TproBama NEH3U]CKUX

dboHI0Ba XapTHjaMa O] BPEIHOCTH O6um npomema gondosa je 2,4
munujapoe ounapa. Hajeehu yoeo
O6um  1pomera JOOPOBOJBHHX — MEH3HJCKHX .. xynoauna Oponcagnux

dboHIOBa y JIpyroM Tpomecedjy je wu3Hocuo 2,4 xapmuja 00 epednocmu.
MUJIHjape JUHApPa.

TproBawe AOGPOBOSLHUX NEH3UjCKNX hoHAOBA XapTujama o4 BpegHOCTH
(y mnpa RSD)

2013.
2008. 2009. 2010. 2011. 2012. T1 T2
O6um npomeTa XoB 15 12,6 14,9 19,3 13,3 5,2 2,4
KynosuHa 1,1 8,1 8,1 10,6 7,1 3,5 1,9
Beorpaacka 6ep3a 0,8 0,4 1,3 0,7 0,3 0,4 0,0
BaHbep3aHcko TproBawe 0,3 0,4 0,3 1,3 0,1 0,2 0,2
AyKuuje gpxaBHUX XoB 0,0 7,3 6,5 8,6 6,7 3,0 1,7
Mpopaja 0,4 0,4 0,8 3,8 4,2 0,9 0,3
Beorpapacka 6ep3a 0,1 0,1 0,6 0,4 0,3 0,5 0,0
BaHbep3aHcko TproBawe 0,3 0,3 0,2 3,4 3,9 0,5 0,3
[ocnehe 0,1 4,1 6,1 4,9 2,0 0,7 0,2
OpHoc KynoBuHe npema
npogaju n gocnehy 2,4 1,8 1,5 1,2 1,1 2,1 3,6
Yyewhe y yKynHOM npomeTy
Ha Beorpagackoj 6epau (y %) 1,2% 1,1% 7,6% 3,8% 2,6% 5,3% 1,6%

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje n Beorpaacka 6epsa.

Ha cTpanu kynoBuHe XapTHja oJi BpeIHOCTH, HajBehu €0 OJJHOCHO ce Ha ayKIHje
JPXKABHUX JTy)KHUUKUX WHCTpyMeHaTa. Yuerihe J0OpOBOJEHUX MEH3M]CKUX (OHIOBA Y
npomMeTy Ha beorpasckoj 6ep3u y apyrom Tpomecedjy je u3Hocuio oko 1,6%.

2.5. Haknazne apyiiTaBa 3a yrpaBJbambe
Haxnade 3a ynpaeémarve Ouhie

3aKkoH 0 T0OPOBOJLHUM MEH3HMjCKUM (OHIOBUMA W 02panudene na 1,25% naxon wimo
TNEH3MjCKUM  IUIAHOBMMa IIPONHUCYje MaKCHUMajHe — Hemo uMoSuna ceux ponoosa
TNpOLICHTyalHe HM3HOCE HaKHaja Koje Apymrsa 3a  Oocmuene 0,75% opymo domahes
yIpaB/balb€ MOI'Y Jla HaIUlaTe WIaHOBMMa (OHIA. npou3600a.
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Haknazme apymrTBa cacToje ce o HaKHa/Ie IPUWIMKOM YIUIaTe JOIMPHHOCA U HAKHAJE 3a
ynpasibame (pormoM. HakHaga npunnkom yriare He Moxe Outu Beha on 3%, HakHama
3a ynpasJbama of 2%, JOK HaKHaJa 3a IPeHOC padyHa Moxe OuTH HarutaheHa camo y
BHUCHHU CTBapHUX TPOIIKOBA MPEHOCA.

YcBajameM HOBOT 3aKOHA, ToueTkoM Maja 2011. roauHe, n3MemeHe Cy U HaKHaJe
Koje apymTBa Hamuahyjy, a koje he ce mpuMemHBaTH Kaja HETO MMOBUHA CBHX
¢ourmoBa nocturue 0,75% OpyTto momaher nmpoussoma. [Ipensuljeno je ma MmakcumamHa
HaKHaza 3a ympasibame Oyae 1,25%, Mok BHCHMHA HakHaJe MPWIMKOM yriate Hehe
OUTH 3aKOHCKH orpaHmueHa. TPeHyTHO je HETO MMOBHMHA HA HHBOY 01 oko 0,52%°
OpyTto momaher mponsBoja.

Haknane cy jeman ox mapamerapa Koje WwiaH TpeOa Ja WMa y BHUAY IPHUIHKOM
n3bopa (hoHaa, anu Taj mapamerap He Tpeba mocMaTpaTé U30J0BaHO. BucuHa HakHaje
3aBUCH OJ HMHBECTUIIMOHE IIOJMTHUKE, OIHOCHO AaKTUBHOCTH WHBECTHpama. [lo
npaBuIly, akTUBHHUjH (HOHIOBU, GOHAOBHU KOjU Cy HaMeweHHn MiahuM ocobama, koje he
JonpuHOCce yIutahMBaTH y JIyXKEeM BpPEMEHCKOM Iiepuoay ¥ y BeheM mpoueHTy
WHBECTUPATH y CIIOKEHHje MHCTpyMEHTe, nMajy W Behe HakHale, jep ce OJf TaKBUX
¢dormoBa ouekyje W Behm mpuHOC. McToBpemeHo, OHM Tpey3uMajy u Behn HHBO
pusuka. C npyre crpaHe, (GOHJ KOjU MHBECTUPA MACUBHO U Y CUTYPHH]jE (DMHAHCH]CKE
WHCTpyMEHTEe Tpeba Ja uMa W Mame HakHajie. MHBeCTHUIMOHY MOMUTHKY (OHIA, Tj.
TUTAHUPAHO YJarame CpelicTaBa WiaHoBa (OHIA, OYCKHBAHW MPHUHOC (OHIA U HHUBO
pusuka koju (oHA (OJHOCHO WiIaH) TMpey3nMa, Kao W HakHa/Ae Koje IpyIITBa
Harutahyjy, Tpeba mocMaTpaTH 3ajelHO IIPH JOHOIICHY O/ITyKe 0 n300py GoH/a.

Opn moueTka IOCIIOBama JAPYINTBA Cy HarulahuBajia HakHaIy 3a yopaBibame 2%,
JIOK Cce HaKHAJa NpHW YIUIATH CMamuBajla M Ha Kpajy JApyror TpoMecedja Owia je Ha
HUBOY 07 2,16%. OmHOoC 1Be HaKHA/IE MPOMEHHO CE€ O] TT0YeTKAa IMOCIOBama IPYIITaBa,
Kaja je Ouo Behm y KopHcT HaKkHa/e NPUIMKOM yIUIaTe, 10 JaHac, KaJa HakHaje 3a
ynpaBibame unHe 013y 86% ykynHo HarmmaheHux HakHajga. TakBa mpoMeHa ojHOCA
JIBE HAaKHaJIe HacTaja je Kao MOCJIEANIa pacTa HeTO BPEAHOCTH UMOBUHE (DOHIA U CBE
Behe ocHOBe Ha Kojy ce Haruahyjy HaKHaJe 3a YIpaBJbame.

U3Hoc HannaheHux HakHaga AapyuTaBa 3a ynpaBibakbe

(y mnH RSD)

2013.

2007.  2008.  2009.  2010.  2011.  2012.

T1 T2
ARLLELE TN 43,5 56,9 54,9 59,3 57,9 60,1 13,5 14,7
ynnare
Haknana sa 33,4 722 1172 1706 220 2841 812 87,3
ynpaBrbake

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

HakHaga mpwivKoM yruiaTe, Mako BUJIJbMBAa Ha TPBOM KOpaKy, Tj. NPHIMKOM
ymare cpejacrasa y o, HUje ¥ HajBehn Tporak 3a wiaHa. To je TpoIIak Koju WiaH

8 M3Bop B/II1-a: ba3a momartaka pemyOaMdYKOr 3aBoja 3a CTaTHUCTHKY — KBapTamau OpyTo
nmoMahy mpom3Bo[ y TeKyhuM IieHaMa, HeJleCe30HUPaH! MO IaIIH.
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Cexmop 006pososHUX nensujckux ghondosa y Cpouju

waha caMo jeaHOM, Kao BpPCTY Yina3He HakHaje. HakHaga 3a ynpaBibame ce
o0OpadyHaBa CBaKOJHEBHO Ha BPEAHOCT HETO MMOBHHE (POHIA U caprkaHa je THPEKTHO
Yy BPEAHOCTH WHBECTHUIIMOHE jSUHHMIIC, TaKO Jia oOpadyHaTa U 00jaBJbEHA BPEAHOCT
WHBECTHUIIMOHE jeIWHUIIE jecTe BPEAHOCT HAKOH ONOWTKA HAKHA/AE 3a YIpPaBJbambe
¢ormom. C majbMM pacTOM HETO MMOBHHE, alld W jayarmeM KOHKYpEHIHMje u3Mehy
¢doHI0Ba, MOKE C€ OYEKMBATH MOCTETICHO CMabUBakhe HAKHAJIE 32 YIIPaBJbatbe.

2.6. TpaHCaKIIMOHU TPOLIKOBU

TpaHCakIIMOHM TPOIIKOBH Cy TPOLIKOBH KOjU HACTajy MO OCHOBY KYIIOBHHE H
Mpojaje XapTHja OJf BPEAHOCTH. Y CBajalbeM HOBOT 3aKOHA, TPOIIKOBH HACTAIH y BE3U
C KYITOBHHOM, TIPOJAjOM H MPEHOCOM XapTHja OJ BPEIHOCTH (HAKHAAE HEHTPATHOT
peructpa, Oep3aHCKe HaKHaJE, Mopecke o0aBe3e M TPOIIKOBH TeKyher ofpkaBama
HETIOKPETHOCTHU Y KOje je yJI0okeHa nMOoBHHA (poH/Ia) Haruiahyjy ce u3 uMoBHHE QoH/A.
Ocranu TPOUIKOBHU MY Ha TCPECT APYILITBA 3a YIIPABJbAILC.

Hajsehu yneo y TpaHCakIMOHMM TPOIIIKOBHMA UMajy YIpaBo OpOKepcKe HaKHAJe
Y HaKHaJe KacToau OaHke. TpaHCAKIIMOHH TPOIIKOBH Cy Y AUPEKTHO] BE3H Ca OOMMOM
TproBama JpYyIITaBa 3a yIpaB/barkbeé M BpCTaMa MHCTPYMEHaTa KOjuMa ce Tpryje.
Hajsehe TpomikoBe mMajy TpaHcakigje akinujama Ha beorpajckoj Oepsu, JIOK Cy
HajMamby TPOIIKOBH y TPTOBHHH TPE30PCKUM 3amucuMa. Y JAPYroM TpoMecedjy, Of
YKYIIHUX TPaHCAKIMOHUX TPOIIKOBa, 78% Cy TPOIIKOBH KOje CHOCH JAPYIITBO 3a
yrpaBibame, a 22% TPOUIKOBH KOje CHOCH (OH/I.

M3HoC TpaHCaKLMOHUX TPOLLUKOBaA

(y mnH RSD)
2013.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

T1 T2
YKynHo 10,0 5,3 7,4 9,7 7,0 4,7 3,1 1,0
Bpokepcke HakHage 4,5 2,2 3,8 4,5 2,9 2,0 1,4 0,4
ELTELE [ 18 1,5 2,0 2,4 2,2 15 0,9 0,3
6aHke
Bep3aHcke HakHage 1,6 0,8 0,4 1,1 0,8 0,3 0,5 0,0
AELTEGLS WAL 1,0 0,6 1,2 1,5 11 0,9 0,3 0,2
peructpa
OcTanu TpoLLKOBM 1,1 0,2 - - - - - 0,0

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Kako je Ha moyeTky mocioBama ApyLITaBa 3a ynpaBjbalkbe OOMM TproBama OHO
peNaTHBHO BHCOK, HApO4YHMTO akiujama Ha beorpanckoj Oep3w, W TpaHCAKIMOHU
TPOIIKOBU cy Owim Hajehu y Tom mepuony. C IMOYETKOM EKOHOMCKE KpH3e M
aKTHBHOCTH JpyIITaBa Cy CMameHEe, a HWHBECTHIIMjE YCMEpPEHE Ha CHUI'YpHHUje
MHCTPYMEHTE, KOju ca coboM Hoce M Hipke Tpomkose. Ox 2009. roauHe MOHOBO je
JOIIO /0 pacTa OBUX TPOIIKOBA, Kao TIOCIEAMIIA CMamemha CpeAcTaBa Ha
TpaHCaKUMOHMM padyyHHMa W IIpeycMepaBama Ha Tpe3opcke 3ammce PemyOinke
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Hapomna 6anxa Cpouje

Cpbuje u mocteneHor nosehama TproBuHe akmnujama. Mcro Tako, ¢ pacToM HETO
nMOBHHE TIoBehaBajy ce M BpPeIHOCTH TpaHCakIyja (OHIOBA y aAlCOIYTHOM H3HOCY.
Tokom apyror tpomecedja 3abeiexeH je 3HaTaH Maj TPaHCAKIMOHHMX TPOLIKOBA Y
OIHOCY Ha TPBO TpOMecedje, Kaja cy 3adenexeHe Behe aKTHMBHOCTH MHBECTHPAma
UMOBHHE (HOHIOBA.

Crpatemike anokanuje yiarama JIc(QUHUCAHE WHBECTUIIMOHMM IOJUTHKAaMa
IOOpPOBOJPHUX TEH3WjCKUX (POHIIOBA TaKBE Cy N1a C€ y CTPYKTypu (DOHAOBa Hamase
VIJIaBHOM JyropovyHE Ay>KHHYKE XapTHje OA BPEAHOCTH, a Ja je yAeo akuuja
perTaTUBHO HHU3aK. TakBa CTPYKTypa YTHYE Ja M M3HOCH TPAHCAKIMOHHX TPOIIKOBA
Oyay HHCKU. YKYIIHH TPaHCAKIIMOHH TPOIIKOBH Y OAHOCY Ha MPOCEYHY HETO HMOBHHY
3a mociieilbe Tpomecedje u3noce oko 0,01%.

2.7. Bpoj 1 cTpyKTypa KOPUCHUKA TOOPOBOJFHUX MEH3U]CKUX
dbon0Ba

Ha «xpajy napyror Ttpomecedja, y dazu

] Yrynan 6poj xopucnuxa na kpajy
akymynanmje’ Hamasmno ce ykymHo 180.669

Opy202 mpomeceyja je U3IHOCUO

10
KopucHuKa  ca 241.478 CKIOIJBEHUX YyroBOpa O 180.669.

4aHCTBY' y J0GPOBOJHHOM MEH3MjCKOM (DOHTY.

HctoBpemeno, 132 kopuchHuka ca 153 yroBopa o 4iaHCTBY, KOju ce Hayiaze y ¢asu
HOBJIAYCHA CPEACTaBa, MpPUMajy mporpamupane uciuiare. (CBH mojaumy y Jajbem
TEKCTY OBOT OJieJbKa, OCHM aKo HHje Jpyraudje Ha3Ha4eHO, OJTHOCE CE caMO Ha
KOpHCHHKE y (a3u akyMmyaigje.)

Y mepuomy ox 2008. mo 2011. romune pact Opoja KOpucHHKa OHO je
Hajuspakenuju Tokom 2009. u 2011. rogune, ¢ 6ausy 9.000, onHocHo 8.000 HOBHX
KOPHCHHKA DPECIIEKTHBHO, JTOK ce TokoM 2010. rommHe Opoj KOpHCHHKA HE3HATHO
yBehao. ¥ 2012. 6poj xopucHuka ce nmosehao 3a oko 5.000, 10K je y MpBOj MOJIOBUHU
2013. 3abenexeH He3HATaH TopacT. TOKOM JIpyror TpoMecedja 3a0ernexeHo je Onaro
cMameme Opoja KopucHuKa 3a 181.

® Ynancreo y dommy e ce Ha 1Be hase — a3y akymymanmje (eprox y kome ce yrutahyjy cpeacTsa) u
(azy nopiauera cpecTana (epHoj Kajia WiaH MOBJIAYM aKyMyJIMPaHa CPE/ICTBA).
0 Bpoj kopucHuKa je 6poj 0coba Koje Cy UIaHOBH JOGPOBOJBHOT MeH3Mjckor (GoHa (win (ougosa). OBaj
6poj je Mamu o1 Opoja yroBopa O WIaHCTBY, ¢ 003UPOM Ha TO J1a 3HaTaH OpOj KOPHCHHMKA UMa BHIIIE O]
jeIHOT CKJIOMJBEHOT YTOBOPA O WIAHCTBY Y HCTOM WJIH Y Pa3IHNIUTUM (HOHIOBHUMA.

11 Bpoj yroBopa o umaHCTBY je 36up 6poja MHIMBHAYANHEX yrOBOPA O UIAHCTBY H GPOja WIAHOBA CBHX
MEH3HUjCKUX TUIaHOBA.
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Bpoj yroBopa u 6poj KopucHuka
(y xvrbagama)

2013.
2007. 2008. 20009. 2010. 2011. 2012.

T1 T2
Bpoj yroBopa 158,5 201,6 215,7 220,4 234,4 240,4 2419 241,5
Bpoj kopucHuka - 156 165,2 166,8 174,9 179,8 180,9 180,7
Yaeo akTuBHUX
KOpPUCHUMKA Y
yKynHom 6pojy (y - 41,10% 34,90% 33,60% 35,10% 30,50% 31,20% 30,99%

%)

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

YKonmuKo y3MeMo y 003up Ja je TPOIeHAT aKTUBHUX KOPHCHHKA (y Mecely) OKO
30% o 35% u nma ce on He Mewma ox 2009. roauHe, MOXXEMO MPETIOCTABUTH /A
BehMHA THX KOPHCHUKA CBAKOT Mecella yiuiahyje nonpuHoce y neH3ujcke (hoHIoBe.

CTpyKTypa KOpUCHUKa NO AMHAMULM ynnaTe
(y jeauHnuama n 'y %)

2 Mepuopa Bpoj kopucHuka Ypoeo (%)
=

= E, 1 Mecel| 55.991 31,0%

x

s = 3 meceua 61.178 33,9%

sz 2 6 meceuu 64.227 35,5%

s 12 mecewy 70.876 39,2%

)

= Oa yunarema (1) 152.116 84,2%
Bes cpeacraBa Ha padyyHuma (2) 28.553 15,8%
YkynHo (1+2) 180.669

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

[Tpocedan W3HOC aKyMyJIHMpaHUX CpeACTaBa IO KOPUCHUKY 3aBHCH OJl BHCHHE
yIulata, MPHHOCA KOJjU OCTBapyjy (OHIOBH M JyXKHHE IIEpHOAa aKymyJaluje
cpeacraa. Kao mocnenuna pacra cBa Tpu (hakTopa jecTe U pacT NPOCEUYHUX CpeAcTaBa
Ha WHJUBHUJIyaJHUM padyyHUMa wiaHoBa. [Ipoceyan M3HOC aKyMyJHMpaHHX CpejcTaBa
Ha pauyyHMMa WIaHOBA KOjU Cy JI0 ca/ia HajMame jeAaHnyT YIUIATHIN JOIPUHOC U3HOCH
HemTo npeko 118.600 aunapa u y cTagHOM je mopacTy.

Kopucaunn 10o6poBosbHUX NeH3ujcKuX (oHaoBa y Cpbuju mory outu gomaha u
cTpaHa nuua. bpoj nomahux nuna je Bumectpyko Behu og O6poja cTpaHux jauuna, 0K je
npocevyaH U3HOC CpeJicTaBa Ha pauyHUMa CTPaHHX JIMIA OKO TeT mmyTa Behun Hero ko
nomahux nuna.

Ha kpajy npyror tpomeceyja, 6poj KOPHCHHKA KOjU Cy WIAHOBM JIBa MM BUIIIE
¢donnosa usnocu 34.686, miu oko 19% ykynsor 6poja.
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lNMpoceyaH 3HOC aKymMynupaHuUX cpeacTaBa Ha Kpajy nepuoaa

(y xvrbapama RSD)

2007. 2008. 2009.

2010.

2013.

2011. 2012.

Tl T2

= 34,6 52,2 70,5

84,5 105,3 111,9 118,6

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Bpoj kopucHuka no 6pojy
¢doHAoOBa y KOjuma cy 4rnaHoBMU
(y jeanHnuama)

Bpoj doHgoBa Bpoj kopucHuka

1 145.983
2 24.544
3 10.058
4 69
5 15

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Bpoj kopucHuka no 6pojy
3aK/by4YeHUX yroBopa o 4saHCTBY
(y jeanHmuama)

Bpoj yroBopa Bpoj kopucHuka

1 134.231
33.879
11.220
972
291

46

30

~N o o b~ WwDN

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

CTpyKTypa KOPHCHHKA TIO MOJy M BbUXOBUX CPEJICTaBa HUje ce€ MHOTO MTPOMEHWIIA

y OZIHOCY Ha MpeTXOAHE roauHe. BehrnHa KOpHuCHHUKA Cy MyIIKapiy, KOjH y yKYITHOM

Opojy KopucHHUKaA y4ecTBYjy ca oko 59%. Vuemihe jxeHa y Opojy HOBUX 4jaHOBA Y

JPYroM TPOMECedjy je U3HOCHIIO OKO 56%.

Pacnogena KOPUCHKKa 1 aKymMyrnumpaHux cpencrtasa no

rognHama XunBoTta
(y jeavHuuama, ogHocHo y RSD)

8.000 1

7.000 -

6.000 -

5.000 -

4.000 +

3.000

2.000 -

1.000 -

0-9 10-19

20-29

30-39 40-49 50-59 60+

Bpoj kopucHuka 86 168

10.535

50.407 60.197 46.523 12.708

M3Hoc cpeacTtaBa (MIH) 1,19 3,43

526,98

4.825,62 | 7.040,81 | 4.824,18 744,65

13.823 20.393

MpoceyHa cpeacTtBa

50.022

95.733 116.963 103.695 58.597

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

[Ipocedna crapocT KOpPHUCHHKA TOOPOBOJHHHUX IEH3WjCKMX (OHIAOBA HA Kpajy

L . , .
JIpyror TpoMecedja je M3HOCWiIa OKO 44 roauHe, a HajBUIIE KOPHCHHKA, OKO 65%,
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ctapocti je on 30 no 50 ronuHa. TakBa cTpyKTypa KOPMCHHKA j€ CTaTHA U HE MEHba Ce
on moueTka pama QoupoBa. McTro Tako, MpPOIEHAT KOPWUCHUKA KOJH HWCITYyHaBajy
CTapOCHH YCIIOB 3a MOBJIa4YCH-¢ Cpe/cTaBa (HaBplIeHEe 53 roguHE KHBOTA MO CTAPOM
3aKOHY) CJIMYaH je Kao y IPEeTXOJHUM roguHama — oko 18%.

2.8. Ymare nornpuHOCa, UCIUIATe CPeACTaBa U MPEHOC CPeAcTaBa

Ocum y 2007. romuuy, Kana ce Hajeehu Opoj .
Ynnama oonpunoca je y opyeom

MOOpPOBOJPHUX TEH3WjCKUX (DOHIOBA OCHUBAO W .
mpomeceyjy usHocuna oko 677

Kaja Ccy ymiare Owie HajMame, YKYIHU
MUTUOHA OUHADPA.

JIOTIPUHOCH Cy OWIM CTaOMITHM TOKOM TOJMHA U

KpeTalH cy ce Ha HUBOY oA 2,2 10 2,5 MUIWjapau JuHapa roguinme. Toxom 2012.

rO/IMHE yIUIaTe Cy U3HOCHUIIE OKO 2,7 MUJIMjapAu JUHApa.
Y mpyrom tpomecedjy 2013. roamHe yrurata TOMPUHOCA W3HOCHIA je OKO 677

MUIJIMOHA TUHApA.
YKynHe ynnarte gonpuHoca y ¢oHgoBe

(y mnpa RSD)
2013.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
T T2
1,52 2,41 2,22 2,43 2,53 2,69 0,62 0,68

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Y npyrom Tpomecedjy, oa yKynHux gonpuHoca 19,4% opHocwno ce Ha
UHIUBUAYyaJHEe yruiate, 35,8% Ha ymare mociogaBana Koju Kao OOBE3HHUIM yIUIaTe
CBOjUM 3amocjeHuMa yiiahyjy gonpuHoce y nensujcku Goug u oxko 44,8% Ha yriare
NPEKO MeH3MjCKuX MmianoBa. OBaj 0HOC ce HUje MHOTO Merao oj1 2008. o gaHac.

HNako moctoju mMoryhHOCT W WHAMBHIyaTHHX, HajBehm Opoj yruiata je mMpeko
o0OBe3HUKa yIiaTa M MEH3UjCKUX IiaHoBa. KoMmaHuje Mory cBOjUM 3arocieHnMa Ja
ymahyjy cpenctBa y ¢GoHI, ocTBapyjyhu Tako ymiTee ImyTeM HMopecKux ociobahama,
YMMe TI0Ka3yjy BUCOK CTEIIeH OJI'OBOPHOCTH TpeMa 3arocieHuMa. Belmky noTeHujan
3a JajbH pacT Opoja wiaHoBa MEH3MjCKUX (OHAOBA j€ YIPaBO y BEIMKUM KOMIIaHHjaMa
C BEJIMKUM OpojeM 3aroCiIeHHX.
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O6BuM n CTPYKTYypa YKYMHMX ynnata AonpuHoca
(y MnH RSD, ogHocHO y %)

800 - 3.000 -
700 -
2.500 -
600 -
2.000 -
500 -
44,8%
PR .22 [ 49.0% R 46.8% . 1-500' 4 o012 00 S, 0, 2o 7,9%
300 1 1.000 -
38,8%| |34,2% |33,6% |351%| [358% 19,1% [33,4% 86,79 33,6% 33,3% (34,49
200 -
500 -
100 -
16,0%  |16,8% [19,6% [18,8%| 19,4% 24,5% 22,000 19,3% 184% 185% 17,6%
0 . . . . . 0 ' ' ' ' ' .
T22012. T32012. T42012. T12013. T22013. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

BUHavBMayande ynnate 0 O6Be3HWumM ynnate  E[leH3ujcku nnaHoBu

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

HUcnmare cpencraBa HajBehnM nenom Bpie ce
Yxynne ucnname xopucnuyuma cy

jenHokpatHo. C 003upOM Ha TO Jia TOBJAYCHE .
y Opyeom mpomecedjy UHOCULe

CpeficTaBa BpIIE UIAHOBH KOJH MCUYBaBA)Y  oepq .00 ounapa,
YCIIOBE, a KOjU MIPUTOM HHUCY ayro y oy, na je

U aKyMyJHpaHa CyMa peJIaTHBHO Maja, OBaKaB

HAYWH WCIUIATE je M OYEKUBaH. Y JajbeM IEepPHOJy MOXKE ce O4YeKMBaTH moBehame
ylena MporpaMupaHuX HCIUIaTa W JAPYTMX HauMHA MOBJadewma ¢ noBehameMm rojuna
aKyMmyJialfje cpejicTaBa U CyMe CpeJICTaBa Ha payyHHMa, a HAPOYUTO HAKOH IOYETKA
NPUMEHE HOBOT 3aKOHA, KOjH HPONKCYje MaKCHMAalHM M3HOC KOjU ce MOxe HoByhu

KpO3 jeAHOKpaTHY ucruiaty o1 30%.

YKynHe ucnrnarte cpeacrtaBa 4JaHoBMMa (boup,oaa

(y mnH RSD)
2013.
2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
T T2
141,4 384,6 448,5 458,1 517,6 751,7 238,9 254,9

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Ucnnare cpencraBa u3 ¢ongoBa ce moehaajy u3 roamHe y romuHy. OBakBa
1ojaBa HOpPMaJlHa je Mocienulla pa3Boja cucrtema, jep he ce ¢ nosehamem ronpuHOCa U
HETO MMOBHMHE M noBehameM Opoja rofguHa (YHKIIMOHHCAaHka CUCTeMa JT0OPOBOJBHUX
NEeH3UjCKUX (pOHIOBa moBehaBaTH W UCIDIaTa TOCMATPAHO Y AIlCOJYTHUM W3HOCHMA.
TokoM apyror Tpomecedja yiiare cy Ouse Behe oj mcrmara 3a oko 422 MunnoHa
nuHapa. Mehytum, OHO mTO HE OArOBapa MPHPOAU TOOPOBOJFHHX TIEH3HjCKUX
(hoHJI0Ba jecTe TO Jia ce CPelICTBA YIIIABHOM TOBJIaye YMM KOPUCHUK UCITYHH YCIIOBE 32
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HOBJIAYCH-E U MPE HETO IITO je CTEKao yCIIOB 3a Ap)KaBHY MeH3H]jy. JeaaH o pasiora je

KpaTak IepuoJl yIjiaTta i Majia akyMyJIupaHa CpeJICTBa.

Tpancthepn npencraBbajy MpeHOC CpecTaBa
u3 jenHor ¢onpa y apyru. Unan ¢ouma u3 o6uno
KOT pas3jiora MoOXK¢ TpPEHEeTH 0 WIM CBa CBOja
cpenctBa w3 jeaHor (OHIA y JIPYTH, MPU TOME

Y opyeom mpomeceujy yxynuu
mpancgepu  uzmehy  gonoosa

usHocunu cy 26 MuiuoHa ouxapa.

wrahajyhu camo crtBapHe TpomkoBe mpeHoca. Hajsehu Tpanchepu 3abenexxenu cy

tokom 2008. rommue. Y apyroj monoBuHH 2011. romamHe 3a0€NeKEHU Cy HUXKH

Tparcepu y OTHOCY Ha MPOCEK MPETXOJHUX roauHa (0ko 27 MHIHOHA JUHApa y

apyroj nonounu 2011). Tpenn je HactaBibeH M TokoMm 2012, kama cy TpaHchepu

m3mely ¢oHmoBa m3HOCWIM 72,4 MunMoHa AwHapa. Y mpBoM Tpomecedjy 2013.

tparchepu wu3meh)y donmoBa um3HocuaM cy 55 MuiaMoHa auMHapa, a y JApPYrom

TpoMecedjy 26 MUIIMOHA TUHApA.

YKynHu TpaHcdepun usmehy doHgoBa
(y mnH RSD)

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

2013.
T T2

2012.

19,5 235,1 141,5 216,1 165,9

72,3 55,0 26,2

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.
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3. 3akibyuak

Bpoj xopuchHuka yciyra HOOpOBOJPHHX IEH3UjCKHX (OHAOBA HA Kpajy APYror
TpoMeceyja je m3nocuo 180.669. [Toxanu moka3zyjy na yuenrhe CBUX KOPUCHUKA YCITyTa
NEeH3UjcKuX (HOHIOBA Y YKYIMHOM OpOjy CTaHOBHHKA M3HOCH OKO 2,5%, kKao u Aa je
CBaKM JIECETH 3aIlOCIIeHH WIaH HeKoT TeH3ujckor ¢pornna. majyhu y Buay oBe momatke
U YMICHUILY Ja Cy ApYylTBa AeuHKMCAa MUHUMAJIHA W3HOC NONPUHOCA HA HUBOY
KOju oMoryhaBa yruiaTe u3Hoca Koje He Ou Bpmrwie Behu mpuTHcak Ha OyIieT YIaHOBa,
YMHUA C€ JIa MOCTOjU BEJIWKW MoTeHuujan 3a Behe momehame Opoja kopucHuka. Y3
MaTepHjaTHO CTame, KOje j€ HECYMI-MBO OuTaH (akTop KOjU je MMao U Koju he u y
OyayhHOCTH UMaTH Ba)kKHY YJIOTY Yy Pa3BOjy CHUCTEMa, MPOOJIEM C KOJHUM C€ JIPYIITBA
cycpehy jecte n HeZOBOJbHA MH(OPMHUCAHOCT CTAHOBHUIITBA O TIOCTOjalby M HAYUHY
¢GyHKIMOHUCAakA TMeH3WjckuX ¢oupoBa. [lopen mnpeny3uMama MapKETHHIIKUX
aKTHBHOCTH Py IPEBa3WIaKemha OBOI MpoOJieMa M IpHUBIAYeHha ITOTEHIINjaTHUX
YJIaHOBa, JAPYIITBA 32 yNpaB/balbe aHTaXy]y (U3WYKa JHUIa Koja 00aBibajy MOCIOBE
nHpOpMHUCama O MOCIOBakYy MEeH3WjcKuX (oHoBa. 3a cana noctoju 450 numa xoja
Mory 00aBJbaTH T€ TOCIOBe, Tj. Kojuma je Hapomna Oanka CpOuje, Ha OCHOBY
HOJIO’KEHOT CTPYYHOT HCIIHTA M 33/10BOJbAaBaFhba OCTAIMX MOTPEOHUX yCIIOBa, M3Aaia
JI03BOJTY 3a pas.

Jeman o BHIOBa TMOJCTHIAja Pa3BOja UHAYCTPHUje TOOPOBOJBHUX IICH3HU]CKUX
(doHmOBa jecTe TOCTOjarbe TOPECKUX ONIAKIIHUIlA, KOjUMa ce yIiare TojefuHana U
nocjiosiaBaia 10 oapeheHor usHoca ocinodahajy mnahama nopesa Ha goxojaak rpahana,
OIHOCHO JIONIpHHOCA 3a 00aBe3HO colujatHo ocurypame. Y 2012, roauHM
HEOIOPE3UBH MU3HOC JIOTpruHOCca Ouo je 4.647 nunapa, a 3a 2013. oapeljeH je u3HOC 011
5.214 nunapa. To mpencTaBsba TOMaTHU BU CTUMYJIAIM]€ 3a MTOCTIO/IABIIE /1A jeAaH Je0
W3/[Bajarba 3a CBOje 3allOCCHE YCMepe Ha IITemhY y JA0OPOBOJHHUM IEH3UjCKUM
boHgOBUMA.

Melyytum, u mope Tora ITo je eo pehopMe MEH3UjCKOT CHCTEMa KOjU ¢€ OJTHOCH
Ha yBOleme MEH3UjCKUX (DOHIOBA 3aCHOBAHMX HA aKyMYJIAIMjH 3aM04YeT PEIATHBHO
kacHo (2006/2007), ka0 u 1a Cy OKOJIHOCTH I10J] KOjUMa Cy C€ JTO0OPOBOJbHHU IIEH3M]CKU
¢oHnOBH pazBujany Ouiie HENMOBOJbHE (EKOHOMCKA KpH3a), 0 Caja Cy MOCTHUTHYTH
3HAYajHU Pe3yTaTH. 3a HacTaBak pa3Boja y 0BOj 00JiacTH MOTPEOHO je UMATH y BUIY
Jla jaCHU CUTHAJIM O HEOIXOITHOCTH IIPAaBOBPEMEHE IITEE 32 CTApPOCT Koje rpahaHnma
ynyhyjy HOCHOLIM €KOHOMCKE W COIHjaJIHEe MOJUTHKE I[MO3UTUBHO YTHYY Ha JaJbH
pa3Boj 100POBOJEHUX MEH3MjCKUX (POHIOBA, KAO U J1a C€ jayareM WHPOPMHUCAHOCTU U
e/yKalje CTAHOBHHUIITBA O MPEJHOCTHMA IITEJEHE 32 CTAPOCT jadya U CBECT O MOTpedH
Jla ce JIaHac mpeay3My Kopamu kKoju he o6e30eautu momatHe npuxonae y OyayhHocTH.
VY TakBUM OKOJHOCTHMA, M Y3 jadame jaujanora niMel)y mociioyiaBama v 3arociieHiX O
00e30ehuBamy JOJATHUX MPHUXO0Ja HAKOH Kpaja paJHOT BeKa, MOrao Ou ce OYeKHBATH
yOp3aH pa3Boj J0OPOBOJBHUX TMEH3MUjCKMX (DOHIOBA, a 3aTHM W OCTBAapPHUBAME
MO3UTHBHUX eeKaTa Koje IeH3UjCKH POHIOBH JOHOCE.
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