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1. YdyecHUIIM HA TPKUIITY J00POBO/bHUX NMEH3UjCKUX GPOHI0BA

Ha tpxumry no0poBosbHUX TEH3MjcKHX (OHIOBA, Ha Kpajy apyror tpomecedja 2024. romuHe
H0CJIOBaNa Cy YeTHPH JAPYIITBA 3a yNpaBJbame, KOja cy ylpaBibajla HMOBHHOM celaM J0OpPOBOJbHUX
MEeH3MjCKUX (OH/OBA, JBE KacToAd OaHKe, rmeT OGaHaka MOCPEAHHWKA W jeAHO APYIITBO 32 OCHUTypahe
IOCPEIHHUK. !

Cnuka: Y4eCHULM Ha TPXULITY 406GPOBOSLHUX NeH3ujckuX hoHaoBa
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Ha kpajy apyror tpomecedja 2024. ronuHe, y IpyIITBEMA 32 yIpaBbamke OWMIIO je 3amocieHo 128
JIMIIA, IITO j€ 3a YETHPH 3aIl0CIeHa Mambe HEero Ha Kpajy npBor Tpomeceyja 2024. ronune.

Haponna Oanka CpOuje, Ha OCHOBY IIOJIO)KEHOT CTPYYHOT HCIUTa W HCIYEHEHHX OCTaINX
MPOIUCAaHUX YyCJIOBa, H3/aje J03BOJY 3a 00aB/baibe IM0CJIOBa HMH(POpPMHCama O II0CIOBaY
oOpoBOJPHUX TeH3MjcKuX (oHIoBa (areHTH npojaje). Ha kpajy mpyror tpomecedja 2024. roaune
u3zare cy 54 HOBe J03BOJIE 32 00aBJbamE MOCIOBA areHTa MPOaje Y OJHOCY Ha MPETXOIHO TpoMeceyje
(yxynHo 1139).2

JlpymTBa 3a yrpaBibame, OaHKEe M JIPYIITBA 33 OCHIYpame Kao MOCPEIHHIM MOTY aHTaKOBaTH
areHre npoaaje. Ha kpajy apyror tpomeceuja 2024. roguHe QpyliTBa 3a YIpPaB/balkhe aHraxoBaja Cy
111 arenara npoaaje, 6anke nocpeaau — 505, a 1pyIwITBO 3a ocurypame — 86 arenara npozaje.

! Raiffeisen banka a.d. Beograd, OTP banka Srbija a.d. Novi Sad, NLB Komercijalna banka a.d. Beograd, Addiko Banka a.d.
Beograd u AIK Banka a.d. Beograd, xao 1 AKIMOHapcKo IPYIITBO 3a ocurypasse ,,JIJIOP Hosu Can” Hosu Cap.

2 CTpyYHM WCIHT 3a CTHIAmE JO3BOJIE 32 00aBJhAIbE TOCIOBA MH()OPMHUCAEA O TIOCIOBambY JOOPOBOJGHUX TMEH3H]CKUX
(oHmoBa OpraHm3yje ce 1Ba MyTa FOJHIILE, 110 PABUITY, Y Majy H AeneMOpy.



2. Heto nMoBHMHA 100POBObHUX NMEH3UjCKNX (POoHT0BA

Hero nmoBuHa doHI0BA Ha Kpajy ApyTror TpoMmecedja 2024,

rojuHe u3Hocuna je 57,4 munujapae nuHapa u Beha je 3a 3,2% Ha kpajy opyzoe mpomeceyja 2024.
200uHe Hemo UMOBUHA (OHO08A

HETo y IPeTX0onHOM TpoMeceyjy. Ha npomeHy BpeaHOCTH HETO e 52 T A e G,

MMOBHMHE yTHYY HETO yILIaTe AonpuHoca’ y GOHI0BE, UCILIATE

cpezncraBa u3 GoHIOBAa U TOOUT KOjy (OHIOBU OCTBApYjy OJ yiarama. Y npyrom tpomecedjy 2024.
rOAIMHE YKyIHE HETO yIUlaTe M3HOCWiIe cy 1,2 MuiMjapie IuHapa, YWIAHOBH KOjH HCIYHaBajy
NpoTHCcaHe ycIoBe MOBYKIH ¢y 621,7 Munnona auHapa, JI0K je MPHUHOC O]l yjlarama UMOBUHE (OHII0BA
n3Hocuo 1,2 munujapae auHapa.

HeTo umoBuMHa y ceKkTopy Ha Kpajy nepuoaa
(y mripa RSD)
2024.
T T2

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

289 328 36.2 40.2 452 470 49.1 482 538 556 574
M3Bop: HapogHa G6aHka Cpbuje.

TpXulIHa KOHIEHTpanMja y cekTopy? Ha Kpajy apyror tpomecedja 2024. roamse, MepeHa
Xephunaan—XupHuMaHOBUM HHIIEKCOM, W3HOCHIA je 2.775 moeHa, ITO yKa3yje W Jajbe Ha BHCOKY
KOHIICHTPAIIH]jy Ha TPXKUIITY T0OPOBOJFHUX MEH3U)CKUX (DOHIOBA.

Ako ce (OHIIOBH IMOCMATPajy MpeMa BHCHHU HETO WMOBHHE ()OHIIA ¥ OAHOCY Ha BUCHHY HETO
MMOBHWHE ceKTopa, TpH HajBeha onma 3ajenHo ocTBapyjy TpxkuiuHo yuenrhe ox 81%, nok najsehn honz
uMma yzaeo ox 42%.

3. CTrpykTypa UMOBHHE J00POBO/LHUX MEH3UjCKUX (POHI0BA

Ha xpajy npyror tpomecedja 2024. roauHe CTPYKTypa yJiarama
Hajeuwe cpeocmasa ynosrceno je

. ) y obeesnuye Penybnuxe Cpouje —
nepuon. Hajsehn yneo cy umane japxaBHe OOBE3HHMIE, KOjE CY 74 204,

HNMOBHHEC CI)OH)_IOBa HI/Ije 3HAaTHO U3MCHCHA Y OJHOCY Ha NIPECTXOAHU

ynHWie 74,2% yxkynHe UMOBHMHE, akiuje JoMahux NMpaBHUX JIHLA
yuHwmie ¢y 11,1%, cpencTa Ha KacToIU pauyHHUMa U OPOUYEHH JICTIO3UTH KoJ| OaHaka ynHuIu cy 10,9%,

JIOK Cy yJlarama y HHOCTPaHCTBY YMHMIA 2% yKYITHE MIMOBMHE (DOHIOBA.>

CTpyKTypa yKynHe UMoBuHe poHAoBa

Ynarawe y
OpoueHun MHOCTPaHCTBY
enosuTi Akurie 2 0o, OcTano
5% 11.1% 1,8%

Cpeqactea Ha
KacToaw pauyHy
5,9%

NpxasHe
obBesHuLEe
74,2%

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

3 Hero ymuiate sonpiHOca Cy yKyIHe yILIaTe yMambeHe 32 HAKHA/y IPHIMKOM YILIATe.

4 Iocmatpano npema yuenthy (poHIOBA Y YKYIIHOj HETO HMOBHHHL.

5 Ocrana ynarama UMOBHHE OJIHOCE CE HAa MHBECTUI[MOHE jeJMHHUIIE OTBOPEHHX MHBECTHIMOHUX (DOHIIOBA, MOTPAKUBAMA U
KOpHOpaTHBHE OOBE3HHUILE.



IToprdonno ApkaBHUX AYKHUUKHX XapTHja o1 BpeaHoctH (oOBe3nuie Penyomuke CpOuje) u Ha
Kpajy OBOT MepHoJa 3aApKao je JOMHHAHTHY TO3WIIMjY Y YKYITHO] UMOBHHHU (hDOHJIOBA, y3 moBehame
yuemha ca 72,6%, KonMKO je M3HOCHIO KpajeM mpBor Tpomecedja 2024. romune, Ha 74,2%. YV
CTPYKTYpHU JAp)KaBHHX XapTHja OXl BPEOHOCTH, 0OBe3HHMIEe y nomahoj BamyTu ydecTByjy ca 82%, a
obBesHuIle y eBpuMa ca 18%.

PouHa CTPYKTypa ynarama y ApXxaBHe OAy>KHU4YKe xapmje
oA BpeaHOCTU
(y mripa RSD)
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0
0.0 |
< 1 rognHe 1-2 roovHe 2-5 roguHa 5-10 rognHa > 10 roguHa

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Pouna crpykrypa moptdonuja ApKaBHUX AYXKHHYKAX XapTHja OJ BpPEOHOCTH HHje 3HATHO
U3MEHEHA Y OJHOCY Ha Kpaj mpsor Tpomecedja 2024. rogune. Ha kpajy apyror tpomecedja 2024.
roguse 3,2% Ay>XKHUYKHX XapTHja ol BPEOHOCTH MMajo je pok gocneha no romuHy mana, 12,1% on
jemHe no nse roaune, 13% ox aBe o net roauHa, 68,3% on net 1o aecet roguHa u 3,4% npeko gecet
TO/IMHA.

ITpocedna pouHOCT cpeicTaBa’ yIokeHUX y apikaBHE 0OBE3HMIIE HA KPajy Apyror Tpomecedja 2024.
rojMHe u3HocHiIa je 6,6 romuna (6,7 romuHa Ha Kpajy mpBor Tpomecedja 2024).

ArperaTHa M3JI0KEHOCT akiujama goMahux npaBHuUX nuna uzHocuna je 11,1% ykynHe uMoBuHE
(oHI0Ba M HUjE ce 3HATHHjE MEalla y OHOCY Ha MPETXOIHH NepHo, Kaja je nzHocuina 11,4%.

VY apyrom tpomecedjy 2024. mojenuHM (QOHIOBH HACTaBHIU Cy Jia yIaxy Yy akldje CTpaHuX
NpaBHUX JIMIA HA HHOCTPaHUM Oep3aMa, Tako Ja je YKYITHO yJlarame y akiije CTpaHuX IPaBHUX JIUIA
yuHWIO 2% yKyrHe uMoBuHE Gonosa (1,6% Ha Kpajy IpeTXOoAHOT TpoMeceyja).

BanyTtHa cTpykTypa yKyIlHE MMOBHHE OJlaro je mpomemeHa ycies noBehama ydernrha momahe
BaJIyTe y YKYITHO] UMOBHHH y OJTHOCY Ha IPETXOIHH IIEPUO/] U TIPHKa3aHa je y HACTaBKYy.

BanytHa ctpykTypa nmosuHe AN®

(y %)
2024.
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
T T2
RSD 87% 87% 86% 87% 87% 86% 86% 85% 78% 79% 83%
EUR 13% 13% 13% 12% 13% 14% 14% 15% 22% 19% 15%
usb - - 1% 1% - - - - - 2% 2%

WM3Bop: HapopHa BaHka Cpbuje.

6 Pounoct xapTnja IOHEPHCAHA FUXOBUM YIEIOM Y YKYTTHHM YIIATalHMAa Y JIPKABHE J{y’KHUIKE XapPTHj€ O] BPETHOCTH.



4. TlpuHoc o yJjarama

Ha xpajy apyror Tpomeceuja 2024. ronune FONDex’ je nocturao Bpeauoct ox 3.459,438 (3.384,77
Ha Kpajy npBor tpomecedja 2024). TIpunoc FONDex-a, uHIekca KOjH MPeNCTaBlba MOHICPHUCAHU
MpOCEeK MpHUHOca CBUX (DOHI0BA, 3a MOCC/ Y TOIUHY JaHa n3HocH 6,4%, 3a OCIeAmUX MeT TOANHA —
3,4%, nox npuHoc FONDex-a oy moueTka nocnoBama GpoHa0Ba u3HocH 7,3%.

C 003upoM Ha CTPYKTypy ylarama HMOBHHE ()OHIA, HA MPHUHOC YTHYY: MPOMEHa BPETHOCTH
JpKaBHUX JYKHUUKHMX XapTUja O] BPEJHOCTH,” MPOMEHA BPEIHOCTH aKIUja, IPOMEHa BPEIHOCTH
WHBECTHUIIMOHHX jSTUHUIA OTBOPEHUX WHBECTUIIMOHUX (DOHIOBA, BUCHHA peepEeHTHE KaMaTHE CTOIIE,
BHUCHHE KaMaTHHX CTOTA 0aHaka M MPOMEHE Kypca JUHapa IpemMa eBpy.

KpeTawe BpegHoCcTH HeTo uMoBuHe u FONDex-a
(y MnH RSD v jeanHunuama)

70,000 3,900

60,000 3,400

50,000
2,900

40,000
2,400
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30,000

1,900
20,000

10,000 1,400
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W3Bop: HapopHa 6aHka Cpbuje.

5. Haknaje apyumrasa 3a ynpaB/bame

CarnacHo 3akoHY O JOOPOBOJLHHM MEH3HMjCKUM (DOHJOBUMA M MIEH3UjCKUM IIJIAHOBUMA, JAPYIITBO
3a ynpaeJbame HarUlalyje JBe BpcTe HakHaaa (HaKHaIy 3a yCiyre JPYIITBa 3a YIPaBJbamkbhe U HAKHATY
3a TIPEHOC padyHa wiaHa GoH/a) Koje ruiaha wian GpoHaa y CKIIaay ¢ IPaBIIHHKOM O Tapu(u IpyIITBa
3a ymnpasbame. HakHana 3a ycimyre npymTBa 3a ynpaBibambe 0OyXBaTa HaKHAIy NPUIMKOM yIUIaTe
MIEH3HjCKOT JIONPUHOCA U HAKHAJY 32 YIpaBJbambe GOHIOM.

Haknana mpunukoM yruiaTe MEH3MjCKOT JONPUHOCA TPOIIaK je Koju wiaH ¢oHga raha kao
NPOLICHAT OJ] CBaKe M3BPIICHE yIUIaTe JONPUHOCA M y JIpyroM Tpomecedjy 2024. roauHe mpoceyHa
CTOIa OBE HakHajae u3Hocwia je 2,2% (MCTO Kao U y NPETXOAHOM Tpomecedjy). YKyIaH H3HOC
HarutaheHe HakHa/ie MPIIIMKOM yIIaTe JOIMPUHOCA Y IpyroM TpoMecedjy 2024, roauHe n3Hocuo je 26,7
MUIIMOHA TuHapa, wim 13% ykynHo HarutahieHuX HakHaja.

Haknana 3a ynpaesbame (OHIOM, KOja ce oOpadyHaBa 0 CTOIM o1 HajBuie 1,25% roauiime o
BPEIHOCTH HETO UMOBHHE JJOOPOBOJEHOT TIEH3U]CKOT (hoH1a, 0OpadyHaBa ce CBAKOJIHEBHO M CajpiKaHa

7 FONDexX je MHIEKC KOjU NpPENCTaB/ba KPETame BPEAHOCTH WHBECTHLMOHUX jEIMHULA CBUX JOOPOBOJLHMX MEH3H)jCKHX
(oH/I0BA HA TPXKUILTY.

8 Ha nman xaza je npBu 106pOBOJbHM HeH3HMjCKH (GOHI Moyeo ¢ pagoM, 15. HoemOpa 2006, nouyerna spexnoct FONDex-a
m3nocuia je 1.000.

® TIay kamMaTHe CTOTE yTUYE HA PACT [EHE y’KHUIKE XapTHj€ Ol BPEIHOCTH U 00paTHO. [{eHe MHCTpyMeHaTa y’ke pOTHOCTH
OCETJbUBHjE Cy Ha IPOMEHE KAMaTHUX CTOMA.



j€ DTUPEKTHO y BPEAHOCTH MHBECTHUITMOHE jCTUHUIIE, P YeMy oOpadyHaTa W 00jaB/beHA BPEIHOCT
WHBECTUIIMOHE jEIMHMIIC jeCTe BPSIHOCT HAKOH OJ0MTKA HAKHA/E 32 yNpaBJbamke (GOHAOM. Y JApyrom
TpoMmecedjy 2024. rofMHe YKyITHA HAaKHAJIa 32 yIIpaBibame GOHIO0M H3Hocuia je 173,5 MusroHa muHapa,
o je 87% ykymHo HartaheHUX HaKHaJa.

M3Hoc HannaheHMX HakHaAa ApywTaBa 3a ynpaBibakbe

(y mnu PC)
2024.
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

T T2
HakHaga
NpUAMKOM 530 56,8 610 663 718 762 809 851 945 262 267
ynnate
Hakwanasa o)) g 6144 6787 4740 5267 567,90 599.4 5990 6334 1683 1735
yrpasrbate

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

6. O0uM TproBama xapTujamMa o BPpeJHOCTH U TPAHCAKIIUOHHM TPOUIKOBH

VY npyrom tpomecedjy 2024. TonuHe 0OUM TProBama XapTujama o]l BpeJHOCTH KOjH Cy OCTBAPWIN
IOOpPOBOJBPHU TIEH3WjCKM (POHAOBM HM3HOCWO je 7,8 MuimjapAau AWHApa, a MpocedHo ydemrhe OBHX
¢donmoBa y mpomety Ha beorpazickoj 6ep3u y uctoM nepuony usHocwio je 29,8%.

TproBake J0OPOBOILHUX NEH3UjCKMX hOHAOBaA XapTMjaMma o Bpe 4AHOCTU
(y mnpg RSD)

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024,
T1 T2
O6um npomeTa XoB 145 115 24.2 16.1 48.7 26.3 33.5 11.9 27.9 20.5 7.8
Ky noBuHa 7.9 6.4 14.7 9.3 27.1 13.8 18.6 6.0 14.0 12.5 5.3
Beorpaacka 6ep3a 0.9 1.1 3.7 2.7 3.2 2.7 1.9 1.6 0.6 0.6 0.9
BaHbep3aHcKko TproBawe 1.8 1.1 5.8 3.2 16.7 7.6 13.7 2.3 7.5 3.7 2.7
WHocTpaHa G6ep3a - - - - - - - - - 0.9 1.3
Ay kumnje apxas HUX XoB 5.2 4.2 5.1 3.4 7.1 3.6 3.0 2.1 5.9 7.3 0.3
Mpopaja 3.6 3.0 7.4 5.5 19.6 11.2 12.0 3.8 11.5 5.5 2.2
Beorpaacka 6epaa 0.5 1.9 2.7 3.2 1.4 3.1 3.7 0.8 1.1 0.7 0.4
BaHGep3aHCcko TproBate 3.2 1.1 4.7 2.3 18.1 8.1 8.3 3.0 10.3 4.9 1.8
[ocnehe 2.9 2.1 2.2 1.3 2.1 1.4 3.0 2.1 2.4 25 0.3
OpHoc ky noBuWHe npema npoaaju n
pocnehy 1.2 7.5 1.5 1.4 1.3 1.1 1.2 1.0 1.0 1.5 1.6
Yyeuhe y yKynHOM npomMeTy Ha
Beorpaackoj 6epan 6.1% 6.7% 33% 9.4% 51% 11.9% 13.5% 6.1% 8.5% 16.6% 29.8%

W3sop: Beorpaacka 6ep3a n HapogHa 6aHka Cpbuje.

TpormkoBH HacTallM y Be3H ¢ KyIIOBUHOM, IIPOJIajOM U IPEHOCOM XapTHja O]l BPEIAHOCTH Y KOje je
yJIOKE€Ha UMOBHHA (QOH/Ia (HaKHaIe IICHTPAIHOT perucTpa, Oep3aHcKe HaKHale, mopecke odasese), Kao
Y TPOLIKOBH TeKyher oap)kaBama HEMOKPETHOCTH Y KOj€ je yloKeHa MIMOBHHA QoHa, Harulahyjy ce u3
UMOBHWHE JJOOPOBOJHHOT TIeH3UjcKOT GoHaa. OCTany HEMOMEHYTH TPOIIKOBY Haruiahyjy ce U3 HMOBHHE
JpYILITBA 3a yIPaBJbabE.

VYKynaH M3HOC TpaHCAaKLMOHUX TPOLIKOBA y Ipyrom Tpomecedjy 2024. romune uzHocuo je 1,3
MIJIHOHA auHapa (3,2 MUJIMOHA JMHApa Y MPETXOJHOM TpOMeceyjy), MpH 4YeMy cy Hajehin yneo y
YKYTTHUM TPaHCAKIIMOHUM TPOLIKOBHMA UMaJle OpOKepcKe HAKHAJEe U HaKHaJe KacToau OaHKe.



Mpernepn TpaHCaKUMOHMX TPOLLKOBA

(y mnH RSD)
2024.
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

T1 T2
YKy nHo 5.6 7.3 105 8.3 17.2 103 438 5.9 6.2 3.2 1.3
Bpokepcke HakHage 1.3 2.3 4.4 3.0 8.0 3.7 0.7 1.0 1.5 1.6 0.3
HakHape kactogu 6aHke 2.0 2.0 1.9 1.8 3.1 2.3 1.6 1.4 2.4 0.6 0.6
BepsaHcke HakHage 0.8 1.0 1.8 1.3 1.9 1.3 0.5 0.6 0.7 0.1 0.2

HakHage ueHTpanHor
perucTpa
OcTanu TpOLKOB U - 0.0 0.6 0.6 0.7 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1.6 2.0 1.8 1.6 3.4 2.2 1.7 2.8 1.7 0.9 0.2

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

7. Bpoj u CTPYKTypa KOPHCHUKA

Ha xpajy mpyror tpomecedja 2024. romune, y ¢asu akymynanmje'® mamasuma cy ce 223.452
xopucHuka! (3a 899 Buiue Hero y Ha Kpajy npsor tpomecedja 2024), koju umajy 308.978 3akibyueHux
yroBOpa 0 WIAHCTBY'? y 10OPOBOJEHUM HEH3UjCKHM (oHm0BMMA (3a 1.477 BHILE HETO HA Kpajy MPBOT
tpomeceuja 2024).

VYuemrhe KoprcHUKa ycayra eH3ujcKiX (JOHI0BA y YKYITHOM Opojy 3amocieHux mna y Penyonumm
Cp6uju uznocu 9,6%.13

Bpoj yroBopa u KopucHuKa
(y xurbapama)
2024.
T1 T2

Bpoj yroBopa 258,1 2505 253,9 261,7 2758 2795 288,7 2945 3048 307,5 3090

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Bpoj kopucHuka 190,5 183,6 1854 1923 201,6 2050 210,7 2155 220,7 2226 2235

Y[eo akTMBHUX
KOpWCHUKA Y
yKynHom Gpojy
KOPWCHUKa

253% 285% 33,6% 33,4% 344% 353% 359% 365% 36,1% 36,2% 35,1%

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

W3Hoc akyMyJlIHMpaHUX Cpe/ICTaBa 3aBHCH O]l BUCHHE YIUIaTa, MPHHOCA KOje ocTBapyjy (GOHIOBH,
BUCHHE HAKHAJa W Iy)XHHE TepHoja akyMylalMje CpelCTaBa, Tako Jga ce ¢ moBehameMm H3HOCA
JIOTIPUHOCA M TIEPUOJIa aKyMyJialldje CpejicTaBa, y3 MpuHOCce Koje (OHIOBH OCTBapyjy, moBehaBa u
W3HOC MPOCEYHUX CPE/ICTaBa HA MHIUBH/IyaTHUM padyHUMa 4jaaHoBa. [I[pocevyan H3HOC aKyMyTUpaHUX
cpejicTaBa Ha pauyHHMa 4iaHoBa (KOjH Cy JI0 caja HajMame jeIHOM YIUIATHIM JOMPHHOC) U3HOCHO je
287 xwpana AuHApa Ha Kpajy apyror tpomecedja 2024. ronune.

lMpoceyaH U3HOC aKyMynupaHUX cpefcTaBa Ha Kpajy nepuoaa
(y xurbapama RSD)
2024.
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.  2023.
Tl T2

179.4 200.6 219.3 235.8 239.9 2574 260.0 249.6 271.7 278.8 287.0

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

10 Ypancteo y Gonay aenu ce Ha aBe pase — pasy axkymysanuje (IepHof y KoMe ce yiiahyjy cpeactsa) ¥ a3y HOBIaueHa
cpezacraBa (MepHOJ KaJla WiaH MOBJIAYU aKyMyJIHpaHa CPeICTBa).

11 Bpoj kopucHuka je 6poj 0coba Koje Cy WIaHOBH J0OPOBOJHHOr MeH3HMjcKor (Gouna (uim dormosa). Osaj 6poj je Mamu o
6poja yroBopa o 4IaHCTBY, C 003UPOM Ha TO Jia 3HaTaH Opoj KOPHUCHUKA UMa BHIIIE O] jeJHOT 3aKJbY4EHOT YTOBOpPA O YIAHCTBY
y UCTOM HWJIM y Pa3IMYUTUM GOHIOBUMA.

12 Bpoj yroBopa 0 4IaHCTBY je 36up 6poja MHAMBUIYATHUX yrOBOPA O UIAHCTBY M 6pOja 4laHOBa CBMX MEH3MjCKHUX MIAHOBA.
13 UsBop Gpoja 3amocnennx muma: Haponna 6anka Cpbuje.



Ha xpajy mpyror tpomecedja 2024. rogmae Opoj KOpHUCHHKA KOjU Cy WIAHOBH JIBa WJIM BHIIE
tdongoa n3Hocuo je 45.090, unu 20,2% ykynHor 6poja kopucHuKa. CTpyKTypa KOPUCHHKA I10 MOy U
M3HOCY IbUXOBHX CpPEICTaBa HUje ce 3HATHO MPOMEHMIIA y OJTHOCY Ha IIpeTXoaHe nepruoae. Behnny unne
MYIIKapIH, KOjH y YKYITHOM OpOjy KOPUCHHKA y4ecTBYjy ca 57%.

Bpoj kopucHuka no 6pojy
¢ oHpoBa y Kojuma cy
YnaHoBM

(y jeamHuuama)

Bpoj kopucHuka no bpojy
3aKrby4eHMX YToBOpa O YJlaHCTBY
(y jeanHuuama)

Bpoj oHposa Bpoj kopucHuka Bpoj yroBopa Bpoj kopucHuka

1 178.362 1 159.458

2 38.756 2 49.557

3 5.977 3 9.583

4 329 4 3.342

5 20 5 1.038

6 6 295

7 7 133

8 28

9 6

10 12

YKynHo 223.452 YKynHo 223.452

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje. M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Pacnopena KopMcHUKa U aKkymynupaHux cpeacTtaBa fno roguHama
XKuBoTa
(y jeavHuuama, ogHocHo y PCL1)
10000
9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

i

1000

o -ll||||||||||“|||ll-
0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60+

Bpoj kopucHuka 220 561 11.570 38.732 76.382 62.241 33.216
M3Hoc cpepcTasa (MnH) 9,75 23,53 819,34 5.839,48 22.383,23 | 21.326,93 6.219,94
MpoceyHa cpeacTea 44,318 41.943 70.816 150.766 293.043 342.651 187.257

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

[Ipoceuna cTapocT KOpHCHHKA JOOPOBOJFHHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA Ha Kpajy Ipyror TpoMeceyja
2024. ronuae n3HocwIIa je oko 48 roquna (kao v Ha Kpajy npBor Tpomecedja 2024), ¢ TM J1a je HajBHIIe
kopucHuKa crapocty o1 40 1o 60 roguna (62%). Hcro Tako, mporieHaT KOPUCHUKA KOjJH Cy CTapHjU O
53 roauHe ciMYaH je Kao y MPETXOMHUM roguHama u usHocu 31,9%, 1Ok je mpolieHaT KOPHCHHKA
crapujux ox 58 roguna 18,9%.



8. ¥Ymiarte, ucnJjiate U MpeHoC cpeacTaBa

VYKynaH HM3HOC HETO ymjara IOIpPHUHOCA Yy JOOpPOBOJBHE V Opyeom mpomeceyjy 2024, zodune

neHsujcke QoHmoBe y Jpyrom Tpomecedjy 2024. roaumHE om0 ynname donpunoca usnocune
W3HOCHO je 0Ko 1,2 Munujape quHapa. ¢y oxo 1,2 munujapoe ounapa.

YKynHe ynnarte gonpuHocay poHgoBe
(y mnpg PC[)
2024.
T1 T2
2,58 2,89 3,19 347 392 348 373 3,74 443 118 120

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

N3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VY npyrom tpomecedjy 2024. roguHe, o yKymHHX yruiata nompunoca, 39,3% omHocu ce Ha
uHIuBUAYyanHe yriate, 34,5% Ha ymnare mociojaBala Koju Kao OOBE3HUIHM YIUIATe CBOjUM
3anocieHnMa yiiahyjy nornpuHoce y HeH3HjcKd GoHA, 10K ce 26,2% OonHOCH Ha yIUlaTe JONPHHOCA
MPEKO MEH3MjCKUX IIAaHOBA.

O6MM M CTPYKTypa YKYNHUX ynnaTta gonpuHoca
(y MnH RSD, ogHocHO y %)

5.000
1.400

4.500

1.200
4.000

1.000 3.500 I
0
3.000
800
2.500 34,5%
3410 357% 4%
600 35,3% 2.000

28.8% 32,9%

32 4% 33,3%

33,4%
29,6%

1.500 32,2% 30,8%
400
36,0%
1.000
40,7% 41,0% 38 9% 36,7%
37.0% 363% 381%  39.3% 40,3% L ,9%
200 36,9% 500 36,2% 31,1% 32,90%
26,5%
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
T2 2023. T32023. T42023. T12024. T2 2024.
MuauenayanHe ynnarte O6Be3HVuUM ynnate H [MeH3ujckn NnaHoBn

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VY npyrom tpomeceujy 2024. roguHe mopactao je Opoj MHAMBUAyaTHHX YIUIaTa, MPU YeMy je
HE3HATHO MopacTao 1 Opoj yIiara Koje ce BpIle MPEKO YroBopa O MEH3UjCKUM TUIaHOBUMA. 3aIloCIeHU
¥ MTOCJTIOAABILIM HA OBaj HAUYMH OCTBapyjy yIuTezne, ¢ 003poM Ha TO J1a ce yIulaTa IeH31jCKOT JOIprUHOoca
y 100pOBOJbHE MEH3MjCKe (POHI0BE M3 CpEeACTaBa IocioaBiia ocjaobaha miahama nmopesa Ha J0X0HaK
rpahana u IonpuHOCa 3a 00aBE3HO COLMJATHO OCUTYparbe 10 n3Hoca o1 8.101 nunapa no 3anocnexnom
MECEYHO, Kao W Jia ce yIulaTe y MCTOM W3HOCY KOje TOCNIOJaBall BPIIM MyTeM aJMHHUCTPATHBHE

14 Ha ocnoBy omnyke Bnane Penry6nmke CpOuje, je/HOM roJIMIILE ce BPITH yCKIahMBarbe OBOT H3HOCA Ca BUCHHOM MH(IAIH]e
y nperxoxanoj roguan. Ox debpyapa 2024. roquHe oBaj nzHoc je 8.101 qunap.
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3a0pane, oO0ycTaBoM M IulahameM M3 3apaje 3amocieHor ocinobahajy muahama mopesza. HaBenene
OJNIAKIIWIIE, KOje je MpOoMHcala Ap)KaBa, MPEACTaBJbajy AOAATHU BHJ CTUMYJAlLlMje 3a 3amociieHe U
MOCIIO/IaBIle Kako OW jemaH [1e0 W3[Bajarka 3a 3apaje YCMEepWiIH Ka ITeAmUd Yy ITOOPOBOJFHUM
MEH3HUjCKUM (OHIOBUMA.

VYKynaH W3HOC HCIUIATa CPelCTaBa WIAHOBHMA KOjH C .
y pea ) ey y opyeom mpomeceujy 2024. zo0une
WCIYHWJIM TIPOITMCAaHEe YCJIOBe M3HOCHO je 621,7 Muimona

. YKynHe ucnjiame 4i1adHoeuma usHocuue cy
nuHapa y aApyrom tpomecedjy 2024. roguse.

621,7 munuona ounapa.

YKyﬂHe uncnnarte cpeancrtaBa 4YnaHoBumMma CbOH,qOBa
(y mnH PCO)

2024.

T1 T2
1.226,2 1.1956 13424 14120 16798 21596 22235 35301 2.6856 5218 621,7

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

M3eop: HapoagHa 6aHka Cpbuje.

JenHokparhe ucruiate unHmIe ¢y 81% yKymHUX UCIIaTa, 0K Cy MporpaMupaHe UCIIIaTe CpecTaBa
yuauie 19%. C nosehameM nepuoja akymyJaimje CpecTaBa U CyMe CpeCTaBa Ha pauyHUMa MOXKE Ce
OYEKHMBATH PACT y/IejIa MPOrpaMUpaHKX MCIUIATa U IPYTUX MPOMUCAHUX HAYMHA TTOBJIaYcHha (Ha mpuMep
KyIOBHHA aHYWUTETA).

YnopegHu npernep ynnarta U ucnnata cpeacraBa
(y mnH RSD)
5,000.00

4,500.00

4,000.00 Mporpamupaxe

ucnnarte
3,500.00

3,000.00 JegHokpaTtHe
uwcnnare
2,500.00

—4—4®Yky nHe y nnate
2,000.00

1,500.00
1,000.00
500.00

0.00
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

WM3Bop: HapopHa 6aHka Cpbuje.

Tpanchepu mnpenacTaBbajy MNPEHOC aKyMYJIHPaHUX

. iy 2024.
cpeAcTaBa wiaHa M3 jenHor ¢onaa y Apyru. Unman ¢onzaa V' dpyzom mpomecesjy 2024. zodune

mpancghepu cy usnocunu 1227 munuona
MOJKE IPEHETH JI€0 WM CBAa CPENCTBA, IIPHU YeMy KacTOIH

ounapa.
Oanmum 1raha camo cTBapHE TPOIIKOBE MpeHOca. YKYIaH

M3HOC MPEHETUX cpeAcTaBa y Japyrd (OHI Yy APYyroM
TpoMeceyjy 2024. roguHe u3HOCHO je 122,7 MunroHa quHapa.

YkynHu 1paHcd epu namehy poHgosa
(y mnH PCL)

2024.
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

T1 T2
219,7 2675 263,0 2297 2103 2526 1990 7484 2600 1009 1227

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.
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9. ®MHAHCHjCKH U3BEIUTAjH

9.1. PerynaTopHu OKBUp

JpymTBa 3a ynpaBibame JOOPOBOJEHUM NEH3UjCKUM (oHI0BIMA (Y JajbeM TEKCTY: APYIITBA 3a
yIpaBJbamke) BOJE MOCIOBHE KIHI€ W CacTaBJbajy (DMHAHCHjCKE M3BEIITaje y CKIaay ca 3aKOHHMa
KojuMa ce ypelyyjy padyHOBOJICTBO 1 peBu3Hja u mponucuma Hapoxne 6anke Cpowuje.

JpymTBo 3a yrpaBipame, 0JIBOjEHO O]l CBOJHX, BOJIH IOCIOBHE KEbUTE M CacTaBlba (DMHAHCH]CKe
U3BEITaje 3a T0OOPOBOJHHE MEH3UjCKE (DOHIOBE KOjHMa yIpaByba.

[Ipema 3akoHy 0 ZOOPOBOJEHUM TEH3H]CKUM (DOHIIOBHMA U MEH3WjCKUM TUIAHOBHMA, IPYIITBO 32
yIpaBJbame je y obaBe3u na moctaBu Hapomnoj Oanmu CpOuje romunime (GUHAHCH]CKE W3BEIITAjC
IpymITBa (y OKBHPY KOjUX OJ[BOjEHO MpHKa3yje (hMHAHCH]jCKe n3BemTaje (hoHI0Ba KOjuMa yIIpaBJba), ca
M3BEIITajeM SKCTEPHOT PeBH30pa, 10 31. MapTa Tekyhe roJuHe 3a MpeTX0HY TOAUHY.

Onnykama Haponne Oanke CpOuje perynucana je ¢opMa U cajpxuHa oOpasana (UHAHCHjCKUX
M3BEIITaja ApymTaBa U (OHI0BA, HA OCHOBY KOjUX CY IPYIITBA 32 yIpaBJbamke y 00aBe3u Ja J0CTaBe
Haponuoj 6annu Cp6uje OunaHe crama, OnIaHC ycrexa, U3BelITaj 0 TOKOBUMA TOTOBHHE, U3BEIITAj O
NpOMEHAMa Ha KalWTaly, W3BEINTa] O OCTAIOM pe3yJTaTy M CTATUCTUYKHM H3BEIITa] JAPYIITBA 3a
yIpaBJbamke, JOK 3a CBakH ()OHJI KOjUMa yIpaBbajy JOCTaBJbajy OWIIAHC CTama — WM3BEIITAaj O HETO
WMOBWHH, OWJIAHC ycIieXa, U3BEITaj O TOKOBMMA TOTOBHHE U M3BEIITa] O MPOMEHAaMa Ha HETO UIMOBHHU
JI0OPOBOJBHOT MEH3MjCKOT (hoHA.

9.2. ®UHAHCH]CKH U3BEIITAjH APYIITABA 33 YIIPABIHAHE

VYkynHa OunaHcHa cyma ApyIiTaBa 3a ynpasibame Ha aaH 3 1. menem6Opa 2023. roquHe U3HOCHUIIA je
oko 1.265 mMwimona guHapa, wrto je 3a 2,5% Bume Hero y 2022. roguHu, Kaga je OWIaHCHA cyMma
u3Hocuia oko 1.234 Munmona quHapa.

MokasaTerbu HUBOA KanuTana

Haaus / roguHe 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Pauuo ykynHor kanuTtana 2,43 2,36 2,40 2,31 2,39
Kanutan no KopucHuky 5.679 4.966 4.822 4.481 4.490
Paumo kanutana u yKynHe HeTo 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

nMOBUHE

Hajsehu neo umoBuHe ApyiTaBa 3a ynpasibame y 2023. rogunu (51,2%) 010 je yioxeH y Jeno3uTe
u octasia puHaHCHjcKa cpencTsa (52,7% y 2022), kao u'y xaptuje o1 BpeaHoctu (27%), A0K je mo3uuuja
TOTOBMHE M TOTOBMHCKHX €KBHBaJieHaTa roBehana 3a ckopo 80% y oxHocy Ha 2022, roguny. C apyre
CTpaHe, yJe0 BIaCHUYKOTr KalHuTala y YKyIHO]j TAaCHBH HUje c€ 3HATHO MPOMEHMO, TAaKO Ja j€ Ha Kpajy
2023. roguHe YKYITHA KanuTaidl 9uHHo oko 88,6% macuse (88% y 2022). JIMKBUIHOCT NpyIITaBa 3a
yhpaBJbame Onia je Ha BUCOKOM HHUBOY.

HpymTBa 3a ynpaBjbame OyXKHa Cy Ja HHBO KaluTajga IpXKe W3HAJ 3aKOHOM MPONHCAHOT
MUHHMYMa, KOjH H3HOCH MWJIMOH €Bpa y JMHAPCKOj POTUBBpEAHOCTH. Ha HUBOY MHIyCTpHje, OJTHOC
YKYTTHOT KalHuTana i 3aKOHCKOT MUHUMYyMa je 2,39 (2,31 Ha kpajy 2022). V 2023. rogunu nosehas je
NoKa3aresb Kanuraia 1mo KOpucHuky ca 4.481 nmuHapa, KOJHMKO je M3HOCHO Ha Kpajy 2022. roaune, Ha
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4.490 nuHapa KamuTanxa IPYIITBA IO jEIHOM KOPHCHHUKY, yclieq Beher pacta yKyImHOT KaluTaja y
OJIHOCY Ha pacT Opoja KOPHCHUKA Ha HUBOY cekTopa. CBaku AMHAP HETO MMOBHHE (GoHIa Ha Kpajy 2023,
ronuHe mokpuBeH je ca 0,03 muHapa KamuTaia APYIITBa, IITO je UCTO Kao M MPETXOJHE TOTNHE.

VY 2023. roguHy OpyIITBa 3a YIpaBibamhe HACTaBHJIA CY Ja OCTBAPYjy MO3WTHBHE pe3yiTaTe, Tako
Jla je yKyTHa JOOUT CBUX APYIITaBa M3HOCHUIIA OKO 228 MIJIMOHA JMHAPA, WK 3a 0Ko 12,3% BuIle Hero
2022. roauHe, Kajia je yKynHa JoOOUT CBUX JIpyIiTaBa u3Hocuiaa oko 203 MunnoHa nuHapa. Tpeba umaTu
y BUIY [1a OCTBApEHHU Pe3yJITaT APYLITBA 32 YIPaB/bale He yTHYe HA HMOBHHY 4JaHOBa (pOHAA, €
003MpoM Ha TO /1a je HMMOBHMHA JPYIITBA O/IBOjeHa 01 NMOBHHe GoHA.

VY 2023. roguHu ApyIITBA Cy OCTBapwia JOOHMT OJl ynpamihamba (POHIOBHMA y M3HOCY ox 639
MumoHa auHapa (603 mmmmona guHapa y 2022). Ilpuxomm o OCHOBHE NEIATHOCTH APYIITBA 3a
yhpaBibame (MPUXoau o1 HakHaga) y 2023. ToAMHN U3HOCHIIM €y 726 MUIMOHa nuHapa (682 MuinoHa
nuHapa 'y 2022) u uuHUIM ¢y 0ko 92% cBuX nmpuxoja Koje cy Apyirsa octBapuiay 2023. ronunu (94%
y 2022).

MokasaTerbu npoutTabunHocTn

Haaus / roguHe 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
ROE 16,70% 19,81% 20,67% 18,32% 20,70%
ROA 15,58% 18,30% 18,42% 15,94% 18,27%

MpoduT ApywTBa no

KOPUCHMKY 994,42 884,09 898,13 769,15 847,67
Mpodout apywiTea no 0,05 0,06 0,06 0,04 0,05
[OonpuHoCYy

Pauuo npvxoga o HakHaga 3.031,20 2.544,38 2.631,61 2.585,46 2.694,89

1 6poja KopUCHKKa

Pauuo npuxoga on HakHaga 90,30% 93,08% 93,06% 94,18% 92,31%
1 YKYMHWUX npuxoaa

[Ipuxoae o HaKHAAA YUHE MPUXOIU OJf HAKHAAA MPH yIUIaTH JAonpuHoca (95 MunmnoHa auHapa),
Koju cy mopaciu 3a 11,4% y ogHOCY Ha PETXOAHY TOAHMHY, H TMPHUXOIU OJf HAKHA/IA 33 yIPaBJhakhe
¢donmom (631 MuMoH nuHapa), Koju cy Behu 3a 5,7% y 0IHOCY Ha MIPETXOHY TOAMHY.

VYKylmHU TPOIIKOBU JIpyINTaBa 3a YIPaBJbakbe KOjU CE€ OJHOCE Ha yIpaBibame (OHIOBHUMA
(TpOIIKOBY y BE3M ca yllaramheM HMOBHHE ()OH/I0BA, TPOIITKOBH MapKETHHTA, TPOIIIKOBH YCITyTa KAaCTOAH
0aHKe, TPOIIKOBH MOCPEAOBabha 1 APYTH PACXO yIpaBibama GpoHgoBuMa) y 2023. ronuHu Onmm cy
By Hero y 2022. rogunu 3a 10,1% 1 u3Hocunu cy oko 87 Muinona quHapa (79 MUiIMoHa JUHApa y
2022).

VY cTpykTypH pacxoja Hajeehu yaeo uMajy TPOIIKOBH 3apajia, KOjH Cy W3HOCHIIU OKO 283 MHIHOHA
nuHapa (265 munmona auaapa y 2022), omHOCHO 55% yKYIMHHX pacxoja.

HpymTBa 3a ynpaemame ¢y y 2023, roquHu ocTBapuia yKymaH npuHoc Ha kanutan (ROE) y
BucuHM ox 20,70% (18,32% y 2022), nok je npuHoc Ha ykynHy uMoBuHY (ROA) usHocho 18,27%
(15,94% y 2022).
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9.3. ®uHaHCHjCKH U3BEIITAj JOOPOBOJLHUX MEH3U]CKUX (POHI0OBA

VYxynHa umoBHHa ¢oHAoBa Ha AaH 31. neuemOpa 2023. romune u3HOcmia je 53,8 Munujapau
nuHapa (48,2 munujapne auHapa Ha kpajy 2022), mto je oxo 11,4% Bume vero y 2022. roguan. Y
CTPYKTYpHU YKyIIHE IMOBHHE JOMHHAHTHO MECTO MMalle Cy JIpXKaBHE XapTHje Ol BPEOHOCTH, KOje Cy
yuHMIe oko 70,1% ykynHe nMoBuHE (DOHIIOBA, ILITO je Mame Hero Ha kpajy 2022. ronune (76,6%).

O0aBe3e M0OpOBOJBPHHX IEH3UjCKUX (DOHIOBA, KOje 00yxBarajy oOaBe3e mpema IPYIITBY 3a
ynpaBibamke, 00aBe3e 1Mo OCHOBY WIAHCTBA W JApyre o0aBe3e M3 MOCIOBama, Ha kpajy 2023. rommue
n3HOCHIIE Cy OKO 68 mumroHa auHapa (y 2022. roqunu cy u3Hocuie 61 MUIHOH JUHAPA).

Hero numoBrHa 10OPOBOJEHUX TICH3HM]CKUX (POHOBA (YKYITHA UIMOBHHA YMam-¢Ha 3a 00aBe3¢) Ha IaH
31. menemOpa 2023. roguHe W3HOCHIIA je OKO 53,8 MmHjapau AWHApA, IITO je 32 OKO 5,6 MUIIHjapan
JIuHapa, oqHocHO 3a 11,6%, Burie Hero Ha kpajy 2022. roauHe.

Yxynau npuxoau dongoa y 2023. roguHu uU3HOCHIM Cy Oko 12,2 munujapne aunapa (13,7
MuHjapan auHapa y 2022), mok cy yKymHH pacxoan (HOHI0Ba U3HOCHIN OKO 8,3 MUIHjap/e AUHApa
(14,9 munujapau quaapa 'y 2022).

Ha xpajy 2023. romuae cBu (JOHIOBM OCTBAapWIIN Cy TIO3UTHBAH PE3YNTAT, TaKO Ja je& YKYITHH
JIOOUTaK Ha HUBOY CEKTOpa M3HOCHO OKO 3,9 MUIIMjapIu AUHApA.
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