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1. YdyecHUIIM HA TPKUIITY J00POBO/bHUX NMEH3UjCKUX GPOHI0BA

Ha tpxumry no0poBosbHUX TeEH3MjcKHX (OHIOBA, Ha Kpajy apyror tpomecedja 2025. romuHe
H0CJIOBaNa Cy YeTHPH JAPYIITBA 3a yNpaBJbame, KOja cy ylpaBibajla HMOBHHOM celaM J0OpPOBOJbHUX
MEeH3MjCKUX (OH/OBA, JBE KacToAd OaHKe, rmeT OGaHaka MOCPEAHHWKA W jeAHO APYIITBO 32 OCHUTypahe
TOCPEIHHUK,

Cnuka: Y4eCHULM Ha TPXULITY 406GPOBOSLHUX NeH3ujckuX hoHaoBa
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Komucuja 3a XoB

Ha kpajy apyror tpomecedja 2025. ronuHe, y ApyIITBAMA 3a yIpaBibamke OWIIO je 3anociieHo 136
JIMIIA, IIITO j€ 3a jeJTHOT 3arl0CJICHOT BUIIIE HEro Ha Kpajy mpeor TpoMecedja 2025, roaune.

Ha ocHOBY IOJI0)KEHOT CTPYYHOT HMCIHUTA U MCHYHCHUX OCTAJIHMX MPONUCAHUX yciioBa, HapomaHa
banka CpOuje u3maje 103BOJIy 3a 00aB/bambe I0CIOBAa MH(POPMHUCAHmA O IMOCIOBaKY JTOOPOBOJEHUX
MeH31jCKuX (POHIO0BA, Ka0 U 3a MOJely IpocnekaTa (areHTH mpozaje). Tokom apyror Tpomecedja 2025.
roJIiHe HUje OWJIO M3/laBama HOBUX JI03BOJIA 3a 00aBJbamkhEe MOCIOBA areHTa Npojiaje, 1a je yKymnaH 0poj
JI03BOJIa OCTA0 HEMPOMER-EH y OJHOCY Ha NPETXOAHO TpoMecedje (ykynHo 1.173).2

JlpymTBa 3a yrpaBibame, OaHKEe M JIPYIITBA 33 OCHIYpame Kao MOCPEIHHIM MOTY aHTaKOBaTH
arente nponaje. Ha kpajy npyror tpomecedja 2025. rouHe JApYIITBA 32 yIPaBJbahe aHTAKOBAIA CY
104 arenTa nponaje, OaHke mocpeaHUIM — 624, a APYIITBO 3a OCUrypame IMOCpeiHUK — 83 areHTa
nmpojaje.

! Raiffeisen banka a.d. Beograd, OTP banka Srbija a.d. Novi Sad, NLB Komercijalna banka a.d. Beograd, Addiko Banka a.d.
Beograd u AIK Banka a.d. Beograd, xao 1 AKIMOHapcKo IPYIITBO 3a ocurypasse ,,JIJIOP Hosu Can” Hosu Cap.

2 CTpyYHM WCIHT 3a CTHIAmE JO3BOJIE 32 00aBIbAIbE TOCIOBA MH(OPMHUCAEA O TOCIOBamY JOOPOBOJFHMX MEH3H]CKUX
(oHmoBa, Kao ¥ 3a MOJeNTy MpOoCIeKaTa, OpraHnu3yje ce JBa IyTa FOAUIILE — OOMIHO Y Majy U AeneMOpy.



2. Heto nMoBHMHA 100POBObHUX NMEH3UjCKNX (POoHT0BA

Hero nmoBuHa doHm0Ba Ha Kpajy Apyror Tpomecedja 2025.

rojuHe u3Hocuna je 63,4 munujapae nuHapa u Beha je 3a 2,5% Ha kpajy opyzoe mpomeceyja 2025.
200uHe Hemo UMOBUHA (OHO08A

y OJHOCY Ha IPeTX0IHO TpoMecedje. Ha mpomeny BpenHOCTH e e GBI R S

HETO MMOBHHE YTHYYy HETO yIuiaTe aonpuHoca® y (oHIOoBe,

UCIUTaTe cpecTaBa u3 POHAOBA U JOOUT KOjy (POHIOBH OCTBAPY]Y O ylarama. Y APYyroM TpoMecedjy
2025. ropuHE yKyIHE HETO yIiate W3HOCWiIe ¢y oko 1,4 munujapie AWHApa, a WIaHOBUMA KOjU CY
UCTIYHWITH ITponcane yciose uciuiahero je 801,9 munrona nunHapa.

HeTo umoBMHa y cekTopy Ha Kpajy nepvoaa
(y mnpa RSD)
2025.
T1 T2

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.

289 328 362 402 452 470 491 482 538 617 618 63,4

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

TpXulIHa KOHLEHTpanMja y cekTopy? Ha Kpajy apyror tpomecedja 2025. roamue, MepeHa
Xephunpan—XupuMaHOBUM HHIIEKCOM, M3HOCHIA je 2.736 moeHa, mTO yKa3yje W Jajbe Ha BHCOKY
KOHIICHTPAIIH]jy Ha TPXKUIITY T0OPOBOJFHUX MEH3U)CKUX (DOHIOBA.

AKko ce (OHIOBH TTOCMATpPajy MpeMa HETO IMOBUHH (DOHAA Yy OJJHOCY HA HETO UMOBHHY CEKTODA,
Tpu HajBeha ponaa 3ajeHo ocTBapyjy TpkuliHO yuenrthe ox 81%, nok Hajsehu Gpona uma yneo ox 41%.

3. CTpyKTypa UMOBHHe I00POBO/bHUX NEeH3UjcKUX GOoHT0BA

Ha kpajy apyror tpomecedja 2025. ronune, CTpyKTypa ylnarama
Hajsuwe cpedcmasa ynooiceno je

. ) y obsesnuye Penyonuxe Cpouje —
nepuon. Hajsehn yneo umarne cy apxaBHe OOBE3HHUIE, KOJE CY 51 g0

UMOBHWHE (POHIOBA HE3HATHO je U3MEHEHA Y OJJHOCY Ha MPETXOAHU

yuHwie 61,6% ykynHe IMOBHHE, CPEACTBa HA KACTOAM PaYyyHUMA —
18,5%, axmmje momahux mpaBamx nmuna — 11,2%, opouenu nemosutu kop Oanaka — 3,7%, IOK Cy
yJlarama y MHOCTpaHCTBY unHMIa 3,1% ykynHe umoBuHe GOHI0BA.

CTpyKTypa yKynHe nmosBuHe poHAOBaA

OpoyeHun . Ynarawe y
[enosuTu Akumie  yyoctpamcTay
3,7% 11.2% 3,1% Ocrano

1,9%

Cpeqactsa Ha
KacToau payvyHy
18,5%

[pxaBHe
obBesHuue
61,6%

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuije.

3 Hero ynuiate sonpiHOCa Cy yKyIHe yILIaTe yMareHe 33 HAKHAy IPHIHKOM YILIATe.

4 Iocmatpano npema yuenthy (poHIOBA Y YKYIIHOj HETO HMOBHHHL.

5 Ocrana ynarama HMOBHHE OJTHOCE C€ HA WHBECTHIIOHE jeIMHHIIE OTBOPEHUX MHBECTHIMOHHX (DOHIOBA, TOTPAXKHBAKA U
KOpHOpaTHBHE OOBE3HHUILE.



IToprdonno ApkaBHUX AYKHUUKHX XapTHja o1 BpeaHoctH (oOBe3nuie Penyomuke CpOuje) u Ha
Kpajy OBOT MEPHO/Ia 3a]IPKa0 j& TOMUHAHTHY MTO3UIN]Y y YKYITHO] IMOBHHH (POHIOBA, y3 nan yderrha
ca 64,7%, KoImMKo je M3HOCHIIO KpajeM MpPeTXOTHOT TpoMmecedja, Ha 61,6%. Y cTpyKTypu IpiKaBHHX
XapTHja oJ] BPeIHOCTH, OOBE3HUIIC JEHOMUHOBaHE y nomahoj BamyTu yuecTByjy ca 59%, oOBe3HmIle
JICHOMUHOBaHe y eBpuMa ca 28%, a 00Be3HuIle IeHOMUHOBaHe y nojapuma ca 13%.

Po4yHa CTPYKTypa ynarawa y ApXXaBHe Ay)XXHUYKe XapTVIje
o BpeAHOCTH

(y mnpa RSD)

20,0

15,0

5,0

0,0
<1 roguHe 1-2 rogunHe 2-5 roguHa 5-10 roguHa > 10 roguHa

W3Bop: HapoagHa 6aHka Cpbuje.

Pouna crpykrypa moprdonHja ApKaBHUX IYKHHYKHUX XapTHja O]l BPEJHOCTH HE3HATHO je
M3MEHEHa y OJHOCY Ha Kpaj mpBor Tpomecedja. Ha kpajy mpyror tpomecedja 2025. rogune, 13,4%
QYXKHAYKUX XapTHja oJi BpEAHOCTH UMAIIO je pok aocreha jo rofauHy AaHa, 3,7% — ox jemHe 10 nBe
ronuHe, 12,2% — ox aBe no net ronuHa, 47% — ox et 1o xecet roauHa U 23,6% — mpeko ieceT ToAnHa.

I[Tpocedna pouHOCT cpeicTaBa’ yaokeHUX y apikaBHE 0OBE3HMIIE HA KPajy Apyror Tpomecedja 2025.
rojrHe u3Hocwia je 6,6 ronuua (6,5 rogrHa Ha Kpajy mpBOT TpoMecedja).

ArperarHa M3JI0KEHOCT akijama aomMahux MpaBHUX JiKIA W3Hocwia je 11,2% ykynHe uMOBUHE
(OHIIOBA M HUjE Ce 3HAYajHUje MEHhaJla Y OJIHOCY Ha MPETXOHH MepHo, Kaja je nsnocuia 10,9%.

VY apyrom tpomecedjy 2025. roguHe ynarama y HHOCTpaHCTBY unHHIA ¢y 3,1% ykymnHe nMOBHHE
donnosa (4,5% Ha Kpajy npBor TpoMeceyja).

BanyTHa cTpyKkTypa yKyIHEe UMOBHHE OJIaro je mpoMemeHa yciel CMambema yderha THHapCKuX
XapTHja y yKYITHOj IMOBHHH Y OJJTHOCY Ha Kpaj IIPBOT TpOMEcedja 1 MpUKa3aHa je y HaCTaBKy.

BanytHa cTpykTypa umosuHe OMNd

(y %)
2025.
2035. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.
Tl T2
RSD 87% 87% 86% 87% 87% 86%  86% 85% 78% 7% 70% 64%
EUR 1B% 3% 3% 2% B% 4% 4% 5% 22% K% 4% 20%
USD - - i % - - - - - 4% 6% 6%

M3Bop: HapoaHa 6aHKa Cpbuje.

6 Pounoct xapTnja IOHEPHCAHA FUXOBUM YIEIOM Y YKYTTHHM YIIATalHMAa Y JIPKABHE J{y’KHUIKE XapPTHj€ O] BPETHOCTH.



4. IlpuHOC 0 ynarama

Ha xpajy napyror tpomecedja 2025. ronuane FONDex’ je nocturao Bpeanoct ox 3.669,978 (y ognocy
Ha 3.609,48 Ha kpajy npBor Tpomeceudja). [Ipunoc FONDex-a, nnaekca Koju mpeacTaBiba NOHISPUCAHU
MPOCEK MPUHOCA CBUX (OHIOBA, 3a TIOCICABUX TOJMHY JaHa n3HocH 6,1%, 3a mocneamux et roauHa
—4,1%, Mok MPUHOC OJ1 IOYETKA MociioBama (pouaosa uznocu 7,2%.

C 003upoM Ha CTPYKTYpy yjarama HMOBHHE (OHIA, HA MPUHOC yTUYY: MPOMEHA BPEIHOCTH
JpXKaBHUX JY)KHUYKHX XapTHja O] BPEJHOCTH,” NMPOMEHA BPEAHOCTH aKIMja, IPOMEHA BPEIHOCTH
WHBECTUIIMOHHX JSTUHUIIA OTBOPEHUX WHBECTUIIMOHUX (DOHIOBA, BUCHHA peepEeHTHE KaMaTHE CTOTIE,
BUCHHE KaMaTHUX CTOTa 0aHaka M MPOMEHE Kypca IMHapa rnpeMa eBpy.

KpeTarwbe BpegHocTn HeTo umoBuHe n FONDex-a
(y mrH PC[ v jeanHnuama)

70.000 3.900

60.000 3.400

50.000
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40.000
2.400

FONDex

30.000

1.900
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M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

5. Haknaje apyumirasa 3a ynpaB/bame

CarnacHo 3akoHY O JOOPOBOJLHHM MEH3MjCKUM (DOHJOBUMA M MIEH3UjCKUM IIJIAHOBUMA, JAPYIITBO
3a ynpasJbame Harutahyje jBe BpcTe HaKHaa — HaKHaIy 3a yCIyre IpyILITBa 33 YIpaBJbambe H HAKHALY
3a IIpeHoC padyyHa wiaHa GoHaa — koje riaha 4iad GoH/a y CKIIaay ¢ MPaBUITHUKOM O Tapudu ApyIITBa
3a ymnpasibame. HakHama 3a ycimyre npymrTBa 3a ynpaBibame 0OyXBaTa HaKHAIy HPUIMKOM yIUIaTe
MICH3UjCKOT JOTPHHOCA U HAKHATY 32 yIPaBJbamke (POHIOM.

Haknana mpunukoM yruiaTe MEH3MjCKOT JONPUHOCA je TpolIak Koju wiad ¢oHga riaha kao
HPOLICHAT O] CBaKe M3BPILEHE yIUIaTe IONMpUHOca. Y IpyroM TpoMecedjy 2025. rouHe npoceyHa cTorna
oBe HakHaje m3Hocuia je 2,18% (y ommocy Ha 2,36% y mpeTxomHOM TpoMmecedjy). YKyImaH H3HOC
HarutaheHe HaKHaJe IPWIMKOM yIIaTe IOIpruHOCca y ApyroM TpoMecedjy 2025. ronqune nzHocuo je 30
MUJIMOHA JUHApa, mTo npeacTaiba 13,5% ykynHo HamalieHux HakHaja.

7 FONDexX je MHIEKC KOjU TpPENCTaB/ba KPETamke BPEAHOCTH WHBECTHLIMOHUX jEIMHULA CBUX JOOPOBOJLHMX MEH3H)jCKHX
(oH/I0BA HA TPXKUILTY.

8 Ha nan xazia je npBH 100pOBOJLHHU NEH3UjCKU (DOHJL 1T0U€E0 ¢ panoM, 15. HobemOpa 2006. ronune, nouetHa Bpeanoct FONDex-
a n3Hocuia je 1.000.

% Tay kamMaTHe CTOIIE yTUYE HA PACT [IEHE Ty KHUYKE XapTHje O] BPEMHOCTH U 06pHyTO. L{eHe MHCTpyMEHaTa Jly’ke POTHOCTH
OCETJbUBHjE Cy Ha IPOMEHE KAMaTHUX CTOMA.



Haknana 3a ynpasipame GoHIOM, KoOja ce oOpadyHaBa Mo cTonu ox Hajeuiie 1,25% roaumme of

BPEAHOCTH HETO UMOBHHE JJOOPOBOJHHOT TICH3U]CKOT (hoHIa, 0OpadyHaBa ce CBAKOJAHEBHO U CajpiKaHa

j€ MUPEeKTHO Y BPETHOCTH WHBECTHIIMOHE jEeIMHHMIIE, IPH YeMy oOpadyHaTa W 00jaBJbeHA BPEIHOCT

WHBECTHUIIMOHE jEJIMHUIIE JECTe BPEIHOCT HAKOH OJI0MTKA HAKHAJIE 3a yIpaBJbambe (OHIOM. Y APYyrom

tpomecedjy 2025. ronauHe, YKynHa HakHaJa 3a yrnpaBibamke (HOHIOM u3Hocwia je 192,7 muimona

JUHApa, ITO NpeacTaBiba 86,5% ykynHo HamnaheHnx HakHAAA.

M3Hoc HannaheHMX HaKHapa ApylwTaBa 3a ynpaBrbakbe

(y mnH RSD)

2025.

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.

T1 T2
HakHaga
NPUANKOM 530 568 610 663 718 762 809 851 945 14 284 300
ynnate
HakHapa 3a

5149 644 678,7 4740 526,7 567,9 5994 5990 6334 71,7 1894 1927
ynpae/barbe

WU3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

6. Ooum Tproeama XapTujaMa 01 BP€AHOCTN M TPAHCAKINUOHHU TPOIIKOBU

Y apyrom tpomecedjy 2025. ronuHe 0O0MM TProBama XapTHjaMa O]l BPETHOCTH KOjU Cy OCTBapIITH

JIOOpOBOJBHY TIeH3MjcKH (OHIOBU H3HOCHO je 14,9 mMunujapam AuHapa, a mpoceyHo yuemnrhe oBUX

¢dourmoBa y mpomety Ha beorpanckoj 6ep3u y uctom neproy usHocmio je 41,4%.

TproBawe 4,06POBOSLHUX NEH3UjCKMX hoHAOBa XapTMjama of Bpe4HOCTU
(y mnpa RSD)

2015. 2016. 20I7. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.

06um npomera XoB 5 15 242 6,1 487 26,3 335 19 279 58,9
KynosuHa 79 64 u7 93 271 18 8,6 6,0 “o0 30,3
Beorpaacka 6ep3a 0,9 11 37 2,7 3,2 2,7 19 16 0,6 19
BaH6ep3aHCKO Tprosarbe 18 11 58 32 67 76 3,7 23 75 55,0
WHocTpaHa 6ep3a - - - - - - - - - 58
AyKuMje ApKaBHUX XoB 52 42 51 34 71 3,6 3,0 21 59 7,6
Mpopaaja 3,6 3,0 74 55 19,6 12 2,0 38 us5 25,6
Beorpaacka 6ep3a 05 19 27 32 14 31 37 0,8 11 7,7
BaH6ep3aHCKO Tprosarbe 3.2 11 a7 23 B1 8,1 83 3,0 03 us
WHocTpaHa 6ep3a - - - - - - - - - 34
[Docnehe 29 21 2.2 13 21 14 3,0 2,1 24 31

OpHOC KynoBUHE Npema NpoAaju

pocnehy

12 75 15 14 13 11 12 10 10 11

Yyewhe y ykynHom npomerty Ha
Beorpaackoj 6ep3u 6,1% 6,7% 33% 9,4% 5% 19% 135% 6,% 85% 26,3%

M3Bop: Beorpaacka 6ep3a n HapoaHa 6aHka Cpbuje.

T1
us
9,7

11
5,0
35
43
10
03
30
0,7

19

2025.
T2
4.9
6,3
03
50
10
84
12
51
21
0,2

0,7

38,7% 414%

TpowkoBH HACTAIM Yy BE3U C KYIIOBUHOM, IPOJIajOM M IIPEHOCOM XapTHja OJf BpEAHOCTH Yy KOje je

yJIOK€Ha UMOBHHA QOHIa (HaKHAaIe IICHTPAIHOT perucTpa, Oep3aHcKe HaKHae, mopecke odasese), Kao

Y TPOLIKOBH TeKyher oap)kaBama HEMOKPETHOCTH Y KOj€ je yloKeHa MIMOBHHA QoHa, Harulahyjy ce u3

UMOBHWHE JJOOPOBOJHHOT TIeH3UjcKOT GoHaa. OcTany HEIOMEHYTH TPOIIKOBHY Haruiahyjy ce U3 HMOBHHE

JpYILITBA 3a yIPaBJbabE.

VYKynaH H3HOC TPaHCAKIMOHUX TPOILIKOBA y Jpyrom Tpomecedjy 2025. romuHe uzHocuo je 2,9

MUWJIMOHA JWHApa, MpH 4YeMy cy HajBehm yaeo y YKyNHHM TpPaHCAaKLIMOHUM TPOLIKOBUMAa HMalle

Opokepcke HaKHAJE W HaKHAIe KacToau OaHaka.



Mpernepn TpaHCaKLMOHMX TPOLLUKOBA

(y mnH RSD)
2025.
2015. 201. 20I7. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.

T1 T2
YKynHo 56 73 05 83 72 103 48 59 62 D2 65 29
Bpokepcke HakHaze 13 23 4.4 3,0 8,0 37 0,7 10 15 10 4.2 15
HakHage kactoam 6aHke 2,0 20 19 18 31 23 16 14 24 33 05 0,7
Bep3aHcke HakHage 0,8 10 18 13 19 13 05 0,6 0,7 29 12 0,6

HakHage ueHTpanHor
peructpa
OcTanu TpoLIKoBK - - 0,6 0,6 0,7 09 - - - - - -

16 2,0 18 16 34 22 17 28 17 20 05 0,2

U3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

7. Bpoj M CTPYKTypa KOPHCHUKA

Ha xpajy mpyror tpomecedja 2025. romune, y ¢asu akymynanumje’® mamasmma cy ce 227.594
xopucHuka'! (3a 1.490 Bumie Hero Ha Kpajy mpBOr Tpomeceuja), Koju umajy 314.805 3akibydeHux
yroBOpa 0 WIAHCTBY'? y T0OPOBOJEHUM EH3UjCKHM (oHI0BMMA (3a 1.772 BHILE HETO Ha Kpajy MPBOT
Tpomecedja).

VYyenrhe kopucHHKaA yCayra NeH3UjCKUX (POH0BA Y YKYITHOM OpOjy 3arociieHuX Jivia y PenyOnuin
Cp6uju uznocu 9,8%.13

Bpoj yroBopa v KOpUCHUKa
(y xurbagama)

2025.
2015, 2016. 20I7. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.
T1 T2
Bpoj yrosopa 2581 2505 2539 2617 2758 2795 288,7 2945 3048 3122 31B30 348

Bpoj KopucHuKa 1905 1836 18B54 1923 2016 2050 2107 2155 220,7 2257 2261 2276

YAeo aKTMBHUX
KOPWCHUKa Y
YKynHom 6pojy
KOPWCHUKa

253% 285% 336% 334% 344% 353% 359% 365% 361% 368% 352% 351%
WU3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

WzHoc akymynupaHUX CpejcTaBa 3aBHCH O] BUCHHE yIUIaTa, IPUHOCA KOje OCTBapyjy (OHIOBH,
BUCHHE HaKHaJa M TPOIIKOBA, KA0 U Jy)KUHE Mepuojia akymyianuje cpeacrasa. [loehameM n3Hoca
JIOTIPUHOCA U TIEpUoJia aKyMyJalKje CpecTaBa, y3 npuHoce Koje GoHI0BU OCTBapyjy, nmosehasa ce u
W3HOC MPOCEYHUX CPENICTaBa HA MHUBH/IyaTHUM padyHUMa 4jaaHoBa. [Ipocevyan H3HOC aKyMyTUpaHUX
cpejicTaBa Ha pauyHHMa 4iaHoBa (KOjH Cy JI0 caja HajMame jeIHOM YIUIATHIM JOMPHHOC) U3HOCHO j&
308,1 xurpaay nuHapa Ha Kpajy Apyror Tpomecedja 2025. roaune.

10 Ypancteo y Gonay aenu ce Ha aBe pase — pasy axkymysanuje (IepHof y KoMe ce yiiahyjy cpeactsa) ¥ a3y HOBIaueHa
cpezacraBa (MepHOJ KaJla WiaH MOBJIAYU aKyMyJIHpaHa CPeICTBa).

11 Bpoj kopucHuka je 6poj 0coba Koje Cy WIaHOBH J0OPOBOJHHOr MeH3HMjcKor (Gouna (uim dormosa). Osaj 6poj je Mamu o
6poja yroBopa o 4IaHCTBY, C 003UPOM Ha TO Jia 3HaTaH Opoj KOPHUCHUKA UMa BHIIIE O] jeJHOT 3aKJbY4EHOT YTOBOpPA O YIAHCTBY
y UCTOM HWJIM y Pa3IMYUTUM GOHIOBUMA.

2 Bpoj yroeopa o unancTBy je 30Mp 6poja HHAMBHIYaIHHX YrOBOPA O WIAHCTBY U OpOja UlaHOBa CBUX TEH3H]CKHX IJIAHOBA.
13 UsBop Gpoja 3amocnennx muma: Haponna 6anka Cpbuje.



MpoceyaH N3HOC aKyMynupaHuUX cpeacTaBa Ha Kpajy nepuoaa
(y xurbapama RSD)
2025.
T1 T2
794 2006 2193 2358 2399 2574 2600 2496 2717 3045 3033 3081

2015, 2016. 20I7. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Ha xpajy apyror tpomecedja 2025. roamae, 6poj KOPHCHHKA KOjU Cy WIAHOBU JBAa WJIM BHIIE
(dongoBa n3HocHo je 45.675, unu 20,1% ykynHor 6poja kopucHuKa. CTpyKTypa KOPUCHHKA I10 MOy U
U3HOCY BbUXOBHUX CPEJCTaBa HHje C€ MHOI'O MPOMEHHJIA Y OJJHOCY Ha HpeTxoiHe nepuoje. Behuny u
JlaJbe YMHU MYIIKAPIHU, KOjU Y YKYITHOM Op0jy KOPHCHHKA y4ecTBY]jy ca 55%.

Bpoj kopucHuka no 6pojy Bpoj kopucHuka no 6pojy
¢oHpoBa Yy KOjMMa cy 3aKiby4eHUX yroBopa o
YynaHoBMU YJaHCTBY
(y jeayHuuama) (y jeayHuuama)
Bpoj boHaoBa Bpoj KopucHUKa Bpoj yroBopa Bpoj KopucHUKa
1 181919 1 162.984
2 39.509 2 49.962
3 5.803 3 9511
4 333 4 3.352
5 22 5 1159
6 6 6 370
7 2 7 74
8 44
9 el
(0] 9
n 10
YKynHo 227594 YKynHo 227594
M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje. WN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Pacnonena KopucHuKa U akymynumpaHux cpeactaBa no roguHama
XuBoTa
(y jeavHunuama, ogHocHo y RSD)

10000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

AT

1000

0 -nlllllll“ll“lllll-
0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60+

Bpoj kopucHuka 221 573 11.662 38.377 76.370 65.363 34.485
W3Hoc cpeacTasa (y MIH) 11,39 27,20 948,06 6.122,22 | 23.515,57 | 24.381,83 | 7.408,91
MpoceyHa cpeacTea 51.538 47.469 81.295 159.528 307.916 373.022 214.844

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.



[Ipoceyna cTapocT KOPUCHUKA NOOPOBOJBHMX MEH3HjCKUX (DOHIOBA Ha Kpajy IpPyror TpoMecedja
2025. roaune u3HOCHIIA je 0KO 48 roamHa (kao U Ha Kpajy npBor Tpomecedja 2025. roauHe), ¢ THM J1a
je HajBuine kopucuuka crapoctu o1 40 no 60 roauna (62,4%). I[IporeHaT KOPUCHHUKA KOjJU CY CTapHjH
ol 53 roAMHe OCTao je Ha CIMYHOM HHBOY Kao M y MPETXOAHUM TroJuHaMa H W3HOcH oko 33%, mok
KOpUCHHIIU cTapuju ox 58 roguna unHe 19,4% ykymnHor Opoja.

8. YHJIaTe, HCIIATE U MPEHOC CpeacTaBa
Y opyeom mpomeceujy 2025. 2odune
VYKymaH HM3HOC HETO yIjiata IOMpHHOCAa y J00poBospHE — HeMo yniame donpuroca ustocune
. . ¢y 1,35 munujapou ounapa.
neH3ujcke ¢GoHAOBE y Apyrom Tpomecedjy 2025. roauHe
u3HocHo je 1,35 muujapu nuHapa.

YKynHe ynnarte gonpuHoca y cpoHaoBe
(y mnpa RSD)

2025.
2015. 201. 201I7. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.

T1 T2
258 289 319 347 3,92 3,48 3,73 3,74 4,43 5,05 121 138

W3Bop: HapoaHa 6aHKa Cpbuje.

Y ngpyrom tpomeceyjy 2025. rogmue, on ykynmHuX ymiara pompunoca 40,5% opHocu ce Ha
uHauBHayanHe yiuiate, 35,8% Ha ymiare mociiogaBana Koju Kao OOBE3HHIM YILIATe CBOJUM

3anocieHnMa ymiahyjy nonpuHoce y mneHsujcku (o, a 23,7% Ha ymiare JONpPHHOCA IPEKO
MICH3H]CKHX TIaHOBA.

O6uM 1 CTPYKTYpa YKYNMHUX ynnaTta gonpuvHoca
(y MnH RSD, ogHocHO y %)

1.600 6.000

1.400
5.000
1.200
4.000 o
1.000
0 0
800 36,6% 35,8% | 3.000
37,2% 35,7%
34,5% A
o 28,8% 32,9%

2.000 32,4% 33,3%

29,6%
400 32,2% 30,8%

36,0%
40,5% = 1.000 38,5%

39,3%  40,3% 36.7%  41,6%
40,7% 40.3% 41,0% 38,9% 36,6%

200

36,2% 31,19 32:90%
26,5%

T22024. T32024. T42024. T12025. T2 2025. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
WHaveupyanHe ynnate © O6BesHWuy ynnate MIeH3ujck1 NaHoBM

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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YV apyrom tpomecedjy 2025. roguHe IONILIO je 0 CMamemha ydenha WHANBHAYaTHUX yIUlaTa |
pacta yuemha yIuiaTa OpraHM3aTopa IEH3WjCKOT IUIaHa Yy YKYIHHM YyIuiatama. 3amocieHd |
MOCJIOaBIM MOTY Jia OCTBape yuiTene, ¢ 003UpOM Ha TO Ja ce yIUlaTa MEeH3WjCKOT JIOMPHHOCA Y
JI00poBOJEHE TIEH3MjCKe (OHAOBE M3 CPEACTaBa IOCIOJaBIA
ociobala rmiahama mopesa Ha 10Xoaak rpaljaHa u JonpuHoca Y opyeom mpomeceyjy 2025. 2o0ume
3a 00aBE3HO COLMjaJTHO OCUTypame A0 u3Hoca of 8.449  ykynwe ucniame uranosuma usnocune cy
JMHapa 1o 3anocienoM Meceuno.' Takohe, n ymiare y ucrom  801,9 munuona ounapa.

M3HOCY KOj€ TOCIOoAaBal BpIIM IyTEM aJMUHHCTPAaTHBHE

3a0pane, o0ycraBoM U mahamem u3 3apane 3amocieHor ociobahajy ce mnahama mopesa Ha JOX0JaK
rpahana. OBe oyiakmuile, Koje je mponucaia Jap)KaBa, MPEICTaB/bajy JAOJaTHU BUJ CTHMYJIALUje 3a
3arociieHe W MOCTOAaBIe /la je/laH /Ie0 M3/Bajarka 3a 3apaje ycMepe Ka ITeAmH y A0O0pOBOJEHUM
MEH3HUjCKUM (OHIOBUMA.

VY apyrom tpomecedjy 2025. romuHe yKyIaH H3HOC MCIUTaheHWX CpeACcTaBa WIAHOBHMA, KOjU CY
WCIYHHJIH [IponrcaHe ycioBe, n3nocuo je 801,9 munnona nunapa.

YkynHe ucnnarte cpeacrtaBa YnaHoBuma ¢poHaoBa

(y mnH RSD)

2025.
20%5. 20%6. 20717. 2018. 201. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.

T1 T2
12262 11956 13424 1420 16798 21596 22235 35301 26856 23865 6753 8019

WU3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Jennokparne ucrnare unHmIe ¢y 82% yKyNmHUX HCIUIaTa, a MPOrpaMUpaHe UCIUIATe CpecTaBa —
18%. C mosehamem meprona akyMylalldje CpelcTaBa W CyMe CpelcTaBa Ha padyHHMa MOXeE ce
OYEKHMBATH PAcT yJeja MPOrpaMUpaHHX HCIUIaTa W IPYTUX MPONHCAHUX HAyMHA IMOBJa4era (HIIp.
KyTIOBHHA aHYHTETA).

Ynope,ql-m nperneg roguvllkbux ynnata n ucnnarta cpeacraBa
(y MmriH RSD)

6.000,00

5.000,00
Mporpamupaxe
uennarte
4.000,00

JegHokpaTHe
uennare

3.000,00
—A—@YKynHe ynnarte

2.000,00

1.000,00

0,00
2015. 2016. 2017. 2018. 20109. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

14 Ha ocnoy omnyke Bname Peny6imke CpOuje, je/HOM TojMIIbe ce BpIIM yckiahuBame OBOT M3HOCA ca
BHUCHHOM HMH(QUIalMje y npeTxoHoj roguau. On dpedpyapa 2025. roaune oBaj usHoc je 8.449 nunapa.
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Tpancdepu mpencTaBbajy TPEHOC aKyMYJIUPAHHX
. Y opyeom mpomeceujy 2025. zooune
cpejcTaBa wiaHa M3 jemHor ¢oHma y Apyrd. Yman ¢orma

mpancghepu cy usznocunu 61,4 munuona
MOX€E IPEHETU €0 WIH CBAa CPEICTBA, IIPU Y€MY KacTOIU

Ounapa.
Oanuy minaha camMo cTBapHE TPOILKOBE MpeHOca. YKyHaH
U3HOC TIPEHETHX CpeAcTaBa y JApyrd (GOHA y APyroMm

TpoMeceyjy 2025. roqune u3HocHo je 61,4 MunroHa AuHapa.

YkynHu TpaHcdepu nsvehy cboHgoBa
(y mnH RSD)
2025.

2055, 2016. 201. 2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.
Tl T2

29,7 2675 2630 2297 2103 2526 1990 7484 2600 3285 1001 614

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

9. DMHAHCHUjCKH M3BELUTAJU

9.1. PerynaTopHu OKBUp

JpymTBa 3a ynpaBibamke JOOPOBOJEHUM TEH3UjCKUM (oHI0BHMA (Y JajbeM TEKCTY: APYIITBA 3a
YIpaBJbakhe) BOJE IMOCIOBHE KEHIE M CacTaB/baj)y (DMHAHCHjCKE H3BEIITAje y CKIIAAy ca 3aKOHHMa
KojuMa ce ypelyyjy padyHOBOJICTBO U peBH3Hja, Kao u ¢ mponrcuma Hapomrae 6anke Cpowuje.

JpymiTBo 3a yrpapjbame, 0JIBOjEHO OJI CBOJHX, BOJY IOCJIOBHE KEbUTC U CacTaB/ba (DMHAHCH]CKE
W3BEIITaje 32 OOPOBOJbHE MEH3HjCKE (DOHIOBE KOjIMa yIpaBiba.

[Ipema 3akoHy 0 JOOPOBOJEHUM TEH3HjCKUM (DOHIOBHMA U TIEH3UjCKUM IUIAHOBHMA, IPYIITBO 32
ynpaBjbame y o0aBe3u je na goctaBu Hapoanoj O0aniu CpOuje roauiime (UHAHCH]CKE HM3BEILNTAje
IpymrTBa (Y OKBUPY KOJHX OABOjEHO MpHUKa3yje (puHaHCHjcKe m3BemTaje (OHI0BA KOjUMa YIIPaBJba),
Kao Y M3BEITaj EKCTEPHOT PeBH30pa, 1o 31. MapTa Tekyhe rojuHe 3a NpeTXoAHYy FOAHMHY.

Onnykama Haponue Oanke CpOuje perynucana je ¢opMa U cajpuHa oOpasana (GUHAHCHjCKUX
U3BEIITaja IpyIITaBa U (OHI0BA, HA OCHOBY KOjHX Cy JIPYIITBA 3a yIpaBJbamke y 00aBe3H Ja T0CTaBe
HaponHoj 6antu Cp6uje OunaHe crama, OMIaHC ycrexa, U3BelITaj 0 TOKOBUMA TOTOBHHE, U3BEIITAj O
INpoMEHaMa Ha KalHTaly, W3BELITaj O OCTAIOM pe3yNTaTy, CTaTHCTHYKH H3BEINTaj JIpYyIITBa 3a
yIpaBJbakbe¢ W HANlOMEHE Y3 (PUMHAHCH]jCKE M3BEIITaje. 3a cBaku (OHJ| KOJUM YIPaBJbajy APYIITBA 32
yIpaBJbamkbe JI0CTaBIbajy OMIIAHC CTama — W3BEINTaj O HETO MMOBMHHM, OMJIAHC ycrexa, M3BEUITaj O
TOKOBMMAa TOTOBMHE, M3BEIITA] O MPOMEHaMa Ha HETO UMOBHUHU JOOPOBOJHHOI MEH3HjCKOT (OHJA U
HaroMeHe y3 (PMHaHCHjCKe H3BEIITaje.

9.2. ®uHaHCH]CKU U3BEILITAjH IPYIITaBa 32 YIIPaBbambe

VYkynHa OmiiaHcHa cyma ApyLITaBa 3a yupasibame Ha AaH 31. nenemOpa 2024. ronuHe U3HOCHIIA je
oko 1.334 Munmona auHapa, mTo je 3a 5,5% Burie Hero y 2023. roguHu, Kaaa je OWIaHCHaA Cyma
u3Hocuna 1.265 munuoHa auHapa.

Hajsehu neo uMoBuHHE ApyiiTaBa 3a ynpasibame y 2024, rogunu (52,3%) 010 je yiIoxKeH y Jemo3uTe
u octana ¢puHaHcHjcka cpenacTsa (51,2% y 2023. roaunn), kao u 'y xaptuje ox Bpennoctu (24,3%), 1ok
je To3uIja TOTOBUHE W TOTOBHHCKMX eKBHBayieHara moBehana 3a cxopo 38% y oxnocy nHa 2023.
roauny. C apyre cTpase, €0 BIACHUYKOI KalHuTana y YKYITHOj TACHBH HHj€ C€ 3HATHO MPOMEHHO —
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Ha Kpajy 2024. romuwHe YKYyIHH KamuTal 4MHHO je oko 87,5% macuBe (Hacmpam 88,6% y 2023).
JIukBUIHOCT ApyIITaBa 3a yIpaBibamke Ouia je Ha BACOKOM HHUBOY.

MokasaTerbu HUBOA KanuTana

Hasus / FloguHe 2020 2021 2022 2023 2024

Pauvo ykynHor kanutana 2,36 2,40 2,31 2,39 2,49
Kanutan no kopmcHuky 4.966 4.822 4.481 4.490 4.545
Pauwuo kanuTana u ykynHe HeTo 0,03 0,03 0,03 0,03 0,02

nMOBUHE

JpymitBa 3a ympaBspame JyXKHa Cy Jla HMBO KamuTajlla JApP)KEe HW3HAJ 3aKOHOM IPOIHCAHOT
MUHHMYMa, KOjH H3HOCH MWJIMOH €Bpa Yy JMHAPCKOj MPOTUBBpeAHOCTH. Ha HUBOY UHIyCTpH]jE, OJTHOC
YKYIHOT KaluTana U 3aKOHCKH MPONMKUCaHOT MUHUMYMa u3HocH 2,49 (2,39 Ha kpajy 2023).

Y 2024. rogunu noeehaH je mokaszaresb KanmuTajga 1Mo KOpUCHHMKY ca 4.490 nuHapa, KOJIHKO je
M3HOCHO Ha Kpajy 2023. ronune, Ha 4.545 nmuHapa KamuTana IPYIITBA MO jeTHOM KOPHUCHUKY, YCIIEI
Beher pacTa yKymHOT KaluTaja y OJIHOCY Ha pacT Opoja KOpMCHHKA Ha HUBOY cekTopa. CBaku AWHAp
HeTo UMoBHHE (oHaa Ha Kpajy 2024. romune nokpuseH je ca 0,02 auHapa kanutanga apymrsa (0,03
JIMHApa y MPETXOHO] TOJANHM).

Y 2024. ronvHU OpyIITBa 3a yIpaBJbakb€ HACTAaBWIIA CY Jla OCTBApYjy IMO3WTHBHE pe3yiTare.
YkymHa qoOUT CBUX APYIITaBa U3HOCHIIA j€ OKO 253 MUIHMOHA TuHapa, mTo je 3a oko 11,0% Buiie Hero
2023. roquHe, Kaja je yKyIHa JOOUT CBUX JPYINTaBa H3HOCHIA OKO 228 MunoHa nuHapa. OcTBapeHH
pe3yJTaT APpyIITBa 32 yIpaB/bamke He yTHYe HA HMOBHHY WIaHOBa (GoHIa, ¢ 003MPOM Ha TO /1A je
MMOBHHA JIPYLUTBA O/IBOjeHA 01 UMOBHUHe (oHAA.

VY 2024. rogvHU ApyMITBA Cy OCTBapmia JOOWT Ol ympaBihama (QoHIOBHMAa y WM3HOCY ox 720
MunnoHa auHapa (639 mwmmona muHapa y 2023). Ilpuxoau o OCHOBHE NENATHOCTH JPYIITBA 3a
ynpaBJbame (TPUX0IU 011 HakHaa) y 2024. roquHu nuzHoCcHIM cy 825,5 munmuona nquHapa (726 MuimnoHa
quHapa y 2023) v unHIIH ¢y oko 93% cBuX nmpuxoja Koje cy Apyursa octeapuia y 2024. romunu (92%
y 2023).

[Ipuxozne ox HakHAaJa YMHE TPUXOAU O/ HAKHA/AA NPH yIutaTi gonpuHoca (111,5 munuona nqunapa),
Koju cy nopacyiv 3a 17,4% y 0HOCY Ha NPETXOAHY TOJAUHY, M MPUXOJU OJ] HAKHA/A 33 yIpPaBJbarbe
¢dongom (714 munmon nuHapa), koju cy sehu 3a 13,2% y ogHOCY Ha IPETXOJHY TOJUHY .

VYKyImHU TPOIIKOBU JIpYINTaBa 3a YIPaBJbakbe KOjU C€ OJHOCE Ha YyIpaBibame (OHIOBHUMA
(TpOLIKOBH y BE3H Ca yJlarambeM HIMOBHHE (DOHI0BA, TPOIIKOBH MapKETHUHIA, TPOILIKOBHU yCIIyTra KACTOIU
OaHKe, TPOIIKOBU MOCPEI0Baa U JAPYTH PACXOIH YIIpaBibamba (GoHmoBruMa) y 2024, ronuHu OWI Cy 3a

20,7% Bumm Hero y 2023. roguHu U W3HOCWIHN ¢y oko 105 munmoHa nuHapa (87 MIITMOHA IWHApA Yy
2023).
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MokasaTerbu npocutTabunHocTn

Hasus / roouHe 2020. 2021. 2022. 2023. 2024,
ROE 19,81% 20,67% 18,32% 20,70% 22,10%
ROA 18,30% 18,42% 15,94% 18,27% 19,46%
MpoduT ApywTBa no 884,09 898,13 769,15 847,67 918,87
KOPUCHUKY

MpoduT ApywTBa no 0,06 0,06 0,04 0,05 0,05
[OonpyHoCcYy

Pauvio npuxopa of HakHaga 2.544,38 2.631,61 2.585,46 2.694,89 2.998,74

1 6poja KopuCHKKa

Pauvio npuxopa of HakHaga 93,08% 93,06% 94,18% 92,31 93,23%
N YKYNHUX npuxona

VY cTpykTypu pacxoaa, Hajehu yieo nMajy TPOILKOBY 3apajia, KOju Cy H3HOCHIH OKO 311 MumnoHa
nuHapa (283 munnona auHapa y 2023), mro ynan 53% yKyNHHX pacxona.

Hpymtea 3a ynpaBisame cy y 2024. romuHu ocTBapwia yKymnaH npuHoc Ha Kamutan (ROE) y
BucuHM on 22,10% (20,70% y 2023), nok je npuHoc Ha ykynHy uMoBuHY (ROA) usHocuo 19,46%
(18,27% y 2023).

9.3. ®uHAHCHjCKU U3BELITAjH T0OPOBOJHHUX MEH3UjCKUX (POHI0BA

YkynHa nmoBrHa (hoHm0Ba Ha 1aH 3 1. nenemOpa 2024. roauae n3Hocwna je 62,1 munujapay nuHapa
(53,8 Munujapau nuHapa Ha kpajy 2023), mto je 3a oko 15,4% puiie Hero y 2023. roauHu. Y CTPYKTYpH
YKyTIHE UIMOBHHE, JOMHHAHTHO MECTO UMaJle Cy Ap>KaBHE XapTHje Of BPEAHOCTH, KOj€ Cy YHHHUIIE OKO
62,0% ykymnHe uMoBHHE (hDOHJIOBA, IITO j¢ Mame Hero Ha kpajy 2023. rogune (70,1%).

O0aBe3e n00pOBOJBHMX IEH3UjCKUX (DOHIOBA, KOje 00yxBarajy oOaBe3e Ipema IPYIITBY 3a
yIpaBJbame, 00aBe3e 110 OCHOBY YJIAHCTBA M JApyre obaBe3e W3 IOCIOBama, Ha Kpajy 2024. rogune
M3HOCHJIE Cy OKO 423 Munmona auHapa (y ogHocy Ha 68 muwiroHa auHapa y 2023).

Hero nmoBrHa 10OpOBOJEHMX TIEH3HjCKUX (POHIOBA (YKYITHA UIMOBHHA YMam-€Ha 3a 00aBe3e) Ha JlaH
31. neuembOpa 2024. roguae U3HOCHIA je OKO 61,7 MuIMjapau OUHApa, MTO je 3a oKo 7,9 MuIMjapau
IuHapa, uim 3a 14,7%, suiie Hero Ha kpajy 2023. ronuHe.

VYxynuu npuxonu ¢ongosa y 2024. ronuHM HW3HOCWIM Cy oko 16,8 munmjapau aumHapa (12,2
Munujapae auHapa y 2023), 1ok cy yKynHHA pacxoau (oHI0Ba U3HOCHIN oko 11,4 Munujapae auHapa
(8,3 munmjapae quHapa y 2023).

Ha xpajy 2024. ronmune cBu (QOHIOBU Cy OCTBApWIIM TIO3MTHBAH pPE3YiTaT, TAKO Ja je YKYITHH
JI0OMTaK Ha HUBOY CEKTOpa M3HOCUO OKO 5,4 MuUIUjap/ie AUHaApa.
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