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1. YyecHUIIM HA TPKUIUTY JOOPOBO/bHMX NEH3UjCKUX (DOHI0BA

Ha tpxumry moOpoBOJFHUX TEH3UjCKHX (DOHIOBA, HAa Kpajy Apyror Tpomecedja 2026. roaumHe
IOCJIOBAJIa CYy YETUPHU JAPYIINTBA 32 YIPaBJbamke, KOja Cy ylpaBibajia MIMOBUHOM CelaM J00POBOJHHUX
MeH3MjCKUX (DOHIOBA, IBE KacToau OaHKe, eT OaHaka IMOCPEIHUKA U jeJHO IPYIITBO 32 OCUTYPAhE —
OCPE/THHUK .

Cnuka: Y4yecHUUM Ha TPXMULUTY 4O6GPOBOSLHUX NEH3UjcKuMX (hoHAoBa

y——
HapopgHa 6aHka Cp6uje

Raiffeisen
Kactoam 6aHka Future

Generali
Index

Generali

Basic
Kactogu 6aHka

Ha xpajy apyror tpomeceyja 2026. roguse, y IpyIITBIMA 3a yIpaBibame Ouito je 3amocieHo 139
JIUTIA, IITO je UCTH OpOoj 3aIoCcIeHUX Kao U Ha Kpajy mpBor TpoMecedja 2026. ToquHe.

Haponna Ganka CpOuje, Ha OCHOBY IIOJIO)KEHOT CTPYYHOI HCIUTAa M MCIYHCHHUX OCTAIUX
NPONMCAaHUX YyCJOBa, W3/aje JO03BONY 3a O0aBjpame I0CIOBa HH(OpMHCAma O MOCIOBAY
JI0OPOBOJBHMX TICH3UjCKUX (POHIOBA, KA0 M 3a MOJAEyY IpocieKkaTa (areHTu npozaje). Ha kpajy apyror
Tpomeceuja 2026. rofuHe yKynaH Opoj 103Bona H3HOCHO je 1.353.2

JlpymiTBa 3a ynpaBibame, OaHKEe M JPYIITBA 32 OCHIYPame Kao MOCPEIHHIM MOTY aHTa)KOBaTH
areHte nponaje. Ha kpajy apyror tpomecedja 2026. roguHe APYIITBA 3a YIPaBJbalkhe aHTAXKOBANIA Cy
101 arenra mpojaje, 6aHke OocpeTHUI — 586, a APYIITBO 32 OCUTYPamke — MOCPETHUK — 78 areHara
npojaje.

! Raiffeisen banka a.d. Beograd, OTP banka Srbija a.d. Novi Sad, NLB banka a.d. Beograd, Addiko Bank a.d. Beograd u
AikBank a.d. Beograd, ka0 1 AKIMOHAPCKO APYIITBO 3a ocurypame ,,JJJIOP Hosu Cax” Hosu Can.

2 CTpyYHHM MCIHT 3a CTULAHE J03BOJIE 3a 00aBJbame MOCIOBAa MH(POPMHCAEma O MOCIOBaKkY N0OPOBOJLHUMX MEH3UjCKUX
(oHI0Ba U MOJENTy IIPOCHIEKaTa OpraHu3yje ce JiBa IyTa FOJMIIbE, [0 PaBUILy, y Majy U aeuemopy.



2. Hero nMoBUHA 100pOBO/bHUX NEH3UjCKUX GOHI0BA

Hero umoBuHa horm0Ba Ha Kpajy Apyror Tpomecedja 2026.

roguHe W3HOCHNA je 69,1 Munmjapay auHapa u Beha je 3a 4,1% 1@ xpajy dpyeoe mpomeceyja 2026.
200uHe Hemo UMOBUHA (HoHOO08A

y OJTHOCY Ha TPETXOJHO TpoMmecedje. Ha mpomeHy BpeaHOoCTH T 0 GO S G,

HETO MMOBMHE yTHUy HETO YIUIaTe JompuHOca’ y (oHIOBeE,

ucIiaTe cpeacraBa u3 (OHIOBA, TPOIIKOBH KOjU ce Hamuiahyjy n3 mMoBHHE (HOHAOBA M AOOUT KOjy
(hoHIOBU OCTBapyjy OJl ylarama. ¥ Apyrom tpomecedjy 2026. roquHe YKyITHE HETO yILIaTe U3HOCUIIC
cy 1,4 mmnujapae muHapa, a WIaHOBHMAa KOjH Cy WCIYHWJIM TPOMHCAHE YCIOBe HCIUIaheHo je OKO
MUIHjap/e AUHApPA.

HeTo nmoBuHa y ceKkTopy Ha Kpajy nepuoaa
(y mnpa RSD)

2026.
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
T2

36,2 40,2 452 47,0 491 48,2 53,8 61,7 66,7 664 69,1

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

TpkuIIHA KOHIEHTpaIlMja y ceKTopy' Ha Kpajy Apyror Tpomecedja 2026. roaumse, MepeHa
Xephuamaa—XupIIMaHOBIM HWHIEKCOM, M3HOCHIA je 2.726 TOeHa, IMTO yKa3yje Ha W Jajbe BHCOKY
KOHILIEHTPAIM]y Ha TPXKUILTY JOOPOBOJHHUX MEH3MjCKUX (POHIOBA.

Ako ce GoHIOBH MOCMAaTpajy IpemMa HETO UMOBHMHM (OHAA Y OAHOCY Ha HETO HMOBUHY CEKTOpa,
Tpu HajBeha GoHaa 3ajeHO ocTBapyjy TpxkuuiHo yuenrhe o 80,5%, npu uemy HajBehn GpoHa UMa yaeo
on 41,7%.

3. CtpykTypa HMOBHHE J00POBO/bHUX NEH3UjCKHUX (POHAOBA

Ha kpajy mpyror tpomecedja 2026. ToguHe CTPYKTypa yiarama UMOBHHE (HOHIOBA HE3HATHO j&
U3MEHEHA y OJHOCY Ha mperxonHu nepuoia. Hajpehu yaeo mmane cy apxaBHe OOBE3HHIIE KOje CY

guamIe 69,8% yKynmHe MMOBHHE, akiyje JoMahnx MpaBHUX JIKIA
Hajsuwe cpedcmasa ynoaiceno je

y obeesnuye Penyonuxe Cpouje —
padyHuma 2,8%, HOK Cy yJarama y MHOCTPAHCTBY 4nHHIA 6,4% 69 o,

10,7%, opodenu geno3uTu ko 6aHaka 8,3%, cpeAcTBa Ha KaCTOIU

YKyIIHEe UMOBHHE (hoH/I0BA.’

3 Heto ymuiate JonpuHOCa Cy yKYITHE YIUIaTe yMakeHe 32 HAKHATY TPHITMKOM YILIaTe.

# Iocmatpano npema yuemthy HeTo HMOBHHE (DOHIOBA y YKYIIHO] HETO HMOBHHH.

5 Ocrana ynarama UMOBUHE OJJHOCE CE€ HA MHBECTHIIOHE jEJMHMIIE OTBOPEHUX MHBECTUIMOHMX (DOHIOBA, OTPAKUBAA U
KOpIIOpaTUBHE OOBE3HHULIE.



CTpyKTypa yKynHe UMoBUHe poHOoBa

Ynarawe y

MHOCTPaHCTBY
6,4% Ocrano

2,0%

Akumje

0
OpoueHn 10:7%

AenosuTn
8,3%

CpencTsa Ha
KacToAn pauyHy
2.8% [pxaBHe
obBesHuLEe
69,8%
WaBop: HapoaHa 6aHka CpOuje.

[oprdonmo npkaBHUX Ay KHUYKHUX XapTHja off BpeaHocTH (oOBe3HuIe Pemyonuke CpOuje) u Ha
Kpajy OBOT IepHoJa 3aJpKao je JOMUHAHTHY MO3WIH]y Y YKYITHO] UMOBHHU (OHIIOBA, Y3 TIoBehame
yuemha ca 66,4%, KOJIHMKO je M3HOCHJIO KpajeM IMPETXOAHOr TpoMmeceyja, Ha 69,8%. Y cTpykrypu
JIp)KaBHUX XapTHja O]l BPESAHOCTH OOBE3HHMIIC JICHOMHHOBaHE y jJoMahoj BaJlyTH y4ecTBYyjy ca 57,4%,
00Be3HHIIE ICHOMIHOBaHe Y eBpuMa ca 42,2% u 00Be3HuIe JeHOMIUHOBaHe y gonapuma ca 0,4%.

PouHa cTpyKkTypa ynarawa y gp>aBHe AY)XXHUYKe XapTuje
oA BpeAHoCTU
(y mnpa RSD)

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0 -

< 1 roavHe 1-2 roguHe 2-5 roguHa 5-10 roguHa > 10 rogvHa

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Pouna cTpykTypa nmopTdonuja ip>kaBHAX Ay KHHYKAX XapTHja O] BpEIHOCTH H3MEHECHA j€ Y OTHOCY
Ha Kpaj MPETXOJHOT TpoMecedja, ¢ 003UpoM Ha To Aa je moBehaHo ydenrhe oOBe3HMIA ¢ pokoM focneha
MIPEKO JIeCeT ToJIMHAa, a CMamkeHo ydenrhe oOBe3HHIa ¢ mocrieheM ox met Ao meceT roguHa. Ha kpajy
npyror Tpomecedja 2026. rogune 1,5% AyKHUUYKHAX XapTHja OJl BPEAHOCTH UMAJIO je pok gocreha 1o
TOJUHY NaHa, 5,8% of jeane mo ase roauue, 7,3% ol 1Be 10 meT roauHa, 55,8% o1 meT 10 aecet roauHa
1 29,6% TpeKo JeceT roAnHa.

IIpoceuna pouHOCT cpesicTaBa’ yIOKeHHX y ApsKaBHE 00BE3HHIIE HA KPajy APYror Tpomecedja 2026.
ronuHe n3HOocwia je 8,0 romuHa (7,8 ronnHa Ha Kpajy MpBOT TpoMecedja).

ArperaTHa M3JI0KEHOCT aknujamMa AoMahux mpaBHUX Juna n3Hocwuiaa je 10,7% ykymHe IMOBHHE
¢donI0Ba, MITO je ONaru najg y oAHOCY Ha MPETXOAHHU MepHo, Kaja je nznocuna 10,8%.

VY mpyrom tpomecedjy 2026. roanHe yiaramba y HHOCTPAHCTBY YMHUIA cy 6,4% yKyIllHE UIMOBHHE
(dhonmoBa 1 Oeexe OJiark pacT y OHOCY Ha MPETXOIHU IEPUO/I, Kaia cy usHocuia 6,1%.

6 PouHOCT XapTHja MOHAEPHCAHA FbUXOBUM Y/IENIOM Y YKYITHHM yJarambuMa y APKaBHE Jy)KHAYKE XapTHj€ Ol BPEIHOCTH.



BanryTHa cTpykTypa yKyIiHEe HMOBHHE (DOHIOBAa HE3HATHO je IPOMEmeHa yeien omaror mosehama
yuentha UMOBHHE JCHOMUHOBAaHE y €BpUMa Yy OJHOCY Ha Kpaj mpBor Tpomecedja 2026. roauHe U
MIpUKa3aHa j¢ y HaCTaBKY.

BanytHa cTpykTypa umosuHe OMNe®

(y %)
2026.
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
B T2
RSD 86% 87% 87% 86%  86% 85% 78% 71% 67% 66% 63%
EUR 13% 12% 13% 14% 14% 15% 22% 15%  27% 28% 31%
usD 1% 1% - - - - - 14% 6% 6% 6%

W3sop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

4. IlpuHoc ox ynarama

Ha kpajy apyror tpomeceuja 2026. roxuae FONDex je octBapno BpemrocT o 3.894,18° (3.766,41
Ha Kpajy npBor Tpomeceyja 2026. rogune). I[lpunoc FONDex-a, uWHAEKca KOjU NpeAcCTaBIba
MOHJIEPYCaHH MTPOCEK MPHUHOCa CBUX (POHOBA, 32 MOCIIEkBY TOANHY JaHa u3HocH 6,1%, 3a mocinemmux
neT rojuHa u3HocH 4,5%, nok npunoc FONDex-a oJ] mo4eTka nocioBama GoH10Ba u3HOCH 7,2%.

AKO ce IMaM y BHJy CTPYKTypa yjaramba UIMOBHHE (POH/IA, HA MPUHOC YTUYY: IPOMEHA BPEIHOCTH
JPKABHUX JY’KHHYKHX XapTHja Of BPEJHOCTH,” TIPOMEHA BPEJHOCTH aKIHja, NPOMEHA BPEIHOCTH
WHBECTHIIMOHUX jE€MHUIIA OTBOPEHUX MHBECTUIIMOHUX (POHI0BA, BUCHHA pedepeHTHE KaMaTHE CTOIIe,
BHCHHE KaMaTHHUX CTOIa 0aHaka U MPOMEHE Kypca IWHapa IpeMa eBpy.

KpeTtawe BpegHocTn HeTo umoBuHe n FONDex-a
(y mnH RSD un jeguHnuama)

80.000 4.400
70.000 3.900
60.000
3.400
50.000
2.900 3
o
40.000 S
o
2400
30.000
1.
20.000 900
10.000 1.400
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2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.  2026.

WM3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

7 FONDex je MHIEKC KOjU NPEICTaB/ba KPETAHE BPEAHOCTH MHBECTHIMOHUX jEJMHULA CBHX JTOOPOBOJHHUX IEH3H)jCKHX
($oHI0Ba HA TPXKUIITY.

8 Ha naH xazia je npBH J00POBOJHHHU NEH3UjCKU (DOHJI TOYEO ¢ panoM, 15. HoBeMOpa 2006. roauue, IoueTHa BpeaHoct FONDex-
a m3Hocwia je 1.000.

° [lag KaMaTHE CTOIIE yTHYE HA PACT LIEHE JYXKHUUKE XapTHje 01l BPEAHOCTU 1 06pHyTO. I[eHe MHCTpyMEHATa TyKe POYHOCTH
OCETJbUBHjE Cy HA IIPOMEHE KaMaTHUX CTOMA.



5. HakHaje apyuirasa 3a ynpaB/bame

CarnacHo 3akoHy 0 JOOPOBOJEHUM IEH3UjCKUM (POHIOBHMA W IICH3UjCKAM TUTAHOBUMA, IPYIITBO
3a yrnpaBJbame Harutahyje Be BpCTe HakHaja (HaKHaIy 3a yCayre JAPYIITBa 3a yIpaBbamke U HaKHATY
3a MpeHoC padyHa WwiaHa (GoHma) Koje traha diman ¢poHma y cxiiamy ¢ MpaBUIHIKOM O Tapu(H IPYIINTBA
3a ymnpaBJhambe. HakHana 3a yciayre ApyImTBa 3a yrnpaBibaikhe 00yXBaTa HaKHAIY MPHIMKOM YILIATES
TIEH3H]jCKOT JOTIPHHOCA W HaKHAIY 3a yIpaBibambe POHIOM.

Haxnana npuiankoM yriate NMEH3HMjCKOT JOMPHHOCA jecTe TPOoIIaK Koju wiaH QoHpaa riaha Kao
IpOLIEHAT Off CBaKe M3BPILICHE yIlaTe AONpUHOCA M Y ApyroM Tpomecedjy 2026. romuHe mpoceyHa
CTOIa OBe HakHaje m3Hocwia je 2,1% (2,5% y npeTxomaHoM TpoMecedjy). YKymaH u3HOC HarutaheHe
HaKHaJe MPUINKOM YIUIaTe OTPUHOCA ¥ ApyroM Tpomecedjy 2026. rogunae u3Hocho je 31,1 Mummon
IuHapa, ogHocHO 13% ykymHo HarutaheHUX HakHaJa.

Haknaza 3a ynpasibame GoHIOM, KOja ce oOpadyHaBa Mo CTONM oj HajBuiie 1,25% roxurime o
BPEJHOCTH HETO HIMOBHHE TOOPOBOJHHOT IEH3HMjCcKOT hoHIa, 0OpadyHaBa ce CBAKOAHEBHO M CaApKaHa
j€ MTUPEKTHO y BPETHOCTH WHBECTHLIMOHE jEAMHUIIE, NPH YeMy oOpauyHaTa M 00jaBJbeHA BPEIHOCT
MHBECTUIIMOHE jeJUHUIIEC jecTe BPEIHOCT HAKOH OJOMTKA HaKHAJE 3a yrnpaBibame (GOHIOM. Y APyrom
Tpomecedjy 2026. rogrHe YKyITHa HaKHa/Ia 3a yIpaBibambe GoHmIoM u3Hocwia je 209,2 MuIrnoHa qUHapa,
mTo npeacrasiba 8§7% yKynHo HarulaheHUX HaKHaza.

M3Hoc HannaheHMx HakHada ApylTaBa 3a ynpaBibake

(y mnH RSD)
2026.
2017. 2018. 2019, 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

™ T
HakHaga
ApUAMKOM 61,0 66,3 71,8 762 80,9 851 945 111,4 120,1 32,8 31,1
ynnare
Hamanasa o0 7 4740 5267 567,0 5994 5990 6334 7157 788,3 203,9 2092
y npaBs rbare

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

6. O0uM TproBama XxapTHjaMa o1 BPeJHOCTH U TPAHCAKIIMOHM TPOIIKOBH

VY npyrom tpomeceujy 2026. ronuHe 0OUM TProBama XapTujama ol BpEAHOCTH KOjH CY OCTBAPUIN
JIOOPOBOJHPHY TICH3UjCKH (DOHIOBH, M3HOCHO je OKO 7,3 MmiMjapae IuHapa, a MpocedHo yderrhe
dhonmora y npomery Ha beorpasickoj 6ep3u y uctoM nepuoy u3Hocuio je 61,6%.

TpomukoBy HAaCTaIM y BE3M ¢ KYIOBUHOM, IPOJAjOM U IIPEHOCOM XapTHja O BPEAHOCTH y Koje je
yJIOKeHa MMOBHHA (poHa (HaKHAIE IICHTPATHOT PErucTpa, Oep3aHCKe HaKHaJIE, MOpecKe obarese), Kao
Y TPOIIIKOBH TeKyher oapikaBama HEMOKPETHOCTH Y KOje je yiiokeHa nMoBrHa (poHaa, Hamnahyjy ce u3
UMOBHWHE JOOPOBOJHHOT MeH3ujcKor poHna. OcTanam HEMMOMEHYTH TPOIIKOBY Haruiahyjy ce U3 UMOBHHE
JPYLITBA 32 YIIPABJbAbE.



TproBake [OGPOBOILHUX NEH3MjcKknx (poHAOBA XapTujama oA BpeAHOCTU
(y mripa RSD)

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
T T2
O6um npomeTa XoB 24,2 16,1 48,7 263 335 11,9 279 589 690 17,0 7,3
Ky noBuHa 14,7 93 27,1 138 186 6,0 14,0 30,3 39,0 8,6 4,9
Beorpaacka 6epaa 3,7 2,7 3,2 2,7 1,9 1,6 0,6 1,9 1,8 0,5 2,5
BaHbep3aHcko TproB ake 5,8 3,2 16,7 7,6 13,7 2,3 7,5 15,0 12,7 1,3 1,1
MHocTpaHa Gep3sa - - - - - - - 5,8 8,8 2,5 1,2
Ay Kupje apxaBHux XoB 5,1 3,4 7.1 3,6 3,0 2,1 5,9 7,6 15,6 4,3 0,1
Mpopaja 7,4 55 19,6 11,2 12,0 3,8 11,5 256 27,6 4,3 2,4
Beorpaacka 6ep3a 2,7 3,2 1,4 3,1 3,7 0,8 1,1 7,7 3,6 0,3 0,2
BaHGep3aHCcko TproBawe 4,7 2,3 18,1 8,1 8,3 3,0 10,3 14,5 17,5 2,2 0,9
MHocTpaHa Gep3sa - - - - - - - 3,4 6,5 1,8 1,3
[ocnehe 2,2 1,3 2,1 1,4 3,0 2,1 2,4 3,1 2,4 4.1 0,1
OpHoC Ky NOBUMHE nNpema npodaju u
pocnehy 1,5 1,4 1,3 1,1 1,2 1,0 1,0 1,1 1,3 1,0 2,0
Yyeuhe y yKynHOM npomeTy Ha
Beorpaackoj 6epau 33% 9,4% 51% 11,9% 13,5% 6,1% 8,5% 26,3% 21,9% 14,9% 61,6%

M3Bop: Beorpancka 6ep3a u HapogHa 6aHka Cpb6uje.

YkynaH W3HOC TPaHCAKIMOHHUX TPOIIKOBa y NpyroM tpomecedjy 2026. rogmae u3HOcHO je 2,8
MUJIMOHA JUHapa, NMpU 4YeMy Cy HajBehm yaeo y YKyNHHM TpaHCAaKIMOHUM TPOIIKOBUMA HMalie
OpoKepcke HaKHaze.

Mpernep TpaHCaKUMOHUX TPOLLKOBA

(y mnH RSD)
2026.
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

T T2
YKy nHo 10,5 8,3 17,2 10,3 48 59 6,2 192 134 42 28
Bpokepcke HakHaae 4,4 3,0 8,0 3,7 0,7 10 15 11,0 7,5 23 1,3
HakHage kactoau 6aHke 1,9 1,8 3,1 2,3 1,6 1,4 24 33 24 07 0,9
Bep3aaHcke HakHage 1,8 1,3 1,9 1,3 0,5 0,6 0,7 29 23 0,5 0,4
Hakwage uentpanHor 1.8 16 34 22 17 28 17 20 14 07 02
peructpa
OcTanu TpouKoB U 0,6 0,6 0,7 0,9 - - - - - - -

WM3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

7. Bpoj u cTPYKTypa KOPUCHUKA

Ha xpajy apyror Tpomecedja 2026. romuHe, y ¢asu akymynanumje'’ mamasuma cy ce 232.004
xopuchuka'l (3a 2.224 Buime Hero Ha Kpajy mpBor Tpomecedja 2026. roause), koju umajy 321.316
3aKJbYUEHHX yTOBOPA O WIAHCTBY'? y 106pOBOBHMM NeH3ujckuM GoHzoBuMa (3a 2.388 BuIIe Hero Ha
Kpajy mpBor TpoMecedja 2026. roauHe).

Yuenrhe koprCHHKA yCIyra IeH3HjCKUX OHA0BA Y YKYITHOM OpOjy 3alociieHuX una y Pemyomuim
Cp6uju m3socu 10,1%."

10 YnancTBo y donay nemu ce Ha ase dasze — pasy akymynauuje (mepuos y kome ce ymiahyjy cpeacrsa) u ¢pasy nopjiadera
cpencraBa (TIIepHoA KaJla WiaH [TOBIAYH aKyMyJIHpaHa CPEeJICTBA).

1 Bpoj xopucHHKa je 6poj ocoba Koje Cy 4WIaHOBM H0OPOBOJLHOT NeH3ujckor (Gonna (umu Gonmosa). OBaj 6poj je MamH O
Opoja yroBopa o 4WIaHCTBY, C 003UPOM Ha TO Jia 3HATaH OPOj KOPUCHHMKA MMa BHIIIC O] jeTHOT 3aKJbYYCHOT YTOBOPA O WIAHCTBY
Y HCTOM WJIM y PA3IMIUTAM (OHITOBUMA.

12 Bpoj yroeopa o WwiaHCTBY je 36up 6poja MHAMBHAYAJIHAX YTOBOPA O WIAHCTBY U GPOja 4IaHOBA CBHX MEH3HjCKUX ILIAHOBA.
13 MisBop 6poja 3anocienux juna: Hapoana 6anka Cpouje.



Bpoj yroBopa 1 kopucHuka
(y xurbagama)
2026.
T T2
Bpoj yrosopa ~ 253,9 261,7 2758 279,5 288,7 2945 3048 3122 3189 3189 3213

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Bpoj kopuchuka  185,4 192,3 201,6 2050 210,7 2155 220,7 2257 2293 2298 2320

Yneo akTuB HUX
KOpUCHUKA Y

y Ky nHOM 6pojy
KOpUCHUKa

33,6% 33,4% 34,4% 35,3% 359% 36,5% 36,1% 36,8% 36,0% 356% 36,1%

MN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

W3Hoc akyMynupaHHX Cpe/cTaBa 3aBHCH O] BICHHE YIUIaTa, IPUHOCA KOje OCTBapyjy (OHIOBH,
BHCHHE HaKHA/1a ¥ TPOLIKOBA, Kao 1 Ty>KHHE IepHoJia akyMyJlaltje CpeacTaBna, Tako Aa ce ¢ moBehamem
M3HOCA JIONPUHOCA U MIEPHO/Ia aKyMyJlallije CPeICTaBa, y3 MPUHOCE Koje (hOHI0BH OCTBapY]jy, moBehapa
M U3HOC MPOCEYHHMX CpEACTaBa Ha HWHAMBUAYATHHM padyHHMa 4djiaHoBa. [Ipoceuan wu3HOC
aKyMyJIUpaHUX CpeAcTaBa Ha padyyHMMa wWiaHoBa (KOjH Cy JO caja HajMame jeJHOM YIUIATHIH
JIOTIPUHOC) U3HOCHO je 328,7 xuibasia IuHapa Ha Kpajy aApyror TpoMecedja 2026. ronuHe.

lNMpoceyaH U3HOC aKyMynupaHUX cpefcTaBa Ha Kpajy nepuoaa
(y xvrbapama RSD)

2026.
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
™ T2

219,3 2358 2399 2574 260,0 2496 271,7 3045 322,2 319,6 328,7

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Ha xpajy apyror tpomeceuja 2026. ronune Opoj KOpPHUCHHMKA KOjU Cy WIAHOBH JBa WM BHUIIIE
(honmosa m3HOCHO je 47.618, wm 20,5% yxymHOT Opoja KopucHHKa. CTPYKTypa KOPHCHUKA IO TTOJTy H
M3HOCY HBUXOBUX CPEJICTaBa HHjE Ce 3HAa4ajHO IPOMEHMIIA y OJHOCY Ha MpeTxonHe nepuoze. Behuny
YUHE MYIIKAPIH, KOjU Y YKYITHOM Opojy KOPHCHHKA y4ecTBYjy ca 54,8%.

Bpoj KopucHuKa no 6pojy Bpoj KopucHuka no 6pojy
¢ oHaoBa y kojuma cy 3aKrby4eHuX yroBopa o
YyrnaHoBU YynaHcTBY
(y jeavHnuama) (y jeavHnuama)
Bpoj doHaoBa Bpoj kopucHuka Bpoj y rosopa Bpoj kopucHuka
1 184.386 1 166.805
2 41.608 2 49.949
3 5.580 3 10.028
4 399 4 3.142
5 23 5 1.113
6 6 6 602
7 2 7 268
8 36
9 23
10 18
11 8
12 11
13 1
YKy nHO 232.004 YKy nHO 232.004
M3Bop: HapogHa GaHka Cpbuje. M3Bop: HapogHa GaHka Cpbuje.



Pacnopgena KkopMCcHUKa 1 akyMynupaHux cpegcraBa no rogmHama
XKusoTta
(y jeaynunuama, ogHocHo y RSD)

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
I |
1000
0-9 10-19 20-29 30-39 4049 50-59 60+
Bpoj kopucHuka 202 550 11.520 38.653 75.418 68.382 36.718
M3Hoc cpeacTasa (MnH) 11,81 33,31 1.055,88 6.708,78 | 24.320,21 | 27.488,91 8.385,11
MpoceyHa cpeacTBa 58.465 60.564 91.656 173.564 322.472 401.990 228.365

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

[Ipoceuyna cTapocT KOpHUCHHKA JOOPOBOJBHUX NEH3UjCKUX (POHAOBA Ha Kpajy APYror TpoMmecedja
2026. ronquae n3HOCHIIA je oKo 48 ronuHa (Kao 1 Ha Kpajy npBor Tpomecedja 2026. ronune), ¢ TUM J1a
je HajBuiIe KopucHHUKa ctapoctu of 40 no 60 roguna (62,1%). IIponieHaT KOpHUCHUKA KOjH Cy CTapuju
011 53 roAuHe CIUYaH je Kao y NPeTXOAHUM roanHama u u3Hocu 34,0%, 0K je IMpoIeHaT KOPUCHHUKA
crapujux ox 58 roguHa 19,9%.

8. Ymiare, ucnjiate U mpeHoOC cCpeacTaBa

Y apyrom tpomecedjy 2026. roauHe HETO yIUIATe IONPHHOCA ¥ dpyeom mpomeceujy 2026. 200une

y noOpoBOJbHE MEH3WjcKe (OHAOBE M3HOCHIE Cy 1,4 MUIUjapae  YKynie Hemo yniame OOnpuHoca

JMHapa. usnocune cy 1,4 munujapoe ounapa.

YkynHe ynnarte gonpuHoca y ooHgoBe
(y mnpa RSD)

2026.
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
™ T2

3,19 3,47 3,92 3,48 3,73 3,74 4,43 5,05 540 1,32 1,46

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VY npyrom Tpomecedjy 2026. roamHe, oA YKYIHHX yIuiata norpunoca, 43,7% ongHocH ce Ha
uHauBHayanHe ymmate, 34,0% Ha ymuaTe mociionaBania Koju Kao OOBE3HHIM YIJIAT€ CBOjJHM
3anociienuma yrutahyjy aonpuHoce y neHsujcku GoHm, aok ce 22,3% oJHOCH Ha yIulaTe JONpHHOCA
MPEKO MEH3HjCKHX MIaHOBA.
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O6MM 1 CTPYKTYpa YKynHUX ynnata gonpuHoca
(y mnH RSD, ogHocHo y %)

1.600 6.000

1.400
5.000
1.200
4.000
1.000
34.0% 35,9%
©
800 ~358% 363% 358% 3500 3.000 36’1%

34,5%
600

BEL oy 2% 333%

2.000
29,6%
400 30,8%
43,7%
405% 395% 383% 41,7% ° | 1.000 38,5% °99%
200 40,7% 203% 41.0% 38,9% 36,6%
31,1% 329%
0 0
T22025. T32025. T42025. T12026. T2 2026. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
WHaveuayanHe ynnate O6Be3HuLyM ynnate H MNeH3ujcku NnaHoBm

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Y napyrom tpomecedjy 2026. roauHe 0naro je cMameHO ydemihie yIuiaTta IocjojaBaiia Kao
00BE3HHMKa YIIaTe U OpraHu3aTopa IeH3MjCKOT IIaHa, JIOK HHAWBUIyalHe yIuiaTe Oeexe pacT yuemha
y YKyIHHM yiiatama. HamoMHBbeMo J1a 3a10CiIeHH U MOCIOIABIIM MOTY Jla OCTBape yIITe/ie, C 003UpoM
Ha TO Ja Ce yIUlaTa MEH3WjCKOT JONMpHUHOCA Yy AO0OpOBOJBbHE IEH3MjCKE (POHIOBE U3 CpeAcTaBa
nociojariia ociiodaha miahama mopesa Ha 10Xoaak rpaljaHa W JompuHOCa 3a 00aBE3HO COIUjATHO
OCHTYpame JI0 3H0ca o/ 8.677 IMHApa MO 3aMoCieHOM MECedHo, ! kao 1 Jia ce yIuiaTe y MCTOM H3HOCY
KOje TociioaBall BPIIM MyTeM aJMUHHUCTpaTHBHE 3a0paHe, oOycraBoM u TuiahameM 3 3apale
3arocieHor ociobahajy mahama nopesa Ha qoxonak rpahana. HaBegene onakimuiie, Koje je mpormucana
JpKaBa, MpeJCTaBibajy MOJATHU BUJ CTUMYJAlWje 3a 3arociieHe W IOCIoaBIe Kako OW jemaH Jeo
W3/1Bajamba 3a 3apajie YCMEPWIU Ka ITEeIbH Y 100pPOBOJEHUM IEH3U]CKUM (pOHOBUMA.

Y apyrom Tpomecedjy 2026. roaumHe YKyIaH H3HOC YV opyeom mpomeceujy 2026. 2odune
uciulaheHux cpeicraBa WIAHOBMMA KOJU CY UCIYHWIH — VKYNHE UChIAme YIaHOBUMA USHOCUTE

IPONMCAHE YCIOBE U3HOCHO j€ OKO | MUIHjap/e AUHApa. ¢y 1 munyjapoy ounapa.
YKynHe ucnnarte cpeicrtaBa YnaHoBuma oHaoBa
(y mnH RSD)
2026.

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
™ T2

1.342,4 1.412,0 1.679,8 2.159,6 2.223,5 3.530,1 2.685,6 2.386,5 3.149,3 940,7 1.003,8

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

14 Ha ocroBy omyke Braze Peny6muke Cpbuje, jeIHOM FOMIILE ce BPLIH yCKaljiBambe OBOT H3HOCA Ca BHCHHOM HH(IaImje
y nperxozaHoj roauau. Ox pedbpyapa 2026. roaune oBaj usHoc je 8.677 auHapa.
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JemHokpaTtHe wucmare yuHWIE cy 79,3% yKymHUX wHCIIiara, JOK Cy MporpaMHpaHe HCIIIaTe
cpencraBa unHwie 20,7%. C nosehameM mepuoja akymyJsamuje CpPeiCTaBa U CyMe CpEICTaBa Ha
padyHHMa MOXKE C€ OYEKMBATH PacT yJella IporpaMUpaHuX KCIUIaTa M APYTUX MPOIMHUCAHUX HadyWHA
MoBJIaueHa (HIp. KYIIOBUHA aHYUTETA).

Ynope;u-wl nperneg roguukbux ynnata v ucnnarta cpeacraBa
(y mnH RSD)

6.000,00

5.000,00
MporpamupaHe
ucnnate

4.000,00

JepHokpaTtHe
vcnnarte

3.000,00
—A—@YKynHe ynnare

2.000,00
1.000,00

0,00
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Tpanchepn mpexcraBbajy NPEeHOC —aKyMYIHPAHUX YV opyeom mpomeceujy 2026. 200une

cpencTaBa 4iaHa u3 jeqHor Gponaa y apyru. Ynan Gonga Moxke — YKynuu mpancgepu usnocunu cy 83,7
IpPEHETH [0 WM CBa CPEJACTBA, IPHM YeMy KacTomu Oammu  MWHOHA ounapa.
wiaha caMo cTBapHE TPOIIKOBE MPeHOca. YKYIaH U3HOC MPEHETHX CPECTaBa y APYrH GOHI Y APYTOM

Tpomecedjy 2026. ToauHe H3HOCHO je 83,7 MIJTHOHA TUHApa.

YkynHu TpaHcc epu namehy coonagosa
(y mnH RSD)
2026.

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
™ T2

263,0 229,7 210,3 252,6 199,0 748,4 260,0 3285 4057 249,3 83,7

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

9. ®MHAHCHjCKM U3BELITAjH

9.1. PeryJlaTOpHU OKBHP

JpymTBa 3a ymnpaBibambe JOOPOBOJBHUM MEH3MJCKMM (OHIOBHMA BOJE MOCIOBHE KHUTE H
cacraBjbajy (PMHAHCHjCKE H3BEIITaje Y CKIaJy ca 3aKOHMMa KojuMa ce ypelyjy padyHOBOICTBO H
peBu3mja, kao u ¢ nponucuma Hapoxne 6anke Cpouje.

JlpymTBO 3a ympaBibame, OABOJEHO O CBOjHX, BOAM IOCIOBHE KILUTE M CacTaBhba (DMHAHCH]CKE
u3BellITaje 32 JOOPOBOJbHE MEH3UjCKe (POHI0BE KOjIMa YIIPaBJba.

Opnnykama Haponne Oanke CpOuje perynucana je (opMa U caipxuHa oOpasana (pHHaAHCH]CKUX
W3BEIITaja APYIITaBa 3a yIpaB/baikbe U TOOPOBOJBHUX IMEH3UjCKHX (DOHIOBA, HA OCHOBY KOJHX CYy
JPYIITBA 32 yIpaBJbamke y 00aBe3u J1a U3paje: OMIaHC cTamba, OMIaHC yCrexa, U3BeITaj O TOKOBUMA
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TOTOBMHE, M3BEIITa] O MPOMEHAMa Ha KaluTaly, M3BEINTa] O OCTAIOM pe3yNTary, CTATUCTHYKU
W3BEIITA] APYIITBA 32 yIPaBJbakhe U HATOMEHE Y3 (DMHAHCH]CKE U3BeIITaje. 3a cBaku (pOHI APYIITBA 32
ympaBibame u3palyyjy: OmmaHc crama — W3BEIITa) O HETO MMOBHHHM, OWJIAHC ycIiexa, M3BEIITaj O
TOKOBMMA TOTOBWHE, M3BEIITa] O MPOMEHAMa Ha HETO MMOBUHU JOOPOBOJHHOT NMEH3UjCKOT (OHIA U
HaroMeHe y3 GUHAHCH)CKE U3BEINTajE.

9.2. ®MHAHCHjCKHU M3BELITAjH IPYHITBA 32 YIPAB/baH-€

YkyIiHa OMIIaHCHA CyMa JIpYINTaBa 3a yipaBibarmke Ha mad 3 1. nememOpa 2025. ronnHe H3HOCHIIA je
oko 1.403 munuoHa auHapa, wTo je 3a 5,2% Bume Hero y 2024. roxuHH, Kana je mzHocuiua 1.334
MIJIMOHA TUHApa.

Hajpehn neo nmoBuHE npymiraBa 3a ynpasibame y 2025. TOIUHN YUHAJIE CY XapTHje O BPSIHOCTH
(36,9%), 3aTuM gmemo3uTu M ocTaia (uHaHcHjcka cpeacTa (32,3%), Ka0 M rOTOBHHA M TOTOBHHCKH
exBuBanieHTH (15,7%).

VY 1e0 BIaCHUYKOT KalKTala y YKYITHO] TAaCHBH HHjE Ce 3HATHO MMPOMEHHO — Ha Kpajy 2025. roqune
YKYIIHU KaluTajl u3Hocuo je oko 84,6% macuse (87,5% y 2024. ronuan). JIMKBUIHOCT OpymITaBa 3a
yIpaBibame OWla je Ha BHCOKOM HHBOY.

Moka3aTerbu HUBOA KanuTana

Hasus / loguHe 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Paumo ykynHor kanutana 2,40 2,31 2,39 2,49 2,53
Kanutan no KopucHuKy 4.822 4.481 4.490 4.545 4.483
Pauuo kanutana u ykynHe HeTo 0,03 0,03 0,03 0,02 0,02

nMmoBsuHe

HpymTBa 3a ympaBjpame OyXKHa Cy Jla HMBO KamuTala Ap)Ke W3HAJ 3aKOHOM IPOIHCAHOT
MHUHHMYMa, KOjH U3HOCH MWJIMOH €Bpa Y AMHAPCKO] MPOTUBBpEAHOCTU. Ha HUBOY MHIyCTpHje, OJHOC
VKYITHOT KamuTajaa U 3aKOHCKH TIPOMHCaHoT MUHUMYMa y 2025. Toauau n3HocHo je 2,53 (2,49 y 2024.
TOJTUHH).

VY 2025. ronuHU CMameH je ToKa3aTesb KalHuTana [0 KOPUCHHKY ca 4.545 nuHapa, KOJIMKO je
W3HOCHO Ha Kpajy 2024. rogune, Ha 4.483,2 nuHapa KamuTajia APYIITBA MO jeTHOM KOPUCHHKY, YCIIE
Beher pacra Opoja KOPUCHHKA Y OHOCY Ha pacT KanuTana. CBaku AWHAP HETO UIMOBHHE (OHJIA HA KPajy
2025. ronune nokpuBeH je ca 0,02 nuHapa KamuTajia APYymTBa (MCTO Ka0 M y MPETXOIHO] TOIUHH).

HpymTBa 3a ynpasjpamke cy y 2025. ToguHu ocTBapuia YKymaH NpuHoc Ha kamutanl (ROE) y
BUCHHH 0of 22,6% (22,1% y 2024. ronunn), JOK je MpUHOC Ha yKynHY UMOBHHY (ROA) nznocuo 19,4%
(19,5% y 2024. ronunm).
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Moka3aTersu npoduTabunHocTn

Hasue / loguHe 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
ROE 20,67% 18,32% 20,70% 22,10% 22,60%
ROA 18,42% 15,94% 18,27% 19,46% 19,44%
MpoduT ApyLITBa NO KOPUCHUKY 898,13 769,15 847,67 918,87 947,24
MpoduT gpywiTBa NO JONPUHOCY 0,06 0,04 0,05 0,05 0,05
Pauuo npuxoga og HakHaga 2.631,61 2.585,46 2.694,89 2.998,74 3.233,26

1 6poja KOpUCHMKa

Pauuo npuxoaa oa HakHaga v yKynHux npuxoaa 93,06% 94,18% 92,31% 93,23% 91,66%

[Iprxoan o1 OCHOBHE ENaTHOCTH APYIITBA 3a yIpaBibame (IPUX0AU Of HakHanga) y 2025. ronuan
uzHocwim ¢y 908,4 munmona auHapa (825,2 munnona quHapa y 2024. ToauHu) U 9MHWIH ¢y oko 91,7%
yKynHUX npuxozaa (991,1 munuon auHapa) Koje cy Apyumrsa octBapuia y 2025. rogunu (93,2% y 2024.
TOJIMHN).

VY cTpykTypu npuxona o HakHana, 13,2% cy npuxoau ox HakHaga mpHu ymiati gonpuHoca (120,1
MIIHOH JMHApa), 10K cy 86,8% mpuxoam ox HakHaja 3a ynpasibame GornoM (788,3 Munnona nquHapa).

VKyInHH TPOIIKOBH [IpyIUTaBa 3a YIPaBJbake KOJU CE€ OJHOCE Ha yIpaBibamkbe (OHAOBUMA
(TPOIIKOBH y BE3H ca ylarambeM IMOBHHE (DOHI0BA, TPOIIKOBH MapKETHHTa, TPOLIKOBHU yCIIyTra KacTOI!
OaHKe, TPOIIIKOBY MTOCPEIOBAha M APYTH PACXOAH yIpaBibama poumoBuma) y 2025. roauHu OWin ¢y 3a
22,7% Bumm Hero y 2024. roquHN 1 N3HOCUIH ¢y oko 128,8 munuona auHapa (105 muinona auHapa 'y
2024. ronuHN).

Ha kpajy 2025. roguse npymTsa 3a yupaBJbame OCTBapHiia Cy JOOUT O yIpaBibamba GOHAOBIUMA Y
u3HOCYy of1 779,6 munmoHa nuHapa (720,1 munnon nquHapa y 2024. roquHm).

VY cTpykTypH yKymHuX pacxofa (677,3 MuinoHa AuHapa), HajBehn yaeo umajy TpPOLIKOBHU 3apaja,
Koju cy usHocwim oko 350,6 munuona auHapa (310,6 munrona nuHapa y 2024, roIuHM), IITO YHHH
51,8% yxynHux pacxona.

Y 2025. romuHu JpyInTBa 3a ynpaB/balhe HACTABHIIA CY Ja OCTBApYjy IMO3UTHBHE pe3yJjTare.
YxynHa 100UT CBUX APYIITaBa 3a yNpaBJbake H3HOCKIIA je 260,1 MUIHOH AMHApA, IITO je 3a 0KO 5,2%
Buie Hero 2024. ronuHe, Kaja je yKynHa JoOUT CBUX APYIITaBa H3HOCHIIA OKO 252,9 MUITMOHA AWHApPA.
OcTBapeHu pe3y/ITaT IPyIITBA 32 YNIPaB/balke He yTH4Ye HA HMOBHHY Y4IaHOBa (poHAa, ¢ 003MpoM
HA TO 12 je MYMOBHHA PYIITBA 32 YNIPaB/bame 0/IBOjeHa 0] UMOBUHe ¢GoH/A.

9.3. ®MHAHCHjCKH U3BEMITAjU 10OPOBOLHUX MEH3UjCKUX (POHT0BA

YkymmHa WMOBHHAa ITOOPOBOJHHHMX TEH3UjCKHX (oHmoBa Ha madH 31. mememOpa 2025. rommHe
u3HocuIa je 66,8 munujapan auHapa (62,1 munujapaa quHapa Ha Kpajy 2024. roguHe), IITO je 3a OKO
7,5% Bumie Hero y 2024. romuHN. Y CTPYKTypH yKyITHE WMOBHHE, JOMWHAHTHO MECTO UMalle Cy
JIp’KaBHE XapTHj€ Of BPSIHOCTH, KOje Cy YMHUIE OKO 68,5% ykynmHe uMoBHHE (DOHJIOBA, IITO j& BHIIC
Hero Ha Kpajy 2024. roaune (62,0%).

O0aBe3e N0OpOBOJBHUX TMEH3UjCKUX (OHIOBA, KOje 00yxBarajy oOaBe3e mpema IPYIITBY 3a
yhpaBibame, 00aBe3e Mo OCHOBY YIAHCTBA M JIpyre obaBe3e M3 MOCIOBama, Ha Kpajy 2025. roauHe
uzHocuie cy oko 90,2 munrona auHapa (y ogHocy Ha 422,8 munnoHa nuHapa y 2024. ronune).
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Hero nmoBrHa 10OpOBOJHHIX MEH3UjCKUX (POHIOBA (YKYITHA MMOBHHA yMamkheHa 32 00aBe3e) Ha JaH
31. neuemOpa 2025. rogune u3HOCHNA je 66,7 MUIHjapaIu JUHApPA, IITO je 32 OKO 5 MUWINjapau JUHAPA,
nn 3a 8,10%, Bume Hero Ha kpajy 2024. rogune.

Yxynuu npuxoau ¢onmoa y 2025. romuHu u3HOCHIM cy oko 18,1 munujapae nunapa (16,8
Munrjapau auHapa y 2024. roguan), 10K Cy YKYITHU pacxoau (oHI0Ba H3HOCKIH OKO 15,2 Munmjapae
muHapa (11,4 munujapae nuHapa y 2024. rogusm).

Ha kpajy 2025. roguse cBu (OHAOBH Cy OCTBapHJIU JOOHMTAK, KOjU jeé Ha HUBOY CEKTOpa YKYITHO
WU3HOCHO 2,9 MUJTHjapau JUHApA.
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