&

i
T

Hapoana banka Cponje

CEKTOP 3A HAJ[30P HAJT OBABJLATLEM JIEJIATHOCTU OCUTYPAA
OJIEJBEILE 3A HAJI30P HAJT IEJIATHOLLIRY
JIOBPOBOJBHUX MTEH3MICKIX ®OHOBA

CEKTOP JOBPOBOJbHUX ITEH3UJCKUX
OOHAOBA Y CPBUJU

H3Bewmraj 3a yerBpTo TPpOMeceuje 2025. roaune



Canpixkaj:

1. YdecHUIN HA TPKUIITY TOOPOBOJFHUX MEH3UCKUX (DOHTOBA .....eenevenieeneeaieanens 3
2. Hero nMoBHHA JOOPOBOJEHUX TTEH3HU]CKIX (POHIOBA ...covveenveeererneeaeeeieenieenseanneanns 4
3. CTpyKTypa UMOBHHE JOOPOBOJEHUX MEH3UJCKUX (POHIOBA ..cnveerereieeaueeereanieanneanns 4
4. TIPHFTHOC O] YITATAEDA ... eeuveeveeeureeeeeteeseenseesstesuteenseeseeseanseesseesssesnsesnseenseesseesseessnesns 6
5. HakHa/IE IPYIITABA 32 YIIPABIBABE. ..cceuveerurreeureesureeenireesteeateeesreeanseeessseessseeenueens 7
6. O6uM TproBama XapTHjama 0/ BPEIHOCTH W TPAHCAKITOHU TPOIITKOBH................ 7
7. BPOj 1 CTPYKTYPA KOPHICHIKR ....venveeureeneeenteeteenueesuseanseenseenseesseesseesnsesnsesssesssesseenns 9
8. Ymiare, UCIIIATE B MPEHOC CPEIMCTABA. ...ccuvveeeereeerereessreeesereeseseeessseessseesssseessesensees 10



1. YyecHMIIM HA TPKUIITY J100POBO/bHMUX NMEH3UjCKUX (POHI0BA

Ha tpxumry moOpoBospHUX NEH3UjCKUX (POHIOBA, Ha Kpajy "eTBpTOr TpoMmecedja 2025. roanne
MOCJIOBAJIAa Cy YETHUPH JPYLITBA 3a yNPaBJbaibe, KOja Cy YIpaBibala HIMOBHHOM CelaM TOOPOBOJEHHUX
MeH31jCcKuX (POHIIOBA, /IBE KacTonW OaHKe, IeT OaHaKa MOCPETHUKA U jeTHO IPYIITBO 32 OCUTYPAHE —
HoCpeHuK .

Cnuka: Y4eCHULM Ha TPXULITY 406GPOBOSLHUX NeH3ujckuX hoHaoBa
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Ha xpajy ueTBpTor Tpomecedja 2025. ronuHe, y ApyIITBUMA 3a yIIpaBJbamke OWIIOo je 3amocieHo 139
JIMIIA, IITO je UCTH OpOoj 3alocieHUX Kao U Ha Kpajy Tpeher tpomecedja 2025. roaune.

Haponana Oanka CpOuje, Ha OCHOBY IIOJIO)KEHOT CTPYYHOI KCIIUTAa M HMCIYHEHUX OCTAIUX
NpPOIMCAaHNX YCIIOBA, H3/aje JO03BOJNIy 3a oO0aBJbamkbe I0CIOBAa HMH(POPMHUCAma O IOCIOBambY
JIOOpOBOJLHUX TEH3MjCKUX (DOHOBA, Ka0 W 3a MOoJeNy Mpocrekara (areHTu npoxaje). Ha kpajy 2025.
roJMHe yKyIaH 6poj 103B0J1a U3HOCHO je 1232,

JlpyuiTBa 3a yrpaBjbambe, OaHKE M JPYIITBA 32 OCHTYPambe Kao MOCPEJAHHUIM MOTY aHTaKOBaTH
arenre npoxaje. Ha xpajy yerBpror Tpomecedja 2025. ronuHe ApyIITBa 32 YIpaBJbambe aHTaK0oBala Cy
104 arenra npojaje, 0aHke MoCpenHUIM — 564, a APYIITBO 32 OCUTYpame MOCPEeIHUK — 83 areHra
nmpojaje.

! Raiffeisen banka a.d. Beograd, OTP banka Srbija a.d. Novi Sad, NLB Komercijalna banka a.d. Beograd, Addiko Banka a.d.
Beograd n AikBank a.d. Beograd, xao u AkunoHapcko ApyiTBo 3a ocurypame ,,JJJIOP Hosu Can” Hosu Can.

2 CTpyYHH WCIHUT 3a CTHIAK€ J03BOJE 33 00aB/bame MOCIOBA HH()OPMHCARmA O MOCIOBaKBY JOOPOBOJGHUX TMEH3HjCKHUX
(oHOBa M MOJENTy MPOCIeKaTa OpPraHu3yje ce Ba MyTa TOUIIE, 10 PABHIY, Y Majy U AereMOpy.



2. Heto nMoBHMHA 100pOBObHMX NMEH3UjCKUX (POHT0BA

Hero nmMoBuHa QoHIOBa Ha Kpajy YETBPTOT TpoMecedja

2025. roguHe H3HOCHIA je 66,7 Munmjapau auHapa v Beha je sa Ha kpajy 2025. 200une nemo umosuna
¢onoosa uznocuna je 66,7 murujapou

2,4% y omHOCy Ha mpeTxogHo Tpomeceyje. Ha mpomeny -

BPEIHOCTH HETO MMOBHMHE YTHUY HETO yIUIATE JIONMpPHHOCA® y
¢doHIOBE, UCTUTaTe cpeacTaBa U3 (GOHIOBA U AJOOUT KOjy (POHAOBU OCTBApYjy OX ylarama.

Y gerBpTOM TpoMmecedjy 2025. ronuHe yKyIHe HETO yIuiaTe n3Hocuie cy 1,4 munmjapae nuHapa, a
YJIaHOBMMAa KOjH CYy HMCIYHWJIM MpOMHcaHe ycioBe uciuiahena cy 919,4 munuona nunapa. Y 2025.
TOJIMHY YKYITHE HETO yIuiaTe u3Hocuie ¢y 5,3 Mmunujapae auHapa (4,9 munujapau y 2024. ronuHm), 10K
je unanoBuma ucruiahena 3,1 mwinjapaa nunapa (2,4 munujapiae auHapa y 2024. rogunm). YKynaHn
MIPUHOC O] yJarama UMOBWHE KOju Cy (OHAOBH OcTBapuin y Toky 2025. rogmae wm3HOCHO je 2.9
MUIIHjapau AUHADA.

HeTo numoBuMHa y cekTopy Ha Kpajy nepuopaa
(y mnpa RSD)

2025.
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
T2 T3 T4

289 328 36,2 40,2 452 47,0 491 482 538 617 61,8 634 652 66,7

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

TpuIIHa KOHIEHTpalMja y ceKTopy* Ha Kpajy 4eTBpTOor Tpomecedja 2025. roaume, MepeHa
Xepdpunnan—XupmMaHOBUM HHJIEKCOM, M3HOcHia je 2.740 moeHa, mTO yKa3yje M Jajbe Ha BHUCOKY
KOHIICHTPAIH]jy Ha TPXKUIITY JOOPOBOJBHUX MEH3MjCKHUX (poHIOBA.

Yxkomuko ce (GOHAOBU MOcMaTpajy MpemMa HeTO MMOBHHHU (DOHAA Y ONHOCY Ha HETO WMOBHUHY
cexTopa, Tpu Hajeeha GoHma 3ajemHo ocTBapyjy TpxumHO ydemihe on 80,8%, mok HajBehu GpoH MMa
yaeo ox 41,6%.

3. CTpykTypa HMOBHHE J00POBO/bHUX MEH3UjCKUX (POHI0BA

Ha xpajy yerBpror Ttpomecewja 2025. roamHe, CTpPyKTypa
Hajsuwe cpedcmasa ynooiceno je

. y 0bgesnuye Penybauxe Cpouje —
nperxoanu nepuon. Hajsehu yneo nmane cy npxasne o0Be3HHLE,  gg 50,

yilarakba UMOBHHC q)OHZ[OBa HC3HATHO je HU3MCHCHA Y OJHOCY Ha

Koje cy umHmiIe 68,5% yKyliHe MMOBHHE, CPEICTBAa Ha KacTOAU
pauyHuma — 5,9%, akumje nomahux npaBaux auna — 11,2%, opoueHu Aemno3uTu koj OaHaka — 6,5%,
JIOK Cy yJlarama y HHOCTPaHCTBY urHMIa 5,3% yKyrHe umoBuHe GoHgoBa.’

3 Hero yruiaTe JIOIPHHOCA CY yKyIIHE yILIATE yMAHbEHE 33 HAKHAY IPHIMKOM YILIATE.

4 IocMatpano npema yuemthy HeTo MMOBHHE (OHIOBA Y YKYIIHOj HETO HMOBHHH.

5 Ocrana ynarama IMOBHHE OJIHOCE CE HA MHBECTHIMOHE jEJMHUIIE OTBOPEHUX MHBECTULMOHUX (POHIOBA, MOTPAXKUBAMA U
KOpIIOpaTUBHE OOBE3HHIIE.



CTpyKTypa yKynHe umoBuHe poHpoBa

CpeacTsa Ha Ynarate y
kactopm pauyHy OPOHeHn Akumje VWHOCTpaHCTBY
9% /qenoso;im 11,2% 5,3%
6,5%

Ocrano
2,6%

[LpxasHe
obBesHuLe
68,5%
W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

[oprdommo ap>kaBHUX AyKHUYKAX XapTHja o BpemaHoctH (obBe3nuie Pemybmuke Cpouje) u Ha
Kpajy OBOT MEpHoJa 3apKao j¢ JTOMUHAHTHY MO3HIM]Y Y YKYITHOj UMOBHHU (DOHIIOBa, Y3 NoBehame
yuemha ca 56,7%, KOJHKO j€ M3HOCHJIO KpajeM MNPEeTXOAHOT Tpomecedja, Ha 68,5%. Y cTpykTypu
JIp’)KaBHUX XapTHja O BPEIHOCTH, 00Be3HUIlE ¥ nomaho] BadyTu y4ecTByjy ca 65,15%, oOBe3HHuIIE Y
espuma ca 34,41%, a o6Be3nuue y gonapuma ca 0,44%.

PouHa cTpyKkTypa ynarawa y ApXaBHe OAy)XXHUYKe XapTuje
oA BpeAHOCTH

(y mnpg RSD)
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M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Pouna crpykrypa moprdonuja ApKaBHUX IYKHHYKUX XapTHja OJl BPEJHOCTH HE3HATHO je
U3MEHEHA Y OHOCY Ha Kpaj Tpeher Tpomeceyja. Ha kpajy uerBpror tpomecedja 2025. rogune 9,5%
JQYKHAYKUX XapTHja O]l BPETHOCTH MMalo je pok gocrneha 1o romuny aaHa, 2,8% oj jeqHe o JiBe
roaune, 11,4% on aBe no net roauna, 55,5% on net a0 aecer roauHa u 20,8% mpeko JeceT rouHa.

[IpoceuHa poyHOCT cpezicTaBa’ yIOKEHUX Y JpKaBHe 0OBE3HUIE HA KPajy YETBPTOI TpoMecedja
2025. ronune u3Hocuia je 6,9 roauna (6,6 ronuHa Ha kpajy Tpeher Tpomeceuja 2025. roaune).

ArperaTHa M3JI0KEHOCT akijama aoMahux npaBHuUX nuna uzHocuna je 11,2% ykynHe UMOBHHE
¢donnoBa u Oenexxu Oaru pacT y OAHOCY Ha IPETXOJHU EepHoA, Kaaa je n3nocuia 11%.

VY gyerBpTOM TpoMecedjy 2025. roiHe yiiarama y MHOCTPAHCTBY YMHHIA CY 5,3% yKyITHE UMOBHUHE
dhonmosa (3,4% Ha kpajy Tpeher Tpomeceuja 2025. ronune).

BanyTha cTpykTypa yKynHe IMOBHHE Oaro je npoMemeHa ycien nosehama yuenrha IMHAPCKUX U
€BpO MHCTpyMEHaTa y yKYIHOj UIMOBHHH y OJHOCY Ha Kpaj Tpelier Tpomecedja W npuKkazaHa je y
HAaCTaBKy.

6 PounoCT XapTHja MOHAEPHCAHA FUXOBUM YIEIOM Y YKYTTHHM YIIATarHMAa Y JIPKABHE Jy’KHUUKE XapTHj€ O] BPETHOCTH.



Banyma ctpykTtypa umosuHe ONed

(y %)
2025.
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
T T2 T3 T4
RSD 87% 87% 86% 87% 87% 86% 86% 85% 78% 71% 70% 64% 67% 67%
EUR 13% 13% 13% 12% 13% 14% 14% 15% 22% 15% 14% 20% 25% 27%
usbD - - 1% 1% - - - - - 14% 16% 16% 8% 6%
M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
Kpetawe BpegHocTn HeTO umoBuHe u FONDex-a
(y mrH RSD v jeamnHvuama)
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M3Bop: HapoagHa 6aHka Cpbuje

4. Ilpunoc ox yiaarama

Ha kpajy uerspror tpomecedja 2025. romune FONDex’ je nmocturao Bpemsoct on 3.801,828
(3.741,10 na xpajy nperxomgnor Ttpomeceyja). Ilpunoc FONDex-a, WHIEKCa KOjU TPEACTaBIba
TIOH/IEPHCaHU MTPOCEK MPUHOCA CBUX (OHIOBA, 32 MOCTE Y TOIUHY JlaHa n3HocH 4,5%, 3a mociembux
niet ronuHa — 4,2%, nok npuHoc FONDex-a o1l IoueTKa rmociioBama (ponmosa uznocu 7,2%.

C 003upoM Ha CTPYKTypy yllarama MMOBUHE ()OHIA, HA MPHHOC yTUYY: MPOMEHA BPEAHOCTH
JP/KABHUX JIY)KHHYKUX XapTHja O BPEJHOCTH,” MPOMEHA BPEIHOCTH aKIja, IPOMEHA BPEIHOCTH
WHBECTHUIIMOHUX jEMHNIIA OTBOPEHUX MHBECTUIIMOHUX (DOHIOBA, BUCHHA pedepeHTHEe KaMaTHE CTOIIE,
BHCHHE KaMaTHHX CTOIMa OaHaka U MpOMeHe Kypca AUHapa Mpema eBpy.

7 FONDex j€ MHJEKC KOjU TpEeACTaB/ba KPETame BPEAHOCTH MHBECTHLHOHMX jeIHHHIA CBUX JOOPOBOJGHMX IEH3HjCKUX
(oH/I0BA HA TPXKUILTY.

8 Ha nan xaza je TpBU J0OPOBOJHHU TEH3MjCKH (DOHJI TIOUEO ¢ pajgoM, 15. HoemOpa 2006, mouetHa BpemHOCT FONDex-a
m3Hocuia je 1000.

% Tlay KaMaTHe CTOIE yTUYE HA PACT [IEHe Ty KHHYKE XapTUje O] BPEMHOCTH U 06pHyTO. L[eHe MHCTpyMEHaTa Jly’ke POTHOCTH
OCETJBHBH]jE Cy HA IPOMEHE KAMaTHHUX CTOTIA.



5. Haknane apyuirasa 3a ynpabB/bame

CarmacHo 3akoHY 0 JOOPOBOJEHUM TIE€H3HjCKUM (DOHIOBHUMA M TICH3H]CKUM TUIAHOBHMA, JIPYIITBO
3a ynpaBibame Hamlahyje ABe BpcTe HaKkHaa (HaKHady 3a YCIIyre APYIITBA 3a yIPaBJbalkbe M HAKHATY
3a MIPeHoC padyHa wiaHa (oH/a), Koje miaha wian poHaa y CKIaay ¢ MpaBUITHAKOM O Tapu(u APYIITBA
3a ynpaBJbame. HakHazma 3a yciyre IpyluTBa 3a yIpaBijbamhe 00yXBaTa HaKHAIy HPWIMKOM YIUIaTe
TIEH31jCKOT JOTIPHHOCA W HAKHAY 32 YIIpaBJhame (DOHIOM.

Haknaga mpmimkoMm yrorate TEH3HjCKOT JONPHUHOCA j€ Tpomak Koju wiad (oHma ruraha kao
NpoIIeHAT O] CBaKe M3BpILIEHE yIUIaTe JOMPHUHOCA U Y YETBPTOM Tpomecedjy 2025. ronuHe npocevHa
CTOIla OBE HaKHaje u3Hocuna je 2,21% (2,18% y nperxonHoM TpoMecedjy). YKynaH U3HOC HarutaheHe
HAKHaJIe PUIMKOM YIUIaTe AOMPHHOCA Y UETBPTOM TpoMecedjy 2025, roqune uznocuo je 31,4 Munrona
JuHapa, 01HOCHO 13% ykynHo HamaheHux HakHana. YKyNHa BpeJHOCT HatulaheHe HaKHaAe MPUIMKOM
ymate ponpunoca y 2025. ronuan uzHocuina je 120,1 munuon aunapa (111,4 munurona aunapay 2024.
TOJTUHM).

Haknana 3a ynpaeibamkbe (OHIOM, KOja ce oOpadyHaBa 1o CTOIM o1 HajBuie 1,25% roauiime o
BPEIHOCTH HETO UMOBHHE JOOPOBOJHHOT MEH3H]CKOT (hoHa, 00padyHaBa ce CBAKOJHEBHO U caJlpyKaHa
je MUPEKTHO Yy BPETHOCTH MHBECTHIIMOHE jEMHUIIE, MPH YeMy oOpadyHara W 00jaBJbeHa BPEAHOCT
WHBECTHUIIMOHE jeMHUIIC jeCTE BPEAHOCT HAKOH OJIONTKA HAKHA/IE 32 YIIPaBJbamke POHIOM. Y 4ETBPTOM
TpoMecedjy 2025. roanHe YKyITHa HAaKHA/1a 32 yIIpaBJbamke POoHI0M H3HOocH A je 205,6 MIITHOHA TUHApA,
IITO IpeAcTaBba 87% yKynHO HamlaheHMX HakHazna. YKyIHa BPEOHOCT HAKHAZC 3a YNPaBJbabe y
2025. uznocuna je 788,3 munmona nuHapa (715,7 munrona nquaapa y 2024. roauHn).

M3Hoc HannaheHux HakHaaa ApylwTasa 3a ynpaerbatbe
(y mnH RSD)
2025.
T T2 T3 T4

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

HakHaga

NPUNMKOM 53,0 56,8 61,0 66,3 71,8 76,2 80,9 851 945 111,4 284 30,0 30,2 31,4
ynnate

Hawanasa 51 o 6144 678,7 474,0 526,7 567,9 5994 599,0 6334 7157 1894 192,7 200,6 205,6
y npaB rbake

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

6. O0um TproBama xapTujama 0] BpeIHOCTH ¥ TPAHCAKIMOHH TPOIIKOBH

Y uerBproM Tpomecedjy 2025. roguHe OoOUM Tpropama XapTHjamMa OJf BPEIHOCTH, KOJU CY
ocTBapwiIn 100POBOJHLHU TIEH3UjCKU (POHIOBU, H3HOCHO je 18,4 Mumujape AnHApa, a IpocedHo yuerrhe
oBuX (hoH/IOBA Y TpoMeTy Ha Beorpasnckoj Oep3u y ucrom nepuoay usHocuio je 19,3%. Ykynan ooum
TproBama XapTujama ol BpemHocTH y 2025. ToAMHN W3HOCHO je 69 MuIvjapau AuHapa, oK je y 2024,
TOJIMHA OOUM TProBama OMo 59 MusMjapau qUHApa.



TproBake A06POBOSLHMX NEeH3UjcKMX hoHAOBa XapTMjama oa Bpe4HOCTU
(y mnipa RSD)

2025.
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
™ T2 T3 T4

O6um npomeTa XoB 14,5 11,5 24,2 16,1 48,7 263 335 11,9 279 589 148 149 209 184
Ky noBuHa 7,9 6,4 147 93 27,1 138 186 6,0 14,0 30,3 9,7 6,3 8,8 14,2
Beorpaacka 6ep3a 0,9 1,1 3,7 2,7 3,2 2,7 1,9 1,6 0,6 1,9 - 0,3 0,1 1,4
BaHGep3aHCko TPros are 1,8 1,1 5,8 3,2 16,7 7,6 13,7 2,3 7,5 15,0 1,1 5,0 2,9 3,6
WHocTpaHa 6ep3a - - - - - - - - - 5,8 5,0 1,0 0,9 1,9
Ay Kumje gpxa Hux XoB 5,2 4,2 5,1 3,4 7.1 3,6 3,0 2,1 5,9 7,6 3,5 - 4,9 7,2
Mpopaja 3,6 3,0 7,4 55 196 11,2 120 3,8 11,5 25,6 4,3 8,4 10,7 4,2
Beorpagcka 6ep3a 0,5 1,9 2,7 3,2 1,4 3,1 3,7 0,8 1,1 7,7 1,0 1,2 0,4 1,0
BaHGep3aHCKo TPros are 3,2 1,1 4,7 2,3 181 8,1 8,3 3,0 10,3 14,5 0,3 5.1 9,5 2,5
WHocTpaHa Gepsa - - - - - - - - - 3,4 3,0 2,1 0,7 0,8
Oocnehe 2,9 2,1 2,2 1,3 2,1 1,4 3,0 2,1 2,4 3,1 0,7 0,2 1,4 0,0
OpHoc Ky NOBUHE NpemMa npogaju u
pocnehy 1,2 7,5 1,5 1,4 1,3 1,1 1,2 1,0 1,0 1,1 1,9 0,7 0,7 3,4
Yyeuhe y yKynHOM NnpomeTy Ha
Beorpaackoj 6epan 6,1% 6,7% 33% 9,4% 51% 11,9% 13,5% 6,1% 8,5% 26,3% 38,7% 41,4% 8,0% 19,3%

M3sop: Beorpaacka 6ep3a n HapogHa 6aHka Cpbuje.

TpoikoBy HACTAIH Yy BE3U C KYIIOBUHOM, TIPOJIajOM M IIPEHOCOM XapTHja Off BPEJAHOCTH y KOje je
yJI0’XKeHa UMOBHHA (OH/a (HaKHA/Ie IIEHTPATHOT perucTpa, Oep3aHcke HaKHaIe, mopecke odaBese), Kao
Y TPOLIKOBH TeKyher oapikaBamba HEMOKPETHOCTH Y Koje je yloKeHa IMOBHHA QoHa, Harulahyjy ce u3
MMOBHUHE JO0OPOBOJBHOT NEH3UjCKOT (poHAa. OCTaay HEMOMEHYTH TPOIIKOBU Harulahyjy ce U3 UIMOBHHE
JPYILITBA 32 yIPaBJbarbe.

VYKynaH H3HOC TPaHCAKIIMOHUX TPOILIKOBA y YETBPTOM Tpomecedjy 2025. rogune u3HocHo je 2,5
mumoHa nuHapa (1,8 munmrona auHapa Ha Kpajy Tpeher Tpomecedja), mpu dyeMy cy HajBehu yneo y
YKYITHUM TPaHCAKIMOHUM TPOIIKOBUMa HMalle OpOKepcKe HakHa/Je M HakKHaje KacToau OaHaka.
YKyITHU TPOIIKOBH Yy BE3U ca yiarameM UMoBHHE (pormoBa y 2025. roquan uzHocwiu ¢y 13,6 MunnoHa
JTUHApa, IITO je 3a 5,6 MuIMoHa Mame Hero y 2024. rouHH.

Mpernepn TPaHCaKLUMOHUX TPOLLKOBA

(y mnH RSD)
2025.
2015. 2016, 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

™ T2 T3 T4
Yky nHo 56 7,3 105 83 172 103 48 59 62 192 65 29 18 25
Bpokepcke HakHaze 13 23 44 30 80 37 07 10 15 110 42 15 06 12
HakHage kactomm Gawke 2,0 20 1,9 18 31 23 16 14 24 33 05 07 06 06
Bepaaticke HakHaze 08 10 18 13 19 13 05 06 07 29 12 06 02 03
Haknane uenTpanHor 16 20 18 16 34 22 17 28 17 20 05 02 04 04
perucTpa
OcTanu TpoLKoB 1 - - 0,6 0,6 0,7 0,9 - - - - - - - -

M3Bop: HapogHa GaHka Cpbuje.



7. Bpoj M CTPYKTypa KOPUCHUKA

Ha kpajy uerBpror Tpomecedja 2025. romune, y ¢asu akymynaumje' mamasm ce 229.324
xopucHuKa'' (3a 1.028 Bullle HEro Ha Kpajy IPETXOIHOT TPOMECEYja), Koju umajy 318.944 3akspyuena
yroBopa o 4iaHcTBy'? y 106poBoJbHHM NeH3ujckuM (GornoBuMa (3a 3.195 Bumie Hero Ha Kpajy Tpeher
TpoMmecedja 2025. roauHe).

VYuemrhe KoprcHUKa ycayra eH3ujcKiX (JOHI0Ba y YKYITHOM Opojy 3amocieHux Juna y Penyonumm
Cp6uju nusnocu oxo 10%. 13

Bpoj yroBopa 1 KOpucHUKa
(y xurbapama)

2025.
T T2 T3 T4
Bpoj yrosopa 2581 250,5 2539 2617 2758 2795 288,7 2945 3048 3122 3130 3148 3157 3189

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Bpoj kopucHnka 190,5 183,6 1854 1923 201,6 2050 210,7 2155 220,7 2257 2261 2276 2283 2293

Yneo akTMBHUX
KOpUCHUKa y
YKyrHOM 6pojy
KOpUCHMKa

253% 28,5% 33,6% 334% 344% 353% 359% 36,5% 36,1% 36,8% 352% 351% 353% 36,0%

M3Beop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

WzHoc akymynupaHuX CpeicTaBa 3aBHCH O] BUCHHE YIUlaTa, MPUHOCA KOje OcTBapyjy (OHIOBH,
BUCHHE HAKHAJIA U TPOIIIKOBA, Ka0 ¥ Iy’)KUHE IIEPHUOJIa akyMyalhje CpeicTaBa, Tako Ja ce ¢ moBehameM
M3HOCA JONPHUHOCA U TIEpUO/ia aKyMyJiallhje CPeICTaBa, y3 MPUHOCE Koje (hOHIOBU 0CTBapYjy, HoBehara
W UW3HOC TMPOCCYHHMX CpEJACTaBa Ha WHAWBUAYAHMM padyHMMa uiaHoBa. [IpocedaH W3HOC
aKyMyJIUpaHUX CpeJICTaBa Ha padyyHMMa uiaHoBa (KOjU Cy 10 cajla HajMame jeIHOM YIUIATHIN
TOTIPUHOC) MU3HOCHO je 322.2 xusbase ANHApa Ha Kpajy 4eTBpTor TpoMecedja 2025. romune.

MpoceyaH U3HOC aKyMynupaHuUX cpeAcTaBa Ha Kpajy nepvoaa
(y xurbapgama RSD)
2025.
™ T T3 T4
179,4 200,6 219,3 2358 239,9 257,4 260,0 2496 271,7 304,5 303,3 3081 3159 3222

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

M3Bop: HapoagHa 6aHka Cpbuje.

Ha kpajy uerBpTor tpomecedja 2025. roauHe Opoj KOPUCHUKA KOjU CY YWIAHOBH JIBa WJIM BHUIIE
¢dongosa uznocuo je 47.993, nim 20,9% ykynsor O6poja kopucHuka. CTpyKTypa KOPUCHHKA 110 MOy U
W3HOCY HUXOBUX CPEJICTaBa HUje ce 3Ha4ajHO MPOMEHMIIA y OJHOCY Ha MpeTxojHe nepuozae. Behuny
YHHE MYIIKapIH, KOjU Y YKYITHOM Op0jy KOPHCHHKA Y4ecTBYjy ca 55%.

19 Ynancrso y Gonay memm ce Ha aBe Qase — (asy akymynanmje (epuon y Kome ce yimiahyjy cpenctsa) u (asy mosinauema
cpezacraBa (MepHOJ KaJla WiaH MOBJIAYU aKyMyJIHpaHa CPeICTBa).

11 Bpoj kopucHEKa je 6poj 0coba Koje Cy 4IaHoBU J0OPOBOJLHOT TeH3ujcKor (onaa (mmm pongosa). Oaj 6poj je Mamu 01
6poja yroBopa o 4IaHCTBY, C 003UPOM Ha TO Jia 3HaTaH Opoj KOPHUCHUKA UMa BHIIIE O] jeJHOT 3aKJbY4EHOT YTOBOpPA O YIAHCTBY
y UCTOM HWJIM y Pa3IMYUTUM GOHIOBUMA.

12 Bpoj yroeopa o WwiaHCTBY je 30Mp 6poja HHAMBHAYATHUX YTOBOPA O WIAHCTBY U OPOja 4aHOBA CBHMX MEH3UjCKUX ILIAHOBA.
13 UzBop 6poja 3anocennx muna: Hapoygua 6anka Cpowje.



Pacnopgena KOPUCHUKA U aKyMyInUMpaHuUX cpeacrtaBa no roguHama

XKuBoTa

(y jeaHuuama, ogHocHo y RSD)
10000

9000

8000

7000

6000
5000
4000
3000
I
1000

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60+
Bpoj kopucHuka 205 571 11.616 38.238 75.621 66.779 35.754
M3Hoc cpencTasa (y MITH) 10,76 31,46 1.006,89 6.400,74 | 24.104,49 | 26.129,14 | 7.953,83
MpoceyHa cpeactea 52.488 55.096 86.681 167.392 318.754 391.278 222.460

WM3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

[Ipoceuna cTapocT KOPUCHUKA JOOPOBOJHHUX MEH3HM]CKHUX (DOHIOBA HA KPajy Y€TBPTOT TPOMEce1ja

2025. ronuHe n3HOCHNA je 0KO 48 romuHa (kao U Ha Kpajy Tpeher Tpomecedja 2025. ronune), ¢ THM J1a

je HajBuIe KopucHUKa ctapoctu oa 40 1o 60 roauna (62,2%). McTo Tako, MporeHaT KOPUCHUKA KOjU

Cy cTapuju ox 53 roguHe ciavyaH je Kao y MPETXOAHUM roarHaMa u u3HocH 33,5%, IOK je mpoleHaT

KOPHCHHUKA cTapujux o 58 roauna 19,8%.

8. ¥Ynare, ucnJjiate U MpeHoOC cCpeacTaBa

VY yerBproMm Tpomecedjy 2025. roamHe HETO YyIIare
JonprHOCa y J0OpOBOJbHE TIEH3UjCKe (DOHJIOBE HM3HOCUIIE CY
1,39 Munujapau quHapa.

YKynHe ynnate gonpuHoca y cooHaoBse
(y mnpa RSD)

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

2,58 2,89 3,19 3,47 3,92 3,48 3,73 3,74 4,43 5,05

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Toxom 2025. 200une yKkynHe Hemo
yniame donpuHoca usHocuie cy 5,3
Munujapoe ounapa.

2025.
™ T2 T3 T4
1,21 1,38 1,38 1,42

10



Bpoj kopucHuka no 6pojy Bpoj kopucHuka no 6pojy

cdoHpoBa y kojuma cy 3aKrby4eHUX yroBopa o
4ynaHoBu YynaHcTBy
(y jeamHuuama) (y jeavHuuama)
Bpoj doHpoBa Bpoj kopucHuka Bpoj yrosopa Bpoj kopucHuka
1 181.331 1 163.921
2 41.800 2 49.841
3 5.776 3 10.245
4 379 4 3.354
5 23 5 1.112
6 9 6 485
7 6 7 264
8 50
9 15

- o
= o
o ©

12 8
YKy nHO 229.324 YKy nHO 229.324
N3Bop: HapogHa 6aHka Cp6uje. M3sop: HapoagHa 6aHka Cp6uje.

VY yerBpToM Tpomecedjy 2025. rogune, ox YKyNHHX yIuaTa gompuHoca, 38,3% omHocu ce Ha
uHAMBHIYyamHe yiuiate, 35,8% Ha yIuiare MociiofaBalia KOju Kao OOBE3HHUIM YILIATE CBOjUM
3anocieHnMa yiahyjy nomnpuHoce y neH3ujcku GoHa, 1ok ce 25,9% omHocu Ha yiate JONPHHOCA
MPEKO MEH3HjCKUX IIAaHOBA.

O6MM 1 CTPYKTYpa YKYNMHUX ynnata gonpuvHoca
(y mnH RSD, ogHocHo y %)

1.600 6.000
1.400
5.000
o
1.200
4.000 o
1.000 °
i o % 35,9%
800 136,6% 358% 36,3% — 35,8%  3.000 o
35,7% A ’
o 34,5% 36,1%
600 o 32,9%
2000 8K BB g 333%
29,6%
400 32,2% 30,8%
o
36,7%  41.6% 40,5%  395%  38,3% 1.000 o 38,5%39’9%
200 : 40,7% 40 20, 41,0% 38 99, 36:6%
L 40,3% % ,9%
36,2% 31,19%32:90%
26,5%
0 0
T4 2024. T12025. T22025. T32025. T4 2025. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
WHovBuagyanHe ynnate O6Be3HMUM ynnaTe H [eH3unjckn NnaHoBun

WM3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VY uerBpToM TpoMmeceyjy 2025. ronuHe Onaro je cMmameHo ydeurhe MHAMBHAYAIHHUX yIUlaTa U
yIuIaTta ocjioaBaia Kao 00Be3HUKa yIiaTe, 0K je 0J1aro mopacio yuerilie opranu3aropa IeH3ujcKor
TUTaHA Y YKYITHUM yIutatama. HamoMumeMo Jja 3armociieHd U MOCII0IaBIi MOTY Ja OCTBape YIITEE, C
0031pOM Ha TO JIa Ce yIuIaTa EeH3UjCKOT JONPUHOCA Y J00POBOJbHE MeH3HjCKe (DOHIOBE U3 CpeACTaBa
nocioasiia ociobaha ruiahama mopesa Ha oxoAak rpahaHa U JompUHOCA 32 00aBE3HO COIUjaTHO

11



OCHTypame 110 H3HOoca o/ 8.449 nuHapa 1o 3amocaeHoM MecevHo,'* kao 1 J1a ce yIuiate y HiCTOM H3HOCY
KOje TOCiIoAaBal] BpIIM MyTeM aJAMUHHCTpaTHUBHE 3abpane, oOycraBoM u IahameM Hu3 3apaje
3arocieHor ociobalajy mahama mopesa Ha qoxosak rpahana. HaBenene onakmmiie, Koje je mpormcana
JpXaBa, MPEACTaB/bajy NOJATHU BUJ CTHMYyJaldje 3a 3amociieHe W MOCIoJaBle Kako OW jeaH 1eo
M3IBajarka 3a 3apajie YCMEPWIIH Ka MTEIBH Y J0OPOBOJFHUM HEH3HM]CKUM (POHIOBHMA.

VY uerBpTOoM Tpomeceujy 2025. rogmHe yKyHaH HU3HOC V2005,
ucrutaheHnx CpeacTaBa UWIAHOBHMA KOJjU CY HCITyHHIH
nponucaHe ycjaoBe U3HocHo je 919,4 munmoHa nuHapa.

200UHU  YKYNHe  ucniame

yranosuma usHocuie cy 3,1 muaujapoy

ounapa.
YKynHe ucnnarte cpefcrtaBa YnaHoBuma oHaoBsa
(y mnH RSD)
2025.
2015. 2016, 2017.  2018.  2019.  2020.  2021.  2022.  2023.  2024.

B T2 T3 T4
1.226,2 1.195,6 1.342,4 1.412,0 1.679,8 2.159,6 22235 3.530,1 2.685,6 2.386,5 675,3 8019 752,8 9194

M3sop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Jennokparne ucmnate uuHmwie cy 80,4% yKynmHHMX HcCIUIaTa, JIOK Cy TNpPOTpaMUpaHe HCIUIaTe
cpencraBa unHmie 19,6%. C nosehameMm mepuoma akymysaluje cpeicTaBa M CyMe€ CpEICTaBa Ha
padyHMMa MOXKE CEe OUEKHBATU PAcCT yAejia MPOTrpaMUpaHUX HCIUIaTa M APYTrUX MPONHCAHUX HauyMHA
MOBIIaYeha (Ha MPUMep KyIIOBUHA aHYUTETa).

Ynopep,l-m nperneg roguvukbux ynnata n ucnnarta cpencraBa
(y mnH RSD)

6.000,00

5.000,00
MporpamupaHe

ncnnarte

4.000,00
JepgHokpaTHe
ucnnate

3.000,00
—A—4@YKynHe ynnate

2.000,00

1.000,00

0,00
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

14 Ha ocnoBy onnyke Bnazne Peny6uxe CpGuje, jeIHOM FoIuIlIibe ce BPIIN YCKIahHBambe OBOT M3HOCA Ca BUCHHOM MH(IaIije
y nperxoxanoj roguan. Ox debpyapa 2025. rogune oBaj u3HoC je 8.449 nuHapa.
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Tpanchepu mpeacTaBbajy MPEHOC AaKyMyJHpaHUX
cpenctaBa wiaHa W3 jeaHor ¢oHma y apyru. YmaH ¢onma
MO TPEHETH [1e0 WM CBa CPEICTBA, NPU YeMy KacTOIH

Oanuy 1uiaha caMo cTBapHE TpOIIKOBE NpeHOca. YKyIaH

Y 2025. 200une yxkynuu mparncgepu cy

usnocunu 405,6 munuona ounapa.

M3HOC TIPEHETHX CpeJicTaBa y IpyTrH (GoHA y deTBpToM Tpomecedjy 2025. romuHe m3Hocuo je 180,9

MUJIMOHA JuHapa.

YkynHu TpaHccepu namehy chonpoBa

(y mnH RSD)
2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
219,7 267,5 263,0 229,7 210,3 2526 199,0

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

748,4 260,0 328,5 100,1 61,4 63,2

2025.

2024.

B T2 T3 T4
180,9
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