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A. OCHOBHM IpUHIIUI 32 YIIPaB/bathe PUSUKOM JUKBUIHOCTU
ITpummnun 1 — OxBup 3a yIpapbame PU3HKOM JIUKBUHOCTH

banka Tpeba ma meduHmIIe MOy3maH OKBUP 3a YIIPaBhale PU3UKOM JIMKBHUIHOCTH KOjU je
MHTETPUCAH y IIeJOKyIaH IIpoLleC yIpaBbama pusunuMma Gamke. OKBHp 3a yIpaBibarme
PHU3HUKOM JUKBUIHOCTU Tpeba Ja omoryhu GaHIM Ja OATOBOPH JOCIIEIHM 0OaBe3aMa, KaKo y
CIy4ajy pefoBHHUX YCJIOBa IIOCJIOBaEa, TAKO M Yy IEePHUOAY Kpuse JUKBUIHOCTH, IIPU UeMy
Kpu3a MOXKe GUTH y3pPOKOBAaHA IIOCIOBAakeM caMe OaHKe MM ITOTOpUIaleM OIIITHX YCIOBa Ha
TPXKUIITY.

Y mumy ofpikaBarma afeKBaTHOT HUBOA JHMKBUHOCTH, GaHKa Ha pacIojaramy Tpeba Ja nMa u
oxromapajyhu wusHoc nukBuAHe akTuBe ([iquidity cushion). JlukBuzpHa axkTuBa Tpeba Ia
omoryhu OaHnu wusMupuBame obaBe3a y IE€PHOAVMA pa3IMYUTUX CTpecHUX gorabaja,
yK/by4dyjyhu oHe kKoju ce omHOCe Ha I'yOMTaK WJIM IIPOMEHY BpPeZHOCTH Kako HeoOe3beheHux,
Tako u o06e3behenmx wusBopa ¢uHaHCcupama. JIukBugHA akTMBa OaHKe Tpeba na Oyze
yckrabeHa ca CTPYKTypoM M KOMIUIEKCHOIINY MeHMX OWJIAaHCHHUX U BaHOMJIAHCHUX
aKTHBHOCTH, TUKBUAHOWY IeHe akTHBe U 06aBe3a, HUBOOM pouHe HeycKiaaheHocTH akTuBe
1 M3BOpA CpeZiCTaBa M KapaKTepPUCTUKAaMa IIOCJIOBHE CTpaTeTHje U IPOU3BOSHOT MUKCA.

Banka TpeGa /a KOPHCTH KOH3€pBaTHMBHE IIPETIIOCTaBKe y IPOIEHH CTelleHa JUKBUITHOCTU
MOjeIMHUX CTaBKM AaKTHBE M PACIOJOXUBOCTH Pa3IWYUTUX HM3BOpa (UHAHCHpama y TOKY
mepuoza crpeca. baHka He cMe Ja JO3BOJIM Ja KOHKYPEHTHHM IPUTHCLM yTPO3€ UTETPUTET
(byHKIIUje yIIpaB/bamka PU3UKOM JIUKBUJHOCTA U KOHTPOJIHUX QYHKIH]A.



b. Cucrem ynpaBpama pU3NKOM JIUKBUIHOCTHU

ITpuanun 2 — Tonepannyja mpeMa pU3HKY JTHKBHAHOCTH

banka TpeGa Ha jacaH HAa4YMH Ja OfpeAM HUBO TOJIEPAHIIMje IIpeMa PU3UKY JUKBUAHOCTH,
nmajyhu y BuAy CBoja CTpaTellKa OIpefiesbeiba, ITOCIOBHE IMJbeBe, YKYIHY CKIOHOCT Ka
pu3NKy, GUHAHCH)CKO CTambe, KarmanuTere GUHAHCHPAHka U YIOTY y GUHAHCHjCKOM CHCTEMY.

YupaBau ozbop OaHKe je OATOBOPAH 3a yCIIOCTaB/bakbe jeIMHCTBEHOT CHCTeMa yIIpaB/baba
pusunuMa y GaHIM ¥ 33 HAJ30p HaJ THUM CHCTEMOM, Te je OATOBOpAaH 3a JedUHUCAIbE
oxromapajyher HuBOa TOJIepaHIMje IIpeMa PU3HKY JIMKBHUIHOCTH, OJHOCHO HHBOA PHU3HKA
JUKBUIHOCTU KOjU je GaHKa cipeMHa fa mpeysme. HuBo Tomepannuje 6u Tpebano ma Gyze
ITeduHUCaH TaKo /a 00e30eau CTaOUIHY TUKBUAHOCT OaHKE KAaKO y PeZOBHUM YCJIOBHMA TaKO
Uy CIIy4ajy HacTaHKa BAaHPeJHUX OKOJIHOCTH.

Huso TonepaHque IIpeMa PpHU3UKY JTHKBUAHOCTH MOXE Ce rZ[e{bI/IHI/ICElTI/I IIyTeM Pa3InIUTUX
KBAHTHUTATHUBHHUX N KBAJIMTATHUBHUX ITIOKA3dTeJ/bd.

HPI/IHI.I;I/IH 3- PYKOBObeI—Be u OPI‘aHI/IBH].II/Ija ITpolecd yIpaBjbatba PH3UKOM JIMKBUTHOCTH

3a afleKBaTHO YIIPaBjbalbe PU3MKOM JUKBHAHOCTH, BAKHO je [la YIIPaBHH M U3BPLIHHU OZ00p
GaHKe, Ka0 1 0Z0Op 3a yIpaB/bakbe aKTUBOM M ITACHBOM Y IOTIIyHOCTH pa3yMejy IIPUPOAY W
HUBO PHU3HUKA JMKBUAHOCTH IIPEY3eTOT Of CTpaHe OaHKe, KA0 U ITOBE3aHOCT U YTHUIA] OCTAIHUX
BpCTa pU3UMKa KojuMa je OaHka u3IOXeHa (KpeJWUTHH, TP)KUIIHU, OIEpPAaTUBHY,
peIyTaIujCcKHy...) Ha JUKBUIHOCT OaHKe.

YupaBuu oaGop Gatke Tpeba Aa OyZe KOHTHHYHpPAHO 0OaBeIITaBaH O JIMKBUAHOCTH OaHKe U
OIIImITEM l'[pO(l)I/IJIy pH3HKa TUKBHIHOCTH. VY o6mactu YIpaB/bdibd PU3UKOM JIMKBHUAHOCTH, KAO0
ZleJIOM jeAMHCTBEHOT CHCTEMa 3a YIpaBjbale PU3UIMMA, YIPAaBHU OZ00p OaHKe je HapOYUTO
OJITOBOpAH 3a:

—  ycBajame INPHHIMIA, OZHOCHO CTpaTeTHje 3a yIpaB/baie PUSUKOM JMKBHAHOCTU
GaHKe y CKJIafy ca geUHUCAHIMM HUBOOM TOJIEPAHIIUje TpeMa PU3UKY JTUKBULHOCTH
Y ’eHO PeJJOBHO peBUAMpatbe (HajMarbe jeJHOM TOUIIIbE);

—  yTBpbuBame u HajMame jeHOM TOJUIIE, a TpeMa NMOTpe6u U delrhe, peBUAUPAE
mpolueAypa 3a WAeHTUDHKOBame, Mepeme, yOraxaBame U Ipaheme pH3HKA
JIUKBUTHOCTH;

—  ycBajambe IIJIaHA ITOCJIOBaMa y CIy4ajy HaCTaHKa HellpeJBUbheHUX morabaja;

—  obe3bebuBame na GaHKa y peleBAHTHUM OpraHMMa (M3BpPUIHM 0n00p, 0ZOOp 3a
yIIpaBjbale aKTUBOM M IIaCHBOM, BUIIM MEHAIIMEHT) PacIloyiake afleKBaTHUM KaJpoM



ca oproeapajyhum crpyuHocTHMMa, Kao M Ja OaHKa pacIojaXke IIpOLleCHMa WU
CHCTeMHMa 33 Mepebe, HaZI30p U KOHTPOJIY CBUX M3BOpA PU3NKA TUKBUILHOCTH;
ycIiocTaB/bame ebUKACHOT CHCTeMa YHYTPAIlllUX KOHTPOJIA 32 YIIPaBjbale PU3UKOM
JIUKBUIHOCTH;

TOHOIIeme ofIyKa o u3ysehy oz mpouenypa u orpaHudYema (1uMuTa), geduHICame
HaYMHA HAJ30pa, U3BelliTaBama U Ipahema THX U3yseTaka.

WsBpmuu opbop opraHmusyje IociaoBare OaHKe U BpIIM JHEBHUM HAJ30p HAJ HeHUM

aKTHBHOCTHMA, a y CKJIaJy Ca I[M/beBMMa U IPUHIUIKMA yIIpaB/balha PU3UIMMA YTBPhHEHUX

0[] CTpaHe yIpPaBHOT 0f60pa. Y TOM CMUCIY, U3BPLUIHK O00p je HAPOUUTO OZTOBOPAH 3a:

PasBoj U CIIPOBObheme IMPUHIUIA, OZHOCHO CTpPaTerHje M IPOIeZypa 3a yIpaB/bame
PHU3UKOM JUKBUJHOCTH OaHKe, KOju he IfujbeBe M IPUXBAT/HUB HUBO TOJI€PAHIIHje
IpeMa PU3UKY JTHKBUJHOCTH, yTBpheHe o7 CTpaHe YIpPaBHOT Of00pa, IPETOYHTH Y
ollepaTHBHE CTaHJIAp/e;

mebuHHCame oAroBapajyhe opraHHM3alliOHe CTPYKType 3a yIIpaB/bake PH3HKOM
JTUKBUJHOCTH, KOjOM ce ofpebyjy HaIeXHOCTH ¥ OJATOBOPHOCTH 33 DPa3JIU4HTe
HUBOE YIIPaB/balba OBMM PU3HKOM, Ha HAYMH KOjU CIIpedaBa CyKoO MHTepeca';
IaXJ/bUBO HAJTjIe/larbe TPEH/I0BA M Pa3Boja HA TPXKUIITY KOjU MOTY IIpe/iCTaBJbaTh
3HayajHe ¥ KOMIUIEKCHe M3a30Be 32 YIIPaB/bamkbe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH, KaKo 61 610
y CTamy /la IpaBOBPeMeHO U a/leKBaTHO IIpefijiayke M CIIPOBOAM IIPOMeHe y IIOTJIemy
CTpaTeruje yIpaBjbarba JUKBUIHOMINY;

yCIOCTaBj/hatbe MEHAMEeHT WH(OPMAIMOHOT CHCTeMa 33 aJeKBaTHO YIIPaBJbame
PH3UKOM JIMKBUJHOCTH.

Ozb6op 3a ympaspame akTHBOM M macuBoM (ALCO onbop) je myXaH [a IpaTHU HU3IO0XKEHOCT

GaHKe PU3MIINMA KOjU IPOM3MIIA3e U3 CTPYKType HBeHUX OMIAaHCHUX 00aBe3a U IMOTPAKUBAIGA

1 BaHOMJIAHCHUX CTaBKU, Kao M Ja IIpejjiaXe Mepe 3a yIpaB/balbe PU3UKOM JIHKBUIHOCTH.

Ocrane dynknuje ALCO onbopa 3aBuce O BeIUYMHE U CTPYKType aKTHBe U IacHBe OaHKe.

Y numy edukacHor dymkumonucama, ALCO ombop 6u Tpebano ma Oyme cacTaBbeH OF

HaJUIeXXHUX YJAaHOBA M3BPUIHOI OA00pa, YiIaHAa OpraHU3aLMOHE jeJUHUIe OATOBOPHE 3a

yIIpaB/balbe CpeJCTBHMA, 4JAaHOBA OpraHMU3alliOHe jeJWHUIle 3aJy’KeHe 3a YIIpaBjbame

pU3MIIMMa U JPYTHX IOCIOBHMUX (GYHKIIMja KOje y 3HA4ajHOj MepPH MOTY YTHIIATH Ha PU3UK

nukBugHOoCcTH. TakaB cactaB ALCO opbopa o6esbebyje eduxacHy KOMYHHKAIUjy W

pasyMeBambe OCHOBHUX ITPMHIIWIIA KM CTPEITEI‘I/Ije ynpaB/baiba PU3UKOM JUKBUAHOCTH Y CBUM

IIOCIOBHUM (YHKIIMjaMa Koje MOTY MMaTH yTHUIlaja Ha JIMKBUIHOCT GaHKe.

! Tlog cripevaBarseM CyKoba HHTepeca ce HapOuuTO IozpasyMeBa obe3behuBame He3aBUCHOCTH (yHKIIMja Mepeba,

mpahema 1 KOHTpoJIe pU3HKa, C jegHe, U QyHKIIUja Ipey3suMarba PUSHKA, C APyTe CTpaHe 0 HUBOA U3BPIIHOT

oxbopa.



Cucrem YHYTpallllbUX KOHTPOJIA 3a YIIpAB/balbe JII/IKBI/I,Z[HOHIhY

Banka je AyxHa Jja yCIIOCTaBM OAroBapajyhu cHCTeM YHyTpalllHX KOHTPOJIA 33 YIIPaBjbarbe
JTUKBUAHOUINY Koju obyxBaTa:

— ogrosapajyhe KOHTpOJHe aKTMBHOCTH KOje CIIPOBOJie M3BPIIHM OZfGOp GaHKe, Apyra
JIAIIA OATOBOPHA 3a yIIpaB/barbe JTUKBUIHOUINY U 3aIIOCIeHU Y OaHIIN;

—  PpenoBHy IpOIeHY afleKBaTHOCTH, ITOY3ZAHOCTH U e(pUKACHOCTH OBOT CHCTeMa, KOjy
BpIIM YHYTpalliha peBU3Nja.

CucreMoM yHYTpalIlBUX KOHTpola o00e30ehyje ce OGiaroBpeMeHO WHpOpPMUCAIE JIHIIA
OJITOBOPHUX 32 YIIpaB/batbe PUSMKOM JIMKBUIHOCTH O YOU€HUM HeJOCTAllMMa, IPUMeHa Mepa
kojuMa he Tu HefocTaIu GUTH OTKIOIEHHU, KAO U eBeHTya/lHe HM3MeHe CHCTeMa yIIpaB/bakha
PU3HKOM JIMKBUIHOCTH KaJia 32 TO IIOCTOjU IIOTpeba.

CacTaBHH €0 CHCTeMa YHYTpPAIIBMX KOHTPOJIA jecTe U afjleKBaTHA OPraHU3aI[MOHA CTPYKTypa
Koja 06e3bebyje HesaBHCHOCT QYyHKIMja Mepema, mpahema U KOHTPOJIe PU3MKA Yy OJHOCY Ha
byHKIIMjy ITpey3suMarka PU3HKA 0 HIBOA U3BPUIHOT 000pa OaHKe.

YHyTpammsa peBusuja OaHKe Tpeba Ia CIPOBOLY INE€PUOSUYHY IPOLEHY aIeKBaTHOCTH,
HOY3ZaHOCTU M e(pUKACHOCTU OBOT cucTeMa. KOHTposa Kojy CIpoBou yHyTpalliha peBU3Hja
Tpeba ma o6yxBaTu cienehe obmactu:

—  a/IeKBaTHOCT CHCTEeMaA U IIPOIiefypa 3a UIeHTU(PHUKOBambe, Mepeme U npaheme pusuka
JINKBUHOCTH;

—  aJleKBaTHOCT U IIpHJp:KaBaibe JIMMUTA 332 KOHTPOJY PU3HKA TUKBUIHOCTH;

—  aJeKBaTHOCT IIPeTIIOCTaBKM HAa KOjUMa Ce 3aCHHBA aHAjJIW3a CIeHapuja HOBYAHHUX
TOKOBA;

—  umHTerputeT u KopucHoct MV C usBemraja 0 pUsuKy JIUKBUAHOCTH;

—  IpuAp)KaBambe YTBpheHUX MPUHIINIA 33 YIIpaB/bakbe JIMKBUAHOMNY.

[la 6u cucTeM MHTepHUX KOHTposla 6mo edukacaH, 6aHka Tpeba ma obGesbemu aseKBaTaH,
o0yueH M CTpyYaH KaZjap y OKBUPY (QyHKIMja Mepema, nmpahema M KOHTpOJe PU3MKA U
VMHTepHe peBU3Hje, KOjU MMa CIIOCOOHOCTH U OBjalrhema fa carjiea, IPOLeHU U IPEUCIINTA
IIOfIaTKe U IpeTIOCTaBKe AedHHUCAHe y OKBUPY dyHIUje Ipey3UMama PU3HKA.

YHanpebewy eduKacHOCTH CcHCTeMa HHTEPHUX KOHTpOJIA HOIPUHOCH U YCIIOCTaBJbarbe
aZleKBaTHe OpraHU3aIMOHe KyJType 3acHOBaHe Ha JOOpPHM IIOCJIOBHHUM OOWYajuMa M
mpodeCHOHATHUM M eTUYKUM CTaHJApAuMa, TaKo Ja YHYyTpalllke KOHTpOoJle OyZay
HepPaCKUAWBU Je0 IOCIOBHUX aKTHBHOCTH OaHKe M Ja 3allOCJIeHHU pasyMejy CBPXy U 3HAauaj
YHYTpallBUX KOHTPOJIA, KA0 U CBOj AOIPHUHOC BUXO0BO] e(peKTUBHO] UMILIEMeHTAIHjH.



IMTpunmun 4 — Pusuk muksugHOCTH U ofpebuBamke meHa mpousBoga

Tpomax u pusMK JTUKBUZHOCTH Ou Tpebano Ja ce YK/bYdH y Ipolece ofpehuBama IeHa,
Mepema pe3yaTaTa U 0Zo0paBara HOBUX IIPOM3BO/A 3a CBe 3HA4YajHE aKTUBHOCTH OaHKe (KaKo
OuaHCHe, TAKO ¥ BAaHOWJIAHCHE), KaKo 01 ce M30ajaHCHUPAIN MOTUBH 33 IIpey3UMarbe PU3NKa,
ca CTeIleHOM U3JI0KeHOCTH PU3HUKY JTHKBHAHOCTH KOje Te aKTHBHOCTHU IIPOU3BO/IE.

OppebuBame BUCHHE TPOLIKA U PU3UKA JUKBUAHOCTH O TpebGayso Ia y3Me y o63up daxTope
Kao mTo Cy npezABuben pok mocneha, cTeneH yTP>KUBOCTH, KOPUCTH O, IPUCTYIIA PeIaTHUBHO
cTabuaHuUM U3BOpUMa pUHaHCHpaba (Kao IITO Cy HeKe BPCTe IITeJHUX JeII03UTa) U CIL.



B. Mepemwe u ynpasspaibe pU3NKOM JTUKBULHOCTH

ITpummnun 5 — Ynpaepame pU3HKOM JTUKBUIHOCTH

YmpaBmame PH3UKOM JUKBUAHOCTH IIpe/ICTaB/ba IIpolleC HAeHTH(UKALMje, Meperba,
KOHTpOJIe, yOnakaBawa 1 mpahema pusuka auksuzHoctu. OBaj mpouec Tpeba ma obGyxBaTa
a/leKBaTaH OKBUD 3a CBeOOYXBATHO IIPOjeKTOBale HOBYAHUX TOKOBA KOjU IIPOM3MIIA3e U3
MMOBUHe, 00aBe3a ¥ BAHOMIAHCHUX CTaBKY, TOKOM OJroBapajyhux BpeMeHCKUX IepUoza.

Wpentudukanyja pusvKa TUKBUAHOCTH

ITorpeGe 3a mMKBUAHOIINY M PACIOJIOXHBU WM3BOPU JIUKBUAHOCTU OaHKe y BEJIHUKOj MepHU
3aBHCe O lheHe IIOCIOBHE CTpaTeryje, IPOU3BOAHOT MUKCA, CTPYKType OMJIaHCa CTama, Kao U
HOBYAHUX TOKOBAa KOjU IIPOUCTHUYY W3 OWJIAHCHUX Y BAaHOMIAHCHUX CTaBKH. Y LMY
ueHTHUKALIMje PU3UKA IUKBUAHOCTH, OaHKa Tpeba za:

- aHaJM3MWpa CBe 3HayajHe OMJIAaHCHe M BAaHOMJIAHCHe IIO3UIMje U Ja OJpeAU HUXOB
YTHIIAj Ha PU3UK TUKBUIHOCTH;

- aHaIM3upa MebhycOOHY IIOBE3aHOCT pH3MKA JIMKBUZHOCTH H3BOpa CpeZCTaBa U
TPXXMIIHOT PH3UKAa JIHKBUAHOCTH? (HIp. mpozaja oxpebenmx mosuiuuja axTuBe y
IepuouMa Kpu3e JMKBUIHOCTH MOXe IIpOM3BECTH HeTaTHBHe edeKTe Ha
(UHAHCHjCKY pe3ysTaT M KamuTan OaHKe, IITO Ja/be BOAM IO CMAerma IIOBepema Y
06aHKy JpyruX ydYeCHHKa Ha (UHAHCHjCKOM TPXKHIITy U OrpaHMYaBama HEeHOT
IIPHUCTYIIa U3BOPUMA CPEeJICTaBa);

- obe3benu aZeKBaTHO BpeLHOBale IIO3UIMja AKTHUBE y CKIaZy ca OAroBapajyhum
peryJaTOpHUM CTaHJApAuMa U CTaHZApAuMa GUHAHCH)jCKOT M3BeIITaBaha;

- ugenHtuduKyje morabaje Koju MOT'y MMAaTH yTHIIdja HA IIOBEpeIbe jaBHOCTU y IbEHY
CUTYpPHOCT ¥ CTaOMJIHOCT (HIp. HeTaTHBHA CAOIIITea y MeIUjuMa, 3HA4ajHH
norabaju y mocioBamwy IIOBe3aHUX JIMIIA U CIL.);

Mepeme przuka TUKBUIHOCTH

EdexTuBan npomec Meperma pyU3uKa JUKBUIHOCTH je KJbyYaH 32 aZleKBaTHO YIIPaBJbarbe OBUM
pusukoM. OCHOBHM MeTOJ, Mepera JIUKBUZHOCTH IIOZipasyMeBa IPpOLieHy M ymopebhusame

2 PusuK JIMKBUZHOCTH NIPEZCTaB/ba PU3KK OJ] HACTAHKA HETaTHUBHUX edekaTa Ha PUHAHCHjCKH pe3yJITaT U KallnuTajl
GaHKe ycie[ HeMOTyhHOCTH [ja M3MUpH]je cBe o6aBe3e, a MOXKe GUTH IIPO3POKOBAHA IIOBIAYeseM UK
umemoryhwonrhy 3aHaBsbara H3BOpa CpefCTaBa (PU3UK IHMKBUIHOCTH H3BOPA CPECTaBa) MU OTEXAHIM
IIpeTBapameM II03UIMja aKTHUBe Y IMKBUIHA CPe/CTBa 360T mopeMehaja Ha TPXKUIITY UM HeJOBOJbHE TyOuHe
TPXKUIITA (TPXKUIIHYE PUSUK JIUKBULHOCTH).



cBux Oyzyhux HOBYaHMX IpIUIMBA U OAIMBA (HETO TOKOBA TOTOBHHE)? IO OCHOBY OMJIAHCHUX
Y BaHOWJIAHCHUX CTaBKU Yy PasJIMYUTUM BPeMEHCKMM HHTEpPBAJIMMA, a Ca IMbeM yTBphuBama
IOTEHIIMjaTHUX HeJOCTaTaKa JIMKBUAHUX CPeJICTaBa, KaKO y YCJIOBMMA PeZOBHOT IIOC/IOBaba,
TaKo U y YCJIOBMMA CTPeCHHX fAorabaja, 0[HOCHO Kpu3e JIUKBUIHOCTH. BpeMeHCKU MHTepBaIu
3a Koju ce yTBphyjy HETO TOKOBU TOTOBHHe Tpeba ga OyZny mebHMHHCAHM HAa HAYUH KOjU
omoryhyje 6aHIIM aJjleKBaTHO carjejaBaibe IOTpeba 3a IUKBUIHUM CPeACTBHMA y TOKy JaHa,
IOHEBHO, y KpahuM MHTepBajMMa y TOKy TOAUHE, Ka0 U IOoTpebe 3a TUKBUIHUM CPeICTBUMA y
Iy>XeM Iepuozy (IIpeKo rOAUHY JaHa).

banka je myxHa za, 3a moTpebe Mepema U npaherma pusnka JIUKBUAHOCTH, YCBOJH IPOIefype
3a Mepeme u mpaherme HeTO TOKOBa roToBMHe — IpahereM MMOBHHe U obOaBe3a OaHKe IIO
IIeproLy IIpeocTanoM o Aocreha, MepemeM u yrmopehuBameM IpUINBa U OJJIMBA TOTOBUHE,
Kao ¥ ZHeBHUM IpahemeM HeTO TOKOBAa TOTOBHHE IIO KJacaMa Iepuoza go gocmeha.

[la 6u Ha afleKBaTaH HAYMH MepHjIa PUSUK JTUKBUIHOCTH, 6aHKa Tpeba fa 06e3benu crenehe:
- afleKBaTHY NpoleHy Oyayhux HOBYaHMX TOKOBA IO OMIAHCHUM IIO3UIIMjaMa

O [uHAaMHUYKO IpejBubame Oynyhumx HOBYaHMX TOKOBA, KOje IIOZpasyMena
aHaJIM3y U IPOILleHy IIOHAllala K/bYYHUX KJIHjeHaTa y CIyd4ajy IpoMeHa y
OKpy)Xery (HEIIXOZHO je M3BPIIUTU CETrMEHTAlujy H3BOpa M CpeJCcTaBa IO
rpynaMa KJIMjeHara ca CINYHUM ITOHAIIAbeM);

O aHajHM3y CTaOMIHOCTH M3BOPA CPeZCTaBa, OJHOCHO IIPOIEHY fleJIa U3BOPa KOjH
Cy peJaTHBHO IIOCTOjaHU y YCJIOBHMa CTpecHUX gorabaja (Hmp. y ciyuajy
IITeJHUX YJIOra IPOLleHa FHUXOBe CTAOMIHOCTH Yy 3aBHCHOCTH O BHUCHHE
ZeTO3UTa, OCEeT/BMBOCTH HA IIPOMEHYy KaMaTHe CToIle, reorpadcke
IUCTpUOyIIHje U CIL.);

- aJeKBaTHy IIPOLIEHy yTHUIaja NMOTeHIWjaTHUX obaBe3a (BaHOMIAHCHUX IIO3MIIMjA) HA
JIUKBUAHOCT

O TIpoLEeHy M3HOCAa M MOMeHaTa aKTUBHpama IIPey3eTHX HEeONO3MBUX 0baBe3a
OaHke, ysuMajyhu y o63up mpupozsy obaBese M KPeJUTHY CIIOCOGHOCT ApyTe
YrOBOpPHe CTpaHe, Kao0 M H3JIO0XKEHOCT OaHKe II0 TOM OCHOBY IIO
CeKTOpMMa/MHAYCTpHjaMa U reorpadCKUM IO pydjuMa‘,

0 ogpebusame gmorabaja mo rpymama (BpcTama) IOTeHIIMjaTHUX 00aBe3a GaHKe
KOju [I0BOJle IO aKTHBHpama obaBe3e — trigger events (HIIp. IIpOMeHe Yy
€KOHOMCKOM OKpY’Xemy, ozpebenu nopemehaju Ha GHMHAHCHjCKOM TPXKUIITY,
IIpOMeHe y KPeAUTHO]j CIIOCOOHOCTH KJIMjeHTa, IIPOMeHe KPeIUTHOT pejTHHTa
M CIL);

O YyK/by4YHBale HOBYAaHMX TOKOBAa II0 OCHOBY (HHAHCHjCKHUX JepHBaTa WU
aHAIN3y PU3HUKA TUKBUAHOCTU KOjH IIPOUCTUYY U3 TUX ITO3HUIIH]ja;

3 ITporereHI HOBYAHU TOKOBH IO OCHOBY ITO3HIIVja aKTHBE, IIACKBe U BAHOMIAHCHUX CTABKHU ce pacropelyjy mo
KJIacaMa ImpeMa oyekuBaHoM mocnehy, yrephyje ce pasnuka mo xmacama gocmeha, kKao 1 KyMyJIaTHBHA HETO
pasnuka, cabupareM HeTO pa3jIvKa 3a CBaKy HapeHy Kiacy gocrmeha.

4 KimjeHTH KOju Cy M3 MCTHUX CeKTOpa HIH reorpadCKux IOLpydja MOTY HCTOBpPeMeHO Ha oxpebene morabaje za
pearyjy Ha MCTM HaduuH Ha (y cMuCIy HoBehaHe morpeGe 3a JIMKBUJHHUM CPeJCTBHMA), IITO MOXeE YTPO3HTH
JUKBUIHOCT GaHKe.



O ogpebuBame ,HOpPMaJHOr“ HHMBOA OAJIUBA IO OZOOPEHUM, HEHCKOpUIIheHUM
KpeZUTHUM JIMHUjaMa, aKpeJUTUBMMA U W3JATHM TrapaHIMjaMa, Kao H
IIPOIleHy pacTa TOT HUBOA OJJIMBA y CIy4ajy CTpecHUX morabaja;

- npaheme pusuKa JUKBUIHOCTH IIO CBUM 3HA4YajHUM BasyTaMa y KOjUMa IOCIyje

O aHam3a u ofpebuBame IPUXBAT/BUBOT HUBOA HETaTUBHUX HETO TOKOBA
TOTOBMHE II0 CBUM 3HAYajHUM BajJyTaMa, IIpU YeMy TpeOa MMaTH HapO4YHUTO y
BUZY CIIOCOOHOCT OaHKe za npubaBu u3BOpe (puHAHCHpama y onpebeHoj
BaryTH (Kako Ha gmomahem Tako u Ha MehyHapogmoM TpxuinTy), MoryhHOCT
3aMeHe BMIIKOBA JUKBUJHUX CPeZCTaBa y jeHOj BAaIyTH 3a JpPYTy, CTeIeH
KOHBEPTHUOMJIHOCTH BaJIyTa Y KOjuMa OaHKa IOCIyje U CJL;

O aHamm3a edeKaTa HAIJIUX IIPOMEHA y BAJTYTHUM KypCeBUMAa W/UJIU CTEIEeHYy
JIMKBUIHOCTH JI€BU3HOT TPXKUIITA;

- aHWIN3y HOBYAHUX TOKOBA y pPEJOBHUM IIOCJIOBHHM YCJIOBHMA U Yy BaHpPeIHUM
OKOJTHOCTHMA (yCJIOBUMA KpHU3e JUKBUJHOCTH OaHKe M YCJIOBMMA OIINITe KpH3e Ha
TPXKUIITY)

O Yy OKBHpY ClieHapHuja 3aCHOBAaHUX HA PeJOBHUM IIOCJIOBHUM YCJIOBHMA, OaHKa
Tpeb6a ma ugeHTHUKyje eBeHTyanHe IOTpebe 3a JUKBUAHOLINY, Koje
IPOMCTUYY U3 OFHOCA IIPOjeKTOBAHMX OJJIMBA TOTOBUHE U YOOMYajeHHX
n3BOpa GUHAHCHPAA;

O Yy OKBHpPYy ClieHapyja 3aCHOBAHMX Ha BaHPeZHHUM IIOCJIOBHUM YCJIOBHMA,
HEOIIXOZHO je aHAJIM30M HIeHTH(PHUKOBATU TellOBe y PasIH4YuTUM Oymyhum
IepUOAMMa, a KOju he CIyXXHTH M Kao OCHOBA 3a IIOCTaB/baibe JIMMUTA 3
PU3MK JUKBUJHOCTH U MHAMKATOPA PAHOT yIIO30pemha.

Vmajyhu y Bugy zma je mpouec Mepema JMKBUZHOCTH 3aCHOBAH HA Pas3IHYUTUM
IIPeTIIOCTaBKaMa®, Koje MOry Ja cajpxe ejleMeHTe CyOjeKTHBHe IIpOLleHe U MOTY ce
pasMuKOBaTH Of, OGaHKe N0 OaHKe y 3aBHCHOCTH Of KOMIIJIEKCHOCTH M CIeIU(pHYIHOCTH
II0CJIOBalba, BEOMA je BAKHO Jia 6aHKa IIPHMMeHM KOH3epBATHBAH IPHUCTYII IIPIIMKOM IIPOIleHe
6yzyhux HoBuaHMX ToKOBa. [IpermocTaBke Tpeba fa Oyne peasiHe, OCHOBaHe, JOKYMEHTOBaHe
Y TIOZIJIOXKHE PeJJOBHOM pa3MaTpamy U 0Z00paBamy 0J] CTpaHe PyKOBOJICTBA GaHKe.

KonuTposna pusnka IMKBUAHOCTH

bamka je myxHa 5a mHeBHO M3padyHaBa IIPONMCAHU II0Ka3aTe/b JHKBHHOCTH W Ja HUCTU
OZip>KaBa Ha IIPOIIMCAHOM HHUBOY.

Mebyrtum, ma 6u epuxacHO KOHTpOJIMCaNa PU3UK JTHUKBUIHOCTH, GaHKa Tpeba Ja KOPUCTH
BUIle pazIHYHTHX IIOKA3aTe/ba H JHMHTE, KOju Ccy AepHHHCAHH y CKJIAZLy ca HHBOOM
TOJIEpaHIYje IpeMa PU3UKY JUKBHUJHOCTH, IIOCJIOBHOM CTPAaTETHjoM M aKTHBHOCTHMA, KA0 U
HMBOOM IIPMHOCA M KallUTaJa PACIOJIOXHBUX Ja amcopOyjy IIOTeHIMjaTHe TyOHUTKe.
IToxasaressu u suMuTH Tpeba ga OyAy afieKBaTHO JOKYMEHTOBAaHM Yy OKBHPY IOTHTHKA U

> IIpermocTaBke 0 ,IIOHANIAKY " PA3TMINTUX IO3HUIIMja: UMOBUHE, 06aBe3a U BAHOMIAHCHUX CTABKU
¢ Ha mpuMmep: JIUMUT KyMyJaTHBHe HeycCarjalleHOCTH HOBYAHHMX TOKOBA, TMMHUTH allCOJyTHUX PasIvKa HOBYAHUX
TOKOBA (KOZ, Tell aHa/Iu3e), TUMUTH KOHIIEHTpalHje, II0Ka3aTesb OFAHOCA KPeSUTa U LelO3UTa UTH,.



Impollesypa yIpaBbama JIHKBUAHOUIMy. YmpaBHEH on6op O6aHke TpebGa mga ozmoOpasa
Kopulrheme OBUX IIOKa3aTe/ba U JIUMHUTA, A UX PeBUAUPA IIEPUOAUYHO, KA0 U Kaja mobe mo
IIpOMeHe yCJIoBa y KojuMa 6aHKa IIoCiyje.

Takobe, 6anka TpebGa Ja MMa cuUCTeM 3a HAeHTHQHKOBarme H Ipaheme wHAHKaTOpa paHOT
ymo3opersa, Kako 6u O6mia y MoryhHOCTH Za moreHIujasHe mpoGiieMe youu y paHoj dasm.
VHpukaTopu paHOT yIO30peia Cy KBAaHTUTATUBHU HIM KBAaJIUTAaTUBHU IIOKa3aTe/bU KOjU
6s1aroBpeMeHO yKasyjy Ha Moryhe mpo6eMe ca tukBugHomhy GaHKe, Ha IPUMeEp:
—  Op3 pacT aKTHBe;
—  PacT KOHIIeHTpallyje Y OKBUPY aKTHUBe W/MIU U3BOpa GUHAHCUPAHA;
—  IOrOplIaise KBAJIHTETA aKTHBE;
— TIoropuIale TOKOBAa TOTOBMHE Kao pe3yiTaT Joume pouHe Yyckiaabenoctu (1o
BaJIyTaMa);
—  CcMamelbe POCeYHOr Imepuoza gocueha obasesa;
— ydYecTanu CJIydajeBU IIpeKOpadera WIM IIOCIAOBalkAa HA TPAHULM HHTEPHHUX
TIOKa3aTesba MJIH IIPOIHCAHOT ITOKA3aTesba JIUKBUIHOCTH;
—  3HavYajaH I3/l KaMaTHe Mapike U ImoBehame yKyITHUX TPOLUIKOBAa (GUHAHCHUPAbha;
—  HeraTHBaH IyOIUIUTET;
—  TIOTOplIalbe KPeAUTHOT PejTHHTA;
—  IIaj BPeJHOCTH aKiyja OaHKe;
— nosehaHo moBTaveme JeMO3UTa, HAPOUUTO [IETIO3UTA CTAHOBHUIITBA;
—  CMambelbe PaCIOIOKUBUX KPeJUTHUX JIMHUja Of CTpaHe KOPEeCIOHAEeHTCKUX GaHaKa;
—  temkohe y nmpubaB/bamy AyTOPOYHUX M3BOpa GUHAHCHPAHA UT/,

ITpaheme pusrka IUKBUZHOCTH

banka je myxHa ga ycrmocraBu MH(GOPMAIOHN CHCTeM KOjH IIOZpP:KaBa yIpaB/barbe PUUKOM
JIMKBUJHOCTH, OZHOCHO KoOju o00e36ebyje momatke 3a 6jaroBpeMeHO UM KOHTHUHYHPAHO
yIpaB/balbe PU3UKOM JIUKBUAHOCTH.

banka Tpeba ma uma noysgaH MeHanMmeHT nHpopmanyonu cucrem (MYC) xoju u3BpurHOM U
ALCO opbopy, Kao u JpPyTMM 3aIOCIEeHMMa OJTOBOPHUM 3a YIIPaB/bale PH3UKOM
JIUKBUIHOCTH, TIPy>Ka 6aroBpeMeHe HHGOpMAaIje O PU3UKY JIUKBUAHOCTH KOjeM OaHKa jecte
MU MOXe a Oy/ie U3/I0XKeHa, KaKo 110/, HOPMaJIHUM, TaKO ¥ y BAaHPeJZHUM OKOJIHOCTHMA.

MenaniMeHT MHGOPMAIIMOHU CHCTeM Tpeba ma obyxBara MHpOpMalMje O CBHUM 3HAYajHUM
M3BOPMMA PHM3MKA JUKBUAHOCTH, YK/bY4yjyh¥u M OHe KOju Cy IOBe3aHM Ca IOTEHIUjaTHUM
o6aBe3amMa, HOBUM ITPOM3BOJIMMA U IIOCJOBHUM aKTHBHOCTHMA, KAO M OLeHYy edeKara TaKBUX
norabaja Ha HOBYaHe TOKOBe GaHKe M HheH IoKasaress mukBugHOCTH. MUC Tpeba ma omoryhu:

—  U3pavyHaBame HOBYAHUX TOKOBA M HeyCKJIaheHOCTH mosmIuja mo Kjracama Imepuoja
1o mocreha, 3a cBe 3HavajHe BamyTe ca KojuMa GaHKa IIOCIyje, KaKO Ha [10jeJUHAYHO],
TaKO ¥ Ha I'PYIIHOj OCHOBH;

—  mpaheme cTama pacIoIOXUBe TUKBUIHE aKTHBE U IbeHe TPXKUIIHE BPeTHOCTH;



—  ugeHTHdUKAUYjy 1 npaheme KOHIEHTpaLMje U3BOPA U IIACMAaHA CPe/iCTaBa;

— yrBpbuBame JMMHTa M H3padyyHaBame IIOKasaTe/ha y Be3W ca JIMKBUAHOmNhYy,
mponucaHux oz, crpane Hapozpue Ganke Cpbuje u JedUHUCAHUX MHTEPHUM aKTHUMa
OaHKe;

— mpoBepy yckiabheHOCTH ca IOJWTHMKAaMa U JUMHUTHMA JUKBUAHOCTH M CAYUIbABAIHE
M3BELITaja O OACTYIIABUMA;

—  IIpaBOBpeMeHO HHGPOPMHCame PYKOBOACTBA O H3JIOXKEHOCTH H TpPeHAY KpeTama
pHU3UKa JTUKBUHOCTH;

—  uAeHTH(UKOBaKEe IPETIOCTAaBKH KOje Cy KopuilheHe IIPMJIMKOM CayHIbaBamba
M3BEIITaja O HOBYAHUM TOKOBHMA U CTPEC TeCTOBA.

Cagpixaj, ydecramoct u ¢dopma MMC wm3BemrTaja 3aBHCe Of, IPHpPOJe M KOMILIEKCHOCTHU
IIOCIOBama OaHKe, Ka0 M IMOTpeba PyKOBOJCTBA, OJHOCHO 3aIIOCJIEHHX KOjUMa je KOHKpeTaH
W3BeIITaj HaMemeH (HIp. [eTa/bHUjU, AHEBHM H3BELITAju Ce [OCTaBjbajy HAAJEXHUM 3a
OIlepaTHBHO YIIpaB/baibe TUKBUAHOLINY GaHKe, ZOK ce YIIpaBHOM om6opy o6e3bebyjy caxern
M3BEIITajU 33 CBAaKM CACTaHAK TOT OZOOpPa). YYeCTaJoCT M3BEIITaBarka 3aBUCH M O] YCJIOBA
IIOC/IOBalka, OJHOCHO Yy IIepUoJuMa CTpeCHMX Jforabaja WaM Kpuse JIMKBUJHOCTH
V3BelITaBame je veirhe.

ITpuanun 6 — Hagsop u xoHTpoIa pu3HKa THKBUZHOCTH Y OKBUPY GaHKapcke Ipyie

Banxa Tpe6a fa yIpassba pU3HKOM JTHKBUIHOCTH Ha HUBOY IIPaBHOT JIMIA, IOCIOBHUX JIHHIjA
U 3HAYajHUX BaIyTa, UMajyhu y BUAY peryjaTOpHe 3axTeBe M OIlEpaTHBHA OrpaHHYema 32
tparcdep nukBugHOCTH. BaHKa Tpeba za ¥Ma afeKBaTHe IOJIUTHKE U CHCTEME 32 yIIPaB/bambe
apamKMaHMMA JIMKBUIHOCTH Y OKBUPY IPyIle, a YTBPAU MehHyTpyIHY 3aBHCHOCT, Kao M Ja
IIpaTH YU aHAIN3Kpa yTUIj GUHAHCHpama APYTUX NIPABHUX JIHIA Y OKBUPY IPyIle Ha HeHy
nukBugHOCT. IIpernocraBke o TpaHcepy cpencTaBa y OKBUpY Ipylie Tpeba /ia yBaXkaBajy cBa
IIpaBHA, peryJaTOpHA, PavyyHOBOACTBEHA, IOpecKa M WMHTEPHA OTpaHHWYerha U YKBYdyjy
HWHTepHe JUMHTe 3a MebhyTpyIHy 3aBHCHOCT, y Iuby yOiakaBamka HeraTUBHUX edekTa
IIHperba PU3NKA JIUKBUAHOCTH y BaHpPeJHUM OKoJIHOcTUMA (r7sk of contagion).”

IIpunmnun 7 - lusepcuduxaiyja u3popa puHaHCHpaba

banka Tpeba ma o6e3bemu m oxpkaBa guBepcrUKOBaHe U CTAOMIHe H3BOpe (pUHAHCHpamba
yCIIOCTaB/bakeM OATrOBapajyhe CTPyKType U3BOpa M BBUXOBUX POYHOCTH:

-y umwby ybrakaBara KOHILIEHTpallydje M3BOpa (HUHAHCHpPama U PU3KUKA JTUKBUIHOCTH,
GaHka Tpeba Za YCIOCTaBM PpasJIMYMUTe JIUMUTE KOHIETpaIlije H3BOpa Cpe/CTaBa,
YKJBbY4yjyhu TuMHTe IIpeMa APYyroj yrOBOPHO] CTpaHH (MJIM TPYIIM IIOBE3aHUX JIHIA —
IOBepUjalla MK JelOHEeHaTa), BPCTH M3BOPA CPeICTaBa, PasIUYUTUM TPXKUIITHMA U

7 TIpo6emu ca JUKBUAAHOWNY jeZHOT IIPABHOT JIMLA Y OKBUPY IPYIIE, MOTY IIPOY3POKOBATH HETATHBHE edeKTe 3a
ney rpymy (pernyTauoHN PU3HK)
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mpousBoguMa. banka TpebGa Ja aHanMHM3Mpa M NpaTH U Apyre BPCTe KOHIIEHTpaIHje:
reorpadcKy, BaJIyTHYy M KOHIEHTPAIWjy y Pas3IHYUTUM IepHoAuMa 1o gocmehmma.
banke xoje wumajy Behe yuemhe BonmatuaHHjuX u3BOpa CpeAcTaBa  W/MIH
KPaTKOpOYHUX M3BOpa CpeAcTaBa, MOpajy ma obesbeme u Behe ydemhe mukBumne
aKTHBe.

- Ha OCHOBY CTEYEHOT MCKyCTBAa M CTQTMCTHYKHMX aHalIM3a, 6aHKa Tpeba /Ja aHAIU3Upa
IIOHAIIame JeTlOHeHaTa U HAEeHTHUKYyje M3BOPe Cpe/CTaBa KOjU Cy CTAOMJIHM IO,
Pa3IMYUTHUM OKOJHOCTHMA, 3aTUM OHe KOju he ce ImocTeneHO IMOBIAYUTH KaKo ce Oyay
II0jaB/bUBAIKM IPOOJIEMU M OHe KOju he OUTHM NOBy4YeHM Ha IPBU 3HAK IIpobieMma.
Banka Tpe6a ma mpeHTHOUHKyje M YTBpPAM OJroBapajyhu HHMBO OCHOBHUX M3BOpa
CpezcTaBa, Kao M []a yMamH OC/Iamame Ha M3BOPe CPeZCcTaBa KOjU Cy HeCTAOMIHM U
mpoMeH/bUBU. VI3 HaBeneHoOr pasiora, 6aHka TpeGa peNOBHO Jja IPaTH IIOJATKE O
HajBehuM memoHeHTHMa KOju 00yxXBaTajy CBa CpeZCTBa KOja GaHKA IIPHMA OJ BEIUKHUX
ZleTIOHeHaTa MM TpyIle IIOBe3aHUX JeIIOHeHaTa, Kao U MCTOPHjCKe IIO0aTKe O TUM
IeTIOHeHTHMA, HIP. MAaKCUMAaJTHH, MUHUMAQJIHH U IPOCEYHU CaJA0 y IPETXOFZHOM

IepUuomy.

banka TpeGa ma ozpikaBa CTaJHO NPUCYCTBO HA TPXKUIITHMA Ha KOjUMa IpuOaBba H3BOpe
buHaHCHpama, Kao U /la PeJJOBHO IIpolemyje MoryhHocT Gp3or mpubaBjbama CpejicTaBa M3
cBakor mu3Bopa. Takobe, Tpeba ma upeHTHndUKyje rr1aBHe paKkTOpe KOjU YTUYY HA CIIOCOOHOCT
mpubaB/bama CpelCTaBa M Ja MX KOHTHMHYHPAHO IIPaTH, KaKO OU IIpOLleHe PpaCIIOIOKUBUX
n3Bopa (DMHAHCHpama, 32 MOTpebe yIpaB/kama JIUKBUAHOINY, 6ute mTo peanHuje. banka He
6u cmena ga Tpetupa ogpeheHe u3Bope GpUHAHCHPalba Ka0O PACIIONOXKKBE y CIydajeBUMa Kaza
IIPUCTYII TPXKUIITY HUje IIPOBEPaBaH y Ay>KeM BPeMeHCKOM IIEPHUOAY.

banka Tpeba ma mpenTudUKyje anTepHATHBHE M3BOpe GUHAHCHPAHA, KAKO y CIIy4ajy yodeHe
KOHIIeHTpallyje M3Bopa PIMHAHCHPAIha, TAKO U Y CIydajy IIOCIOBalka Y BAHPEJHUM YCIOBHMA.
AnrepHatuBHKM wu3BOpHM (uUHaHCHpama MOry gna Oyny: moBehame u JAuBepcHdHKaIyja
ZeTIO3UTa, IPOAyXerme poka gocrmeha o6aBesa, HM3/aBaibe KPAaTKOPOYHUX M JYTOPOYHUX
OY>XHUYKUX XapTHja OJi BPeZHOCTH, TpaHChep CpeicTaBa yHyTap Ipylle, eMUCHja aKIWja,
mpozaja (WM pemno) BUCOKO-TMKBHUIHUX CpeJCTaBa, IIOBIadYere OJOOpeHUX KpeIUTHUX
JIMHYja WiIn 3asykuBame Ko Haponue 6anke Cpbuje.

Ipuanun 8 — /lHeBHO ympassbarse JUKBAZHONhY

Y ummpy edukacHor u e eKTHBHOT CIlpoBohema Ipoleca yIpaBbakba PUSHKOM JIUKBUAHOCTH,
GaHka TpebGa /a YCIOCTaBH aJileKBATHO [JHEBHO YIIpaBjbaibe NUKBUAHOmhy. Bamka TpeGa
aKTHBHO Jia yIIpaBjba JHEBHOM JIHKBUAHONINY Kako O6u Gmia y MoryhHocTH fa 671aroBpeMeHO
HCIyHU CBOje OOaBe3e, KaKO y DPeJOBHUM YCJIOBMMA IIOCIOBalba, TAKO M Yy BaHPeSHUM
OKOJTHOCTMMA, Ha Taj HauuH jomnpuHocehym crabuiaHOM GYHKIMOHUCAKY IUIATHOT U
KJIMPUHIIKOT CHCTEMA.
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HeazexBaTHO ympaB/bare [JHEBHOM JIMKBUAHOIINY MOXKe, IIOpe], KPaTKOPOYHHUX, [a
Ipou3Befie W HeTaTHUBHE AyropodHe edeKkTe IO JHUKBHUAHOCT caMe OaHKe, ald U IPYTHUX
y4ecHHUKA Ha (PUHAHCHjCKOM TPXKHULITY. 300T TOra je BeoMa BaXKHO Zja GaHKa IIOCTAaBU LMJbEBe
ITHEBHOT yIIpaB/bama TUKBUAHOLUINY Koju he joj omoryhuTu:
—  uIeHTU(UKAIUjy U yCIIOCTaB/bakbe IPHOPUTETHUX oOaBe3a KoOje Cy Of KPUTHYHOT
3Hay4aja®, Kako 6U MX MU3MHUPHUIA Y YTOBOPEHOM POKY U
—  U3MUpHBambe OCTAJINX, Malbe KPUTUYHUX, 00aBe3a LITO je Impe Moryhe.

Y umby ocTBapuBaika IIOCTAaB/hEHUX IIMJbeBAa JHEBHOT yIIpaB/baiba JUKBUAHOIINY, 6GaHKa Ou
Tpebaso za:

—  yTBpAM [HEBHO OYeKMBaHe IIPUJIMBE U OJJIMBe TOTOBHHE U YKOJIUKO je moryhe,
IpeIBUAU BpeMe pocreha y TOKy [aHa, Kao U IIPOjeKTyje pacmoH Moryher
HeJIOCTaTKa JIMKBUAHOCTH KOjH Ce MOXe II0jaBUTH Y TOKY JlaHa;

— TIIpaTH TNIO3UIMje [JHEeBHe JIMKBUJHOCTH Yy OJHOCYy HAa O4YeKMBAHE AaKTUBHOCTH U
pacmosnoxuBe uszBope. IIpaheme Kpy4YHHX IIO3MIIMja Yy TOKYy JaHa MOXe IoMohwu
GaHIM y NpOLeHM Kaza Tpeba Aa MpubaBU AOJATHA CPEACTBA Y TOKY JaHa WIH Ia
o0ycTaBU OJIMBe KaKO OM u3MuUpuia obaBe3e 0J, KpUTUYHOT 3HAYaja;

— omoryhm mpubaBpaise [JOBO/BHO CpefCcTaBa 3a IIOTpebe UCIyHema [JHEBHHUX
aKTUBHOCTH;

—  ympassma cpencTBuMa obe3bebersa, kako 6u mpubaBuIa ZHEBHO IOTpeOHA CPesCTBa,
YKOJIMKO je TO HeOIXO/HO;

—  IUIAHHMpa HOBYaHe OJIMBe y CKJIALy Ca ZHEBHUM I[M/beBHMA, a HAPOUUTO KaJa je ped
0 KJbyYHHM/BEJIMKUM KJIMjeHTHMa OaHKe, 300T Uera je BeoMa BaKHO M Jia YCIIOCTaBU
afieKBaTHy  KOOpAMHAIWjy  [JHEBHMX aKTHUBHOCTH  u3Meby  oprosapajyhux
OpraHM3aI[MOHUX jeIUHULIA;

—  CIpeMHO pearyje Ha HellpeiBUheHe OKOJIHOCTU y Be3M Ca JHEBHUM IIPHJIUBOM U
OZIMBOM CpeJCTaBa, 300T dYera Cy CTpeC TeCTOBM MU ILIAaH IIOCIOBama y CIydajy
HacTaHKa HellpeBubeHuX gorabhaja, Beoma BaXXHHU.

IMpuanun 9 — Yupasmsame cpezcrBuma o6e3behema

Bamka Tpe6a aKTHUBHO Jia yIIpaBba cpeficTBIMa 00e30ehema, ykpyuyjyhu npaheme BpesHocTr
Beh 3anokeHMX cpescTaBa M CpefCcTaBa pACIOJOXMBUX 3a YIOTpeOy Kao CpefCTBO
o6e3beherma. banka TpebGa na ozpesy M IIpaTH BPeJHOCT CPe/CTaBa PACHOJIOXHBUX Kao
cpezncTBo obGe3bebema 3a samyxuBame koj Hapomue Ganke CpGuje u 3a 3afyXuBame KOJ,
opyrux GUHAHCUjCKUX WHCTUTYLMja/TIPaBHUX JHIA Of, KOjux OaHKa mIpubaBka H3BOpE
¢dunaHcupama. Takobe, 6aHka Tpeba 3a cBe Kiace cpezcraBa obe3behema fa mpoueHN KOIUKO
6p30 Mory za ce yrorpebe 3a mpubaB/barbe JOJATHUX U3BOPA (GUHAHCHPAbA.

8 OGaBesa o, KpUTUYHOT 3Ha4aja, Y 3aBHCHOCTH OF, IPUPOJE IIOCIOBHUX aKTHBHOCTU OaHKe U IbeHe peIryTraluje,
Moxe fia Gyze, Ha mpuMep, o0aBe3a Koja MOpa /ia Ce U3MHPH 10 onpeheHOr BpeMeHa y TOKY faHa, ogpeheHa BpcTa
TpaHcakiuje Ha Mel)yGaHKapCKOM TPIKHIITY ¥ CIL.
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IMpuanun 10 — Crpec TecToBH

[Topen ympaBpatea TUKBUIHOLINY y pefOBHUM yCJIOBMMA IIOCIOBama, OaHKa Tpeba ga Oyze
CIIpeMHa Jia yIpaB/ba JUKBUZHOIINY M Y CTPECHUM yCJIOBMMa (Kpu3a JUKBHUAHOCTH). baHka
Tpe6a Jja CIIPOBOJY CTPEC TeCTOBe Ha PeZOBHOj OCHOBH, Y I[WJbY UIEHTHU(QHUKOBAIbA U MePerha
CBOje W3JI0XKEHOCTH PU3MKY JHUKBUIHOCTH Y BaHPeZHUM YCJIOBHMa, aHaausupajyhu moryhe
yTHUIaje Ha HOBYaHE TOKOBE, TUKBUAHOCT, TPOPUTAOUIHOCT U COJBEHTHOCT.

Pesynratu oBux cTpec TecToBa Tpeba sa OyAy IpesMeT pasMaTpama PyKOBOJACTBA OaHKe U, Yy
CKJIaZly ca CIpOBeZeHOM aHAIU30M, Tpeba Za ob6e3beze OCHOB 3a IIpeLy3HMMame KOPEeKTUBHUX
Mepa 3a OTrpaHHMYAaBame H3JI0XKEHOCTH OaHKe PH3HKY JIMKBUIHOCTM, 3a IIpIUIarohaBarme
JIUKBUJHE aKTHBe U IpoduIa JIUKBUJHOCTH y CKJIAaLy Ca yCTAHOB/LEHOM TOJIEPAHLIMjOM OaHKe
mpeMa pusuiuMa. Pesynaratu crpec TecroBa Tpeba fa MMAjy 3HAuUajHY YJIOTy y (GOpMHpamy
IIJIaHa IIOCJIOBaEka y CIy4ajy HacTaHKa HelpegBubeHux pgorabaja, kao u y mpuiarohasamy
IIPUHITUTIA, OJJHOCHO CTpaTeTHje U ITOJIUTHKA 32 YIIPaBJbale PUSUKOM JIMKBUTHOCTH.

Crpec TecToBu Tpeba ma omoryhe GaHIM fa aHAIU3Mpa YTHIAj CTPeC ClleHapHja Ha yKYIHY
JIMKBUJHY NO3ULMjy 6aHKe, KA0 U HA JIMKBUAHY IIO3UIVjY HAa HUBOY IIOjeJMHAYHUX IIPaBHUX
JIUIA ¥ TIOCJIOBHUX JIMHYja. banka Tpeba fja oreHM 1a U Cy HEONIXOAHU JOJATHU TECTOBH 3a
IojefVHAYHA IIpaBHA JIMIIA y OKBUpPY Tpylle (mozpebena zapymrBa M oOpraHM3alVIOHe
jenuHUIE) KOjU Cy U3/I0KEH! 3HA4YajHOM PU3UKY JTUKBUIHOCTH.

Banka TpebGa na pasBuje n0BO/BaH Opoj ClleHapuja 3a PpasjJUYUTe BPeMeHCKe IIepHOje,
ykBydyjyhu u oHe Ha AHeBHOj ocHOBU. OGMM U y4eCTasoCT TeCTHpama Tpeba Ja OAroBapajy
BeJINYUHU OaHKe U IeHO] M3I0XKEHOCTH PHU3UKY JHUKBUIHOCTH, KA0 M PeIaTUBHOM 3HA4ajy
GaHke 3a (MHAHCHjCKM cucTeM. banka TpebGa Za mMma CIOCOGHOCT ma moBeha yuecranocT
TeCTHpamka y U3y3eTHUM OKOJHOCTHMA, Kao IITO je HeCTaOUIHOCT TPXKUIIHUX YCIOBA.

Chenapruja o IpeTIIocTaBKe

[ToTpe6HO je ma GaHKa caynHHU Moryha HeraTHMBHA CIleHAapHja, KOja MOTY peajHO Ja ce JOTofie
(6e3 o63mpa fa au MOCTOjU Maja MM BeJIWKa BepoBaTHOha Za [0 BHUX Aobe) W Aa HCIHTA
IPUXOB YTHIA] HA HOBYaHe TOKOBe. V3060p cLieHapuja M IpeTHOCTaBKH Tpeba na Oyze jacHO
nokyMmeHToBaH. Jlo6po je ma Ganka mma Behm 6poj oBUX clieHapuja Koju OM IOKPUIH
pas3IuYuTe BPCTe M HUBOE HETAaTUBHUX yTHIAja, a 6aHKa 6u Tpebaso Ja BPIIM CTpPeC TeCTOBe
HajMame 3a:

- CLIEHapuo y yCJIOBHMa KpH3e JUKBUIHOCTH OaHKe (MHTepHA Kpu3a) U
- CIeHApHO y YCJIOBHMA OIIIITe KpHU3e Ha TPXKUIITY (eKCTepHA KpU3a).

Cuenapuja y ycaoBuMa Kpu3se JIMKBUTHOCTH OaHKe Tpeba /a IOKPHjy CUTyalHje Kaja II0CToje
HeKH CTBAapHU WU NOTEHUMjaTHU IIPo6IeMH y 6aHIIM, Kao IITO Cy IPOOIeMH Ca KBAJIUTETOM
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aKTHBe, ONEPAaTUBHU IIPOOJIEeMHU, IIOCTAjale CyMHbe Yy COJBEHTHOCT OaHKe, peIyTaliOHU
pusuk u ci. banka Tpeba meTassHO Jja pa3BUje IPETIIOCTAaBKE YTHUIAja CBaKe Of yTBphHeHHX
HETaTUBHUX CUTyall¥ja Ha TOKOBe TOTOBHHE IIO OCHOBY IIO3WIIMja y aKTHBW, IIACHBU H
BaHOMJIAHCHUM CTaBKaMa, IIPU deMy IIPeTIIOCTaBKe MOTY 3HAYajHO Ja Ce PasIHuKyjy Of
ClieHapyja [0 clieHapuja. Bpeme u BuCHHA cpeficTaBa [0 KOjux GaHKa MOXe Ja Aobe cy BeoMa
6utHu (axTOpu Koje Tpeba Aa pasMOTpPU IPHIMKOM H3paze cueHapuja. OBa BpcTa Kpuse
JUKBUAHOCTY HAjBUIIe YTHUYe HA U3BOPE CPeZCTaBa, OLHOCHO HA CMamere CTelleHa HUXOBOT
3aHaBJbamba, MoBehame oxIMBa AEmO3UTa U CII.

Kog cmenapmja y ycioBuMa ommTe Kpu3e Ha TPXKHIITY Ce IIPETIIOCTaBJba Ja je yrpoXKeHa
JUKBUTHOCT BeJIHKOT Opoja (GUHAHCHjCKMX MHCTUTYIIMja HA jeJHOM WJIM BHUIIEe TPXKUIITA.
['1aBHe KapaKTepHCTHKe OBOT ClieHapHja Cy fAa 6aHKa MMa MamHU yTHUILAj Ha U3HOC U gocmehe
O6ymyhux ToKoBa rOTOBHMHe, HeZOCTaTaK JMKBUAHUX CPeZCTaBa HA TPXKUIITY, HEM3MUDPHUBAIbe
obaBe3a [JPYruX yrOBOPHMX CTpaHa M 3HAYajHM [AUCKOHTH NPUIMKOM IIPOAaje II0jeSUHUX
mosunyja aktuBe. OBa BpCTa KpHu3e JIUKBUAHOCTA YTHYe y 3HA4YajHO] MepM M HA HU3BOpe
CpezcTaBa M Ha CPeZCTBA, OZHOCHO aKTHUBY OaHke. [IpmamkoM caummaBarma OBUX CIleHapHja
3HavajaH (GaKTOp MOXKe OUTH NOAPIIKA IleHTpaje WIM WiaHWnA OaHkapcke rpyme. Ha oBy
IIOZPIIKY GaHKa MOXKe /Ia PavyHa CaMO YKOJIMKO Ce Pafy O KPU3H Ha JIOKATTHOM TPXKUIITY, aJIH
He ¥ YKOJIMKO je Kpu3oM 3axBaheHa 1e1a 6aHKapcKa rpyrma.

Banka Tpeba /ia 3ay3Me KOH3epBaTHMBAH IIPHUCTYII IIPMJIMKOM M300pa IIPETIIOCTABKHU 3a CTpeC
TECTOBe KOje O/ipakaBajy ITOHAllalhe HOBYAHMX TOKOBA Y €KCTPEMHUM YCJIOBHMA, T3B. ,,WOTSt
case“ cueHapwuja.

IToxxespHO je ma 6GaHKAa yCIIOCTaBM JTHMMHTE HAa KyMyJaTHBHE HETO PA3IUKe y CTPeCHHUM
yciaoBuMa y3umajyhu y o63up comcrBeHe MOryhHOCTH ma ImpuGaBU JOJATHA CPEJCTBA Y TUM
OKOJTHOCTHMA.

Banka Tpeba ma y3ame y 063up pesyiTare CTpec TeCTOBAa KOjU CY CIIPOBe/IeHHU 3a APyTe PHU3UKe
IIPIJIMKOM CIIpOBohema CTpec TecToBa JIMKBUAHOCTA M Ja pa3sMaTpa Moryhe HMHTepakiiuje
PH3UKa JIMKBUIHOCTH Ca TUM PU3UIINMA.

Wspaza cuenapuja TpeGa ma Oyse IpeiMeT pefOBHEe aHAIM3e M IPEUCIIMTHBAHA, KAKO OU
TeCTHpaHa ClieHapyja oAroBapaja pusnyHoM npopury 6anke. IloTpe6HO je mpatuTu mpomMeHe
y TPXKHIIHUM yCJIOBHMA, Y NPHUPOAH, OOMMYy M KOMILIEKCHOCTH IIOCJIOBama OaHKe, Kao U
HCKYCTBO KOje GaHKa UMa Y CTPECHUM CHUTyallHjaMa.

Y mwspy uzeHTHUKOBaKkAa M aHanIuse ¢akTopa KOjU MOTY Ja MMajy 3HAdajaH yTHUIA] Ha
JUKBUJHOCT, 6aHKa 61 Tpebaso Ja CIPOBOJLU aHAIU3Y OCET/FUBOCTU pe3yJITaTa CTPeC TeCTOoBa

Ha ofipeheHe K/pyUHe IIpeTIIOCTaBKe.

Kopumherse pesyirrara
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PyxoBozcTBO Garke 6u Tpebaso Zja mpoBepaBa CTpecC CIIeHApHja U IIPETIIOCTaBKe U pe3yJTaTe
CTpec TecToBa, Kao U Jia JobOujeHe pe3yiTaTe YK/bYYH y IPOLEC CTPATENIKOT IUIAHUPAma U
yIpaB/pala JIMKBHAHOINY Ha JHEBHOM HUBOY. Pesyiraru crpec TecroBa TpeGa ma Oyzmy
pasMaTpaHu IPUINKOM ofipehrBarma HHTEPHUX JTHMMHUTA.

Y cBeoOyxBaTHOM IIPOLieCy yIIpaBjbaiba JUKBUAHOIINY Tpeba /a IOCTOju Be3a m3Meby crpec
TECTOBA M IUIAHA IIOCJIOBaKa y CJIy4ajy HACTaHKA HempegsubeHux pnorabaja. YspouHu
norabaju u3 oBor IIaHa TpeGa ga OyAy YK/by4eHHU y CTpPeC TeCTOBe M OOPHYTO, MCKYCTBO U3
cTpec TectoBa Ou Tpebano Aa Oyze YK/by4eHO y CMEPHHUIIE 32 IIOCTyIIame Y HellpeJBUheHUM
OKOJIHOCTHMA.

Ipuanun 11 — Ilnax mocioBama y Crydajy HacCTaHKAa HenpeaBuheHux sorabaja

banka je my>xHa fa M3pafu IUIaH IIOCIOBAamka y CIydajy HaCTAaHKA HellpeABubheHux morabaja’ (y
mabeM Tekcry: IInaH) Koju caip)Xu jacHe IpoLieZype 3a PaHO OTKPUBAle U pellaBarbe
mpo6emMa y Be3H ca JTHMKBUAHOUINY GaHKe y BAHpeIHUM CHUTyalyjaMa.

Ilnan mpezcTaBba CKyI IOJIHMTHKA, IIPOLeAypa M ONEPAaTUBHUX IJIAHOBA KOjU CIIyXKe 3a
pearoBame Ha 030mpHe nopeMehaje y crmoco6HOCTH GaHKe ma GpUHAHCHpA HEKe WIX CBe CBOje
aKTHBHOCTH IIPaBOBPEMEHO M II0 pa3yMHHMM TpomKoBuMa. IlmaH Tpe6a ma ozjromapa
KOMIUIEKCHOCTH M OOMMYy aKTHUBHOCTH OaHKe, HeHOM IPOGUIy PHU3UKA, KA0 U YJIO3U Yy
bUHAHCH)CKOM CHCTeMY.

Y cxnazy ca OnIyKoM O yIIpaBjbaly PU3MKOM IUKBUAHOCTH OaHKe, [L1an Tpeba ma campxu:

— IpoleAype M HHIUKATOpe 3a PAaHO OTKpUBAame MOryhmx mpobieMa y Be3u C
IuKBUAHOUIhY GaHKe;

—  UMeHa JIMIA OATOBOPHHUX 3a MAeHTH(UKOBame IpobieMa ca JUKBUAHOWNY, Kao U
JIUIA KOja O TOMe MOPpajy OuTH obGaBellTeHa;

— jacHo yTBpbeHe ImoCJIOBe, OLHOCHO OGaBe3e M OJTOBOPHOCTH Y YIIPaBJhalby KPHU30OM
JIUKBUIHOCTH;

— ofbaBe3y mpuIpeMarma ITOCEOHMX H3BelITaja C IOAAIIMMA, ITOKAa3aTe/buMa U JPYTHM
nHbopMalyjaMa 3HAYAajHUM 3a IIpefy3suMame Mepa Yy CjIy4dajeBUMa Kpu3se
JIUKBUAHOCTHU U 33 TOTpeGe MHTePHOT 0OaBelITaBamba;

—  HAYMH IPHUCTyIa PacIOJIOXUBUM WJIHM IOTEHIIWjAJTHUM M3BOPUMA JIMKBUILHOCTH, KA0
U Tpouenype 3a obesbeheme IpuCTyma [NONYHCKMM H3BOpHMa (GUHAHCHpaba,
OHOCHO M3BOPHUMa KOjU Ce He KOPHCTe Y peZlOBHOM IIOCIOBAKY;

—  HauwH nHpopmucamwa Hapogue 6anke Cp6uje 0 y3pouuma Kpuse JUKBULHOCTH, Kao
Y O IUTAHMPAHUM aKTHBHOCTHMA 33 IbUXOBO OTKJIAMbaIbe.

9 . . .
Baxxehom perymaTrBOM je IpomMCaHo 43 je 6aHKA Ay>XKHA I IIaH IOCJI0Baka y CIy4ajy HaCTaHKa

HenpezaBubenux porabaja ycsoju HajkacHuje o 30. jyna 2009. roxute. Y cBeTIy aKTyeIHUX JelIaBama Ha

(UHAHCHjCKUM TPXKHUIITHMA, O, GaHaKa Ce OYeKyje Za Taj IUIAH YCBOje LITO je Moryhe paHuje.
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Wzpaga u mpumena [1nana Tpeba ma Oyze YBPCTO HHTETPHUCAHA Y IPOIIEC YIIPaB/baha PUSTKOM
JUKBUAHOCTH OGaHKe, 3ajeJHO ca pe3ysTaTHMa CIeHapuja M IIPETIOCTABKM KOPHIINeHHX y
CTpec TeCTOBHMa.

IIponenype 3a mocryrarme y HempeZBHDEHHM OKOJIHOCTHMA, YIOre H OZTOBOPHOCTH

ILnan TpebGa ma cafp>Xu jacHe IIOJIHTHKE U Ipolexype Koje he omoryhuru pykoBoncTBy GaHke
Zla JOHOCH IIpaBOBpeMeHe U Ha IIpaBUM MH(pOpMalidjaMa 3aCHOBaHe OAJIyKe, fa 6IaroBpeMeHo
cupoBozu Moryhe mepe, ykpyuyjyhu:

— jacHO meduHHCAHe yJIOre M OATOBOPHOCTH 3aIIOCIEHHX, IOCEOHO JHIA Koja Cy
opnamrheHa fna mokpeny crpoBobeme Ilmana. Ycmocraspame "KpHU3HOT THMA' MOXe
OJIAKIIATH YHYTPAlllky KOOPAWHALM]y W JOHOLIeEe OJJIyKa TOKOM KpH3e
JIUKBUIHOCTH;

— UMeHa M JeTajke O 4YIAHOBA THMa KOjU je OATOBOpPAaH 3a crmpoBobeme Ilmana u
MIO3UIIM)jy WIAHOBA THMA Y OPraHU3al[OHO] CTPYKTYPH;

—  UMeHOBame 3aMeHa 3a KJby4He yJIOTe.

Y nwmmy omoryhaBama IpaBoBpeMeHe peakiiuje ImOTpeGHe 3a yIpaBbame Hopemehajuma y
mocyioBamy, Ilman Tpeba ma o6yxBaTu M IUIAaH KOMYHMKAIMje, OJTHOCHO Ja JedHUHHIIe jacaH
Ipolec KOMyHUKall¥je ¥ IOHOIIEHAa OJJIyKa O TOMEe KOjU KOpaly ce Npeny3uMajy, y Koje
BpeMe, KO UX MOXe IIpefy3eTH U Koja IuTama Tpeba ma Oymy mpocieheHa BUIIMM HUBOMMA
ojry4ynBama y 6anmu. [Inan Tpeba ma ycrocraBu jacHe mmporefiype 3a cripoBoheme edeKTuBHe
VHyTpallllbe KOOpJWHALYje M KOMYHHKalyje KpO3 pasIN4yuTe IIOCJIOBHE JIMHHje U
opraHM3aloHe jenuHule y 6aHmu. Takobe, Tpeba ma oxpenu HaunH nHGOopMucama Hapoxme
6anke CpOuje 0 y3spoluMa Kpr3e U IUIAHUPAHUM aKTUBHOCTHMA 32 IbXOBO OTKJIAIbalbe.

Y ycroBuMa HeM3BECHOCTH X HeNpeABUDEHWX OKOJTHOCTH Of K/BYYHOT 3Hadaja je U
KOMYHHUKaI[Fja ca TPXKUIIHUM ydYeCHHIMMA U jaBHomhy. Ilnax TpebGa ma mokaxe Kaza U Kako
KOMYHHUIIUPAaTH Ca KOPECIIOHAEHTCKMM M KAacToAM OaHKaMa, IIOCJIOBHUM IIApTHEpHUMa H
KJIHjeHTHMa, C 003MpOM /[ia aKTHBHOCTHM OBHX JIMIIAa MOTY 3HAYajHO YTHIIATH HA JUKBUAHY
o3uLHjy 6aHKe M MOTY BapHpaTH y IIOTJIeAy y3poKa Ipobiema.

Ilnan 6u Tpebaso fa caip:Xu Ipoliefiype 3a IOKpuhe HezocTaTka HOBYAHHUX CpeJiCTaBa Y
KpU3HMUM cuTyanujama. Tpebaro 6u za jacHO OyAy HaBeJeHN OCHOBHU M3BOPH (HHAHCHPAHkA,
BIX0BA IIOY3JaHOCT M IIOZ KOjUM YyClIoBMMa OaHKa oBe m3Bope TpebGa kopucru. Ilopes
OCHOBHUX, HEOIIXOZHO je AepUHUCATH U JOIYHCKe U3BOpe (pUHAHCHpama (M3BOPHU KOjU ce He
KOpHCTe y peIOBHOM IIOCJIOBaiby) KOju he GUTM Ha paclosaramy OaHIU y yCIOBHMAa KpHU3e
JUKBUIHOCTH. IlpolleHa TpOmIKOBA Pa3IWYWTHUX CTpaTeruja (GUHAHCHpama M YTHUIA] Ha
Kammuras, Takobhe Tpeba ma 6yny obyxsahenu.

IInan Tpeba ma cafip>ky pacIloyIOXKMBe Mepe 3a HCIyHaBame JOCIeNTnX 00aBe3a Ha JHEBHO]
OCHOBHU. Y CHTyalyjaMa KaJia, Ha JHEBHO] OCHOBH, M3BOPH JIMKBUIHOCTH IIOCTaHY OCKYJHHU,
6anka Tpeba ma MMa MoryhHOCT #a uzeHTHGUKyje 06aBe3e 0 KPUTUYHOT 3HA4aja, KaKO OU UX
M3MHUPHUJIA Y YTOBOPEHOM POKY.
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[Inan GaHke (Kao M yIpaB/bake PHU3MKOM JIUKBUIHOCTU OaHKe Ha JHEBHOj OCHOBU) Tpeba ma
00yxBaTH KpeguTHe U JenosuTtHe onakuruie Hapogue Ganke Cpbuje koje IpeZCcTaBbajy Leo
CBaKOJIHEBHUX OIl€paliyja yIpaBjbarba JIUKBULHOIINY, y3 Y3UMame y 003Up BPCTe KPeSUTHUX
OJIAKIIHIIA, IIPUXBAT/BUBUX CpeficTBa oOe3beherma u moryhe yrumaje Ha pemyranujy GaHKe
360r BUXOBOT Kopuirhema.

Op moceGHOT je 3HaYaja la TOKOM pasBHUjarka U IpuMeHe [I1aHa, 0OATOBOPHY 3am0CIeHH GaHKe
OyzAy yIO3HATH ca Ipoliesypama 3a TpaHcep JUKBULHOCTH U CpefcTaBa obe3behema yHyTap
Ipylle 1 OTPaHUYeHHUMA Koje ce OfHOCe Ha Te TpaHcdepe.

Tecruparse, axyprpame 1 ofpxaparme Ilrana

Y mumy o6esbehema u3BOA/FUBOCTHM M afeKBaTHOCTH, [lmaH TpebGa mga Oyze pemoBHO
IIpoBepaBaH U TeCcTHpaH. K/byuHHU aclieKTH OBOT TeCTHpama IO0ApasyMeBajy IIPOBepy Aa JIH Cy
yJore X OZATOBOPHOCTH YCTaHOB/beHE HA OAToBapajyhu M pasymM/buMB Ha4yMH, Aa JU Cy
nHpoOpMaIyje aXXypupaHe, fa iU je omoryheH TpaHcdep roToBuHe u cpencraBa obesbehema
(HapouuTO BaH 3eMJ/be U Ca APYTHUM OPTAaHHM3AIMOHUM jeIHHHUIIAMA) M Ja JIU je HeOIXOAHA
IOKyMeHTallija PacIloIOKMBa 3a CIIpOBOheme IIaHa y Hajkpahem poky. bamka TpeGa na
PeIOBHO TeCTHMpa KJbyUHEe IIPeTIOCTaBKe, KAao INTO Cy MOTyhHOCT Ipozaje WM pero
ompebenux xapruja o0, BpPeLIHOCTH WJIH IIOBPEMEHO IIOBIAYele KpeAUTHUX JIMHUjA.
PyxoBozcrBo Ganke TpebGa nga mpoBepaBa crpoBobere IlraHa, Kao ¥ [ja IpeUCHUTyje U
axypupa [lnan, Hajmame jesHOM ropuinie U denrhe, yKOJIMKO Cy ce 3HA4ajHO IPOMEHIIH
YCJIOBH TIOCJIOBama came GaHKe WU OIIITU TPXKUIIHU YCIOBH.

ITnan Tpe6a ma Gyze ycariameH ca IUIaHOM oGe3bebhema KOHTHHyHUTeTa IIOCIOBama OaHKe U
Tpeba ma 6yze omoryheHo meroBo crpoBobheme y cuTyalnujama Kaza je yrpoxkeH KOHTHUHYHUTeT
mocjoBama. banka Tpeba ga oGe3benu edeKTHBHY KOOpAMHALWjy u3Mehy THMOBa KOju
YTIpaBJbajy KPH30M JUKBUAHOCTH ¥ KOHTUHYHUTETOM IIOCIOBAA.

TIpunmun 12 - JIlukBuzgHa aKTHBa

Y mumy o6e3behersa KBAIUTETHOT yIIpaB/baha PU3UKOM JIUKBUIHOCTU, OaHKAa O Tpebao Ha
pacmosaramy Jja ¥Ma oAroBapajyhu usHOC U CTPYKTypy NUKBUZHe aKkTuBe (/iquidity cushion).
JINKBUIHY aKTHBY, y OBOM KOHTEKCTy, YMHE DPacIIOJO0XMBA BHCOKOKBAJIMTETHA JIMKBUIHA
cpezcTBa, Koje GaHKA MOXKe Ja IIpojia WM 3aJI0KM pafii IpuOaBbarma JOJATHUX H3BOPA
duHaHCHpawka, YKOJIHKO je TO IOTpeOHO (TOTOBMHA, AYXXHWYKE XapTHje O BPeSHOCTH
eMHTOBaHe WM TapaHTOBAHE OJ] CTpaHe BJaje, Apyre AY>KHHYKe XapTHje O BPeJHOCTHU
BHCOKOT KBaJIUTETa U JIUKBUAHOCTH U CIL.).

banka Tpeb6a fa meduHuule nubeBe W NPUHIUIE IpKaka JUKBUJHE aKTHUBe, a IIpe CBera
BPCTY, KBAJIUTET ¥ HUBO aKTHBE KOja Ce IPXKU 3a IOoTpebe JIUKBUAHOCTH. V3HOC U cTpyKTYypa
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JTUKBUAHE aKTHBe Tpeba fa Oyze onpebeHa y ckiazy ca KapaKTepHCTHKaMa II0CIOBama OaHKe,
yCTAaHOB/BEHUM HUBOOM TOJepaHIije OaHKe IIpeMa pPU3UKY JIUKBUIHOCTH U IpoduioMm
PH3UKa JIMKBUIHOCTHU OaHKe.

JluxBupgHa axkTuBa Tpeba GaHuM ga omoryhu 6p3 omopaBak O HEOUEKMBAaHHUX CTPECHUX
norabaja u ncrymaBare JHEBHUX 00aBe3a y Ieprofy Kpuse JukBugHocTH. He 6u Tpebano ma
IIOCTOje 3aKOHCKe, peTyJaTOpHe MM OllepaTHBHe Ipelpeke 3a Kopumheme OBUX CpeZCTaBa.
Banka Tpeba ma Gyze cripeMHa Zja MX KOPUCTH Y CIy4ajy 030MsbHe Kpu3e aTuKBUmHOCTU. [Ipn
TOMe, Tpe6a UMaTH y BUAY /ia YKOJIUKO Cy OIIIITH TPXKUIIHU YCIOBU HEIIOBOJBHU, TUKBUIHOCT
XapTyja OJf BPeJHOCTHM MOXe Ja Ce IIOTOplIa, a IbMXOBA BPEJHOCT CMambHU, IITO IOBOLU Y
IIHTarbe YTP>KUBOCT OBUX XapTHja O[] BpeZHOCTH, IO, YCIOBUMA IIOBOJBHUM 33 GAaHKY.

[Tpunukom ozpehuBama CTPyKType JTHKBUIHE aKTHBE, OLHOCHO OAJYYHBAHa O YK/bYUHBAIY
ozpebene myxHUYKe XapTuje of BpeLHOCTH y HeH cacTas, 6aHKa 6u Tpebaso fa y3me y 063up
crnenehe acmexre:
—  myOHHY M JIMKBHUIHOCT TPXKUINTA HA KOjeM Ce TPryje TOM XapTHjOM OJ BpeJHOCTH;
—  KBaJHUTET XapTHje Of, BPeJHOCTH;
—  edexTe KOje KOMIIJIEKCHOCT IIPOU3BOJA MA HA HETOBY JIUKBUIHOCT';
— ouekuBaHU poK gocmeha, ysumajyhu y o063up moryhHocT paHujer oTkyma min
mpogaje;
—  HCHYBeHOCT YCJIOBa 3a Kopuirheme KpeguTHux onakmuna Hapoxne 6anke Cp6uje,
Kao M ymoTpeOy XapTHja Of BPeJHOCTH Kao 3ajore 3a obe3behuBame Apyrux msBopa
¢duHaHCHpapa.

ITpuunun 13 — OGjaspuBame uHdopMaImja

Banka Tpeba peoBHO za 06jaBbyje nH(popMaluje Koje oMoryhyjy yuecHUIMMa Ha TPXKHIITY
Zla IpOlleHe aNeKBAaTHOCT HAYMHA Ha KOjU OaHKAa YIIpaB/ha JIUKBUAHONINY, Ka0 U HeHy
nosunyjy auksugHocTu. O6jaBpuBame nHbOpManyja moBehaBa TpaHCIIAPEHTHOCT, OJIAKIIABA
BpeHOBame, CMambyje HeM3BEeCHOCT U I10ja4aBa TPXKUIIHY JUCIUIIINHY.

Y ToM cmuciy, 6aHKa 6u Tpebano Aa YYMHU AOCTYIHUM HHGPOpPMalMje O OpPraHHU3alOHO]
CTPYKTYpH U OCHOBHHM eJeMeHTHMa OKBHpAa 3a YIIpaBbaibe PH3UKOM JIMKBHAHOCTH,
KBaHTUTATHBHE IIOJAaTKe O MO3WLWjU JHUKBULHOCTH (M3HOC M CacTaB JUKBUIHE aKTUBE,
BPeZHOCT IIPOIIMCAHOT ITOKa3aTe/ba TUKBUIHOCTU, BPEIHOCTH MHTEPHHUX pauuja 3a mnpaheme
JIUKBUTHOCTH ¥ AeUHUCAHUX JUMHUTA 32 Ta Palyja, CTPYKTypa GUIAHCHUX U BAHOMIAHCHUX
[IO3WIfMja IpeMa IepuoguMa gociieha M KyMyJIaTHBHM TellOBH JIMKBUJHOCTH U CJ.), KaO U
KBaJIUTATUBHE IIOJATKe O HAYMHY YIIpaB/baibha JIUKBUAHOIINY (AuBepcubHUKaluja H3BOpa
CpezcTaBa, TeXHUKe KOje ce KOPHCTe 3a yOyakaBame PHU3MKA JUKBUTHOCTH, KOHIENITH 3a
Mepeme pU3WKa JUKBUIHOCTH, Objalllrberhe HAUMHA YIOTpebe CTpec TeCTOBa U OOjalliberhe

10 CTpyKTypHM MHCTPYMEHTM, 4YaK M Ca BHUCOKMM DEjTHHIOM, Maime Cy JHKBUJHM y II€PUOJMMA KpH3e
JIUKBUTHOCTH.
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KopumrheHUX ClleHapHja, K/bYYHU eJeMeHTH IIaHa II0CJIOBamka Y CIydajy HacTaHKa
HempenBubeHux porabaja, ofjamrmere HayMHA HA KOjU Cy Pe3yJITaTH CTpPeC TeCTHpamba
YKJbY4YEHH Y Taj IJIaH, y9eCTAJIOCT U BPCTe MHTEPHOT M3BEIITABAka O IUKBUAHOCTH U CIL.).

19



