MEBYHAPOJHU MOHETAPHHU ®OH/|
PENYBJIUKA CPBHJA
ITPEJIMMUHAPHU PA3ITOBOPH O HOBOM CTEH/I-BAJ APAH)KMAHY
MEMOPAHAYM — AIDE MEMOIRE

Beorpan, 26. maj 2011.

1. OBaj mMemoOpaHIyM Jaje Tperiie] 3ak/bydaka W TUTamka pa3MaTpaHux
TOKOM DPa3roBopa O MOTEHIIMjaTHOM HOBOM cTeH-0aj apamwxkmany (CBA) xoju
cy Bohenu y beorpany ox 18. mo 26. maja. HauenHo je qoroBopeHo 1a Mucuja
MM®-a nonoBo nohe y beorpan kpajem aBrycra paau OKOHYama MpPEroBopa
oko HoBOT CBA.

IMona3ne undgopmanuje

2. Cprcka npuBpeaa ce MoJaKo ONMOPaB/ba, HAKO je ’KeJbeHH MpPeia3aK
HA MO/IeJl YPABHOTEKEHOT PacTa 3aCHOBAHOI HA W3B0O3Y M MHBeCTHIHjamMa
Te:KM Hero mTo ce oveKkuBasao. CBe ciabocTH HEOIPKUBOT MOJENa pacra
CpIICKE TPUBPEJE MCIOJBHIIE CYy CE€ y yCIOBHUMAa CBETCKE (PMHAHCH]CKE KPH3E:
IPEBEJIMK JaBHU CEKTOpP; HEJAOBOJbAH JOMPHHOC CEKTOpa pa3MEmUBUX 100apa;
CyBMIIIE HHCKa Tomaha mTeama, U OTPOMHA M3JI0KEHOCT MPUBATHOT CEKTOpa
JCBU3HOM PHU3UKY 0€3 YrOBOpEHE 3aIlITUTe. Y ClIell TOra, EKOHOMCKa aKTHBHOCT
je y 2009. ronunu 3abenexuna nan, a y 2010. kone6spuB onopasak. Oyekyje ce
na he, noxcraknyta u3Bo3oM y EVY, ekoHomcka aktuBHOCT y 2011. ocTBapuTn
pact ox 3%. Y 2012. rogunu, noctoju MoryhHOCT 1a ce pact yopsa Ha 4,5%
1o/l YTUIIAJeM CTPaHUX AUPEKTHUX HHBECTHUIM]A, a HAPOUYUTO MPOU3BOIE
ayromobOuiia y ®@ujaty. 3abenexxenu cy u Ojarv 3Halu OonopaBKa MHBECTHUIIH]A.
[ToTpomma je, mehyTuM, U gajbe Ha HUCKOM HUBOY 300T OTpaHUYCHOT pacTa
3apaja, MOOIITPEHUX YCIOBA KPEIUTHPAkha U MACOBHOT Tallleha PaJHUX MECTa
y IPUBAaTHOM CEKTODY.

3. Ha Bucoky crony nH(Ianuje U 1ajbe MNocTrojame Cro/bHOTPrOBHHCKE
HEepPaBHOTeKe BJACTH Cy pearoBajie oAroBapajyhoMm MakpoeKOHOMCKOM
NOJIMTUKOM. Y TIOCIEAmUX OcaM Meceln hHQanuja je 3a0eiexmnia CHaXaH
pacT 300r HM3a HEOUEKMBAHUX KpeTama, BE3aHUX Y HajBeho] MepH 3a U3y3eTHY
HeCTaOMITHOCT JoMahuX IieHa XpaHe Kao MOCIIeIUIe HEMOBOJAHUX BPEMEHCKHUX



yCJIOBA y 3€MJbM U BEJMKHUX OCHUJIAIM]a IIeHa XpaHEe HAa CBETCKOM TPXKUIITY.
[Topen Tora, CHOJLHOTPTOBMHCKM JAC(PUIUT j€ jOII YBEK BHUCOK, a HETOBO
MMOKPUBAKE 3aXTeBa 3HATAH NMPWIMB KamuTaia. Y TaKBUM yCJIOBHMA, OJITOBOP
MOHETapHHUX U (puckanHux Biactu 6mo je anexksaran. O aBrycra 2010, HBC je
noBehasia pedepeHTHy KamaTHy ctomy 3a 450 6a3Hux moena, Ha 12,5%, mto
MpeacTaB/ba HAJBHUIIA HHUBO pedepeHTHE CTONe y EBPOICKUM 3emibaMa y
ycnony. Ha taj maumn, HBC je ycnena na o6e30eau penaTuBHY CTAOUIHOCT
nH(uanmonux ouekuBama. Ox nmoderka 2011. ronune, OylieTCKa MOJUTHKA je
Owia y OKBHpPY IHMJbAHUX CTOMA MOTPOIIHE, KOje Cy Y CKJIaay ca 3HATHUM
nmooITpaBameM (uckamHe monuThke, a Bmama je Ouna oxnydHa 1a He
NpUXBaTH 3aXTeBe CHHIAWKaTa M ono0pu ad-hoc moehame 3apajna y jaBHOM
cekropy. Bucoke crome W HIKa MpeMHja pPHU3MKA 3€MJbE MPUBYKIE CYy
mopT(oINO0 MHBECTHUIIM]E, HAPOUHUTO Y Jp’KaBHE 3ammce. [IpuiuB Mo OCHOBY
nopT(oano WHBECTHUIM]ja MOKPHUBA MOTpeOE 3a CIMOJFHUM (UHAHCHUpAmEM U
yTHYE Ha jayame Kypca JUHapa.

4. Cnop npuBpegHH ONMOPaBaK, 3ajelHO €A YHYTPAIUHOM U CIHO/bHOM
HEPABHOTEKOM, HOCH KPATKOpPOYHe pHU3MKe, 300r 4yera je aabe Boheme
OATrOBOpHe (pUCKaJIHe W APYIHX MOJUTHKA O] K/bYYHOI 3HAa4daja. AKo ce
MOKaXe /1a cy UHGIATOPHU MPUTUCIU MPUBPEMEHOT KapaKTepa U ako, y CKIaay
ca O4YCKHMBamUMa, JIohe 10 HUXOBOT IMOBJIAaueHma, Moryhe je aa he kacHuje
TOKOM TOJMHE peepeHTHa KamMaTHa cTona OMTH KOPUTOBaHAa HAHMKE KaKo Ou
ce cHpeuwsio noadalnMBame LHUJbaHEe CTone WHIanuje, ¢ TUM ITO OM TO
HMCTOBPEMEHO JIOBEJIO U JI0 CMambCHha MPUINBA MOPTQOINO HHBECTUIIH]A KOjUMa
ce (uHaHCHpa CHOJBPHOTProBUHCKU nedurmt. [lltaBuie, HEKM 01 HEJABHUX
KPaTKOPOYHUX MPUIIMBA MOTJIM O HArJIo OMTH MPEKUHYTH, a MOCTOJU U PUUK
O]l MpeJIMBaka HEMMOBOJFHUX YTHIIAja U3 BUCOKO 33/IyKEHUX YJIAHUIIA EBPO30HE.
TuM KpaTKOpOYHUM pU3HIIMMA ce, MelyTUM, MOXKe YINpaBsbaTU MO/ YCIOBOM
7a cajanimka W HapeIHa Blaja MOINTYj]y HOBa ()MCKAJHA TPaBUiIA, IPKE MO
KOTPOJIOM PHU3HMK 3aHaBJbakha JIPKABHUX 3aluca U IIajby IOY3/laHE CUTHAJe
MHBECTUTOPHUMA JIa C€ MHBECTULIMOHA KIIMMa MOOO0JbIIABA.

5. AKo ce cuTyanuja He IocMarpa camMo KpaTrkopoyHo, CpOuju cy
norpedoHe pedopme koje he omoryhutu nocruszame :KMBOTHOI CTaHAAPAA
KOju cy ocTBapuJjie JApyre, ycneuiHuje 3emM/be y TpaH3uuMju. Jlyropounuje
rienano, CpOuja HACTOJU J1a MPEOKPEHE TPEHJ Maja W Ja Ce OJ JaHalllikhe
yCIIOPEHE U 3aTBOPEHHUj€ €KOHOMHjE BpaTH Ha OHO IUTO je Ouia mpe camo
JIBaJIECETaK rOJMHA — PEJIATUBHO OOraTta M M3BO3HO OPHjEHTHCAHA €KOHOMH]a.



C 003upoM Ha TO Ja ’EHO CTAaHOBHHINTBO yOp3aHo cTapu, Bpeme koje Cpouju
CTOjY Ha pacrojiaramby MOXKe OMTH BeoMa OrpaHUICHO.

IomroBame npaBmia 0 GUCKAJIHOj OATOBOPHOCTH

6. I'naBHa cBpXa NOTEeHUHUjaJHOr 3ak/byduBama HoOBOr CBA jecrte
npyxame MNoApiiKe (UCKAIHOj TUCHUIUIMHHA W HCTOBPEMEHO JAaBame
nonpuHoca epuxkacHoctu Baage. [Ipenazak Ha oapKUBUjU MOJIEN pacTa HUjE
Moryh ako ap>kaBHU CEKTOp HE HAIyCTH HAUYWMH HA KOjU je (PyHKIMOHHCAO Mpe
KpHu3e, a KOju Mojpa3syMeBa OrPOMHU JIP>)KaBHU CEKTOP YCMEPEH Ha MOTPOIIbY
U MpepacnojieNly pecypca yMecTo Ha yiarame y OyayhHoct 3emibe. Moxna he
HAJTEKM 33/1aTaK Yy HAPETHUX HEKOJUKO roJNHa OUTH Jp)Kame MO KOHTPOJIOM
pacta 3apaja W TeH3Wja, Koje mpeaBuha M 3aKOHOJABCTBO O (DUCKAITHO]
oaroBopuoctd. Mmajyhu y Buay Benuke MHPpacTpykrypHe moTpede CpOuje,
MOCTOj€ BaJbaHW Pasio3n 3a NMoBehame jaBHUX WHBECTUIIM]A, alld Y OKBHPY
rpanuia aepuHUCAaHUX MpPaBUIMMA O (PUCKAIHO] OJTOBOPHOCTH, C THUM IITO Y
TOM chyda)y Tpeba o00e30equTu epukacHuja TMpaBuja 3a IUIAHUpAmbE
KanuTaTHUX Hu3/Jaraka. Joll jeJaH BEJIMKMA HM3a30B oriena ce y yoehuBamy
JaBHOCTH Ja je mocTtojehu ApKaBHU TIEH3HW]CKU CUCTEM j€THOCTABHO HEOJPIKUB
Ha Jy’XKe CcTa3e W Ja je y Haj0oJbeM MHTEepecy IMEH3MOHepa W paJHuKa Ja ce y
Hapennux 10-20 ronuHa nocreneno nosehaBa ctapocHa rpaHuiia 3a ojj1a3ak y
nen3ujy. Konauno, nyropouny ¢uckajiHy nmo3uuujy Ap>kaBe Tpeda 3aluTUTUTH
O]l pey3nuMamma (GUCKaTHO HEOIP>KUBHUX 00aBe3a M0 OCHOBY PECTUTYIIH]E.

7. Byuer 3a 2011. roauny Tpefajio 0M U3BPIIUTH Y CKJIAY C 1OTOBOPOM
NocTUrHyTUM y okBHPY nperxoanor CBA. [Ipema canammsuM npojexinjama,
Behu O]l TUIaHMpPAHMX HW3JIALK 3a 3apajie KOHCOJIHMJIOBAHOI CEKTOpa JpKaBe,
nensuje u apyre tpancdepe (0,5% BbJ1I1-a), HacTanu kao nmocieauna nadamuje
KOja je MpeMalluia MpojeKTOBaHW HHUBO, Ouhe y BENMKO] MEpU HEyTpalnCaHu
Behum Oyperckum mpuxomauma. [loctojao je moroBop na ce aepuIUT
KOHCOJIUJIOBAHOT cekTopa apxkase y 2011. Moxe 3apkaTy Ha IIUJbAaHOM HUBOY
on 140 munujapau auHapa (4.25% bJ1I1-a) 6e3 Behux Mepa npunarohaBama cBe
JOK Cce TMOTPOIlba peajn3yje y CKIaay ¢ mocrojehuM miiaHoMm pacmopene
Oyuerckux cpezacrasa. [Ipocropa 3a nmomaTHe WcmiiaTe NEH3Wja W 3apaja y
jaBHOM cektopy y 2011, mehyrum, nehe OuTH, a 3aXTeBH 3a J0JIaTHOM
noTpoIImHoM Ouhe 0100peHH caMo aKo ce OCTBape YIITEJE Y OKBUPY YCBOJEHOT
Oyuera.



8. IIpema cagammbuM  npojeknUjaMa, JePUIHUT KOHCOJUIOBAHOT
CEeKTOpa ApsKkaBe Mopa aa ce cMamu ca 4,25% b/[II-ay 2011. na 3% B/lI1-a
y 2012. [Tox npeTnocTaBKoOM Ja MOJUTUKA OCTaHE HEU3MemeHa, Ouhe noTpedHe
Mepe ¢uckamHor mnpuiarohaBama ekBuBanentHe 1,25% BbJIl-a. Ymrena y
u3Hocy oxa oko 0,5% B/II1-a Moxe ce ocTBapUTH CMambUBakHEM HETO OYIIETCKHX
no3ajmuiia. JlogatHe mepe Moriie OM YKJbYUYUTH YBOhEHE CTpOre KOHTPOJIE Hal
pacToM JMCKPEIMOHMX pacxoaa 3a HabaBKy polOe M yciyra U CMambeme
cyosennuja. C o03upoM Ha TO J1a cy M300pH 3aKa3aHu 3a Moyerak ciejache
roJiiHe, HEeMa cyMmbe na he 3aTBapame (uckamHor jaza y 2012. cMamuBameM
Tekyhe MOTpOIkbe MPEACTaB/baTH MOJUTUYKUA W3a30B, T€ OM MOXkaa Tpedaio
Pa3MOTPUTH U MPUMEHY TOPECKUX Mepa.

9. OrpanuyaBame pacta yKylHe Mace 3apaja y Ap:KaBHOM CEKTOPY
MOpa NpeacTaB/baTH OCHOBY cTpaTeruje npuiarohaBama 3acHOBaHe Ha
cMamemhy NOTpolIke 1 nocJe 2012:

o be3 orpannuaBama yKylHE Mace 3apaja JIp>KaBHOT CEKTopa, Ouhe He
caMO TENIKO MCIOIITOBATH MpaBuiia 0 (UCKAIHOj OAroBOpHOCTH Beh u
00e30eanTH Mpeia3ak Ha ypaBHOTE)KEHUJU MOJIET pacTa.

o [ToBehame 3apana Tpeba crora m gajbe Na CIeAW JOTOBOpPEHA MpaBMIIa
uHaekcainuje. Moryha pegopma cucrema ucruiaTe 3apaja U OleHhUBamba,
Koja OM yTuIana yriaBHOM Ha 00pa3oBame M 3/IpaBCTBO, Mopana Ou
OMTH OCMUIIIJbEHA TAKO J1a BheH (PUCKaIHu edekar Oyae HeyTpasiaH.

. HanocneTrky, kao mTo je U HaBeAeHO y u3BemiTa)y CBercke OaHKe O
pedopMu jaBHE MOTPOLIKE 0] HA3UBOM ,,Kako ¢ Mame ypaautu Buie®,
IIOCMaTpaHO Ha CpellbU POK, MMa MPOCTOpa 3a paluoHanu3anujy Opoja
3amociaeHux M noBehawe epuKacHOCTM y JIp)KaBHOM  CEKTOpY,
yKIJby4dyjyhu u cexTope 00pa3oBama U 37paBCTBA.

10. Mmucuja je ykazana na he Cpouja, y ckiaaay ¢ TpeHaom pedopmu
NMEH3UjCKOI CUCTeMa Yy JPYrdM 3eM/baMa, MOPAaTH /a J0JATHO MOOIITPH
yCJI0Be€ 32 0/1J1a3aK y MEeH3Hjy 32 PaJiHy CHAry Koja cTapu:

o OnnHoc Opoja yrmaTuiamna JOompruHOCca U Opoja KOPUCHHKA TICH3M]ja craaa
mely Hajamke y EBpormm. ¥V 2010. uznocuo je cera 1,5. Tako HuU3ak
onHOC Opoja yraTwiama JAONpUHOCA M Opoja KOPHUCHUKA TIEH3Hja
oJlpa’kaBa HHUCKY (popMallHy 3aIlOCICHOCT Y NMPUBATHOM CEKTOPY, ald H



11.

pEIaTUBHO HUCKY CTapOCHY TIpaHUIly 3a OJJIa3aK Yy CTapOCHY WIH
MHBAJUICKY MEH3HU]Y.

VY cknany ¢ mpojekuMjama Koje ykaszyjy Ha yOp3aHo aemorpadcko
cTapeme y Hapennux 20 roauHa, CKOpO CBE €BpOIICKe 3eMJbe moBehaBajy
(wm pasmatpajy moBehame) 3aKOHOM YTBpheHE CTapoCHE TpaHHIEe 3a
oJlla3ak y TeH3Wj)y. AMOUIMO3HUjEe 3eMJbe Yy crhpoBohemy pedopmu
TEXE YBOhEHY jeAMHCTBEHE CTapOCHE N00M 3a TMEeH3UMOHHCame — 67
roguHa 3a o0a moja, ¢ TUM INTO OM ce cTapocHa 100 MOCTENeHO
noBehaBaja TOKOM BHIIIE TOJIMHA.

Jla Ou ce momehao omHOC Opoja yIulaTwiana JompuHOca W Opoja
KOPUCHUKA MeH3H]ja, TUTAaHUPAHO MToBehamke CTapOCHE TPAHUIIE 32 OJIIa3aK
y TNeH3ujy Mopa outu npaheno u obe3dehuBameM Behux mojcruiaja 3a
OCTaHaK Ha paxy N0 3aKOHCKE CTapOCHE TpaHMIe, & UCTOBPEMEHO H
JaBambeM MOTYNHOCTH paHUjer ojjlacka y TMEH3HU]y y3 CMamemhe M3HOCa
neH3uje. buhe pasmoTpeHo u gajke MOOIMTpaBamke yCIOBa 3a MPEBPEMEHO
MEH3WOHNCAkE, KA0 W YCJIOBA 3a TIEH3MOHUCAKE pyaapa U APYTuX JUIa
KOja pajie y TeIIKUM yCIOBUMA.

M3mMeHa mpaBuia 0 CTapOCHO] TpaHHIM 3a OJAJa3aK y IMeH3ujy mokpehe
HU3 TEIIKUX TEXHUYKUX MHTama, a Ty je M MoTpeda 3a ydemeM u3
UCKYCTBa Jpyrux 3emajba. Mucuja je crora Npemjiokuia Ja ce J0
centremOpa 2011. dopmmpa pagna rpyma koja Ou 10 Kpaja TOAMHE
u3pauiIa mpeuior U3MEHe MpaBuiia O CTAPOCHOj TPAHHIIM 33 OJJIa3aK y
NEH3H]y.

PemiaBame nurama pecTUTynHje 3Ha4ajHo je 3a Cpoujy u3 Buie

pasJjora, ajau (puckaaHa oJP:KUBOCT OUTHO CyKaBa MPOCTOP 32 1eJI0BabE y
TOM TOTJIeNy :

JlaBame Ha/JOKHAJE BJIAaCHUIIMMA 3a MUMOBHHY KOH(PHCKOBaHY y Bpeme
KOMyHH3Ma HE caMmMO Ja je MOpajHu uMIepaTuB Beh je W muTame
no0oJblllakba HWHBECTULMOHE KJIMME M jelaH OJl 3aXTeBa EBPOICKHUX
uHTerpauuja. Mehyrum, ¢ o03upomM Ha TO Aa je oJ Taja MPOILLIO J0CTa
BPEMEHA, PECTUTYLHMJa y HATYPH Y MHOTHM CIy4yajeBUMa MOXKE OUTH
HENPAaKTUYHA UM MOXE MOKPEHYTH IMUTAmkE PAaBHONPABHOCTH OHUX KOJU
MOTy J1a IpUMe caMo JEIUMUYHY HaJOKHAY.



12.

Brnana pasmarpa pemaBame OBOI MUTaka Ha JBa HauyuHa: (1)
PECTUTYLIMJOM Yy HATypH TamMoO TJe je TO jom yBek moryhe; u (2)
(DMHAHCHUJCKOM PECTUTYIIMJOM Y OCTaJlUM CiIy4yajeBuUMa, ajiv, clieaehu
npUMep APYIrUX 3eMalba, Y CKJIaay ca cnocoOHohy apkaBe Aa nmpey3me
nonmatHo ¢uckamHo ontepeheme. Mucuja je caBeroBana Ja ce M3BPIIU
MaXJbMBa  TpOLEHa  (UCKAIHUX  HMMIUIMKAIMja  alTepHATUBHUX
MeXaHu3aMa PECTUTYIMje U YIMO30puiIa 1a OM UCXUTPEHA OJTyKa MOTJIa
YIPO3UTH OAPKUBOCT jaBHUX (PMHAHCH]A y CUTyallMju Kajaa je OujiaHC
Jp>KaBe MOHAKO clial.

Kananurere ympase 3a jaBHu ayr 3a npaheme n ynpasbame

PU3MLMMA [0 OCHOBY Ayra Tpeda nmoJ XuTHO YHANIPEIUTH:

13.

Hajsehu neo jaBuor gyra CpOuje join yBek IMOJIeKe KOHIICCHOHATHUM
ycioBuMa. MehyTum, eMuToBame JIpKaBHUX 3amuca y u3Hocy ona 7,5%
BJIT1-a y mocnenme ABE TOJAMHE, U TO YIJIaBHOM y JAMHApUMa, JOBEJO je
70 CcTBapama 3HATHOT pH3UMKa Yy TOrjeny peQuHaHCHpama ayra.
[IraBuie, BpemeHoMm he HajBehn €0 KOHILIECHOHATHOTr Ayra MOpaTu Aa
ce pepuHAHCHPA 32Ty KUBAKHEM T10 TPKUIITHAM yCIOBHMA.

[locturHyta je carmacHOCT Ja TOKOM paHe (aze cmpoBolema
MOTEHIMjATHOT TporpamMa Tpeda paAuTH Ha YKIakbamkby HEKOJIHUKO
cnabocTH ynpase 3a jaBHU AyT, U TO: (1) onepanuoHanu3anyjoM cucteMa
3a ynpaBJbame MojanuMa o Ayry; (2) jayameM KamaluTeTa 3a NPOLEHY
pU3MKa U IPETHOCTH M HEJ0CTaTaKa Pa3IMIUTHX CTPATEeTHja eMUTOBaba
nyra; u (3) mobGoJplllakbeM KOOpAWHAIIM]E W pa3MeHe HHQopmalmja
n3mehy ympase 3a ayr u HBC. Oparoapajyhu miaH akTHBHOCTH 3a
MpeBa3ujIakeHe HaBeeHe TpH ciaboctu Ouhe HampaBsbeH 70 Kpaja jyJa.

Tpebda mTo Npe yHanpeauTH MJIAHUPabE KAMUTAJTHUX U31aTaKa, Tj.

JAYTOpPOYHUX MHBECTUIIMJA jep HeaocTAaTaK oaropapajyhe mudpacrpykrype
NpeacTaB/ba IVIABHY Mpenpeky 3a MNOACTHLIAKE PacTa CeKTopa
pa3MemUBHX 100apa.

[[nanupame KanmWTATHUX W3JaTaka j€ y OBOM TPEHYTKY Beoma
HeeukacHo, m3Mely octamor, 300T HENPEIBUIMBOCTH Yy TOTJIETY
aJloKaIlfje CpeicTaBa Ha Cpebu POK, KOMIUIMKOBaHUX U onTepehyjyhux
MOCTyIaKa jaBHUX HA0ABKM W HMHCTUTYIMOHAIHE (hparMeHTHPAHOCTH.



14.

Kao mocnemuma Tora, WM3HOC cpelcTaBa y KalmUTaaIHOM OylUeTy je
HEJIOBOJbAH, a M3BPIICHE TUIAHUPAHUX JaBHUX HHBECTUIIM]ja CIa00 — y
MOCJICIE¢ YETUPHU TOJWHE, Ha PEMyOJMYKOM HHBOY j€ Yy TMPOCEKY
U3BpIIeHO 0KkO 70% IIaHMpaHUX UHBECTHUIIH]A.

[TocTurHyTa je carylacHOCT nJa ce TOKOM paHe ¢asze crpoBolema
noTeHIujatHor mporpama: (1) TpUMEHHM MOJEeN  BHINETOIUIIHET
KalmUTAIHOT OylleTHpama, KOJH j€ 3aCHOBAaH HAa MPEIBUIAMBOM HHUBOY
npuxoja; (2) mojeJHOCTaBU TOCTYIAK JaBHUX HA0aBKH 3a KaluTalHE
npojekTe Koju ce puHaHcupajy u3z gomahux uzopa; u (3) dopmupa HOBa
JeIMHMIIA 32 jaBHE MHBECTHULIMjEe YHyTap MuHHCTapcTBa PUHAHCH]A YHjH
he 3amatak Outu mpahewme wuneHtudukanuje, MporeHe, wu3dopa,
npunpemMe U puHaHCHpamba MpojeKara.

Husak crenen H3BpUHICHA MOPECKUX o0aBe3a oTekaBa NPpUKYILJbAabEe

nopesa, IITO U3UCKYje naby Moaepuu3anujy Iopecke ynpase:

bpoj mopeckux oOBe3HMKA KOjH HE U3BPIIaBajy CBOje 00aBe3€ je BUCOK, a
NPUKYIJbabe COLMjaTHUX JOMpUHOca moceOHo HeedukacHo. YumeHuIa
1a OpojHU MMOpecKu 0OBE3HUIIM HE M3BPIIIaBajy CBOje 00aBe3e moropiiana
MOHAKO HE3aBUIAHY MHBECTHIIMOHY KIUMY, IIITO CPIICKAa JaBHOCT OIICHY]e
Kao HEeMpPaBUYHO.

JlorosopeHo je na [Topecka ynpaBa u3paau orepaTUBHE TJIAHOBE KaKo OU
ce moBehao o00MM wu3MHpema MOpeckux obaBe3a, yKbydyjyhu u
no0OoJbIIake MPOMKca, YHANpeheme CTPYYHOCTH 3amlocieHuX, Kao M
noBehawe Opoja  KBAIM(PUKOBAHUX  TOPECKUX  HMHCIEKTOpa U
uHpopMaTHUKuX Kanauurera. [Inmanupano je geduHucame CTPYKTYPHOT
perepa y OKBUPY Mporpama, ¢ IHJbeM OCTBapeHha KOHKPETHOT HampeTKa
y NOrJiely MHTEH3UBHHU]ET NMPUKYILJbakha COLMJAIHUX JONPUHOCA, IITO he
outu ypalleHO 10 Kpaja MPBOT WM JPYror pa3Marpama CIpoBohema
nporpama.

YHanpelhewe HHBeCTULIHOHE KJIMMeE

15.

Jpyra cepxa moryher noBor CbA 0uhe ynanpeheme nHBecTHLIIOHE

KJIMMe, HAPOYNTO yHanpeleme 1eJJaTHOCTH CeKTOpa pa3sMemUBHX J00apa.
Heeduxacan cextop jaBHux mpemyseha y CpOuju join yBeKk je MpeBeuK, MpU
YeMy HCKYyCTBa [IpyrMX 3eMajba I[IOKaszyjy Ja O pecTpyKTypupame |



npuBaTu3amuja TOr cekropa mnoBehamu kamamuter CpOuje 3a MPOU3BOIY,
OCTBapWBame yIITeJa W M3BO3. Pedopme TpkuimTa pama moMorie Ou y
CMamelkhy TPOIIKOBA AaHTa)XOBalkba H OTHOyIITamka pagHuka U  (Qokyc
KOJICKTHBHOT IIPEroBapama MpeHele Ha OJ[p:KaBamkbe KOHKYPEHTHOCTH CEKTopa
pasMemuBux go006apa. C 063upoM Ha peIaTUBHO HUCKY CTPYUYHOCT pajHe CHAre
y Cpbuju, cektop pasMemuBUX J00apa Tpeba aa MpuBydYe MPOjEeKTE CTPAHUX
JUPEKTHUX WHBECTHUIIM]a KOJU OM 00e30eqMIn CTPYYHO yCaBpIllaBamke YHYTap
npeayseha u ¢opmupanu mnpojajHe Mpexe U TaKo NOJCTakiu U jaoMaha
npeny3eha ma yHampeae CTPYYHOCT CBOjuxX pagHuka. HamocnmeTtky, pact
KOHKYpEHIIMje MOTao OW JIOBECTHM JO0 HWKUX TPOIIKOBA PEHTE y CEKTOpY
Hepa3MeHHUBUX Jo0apa ¥ JaTH JOJaTHH TOJICTPEK pa3BoOjy CEKTopa
pa3MemUBHX J100apa.

16. Pedgopma HajBeher Opoja Beaukux ap:xkaBHUX npeayseha tpeda na
HMa 32 Wb IMpPHBJIAYeHEe CTPATCIIKUX HHBECTHTOPA, a IEpPHOA 10
npuBaTu3aunmje THX mnpeaydeha Tpeda wunckopucTHTH 32 MOOOJbIIAH>E
pykoBohema n epuKacHOCTH:

o Ono mto oukyje BehnHy BelMKHUX ApXKaBHUX Ipeays3eha jecy 3apaze
KOj€ HE OJroBapajy CTENeHy MNpPOAYKTUBHOCTH, IPEBEIUK Opoj
3aMoCJIEHNX, HEIOCTaTaK HHBECTHUIIN]a, TEXHUYKA Hee(puKacHOCT U ci1abo
KOpHopaTuBHO pykoBoheme. [locinennuno, ta mpemyseha umajy Bennke
kBazu(uckaimHe TyOWUTKe, TPYXkKajy HeaJeKBaTHE ycCiIyre, OJIOKHpajy
ylazak e(UKACHUjUX KOHKypeHaTa Ha TPXHUIITE M HACTyNajy Kao
HenoxesbHU de facto nuaepu Ha MmoJby 3apaja y OJHOCY Ha OcCTaTak
npuspene. Ilopexn Tora, apkaBHE KOMIIaHHJE Y CEKTOPY C€HEpruje
MPEICTaBIbajy YCKO I'PJIO 32 BOhEHE OAPKUBH]E €HEPTeTCKE MOJUTHKE.

o [TocTurHyT je HayeinaH JOTOBOp na Ou BehuHY BENMKUX JpPKABHUX
npeny3zeha Tpebano mpuBaTU30BaTH. Y TPUIPEMH 32 MPUBATHU3AIN]Y,
TPKUILHY BpeAHOCT TUX mnpeny3eha moryhe je yBehatu: (1) okoHuamem
KOpIIOpaTUBH3aIlfje CBUX BEJIMKUX Jp:KaBHUX mpeny3eha mo gememOpa
2012; (2) cTpokOM KOHTPOJIOM M HAJ30pOM HaJ npeay3ehuma oj crpane
MunucrapctBa ¢uHaHCHja, Kao W 00jaBJbHUBAKEM TPOMECEUHUX
dbuHaHCcHjckuX u3BemTaja; (3) MoCTaB/bamkbeM TOPHHUX TpaHUIA Mace
3apana; (4) ynHanpehewmem mnpodecuoHanuzMa U ONEpPaTHBHE
HE3aBHCHOCTH PYKOBOAWJAIA, Kao M oAadupoM pyKOBOAWJIAIA
HCKJbYUYHMBO HA OCHOBY KpHUTEpUjyMa CTPYYHOCTH; (5) pasaBajameMm, U
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rje je Moryhe, mpojiajoM JeiioBa mnpemyseha koja ce He 0aBe OCHOBHOM
nenaTtHouhy.

HOCTI/II‘HYT je KOHCEH3YC 0 XMTHOM DpellaBamkby ropyher nurama

HeyCHelnIHO MPUBATH30BAHNX HEeKAAAIIBUX APYIITBEHUX nMpeay3eha.

18.

VY tum npenyszehuma, nomoh apkase je morpedHa 3a roroso 100.000
pagHuka (0J KOjuX HEKH He o0aBibajy HHUKakaB mocao). HeycmemrHa
npuBaTu3anuja npeayseha pesynrar je Huza dakrtopa. Heka npemyseha
Cy ce cyounsa C IpuBpeMEHUM (DMHAHCHjCKUM TEIIKohaMma Ha TOYEeTKY
Kpu3e, Apyra cy ofpkKaHa y )KHUBOTY Kako O ce yOjaxuiie NOJUTUYKE U
COlMjaJIHe TEH3HWje, a OpojHa Jpyra Cy MNPUKIATHA KaHAWIATH 34
MOHOBHY  MpuBaTh3anvjy. ATeHIHWja 3a  [puUBaTH3aAIU]y  je
npodeCUOHATN30BaIa TPOLEC Tpea3HOr yhpaBibakba W MPUMEHWIIA
npaBUJia OJrOBOPHOCTH Ha pagy Kako O JONpHHENA YCHEIIHOCTH
Oynyhux npuBaTu3zaunyja.

AKIMOHM IIJIaH 32 PECTPYKTypUpame TUX npeayseha 6u ykipyuusao: (1)
MIPOIICHY OJP>KMBOCTH JaJbeT TMOcCioBama TuxX mpemyseha; (2) yOpsano
raieme W JIMKBUJIAIM]Y HEOAPKUBUX Tpeayseha, y3 mpoaajy OCHOBHUX
CpelcTaBa UM JIOHOIICHE Mepa Ha TPXKUIITY paja 3a CTPYUYHO
ycaBplllaBam€ OTIYIITEHUX paaHuka; U (3) IUlaHOBE 3a CaHUPAE
OJIP>KMBUX JIeJI0Ba Ipeny3eha u BuXoB (UHAHCHJCKH OITOPABAK.

Pedopme TpikuIITAa paga HEONMXOJHEe Cy PaaM MPEOKpPeTa y TPeHAY

najaa 0poja 3anmocjieHNX y IPUBATHOM CEKTOPY.

VY nmnocnenwe JABE TOJIMHE, YyraiieH je BEIUKH Opoj 3BAaHUYHUX U
HE3BAaHMYHMUX PAJHUX MECTa y IMPUBATHOM CEKTOpYy, MOK je Opoj
3aMoCiIeHUX y JAPXKABHOM CEKTOpy octao uctd. Cnabu pesynratu y
NorJiely HOBOT 3amolljbaBarba, HAPOYUTO MIIAAUX U CTApUX JbYIH,
yKa3yjy Ha TMpEeBEJIUKE TPOIIKOBE 3alolUbaBamka M OTHYIITambA.
[IItaBuiie, KOJEKTUBHO MpPETrOBapame O IUIaTaMa BOJIE CUHIUKATH W3
Ip>KaBHOT CEKTOpa, Mpu ueMy je oxapehuBame mnata y JapkKaBHOM
CEKTOpPY YIVIABHOM OTrPaHUYEHO pacIoyiokuBolihy OylIEeTCKUX cpeacTaBa
y TMpeau300pHOM MEpuoay, a HE NUTambhUMa MPOJYKTUBHOCTU WU
KOHKYPEHTHOCTH Ha MehyHapogHOM TpXKHUIITY. Y TakBOM OKPYKEHY,
Temko je (6e3 naBama obehama 0 3HAaTHO] MoMmohu JpkaBe W JAPYTHX



19.

10

MoJCTUIIAja) TpuByhum cTpaHe WHBECTHUTOpE Koju OW omoryhumu
OTBapamke€ HOBUX pAJHUX MeCTa M TPEeKO TOTPeOHO CTPYYHO
yCaBpIlIaBame.

Pedopme TokoM cripoBol)ema OBOT MOTEHIIM]aTHOT MpOrpamMa Mory OUTH
nojesbeHe y nBe (paze. Kao mpBu Kopak, MOCTUTHYT je JOTOBOP /1a Ou JBe
OUYHUTIJICIHE CMETH-€ OTBapamky HOBUX paJHUX MecTa MoOrje Ourtu
VKIOHEHE JOII TOKOM Tpajamka MaHgara oBe Bmame, u T0: (1)
oOpauyHaBambeM OTIPEMHUHA CaMO Ha OCHOBY BpeMeHa MpPOBEICHOT Yy
paJHOM OJHOCY KOJA TOCIEIer TMociofaBala (cagalikbu  HadyuH
oOpauyHa y3uMa y 003Up KyMyJaTHBHY paJHy HCTOPH]Y 3aIlOCIICHOT,
300T Yera CTapuju PaJHUIM HEMAJy BEJIMKUX IIAHCH Ja NO0OW]y HOBHU
nocao); u (2) npoayxemeM poka yroBopa Ha oapeheno pagHo Bpeme. Y
npyroj (a3u, moTpeOHO je CIIPOBECTH CBEOOYXBATHY aHAIU3y U pedopmy
Ipyrux He(IeKCUOMIIHUX pellema Ha TPXKUIITY pada, ykbyudyjyhu
pedopMy MONUTUKE TPKULITA PaJa U KOJIEKTHUBHOT MPEroBapama.

IlocToje BasbaHu apryMeHTH y MPUWJIOT YOP3aHOT peliaBamba NMUTabA

HMOBHHCKHMX NpaBa HaJ rpaljeBUHCKUM 3eM/bHIITEM, IUITO NPEACTABJ/bA
IJIABHY NpenpeKy 3a rpUH(UJII HHBeCTHLIN]e.

Cropoct y pemaBamy NHUTamka 3€MJBHIIHOT BJIACHUINTBA MPOAYOIbYje
HEU3BECHOCT Y TMOTJIEy CTaTyca BEJIMKOT Jela TPAICKOT 3EMJBHIITA,
OTeKaBa JIOTOK WHBECTUIIMja W TMOJPHBA €KOHOMCKY edukacHocT. To ce
OJIHOCHU TIp€ CBera Ha KOHBEpP3Wjy NpaBa Ha KOpHUIIhewe 3eMJbUILITA Y
IpaBO BJIACHUIITBA IPUBATU30BaHUX IMpeay3eha W Ha Jeranuzanujy
OecnipaBHO NOAWTHYTUX oOjexara. Mako je 3aKOHOJaBHM OKBUP BHIIE
myTa MEWmaH ¢ IuJbeM yOp3ama IOCTyMaka, KOHKpPETaH Hampeaak y
KOHBEp3WjU MpaBa W JieTalu3aluju je unak crop. Jlasu Hampenak je
oHeMoryheH Henoy3JaHuM IIpolleHaMa 3€MJbMINTA, OTpaHUYCHUMA Yy
MorJeay dbuHaHCUpama, OUPOKPATCKUM npoueaypama u
CYyNpOTCTaBJbEHUM CTaBOBUMa W KOH(MIUKTHMa Mehy pazmuautum
HuBouma Bnactu. Ha npumep, ox 3.000 3axTeBa 3a KOHBEP3H]Y J10 Cajia je
onoopeno camo 300, mTo OpojHE KOpIIOpaIlfje U UHBECTUTOPE CTaBJba y
HEU3BECTaH MOJI0Ka] U U3JIaXKe UX BUCOKUM TPOIIKOBUMA.

Nako cy HemaBHMM W3MEHaMa JpacTUYHO CMameHE HaKHAAC 3a
neranu3anujy, mro he yop3aTu 1eo mpolec, NoTpedHO je Pa3MOTPUTH
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npery3uMame  OJUIyYHHjUX  Kopaka. PajgukanHO W €KOHOMCKH
HajepukacHU]e pelieme OecriaTHe KOHBEp3Hje je 0J0a4eHo U3 pasjora
MPaBUYHOCTH, all jé JTOTOBOPEHO Ja ce MpoHal)y HOBM HAYMHU U Mepe
Kojuma he ce yOp3aTu moctymnak jeraiu3aiuje rpal)eBUHCKOT 3eMJBHIITA.

IloBehame KOHKYPEHTHOCTH je KJbYYHH KOPAK Ka YCIOCTABJ/bAY

Mojiesia pacTa 3aCHOBAHOT HA Pa3Bojy CeKTOpa pa3MemHBHUX J100apa.

Hemocrojame KoHKypeHIIMje je TJIaBHM (akTop KOju yTHUE Ha
HEOJIPKUBOCT ycMepema CpOuje Ha CeKTOp HepasMEemUBUX J00apa, Kao
W Ha PEIAaTHBHO BUCOK HWBO W HECTAOWIIHOCT IOTPOIIAYKUX IICHA.
[TojeqmHUM cerMeHTHMa CEKTOpa Hepa3MEHUBHX J00apa 0AroBapalio je
HETIOCTOjalkbe CTPYKTYpHHX pedopmu y mepuoay mnpe kpuze u3z 2008.
roJlMHe, OYMWIJIeIHO 300T 3HATHUX Mpuxona oA peHtd. I[lpema
HEMPOBEPEHUM JIOKa3UMa, oIl YBEK MOCTOj€ BUCOKE Map:Ke M TPI)KUIIHA
JOMHHAIM]ja y KJBYYHHM CETMEHTHMA, Tj. y TPrOBUHU Ha MaJo, y
obnactu nepuBara HadTe, TMpeXpaMOCHUX MPOW3BOAA M Y HEKOJIHUKO
JIpYrUX CeKTopa. 3aKOH O 3amTUTH KOHKypeHimje u3 2009. romune
IPEJICTaBJba0 j€ KOpaK y MpaBOM CMEpY, Al HeroBO CIpoBoheme Tpeda
yop3atu. Ilpe cBera, Komucuja 3a 3amITUTYy KOHKYypeHIMje Tpeba aa
MOMYHH CBOj€ KaIpOBCKE KalaluTeTe W Ja JOHOCH JIEJIOTBOPHE U
HEMPUCTPACHE OJTYKE.

Pedopme tpeba ma Oyay ycmepene Ha: (1) masmse jauame Kommucuje 3a
3aIITUTY KOHKypeHuuje; (2) maubepaim3anujy aJIMHUHUCTPATUBHHUX
npenpeka yBo3y; (3) mpeno3HaBame U YKIambamhe 3aKOHCKOT OCHOBa 3a
HEONpaB/JaHy TPXKUIIHY TOMHUHAIM]y jaBHUX mnpenyseha; u (4) anamuzy
JICIIOTBOPHOCTH 3aKOHA O 3aIITUTH KOHKYPEHIIMj€ W MPUMEHY KJbYUYHUX
MO/I3aKOHCKHX aKara.

Jayame cTa0UIHOCTH (PMHAHCHUjCKOI CEKTOpAa

21.

Jlajbe jayame peryJlaTOpHOI OKBMpPa 0aHKAPCKOI CeKTOpa ocTaje

KJbYYHH NPUOPHUTET MOJUTHKE (PMHAHCHUjCKOT CEKTOpA.

e Hanmsopuu oxBup HDBC mnokazao ce nAenoTBOpHMM Yy OJApIKaBamwy

CTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa HAKOH CBETCKE (DMHAHCH]CKE KpH3E.
Mehytum, Ouno OM KOPHUCHO 1@ c€ CPICKH (DMHAHCHUJCKU CEKTOP
ycpeacpenu Ha o0JacTu Koje cy ypehene melhyHapoauum GUHAHCH]CKUM
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CTaHJapauMa Kao IITO Cy: BaJbaHO KOPIOPATUBHO YIIPaBIbAkE,
yIpaBJbalbe PHU3UIMMA, YINPaB/bakhe KAalUTaIOM, TPAHCIAPEHTHOCT |
jacHuje AedUHHCAKE elleMeHaTa peryjaTOpPHOr KamnuTajga, 3axTeBa Y
MOTJIey TUKBUIHOCTH U OJTHOCA IyTa M MPUX0]Ia.

Cxomno Tome, ycBajamwe okBupa bazena II mpencraBmba KibydHU
MPUOPUTET Y jadamwy Hamazopa puHancujckor cekropa. Pamu tora, HBC
he kpajeM jyHa HOHETM HH3 TMOA3AKOHCKHX aKaTa ycarjamieHuX ca
okBupoM bazena II. Takohe, 3ajenno ¢ MunucrapctsoM punancuja, HbC
je u3MeHuIa 3akoH 0 OaHKaMa Tako ILITO j€ 3aXTEBE Y MOIJeay jaBHOCTH
nojataka npunaroawia crangapauma EY u bazena Il u ojauana npaBuy
no3ujy HBC y norneny noHomema peneBaHTHUX MOJA3aKOHCKUX aKaTa.
[Iyna mpumeHa OBOT HHM3a IMOA3AKOHCKMX akarta mnpeasBuhena je 3a 31.
neuemOap 2011. roauHe, a moyeTak MpoOHOr wu3BemTaBama 3a 30.
centemOap 2011.

Yuanpehemwe nTuHapu3zanmje u cMambemhe He3amTnheHne M3J10KeHOCTH

01 JeBH3HOI PH3HKA MpeAcTaB/ba [APYrH MNPHOPUTET Y OKBHPY
(punancHujckor cekropa.

EBpo je nomuHanTHa BasyTa y ¢puHaHcHjcKoM cucteMy Cpouje. Ympkoc
3HATHO] €MMCHJU AMHAPCKUX JApPXKABHUX 3amuca, pa3BOj TPXKUILTA Yy
noMahoj BaJlyTH jOIII YBEK j€ Y MOBOjY U YIJIABHOM j€ OTpaHUYeH HUCKUM
HUBOOM JMHApcKe mmreame. Hesamtuhene BanyTHe no3uiyje, HApOUUTO
y OwiaHcuma cTama MpUBpENe, M Jajbe Cy Ha BHCOKOM HHBOY,
NpeACTaB/ba]y M3BOP pHU3MKA 1O (PUHAHCHUJCKY CTAOMIHOCT U
OrpaHuy4aBajy J1eJIOTBOPHOCT MOHETAPHE MOJUTHUKE.

Obe36eheme KOHKYpEHTHOCTH IWHApa y OAHOCY Ha €BPO MPEACTaBIba
AyropoyaH M CIOXeH u3a30B. Kao mpeaycrnoB, b MOHETapHE H
¢duckaliHe TOJUTUKE Tpeba W Jake Ja OyJe CMameme CTONe W
HecTaOWUIHOCTH UWH(UIanMje, y pexumy pykoBoheHo muBajyher
JIEBU3HOT Kypca U IuJbamba uH(IaIuje.

Ho centem6pa 2011. ronune, HBC u Bnaga nmanupajy ga mormuiry
MEMOpaHAyM O CTpaTeTHju JWHApU3aIuje, Koja he ce BOauUTH y 1Ba
riiaBHa mpasia: (1) IpOMOBHCalkE yHoTpede NUHapa JajbUM pa3BOjeM
MPUMAPHOT U CEKYHIAPHOT TPXKHUINTA AUHAPCKUX OOBE3HUIIA, U3/IABAHE
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IYTOPOYHUX  JUHAPCKUX  XapTHja OJ  BPEOHOCTH Of  CTpaHe
MelhyHapoHux (UHAHCHJCKUMX HMHCTUTYIM]a W TpHMEHa OJIaKIIWIla Ha
IUHApCKY ITeAmy, W (11) CMameme JIEBU3HOI pPHU3MKA pa3BOjeM
WHCTpyMEHATa 3alliTUTE O] JACBU3HOT pPHU3UKa, Y3 Jajby eayKalujy
JaBHOCTH O JICBU3HOM PH3UKY.

o Konauno, Bnactu he HacTaBUTH Ja Tpaxe O]l CTpaHUX OaHAKa U BbUXOBUX
MaTUYHUX HAJ30pHUX OpraHa Ja aKTHUBHO TIOJpPXKE CTPaTerujy
TUHApU3alyje W Ja HWHTEPHAIM3Y]y HMIUIMKalHje 1Mo (UHAHCH]CKY
CTaOMJIHOCT KOj€ TMOTHUYY OJf BaJyTHO He3alTHheHOr JUPEKTHOr
3ay’KNBarba y UHOCTPAHCTRBY.

Tun nporpama

23. TIoCTHrHYT je HA4YeJHH JOroBOp Aa moreHuujaaHu, HoBu CBA 0Oyne
apaH;KMaH U3 MPeJOCTPOKHOCTH, Y Tpajamy oa 18 meceum, koju Om
omoryhuo mpucrtyn cpeacreuma y usHocy oa 200% xkBotre u 0uo npahen
KBapTAJIHUM pa3MaTpameM cnpoBohema mporpama. Ilpema ocHOBHOM
cuenapujy, Cpobuja BepoBaTHO Hehe mmaTu moTpede 3a (DUHAHCHpAmEM U3
mIaTHOOWJIAaHCHUX pasniora. Mehytum, mnotpebe 3a (QuHaAHCHpamEeM MOTY
HACTaTU Kao pe3yJTaT HeraTMBHUX (PUHAHCH]CKUX YTHIIaja U3 MHOCTPAHCTBA,
HIIP. U3 BUCOKO 3aJyXCHHX 3eMajba €BPO30HE, Ka0 U M3HEHAJHUX MPOMEHA Y
TPEHAY KpPAaTKOPOYHMX KANMUTAIHMX TMPWIMBA W pacTa I[€HA CBETCKUX
Mpou3BOAa, HAPOUMUTO e€Hepruje. Tu exkcTepHu pusuiy Ouhe TOHOBO
IpoLEeHkeHn 110 cienehe Mucuje, Mpu 4emy MPUCTYI CPEACTBUMA y HU3HOCY O]
oko 200% kBoTe (OKO jeaHE MUIUjapie eBpa) Tpeda Ja MpyXKu aJeKBaTHO
o0e30eheme 01 HEraTUBHUX CLIEHApHja KOJU MOTY OMTH M3a3BaHU MMOMEHYTUM
EKCTEPHUM PHU3UIIMA.



