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1.YBO

Haponna Oanka CpOuje je ox 2006. romvHe yCTaHOBHWJIA IPAKCy MOCPETHOT
npahema akTUBHOCTH 0OaHaka y oOJNlacTH ympaBjbamba PU3UKOM O] Mpama HOBIA U
¢uHaHCcupama Tepopu3ma. OBakBo mpaheme OaHaka y HaBeAeHO] OONACTH BPIIM Ce
JIBa IyTa TOJUINGE M TO HA OCHOBY IOJaTaka Koje 0aHKe IOCTaBJbajy y CKIIAIY ca
CaYMIGEHUM YIIUTHUKOM.

VYIUTHUK O aKTHBHOCTMMA OaHKe y OOJacTH yHpaBibakba PH3UKOM O] INpamba
HOBIIA W (MHAHCHpama TepopusMa (y JajbeM TEKCTy: YTIHUTHHK) cadiimbaBa ce 3a
nepuoje Koju oO0yxBaTajy Mecele. amnpui-centemOap Tekyhe ToJuHe, OIHOCHO
OoKTOOap Tekyhe roguHe-MapT HapeaHe TOIHE.

OCHOBHU IUJbEBU CaUU-ABaba U AHAIN3E Y TUTHUKA CY:

- caryielaBalkbeé TPEHYTHOT CTama y MpolLecy HIACHTU(HUKOBaWmA, MEpema U
yIpaBjbarkba PU3UKOM O Iparba HOBIA M (pUHAHCHPama TEPOPH3Ma Y IEIOKYITHOM
0aHKapCKOM CHCTEMY,

- ynyhuBame Ha MPUMEHY YCTaHOBJFCHUX NPABWIIA U NMPUHIMIA ,, YTIO3HA] CBOT
KITHjeHTa",

- WHAMpEKTHO npaheme pa3Boja cucTeMa ylpaBibamba PU3UKOM Off Mpama HOBLA
1 (UHAHCHpamka TePOpH3Ma Y IIeTIOKYITHOM OaHKapCKOM CHCTEMY,

- caryenaBame cnabux Tayaka M OJaroBpeMeHO YKasuBame OaHKamMa Ha
NOTEHIMjAIHY U3JI0KEHOCT PU3HKY.

IIntama y YOUTHHUKY IpylMcaHa Cy y IIECT LEeJInHa:
Heo I: Ommrrn mogaiu o 6aHIu
Heo II: AxtuBHOCT OaHKe
Heo III: TIoganu o ctpankama
Heo IV: Iloganu o TpaHcaknyjama
Heo V: JlocTaBibame nonataka YpaBu 3a ClIpeuaBamke Mpama HOBLA
Jeo VI: O0yka 3amocienux

Nmajyhin y Buay Ja je aHanu3a OJAroBopa Mo YTHWTHHKY HAcTala Ha OCHOBY
nojaraka koje cy Oanke aocrtaBwie Hapomnoj Oanmu CpOuje, a HE HEMOCPEIHUM
NPUKYIUBAKEM Yy caMUM OaHkaMa, Moryha cy U3BeCHa OJICTYNama ¥ OBH MOJAIN UMajy
CaMo aHAIUTHYKU KapakTep.

VYBunom y ynutHuke koje cy 6anke nocrasuie HBC 3a mepuon okrobap 2014. -
mapt 2015. roguHe, yTBphEeHO je a Cy OJAroBope Ha YIUTHHUK Jajie cBe OaHKe.

AHaIM30M JIOCTaBJ/bCHHMX I10JIaTaka 10 OBOM YIHMTHHUKY YOUYEHO je Jla Cy HEKe
OaHKe JOCTaBWJIE OATOBOpPE, a JIa Y MPETXOAHOM IOCTYIKY HUCY M3BPIIHIIE JOTUYKO
TECTHPamkE TAYHOCTH JIOCTABILEHHX T0JIaTaKa, Kao M y IpeTxoqHoM nepuoay. Hajeehn
Opoj mporrycTa, OJHOCH CE€ Ha Hecllarame MojaTKa KOju ce OJHOCH Ha yKymlaH Opoj
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CTpaHakKa ca 30MpOM CTpaHakKa 0 pa3HUM YIMUTHUMa Kao IITO je HIp. Kiacudukaiyja
KITMjeHarTa Mo CTeNeHy pHU3HKa (CTpaHKe HHUCKOT, CPEOEr M BUCOKOT HHBOA PU3HKA),
MPUMEHA PaJlbi U Mepa N03HaBama U npahema cTpaHke (110jeIHOCTaBJbEHE, OMIITE U
rojayaHe Mepe), moJiesia Ha pe3uAeHTe U HEPE3UCHTE H CII.

2. Onury noaanu o 0aHkKamMa

[lpema pesynaratuMa YnuTHHKa, OaHKE YCIOCTaBJbajy MOCIOBHU OJHOC C
knjeHToM Ha 3.163 nokanuje Ha OCHOBY pasrpaHaTe Mpexe OpTraHU3allHOHUX
jenununa (o Tora jeqHa Oanka Ha 1.351 nokanuje). Kox 13 GaHaka MOCIIOBHH OJTHOC
MOXe Ja ce ycrmoctaBu Ha o 50 mokaruja, 9 GaHaka craga y TPymy KOJ KOjHX ce
MOCJIOBHM OJHOC MOke ycroctaBuTu Ha 50 no 100 nokanuja, kox met 6anaka Ha 100
o 200 nokanuja u kox aBe 6anke Ha rpeko 200 mokarnuja. KijeHT Moke H3BPIIUTH
TOTOBHMHCKY TpaHcakiujy Ha 3.579 jokamuja, npu uemy 16 Oanaka cmama y rpymy
OHHX Koje mMajy a0 50 TakBuX JoKaruja, / OaHaka je y rpynu koje umajy 50 mo 100
TaKBUX JIOKallWja, ueTupu O0anake numajy 100 mo 200, a nBe Oanke npexo 200 TakBUX
JIOKaIuja.

Ykynan Opoj 3amocieHux y OaHKapcKkoMm cektopy m3Hocu 24.758. Ha ocHOBY
aHaJIM3e KpeTama Opoja 3aloCiCHHX, 3aK/byUYCHO je J1a je M Y OBOM aHAJIU3WPAHOM
MEpUOAy HACTaBJbeHA TEHICHIMja CMamema Opoja 3aloCiIeHUX, TaKo Ja je KpajeM
mapta 2015. rogunae Opoj pagHKKa cMameH 3a 655 y onHoCy Ha kpaj centemOpa 2014.
TOJIMHE.

Ha nuBoy menmor OaHKapCKOr ceKTopa, IHpoceuaH Opoj KiujeHata OaHaka II0
3aMoCICHOM KOjU HEMOCPEHO 00aBJba MOCIOBE Y BE3U C KIUjCHTUMA U TPaHCAKI[HjaMa
u3Hocu 881, nok Opoj obaB/bEHMX OE3rOTOBMHCKMX M TOTOBUHCKUX TPAaHCAKIIMja IO
3a10CIeHOM y Tieproay oktobap 2014. - maprt 2015. rommne msnocu 21.736. Bpoj
KJIMjeHaTa OaHKe 10 3aloC/ICHOM Y MOCMaTpaHOM MEPHOJYy CMambEH je 3a 28 y 0JHOCY
Ha TPETXOJHU IOCMATpaHW TEpHOA, a Opoj 00aB/LEHUX OE3rOTOBHHCKUX U
TOTOBMHCKUX TPaHCaKIMja IO 3arOCICHOM Y MOCMAaTpaHOM Iepuoiay je moehaH 3a
1.412 y omHOCy Ha MPETXOJHH MOCMATPAHU TEPHUO, M3 Yera MPOU3WIA3U Ja CY
3aIl0CJICHU BHIIIE onTepehieHn Hero y mpeTxoHO MoCMaTpaHOM IMepuoay, 0e3 003upa
Ha CMameH O0pOoj KJIMjeHaTa 1o 3aroCICHOM.

OO3upoM Ha 4YHMIbEHHIY Ja je y IocMaTpaHoM mepuoay Opoj o0aBibeHHX
0E3rOTOBHMHCKMX M FOTOBHHCKHX TPaHCaKIMja MO 3armocieHoM noBehaH y ojHOCy Ha
NPETXOIHU TOCMaTpaHW MEpuoJ], Ja Cy 3alocieHd Buule onrepeheHn Hero y
MPETXOJHO MOCMATPaHOM IEPHONy, MOTPEOHO je Mpeay3eTH BEIHUKH OOMM IOCIIOBa
KOjH CE THUY CIIpOBOheha paJibi H Mepa 3a OTKPHBAE U CIIPEYaBambe Ipama HOBLA U
¢dbuHaHCHpama TepopHu3Ma, Koje je OaHkKa Kao 00BE3HHMK 3aKOHA O CIpeYaBamy Mparmba
HOBIIA U (pMHAHCUpama TepopusMa (y JajbeM TEKCTy: 3aKOH) Qy)KHa Jia Mpeay3me, y

1 . . .
IIpuka3anu u3HOC OZHOCH ce Ha Opoj TpaHcaknuja 6e3 e-OaHKWHT TPaHCAKIja 003UPOM Jia ce
M3BpIIEHE TUX TPaHCaKIHje 00aBsba 63 IUPEKTHOT aHTa)KOBamba 3aM0CICHIX OaHkKe
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WY J1a OM Ce aJeKBaTHO YIPaBJbAO PU3UKOM O] Mparma HOBIA M (DHHAHCHpabha
TepopH3Ma y yCIOBHMA Pa3BHjEeHE OPraHU3AIMOHE MPEXKE.

3. AKTHBHOCT 0aHaKa

[Ipema onroBoprMa HaBeneHHMM Yy YTOHWTHHIKMMa, cBe OaHKe cy o0e30emmie
capanmpy OBITAamNeHUX JMIAa W HUXOBHUX 3aMEHHKAa Ca OCTAJMM OPTaHHW3allMOHUM
JjenuHUIaMa.

CBe OaHKe Cy Ha OCHOBY YCBOjEHHX YHYTpPalllbUX akaTa U3 00JacTH ynpaBibamba
PHU3MKOM O] TIparba HOBIA M (PMHAHCHpPAha TEPOPU3Ma M3paIuiie aHATIH3y PH3UKA O
npamba HOBLA U (PMHAHCHUpame TepopusMa y ckiany ca OUIykoM O cMepHMIaMa 3a
MIPOIIEHY pHU3MKa O] pamka HOBIA W (uHAHCcHpama TepopusMa (,,Ciry:kOeHH TITacHUK
PC*, 6p. 46/2009 u 104/2009) kojy je nonena Hapoana 6anka CpOwuje.

Ha ocHoBy mopartaka o W3BpINEHO] KIacH(HKAIMjH KIWjeHaTa MpeMa CTEleHy
W3JI0’KEHOCTH PHU3UKY O] IIpamka HOBIA M ()MHAHCHpama Tepopu3Ma JieceT OaHaka je
Buie o7 80% CBOjUX KIIMjeHaTa CBPCTAJIO y KaTEropujy HUCKOT PU3HKa, 0K je mux 11
HajBehu Opoj kinujeHara (Bumie o 80%) CBpCTAIO Yy KaTeropHjy Cpelmer pusuka. Y
3aBUCHOCTH O]l CTENeHa W3JI0KEHOCTH CTPAaHKe pPH3UKY O]l Tpama HOBHA H
(uHaHCHpama Tepopu3Ma, OaHKE Cy, YIIIaBHOM, KIacU(pHKOBaie CBOje KJIMjeHTE Ha
crienehe nnm cnuyHe HUBOE PHU3HMKA: HU3AK, CPENIbM M BHCOK, KaKO je MPUKA3aHO Y
I'padukony 1.
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I'paduxon 1

CTpykTypa cTpaHaka y 0aHKapCKOM CEKTOPY CBPCTAHUX MO CTENEeHY
pu3uKa ca cramem y mMapty 2015. roqune

Cpenmu
7,177,003
53.962%

Husak /

6,044,762

45.449% Bucoxn
78,446
0.590%

CarnacHo 3akoHy, OaHKe Cy AyKHE Jja IPUMERY]y OIMIUTE, 110jeTHOCTABJbEHE WU
nojauaHe pajme M Mepe Mo3HaBawma U mnpahema crpanke. Ha ocHoBy aHammse
0JIroBopa M3 YNWTHHKA 3aKJbydyje ce Ja OaHke, M MOopex TOora IUTO Cy OJf YKYITHO
13,300,231 knacuduKOBaHHX KJIHMjEHTa Y HHUCKO PHU3WUYHY TPYIy CBpCTale HUX
6.044.762, mnojemHOCTaBJbEHE palmke W Mepe IO3HaBama W mpahema CTpaHKe
npumemnyjy Ha cBera 541.403 xnujeHTa, mMTO je MPUOIMKHO UCTO KA0 Yy MPETXOAHOM
EepUOTY.

Opn ykynHor Opoja KiHjeHaTa Ha KOje ce IPUMEbY]jy 110jeITHOCTaBJbEHE palibe U
Mepe Mo3HaBama U npahiema, Ha camo Tpu OaHke ofHOcH ce 525.357 kiujeHara, a cBe
ocrasie OaHke HX mnpuMemyjy Ha 16.046 kmmjenata. JlocTaBjbeHM NOAauu Jajbe
noka3syjy na 15 GaHaka Ha CBe CBOj€ KIIMjEHTE KOje Cy KiIacu(UKOBaJe y TPYyIy HUCKO
pU3WYHHX TIpUME’Yje I0jeIHOCTABJbEHE pallkbeé W Mepe Mo3HaBama M mpahema
CTpaHKe, YeTHpH OaHKe Te Mepe YOIIITe He IpuMemyje, 1ok mbrux 10 To unHu caMo 3a
Cpa3MepHO MaJl JIe0 KIIMjeHaTa U3 TpyIre HUCKO PU3HYHHX.
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I'padukon 2

CTpyKkTypa cTpaHaka y 6aHKapCKOM CEeKTOpYy CBPCTaHUX Mo
npYMeHeHUM pagkaMa U Mepama npaherwa cTpaHke ca CTakeMm y
mapTy 2015. roguHe

OnuwrTe
12,402,934
94.891%

MNojenHocTaBrbLEH MojauaHe
e 126,342
541,403 0.967%
4.142%

Kako ce Buam Ha I'padukonHy 2, Ha HMBOY LENOI OaHKapCKOI CEKTOpa OIILITE
paame U Mepe Oanke npuMmenyjy koa 94,891% knujenara, 6€3 003upa Ha TO Ja JIU Cy
OHU CBPCTaHH Yy HHCKO WJIM CPEIIbe PU3NYHY IPYILY, I0jeTHOCTABILEHE PAAIHEe U Mepe
npuMewyjy kon 4,142% xnujenara, 0K ce MojayaHe pagme U Mepe MPUMEHY]Y KO
0,967% xmujenata. Ha mocTtaBjbeHO NHTame y YNHHTHHKY Ja JIH CYy CBOjUM
YHYTpalllbUM aKTUMa MpEeIBUJCNE y4decTanocT npahema KIIMjeHaTa, CXOIHO HUBOY
pH3HKa Y KOjU Cy CBPCTaHH, CBE OAHKE Cy OJrOBOPUIIC TIOTBP.IHO.

Cse OaHke Cy MOTBpAMIIC Ja Cy CBOJUM MHTEPHUM aKTUMa IIPEIBUIENE YIECTAIOCT
npahema TpaHCaKlMja Koje BpIIe KIUJEHTH KOjU Cy CBPCTaHU Yy KaTeropujy c
HajBHUILUM PH3HKOM.

Ilepuon mnpahema MelycoOHO MOBE3aHMX TOTOBMHCKHX TpaHCAKLHMja CBOjUM
MHTEPHUM aKTHMa MpeJBU/IENIE CYy CBE OaHKe.

CBe OaHKe mTpeKHIajy TOCIOBHU OIHOC C KIHjeHTOM 300r HemoryhHocTh
crnipoBohema paimu U Mepa Mo3HaBama M mnpahema crpanke. [Ipema oxroBopuma
JIo0WjeHnM myTeM YTHWTHHKA, y repuoay okrodap 2014. - mapr 2015. roamue, 12
Oanaka je npekuHyJo0 nociopau ogHoc ca 6.070 kimjenta. Ox Tor Opoja, aBe OaHKe Cy
packuHyne TMOCIOBHM omHOc ca 5.974 xmmjenara (wm 98,42% ykymHOT Opoja
PacKHHYTHX OfHOCa), a mpeoctanux 10 6aHaka packuHymo je 96 mocIoBHUX OJHOCA.

VY nepuoay Ha koju ce YNUTHHUK ojaHOcH, 12 Ganaka je y 31 ciydajy omOuio
HOHY/y 32 YCIOCTaBJbame¢ MOCIOBHOT OJJHOCA, KA0 M 33 M3BPILCHE TPaHCAKIHje, 300T
HeMoryhHOCTH HM3BpIIICHa palkbu U Mepa No3HaBama U npahiema crpanke. CBe OaHke
Cy Ce u3jacHWIEe Ja cauumaBajy cioyxOeHy Oenemky y mnucMeHoj GopMu U Oa
pasMmarpajy Ja JId IOCTOjeé OCHOBH CYMIe Jia je y THTamky Npamke HOBIA WU
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¢uHaHCHpame Tepopu3Ma y ciydajeBUMa Kaja oA0Wjy MOHYLY 3a YCIIOCTaBJbaibe
MOCJIOBHOT OJIHOCA WJIM U3BPILEHE TPaHCAKIIH]eE.

[Ipema JOCTaBJbeHUM OATOBOpHMA M3 YIHMTHHKA, CelaM OaHaka je BpIICHE
NOjeIMHUX PaJibu U Mepa No3HaBama U npahema cTpaHke noBepuiio Tpehem nuiy u
Ha Taj HAYWMH MpHOABUIIO MOJATKe W JOKyMeHTanujy 3a 125.624 crpanke (oj tora
jenna O6anka y 69.845 ciy4ajesa).

Ha nocraBreHO muTtame y YNUTHHKY [a JIM Cy MMaje 3aXTEBE 3a OTBapame
AHOHMMHHUX pauyHa, IITEIHUX KIBWKWNA Ha mUGpy WM AOHOCHONA M Op. Paid
NPUKPHUBamka HICHTUTETA CTPAHKE, CBe OaHKE Cy OATOBOPHUIIE HETATUBHO.

CBe Oanke mocenyjy WHGOpPMAIFIOHM CHCTEM KOjH TIpero3Haje MelycoOHo
MOBE3aHEe FOTOBMHCKE TPAHCAKIIMje UCTOT KJIMjCHTa YMja je YKYITHA BPEIHOCT jeIHaKa
ni npenasu uzHoc ox 15.000 espa.

[Ipema nodujeHnm onroBoprMa, jeHa OaHKa MOBE3aHE TPAHCAKIIHjE TIPATH Y TOKY
jenHor nana, 11 6anaka y nepuonay o 3 a0 15 nana, 11 6anaka y nepuoay o 16 mo 30
naHa, 1Be OaHke y mepuoxy 1o 90 mana, 0K ce KO mpeocTaie YeTnpu OaHKe IoBe3aHe
TpaHCakIyje MpaTe y 3aBUCHOCTH OJf HUBOA pU3UKA WJIM TOCTOjama cyMme. Ha Taj
Ha4YMH cucTeM Npahema TOTOBUHCKHX TpaHCaKIMja O0aHaka OCTao je Ha HUBOY M3
NPETXOMHO TMOCMAaTPaHOT Mepuoja. Y YCIOBHMMa BEIMKOT Opoja TOTOBHHCKHX
TpaHCaKIMja 10 3aIlOCJICHOM Ha HHUBOY OaHKapCKOI CEKTOpa M KOJMYHHE TOTOBOT
HOBIIA KOja LIUPKYJIUIIE Y TOM CEKTOPY, Ca CTAHOBUINTA CMambUBaba PU3HKA OJ1 Npamka
HOBIIAa M (pMHAHCHpama TepopHu3Ma, MOTPeOHO je ma O6aHke najbe yHarpelyjy cucrem
npahema rOTOBUHCKUX TPaHCAKII]a.

[Ipema moOujenum oarosopuma, 28 OaHaka je HaBello Ja KOpHCTE MoceOaH
coTBep 3a mpeno3HaBame CyMIBUBUX TPAaHCAKIMja WU JHNA. Y OBOM YHHTHHUKY
OaHKe Cy ce W3jacHWIe Koje Cy MHauKarope ca Jlucre 3a mperno3HaBame CyME-HBUX
TpaHcakuja, kao u Jlucre MHAUKATOpa y Be3U ¢ (PUHAHCHPAmEM TepopH3Ma Koje cy
o0jaBJbeHE Ha cajTy YIIpaBe 3a ClipeuaBame Mpamba HOBIA YKJbYUHIIe y Taj coTBep.

Takohe, Oanke cy HaBene W Apyre (CONCTBEHE) MHAWKATOPE KOje CYy YKIBYUHIE Y
co(TBep 3a MPENO3HABAKE CyMILHBUX TPAHCAKIIM]ja WM JIUIIA.

VY crnenehem mperieny Moxe ce BUAETH Ja je 25 OaHaka HaBelio Ja je Y CBOj
copTBEp YKJbYUHIIO MHIUKATOPE 32 MPENO3HABamhe CyMIbMBHX TPAHCAKIIHMja y BE3H ca
IpamkeM HOBLIA Koje Cy 00jaBJbeHe Ha cajTy Ympase, U To y cienehem O6pojy:

Bpoj ykrbyyeHux uHgnkaTopa Bpoj
3a baHke GaHaka
Mare of1 5 3
5-9 6
10-14 7
15 v BUWeE 9
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IMpema momanuMa u3 YnuTHHKA, 23 OaHKE Cy ce M3jacHHIE Ja Cy Y cBoj codTBep
yKJbyYHJIa HOBE HHIMKATOPE 32 IMPENO3HABAbEe CYMILMBHX TPAHCAKIHja Y BE3U C
¢uHanCcupameM TepopusMa koju he 6utu y mpumenu ox 1.6.2015. roauue, u 10 y
cnenehem Opojy:

Bpoj ykrby4eHux nHamkatopa Bpoj
y Be3u ca hnHaHcpawem Tepopusma 6aHaka
matse of 3 10
3-5 8
BuLe o4 5 5

ITopen oBux, cBe Behu je Opoj MHIMKATOpa Koje OaHKE pa3BHjajy caMe H
MpUMEYjy WX y cBoM codtBepy, a Opoj OaHaka y 3aBHCHOCTH O]l MPHMEHEHUX
CONICTBECHHX MHIHMKATOPA j€ JaT y Mperjeay KOju CIeau:

Bpoj ykrbydeHux uHgnkaTopa Bpoj
Koje cy 6baHke came pasBune baHaka
Mawe oa 5 16
5-9 4
10-19 5
21 po 25 2
50 1

VY nmocmarpanoMm nepuony nosehas je 6poj 6aHaka Koje y cBOj copTBep, y BE3H ¢
(uHaHCHpamkEeM TEPOPH3Ma, YKIbYUY]y HHIUKATOPE KOje Cy caMme pa3BuiIe.

Kao apyre unnukarope ykbydeHe y codrBep, Oanke Hajuyenihe HaBOJE OHE KOjU
ce He MOTy Be3aTd 3a MHIUKATOp C JUucTe, Beh cy MOAMGUKOBAHU W MpPUIAroheHH
jenHocraBHUjoj npumenH. [lojeanne mHaUKaTope OaHke cy (Gopmymucanse Ha OCHOBY
JIOCAIalIiber UCKycTBa y mpahemy MocloBama CTpaHakKa M Ha IMOCpelaH HauuH
yKasaje y K0joj Ce MEpU OHE aHTaXyjy Ha MOCJIOBHMMA CIIpeuaBarha Mpama HOBIA U
(duHaHCHpama Tepopu3Ma.

VY oOyxBaheHoMm nepuony, 24 6aHke cy BpLIMJIE YHYTPAllkhy KOHTPOILY MOCIOBA Y
BE3W ca CIpeyaBameM Iparba HOBIA M (PHHAHCHpama TEPOpH3Ma, NPH YeMy CY
HEMPaBIITHOCTH yTBpheHe ko mbux 20. YV 0JHOCY Ha MPETXOJHO MOCMATPAHH TEPHO/
noeehan je u Opoj OaHaka Koje Cy BpIIMIIC YHYTpallllby KOHTPOJIY ITOCIIOBA Y BE3U ca
CIpeyaBamkeM Ipama HOBLA M (MHAHCHpama Tepopu3Ma, Kao W Opoj OaHaka Koje
BPIICHEM KOHTPOJIC YTBP/IHIIC HEMPABUITHOCTH.

Hajuemhu Hanasu Te KOHTpoOJIE OAHOCE CE Ha!

- HEaJeKBaTHY WJIM HETMOTIYHY JOKYMEHTAIMjy MPH BPIICHY HACHTH(DUKAIM]jS
CTpaHKe MPH YCIOCTaBIbalby MOCIOBHOT OJTHOCA MK BPIICHa TPAHCAKIIT]E,




Hapopana 6anka CpOuje

- HeaKypHpaHe [oJaTKe O CTPaHLU Y CUCTeMy OaHKe,

- HEMpaBWJIHO H3BpIIEHY KIaCHPHKALWjy KiIMjeHaTa MO CTENeHY M3JI0KEHOCTH
PHU3UKY O]l Ipama HOBLA U (PMHAHCHpakha TEPOPH3MA,

- HeMOTyhHOCT cucTeMa J1a y MOTIYHOCTH TpaTH PU3UK O]l CIIpeyaBama Mpamba
HOBIIA ¥ (PMHAHCUPAEa TEPOpU3MAa.

CBe 6aHKe K0je Cy CBOjUM YHYTPAIIEUM KOHTpOJAaMa yTBPIMIE HETPAaBUITHOCTH,
HaBeJIe Cy U J1a Cy TIpey3elie Mepe 3a IbHXOBO OTKIIAhAIbE.

4. Ilopamu o0 cTpaHkama

Ha ocHoBy nmoparaka u3 Ynurtauka, y Mapty 2015. rogure cTpykTypa KiujeHara y
0aHKapCKOM CEKTOpY IprKa3aHa je y rpadhukoHIMa o1 3 10 5.

I'padukon 3 mpukasyje ancojdyTHO M penaTHBHO yuemhe pesuneHata u
Hepe3ueHaTa y IelIOKYITHOM OaHKapckoM cekTopy y Mapty 2015. rogune.
I'padpuxon 3

CTpyKTypa cTpaHaka y 6aHKapCKoM cekTopy y MapTty 2015. roauHe

PeanpgeHtn
10,258,696

99.053% T

Hepe3ngeHTtun
98,044
0.947%

IMocMaTpaHo y OJHOCY Ha TMPETXOJHH MEPUON OJHOC u3Mel)y Opoja cTpaHaka
pe3uzeHaTa u Hepe3ueHara ce He3HaTHO MpoMeHuno (yuerrhe pe3ueHaTa ce CMambHIIIo
3a 0,140% a nepesunenara nosehano 3a 0,140%), Tako aa caza oa yKymHOT Opoja
cTpaHaka Opoj pe3uzeHara u3Hocu npuoanxHo 99,053% a Hepesuaenara 0,947%.

Kao u y npeTxoaHOM MEpHOAY O YKyIHOT Opoja pe3ujeHaTa Hajsehu Opoj unHe
¢u3nuka TMna ¥ BUXOBO yuemhe je npubmmkHo 92% y ykynHOM Opojy cTpaHaka Koje
cy pe3unentu. Takolhe, y yKynmHOM Opojy OBe KaTreropuje cTpaHaka, ydemihe mpaBHHUX
nuna je oko 4% u npeayseTHuka oko 3,5%, mro mokasyje mano nosehame oBe JBe
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KaTeropyje cTpaHaka y OAHOCY Ha YKylaH Opoj KiujeHaTa pesunaeHara. OBa CTpyKTypa
cTpaHaka npukaszasa je ['papuxonom 4.

I'padukon 4

CTpyKkTypa cTpaHaka pe3naeHaTta y 6aHKapCKOM CeKTopy
y mapty 2015. roamHe

®dusnyka nuua
9,470,698
92.319%

MpeayseTHULN
378,943
3.694%

MpaBHa nuua
409,055
3.987%

bpoj xnujenara HepesueHaTa (PU3HUKKX JIMIA, Y OJHOCY HA MPETXOIHH TEPHOJ,
cMmamno ce 3a 9.004 u cama nzHocu 89.580, ok ce 3a rctu nmepuoa Opoj MPaBHUX JIMIA
Hepe3uIeHaTa cMamuio 3a 1.335.

I'padukoHOM 5 mopen CTPYKType CTpaHaka Hepe3uJieHaTa y OaHKapCKOM CEKTOPY
NpYKa3aH je u yJieo CTpaHaKa U3 BUCOKOPU3UYHUX 3eMajba y YKYITHOM Opojy cTpaHaka
HepesuaeHaTa. OAIyKOM O CMEpHHMIIaMa 3a MPOIEHY pPU3MKa OJl Mpama HOBIA W
(uHaHCHpama TepopusMa aeduHucaHu ¢y QaKTOpH Ha OCHOBY KOjux ce oapehyje na
JIM TIOjeJIMHA 3eMJba MITH reorpadceka JoKaluja HOCH BUINK PU3UK O] MPamba HOBIA U
(uHaHCHpama TepopHu3Ma, U TO: JIp)KaBe NpemMa Kojuma cy Yjeaumene Hanuje, CaBer
Esponie, OFAC wunmm ppyre MelhyHapoaHe opraHuzalnvje NpHUMEHWIE CaHKLHje,
embapro WM clIM4YHe Mepe; ApkaBe koje cy kpeauomine uactutynuje (FATF, Caser
EBporie u Jip.) 03HaumIIe Ka0 OHE KOje HE MPUMEIbY]y aJIcKBaTHE MEpe 3a CIpPEUaBarhe
mpama HOBIIA U (PMHAHCUPA-a TEPOPHU3MA; JIPIKABE KOje Cy KPSAMOUIIHE MHCTUTYIIH]E
O3HaYMJIE Ka0 OHE KOje MOAPKaBajy Wik (GUHAHCUPA]y TEPOPUCTHUKE aKTHBHOCTH HIIH
opraHm3aimje; ap)kaBe Koje cy KpeauOwiHe uHcTUTyldje (Hmp. CBercka OaHKa,
MM®) o3HauunsIe Kao Ap)KaBe C BUCOKMM CTEIICHOM KOPYIIIIHje U KpUMHUHAJIA.

Y oBom mepuogy Opoj GU3MYKMX M MpaBHUX JMLA HEpe3WJaeHaTa, u3
BHUCOKOPH3WYHMX 3eMaJba, 1MoBehao ce u caxa je mUXoBOo ydemrhe y yKYIHOM Opojy
cTpaHaka HepesuaeHata 11,64% 3a ¢usnuka u 9,89% 3a npasHa Jmna.
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Hapopana 6anka CpOuje

[lopen HaBeneHor, mpHUKazaH je yAeO CTpaHaka M3 O]-IIOp 3eMajba y YKYITHOM
Opojy crpanaka HepesuaeHaTa. Od-mop necTUHaIMjaMa MOTy C€ CMaTpaTH OHE 3eMJbE
y KOjUMa IOCTOjH [IBOjHA TMOpecKa MOJHUTHKA, BEOMa MOBOJbHA 3a KOMIIAHHUjE KOje
HEMajy TIOCJIOBamke Yy TOj 3eMJbH, Beh caMO PEeTHCTPOBAHO CEOUINTE, W 32 KOje je
yoOHu4ajeHo Ja mociyjy Ha jJokamHoM TpxumTy. Ca cramem y maprty 2015. rogune
0poj U3MYKNX M MPaBHUX JIMIA U3 OBHX 3€Majha C€ MPOMEHHO Y OJHOCY Ha yKyIIaH
Opoj crpaHaka HepesuzaeHara y centemOpy 2014, ronune. Tako je y ykymHOM Opojy
(hM3UUKKX NHIa Hepe3uAeHata, 0poj GU3HUKKX JHna u3 oQ-IIop 3eMasba IIopacTao ca
3.207 na 3.810 muua, M0k ce y YKYNMHOM OpoOjy MpaBHUX JIMIA Hepe3ujeHara, Opoj
npaBHUX Juna w3 od-mop 3emarba cMmamuo ca 1.135 ma 1.057 — crpykrypa je
npuka3aHa y ['paduxony 5 xoju cremqu.
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AHnanuza 002060pa 6anaka Ha 0OCMABHEH YRUMHUK 0 AKMUSHOCMUMA OAHAKA U3 00IACMU YNPAG/bAFA
PUSUKOM 00 NPAiba HOBYA U puHancuparoa mepopusma 3a nepuod mapm—cenmemoap 2013.

o

I'padukon 5

CTpykTypa cTpaHaka Hepe3uaeHaTa y 6aHKapcKom
cekTopy y mapty 2015. roauHe

Yyewhe cTpaHaka ¢pu3nyKkux nuua ms
BUCOKOPM3UYHUX 3eMarba Y YKYNnHOM
Opojy cTpaHaka Hepe3uageHaTa PU3NUYKNX

Ocrana

cusnyka nuua

79,150
88.357%

nuuay mapty 2015. roguHe

,- _7,__ j

dusnuka nuua \
89,580
91.367%

3eMarba
10,430
11.643%

Yyewhe ctpaHaka ¢pu3nykux nuua ms
odop 3emMarba y yKkynHom 6pojy
CTpaHaKa Hepe3ugeHaTa PMU3NYKUX nuua

O Ocrana
dusanuka
nvua
85,770
95.747%

y mapTty 2015. roguHe

@ U3 ocwiop
3emarba
3,810
4.253%

W3 Bucoko
PU3NYHUX

Yyewhe cTpaHaka npaBHUX nuua u3
BMCOKOPM3UYHUX 3eMarba y yKynHom
6pojy cTpaHaka Hepe3uaeHaTa NpaBHUX
nuuay mapty 2015. roguHe

@ Ocrana @ U3 Bucoko

npaeHa nuua PU3NYUHUX
7,627 3emarba

90.111% 837
9.889%

MpaBHa nuua
\ 8,464
\ 8.633%

\

Yyewhe cTpaHaka npaBHUX nuua u3
odiop 3emarba y yKynHom 6pojy
cTpaHaka Hepe3uaeHaTa NpaBHUX nuua y
mapTty 2015. roguHe

a OcTtana @ U3 ochwiop
npasHa nuua 3emarba
7,407 1,057

87.512% 12.488%
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Hapomna 6anka Cpouje

5. llopanu o TpaHcakuujama

Y nocmarpaHoMm mnepuony Oanke cy obOaBwie 291.797.183 Oe3roroBHHCKE
TpaHcakiuje, i 3a oko 10% Buie HEro y MpeTXoJHOM Mepruoy. bpoj TOTOBUHCKHIX
TpPaHCAKIIMja KOju je 00aBJheH Ha HUBOY OaHKapCKOT cektopa u3Hocu 82.922.783 mro
je 3a oko 3% BHIIIE HETO Y MPETXOJHOM Mepruoay. Ydenihe TOTOBUHCKUX TPaHCAKIINja
y YKymHOM Opojy TpaHCakiMja je HE3HaTHO CMambeHO W u3Hoch 22,129% (y
nperxogHoM nepuony je Oomno 23,302%). CTpykTypa HU3BpIIEHHX TOTOBHHCKHX H
0C3roTOBMHCKHMX TpaHCaKIMja y OaHKapCKOM CEKTOpY y mepuoay okrobap 2014. -
mapt 2015. rogune npukasan je y ['padukony 6, 1ok je y I'padukony 6a nat nperien
W3BPIICHUX OE3rOTOBMHCKHX M T'OTOBHHCKHX TpaHCaKIMja 3a TEPUON OJ TpBE
nostoBrHe 2010. 3aKJby4HO ca MOCMAaTPAHUM MEPHUOJIOM.

I'pacdukon 6

CTpyKTypa U3BpLUEHUX TPaHCaKLuuja y 6aHKapCKoOM
cuctemy 3a nepuopg okrob6ap 2014. - mapt 2015. roauHe

Be3rotoBuHcke
TpaHcakumje
291,797,183
77.871%

FoToBUHCKE
TpaHcakumje
82,922,783
22.129%
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Ananuza od2osopa 6anaxa Ha OOCMAGHEH YAUMHUK 0 AKMUBHOCIUMA OAHAKA U3 0OIACIMU YNPA6baATbA
PUSUKOM 00 NPAiba HOBYA U puHancuparoa mepopusma 3a nepuod mapm—cenmemoap 2013.

I'padukon 6a

CTpyKTypa U3BpLUEHUX TPpaHcaKuuMja y 6aHKapCKOM CeKTopy no nepuoauma

Bpoj

TpaHcakumj

450,000,000

400,000,000

350,000,000

300,000,000
76,
250,000,000

81

7

78,

82
80,

200,000,000

150,000,000

224,515,160
100,000,000

225

205,298

933,29

231

759,383

27

J_72’477—35‘560,03"

279

560,977

50,000,000

npsa Apyra

npsa

apyra

npsa

Apyra

nor no. T

Ha

n

Ha

Ha

2010 2010

2011

2011

2012

BearotoBuHCKe TpaHcakuuje

2012

anpwun -

_mT49,394

797,183

okTo6ap anpwun - oKTo6ap

centemGap 2013.- mapT centemb6ap 2014.- mapT
2014. 2014. 2015.

2013.

" COTOBMHCKE TpaHcakuuje

Banke cy m3pprmie 175.043 roToBuHCKHX TpaHcakiyja, y usHocy oxa 15.000 espa

WIM BHIIE Yy JAWHAPCKO] IPOTUBBPEIHOCTH, MmTO uuHM mnpudmwkHo 0,21% on

82.922.783 ykymHO 00aB/beHMX TOTOBHMHCKHMX TpaHCakiuja. TeHACHIUja CMambeHa

HaBeJIeHUX FOTOBUHCKHUX TPAHCAKIHMja je HACTaBJbEHA, @ Y OBOM IEPHOAY HBUXOB Opoj

je 3HauajHO cMameH (0Ko 36%) y OAHOCY Ha IPETXOJHH EPHOA.

Ca KIMjeHTUMa U3 BUCOKOPH3MYHMX Treorpadckux nonapydja nispmeno je 106.255

TpaHCaKIMja, a ca KiIMjeHTuMa u3 o¢-mop reorpadckux mnoapyyja 99.250

TpaHcakiuja. bpoj o0aBjbeHHMX TpaHcakLMja C KIHjeHTUMa W3 BHCOKOPH3MYHHX

nojpyyja je y oom nepuony nosehan (3a npubmmxao 30% y 0JHOCY Ha MPETXOHH

nepuon), 0K je 0poj 00aBJbeHUX TpaHCaKLIKja C KJIMjeHTUMa U3 o-1op reorpadckux

Ho/IpyYja cMamHo (3a npubITKHO 6,5% y 0HOCY Ha MPETXOTHU IEPHOL).
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Bpoj
TpaHcakumja

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

0

I'padukon 7

KpeTame 6poja nsBpeHnx TpaHcakumja ca KnmjeHTumMa 13
BMCOKOPU3MYHUX 1 ohLLIOp noapyyja no nepuoanma

apyra npea Aapyra npBa apyra anpun - oktobap anpun-  okTto6ap
NnorioBUHa MoOJIOBMHa NOJSIOBUHA MOSIOBMHA NonoBUHa centem6ap 2013.- centemb6ap 2014. -

2010 2011 2011 2012 2012 2013. mapt2014. 2014. mapT 2015.

BucokopusmyHe = Odbuop

6. JlocTtaB/bame 0AATAKA YIIPABH

Bpoj mpujaBbeHNX TOTOBHHCKUX TpaHCAKIMja Ydja je BPETHOCT jelHaKa
n3Hocy of1 15.000 eBpa mim Buie, oOpadyHaTo 1Mo cpefameM Kypcy Hapomne
Oanke CpOuje Ha JaH BpIICHA TPAHCAKIUjE, Y MOCICAHEM IOCMATPaHOM
nepuony wusHocu 102.885 (I'paduxon 8). VY onmHOocy Ha MNPETXOAHO
NOoCMaTpaHu Nepuosa Opoj MpHjaBJBEHUX TOTOBHHCKHUX TpaHCAaKLWja 4Hja je
BpeIHOCT jenHaka usHocy ox 15.000 espa wnm Buie je nosehan 3a 10%.
[Iponuc je cTpuKTHO peryimcao 1a 6aHka HUje y o0aBe3H Ja YIpaBH NpHjaBH
TFOTOBUHCKE TpaHCakije y u3Hocy ox 15.000 eBpa wiau BHIlle Yy AMHAPCKO]
NPOTHUBBPEHOCTH Koje o0aBe KIMjeHTH jaBHa mnpeny3eha, IUPEKTHH H
MHIMPEKTHH KOPUCHHULM OYIIETCKUX CpEeACTaBa, Kao U CTpPaHKE 3a KOje ce Y
CKJaay ca 3aKkOHOM TIpPHMEHYjy TMOjeJHOCTaBJbeHE Mepe IIO3HaBama WU
npahema, WIM TOTOBUHCKE TPaHCAKIMje KOjUMa Ce BPILIM HPEHOC HOBLA C
jemHOr padyHa CTpaHKE Ha JIPyrd ako Cy OTBOPEHH KOJ ucTe OaHKe, 3aMeHa
HOBI[a Ha padyHy CTpaHKe 3a JpYyry BaJyTy a HOBAIl OCTaje Ha padyyHy KOJ
OaHKe, OpoUaBamke HOBLIA HA pauyHy CTpaHKe MM peopodaBame. Tako je 6poj
TpaHCakKI¥ja KOju je TPUjaB/beH YTPaBU 3HATHO MarbH O] TIOMEHYTOT Opoja
YKYITHO 00aBJbEHUX FOTOBHHCKUX TpaHCakuuja y uzHocy on 15.000 eBpa wnu
BUIIIE y JUHAPCKO] MPOTHBBPEAHOCTH. Yuernihie NMpHjaB/bEHUX TOTOBHHCKHX
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PUBUKOM 00 Nparea HO8YA U puHancuparea mepopusma 3a nepuoo mapm—cenmemoap 2013.

TpaHcaknuja y u3Hocy of 15.000 eBpa u Bullle y AMHAPCKO] MPOTHBBPETHOCTH
y OJIHOCY Ha YKYITHO W3BpIICHE HaBEJIeHE TpaHCakiuje je oko 58%, mro je
3HAYajHO BUIE y OJNHOCY Ha TPETXOMHHM Tepuoa. Ha ocHoBy mopacra
pematuBHOT ydemha MpHjaB/beHUX TPAaHCAKIMja y OJHOCY Ha W3BpIICHE
TpaHcakiuje y u3Hocy ox 15.000 eBpa uiau BUIlIE MOXKE CE TPETIOCTABUTH Ja
je moehan Opoj TpaHcakiyja koje OaHka HHje Y 00aBe3u Ja MpujaBu Y IPaBH.

I'paduxon 8

Mperneg 6poja roToBMHCKMUX TpaHcakumja = 15.000 eBpa npujaBrbeHNX
YnpaBu 3a cnpeyaBake Npaka HoBLa No nepuoguma

YKkynHo
npujaBrbEHO

160,000 142.054 = 137,984 137,732

140,000 .
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

J35,/62

Npg 'qpy,- Npg 'qpy,- 08g APyrg TP8g APyry Fpy,, KTog, py,
Q ar, ”:B" nogano,.,a noano,,a °J7 ag ”;ZL C ”76'8 201',; 03”5.0201
"2 20052 204 '32010"’” 207 '32011 42 20734 2075" 2 2013"%p 201""anrgg "2014 T 29,
5.

Banke cy y aHanusupanom nepuony Ympasu npujasuiie 309 tpancakiuja (camo
jenHa OaHka je mpujaBuia 61 TpaHCaKIMjy) Ha KOj€ Cy WHAMKATOPH 3a MPEIO3HABAKE
CYMIbMBHUX TpPaHCaKIMja YKa3HBaIM Ja MOCTOje Pasjio3u 3a CyMmbY (y JaJbeM TEKCTY:
CYMHIbHBE TPAHCAKIIM]j€), IITO je 3a oko 31% BuIle y 0OHOCY Ha pe3yJiTaTe JI00HjeHe U3
NPETXOIHOT YIUTHUKA. Y OBOM MEpHOIy Opoj NMpHjaBJbEHUX TpaHCAKIMja YIIPaBH Ce
noeehao 3a 73 TpaHcakiyje. 3a pa3uKy OJ] MPETXOJHOT Nepruoaa, koa S (rmeT) OaHaka
O0poj TIpuUjaB/bEHUX TpaHCaKLWja YIpaBU je CMameH 3a YKYNHO 96 TpaHcakuuja
(9+14+23+38+12), xon 2 (mBe) momehan 3a 22 Tpancakiuje (13+9), mok je konx
ocranux OaHaka Taj Opoj OCTao0 yIJIaBHOM Ha HMCTOM HHUBOY Kao Yy IPETXOAHOM
AQHAJIM3UPAHOM MEPUOJY.

VY nmocMaTpaHoM Tmepuody, jeaHa OaHKa HUje NpHjaBUia HHUjeOHY CyMIbUBY
TpaHcakiujy, 15 6aHaka je mpujaBuiIo JIo JeCeT CyMIBbUBUX TPAaHCAKIIH]a, IEBET OaHaKa
je npujaBmiio ox 11 o 20 TpaHcakuwmja, a Tpu OaHke cy npujaBuiie Buile ox 20 TakBUX
TpaHCakKIHja, 04 KOjHX je jeaHa npujaBuia 61 cyMmbUBY TpaHCAKIH]y.
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I'paduxon 9

Mpernen 6poja cyMbMBUX TpaHCaKLuMja NpujaBibeHUX YNpaBu 3a cnpevyaBawe

YkynHo npawka HoBLUa No nepunoanmMma
npujaBrbeHo

5,000 4 546
4500 3,798 3,739
4,000 L
3,500 - -
3,000 N N 2,261
2,500 - - ?
2,000 || - 1,533
1,500 - -
D49 oo
1,000 — — 393—435—=a> 36309
500
0
Npgy . Apyr, Pey,  “APyra, ey, APyr, ey, APy,  Wp, ki Nnpy,, kro
n, % C] "0’70& n°"°8,, an o, ”O"OE an, nog Nop, o8y, Q "°l705 n . Ceny, 6ap 207, n . °en7-esap 2074
"3 2009 ™2 2090 @ 2070 HA 207, 1@ 207, M@ 20,72 207, HA 29, M6ap, L *m, 6ap o " "M
09 0og 19 019 17 017 12 072 7% 294, apr2014 P 2014 "3PT 29 15

[lpema momamyMa HaBeAEHHM Yy YTNUTHHUKY, 3allOCICHH Yy OaHIHU Cy JOCTaBHIA
oBnanthenom nuity 1.928 uHTEpHUX U3BENITaja ¥ CIIydajeBUMa KaJla Cy TIOCYMEbalH J1a
y BE3M C KIMjEHTOM WM HErOBOM TPAHCAKIMjOM IOCTOjU PH3HMK O IMpama HOBIA U
(rHaHCHpama Tepopu3Ma. bpoj MHTEpHHX HW3BEIITaja KOje Cy 3allociieHH y OaHIun
JOCTaBIJIM OBJAINEHOM JIMIly Y aHAJIM3UPAHOM IMEPHOAY j€ HACTaBHO TPEH] pacTa, U
Behu je 3a 267 WHTEpHUX M3BEITaja Y OJJHOCY Ha MPETXOAHH IEPUOJ], HA OCHOBY Uera
ce MOJKe MPETHOCTABUTH Ja 3alOCIeHH MaKJbUBHjE TIOCMATPajy KIHMjEHTa U HEroBe
TpaHCaKIje KaJa MOCYMibajy Ja IOCTOjU PH3HMK O] Npama HOBIA M (DPUHAHCHUpPAha
TepopH3Ma.

Yerupn OaHke y TepuOJy KOju oOyxBara YNHTHHK HHCY CAayMHWIIEC HUjEIHY
cnyxOeHy Oelelmky o HeyoOWdYajeHMM TpaHCaKIdjama, CXOJHO wiaHy 290 ctaB 2.
3akoHa.

VY nmepuony koju je oOyxBaheH YnUTHUKOM, naBe OaHKE Cy MpPHUBPEMEHO
o0ycTaBuiie H3BPIIEHE 5 TpaHCAKITH]a.
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7. O0yka 3anocjaeHux

[Ipema oxmroBopuma naTuM y YNHTHHKY, y LEIOKYINHOM OaHKapCKOM CHCTEMY
MOCJIOBE KOjU CY Y JMPEKTHOM KOHTAKTy ca CTpaHKaMa HETMOCPEJHO 00aBlha YKYITHO
15.092 3amocnenux, mro je 3a 335 3aMOCIEHUX BUILE HETO y MPETXOJHOM IIEPHOMY.
Cse OaHKe cy m3paguiie IporpaM TOJUIIKHEr CTPYIHOT 00pa3oBama, 0CIocobsbaBama
W ycaBpllaBama 3alloCIeHUX KOjU 00aBJbajy TOCIOBE OTKPHBAKE M CIpeuaBamba
Mpama HOBIA M (pMHAHCHpama TepOpH3Ma W MPUIATOMMIE Ta CBOJHMM MO3HIHjaMa Y
OaHIH.

Banke o0yky 3amocneHux 00aBibajy mpeMa TOAWIIBEM IUlaHy U mporpamy. Kon
HajBeher Opoja OaHaka oOyka ce BpIIM HajMamke jeHOM TOIUIIELE, MEPUOAUYHO II0
MoTpeOU, MPUINKOM TpHjeMa HOBUX pPajJHHMKa, Y 3aBUCHOCTH OJi M3MCHA 3aKOHCKE U
uHTepHe perymatuBe. [la ce oOyuaBamy pagHUKa TPHAAje BEIWKH 3HA4aj, TOBOPHU
yCBajamh¢ M Pa3BOj HOBUX, CUKACHUjUX HAUYMHA CTPYYHOT OCIocoOspaBama. OOyKy
Hajuemhe BpIiIe oBmamheHa JHAIA W FHUXOBH 3aMEHHIN, OOyYEHH PYKOBOIHOIU
OpraHU3allMOHHUX jEeJMHWIA M 3allOCICHU O/eJbeha 3a KOHTPONY YCKIa)eHOCTH
nmocnoBama. Hajuemhn HauWH oOpraHn3oBamka OOYKE j€ EJNeKTPOHCKHM ITyTeM,
npe3eHTanyjamMa y TPeHUHT-IEHTPHMa, HHTEPAaKTUBHAM TPEHUH3UMa, Npe3eHTaluja y
powerpoint-y, TtemedoHoM, oOjaBamMa Ha JIOKAJIHO] MpPEXH, OyTeM EKCTEPHUX
ceMHHapa, NpelaBama, YIO3HaBamba C HOBHUM TPEHIOBUMA Yy MOKYIIajuMa Tparmba
HOBIIa U (pMHAHCHpaka TePOpU3Ma. 3a0oCICHUMa Cy Ha MHTPAaHET CTpaHuIama OaHaka
JOCTYITHa CBa YMYTCTBa M3 Te O0JACTH, 3aKOHCKA peryiaThBa, a IO MOTpedu ce
KOPHCTH M EJEKTPOHCKA TOINTa Ja OM Ce OpPraHM3allMOHU JIEJOBH O0AaBECTHIN O
oOaBe3ama y BE3H ca CIpeyaBambeM Ipama HOBIA U (pUHAHCHpamka TEPOPH3Ma.

8. Pezume

Ha ocHOBy onroBopa koje cy OaHKe JOCTaBHWIIE, MOXKE C€ 3aKJbYUYHTHU Ja j€ PU3UK
ol Tpaka HOBIA W (HUHAHCHpama TEepopU3Ma KOME Cy OaHKe U3JIOKEHEe Y
MOCMaTpPaHOM MEepUOay Ha cpelmeM HuBOY. Hamme, wako je Opoj KiujeHTa Koje
KOpHCTe OaHKapCKe MPOW3BOJE HAa HUBO OAHKAPCKOT CEKTOpa OTPOMaH M PasHOIHK,
Kao ¥ Opoj 00aBJbEHUX TPaHCKAIH]ja, KAKO TOTOBUHCKUX TaKO U 0€3TOTOBUHCKHUX, UTIAK
j€ HA/30p HaJl YIIPaBJbakbeM OBUM PHU3UKOM Y OaHKaMa yriiaBHOM J0OPO IMOCTAaBJbEH.

CBakako Ja KON YIpaBjbarha PH3UKOM O] TMpama HOBLIA W (QHUHAHCHPAHA
TEepopu3Ma MOCTOje Pa3NIUKE y KBAIUTETY YIPaBJbaha THM PU3UKOM Y TOjSIHHUAM
OaHkaMa, INTO je MOCIEQWIIa TOra INTO je CBaka OaHKa CaMOCTAJIHO pa3paiuiia
COIICTBEHH CHICTEM 3a YIIPaBJbakbe THM PH3MKOM, ¥ CKJIaAy Ca CBOjOM BEIHYHNHOM M
crnokeHonrhy mocioBa Koje 00aBJba, OIHOCHO BPCTOM YCIIyTa KOj€ Hy/IH.

OHO mTO je H3Yy3eTHO IO3WTUBHO M INTO CBAaKaKO yTHYe Ha YyOiakaBame
M3JI0)KEHOCTH OBOM PHU3HKY je YMIbEeHHMIA Ja cBe OaHke mocBelyjy IyKHY MaxXmby
00yIH, Tpe CBera 3aloCiIeHNX KOjH Cy y HEIOCPETHOM KOHTAKTy Ca CTpaHKaMa WIIH
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yuecTByjy y obaBipamy TpaHcakiuja. banke y BehimHu ciyuajeBa opraHusyjy oOyKy
€JIEKTPOHCKHUM IyTeM, Ipe3eHTaljaMa 1 peJaBambuMa y TPeHUHT-LIEHTPUMA.

VY mocmartpanom mepuony BehwHa 0aHaka je HW3BpPIIMIA YHYTPAIIlky KOHTPOIY
npeay3eTHX palilby U Mepa C IUJbEM aJleKBaTHOT Ha/A3Upama PU3HKa Ol TMpama HOBLA
u (QuHAHCHpama Tepopu3Ma U TIpefy3esia Mepe 3a OTKIamame yTBpheHnx
HEMPaBUIHOCTH. TOM NPUIMKOM CYy, Ha )aJlOCT, YTBpeHe W HENPaBUIIHOCTH KoOje ce
MOHABJhA]y W3 paHMjUX Tepuona, a Hajuemhe ce ofHOCE HA HENOCTaTKe U
HEKOMIUIETHOCT JOKYMEHTalMje y OoCHjerMa KIIMjeHaTa Koje ce OJHOCE Ha HHXOBY
aZIeKBaTHY MACHTU(HUKAIM]Y H Ha MOTPEIIHY KIACH(PHUKAIN]y KIIMjeHaTa MPUIHKOM
OTBapama padyHa.

C Tor acriekta HeomxoAHO je Behe aHTakoBame OpPraHU3AIMOHOT jena OaHKe y
YMjoj HaJUICKHOCTU CYy IOCJIOBU YHYTpallllhe¢ PEeBU3Hje, a CBE ca IJbeM Aa OaHKa
OylaroBpeMeHO HISHTH(]PHKYje W OTKIOHH TNPOMYCTe y YCIIOCTABJHEHOM CHCTEMY
yIIpaBJbara PU3HUKOM O] ITparka HOBIA U (PUHAHCHPAmha TepOpU3Ma.

OxroBopu Koju ce ofHOCE Ha Kiacu(pHKanMjy KIHjeHaTa MmpeMa CTeNeHy ph3uKa
0]l Ipama HOBIA U (pUHAHCHpamka TEPOPHU3Ma U OJITOBOPH KOjU CE OJHOCE HA TIPUMEHY
paIgmy U Mepa Mo3HaBama M npahema cTpaHke y 3aBUCHOCTH O/ HHBOA MPOLCHEHOT
pU3MKa — yKa3yjy Jia je Ko MU3BecHOr Opoja OaHaka HEONXO/JHA Jajha aHAN3a OBUX
mocjioBa U yHampeheme MHTEpHUX akara Koju perynauiry oBe oOnactu. Hawmme, y
CKJIQJly ca W3BPLICHOM aHAM30M pH3MKa CTpaHKe, OaHKe Cy TpOIEeHWIe aa 300r
NpUpo/ie TIOCIOBHOT OJHOCAa, OONHMKAa W HaYMHA BpIICHA TPAHCAKIHUjE, MOCIOBHOT
npoduia CTpaHKE, OJHOCHO JIPYTHX OKOJIHOCTH TOBE3aHHUX Ca CTPAHKOM, IOCTOjH
HE3HATaH MJIM HU3aK CTEIIeH PU3HKa O Iparha HOBIA WM (PMHAHCHpama TepopHu3Ma 3a
npeko 40% knujenata. Hako Ou, carnacHo 3akoHy, OaHKe Ha OBE KIIMjEeHTE MOTJIE Jia
NpUMEY]y TI0jeTHOCTAaB/bEHE PAIbe U MEepe OHE Cy UX y IOCMaTpaHOM HEPHOIY
MPUMEHUBAJIC TEK Ha HEIITO BUIlle 01 6% KiMjeHaTa, IpU YeMy Ce IMOCeOHO HCTHYC
Jla je pelaTHMBHO yuelnlie HHCKOPH3UYHUX KIHjeHaTa CMameHO Yy OJIHOCY Ha
nperxoaHu nepuoi. Mako OaHke Ha OBaj HAYMH MOKYIIABAjy Ja MaKCUMAJIHO yMambe
pPU3MK O/ Tpamka HOBIA M ()MHAHCUpama Tepopu3Ma KOMe MOTy OWUTH H3JIOXKCHE,
aJIeKBaTHa NPHMEHA TOjeTHOCTAaB/bEHUX PAAU M Mepa Haja Behum OpojeM crpaHaka
cBakako Om omoryhmia Ganim ocnobahame pecypca u Behy mocBeheHocT cTpaHkama
KOje HOCe TMOBHIIECH PU3WK O] Mpama HOBIA W (PUHAHCHpama TEpOpH3Ma, IITO je U
OCHOBHA CBpXa MPUCTYIA Ha 0a3u MPOICHE PHU3HKA.

bynyhu na ce 28 Oanaka w3jacHWIO Aa uMajy coTBep 3a Mpero3HaBamkE
CYMBHMBHX TpaHCaKlMja, y3 mpuMeHy onpeheHor Opoja MHIMKATOpa, MOXKEJFHO je
pa3BujaTH WH(POPMALMOHM CHUCTEM Yy TpaBIly IIOBe3MBamba M  CTBapama
KOMITIaTUOMITHOCTH U3Mel)y Tor cucutema 3a Mpeno3HaBambe CyMBbUBUX TPaHCAKLUja U
cUCTeMa Koje 0aHKa KOPHUCTH y 00aBJbamy CBOje OCHOBHE (yHKInje. CBux 28 OaHaka
Koje uMajy co()TBEep 3a Nperno3HaBambe CyMIBbUBUX TpaHCAKIHUja, M3jaCHUIO CE 1A je,
OCHMM HHIMKATOpa ca JHcTa 00jaB/beHMX Ha cajTy Ympaee, y cBoj UT cucrem
MMILIEMEHTHPAJIO U AOAAaTHE MHIUKATOPE U3 CONCTBEHHX JINCTA MHIUKATOPA Kao IITO
Cy Ha NpUMep. TOTOBHUHCKE yIUIATE W HUCIUIATe jEAHOr (DPU3UYKOTr JIMIAa HAa BHIIE

20



Ananuza o0zoeopa banaxa Ha docmasmen Ynumuuxk o akmusHocmuma 0anaka uz 001acmu ynpassarba
PUBUKOM 00 Nparea HO8YA U puHancuparea mepopusma 3a nepuoo mapm—cenmemoap 2013.

nmapTyja, TOTOBMHCKE yIIaTe W HCIDIaTe BUIIEe (U3MUKHUX JIUIA HA jeIHY HapTHjy,
TOTOBHMHCKE YIUIaTe M UCIUIATE Ha BHIIE MapTHja UCTOT BIACHUKA, EBUICHTHPAE CBUX
padyHa KOMHTEHATa IO KOjVMa j€ MCTH BIIACHUK WJIM OBJIAITNEHO JIUIlE, TPAHCAKIIH]je
MpeBpeMeHe OTIDIaTe KpeauTa, TpaHCaKIHMje TPEeKo cucremMa Op3or TpaHcdepa,
KOMHTEHT (TIPaBHO JIMIE WJIN IMpeay3eTHHK) MMa caMO TOTOBHHCKE TpaHCaKIHje a
HeMa Oe3rOTOBHHCKOT IIpeHoca - mpaheme IMOCIOBHE aKTHBHOCTH IO Imudpama
OCHOBa, KOPHUCHHMKY M HaNOTOJaBLy TpaHcdepa U CiI., OE3TOTOBHHCKH TPEHOC
cpecTaBa ca pauyHa (HU3MYKOT JHMLA HAa padyH MPaBHOT JIMIA Ha MME MO03ajMULE Y
n3Hocy Behem of 3akoHOM mpensulerHor u ci. Kopumheme ynanpehennx UT cucrema
3HAa4YajHO yTUYE Ha KBAaJUTETHHjE YIPABIbAE JbYICKAM pecypcuMa, Ha HauuH LITO
he 3amocnenn mohm BHIIE 1a ce aHTaxXyjy Ha aHajIM3aMa TPAHCAaKHja KOje je CHCTeM
OaHke Beh U31BOjHO, OTHOCHO Ha aHAJIM3aMa MOCIIOBaba KIIMjeHaTa.

Nako banke mocsehyjy cBe Behy mnaKmby aHaTu3d KJIWjeHAaTa M TpaHCAKIHMja ca
CTaHOBHIITA CyMIbE y Mpame HOBIA WK (PMHAHCUPAEE TEPOpU3Ma, HEOIXOTHO je U
JlaJhe yHampehuBaTH KBAIWTET WM3BPIICHHX aHajN3a Ha OCHOBY KOjUX ce y OaHIH
3aKkJbydyje Ja JM je TpaHCaKIUja/cTpaHKa CyMIbMBAa WU HHjE, Ha aJCKBaTHOM
obOaBemTaBamy YIpaBe, Ka0 W JdajbeM yHampehemy mpucTtyma Ha 0a3d TpOICHE
pH3HKa.
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