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YBoaHE HAIIOMEHe

Haponna 6anka CpOuje, y oKkBUpY Haa3opa MOCIOBama JaBajana (pUHAHCHjCKOT
mmsuHTa (v JmakeM Tekcty: JdJI), mocpemHo mpaTHm W aHATWM3Mpa aKTHUBHOCTH Y
o0lacTH ymnpaBjbamkba PHU3UKOM OJ Tpama HOBIA, (PUHAHCHUpama Tepopu3Ma H
(mHaHCHpama MmUpema Opy)kKja 3a MAaCOBHO YHHINTEHE (Y HdajbeM TEKCTY:
[MH/®T/OLIOMY) u HajMame jeIHOM TOIUIIEEe o0jaBjbyje aHaIM3y IMOoAaTaka
OJTHOCHO OATOBOpa W3 YmuTHHKAa o aktuBHoctuMa JIDJI y obmactm ympasihama
pusuxoM o [TH/OT/OIIOMY (y najbeM TeKCTy: Y TUTHHUK).

AHann3a YNuTHHKA cayibaBa Ce Kako OW ce cariiefana yjiora u 3Hadaj ceKTopa
JADJI y nenokymHoM cuctemy cripedaBama [TH/OT/OIHIOMY. Osa aHannza yTHde U
Ha JaJbe yHampeheme MpucTyma 3aCHOBaHOT Ha MPOICHU PU3UKA y BPIICHY HaI30pa
aktusHOCcTH JIDJI y 0Omactn ynpaibama puzukoM o [TH/OT/GIHIOMY.

[Mutama y YIUTHUKY IpylHKcaHa Cy y JeceT LerHa!

Heo I: Onmru nomamu o JPJI
Heo II: Tlonanu o ctpankama

Heo 1II: Crpykrypa cTpaHaka IO TIPOICHEHO] KaTErOpHUjU pPHU3HKA O]
[MH/®T/®IIOMY

Heo IV: Crpykrypa cTpaHaka IO NPUMEHECHUM palbaMa U Mepama IO3HaBamba M
npahema cTpanke

Heo V: Ilogauum o nponsBoanMa, yciayraMma v TpaHCaKIyjama

Heo VI: TloBepaBame MOCIIOBa KOjU CE OAHOCE Ha pajlme M Mepe MO3HaBama M
npahema cTpanke Tpehum muuma

Heo VII: O0yka 3amocieHux
JHeo VIII: Oprannzannona cTpykTypa

Heo IX [ocraBibame WHTEPHUX H3BEINTaja OBJIANINEHOM JIMIy M W3BCIITABAKE
VYmpage 3a clipedaBame Mpama HOBIA (Y JajbeM TEKCTY: YTIpaBa)

Heo X: MHTepHa peBu3uja U yHYTpallba KOHTPOoJIa

OcCHOBHHU OUJBCBU aHAIN3EC JOCTAaBJbCHUX OZLFOBOp&jCCYI

— carielaBamke TPEHYTHOT CTama y TMPOIeCy IIpero3HaBama, Mepema |
ynpasibama puszukoM o [TH/OT/PIIOMY nytem mocna GUHAHCH]CKOT JTH3HHTa;

— mocpenHo mpaheme  pas3Boja  CHCTeMa  yOpaBjbalkba  PHU3HKOM  Of
[TH/®T/PIIOMY kox ADJI;

— youaBame€ EBEHTyaHUX ciabocTu U OmaroBpemeHo ykasuBame JDJI Ha
MOTEHIHjAIHY U3JI0KEHOCT OBOM PHU3HKY;
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— ynyhuBame Ha afeKBaTHY NPHMEHY YCTAHOBJbEHHMX INpaBHia M NPUHLHUIA
3aCHOBAHUX Ha ITO3HABamY KIIMjeHATA.

3a m3Bemrajun nepuox 1. 1 — 31. 12. 2025. romune, ceu JDJI koju mocnyjy Ha
TPXKUIUTY (UHAHCHjCKOT nu3uHra PemyOnuke CpOuje oAroBOpMIIM Cy Ha JOCTaBJbEHE
YIIUTHHKE, T€ j€ aHAJIN3a Y HACTaBKYy 3aCHOBaHA HA FbUXOBUM OJITOBOPHMA.
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AHanuza OATOBOpa aaBajiara d)tﬂlﬂllCHjCK()l' JIM3UHT'a HAa JOCTaBJbCH YIUTHHUK 0 aKTUBHOCTHMA JaBajiana
(bMHAHCHjCKOT TM3WHTA U3 O0JIACTH yIIPaBJhbakha PU3UKOM OJI IIpamka HOBIA U (PMHAHCHpama Tepopru3ma 3a 2025.
TOJIUHY
Hapomna 6anxa Cpbuje

I. OcHoBHA 3amakama

Ha ocHOBY u3BpILeHe aHau3e, IPBEHCTBEHO MHXEPEHTHOI PU3UKA H3JI0KEHOCTH
pusuky on [TH/OT/OIIOMY, 0qHOCHO KBaHTHTATHBHUX M KBAJUTATHBHUX MOJAaTaKa
n wuHpopManmuja ©u3 YNOHWTHUWKA, Kao W TojaTaka W uH(poOpMandja y Be3d ca
yIpaBbalbeM W KOHTPOJIOM OBHM pH3UKOM, HM3BEICH je OINIITH 3aKby4aK Ja je
m3noxkeHoct J®JI pusuky on ITH/OT/OUIOMY u y oBoM, Kao W y paHHje
aHaJM3UPAHUM TIEPHOINMa, HA HUCKOM HHBOY.

Hucka uznoxenoct J®JI pusuxy on [TH/OT/OHIOMY nocnenuua je cieneher:

[Ipema BerwunHu mocjoBHe Mpexke, cekrop [ADJI je Huckopuzmuan, ¢ 003upom
Ha Opoj cTpaHaka C KojUMa je YCIIOCTaBJbE€H IIOCJIOBHM OJHOC, Maid Opoj
(unmjana/excno3utypa, Kao W yKymaH Opoj 3aloCiIeHHX YHjU I0cao TOJpa3yMeBa
HerocpenaH KOHTakT ¢ knujentuma. dana 31. 12. 2025. rogune y Peny6nmuu Cpouju
13 [IdJI-a je mmano mo3Bomy 3a oOaBibame MOCIOBAa (PUHAHCHjCKOT IJU3WHTA, ca
yKymHO 449 3amocieHuX, 0 KOjuX Mmocao 254 3amociieHa MoJpa3yMeBa HEMOCPEIHU
KOHTAaKT ca CTpaHKaMa U CIpoBoljere HEKUX Of palmH M Mepa Mo3HaBama U npahema
crpanke. CTpaHKe cy Ha Kpajy H3BEIITajHOT mepuoja Owie y MoryhHocTd naa
yCIIOCTaBe TOCIOBHE OJTHOCE Ha YKYIHO 33 sokamuje y 3emubd, a cBu JDJI cy 3ajeqHo
Opojaiu ocaMm orpaHaka. YKymaH Opoj ctpaHaka Ha gad 31. 12. 2025. roguse je
28.583, mro je 3a 1.595 crpanaka, ogaocHO 5,91%, Bumie Hero Ha maH 31. 12. 2024.
TOJIMHE.

CTpyKTypa cTpaHaka je Apyrd (akTop KOju yTHUYE Ha TO JIa j€ U3JI0KEHOCT OBOT
cektopa pus3uky ox [TH/OT/OUIOMY Hucka, ¢ 003UpOM Ipe cBera Ha CTPYKTYpPY
CTpaHaKa MpeMa pe3UJICHTHOCTH, T¢ YMILCHHUIY J1a HEPE3UICHTH UMajy 3aHeMapJbUB
yzeo y yKynmHoMm Opojy crpanaka, ox 0,15%.

Ha gam 31. 12. 2025. roguHe MOMHHAHTaH YIeO0 Yy YKYIMHOM OpoOjy CTpaHakKa
(67,86%) mMajy pesumeHTH mpaBHa nuna. Y okBUpy cekropa JdJI-a, ctpanke cy,
[IpeMa aHaJM3M PU3UKA, IOJEJbEHE Y TPHU KAaTEropujeé — HUCKOT, CPEAEr U BHCOKOT
pusuka o m3noxkenoctu [TH/OT/OLIOMY, npu uemy je Hajehm Opoj cBpcran y
KaTeTOpHjy CpEedmer pu3nka, W TO YKymHO 15.364 crtpanke, ca ydermheM ox mpeko
53%. Ha apyrom mecTy Haja3e ce CTpaHKe CBPCTaHE y KAaTETOPHjy HUCKOT pH3HKa, U
to 10.750 crpanaka, ca ydemhem ox oxo 37,61%, nok ce Ha Tpehem mecTy Hanaze
CTpaHKE OIllel-eHEe Kao BHCOKOPH3MYHE, KOjuX uMa 2.469, n unne 8% ykynHor Opoja
cTpanaka. BehnHa ximjeHara Koju Cy OICHEHM Kao BHUCOKOPU3WYHH jeCy PE3UICHTH
MpaBHA JIMLA, & Y OBY KaTeropujy Cy MpeTeKHO CBPCTaHW 300T pU3HMKa AETaTHOCTH
KojoM ce OaBe. Kana je ped o Hepe3uaeHTHMa, CBeTa TPH CTPaHKe Cy CBPCTAHE Y BUCOK
CTENleH pH3MKa — JBa (QHU3MYKAa M jeAHO MpaBHO Juune. Kao u y mperxomHo
aHATM3UPAHUM TIEpUOINMa, HUje OMJI0 3HAYajHUX MPOMEHA y CTPYKTYpHU CTpaHaKa Imo
PE3UIEHTHOCTH.

Kana je peu o mpou3Boamma m yciayrama, ¢ 003UpoM Ha TO Ja je TOTOBO jeIiHa
no3BosbeHa aenatHoct JdJI-a ¢puHAHCH]CKH JM3HMHT, aKO ce IIocMaTpa 0poj, YKyIHa U
MIPOCEYHa BPEOHOCT CBUX 3aKJbyYCHHX YroBopa O (MHAHCHCKOM JIM3UHTY, Kao H
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nogauu o Opojy, YKYIHO] W NPOCEYHO] BPEAHOCTH OBHX YIOBOpa 3aKJbyueHHX ca
CTpaHKaMa Koje Cy IpPOLEeHEHE Ka0 BUCOKOPU3UYHE, J0MIa31 Ce 10 3aKJbydKa [a je U 110
oBoM (pakTopy m3noxxkeHocT pusuky ox I[TH/OT/OUIOMY Hucka, Kao U y IPETXOAHO
[IOCMAaTPaHUM M3BELITAjHUM NIEPUOIUMA.

[IITo ce Thue mNoBepaBamka IOCJI0BA KOjH ce OJHOCe Ha pajme M Mepe
no3HaBama U nmpahema crpanke Tpehem auimy, ceera jeman JI®JI je oBe mocioBe
noeepro TpeheM IHiy, ¥ TO CBOjOj MaTHYHOj OaHIM, OMHOCHO OCHHBady, IITO je
Takolje jenaH oJ] mokaszaresba HUCKe U3II0KeHOCTH pru3uKy on [ITH/OT/OGIHIOMY.

3anaxkama M0 KOjHX C€ JONUIO aHAJIM30M IToJaTaka W WHMOpMaImuja y BE3H C
Mepama koje cy JDJI npeaysenu paau ajgeKBaTHOT yrpaBbamba U KOHTPOJE OJHOCHO
yonaxkaBama puzuka ox [TH/OT/OIIOMY, y nmocMaTpaHOM TepHOAyY, YKa3yjy Ha TO
Ja Cy Mepe e(uKacHe W J1a KUXOBa MPUMEHA y JOBOJAHO] MEPH YTHYC HA yMambCHE
oBOT pm3uka kojeM cy JDJI n3nmokeHn, OMHOCHO J1a CE HABEJACHUM PU3MKOM, HAKO je
Ha HHCKOM HUBOY, aJIeKBaTHO yrpaBiba. [IpuiaukoM mpolieHe yrpaBibamba U KOHTPOJIS
pusuka ox [TH/OT/OIHIOMY, y 063up cy y3eTu cienehu moka3aTesbu:

—  J®JI noceehyjy nyxHy naxmy oOylM 3amoclieHHX, Y OKBHpPY Koje ce
3anocnenn y csuMm JIDJI ymosHajy W ¢ mociemuilaMa HepUMEmHBama 3aKOHA H
mpoleaAypa KojuMa je peryiucano cnpedaBawe [TH/OT/OIHIOMY. OOyke ce Bpiie
MyTeM pPajHOHMIA, WM KOMOWHOBAmEM PaJUOHHIIA U yYeHha Ha JaJbHHY (HIp. e-
learning, BeOWHapH U CI1.), U TO HAjMamkE jeJHOM Y TOKY TOJUHE;

—  Iloceban AMJI mporpam, OJHOCHO alUTUKAaIMjy y KOjoj o0aBJjha TMOCIOBE Y
Be3u ca crpeuaBameM [TH/OT/OIUIOMY Ha kpajy nsBemrajHor neproaa uMaio je 11
J®JI, npu ueMy KOJ JeceT HaBEJICHU MPOrpam, OJHOCHO aruikkanuja, oMoryhasa u
knacu(uKaIyjy cTpaHaka 1o CTeleHy pHu3uKa, MoK je jenan JJDJI y npouecy yBohema
OBOT IIPOrpama.

— Cpu J®JI mpumemyjy JNHCTE HWHIMKATOpPA 3a NpPEMO3HaBamke CyMEHBHX
TpaHcaknuja y Besu a [TH/OT/OIHIOMY o0jaBibeHe Ha cajTy YmpaBe, Kao U JIUCTE
O3HaueHUX JIMIA, Koje cy moHenn CaBer Oe30emHOCTH YjenWI-EHUX HAllMja W ApPYyTre
MeljyHapoaHe opranuzaiyje y kojuma je Permyonuka CpOuja dnas;

—  J®JI cy ycnoctaBuiIM COICTBEHE CHCTEME 3a YNPaBJbalbe PH3UKOM Ol
[TH/®T/®IUIOMY u amexkBaTaH W CBEOOYXBaTaH CHCTEM YHYTpPAIIHBHX KOHTPOJA C
MEXaHM3MHMa Koju 00e30elyjy naa ojaromapajyin HHMBOM pPYKOBOJCTBA Oyay
0JIarOBpeMEHO OOABEIITCHH O OJCTyNamMMa OJ MPHUMEHE Mporenypa Kako Ou ce
npeny3ese HeONXOIHE Mepe;

—  JI®JI He mpuMeRYy]jy MOjeIHOCTABILEHE Pa/iihe U MEepe Ha CBE CTPAHKE KOje Cy
knacupukoBane y Hu3aKk pu3uk, seh Ha 97,52% crpanaka HUCKOT pusuka. [lojauaHe
panme u Mepe JIDJI npumernyjy Ha CBe CTpaHKe KJIACH(PHUKOBAHE Y BHCOK PH3HK, JOK
ce Ha HajBehu Opoj cTpaHaka MPUMEHY)Y OIIITE PaJbe U MEpE;
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— Y u3BemITajHOM MeEpuoAy HHUje OWIIO HHjEIHOT pacKuia MOCIOBHOT OJHOCA
yciaen HeMoryhHoCTH cripoBohema paamby U Mepa Mo3HaBama u mpahema CTpaHKe, 0K
je xom Tpu HADJI Ouno neser ciydajeBa on0Mjama MOHYIE 3a YCIOCTaBIbabE
MIOCIOBHOT OJHOCA M U3BpIICHa TpaHCaKIHje 300T HEMOTYNHOCTH W3BpIICHA
HaBeIEHHUX palibu U Mepa.

— YV mu3BemTajHOM TNeEepUoNy NpPHjaBJEHO je 25 u3BemTaja O CYMEHUBHM
AKTUBHOCTHMA;

—  Cpu JA®JI usjacHunu cy ce Jla HUCY YOUMJIM OKOJHOCTH KOj€ Cy yTHIaJIe Ha
noBehame pmsuka ox [IH/OT/OGUIOMY, a koje HHCY HaBeAeHe y Moctojehum
WH/IMKAaTOPHMA 32 MPHjaBy CyMIUBUX aKTHBHOCTH (T3B. pU3UIIH y HACTajamby).

Naxo je pesuayanau pusuk ox [TH/OT/OLUIOMY y oBoj o0macTu HU3aK, TO HUKAKO HE
3HauYu 1a ce cMe 3aHemaputu. JDJI cy nyxHu na, y CBOjCTBY OOBE3HHMKA 3aKOHA O
CIpevaBamy Mpama HOBIA U (uHaHCHpama Tepopusma (y pasbeM tekcry: 3CITHDT),
Mpeay3uMajy CBe NPOIMCaHe PaJbe U Mepe HEOMXOAHE 32 OTKPUBAKE U CIPEYaBahe
[MH/®T/PLIOMY.

II. OnwTu nogamu o 1aBaouuMa GUHAHCH|jCKOT JIM3HHTA

Ha tepurtopuju Penybmmke CpOuje, ma mam 31. 12. 2025. roguHe, J03BOIY 3a
obaBJbame MocioBa (uHaHCHjCKOT Ju3uHra uMano je 13 JIdJI, a mocnosano je 12
JI®JT', o1 KojuX je BHX MeT MOCI0BANO MPEKO YKYITHO 0CaM OrpaHaKa.

VYV uenokynaom cektopy JdJI-a, Ha Kpajy H3BEIITajHOr MepHoga OWiIo je
aHraxxopaHo 449 3zanocneHux, ca ykymHo 254 3amocneHa (mpexko 56% cBux
3allOCICHUX) YHMjU I0cao I0/pasyMeBa HEMOCPEeIHH KOHTaKT ca CTpaHKamMa |
cnpoBoleme HeKe o1 paambi U Mepa Mo3HaBama 1 npahema CTpaHKe.

Ha HuBOy cexTopa, mpocedaH Opoj cTpaHaka MO 3allOCiIeHOM KOjU HETOoCpeTHO
o0aBJsba MOCIIOBE y BE3M ca CTpaHKaMa M CIPOBOheHmEM paJlkbu M Mepa Mo3HaBama U
npahema cTpaHke Ha Kpajy M3BEIITajHOT Tepuoja u3Hocuo je 112, mro mpeacraBiba
HE3HATHO CMamewe y ogHocy Ha 2024. roquHy, Kaja je u3Hocuo 115.

Ha ocHOBY HaBejieHOT J0JIa3u ce JIO 3aKJbydKa Jia je, IpeMa BEJIMYMHU MOCIOBHE
Mpexke, Kao ¢akTopa KOjU YTHUYE Ha HW3JIOKEHOCT pusuky ox I[IH/OT/OIIOMY,
nponemeHa n3noxkeHocT pusuky on [TH/OT/OLIOMY Hucka, kao mTo je Omio
MIPOIEHEHO M Y IPETXOAHO IIOCMATPAaHOM TIEPHOTY.

! Jenan JI®JI je, y3 npeTxoauo npudaBibeHy carmacHoctT Haponre 6anke Cpowje, y IOCTYIKY
cipoBoljema 100pOBOJbHE JINKBHIAIIH]C.
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I11. ITopanu o crpaHkama

Vkynan Opoj ctpanaka Ha mad 31. 12. 2025. rogune 6mo je 28.583, mpu uemy
HajBehu neo crTpaHaka, npeko 99%, uune pesugentu (['padpukon 1). YV ogHocy Ha
MIPETXO0THO TTOCMAaTPaH! U3BEIITAjHU NIEpUOI, YKyIaH Opoj cTpaHaka je moBehan 3a

1.595, wnnm 3a 5,91%.

'padhmkoH 1. CTpyKTypa cTpaHaka Nno pe3naeHTHOCTU Ha AaH 31. 12. 2025.

= Pe3npeHtn — 28.540; 99,85% HepesnaeHtn —43; 0,15%

Hajsehe yuemhe y ykynmHoMm Opojy cTpaHaka WMmajy pe3HWICHTH INpaBHA JIHIA —
67,86% (yxkymno 19.395), a 3atum ciene pe3ugeHTH GHU3MUKA JMLa Koja 00aBbajy
JIeJIaTHOCT, ca ydenrhem ox 23,19% (ykymnHo 6.635), pe3unenTu Gpusuuka auia — 8,8%
(yxymHo 2.510), mok je HepesuaeHara (M3MYKHX JIMIA CBEra TPU, a Hepe3HIcHaTa
npaBHux nuna 40, u uMmajy 3anemapsbuBo yuemthe (I'padukon 2), Tako na reorpadcku
(hakTop HEMa yTHIIaja HA PALMBOCT CEKTOpa (PMHAHCH]CKOT JIN3HUHTA.

padmkoH 2. CTpyKTypa cTpaHaka y cekTopy AaBanaua cpMHaHCUjcKor NMU3UHra Ha
AaH 31. 12. 2025.

= Pe3npeHTv pusnyka amua —2.510; 8,8%

PesnpaeHtv dpusmuka anua Koja obasbajy AenatHocT — 6.635; 23,19%
= Pe3ngeHTn npasHa nua — 19.395; 67,86%

HepesunaeHtv dpusmuka avua — 3; 0,01%

= Hepe3unpgeHTu npasHa avua — 40; 0,14%
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C o03upoM Ha To Ja HajBehu Opoj pe3uaeHaTa YMHE MIPaBHA JIMIA, Y HACTAaBKY je AaT
rpaguuky TIpUKa3 HUXOBE CTPYKType KOjy UYHMHE: NpaBHA JIMIA OPraHH30BaHa Kao
JpYyILITBa ca OTPaHUYCHOM OATOBOpHOIINY, MpaBHA JIMLA OPraHU30BaHa Kao aKIHOHApCKa
JIPYIITBA, TIpaBHA JIMIIa KOja Cy OpraHU30BaHa y ocraie gopMme (IOMyT KOMaHIUTHUX H
OpTayKUX JApYyLITaBa) M OHA KOja HE MPHUNAAajy HUjEAHO] IMPETXOAHO HABEACHO]
KaTeropuju, Beh je ped o, Ha TpUMep, YApYXKemHMa, 3amyxOmHama, ¢oHmanHujaMa,
CIOPTCKHUM YApYKeHhUMa u cl. (kaTteropucanu kao ocmanu) (I'padukos 3).

F'padomkoH 3. CTpyKTypa cTpaHaka pe3vaeHaTta npaBHUX NuLa Npema HaunmHy huxoBe
opraHusaumje Ha aaH 31. 12. 2025.

= [IpaBHa /M@ OpraHM30BaHa Kao ApyLwWwTea ca orpaHuyeHom ogrosopHowhy (J00) — 15.749; 96,65%
MpaBHa N1Ua opraHM3oBaHa Kao akuMoHapcka gpywTea (AQ)—121; 0,74%
= [lpaBHa NML,a OpraHM3oBaHa y ocTane npasHe Gopme (HNpP. KOMAaHAUTHO APYLUTBO, OPTAYKO ApywWwTBO) — 230;

1,41%

ocTanu (yapysera, 3aaybuHe, dboHaaumje, cnopTcKa yapyKerba v cn.) — 195; 1,20%

Hajsume pesunmenata mpaBHHX Jnmna, 15.749, dumHMma cy JApymTBa ca
orpann4deHom oarosopHourhy (96,65%), mpaBHa JinMiia OpraHu30BaHa Kao aKIIMOHAPCKa
opymrBa umana cy ydemhe ox 0,74% wu Owro ux je 121, mpaBHuX nuna
OpraHM30BaHUX y ocTajie mpaBHe (opme Owio je 230, ca yuemhem ox 1,41%, a
ocmanu cy ynHmiu 1,20%, onnocHo 195 npaBHux nuna.

Hepesunentn ¢usmuka nmna cy u3 3emaba koje cy HDJI knacuduxoBamm y
BHCOKY W Cpelliby KaTeropujy pH3WKa, U TO MO jeAHo Jmie u3: Pycke dexepaunje u
Kamepyna (mponemeHr Kao BUCOK pHU3MK) M M3paena (IpoLEmEHO Kao cpenmu
PH3HK).

Hepesunenata npaBHumx mnmma Owno je 40, w To: 34 muma w3 Llpre I'ope
(mpoliewmeHa Kao Cpellbe HHM3aK PHU3UK), ABa Jjuma u3 ClioBeHHje (MpolemkeHa Kao
HU3aK PU3HMK) U 1O jenHo nune u3 bocHe n XepueroBune (IpoLEHEHO Kao CPElbe
BHUCOK pu3HK), CiioBauke (IIPOLEHEHO Kao BUCOK pu3HK), llIBencke (mpouemeHo Kao
HU3aK pu3uK) 1 [losecke (MpouemeHo Kao HU3aK PU3HK).

[Ipema HaBemeHMM mofanyMa W3 YTUTHHKA, y menoM cekropy JADJI mocroju
JEIHO HEePEe3UACHTHO MPABHO JIUIIE CBPCTAHO Y KaTEropHjy BUCOKOT PU3HKA.

Kao u y mpeTxonHo aHaIM3UpaHUM MEpHOIUMa, HUje OMIIO 3HAYajHUX MPOMEHA Y
CTPYKTYPH CTpaHaKa 110 Pe3UIEHTHOCTH.




AHanm3a oAroBopa JaBanana (GUHAHCH]CKOT JTM3UHTA Ha JOCTABJbEH YIUTHHUK O aKTHBHOCTHMA JTaBaara
(bMHAHCHjCKOT TM3WHTA U3 O0JIACTH yIIPaBJhbakha PU3UKOM OJI IIpamka HOBIA U (PMHAHCHpama Tepopru3ma 3a 2025.
TOINHY
Hapopgna 6anka Cpowuje

Ha ocHoBy ananmse Opoja cTpaHaka Koje cy HanuoHamHOM MPOLEHOM pPH3HKa OJl
[TH/®T/®PIHIOMY o3HavueHe Kao pU3WYHE, 3aKJbYYCHO je Jla WX Ha HUBOY IIEJIOT
cekTopa uma cBera 1,42% (31 crpanka koja ce 06aBu mpoMeToMm 3mata, 14 koje cy
npupehuBaun wrapa Ha cpehy, 143 koje Cy TOCpPEeNHHWIH Yy TPOMETY W 3aKyIy
HernokpeTHocTH, 118 Kkoje ce 0aBe TProBMHOM pobOe JABOCTpyke HameHe, 27 Koje ce
0aBe IPOM3BOIKHOM H IMMPOMETOM OpYKja M BOjHE ompeMe, U 72 cTpaHKe Koje ce OaBe
PECKCIIOPTHUM TIOCIIOBHMA).

[IpunukoM oreHe CTPYKType CcTpaHaka, kKao ¢akTopa KOju HWMa yTHIQ] Ha
uznoxeHoct pusuky oxa [TH/OT/OUIOMY, y 003up ce y3umMajy OpojHU TOKa3aTeJby,
momyT Opoja BHCOKOPM3WYHHX CTpaHaka, CTpaHaka (QyHKOHoHepa (noMahwx w
CTPaHMX), BHCOKOPM3MYHMX CTpaHaKa IPaBHUX JIMIA: Ca CIOKCHOM BIIACHUYKOM
CTPYKTypoM, C JumuMa Hu3 o¢mop reorpadckux Moapydja HWIX C TPacTOM Y
BIIACHUYKO] CTPYKTYpPH, ca (DYHKIIMOHEPOM Y YIpaBJbadyKOj CTPYKTYPH, Kao u Opoja
CTpaHaKa OpraHM30BaHMX Kao JPYIITBA ca OrPaHHYCHOM OJrOBOpHOIINY,
npeny3eTHHKa, Opoja cTpaHaka Koje cy HammoHamHOM TpOIEGHOM pH3HKa OJ
[TH/®TOILIOMY o3HaueHe kao puzndHe U cil. [locMaTpameM HaBEJIeHUX IMOKa3aTesha
J0Ja3u Ce 10 3aKJbydKa Jia je M3IO0KEHOCT PU3UKY HHUCKa, C O03UpOM Ha TO 1a je
MOjeIMHAYHU  y/Ie0 CBAaKOr OJ MHUX Yy YKYyHOM Opojy CTpaHaka y CEKTOpy
(hMHAHCH]jCKOT JIM3MHTa HU3aK.

IV. CTpykTypa cTpaHaka 1o npouemheHOM CTelleHy pH3HKa

Y oxBupy cekropa HDJI, ctpaHke cy, mpeMa aHajiu3u pU3MKa, MOACJHEHE Y TPHU
KaTeropHje — HUCKOT, CPeAber U BUCOKOT pu3uka o [IH/OT/OIHIOMY.

Hajsehu Opoj crpaHaka CBpCTaH je y KaTeropHujy Cpeliber pu3uKa, U TO YKYITHO
15.364 ctpanke, ca yuemhem ox 53,75%. Ha npyrom MecTy Hamase ce CTpaHKe
CBpCTaHe y Karteropujy Huckor pmsmka — 10.750 crpanaka, ca ydemrthem ox 37,61%,
JOK ce Ha TpeheM MecTy Hajlas3e CTpaHKE OLEHCHE Ka0 BUCOKOPHU3UYHE, BUX 2.469,
Koje umnHe 8,64% ykymnHor Opoja ctpaHaka (I'padukon 4).

pacukoH 4. CTpyKTypa cTpaHaka y cekTtopy chumHaHCHjCKOr NM3nNHra CBPCTaHUX no
cTeneHy pusuka Ha aaH 31. 12. 2025.

= YKynaH 6poj cTpaHaka H1cKor cTeneHa pusuka — 10.750; 37,61%
YKynaH 6poj cTpaHaka cpeatber cteneHa pusuka — 15.364; 53,75%

= YKynaH 6poj cTpaHaka BUCOKOT cTeneHa pusnKka — 2.469; 8,64%




Amnanusa oJroBopa Jiapasana (pUHAHCH]CKOT JIM3UHIA HA JIOCTABJEH Y TUTHUK O aKTUBHOCTHUMA JaBajaia
(bMHAHCH]CKOT JIM3UHTa U3 00JIACTH yIIpaBJbarha PU3NKOM O/1 IIpara HOBIA U (uHaHCHpama Tepopusma 3a 2025.
TOAVHY
Hapomna 6anka Cp6Ouje

Ha I'padukonnma 5 u 6 maTu cy mperienn CTpyKType crpaHaka y cektopy ADJI
CBPCTaHUX IO CTETNeHY PU3HKa, PEIOM 3a PE3UICHTE U HEPE3HUICHTE.

'pacbukoH 5. CTpyKTypa cTpaHaka pe3upeHaTtay cekTopy (hMHaHCUjCKOr NM3uHra
CBpCTaHMX No cTeneHy pusuka Ha AaaH 31. 12. 2025.

= YKynaH 6poj cTpaHaka HUCKOr cTeneHa pusuka — 10.746; 37,65%
= YKynaH 6poj cTpaHaka cpefiber cteneHa pusuka — 15.328; 53,71%

= YKynaH 6poj cTpaHaKa BMCOKOT CTeneHa pu3nKka — 2.466; 8,64%

Hajsehu 6poj pesunenarta kiacuUKOBaH je y KaTeropujy Cpeldmber pu3uKa, U TO
wux 15.328, umu 53,71%, a moTOM Clie[ie CTpaHKEe HUCKOT CTEleHa PU3MKA, KOJUX je
10.746, nnu 37,65%, a HajMame je OHUX KJIACHU(PHUKOBAaHHUX Y BUCOK PU3UK — 2.466, miun
8,64%.

pacdmkoH 6. CTpyKTypa cTpaHaka Hepe3uaeHaTa y cekTopy hMHaHCUjCKOr NIM3nHra
CBpPCTaHMX NO cTeneHy pusunka Ha AaaH 31. 12. 2025.

= YKynaH 6poj cTpaHaka Hepe3unaeHaTta HUCKOT cTeneHa pusunka —4; 9,30%
= YKynaH 6poj cTpaHaka Hepe3uaeHata cpeater cterneHa pusumka — 36; 83,72%

= YKynaH 6poj cTpaHaka Hepe3uaeHaTta BUCOKOT CTeneHa pusnka — 3; 6,98%

Hajeehu Opoj HepesnneHaTa CBPCTaHO j€ Y KaTerOpHjy CPeAmer pu3nka, mux 36,
unmu 83,75%, yeTupu Hepe3uAeHTa Cy CBPCTaHa Y HU3aK PU3HK, JOK CY TPH CBpPCTaHA Y
BHCOK pr3uK. CTpyKTypa CTpaHaka BUCOKOT pH3HKa IpHKa3aHa je Ha [ 'paduxony 7.




Amnanusa oJroBopa Jiapasana (pUHAHCH]CKOT JIM3UHIA HA JIOCTABJEH Y TUTHUK O aKTUBHOCTHUMA JaBajaia
(bMHAHCH]CKOT JIM3UHTa U3 00JIACTH yIIpaBJbarha PU3NKOM O/1 IIpara HOBIA U (uHaHCHpama Tepopusma 3a 2025.
TOAVHY
Hapopgna 6anka Cpowuje

padmkoH 7. CTpyKTypa cTpaHaka BMCOKOT pu3uka Ha aaH 31. 12. 2025.

= dusmyka amua pesnaeHtTm —51; 2,07%

= dusmyKka mua Koja obassbajy fenatHoct — 323; 13,08%
= [paBHa nnua pesngerTu —2.092; 84,73%
®dusnyka anua HepesngeHtn — 2; 0,08%

= [paBHa Mua HepesnaeHtn — 1; 0,04%

Meby crpaHkama BHCOKOT pU3WKa, JOMHHUPAjJy MpaBHA JIMIA PE3UACHTH, U TO
2.092 ox ykymHO 2.469, xoja unne 84,73% cTpaHaka CBPCTaHHUX Y KaTETOPH]jy BHCOKOT
pH3HKA.

C o003upoMm Ha TO na Hajehm Opoj CTpaHaka BUCOKOI PU3HMKA YWHE PE3UJCHTH
mpaBHa Jnna, Ha [ 'padukony 8 mat je HUXOB MpUKa3 MpeMa Pa3InIUTHM OCHOBHMA 3a
OBAaKBY KJIacH(pHKaLH]jy.

pachukoH 8. CTpaHKe BUCOKOT pU3UKa — pe3MaeHTU npaBHa nuua Ha aaH 31. 12. 2025.

= CBPCTaHM y KaTeropujy BUCOKOT pU3mnKa ycnes, coxeHe BnacHuYKe cTpykType — 140; 7,01%

= CBpCTaHM y KaTeropujy BUCOKOT PU3MKa, jep je MOCNOBHM OAHOC YCMOCTaB/beH Npeko nyHomohHuKa 6e3
$un3nyKor npucycTsa cTpaHke — 6; 0,30%

u CBPCTAHUX y KaTEropujy BUCOKOT pU3mnKa jep Mmajy odpLiop npaBHO /IMLLE Y BAACHWUYKO]j CTPYKTypu — 150; 7,52%
CBpCTaHW y KaTeropujy BUCOKOT pu3unKa 3601 GpyHKLMOHEpa Y BACHWYKO]/ynpaB/baykoj cTpykTypu — 112; 5,61%

= CBPCTaHM y KaTeropwjy BUCOKOT pu3uKa 360r BUCOKOT pu3mnKa genatHoctu — 1.142; 57,21%

= CBPCTaHM y KaTeropujy BUCOKOT pu3mka 360r pu3mKa 3emsbe (ocHMBaya/cTBapHor BaacHuka) — 122; 6,11%

= CBPCTaHM y KaTeropujy BUCOKOT pu3mnKa 360r npujaBe cymrmBe TpaHcakuuje Ynpasu 3a cipeyaBatbe npatba

HoBua — 1; 0,05%
= CBPCTaHM y KaTeropujy BUCOKOT pu3uKa 360r Apyror ocHoBa y CKNay ca aHanu3om pusuka — 323; 16,19%
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Amnaimza oAroBopa JiaBajana GUHaAHCH]CKOT JIM3WHTA Ha JIOCTaBJ/beH YIIUTHUK O aKTHBHOCTHMA JaBaliara
(bMHAHCH]CKOT JIM3UHTA U3 00JIaCTH YIIpaBJhamkha PU3UKOM OJ1 IIpaa HOBIA M (pHHAHCHpama Tepopu3Ma 3a 2025.
TOANHY
Hapopgna 6anka Cpowuje

Hajsehu mpouenar pe3upeHara mpaBHUX JIMIA CBPCTaH je Y KaTeropujy BHCOKOT
pu3nKka 300T pU3WKa AETATHOCTH KOjoM ce OaBe (Bumie onx moinoBuHe, 57,21%).
[Ipeocranu pe3uaeHTH MpaBHa JIMLA CBPCTaHU CY Y BUCOK PU3UK 300T APYror OCHOBA Y
ckiamy ca aHammzoM pmsuka (16,19%), 36or Tora mro uMajy odmiop mpaBHO JHIE Y
BJIACHUYKO] CTpyKTypHu (7,52%), 300r crnoxkene BracHu4ke cTpykrype (7,01%), 360r
BHCOKOT pH3HKa 3eMJb€ OCHMBada/cTBapHOT BiacHuKa (6,11%), 30or ¢pyHkunonepa y
BJIACHUYKO]/yIIPaBJbauKoj CTPYKTYpH (5,61%), 300r ycrocTaBsbama NOCIOBHOT 0THOCA
mpeko myHoMohHuKa, 6e3 ¢msmukor mpucyctBa crpanke (0,30%) m 30or mpujaBa
cyMpHBHX TpaHcakuuja Yupasu (0,05%).

Pesupentn Qusnyka JgUa KOjU Cy CBPCTaHH y KaTErOpHjy BHUCOKOT PHU3HMKA
HajBehM JIEJIOM Cy Y HaBEICHO] KaTETOpHju jep Cy y nuTamy (hyHkimonepu (56,86%),
IoK je 43,14% cBpcTaHO y OBY KaTeropujy pu3HKa IO HEKOM APYTrOM OCHOBY KOjH je Y
cKknany ca aHanu3oM pusuka (I'paduxon 9).

pacdmkoH 9. CTpaHKe BMCOKOT pu3nka — pe3uaeHT om3nyka nuua Ha paH 31. 12. 2025.

= CBPCTaHW y KaTeropujy BUCOKOT pu3MKa 3aTo LITO cy PyHKUMoHepu — 29; 56,86%

CBpCTaHM y KaTeropujy BUCOKOT pU3MKa Mo APYrOoM OCHOBY Y CKAaAy ca aHa/sM30M pusnka —22; 43,14%

Kon mpenyseranka ($hu3udkux Jina kKoja 00aBibajy JelaTHOCT), HajBehn meo mux
CBPCTaH je y KaTeropujy BUCOKOT PH3HMKA yIpaBo 300T PU3MKA JIEJIATHOCTUA KOjOM Ce
oase (I'paduxon 10).

'pachmkoH 10. CTpaHKe BUCOKOr pu3nKa — (hM3nUKa nuua Koja obaBrbajy AenaTtHocT Ha
Aad 31. 12, 2025.

m CBPCTaHW y KaTeropujy BUCOKOT pU3KMKa 3aTo WTO cy GpyHKuMoHepu — 10; 3,10%
CBpCTaHuW y KaTeropujy BUCOKOT pU3MKa 3601 BUCOKOT pU3mnKa aenatHoctv — 149; 46,13%
= CBPCTaHMW y KaTeropujy BUCOKOT pu3mnKa 360r npujase cymibMBe TpaHcaKLmje Ynpasu 3a cnipeyaBatbe npakba Hosua — 0;

0,00%

CBpCTaHW y KaTeropujy BUCOKOT pMU3MKa No APYrom OCHOBY Y CKNaZly ca aHanmM3om pusunka — 164; 50,77%
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AHanm3a oAroBopa JaBanana (GUHAHCH]CKOT JTM3UHTA Ha JOCTABJbEH YIUTHHUK O aKTHBHOCTHMA JTaBaara
(bMHAHCHjCKOT TM3WHTA U3 O0JIACTH yIIPaBJhbakha PU3UKOM OJI IIpamka HOBIA U (PMHAHCHpama Tepopru3ma 3a 2025.
TOINHY
Hapopgna 6anka Cpowuje

V. CrTpykTypa cTpaHaka nmo npuMemheHUM pajglkbaMa U MepaMa Mo3HABamba U
npahema cTpaHke

[ojenHocTaBibeHE paame U Mepe MO3HaBama U Mpahema CTpaHKe NMPUMEBY]y ce
Ha 10.484 crpanke, ommTe pamme u Mepe Ha 15.630 cTpanaka, a mojayaHe pagme U
Mepe npuMenyjy ce Ha 2.469 ctpanaka. [Ipema ToMe, MPOLICHTYaIHO, ONILITE paake U
Mepe ce mpumemyjy kom 54,68% crpanaka, mojemHOCTaBJbeHE Mepe Kox 36,68%
CTpaHaka, a mojauane kof 8,64% crpanaka (I'paduxon 11).

padmkoH 11. CTPyKTypa cTpaHaka y ceKTopy (OMHaAHCMUjCKOT NIU3MHra CBPCTaHUX No
npUuMeweHUM paakama U mepama no3HaBawa U npahewa cTpaHke Ha aaH 31. 12. 2025.

= YKynaH 6poj cTpaHaka Ha Koje ce mpumerbyjy nojeaHOCTaB/beHE pastbe u mepe npaherba ctpaHke — 10.484;
36,68%

Bpoj cTpaHaKka Ha Koje ce Npumetbyjy onwiTe pagte u mepe npahera ctpaHke — 15.630; 54,68%

= bpoj cTpaHaKa Ha Koje ce Npumetbyjy nojayaHe pasre 1 mepe npahetba cTpaHke — 2.469; 8,64%

V Tabenmu 1 mar je mperiieq] IPUMEHECHUX Pallbd U Mepa KOJA CTpaHaka Ipema

PE3UIEHTHOCTH.
Ta6ena 1. Mpernen MeHeHUX pafhyu U Mepa Kop C npema p ITHOCTU
Crpanke nojepHocTaBbeHe pape n o o pagtbe 1 Mepe npaherba CTpaHke nojayaHe pagre 1 Mepe npaherwa YkynHo
Mepe npaheka cTpaHke cTpaHke
®dusnyka nuua
849 1.611 51
pesngeHT 2511
MpaBHa nuua
6.682 10.620 2.092
pesnaeHT 19.394
®dusmnyka nuua koja
2.949 3.363 323
ob6asrbajy agenatHoct 6.635
®dusnyka nuua 0 1 2
HepeanaeHTn 3
MpasHa nuua 4 35 1
HepeanaeHTn 40
YkynHo 10.484 15.630 2.469 28583

VYhopeanu mperiiel CTPYKType Opoja cTpaHaka IO NPOICHCHUM CTEICHUMA
PU3NYHOCTH U TNPUMEHEHMM pagmamMa M Mepama Ha naH 31. 12. 2025. rogune
npukasad je y Tabemu 2

Tabena 2. CtpykTypa cTpaHaka y cektopy AId®J1 npema cTeneHy pusnka 1 NpUMeHeHUM pagkeama u Mepama

Paare 1 mepe nosHaBamwa 1

H Bpoj Yueuih Bpoj Yyeuwh
MBO pU3nKka poj cTpaHaka yeuihe npahetba crpanke poj cTpaHaka Yeuhe
Huzak 10.750 37,61% MojepHocTaBbeHe 10.482 36,67%
Cpeatsun 15.364 53,75% Onwre 15.632 54,69%
Bucok 2.469 8,64% MojayaHe 2469 8,64%

YkynHo 28.583 100,00% 28.583 100%




AHanm3a oAroBopa JaBanana GUHAHCH]CKOT JTH3UHTA Ha JOCTABJbEH Y MUTHHUK O aKTHBHOCTHMA JlaBaJiara
(bMHAHCHjCKOT TM3WHTA U3 O0JIACTH yIIPaBJhbakha PU3UKOM OJI IIpamka HOBIA U (PMHAHCHpama Tepopru3ma 3a 2025.
TOINHY
Hapopgna 6anka Cpowuje

Ha ocHoBy aHanu3e nmonaTaka u3 YIHUTHHKa, 3akjbyuyje ce na J1dJI ne npumemnyjy
I0jeJHOCTAaBJhCHE pPaibeé U Mepe Ha CBE CTPaHKE KOje Cy KIacCH(PUKOBAIH y HH3aK
pu3uk, Beh Ha 97,5% ctpanaka Huckor pumsmka. [lojayane pamme u mepe JDJI
MIPUMERY]y Ha CBE CTpaHKE KIACH(PUKOBAHE y BHCOK PHU3HWK, TOK ce Ha HajBehm Opoj
CTpaHaKa NMpUMEYjy OmmITe paime U mepe. [lpema ToMe, cTpykTypa cTpaHaka IO
IIPUMEEHEHUM DaJbaMa U MepaMa I03HaBama U npahema CTpaHKe YITIaBHOM je Y
CKIagy ca CTPYKTYpOM CTpaHaka IO TPOLCHEHO] KaTeropuju pH3HKa Of
[TH/®T/®PIUIOMY, 6ynyhu nma ce mojadane paame U Mepe MIPUMEY]y Ha CBE CTpaHKe
KiIacu(UKOBaHE y KaTeTOPH]y BHUCOKOT pH3UKa, JOK CE OIIITE pagmbe U Mepe
[IPUMEBY]y Ha BUILE CTPaHAKa HETO ILITO jeé CBPCTAaHO Y CPEIHbEPU3MUHE, OHOCHO OBE
panme 1 Mepe MpUMEYjy ce U Ha jeaH 1e0 HUICKOPU3UYHUX CTpaHaKa.

VY wu3BemTajHOM nepHOAy HHje OWIO pacKuga TIOCJIOBHOI OAHOCA YCIe[
HemoryhHOCTH cnipoBoljema paamy U Mepa Mmo3HaBama u npaliema cTpaHke, JIOK je Yy
caMo jeJHOM ciydajy OOLUUIO 10 oA0ujama MOHYIAE 3a YCIIOCTaBJbamkbe IMOCIOBHOT
ofHOca 300r HeMOTryhHOCTH M3BpIlIeHha OBUX paimu U Mepa. Hu 3a jeqHy cTpaHKy c
KOjOM j€ yCIIOCTaBJbCH ITOCIOBHHU OJHOC Y aHAJIU3UPAHOM NEpUOIy HUje Ouio 3axTeBa
3a JI0CTaBJ/bambe [0JaTaKa oJ] CTpaHe YIpase.

VI. Iloganu o npou3BoAuMAa H ycJyrama

VYkyman 0poj 3akJbydeHHUX YyTOBOPA O JIM3WHTY y U3BEIITAjHOM Tepuoy je 24.122,
mTo je 3a 911 Bumie Hero 2024. roaune, 10K je ox Tora 5.463, umu 22,64% yrosopa,
3aKJbYUEHO Ca CTPaHKaMa CBPCTAHUM Y KaTeropujy BUCOKOT PU3HKA.

YroBopa o (MHAHCH]CKOM JIM3WHTY T€ BHCHHA pare JU3WHT HaKHAJe Tpera3u
nu3Hoc of 1.000 eBpa 3a ¢u3uuka Julla y U3BEIITajHOM mepuoay owmio je 124, a 368
yroBopa o (pMHAHCHjCKOM JTU3WHTY TJe BHUCHHA paTe JU3UHT HaKHAJAE IMpelia3d M3HOC
on 5.000 epa. Y omHOCYy Ha TpPETXOJHH NepuOJ, He3HaTHO je moBehan Opoj
3aKJbYYCHHX YTOBOpa O (PMHAHCHjCKOM JIM3MHTY KON KOjUX BHCHHA paTe JIM3WHT
HakHaze npenasu u3Hoc ox 1.000 eBpa (jep ux je Ha man 31. 12. 2024. rogune Ouio
117). He3naTHo je cMameH Opoj yroBopa o (GWHAHCH|CKOM JIM3UHTY TJI€ BHCHHA paTe
JM3MHT HakHaje mpenasu uzHoc ox 5.000 espa (Ha man 31. 12. 2024. rogune 610 ux
je 380).

V u3Bemrajuom nepuony, kox 11 JIDJI 6uno je ciydajeBa rae Tpehe nuiie npyxa
JEMCTBO 3a MpUMaolla JIM3UHTA, IPH YeMy je KOJ CBUX Be3a n3Mel)y mpumaolia Tu3nHTa
U JIUIIa Koje Hy/M jJeMCTBO OHiia jacHa.

Ako ce y3My y 0o03up HaBelleHH NOJAlMd M YHIH-CHHIA JIa je JCIOKPYT MOCIOBa
JA®JI Beoma orpaHmyYeH W Ja ce CBOAM Ha (UHAHCHJCKO TOCpeloBame u3Mmely
JlaBajiana W MmpruMaolia JIM3WHTa, PU3HK 10 OCHOBY TPOM3BOJIA U YCIyra KOjeé CEKTOp
JADJI nyau je HU3aK.
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VII. IloBepaBame MOCI0BAa KOjHU ce OJHOCe Ha paame W Mepe NMO3HaBamba W
npahema crpanke Tpehem auny

Bpuieme mojequHUX panml U Mepa Mo3HaBama W npahema cTpaHke, cBera jelaH
JA®DJI je moBepuo Tpehem nuimy, u To OaHIM, OAHOCHO CBOM OCHHUBAUYy.

C o063upom Ha TO Aa je camo jeman JIDJI tpehem muiry moBepro MmociioBe KOjU ce
OJIHOCE Ha pallibe U Mepe MMo3HaBawma M mnpahema cTpaHke, NpoICHkYyje ce aa je, u
IpeMa OBOM ITOKa3aTeby, U3M0KEHOCT pu3uKy o [TH/OT/OIIOMY nHucka.

VIII. O6yka 3anocjieHux

Ha ocHOBY oaroBopa Ha YNHTHHK MOXE C€ 3aKJbYYHTH Jia Cy CBH 3aIOCICHU Y
CEKTOpY (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTa YIO3HATH C MOCeuIaMa HelpruMeHhHBamba 3aKoHa U
poleAypa KojuMa je perynucano cripedaBame [IH/OT/OIIOMY.

OO0yKe 3amoCIICHUX YTIIAaBHOM BpIIIe OBJIAIINeHa JUIA WIH HUXOBH 3aMCHHIH Y
JA®JI. Tlox oenamhennm nunem, npema 3CITHOT, noapasymesa ce Jmile 3amocicHO
KoJl 00BE3HWKA Ha paJHOM MECTy ca oOBJamhemHMa Koja TOM JHIYy omoryhaBajy
JeTIOTBOPHO, Op30 M KBAIMTETHO W3BpILIABame 3aJaTaka MPOMUCAHUX OBHUM 3aKOHOM,
KOje HHje TPaBHOCHAKHO OCyhHBaHO WM C€ TPOTHUB Iera HE BOIU KPHUBHYHU
MOCTYIAaK, CTPYYHO OCHOCOOJBEHO 3a mocioBe chpevaBama [[H/OT/GUIOMY wu
YITO3HATO C MPUPOIOM TOCTIOBamka 00BE3HNKA Y 00JIacTMa Koja Cy TOJI0KHA PU3UKY
on IMH/®T/®UIOMY, mnpu ueMy U HEroB 3aMEHHK MOpa HCIYHaBaTH HaBeACHE
yciaose. JIPJI 00yke cipoBoze y (GopMH paTuoHHIA A Y KOMOWHAIIM] Y paTAOHUIIA |
yuema Ha JaJbuHy (HOp. e-learning, BEOMHApH W CJ1.), HajMambe jeTHOM TOAUIIE.
OO0yuaBame oBiamrheHHUX JHIA/3aMEHUKA BPIIM CE ITyTeM TIPE3CHTANMja, SKCTCPHUX
o0yka, ceMuHapa, KoHpepeHLrja 1 npeaaBama. [IpoBepe 3Hama 3alOCICHUX KOJH CY
npory o0yke Bpire cBu JIPJI, ceM OHUX KOjU Cy TPEHYTHO Y MOCTYITKY JHKBHIAITH]C.

IMoceban AMJI mporpam, 0JTHOCHO aIUTUKAIKjy Y K0joj o0aBJba MOCIOBE Y BE3H Ca
cnpevaBameM [ITH/OT, Ha kpajy u3BemrajHor nepuoa umano je 11 JIDJI, nox je jenan
J®JI Hareo na je y mpoiiecy yBoljerma HaBejaeHe arumkanuje. VicTo tako, koI Jecer
J®JI oBaj mporpam, oqHOCHO aruiuKanuja omoryhyje u kiacudukamnmjy crpaHaka 1o
CTereHy pu3uka. HakoH mpoBepe momaraka KOju CIyXke 3a WIACHTU(DHUKAIU]Y, CTPaHKe
ce kiacu(ukyjy, Ipu 4emy ce MOoceOHO y3uma y 003up reorpad)CKy pPHU3UK, PH3UK
CTpaHKe, MPOM3BOJAa M TpaHCakiuje, y3 oOpahame MaXme Ha KIHjEHTe KOjU Cy
(YHKIMOHEPH, Ka0 U TIPaBHA JIMIA KOja M4y CI0KEHY BIACHHUYKY CTPYKTYPY.

Ceu JI®JI mnpumemyjy NHCTe WHAMKATOpa 3a TPENO3HABAmHE CYMEbUBUX
TpaHcakinuja y Be3u ca [IH/OT/OIIOMY o6jaBbene Ha cajty Ympaee. Ocum
HaBeJICHUX HHAMKaTopa, ocam JIDJI je y nucTe HHAMKATOPA YKIBYYHUIIO M COIICTBEHE,
Kao U Yy MPETXOJHO IMOCMAaTPaHOM H3BEHITajHOM mepuoay. CiykOeHe Oelelike o
M3BPILIECHUM aHalli3aMa TPaHCaKIMja Koje Cy, HA OCHOBY HHIHKATOPA KOje MPUMEHY]Y
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J®JI u uckycTBa 3aMOCICHUX, YKa3UBaJle HA CYMBbY V TPamke HOBIA Y M3BEIITAjHOM
nepuoay caunHmiu cy csu DJI koju cy nocnoBanmm (mux 12). CaunmeHo je YKyImHO
3.238 cnmyx0OeHux Oenexaka O W3BPIICHUM aHajIM3aMa TPAaHCAKIMja Y W3BEUITajHOM
MEPUO/TY.

Ceu /[JI®JI kopucte mamcTe O3HAUCHWX JMIA, JOoHeTe ox crpane Capeta
0e30eqHOCTH YjennmeHNX Halfja ¥ IPYruxX MehyHapo HUX OpraHu3aiuja y KojuMma je
Peny0suka CpOuja uiaH.

VY u3BemITajHOM MepHoay HUje YTBph)CH HUjelaH ciaydaj Ja je CTpaHKa, JHIe Koje je
MOKYIIAN0 Ja YCIOCTABU TMOCIOBHU OJHOC, UM OWJIO KOje APYro JIUIE ¢ KOjUM HMa
WM je UMao MOCJIOBHHU OJHOC WU IPYTHX CIHYaH OJHOC — ,,03HaueHo jmue”. [lox
TEPMUHOM ,,03HAYCHO JIHIIE”, TpeMa 3aKOHY O OTPaHUYaBaky pacrojaramba HMOBUHOM
y LWBY CIpeyaBama TEepOpH3Ma M LIMPEHa OpyXja 3a MAacOBHO YHHUINTEHE
(,,Cmyxx0enu rmacauk PC”, 6p. 29/2015, 113/2017, 41/2018 u 94/2024) nonpasymena
ce (QU3MUYKO JUIlE, MPaBHO JIUIIE, KA0 W TPyla WIH YAPYXKCHE, PErHCTPOBAHO HIIH
HEPETUCTPOBAHO, KOj€ je 03HAYCHO U CTABJLCHO HA JIUCTY TEPOPHCTA, TEPOPHUCTUUKHUX
opranuzanyja win (GUHaHCHjepa TEPOPHCTA, Ka0 U Ha JIMCTY JIMIA Koja ce JO0BOJE Y
BE3y ca IUPEHEM OPYKja 3a MACOBHO YHHIITCHE W MOCCOHUM JINCTAMa HA OCHOBY:
onroeapajyhux pesonyiuja CaBera 0e30emHOCTH YjeIUMI-CHUX HallMja WM akKara
MeljyHapoHUX OpraHu3aidja Yuju je ApiKaBa 4wiaH, Mpeiora HAAJICKHUX TPKaBHUX
OopraHa WIH Ha OCHOBY OOpa3JOKEHOT 3axTeBa CTpaHe ApkaBe. [lox moceOHUM
JrcTaMa MOJApa3yMeBajy ce JIMCTe Ha OCHOBY pesonynuja CaBeta 0e30eIHOCTH
VYjenumeHuX Hallfja Wik akaTa MeljyHapOJHUX OpraHM3allvja Ydjy je JAprKaBa 4iiaH, a
KOje ce He oaHoce Ha (U3WYKA WM MpaBHA JHIA, TPYNE WIN yApyXema, Beh Ha
MOKPETHE M HEMOKPETHE CTBapu KOje ce JO0BOJAC y BE3y ca INHPCHEM OpyKja 3a
MAaCOBHO YHUINITEHE, KA0 IITO Cy OPOJOBH, ABUOHH U JAPYTO.

Cextop J®PJI mma anexkBaTHe HH(POPMAIMOHE CHCTEME Ca YCIOCTaBJHEHHUM
penoBHMM wm3BemTaBameM O pu3uky on [TH/OT/OLIOMY oarosapajyher HuBoa
PYKOBOJICTBA U PENICBAHTHUX 3aIOCIICHHX 3a/Iy’KSHHX 32 YIPABJhAKHE OBUM PU3HKOM.

VYV cektopy ADJI ycnocraB/beHH €y e(QHUKAaCHH MPOIECH HIACHTU(OUKOBAMA U
mporieHe u3NoxkeHocTH pu3uky ox [TH/OT/OUIOMY, kao u ajekBaTHA MPOTPaMH
00yKa 3aloCIeHUX O TIOMEHYTOM PH3HKY.

IX. OpranusanuoHa cTpykrypa

OpnamntheHa nwIma, OMHOCHO WHUXOBH 3aMEHHITH, TOPEA IOCIIOBAa y 00JacTh
OTKpuBama U crpedaBama [IH/OT/OILIOMY, crakomHeBHO 00aBibajy U Apyre
mocnose. Kon cemam J®JI je y m3BemrajHoM mepuoxy OWIIO U MpOMeHa y Opojy
3aroCIeHUX.

VY cextopy A®JI yrnaBHom cy neduHHcaHe jacHe JHMHHUjEe OATOBOPHOCTH 32
naeHTU(DUKOBakE, Mepembe, Tpaheme 1 u3BemTaBame 0 pu3uky ox [IH/OT/PIHIOMY,
a cHCTeM YIpaBjbakha OBUM PHU3UKOM 3aCHHMBa C€ Ha aJeKBAaTHUM JbYJICKUM H
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TEXHUYKUM PEeCypcuMa, Te, mpemMa TOMe, aJICKBaTHO yTHYE Ha KOHTPOJY H3JI0KEHOCTH
pusuky on [TH/OT/OIIOMY.

X. JlocTaB/bame HHTEPHUX U3BelITaja oBJalIheHOM JIMIy M U3BeLITABab€
Yupage

VY u3BemTajHOM Tiepuony, 3arnocienu y detupu JDJI cy opnamheHHM JUIIMMA
JIOCTAaBWJIM YKYITHO 86 M3BEMITaja y BE3U ca CYMHIOM Y TMIPamke HOBIIA, MpH YeMy je 19
M3BEIITaja JIOCTaBJbeHO VYmpaBu. Takohe, y H3BEIITAjHOM TMEPHOAY HHUjeAaH
M3BEIITa] y BE3H Ca CyMHBOM Y (HHAaHCHUpame Tepopu3Ma HHje JIOCTAaBJbEH
oBjiamheHnM JUIIMa.

VYopaBu je y HM3BEIITajHOM IMEPHOIY IMPHjaBJLEHO 25 H3BEINTaja O CYMILHBUM
aKTHBHOCTHMA, a Kao Hajuemhu pasnosu 3a MpujaBy HaBOJE CE: CyMHba y CTBapHOT
BJIACHHUKA CTPaHKE, HUCKA IICHa TIpeIMeTa JIM3UHTa, CYMILHBO TIOCIIOBAakhEe, HETATUBHE
nH(pOpMaIlje U3 CpelcTaBa jaBHOT HHPOPMICaka, Ca3Hame Ja je CTBAPHU BIACHHUK
MOBE3aH Cca U3BPIICHEM KPUBUYHOT JIeNia Y BE3HU C PamkeM HOBIIA.

Cu ocum jeanor JI®DJI cy ce u3jacHWIM Ja HUCY YOYMIM OKOJHOCTH KOje CY
yrunaie Ha moBehame pusmka on [IH/OT/®IIOMY, a koje HUCY HaBeIcHE
nocrojehum WHIUKAaTOpUMa 3a TPUjaBy CyMIBHBHX aKTHBHOCTH (T3B. PU3UIU Y
HacTajamy), 1ok ce jeman JDJI uzjacHuo n1a je HACHTH(PUKOBAO OKOJHOCTH Kao IITO
j€ pa3iiuKa y [IEHU KOJl YBO3a U MPOJIaje MOJIOBHUX IMyTHUYKUX ayTOMOOWIIA.

XI. UnTepHa peBH3Mja U YHYTPaIIlha KOHTPOJIA

VY nocnenmwoj rogunu, ko aecet J®JI uzBpiueHa je MHTEpHA peBU3Hja MOCIOBA Y
Be3u ca crpedaBameM [IH/OT/OIIOMY, nok je xom mpeocTana JBa, BpIIeHa Y
MPETXO0IHO] TOIUHH, OJHOCHO mpe ABe roaune. Kox necer JI®JI uHTEpHOM pEeBH3HjOM
yOUeHE Cy HEHNPAaBUIIHOCTH, KOJ IIECT Cy OHE U OTKIIOWEHE, oK cy ce uetupu APJl y
TPEHYTKY HW3BEIlTaBama HM3jaCHWIA J]a POKOBH 32 OTKIAmamke HEMPaBHIIHOCTH jOUI
yBek Hucy ucreknu. Kon nea 1dJI aucy yTBpheHe HenmpaBHIHOCTH.

HenpaBunmHOCTH ce yIIaBHOM OJIHOCE HA: CHCTEM HHTEPHUX KOHTpOJa,
JCIIMMUYHY HEyCKIa)eHOCT WHTEpHUX akKaTa, IOrpenrHo OojoBamke KIMjeHaTa
MPUINKOM FHUXOBEe KiacuduKaiuje, Tmpolec pekiacudukaiyje, Kallbeme Y
cnpoBohery KYC eBanyauuje (mepuoauyHa HpoBepa NMpuOaBJbeHHX HH(poOpMaluja,
rmojaTaka W JOKYMEHTAIlMjeé O CTpPaHOW W FEHOM IIOCIIOBaKkY), HEIMOCTOjamkhe
ayromarckor cuctema AMJI ckopuHra u .

On moctojehnx JDJI, mux 11 ce uzjacHmIo na opnamheHa WA ¥ FBUXOBH
3aMEHHIM YYECTBYjy Vy CHOpOBOhelY YHYTpallkheé KOHTpPOJIE M KOA CBHX CE O
pe3yaTaTUMa yHyTpalllkhe KOHTpOoJe u3BeTaBa pykoBoacTBo. Ko jemnor JIdDJI, 6e3
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003upa Ha TO IITO OBJAMINeHa JUIA U BbUXOBU 3aMEHUIU HE YUECTBY]Y Y YHYTPAIIHO]
KOHTPOJIA, PYKOBOJICTBO ce oOaBelTaBa O pe3ylTaThMa yHYTpallikbe KOHTpole. Y
MPOTEKJIOj TOIWHU, KOJ CBUX j€ BpIICHA YHYTpallllkha KOHTpoia (He pauyHajyhu oHe
KOJH Cy y TIOCTYTIKY JIMKBHJIAITH]E), TIPH 4eMy je KO EbUX NIeBET YTBPl)EHO Ja MOCTOje
HEMPAaBWIIHOCTH, JIOK Cy C€ TpU H3jaCHWIA Ja HHCY YTBPAWIA HEMPaBUITHOCTH.
YTBpheHe HenpaBWIIHOCTH Hajuerthe ce olHOCe Ha: MPOIYCTe BEPUPUKAIMOHOT THIIA,
KBAJIUTET JOCTaBJbEHE JOKyMEHTaNHje (HEYUTKO TIONMyHEHA, JIONIE CKCHHpaHa
JIOKYMEHTaNuja), MOCTyNaK yTBphWBama CTBAPHOT BIACHWKA, HEIOCIEAHOCTH Y
MPUMEHU MHTEPHHUX Mpoleaypa U cl. JaTu cy pOKOBU 3a OTKJIamame YTBpPhHEeHUX
HenpaBuiaHOCTH U cBU JDJI Cy X OTKIIOHUIIM Y OCTaBJbEHOM POKY.

VY u3BemTajHOM Tepuoay YIpaBHH 0A0Op je 00aBelITeH O Haiasy yHYTpallkbe
peBusnje y Be3u ca crnpedaBameM [[H/OT/OUIOMY xon cux JDJI, m3yzeB kox
jeIHOr, KOJ KOra je yHyTpalllikha peBH3HWja 3amoueTa y 4eTBPTOM Tpomecedjy 2025.
roguHe 1 Ha naH 31. 12. 2025. 6una je y Toky.

U3zBemTajem criospbHOT peBU30pa oBa obnact je ooyxBahena xox mect JJDJI.

Kao w y mnperxomHOM W3BENmITajHOM TIEPHOAY, HE TIOCTOj€ AMCIUIUIMHCKA
MOCTYIIH KOju ce Boae npotuB ADJI, 0IHOCHO BMXOBHX 3allOCiIeHHX, 300r mpobiema
ca MHTETPUTETOM 3amocieHnx (30or yuemha y mpeBapu, kKpahu, KOpyIIUju H CIL.).

C 003upoM Ha CBE HABEICHO, 3aKJbYUCHO je na je y cexropy JDJI ycrnocrapbeH
aJieKBaTaH W CBeoOyXBaTaH CHCTEM YHYTpAIIBUX KOHTPOJA C MEXaHH3MHMa KOjU
00e36elyjy na oarosapajyhiv HUBOM pyKOBOZICTBA Oyy OJaroBpeMeHO 00aBEIITEHU O
OJICTYNIalbUMa OJ TPUMeEHe Mpoleaypa Kako OM ce Mpeayseie HEONXOIHE Mepe.
Taxohe, JDJI meproauuHO CHPOBOJEC HHTEPHE PEBU3MjEe KOje O0yXBarajy TJIaBHE
eJIeMeHTe yIpaBJbamka U KOHTpose pu3uka o [TH/OT/OIHIOMY.
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