HNurepsjy rysepuepa — Cpncku HegesbHUK Kommnac

1. I'veepuep cme Hapooue 6anxe Cpouje 00 2012. 200une 00 oanac u Kwyuna pey Kojy epahanu
8e3yJy 3a UHCIMUMYYUJY HA Yujem cme yeny jecme cmabuiHocm. JocieOHa eKoHOMCKA NOIUMUKA
u cmabunan Kypc ounapa Hajeudsmsusuju cy pesyimamu. Koju cy ounu najeehu uzazosu c xojuma
cme ce Cyouasanu u KOJIUKO je Ouno meuwko ocmeapumu me pesyimame umajyhu y 6uoy ekcmepHe
eKOHOMCKe UWoKoge?

CrnoJbHU IIOKOBU HUCY OWIIM HajTeXH J1eo. Ha BUX He MOXeTe Jja yTUYeTe, MOXKETe caMo Ja X
Jodyekare cpeMHu uinn HecripeMun. Moj CeHeka kaske 1a BaTpa MCKYIIaBa 3J1aT0, 4 HEBOJbA
xpaope Jbyae. A te 2012. roguHe HajTeKE je OMIO J]a TPOMEHUMO YBEpEHE Ja je HeCTaOMITHOCT
cynouna CpOuje: na auHap mMopa na cinadu, Aa kamare Mopajy na Oyay nBonudpeHe u aa ce 3a
CBaKH JIOII pPe3yJiTaT yBeK Hal)e HeKH CHOJbHH Pa3jior. A OHJA Cy ce HA CTAOMJIHOCT CBH JIAKO
HABHMKJIH...

I'opuna H3zazos Kako cmo ra pemmiam
2012-2013. Hacnehena aponudpena Ca 12,9% y oxtobpy 2012. Ha 2,2% y oktoOpy 2013.
nH(Ianuja TOJIMHE — 3a TOJIMHY JaHa HrpKa 3a Bumie o 10 m.m.
2014. Peniecuja u xatactpodanue OuyBaju cMO peJIaTUBHY CTA0MJIHOCT JUHAPA, a
MOIlJIaBe UCTOBpeMeHO Bpatunu MM®-y 1,2 Mmusinjapae eppa

Haciiehennx o6asesa (2013-2014).

2015. I'puka kpuza be3 npenuBama Ha Hall (MHAHCH]CKU CHCTEM U 0e3
yrpo:kaBama Jaeno3uta rpahana

2020. [Mangemuja IIpBu y okpy:Kemy YBEIIM CMO MOPAaTOPUjyM Ha
OTIUIATY KPEANTa, KOjH j& HCKOPHUCTIIIO BUIe o1 90%
IyKHHUKa, a pe)epeHTHyY CTOIly CITyCTIIH ca 2,25% Ha
1%. ITanx B/1I1-a 6wo je cBera oko 1%, pagHa mecTa
cy cauyBaHna, a Beh 2021. pacr je 61o oko 8%.

2022. Pat y Ykpajunu, eHepreTcka Pedepentna kamaTHa crona 10 6,5% (nopehema
Kpu3a, nH(panuja kakpy EBpornia |  paau, y jyay 2012, 6e3 nkakBuX IOKOBa, OWJIA je
JielleHrjaMa Huje Buzena 10,25%); nadnanuja je og maja 2024. moHOBO Y

rpaHnviaMa nujba.

2022. YBes3en npobiem Sherbank Pemren 3a jenan Bukena, 6e3 Tpouema jaBHUX
cpezacraBa
2025-2026. Cankmuje HYC-y u HOBH Wndnanmja y rpaHuama nusba; GUHAHCH]CKU U
eHepreTCcKH ok ¢ banckor TUTATHU CHUCTEM CTaOMITHH
HCTOKA

Baxna mpomeHa 3a Kojy cam 3Halla Jla MOpaMm Ja CIpoBeleM Ouia je mpena3ak ¢ TeOPHjCKUX
Mojiesia U MPUHIIMIA ,,TAKO CMO YBEK paJuii’ Ha HOBU MOJEJ PEIo ayKIHja, KOJU caMm yBenla y
nereM6py 2012. roguHe. MHOTH Cy Taj MOTE3 Taja Ha3BaJM aBaHTapJHHUM, a JlaHac, mocie 14




roJuHa, MOXKEMO Ja 4yjeMo Ja ce ynpaBo TakaB MOJe] ayKlMja pa3MaTpa U y HEKUM Bojehum
LEHTpaTHUM OaHKaMa.

[lIta cmo mpomenunu? Jlo Taga cy 6anke koa Hapoane 6anke CpOuje Morie 1a miacupajy BHIIAK
HOBIIA KOJIUKO TOJ] KeJie, TI0 yHAMpe/] MO3HaToj (PUKCHOj CTOMK. MU CMO OTpaHHYMIN H3HOC KOjU
0aHKe MOTY Ja IJIacHpajy Ha HAIlUM perno ayKiujama, a QUKCHy KaMaTHY CTOITY 3aMCHIIIA CMO
BUIIECTpyKOM BapujabunHoMm. Tume Hapomna Ganka CpOuje Buiie HHje Omsia KOHKYPEHIIHja
MIPUBPEIU, MECTO Ha KoMe OaHke 0e3 MHOTO Tpy/a IIachpajy CBoja cpeicTBa. Mopaie ¢y na ce
OKpeHY KpenuTHpamy rpahjaHa u npuspele, a camo MO TOM OCHOBY KaMaTHE CTOIE Ha KPEIUTe
CMamEHE Cy 32 2,5 NPOUEeHTHHUX MOeHA.

A Ta otyka u naHac pajau 3a Hac. DiaexcuOniTaH OKBUP MOHETapHE MOJUTHKE J1aje HaM MPOCTOP
na pearyjemo u u3mel)y cacranaka M3BpuiHor o00pa, yrpaso y neproanMa MiokoBa, Kao mTo CMO
guHWIM 071 okToOpa 2021. mo mapra 2022. JenHa ouTyka O MPOMEHH Mojiejia ayKIuja, a TOJUKO
MO3UTUBHUX e(dekaTa.

U monoBuhy — HHIITa OJ1 TOTA HUjE PE3yJITAT CAMO MOHETapHE MOJIMTHKE. Anlekcanaap Byuuh, u
Kao npejaceqHuk Biane u kao npencennuk Cpouje, Bimana u mu y Hapoanoj 6anmu Cpowuje paaumm
CMO 3ajeTHO, KOOPAMHHUPAHO, HA UHBECTULIMjaMa, MHPPACTPYKTYpU U pacTy npumama. Jla nu je
o6uno nako? Huje. Jla 11 cMo go3Bonwiu na Ham To Oyne usrosop? Hucmo. A Hajoo/bu AoKa3 je
1O ITO je CpOMja mocie nanaemMuje, eHepreTrcke Kpuse M rjo0ajaHor MHGPJIATOPHOI LIOKA
A00MJIA KPeIUMTHH PejTHHI HHBECTUIHOHOT PAHIa, 2 He HOBY (PDMHAHCHjCKY KPHU3Y.

2. Ha ocHo8y Kkojux nokasamema MONceMo 0a Kaxcemo 0a pahanu dauac sxcuse 60me?

[Toynumo o Tora o] Yera CBM MU >KMBUMO — IJIaTa U neH3uja. Jlanac je mpoceyna mjiara oko
Tpu myTta Beha nHero 2012, a nmpoceuna neH3uja je Buile Hero ABOCTPYKo Beha. Jeman of
yHOpeAMBUX IOKa3aTesba MUBOTHOI CTaHAApAA J€CT€ M MOKPHUBEHOCT MOTPOIIAYKUX KOPIH
3apajaMa: MOKPUBEHOCT IpocedyHe KOpIe MpoceyHoM 3apaaoM nosehana je 3a oxo 40, a
MHMHHMMAJIHEe KOpIle MHHMMAJIHOM 3apajioM 32 0KO S0 NMpouneHTHHX MOeHAa, 11a AaHac 3apaje
NMOKPUBajy KoOpIe BHIIe Hero y mormyHoctu. Minm na Buaumo konuko je mosehano ydwenrhe
noMahrHCTaBa Koja Cy KOPUCTUIIA je/laH WM BUIlle ayTomoouna — ca 43% Ha 61%, uim KoIuko
TPOIIMMO Ha IyTOBamba y NHOCTPAHCTBO — ca 805 munnona espa 'y 2012. Ha 4,7 Munujapau espa y
2025. roauHu.



IToxa3are/nb 2012. Jlanac

[Ipoceuna Heto 3apana 41.377 nunapa 119.736 nuHapa (janyap—jyu
2026)
IIpocedna neH3uja 23.024 nunapa 56.837 nuHapa (janyap—jyn
2026)
IIpoceuna 3apaga mokpusa 68% 109% (jaryap—maj 2026)

MIPOCEYHY MTOTPOLIAYKY KOPILY

MuHuManHa 3apazia IOKpuBa 62% 112% (jaryap—maj 2026)
MUHHMAITHY TIOTPOIIAYKY KOPITY

JomahuHCcTBa KOja KOpUCTE 43% 61% (2024)
ayTOMOOWIT

IloTpouma Ha myTOBama y 805 Mmunuona espa 4,7 muujapau eBpa (2025)

HHOCTPAHCTBO
Kopuchuiim mobumHor 66 xubana 5,1 musmmon (2025)

OaHKapcTBa

Wnu na moryiegaMo Kako MPOCEYHO JTOMahMHCTBO CaMO OLICHYje CBOj MaTEepHjalHU IT0J0XKa]
CTONIOM Cy0jeKTHBHOT CHPOMAIITBA, OJHOCHO IMOKa3aTesbeM PermyOamukor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY
,MoryhHocT na ce cacrtaBu kpaj ¢ kpajem”. Y 2013. rogunu je jeaHo ox Tpu gomahmucTBa
OIICHLHUBAJIO CBOj TIOJI0kKa] kKao BeoMa Texak (33,8%), mok ce y 2025. ronquHu Tako M3janlmbaBaio
jenno ox necetr nomahuncrasa (10,3%).

U kana 3namo na je quHapceka mrenma o kpaja 2012. morehana yerpHaect nmyTa, ca 17,6 na 250
MUJIMjapau AUHAPA, a IeBU3HA BUIIIE HETO YBOCTPYUEHA, TO j€ Mepa pacTa CTaHIap/a, jep 3Hauu
Jla cy TIOpaciy U I0XOIU U3 KOjUX CE IITEIH.

3. Omoeyheno je u nosowho kpeoumuparwe epaharna Cpouje. YV kojoj mepu mo 00npuHocu mwuxos8oj
Gunancujcxoj cueyprocmu, eehoj kynoenoj mohu u 606em AHcugomuomM cmanoapoy?

Mok ma 6ucmo venrthe Morym Aa nmoacehamo Ha Hamie Mepe, jep UMa OHMX KOjUMa Ce YMHU J1a Ce
CTaOMIIHOCT OJjpKaBa cama oJ1 cebe. AJM Moje OIpeiesbere je O1IIo a pauMo, a He J]a Ca3uBaMo
KoH(epeHIMje 3a mTamiy. MHOro HaM je BaxkHMje Ja rpal)aHu umajy cTaOMIIHOCT U KOHKpETHe
KOPUCTH O] HAallIUX OJUTyKa, YMECTO aKaJIeMCKUX paclipaBa 0 HEUHjeM CIIUCKY jKeJba M3a KOjer He
CTOj€ HUKAaKBE Mepe.

Haponna 6anka CpOuje npen rpahane u3nasu ¢ KOHKpeTHUM pesyaTatuMa. [Ipocedna kamara Ha
HOBE JMHAPCKE KpeauTe CTaHOBHHUINTBY y Majy 2013. 6wmma je 20,6%, a nanac je 8,5%. U na




npumMepy camo jenHor kpeauta oa 500.000 quHapa Ha MeT roJWHA MOXKETE Ja BUIUTE IITa TO
3HAYU.

Kamara Meceuna para
20,6% (maj 2013) Oxo 13.414 nunapa
8,5% (aBryct 2026) Oxko 10.258 nunapa
Paznuka 3.156 nmHapa Mame cBakor Mecena, oko 190.000 nunapa
Mame KaMare 3a IIe0 POK

Hucre npoMeHH/IN HU M3HOC KPeIUTA, HU IEr0B POK, aJIM BaM je paTa, 300T TOJUKO HUIKe
Kamare, HMKa 3a 23%. U1 To He Bayku camo 3a HOBE KPEJIUTE, HErO U 3a OTILIATY KPEAUTa y3eTHX
paHuje.

A oHnpma je ox 2022. EBporicka neHTpanHa OaHKa mouena Ja MOAMKe KaMaTe Kao OArOBOp Ha
riiobamHe nHpIATOPHE IPUTUCKE, Te ce Hariau pact EURIBOR-a nipeHeo u Ha KaMaTHE CTOIe Ha
craMOeHe KpeuTe KoJl Hac, Koje cy y nmpoceky nosehane Ha 6,7% y aBrycry 2023. Hako je 6uiio
OIIOHEHATa HAIO] PEaKIHjH, y3 00pas3lIoKemke 1a HUje IpUMepeHa TP)KUIITHOj TPUBPEIU, HaMa je
uHTepec rpahana 6mo u3HaA OMIIO KOje TeopHje U OUJI0 YHjer TUYHOT MUILIUbEHha U HHTepeca. Mu
CMO TajJia KamaTy Ha HOBe cTaMmOeHe KpemuTe orpaHuumin Ha 5%, a Ha mocrtojehe xpemute
poMeHJbUBOM KamaTtoMm Ha 4,08%, u Ta Hamia ojuiyka je TUPEKTHO CMamuia paTe cTamMOeHUX
kpenuta 3a 10% 10 25%, a ko1 nena KOpUCHHUKA CIpeymIIa Jja paTe ocTany u 3a Buiie o1 50% Behe
Hero npe pacta EURIBOR-a. Ay HUCMO XTEJM caMo Jla TaCUMO MoXap C TJI00aJIHOT TPIKHUIIITA,
HEro Jia Npo0JieM PeluMO CUCTEMCKHU. 3aTO CMO 3aKOHOM TPajHO OTPAHUYMIIM KOJIMKO KamaTa Ha
HOBE KpeJuTe MOXKe J1a OyJie BUILA O]l TPXKUIIHE — OBE U HapeJHe roJIMHe HajBHIIE 3a METHHY, a
IocJie Tora 3a YeTBpPTHHY. M He caMo To, CHU3MIIM CMO KaMaTe U Ha ocTajie KpeauTe rpahaHa.

Kamartna crona IIpe Hammx mepa Hanac
HoBu crambenu kpeanTu 6,7% (aBryct 2023) 4,4%
Jyr 1o KpeauTHOj KapTHIN Oxo 23% (xpaj 2024) 14,2% (aBryct 2026)
Munyc o Tekyhem pauyHy 28% (xpaj 2024) 17% (aBryct 2026)

[Tonpkanu cMo M mporpam cTamMOeHHX KpeauTa 3a Milafie, a MOCeOHO CMO MHCIMIM HA OHE C
HajHIDKUM IpUMambuMa: 0aHKe cy 10 Kpaja jyia onobOpuie Butie o1 470.000 moBo/bHUUX KpeuTa
rpahaHrMa U MeH3MOHEPHMa C HUXKUM IpuMambiMa, y U3Hocy BeheM o 380 Musiujapau aAuHapa.

4. H3jasunu cme Oa je yoeo npobremamuunux Kpeouma caoa ucnoo 2% u 0a cy cmone Ha Hoge
OUHapcKe Kpeoume CMaHOGHUWMSEA Hudxce 3a Yyax 12,1 npoyenmHnu noem, a 'y npuepeou Huice 3a
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oegem NpoyeHmuux noena Heeo wmo cy oure y mapmy 2013. cooune. 3awmo Bac wymu kada
Bawwu kxpumuuapu oee pezynmame noopazymesajy?

IIpe 0ux pekJja 1a HekuMa cMeTa nojacehame u nmopeheme. Iloapasymera ce ga m3a 100pux
OlLieHa y MHJIEKCUMa CTOjU 3Hambe, J]a M3a FOJJMHA Pajia CTOjH UCKYCTBO, 1a HACICTHHUIIN TPE3UMEHA
Y UMOBHHE JONIPUHOCE OYYBaWy yIJieJa U BPEIHOCTH, Ja n3a (PyHKIIMje CTOjU OJrOBOPHOCT, Ja
132 OHOT KO je JIy’KaH Jja peryJuile U Haa3upe GUHAHCHJCKU CUCTEM TO U YNHU. AJIM CBEJJOLIU CMO
7la TO 4eCTO HHje MpaKca. A 3aT€UeHO CTambe y OaHKAPCKOM CEKTOPY KOj€ je 3aXTEBAJIO JOHOIICH:E
OJUTYKa O JeJIULIEHIUPaby YeTUPH OaHKe U3 CUCTEMA, Al M HUBO IPOOJIEMaTHYHUX KpeauTa KOju
j€ M HaKOH TOra M3HOCHO TOTOBO YETBPTHHY O] YKYINHHUX KpeauTa, JO0Ka3yje Ja ce HUIITA He
nojapa3ymeBa, Beh 1a cy cBa modospliama U CBE€ IOCTUTHYTO PE3yJITaTu 030UJbHOT paja.

Kana je mpuOmmxHO CBakM METH KpeauT OMO mpolOiiemarnyaH, OaHKe Cy ce OaBWie CTapuM
ryouimma, a He HOBUM Kpeautuma. Kaja ce To pemu, oH/ia ce TO BUAM U y LIEHU KPeauTa.

Iloxa3are/b Tana Jlanac
IIpoGieMaTHIHN KPEeTUTH [TpubmIKHO cBaKU MeTH 1,98%
Kamare Ha HoBe nuHApcKke IIpexo 20% Hwxe 3a 12,1 npoueHTHU NOeH
KpEeIuTe CTAHOBHUILTBY
Kamare Ha HOBe nuHApcKe 16,4% Hwuxe 3a 8,7 npouenTHIX
KpeIuTe IpUBPEAN noeHa

3ayCcTaBUIM CMO TIIpakce HEOATOBOPHOI M HeoOe30eheHor KpeauTupama, a crpoBoheme
Crpareruje 3a pemaBame npodiemMaTnyHux kpeaura u3 2015. ronune pesynTupano je unihemem
OunaHca 6aHaka o]l MPOOJEMATUYHUX KPEHTA, jauaheM BHUXOBUX KalallUTeTa 3a pelaBambe TUX
KpeauTa U 3HaYajHUM CMalbeHheM HBUXOBOT HUBOA.

A TOCTOjM U JI€0 pe3yJiTaTa KOju Ce HE BUIU Y CTAaTUCTHUIM, HETO Y KyhHOM Oyuiery, jep cMo o1
OaHaka Tpa)kuJIu J1a BpaTe OHO LITO Cy HEONPAaBIaHO HaIUIaTUJIE.

IITa cMo HaI0KKUIU HaHKaMa Koumuko cy rpahanu nodusm
IToBpahaj kamate HamaheHe jeHOCTpaHUM 5,12 Mmusujapau nuHapa
noBehameM cTome
OTnuc ayra no HeakTUBHUM TeKyhuM pauyHHMa 2,94 muaujapae 1MHapa
Ucty Tun xkypca npy UCIUIaTH U OTILJIATH KpenuTa Oxo 52 MUJIOHA eBpa yIITe/Ie 3a jelaHaecT
roJiMHa

U T0 je camo neo BpaheHor HOBLIA U yITena. A OHU KOjU Cy UMaJIi MPUWIKMKY Jia TO ypaJie, a HUCY,
JlaHac KPUTHUKY]Y OHE KOjU Cy TO 00e30eamin. 3a To HeMaM JpyTy ped OCUM Juyemepje. A TO IITO
ce Ta KpUTHKa IojadaBa Oaml cajia, y KaMmIamH, TO je Beh omopTyHuzam. Jep mojapasyMeBame
OCTBapeHUX pe3yJTara CTBapa OMAacHy WIy3M]y Jla C€ jeJHOM IOCTUTHYyTa CTaOMIHOCT O/p>KaBa
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cama oJ1 ce0e 1 1a je He Tpeba CBaKOAHEBHO OpaHUTH U, aKO 3a00paBUMO CBE YUHMELEHO M KaKO Ce
710 THX pe3yJiTaTa J0a3H, PU3HKYjeMO Jia HaM ce UCTOpHja TIOHOBH.

3ato He TpakuM 3axBayHOCT 3a Haponny Oanky CpOwuje, aiu He MpUXBaTaM Jia ce pe3yJTar
noJpasymeBa, jep cy edekre MOJIMTHKA OJ] Mpe METHACCT TOJMHA IUIATUIM CBU — BHCOKUM
KaMmarama, cliabJhemheM IMHApa U CaHAIlH]OM JIole BoheHux OaHaka.

5. Haxon 2012. 200une, b6aunkapcku cekmop y Cpbuju cyouuo ce ca 030ubHUM HacieljeHum
npoobremuma u 0oiazarbem peuasarbd Heaukeuonocmu. Kaxo ce cmabunuzosano mparcuwme, Koju
Jje 6uo kwyunu nomes?

Kibyunu morte3 OMO je Aa MpecTaHeMo Ja OJJIaKeMO IpodiieMe KOju Cy Ce HaroMmianu y
OaHKapCKOM CEKTOPY 10 Taja, ¥ TO je Ouna xpadbpoct. TakBe nmpobiemMe HECaM MOTJIa Jia peliaBam
3aTBapameM 04Hjy, a FTOAMHAMA CY CE YIIPAaBO TaKO PEIIaBajid — JIOK ce padyH yBehaBao.

Ox 2012. no mouerka 2014. omysemu cMo ao3Boie HoBoj Arpobanuu, Pa3zBojHoj OanHum
Bojeoaune, [Tpuspennoj 6anuu beorpaa u Yuusepsan 6anuu. Jlako je mocne pehu na je Morio
npyraudje. A CBaky JaH OJJiarama Taj padyH ou camo yBehao.

3aTeueHo H3znoc

banke koje cy 2011. mocioBaie ¢ TyOuTKOM JABanaect 6anaka, ykynHo 39,4 Musujapae 1uHapa

ryouTka
Konuko je npsxaBy xomrrano HacieleHo Oxo 2% B/II1-a
HEOJ/ITOBOPHO YIPaBJbarke M HE0BOJbaH
HaI30p

3arBapame cinabux OaHaka OMO je TeK moyeTak. AJIM HajBaKHU]€E j€ IITO Ce MPOMEHHUO OJHOC IpemMa
OJITOBOPHOCTH — TI0jEIMHITN BUIIIE HUCY MOTJIM JIa padyHajy Ja Cy 3alITHNeHn O MOCIeINIIa, /1a
KpeaUT HEe MOopajy J1a BpaTe U Ja he ryOuTak Ha Kpajy HEKO Jpyrd IIaTuTH. baHnke cy nodene aa
ce 6aBe CBOJUM IOCJIOM Ha IPaBU HAUYMH: J1a PEaJIHO NPOLEHY]Yy KOJIUKO je KIUjeHT crocobaH aa
otiahyje KpeauT, 1a XUIIOTEKY BPEIHY]y IO OHOME KOJIMKO 3aCTa BPEH, a HE KOJIMKO j€ HEKOMeE
noTpeOHO Jja Bpeu M Jia MOCTyMajy M0 CTPOrMM MPaBUIMMa PEryiaropa.

A mpomeHMIIa ce M eKOHOMM]a Yy K0joj OaHke rmociyjy. Kaza je kypc crabuinaH, pata He pacTe MpeKo
Hohu. Kana pacty 3amocneHocT u 3apane, pacte u crocobHoct rpahana u npeayseha na Ty pary
iare. 3aTo npoOieMaTHYHU KPeIUTH HUCY caMo MaJld, HEr0 ce HUCY BPaTWIM HU y NMaHIAEMU]jH,
HU y €HEepreTcKoj KpHu3u.

IIpobaeMaTH4YHU KPeAUTH Y4yemhe y ykynmHUM KpeauTHMA
2012. [TpubnmxHO CBaKW METH
Kpaj 2022. 3% (ympkoc maHIeMHjH)
Jym 2026. 1,98%




CymtuHa je jerHocTaBHA: OaHKa MOpa J1a UMa YUMe Jia TIOJHECe CONCTBEHU ryOuTaK, yMecTo Ja
pauyHa na he ra Heko apyru nokputu. [{o 2012. Taj HEKO ApyTrH OWIM CY MOPECKU OOBE3HHUIIN.

6. Ilpe Bac na nosuyuju 2ysepuepa 6uo je [ejan [llowkuh, xoju yecmo uznazu y jagnocm ca
Kpumuxama Bawee pada, a cada je u kanouoam na Cmyoeumckoj aucmu. /la ce 3a mpeHymax
gpamumo Ha 2012, xada donrazume na weno Hapoone 6anxe Cpouje. Kaxeo cmarwe samuueme?

3arexiia cam mpodIeMe KOjU Cy jeIHH apyre yBehaBalld U HUjeIaH HUje MOTao Jia ce Pelu J0K ce
He peule 1 octanu. Kaga cam 6. aBrycra 2012. npey3sena 1y>KHOCT:

IToxa3zarte/b 3aTeueHo cTambe
Hunap npema eBpy (01 moveTka Usry6wuo je 33,2% BpeanocTu, Kypc ca oko 79 Ha rotoso 119
2008) JIHApa 3a eBpO — yIpKoc 5,7 MujiMjapau eBpa pe3epBu

MOTPOIIEHUX Ha OJIOpaHy.

WNu¢nanuja Bucoka u npomenspuBa, y anprry 2011. 14,7%, y oktoopy 2012.
12,9%
Kamare Ha qunapcke kpeaure [Ipexo 20%
[IpobaeMaTryHM KpeauTH [pubnmxHO cBaKH MeTH
banke [TojenmuHe cy y KibUrama rnpukasuBaje Jo0pe pe3yirare, a ouie cy

y 030MJLHUM NPOOGJIeMHUMa.

Kpenutu rpahana y crpaHoj 65%
BaJIyTH
Hero neBusHe pesepse Csera 5,5 musiujapau eBpa

Kana BaM pacre pata KpeJuTa Be3aHor 3a €Bpo, a IulaTa y AMHapUMa He MpaTu Taj pacT, OHJa CBe
Texe riahare paty. Kaga y3 To pacty u kamare, 6aHKe TOMUIIajy JIOIIE KPEIUTE, @ HOBU KPEIUTH




MOCTajy jour CKyIJbU. To je cucTeM Koju cam cebe ypymiaBa. TakBO CTame 3aXTEBaJO j& XUTHY U
KOOPJMHUPAHY PEaKIIH]y.

IIpob.iem Oxarosop
Bucoka n BonaTuiIHa HHpIanuja, y3 yecte XHUTHO cy30Hjame HH(JIalHje UCTIPABHOM
IIPOMEHE CMEepOBa MOHETapHE MTOJIUTHKE MOHETAPHOM MOJIUTHKOM
Jenpeumjanmjcku NPUTUCIU, TIOBE3aHU U C PenaTuBHa cTa0MJIHOCT Kypca IMHapa

MPEBEUKOM AP3KaBHOM IMOTPOIIKHOM, KOJU Cy Ce
MpeUBAIA Ha HH(IANN]Y U OMITH BUIJBUBH Y
npo0IeMaTHYHAM KPEAUTHMA

CBaka MoJIMTHKA BYKJIA j€ Ha CBOjy CTpaHy: Koopaunanuja monerapHe u guckajne
JIp’KaBa je TPOIIKJIa BHIIE HETO IIITO je uMaia, a MOJIUTHKE, KOja PaHHje HHje TIOCTOjalla: MH CMO
cnabuju quHap yBehaBao je \eH Iyr 4yyBaJy LieHe U AuHap, Brana je cMamuBaa

neguIuT, GUHAHCHPAKE je 3HATHO MOoje(TUHUIIO, a
uMaim cMo U pact b/II1-a y mepromy duckamHe
KOHCOJIMAaIje, IITO HUje yoOu4ajeH ciyyaj.

U cBako o1 Hac je e10Bao Kao jaka KapuKa Hamler ekocucrema. Yl He TOBOPUM TO 3aTO IITO KETHUM
na ce 6aBUM MpeTXOAHUIMMA. ['0BOPHM 3aTO INTO CE€ CBAKHM PE3yJTaT MEPH OJ Tauke C Koje ce
KpeHyJio, a Ta Tauka ce JaHac pajuo 3abopaBiba — a Hajuemihe je 3a00paBsbajy yIpaBo OHH KOJU Cy
j€ OCTaBUIIH.

7. T'ocnooun Ilowxuh je 6uo eysepuep Hapoone 6anxe Cpbuje y mpenymky Kaod je apaHicman
Cpouje ca MM®-om 2012. 2o0une cycnendoean eeh na npeoj pesusuju. LlIma je oopeouno
HeoopAIHCUBOCm madauiibe YucKaine noaumuxe?

Haponna 6anka CpOuje He BoaM (PUCKANHy MOJUTHUKY, alyd 3HAMO Ja MOHETapHa U (ucKaaHa
MOJIUTHKA MOPajy J1a Oydy ABe pyke MCTOr Tena. TpOIIMiIo ce BUIIE Hero IITO ce MMallo, a JIyT je
pactao u 6e3 HOBoOT 3aaykuBama. Kaga je nHajpehu geo jaBHOT yra y eBpuUMa, CBAKO CIabJbeHmhe
IMHApa ayTOMAaTCKU yBehaBa HETrOB TEpeT, IITO 3HAYM Jla MOHETapHa TOJHMTHKA KOja je TO
JoTyITana Huje Ousa Jeo pemiema, Hero J1eo mpodiema.

VY nepuony Ha KOju ce OJHOCH Barle nutame, MM® je pekao ga ce 3aBplleTak MpBE PEBHU3HU]E
oJJIaxe jep OyleT 3a Ty TOJAMHY HHUj€ Y CKIaAy C JOTOBOPEHHM.

2012. ropuna Horosopeno ca MM®-om IIITa ce o4eKuBaIo0
duckaTHu 1eUIUT 4Y:% B/I1-a Hajmame 5%% Bb/111-a
JaBuu nyr ¥V 3akoHckoj rpanunm ox 45% W3Han 3akoHCKe TpaHUIIE;
B/II-a nporeHa mucrje MM®-a y
centemOpy: nipexo 60% B/AII-a




Konkpetno, OyneT koju je kpajem 2011. Ha TeXHUYKOM HUBOY OMoO goroBopeH ¢ MM®-om Beh y
npBuM Meceruma 2012. roarHe MoKaszao ce Kao HEOPXKHUB, ¢ 0031UpoM Ha To Jia ce Beh Taga Mmorio
3aKJbYYHTH Ja he mpojeKToBaHH MPUBPEIHU PACcT Ha OCHOBY KOjeT Cy IJITAaHUPAHU MPUXO0IU OylieTa
OWTH TEIIKO OCTBApWB. Y3 TO, AMHAMHKA (PHCKATHUX pacxoja Beh Ha MOYeTKy roJuHe OACTyIIHIIA
j€ OJ1 IIaHupaHuX, 300T CTUMYJATUBHUX (PUCKATHUX JlaBamba y cycpeT npeacrojehum nzdopuma.

MMO® je 6uo ucTH, any je MpoMeHa JIoILIa Kajia je Alekcanaap, Kao mpeaceqHuk Biane, mpeyseo
MOJINTUYKY OJATOBOPHOCT 32 PUCKATHY KOHCOIHIAIU]Y U 32 OJUTYKE KOje HUCY OuJie MmomyaapHe, 1
pas3ivKa ce BHIU M y UCXO/1Y JIBa apaH)KMaHa.

Apanxman ¢ MM®-om Hcxon

3akspyuen 2011. Huje npomao Hu npBy peBU3HjY.

W3 npenocTposKHOCTH, 3aKJbyUeH 3aBplIeH yCIIENTHOM 0CMOM, MOCJIENH0M PEBU3HjOM; CpPEJICTBA
2015. Koja cy OnJyia Ha pacrojaramby HICMO KOPUCTHIIH.

8. Jlanac Lllowxkuh scenu 0a ce spamu Ha éracm. Fhecosa mesa y 060j uzboproj kamnareu jecme
0a bu eeha grexcuburHocm unu ciabmerpe Kypea Mo2io 0d CMarbl CHOLHOMP2OBUHCKU Oehuyum
u 0a noocmakue u3603. LlIma mucaiume o maxkeoj nonumuyu? Lllowkuh nac ysepasa oa je xpaopa.

[TonuTtuka xoja 6u cnadpemeM quHApa MOIpaBJbalia CIIOJFHOTPIOBUHCKH OHIIaHC He Ou Ouila HoBa
3a CpOujy. [lokymasana je Buiie myta npe 2012. Y cBaku nyT ce 3aBpIIIa HEYCIIEXOM.

Pasor je jemnocraBan. Kox Hac je mpeHoc ciabibema JUHapa Ha IIeHe OO BUCOK — KOJIMKO JTHHAP
ociabu, TOTOBO TOJIMKO C€ IMPEHOCHJIO Ha PACT II€HA, TaKO Ja HHCMO UMalld HU peallHy
Jenperyjanyjy Kypca IMHapa, Koja je jeuHa BakHa y 0BOM KOHTeKcTy. C 003upoM Ha TO Ja Cy
HAIlIM U3BO3HUIIM Y BEIMKO] MEPU U YBO3HHUIIU, €BEHTYaTHH eeKat Kypca oapa3uo Ou ce caMo Ha
HETO U3BO3, U Tajia Ou OMo KpaTkopouaH. Y3 To, mpeay3eha Koja cy uMmalia KpeJuTe BE3aHe 3a €BPO
YMECTO MOJICTHIIaja 100uIa cy TyOUuTKe.

W nonanu neMaHTyjy XpaOpoCT TaKBUX Mpenjiora: HeKaja jé CIOJbHOTPrOBUHCKU ASPHUIUT OHO
15% B/IlI-a, a y npBoj mojoBuHU OBe ToauHe oko 3%, 3axBasbyjyhu ympaBo CHa)XHOM pacTy
nu3Bo3a. 3803 pobe u yciiyra je npeko 4eTupu myta Behu, y3 nmpoceyaH roguimbu pacT o
ok0 12%. Jlakie, roBOPMMO 0 KOHKYPEHTHOCTH Yy NMPAKCH, He HA MANUPY, U He 0 KeJbaMa.
IIITa cToju M3a TOr MpeoKpera, AeTaLbHO CMO aHAJIM3MPAIU Y aBrycroBckom M3Bemrajy o
HHpIANUjU.




IToxa3are/nb Tana Jlanac

N3B03 pobe u yciyra 11,5 musmjapau espa (2012) b3y 48 Muujapau eBpa
(2025), y3 mpocedaH ToJuIIbY
pact oz oko 12%

IToxpuBeHOCT yBO3a U3BO30M Cgera 68% (2011) Oxo 95%

CrioJbHOTPTOBUHCKH ASDUIAT Oxko 15% B/II-a (2010-2012) | Hcnoa 5% BAlII-a y nocieame
Tpu ronune; 3,1% y npBoj
nosioBuHH 2026.

[TputomMm, oHaj KO 3aroBapa Ja ce IenpennjanjoM MoICTAKHE U3BO3 y YCIOBHMA Y KOjUMa JUHAp
on 2017. Huje moOJ MPUTHUCKOM Ka cialJberby, HEro Ka jadamy, TPaKU Ja 0 Kypcy HE OUIydd
TPIXKHIITE, HETO JIa C€ KYPC T'ypa CyNPOTHO OJ1 TPXKHUIIITA.

Ja 3akpyunm. XpaOpoct je Ouiia 3aTBOPUTH OaHKe Koje Cy rogMHAMa y KHHramMa
npukasuBalie jo0pe pe3y/iarare, OrpaHHYMTH KaMaTe KaJa cy HaM rOBOPHJIM /I1a TO HUje
NpUMepeHo TP:KUIIHOj MPUBPeId U 3a CBAKy O] THX OJJIyKa Mpey3eTH OJATOBOPHOCT.
IIpensaraTu ono mrto je Beh jerHoMm mpomnaJjio, a 1a pu3UK cHoce rpal)anu u npuBpeaa HUje
xpa0poct, Beh HeoAroBOpHOCT.

9. I[loocemumo, jeona mpehuna ysezene ungnrayuje oo 2010. oo 2012. nocneouya je wokosa y
MehyHapoOHOM OKpYIicerY, 00K je 06e mpehune nocieouya ciadmerva ouHapa. Ynpaso y nepuooy
kaoa je [llowxuh 6uo eyeepuep. /lo ueca bu makea ekOHOMCKA NOIUMUKA 00BENAd 3eM/bY VKOJIUKO
ou ce nocie 25. okmobpa nonosuna?

He MOTY Jia TOBOpUM O TOMC HITa oun 6I/IJ'IO, aJI1 MOT'Y J1a KaKEM KaKB€ CYy ounie MNOCJICAUIIC TAKBC
ITOJIUTHKC.

bro je To mepuon kajga cy ce JAomymITaje MPEeBeUKe OCHUIAIN]Ee IEBU3HOT Kypca, a TPKHUIITHH
YYECHULIM HUCY 3HAJM IITa MOTY J1a OYEKyjJy OJ LIeHTpajiHe OaHKe, IITO je JOJATHO I0jayaBajo
TICUXOJIOTH]Y Koja je Beh Ouia mpucyTHa Ha NEBU3HOM TPXKHUIITY. [ 1€ cy ce BUAEIU TUPEKTHU
epextn? Y BUIIUM HHOIALMOHUM OUYEKHMBaWHMMa, BHILNO] WHGIALMJU U BHUCOKOM yueuihy
npoOJeMaTHYHUX KpeauTa. Y 3eMJbU Y KOjoj je, Kako pekox, 65% kpeaurta rpahana 6uino y
eBprMa, c1abuju TUHap Bac JUPEKTHO noralha Hajmame JBa MmyTa:

— y NPOJAaBHMIIM, jep MOCKYIJbyje CBE IITO C€ YBO3M M CBE IITO C€ MPOM3BOAU O]l YBO3ZHHMX
CHUPOBUHA;

—y GaHIIy, jep pacTe AMHAPCKH U3HOC CBAKE paTe Be3aHEe 3a €BpO.
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Hu Ty Huje xpaj pauyna. Cnabuju nuHap u Buia HHQIAM]a 3HAYMIA OW U BUIITY TIPEMH]Y PU3HKa,
a TUME€ U CKyIUbe (PMHAHCUpamke — U 3a JApXKaBy, U 3a MpHUBpeny, U 3a rpahane. KonkperHo, Ha
npumepy crambenor kpenuta o 100.000 eBpa na 20 roauHa, y3 kamary o1 4,5%:

Cuenapuo Meceuna para Paznuka

Hanac, xypc 117,49 nunapa 3a eBpo 633 eBpa, onHocHO 74.333 -

AUHApa
Hunap ocnabu 10%, xypc 130,55 82.592 nunapa 8.260 nnHapa BUIIE CBaKOT
Mecena
Hunap ocmabu 10%, a kamara 360r 113.294 nunapa 38.960 nmuapa BuIIe CBaKor
IpeMUje pU3KKa mopacte 3a 4 ILIL Mecena, 9,35 MusInoHa

JAMHApPA 3a [0 POK

3aTo0 MM OBaKBe ,,MJieje” — jep TO HHUCY IOJUTHKE — FOBOPE /1a OHM KOjU HajaBibyjy MOBpaTak
MOJIUTHKE Kypca Koja je uMalla HeraTUBHE MOCJICIUIIC Y CBUM cepama CKOHOMHU]E WU OCTajy Yy
JIOMEHY TEOpHje, WU He 3Hajy, WJIM KMa]y HEKe CBOje pa3ziore. M To roBOpHM Kao HEKO KO j€ BUIIIS
OJ1 YETPHACCT rOJIMHA HAJIICXKAH 32 MOHETAPHY M (PMHAHCH]CKY CTAOMITHOCT — M HE CaMO HaJIJICXKaH,
HETrO je Ty CTaOMITHOCT, Y KOOPAWHAIIMjH Ca CBUMA Y CUCTEMY, 00€30e/IM0 1 OpKaBa je.

10. Ilopeo moea wmo Bac pedosno kpumuxyje, npumemno je u 0a cocnooun Lllowxuh uzdezasa
00/1a3aK y jagne oebame. Ako Heko uzbezasa 0a pazeoapa u pasmeryje apeymeHme 0 GaANCHUM
EKOHOMCKUM NUMAFUMA, KAO WMO CY PUCKATHA ROTUMUKA, Ja8HU Oye, Kypc OuUHapa u ungrayuja,
Wma mo 2080pU 0 He2080M 0OHOCY NpeMd Mum numarbuma?

He 6ux na tymaunM Tyhe pasnore. Anu o oHOTra KO je BOAMO LEHTPAIHY OaHKY O4eKyje ce Ja 3Ha,
O]l OHOTa KO KPUTHKYje Jla UMa apryMeHTE, a OJ OHOra KO TpaXXHu IMoBepeme rpahana na te
apryMeHTe M3Hece TMpeja BUX. JaBHA pacmpaBa O Kypcy, WH(DIANMjU U jJaBHOM AYTYy 3aTO HHjE
MUTamke JUYHOT U300pa, jep, Ha Kpajy KpajeBa, rpahanu nuahajy nocienuue cBake norpemise
O/IyKe Y TUM o0jacTuma. A npes rpalane ce moxe nzahu camo ¢ pesyjaratuma u3 nepmuoaa
KaJia cTe IOHOCHJIH O/JIYKe, jep cy OHH Haj00/bU MOKa3aTe b Baller pajaa.

Mu cBoje apryMeHTe U3HOCHUMO jaBHO, ITOCJIE CBaKe OJIyKe 0 pehepeHTHOj KaMaTHO] CTOIH, Ha
NPEe/ICTaBIbalby CBAKOT M3BEINTaja O MH(MIAMH U NIPea HApOJHUM nociaHuiuMa. OHU ce MOTy
IIPOBEPUTH, Je€p U3a BUX CTOje OpojKe.

IToxka3aresb Tana Jlanac
HNudnamnuja 12,9% (oxTobap 2012) 2,2% (oxTobap 2013) — 3a roguny
JaHa
Bbpyro nesnsHe pezepse 10,1 musujapaa espa 30,8 musujapau espa
[IpobaeMaTHyHN KpeaAUTH ITpubmxHO cBaKU NMeTH Ucnon 2%
Kpenutau pejTunr Wcnon MHBECTUIIMOHOT paHra NuBecTULIMOHY paHT
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Kanma o HeonmxogHOCTH OUHApCKE IITEIHE€ MOBOPH HEKO y YHje je BpeMe JWHApCKa IITelma
nu3Hocuna 17,6 MuMjapau AnHapa, oqHOCHO Ouia je ucnon 2% yKymnHe ITeAme, a JaHac je TO
250 munujapau AMHapa, Kako PeKoX, YeTpPHAECT MyTa Bulle, ca yuyemhem nmpeko 11%, onga cy
Opojke Beh mane oaroBop.

Wnu xana o qMHApU3alliju TOBOPH OHAj Y YHje je BpeMe ydenihe TMHapCKuX KpenuTa rpahana Ouio
35%, a manac je ckopo 57%, nmogamu cy moHOBO aanu oaroop. M na ve Oyne 3abyHe — ujeje 3a
KOje ce TOjeNMHIM 3aiaxy Boauie Ou Behoj eBpom3anuju neno3uTa, a He Behoj IUHAPCKO]
IITE/EbH.

Kputuka je kopucHa Kajia Ma apryMeHTe U KaJia je CIIpeMHa Jia ce Cyo4H ca oaroBopoM. Kana ce
0J1 TOT CyouaBama O€XH, OHJIA j& JaCHO J1a je JIaKIlle KPUTHKOBATH HETO 00jaCHUTH COIICTBEHE
pesynTare. Ja caM 3a TakaB pa3roBOp YBEK CIpeMHa, ¢ OpojkaMa Ha CTOIy.

11. Hapoona 6anxa Cpbuje na memu je u y 080j uzbopnoj kamnaru, a Bu cme ce nawnu Ha
HACN08HO] CMpaHu jeOHoe onosuyuonoe HedemHuka. Qbjasmweno je creoehe. ,,Omxkpusamo, HHC
ca 08a nosezana npusamua npeoyzeha 0o cada yeosopuna uak 32 jagne nabaske, gupmu Oe3
sanocnenux 3a IT ycnyee damo wak 37 munuona espa’. Illma je 00 moea wmo cy objasunu
ucmuna?

Moj yTH1aj ce orjena y oJUTyIly CaoMIITeHOj MPBOT JaHa — Ja ce Hehy JTa)KHO MpeICcTaBbaTh Kao
T'yBEpHEp, a MPEIMYCTUTHU Ja Ce OJUTyKEe O MOHETAPHO] MOJUTHUIH, KYPCY U YIPaBJbakby JICBU3HUM
pe3epBama JIOHOCE Ha HEKOM Apyrom mecty. Mcto Baxku u 3a 7T, 6e30€AHOCT TUIATHUX CHCTEMA U
unppactpykrypy Haponue 6anke CpoOuje.

CBe jaBHe HabaBKe CIIPOBEJICHE Cy Y OTBOPEHUM IOCTYIIKMMA, C jaBHO 00jaBJbEHUM YCIOBUMA, a
Ha BHUMa Cy pajuie Haalle)KHe CTpyuHe koMucHje. bpoj popmanHo 3amocieHux HUje UCTO MITO U
CTPYYHM KallalUTET: CTPYUHAalld Cy 3aKOHUTO aHTa)KOBaHM KopullhemeM KamalnureTa rpymna
nonyhaua, a Hapogna 6anka CpOuje je yroBOpHO 3allTHUTHIIA CBOja MpaBa Haj MHTEICKTYaTHOM
CBOJUHOM.

CBe HOBe TexHOJIOTHje pa3BUjeHe cy Ha Open Source mnardopmama paaud TEXHOJOIIKE
HE3aBUCHOCTHU U 3Ha'-IajHI/IX yaireaa. CBHU OBH CHCTEMU pe3yiTar Cy CpICKE IIaMCTH, 3HAkba U
uckyctBa, a Hapogna Ganka CpOuje je BIAaCHHUK aruidKalyja ¥ MporpamMcKor Kojia, YuMe 4yBa
CYBEpEHUTET KpUTHYHE (PUHAHCH]CKE HH(PPACTPYKTYpeE.

Monepnu3oBana Jluna kaptuie — 6eckoHTakTHO mnahamwe, DinaCard Secure, DinaCard Switch,
Directory Server u Access Control Server; y TOKy cy TOKeHu3alija 1 omoryhasame minahama J[una
kaptuuoM mupom ceeta. Usrpahen je IPS HBC ca HBC IPS QR xonowm, IPS Skeniraj, IPS PokaZi
u Prenesi, Kao 1 €IEKTPOHCKO yroBapame 1 BUACO-HICHTH(UKAIIH]A.

Pa3Bujenu cy CREM, KOHTpOJa JI€BU3HOT MOCIOBamka U perucrap 3aayxema rpahana, 3aBpliieH
AnaCredit, a Cpbuja je ynuta y noapyuje SEPA. UaTepan nporiecu ¢y aurutanu3oBaHu: ERP,
ellucapnauna, nenoBoaHuK, eApxusa u DMS.
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Nsrpahen je u 3navajHo yHanpehen lata nearap Hapoane 6anke Cpouje.

Komnuko je cBe 0BO BaXKHO, ITOKA3aJI0 CE U Y BpeMe CaHKIIH]ja, kana cy Juna kapruna u /PS HBC
omoryhuiu HacTaBak 6e3roToBUHCKOT Iahama Ha mymnama HHC-a.

12. Ouysan je unsecmuyuoHu pejmune, 3HamHo je eeha 3anocienocm u HCUBOMHU CMAHOAPO
epahana, Koju je u Homunaino u peanrno noegehan. I'0e ce Cpbduja nanasu xaoa je y 08um
CecMeHmUMa NopeouUMo ca 3eMbama y pecuoHy, a u wupe?

Bu kaxere na je o4yBaH MHBECTULMOHHU PEJTUHT, a ja nonxajeM aa cMo CpOujy yBenu y rpymy
3eMaJba ca MHBECTUIIMOHMM PEJTUHTOM — H JaHAC je jeJHa 3eMJba 3anaaHor bamkaHna koja ra uma.
Standard & Poor's nam je oueny BBB— noaenuo y okto0py 2024, a notBpauo je y oktoopy 2025.
U y MapTy OBE TOJIMHE, ca CTA0MIHUM U3TJIeIMMa, UaKO Cy U €HEPreTCKH CEKTOP M TeOIOIUTHKA
HOCHIIU PU3HKE.

3a neHrpanny 6anky Standard & Poor's uctuue KpeinOUIHY MOHETapHY MOJUTHKY, OTIEPATUBHY
HE3aBHCHOCT, KOpUIIhemke TPKUITHUX MHCTPYMEHATa U O4YyBame HHCKE MH(]Ianuje yHas3as meT
roauHa (To je mepuoj Ha Koju ce ocBphy). JlaHac kajma ce mpeucrnuTryje HE3aBHUCHOCT BEIMKHX
[EHTPATHUX OaHaKa, PejTUHT areHIMje ouewyjy na Hapomna 6anka CpOuje uMa U OmepaTUBHY
HE3aBUCHOCT, TIOpE]l 3aKOHCKE, IITO 3HAYH JIa ¥ OHE MPETI03Hajy U yBaXKaBajy Hally CAMOCTATHOCT
u 'y n300py Mepa 1 mHCTpyMeHarta. Mctudy u pekop neHTpaiHe 6aHke y OAp)KaBamy pellaTUBHE
CTaOMIIHOCTH Kypca, MOIp>KaH aJeKBaTHUM pe3epBaMa U aKTHBHUM MHTEPBEHIIMjaMa Ha JIEBU3ZHOM
TPXKHUIITY.
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[lITa ucTUYy pejTUHT arcHIHje:

Ouena areHnmja

CpOuja nanac

Kpenubunna MoHeTapHa
MOJINTHKA, OTIepaTHBHA
He3aBucHocT HBC

Wudnanuja y rpaHuIiaMa nuba

PenaruBHa cTabMIIHOCT Kypca

INoxprxana aeKBAaTHUM pe3epBaMa U aKTHBHHM HHTEPBEHIIHjaMa

Bucoke neBnsHe pesepse

30,8 Mmusnjapau espa

BHCOKH JICTIO3UTH JIp>KaBe

OxroBopHa (hrckagHa MOJTUTHKA,

Hedunut ucnon 3% B/AII-a no 2029, japau ayr oko 36% BAII-a

BJII o cranoBHUKY

13.754 eBpa (2025), u3Hag MeaujaHe 3eMajba ca HCTHM PEJTUHTOM

A oHo mto rpahanu ocehajy:

IToka3aTen

buao

Jlanac

PCFI/ICTPOBaHa 3aIll0CJICHOCT

1,7 Mmuiuona

2,3 MuJMoHa

Crora 3aI10CJIEHOCTH

Oxo 36%

Oxo 51% (npBa momoBuHa 2026)

CTolma He3aIMmoCICHOCTH

Oxo0 26%

7,2% (apyro Tpomecedje 2026)

IIpoceuna 3apana

1.018 eBpa (npBa nosoBuHa 2026)

300r cBera Tora CMO y MCTOj PEJTHHI KaTeTOpHjH C MOjeJMHMM diaHuuama EBporcke yHwuje,

jemunu mehy 3emsbama 3amagHor bankana. M To He cMe /1a ce moapa3yMeBa, jep MOJUTHKE KOje Cy

TaKO OLICHLCHE MOPAjy M J]a CE HACTaBe.

13. Konuxke cy 3namue u desusne pezepse Cpouje mpenymuo?

Kpajem aBrycra O6pyTo neBu3He pe3epBe u3Hocwie ¢y pekopanux 30,8 muaaujapau espa. Camo
oBe roauHe nosehane cy 3a 1,8 muaujapau, a og 2018. 3a rotoso 21 musmjapay espa. Hajsehu
JIe0 TOT pacTa MOTHYE OJ] HAIlIMX HETO KYITOBHHA JIeB13a Ha JoMaheM TP)KUIITY, a TO je Haj3/IpaBHjH
HAuuH, jep He CTBapa HUKakBYy o0OaBe3y y Oyayhnoctu. Kako pekox, pesepBe cy AaHac TpU IMyTa

Behe nero 2012, anu je 1ieo npersien jout jacHUj .
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Tloxa3atesn

Jya 2012,

Janac

IIpomena

bpyTo neBusne pesepse

10,1 Mmuaujapaa espa

30,8 Mmuaujapau eBpa
(aBryct 2026)

3 myTa BuIe

Hero neBusne peszepse

5,5 Muamjapau eBpa

26,3 munujapae espa

l'otoBo 5 myTa Bue

31aro

Hcnox 15 Toua

55,14 Tona (1. oxTobap
2026)

Bue ox 3,5 myta

Bpennoct 3maTHIX

Oxko 0,6 Mmuamjapau

Oko 6,5 muaujapau

Oxo 11 nmyTa BuIIE

eBpa, oko 22%
pe3epBu

pesepBu eBpa

3naTto cMo nosehaBanu Ha JBa Ha4YHWHA:

Kaxko cmo noBehaBau 3;1aTHe
pe3epse

KonTtunyupano, nonyre HajBuiie ¢punohe, miahamo ux
AUHAPUMA, TIa TUPEKTHO MmoBeharajy AeBU3HE pe3epae.

9 Tona (2019), 3 Tone (2020), 5 Tona (2024), ykynHo oko 17
TOHA

W3 nomahe mpousBoame (3uhun
Komep, bop)

Ha mehyHaponHOM TpXXUIITY

Oxo 1 munujapae gosapa (oko 900 MuIMOHA eBpa), MPOCEYHO
1.824 noaapa no ¢puHOj yHIIN

ITnaheno

Oxo 2,3 Mmuaujapae noaapa (oko 2 MuJMjapae eBpa), mpu
1eHu oz oko 4.141 gosnap no yHuu, nakie 2,3 myTa Bulie

Bpennoct nanac

On cpenune 2021. roTOBO CBE HaIlIE 371aTO, OCUM IIET TOHA KyIUbeHUX 2024, uyBa ce y Tpe3opumMa
Haponne 6anke Cpouje, y CpOuju.

14. Jla nu je namemno nosehasamu pacnoioxicusocm u CUSypHoCH 31AMHUX pe3epsu y nepuoouma
27100anHe Kpuse U Heu38eCHOCmuU Uil maxKéa cmpame2uja Hocu concmeene pusuxe?

He camo n1a je mamMeTHO HETo ce ToKa3alio UCIPaBHUM YIIPaBO OHJIA Kaja je OWJIo HajrmoTpeOHM]e.
31MaTo cMO KyMoBalld, KaKO PEKOX, 1Mo mpoceyHoj neHu o 1.824 gonapa no yHiwm, a He Kaja je
neHa Beh ckounsa. Camo ox nmouyerka 2024. yasoctpyueHa je, ca oko 2.060 Ha 4.141 noJap.

Pusuium moctoje: 371aTo He JOHOCH KamaTy | 1IeHa My je POMEHJbHBA. 3aTO OHO YWHU OKO TIETHHE
HaIllMX pPe3epBHU, a HE LIENHMHY, a OCTaTakK je pacropeheH Tako aa maja BPeIHOCTH jeIHOT Jena
HazokHalyje pacT apyror. Anu y BpeMeHy Kajia MHOTe 3eMJbe Bpahajy 371aTo y COTICTBEHE TPe30pe,
351aTo Koje je Beh ko kyhe mpeacTaBiba CUTYPHOCT KOja Ce HE MEpU KaMaTOM.

W na 6ynem jacHa: He HamepaBamo ja Tra npoaajemMo. CpOuja nanac uma HajBehe 37maTHE pe3epBe
Mmely 3emspama OuBIe Jyrocnasuje u mely Hajeehum y pervony.
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15. Kaxee cy npojexyuje Hapoone 6amke Cpbuje 3a Kpemarbe KbYUHUX MAKPOEKOHOMCKUX
nokasamesmna y HApeOHOM Nepuody, NoceOHo Kada je pey o uHgrayuju, npuspeoHom pacmy u
kamamuum cmonama? Kaxo he cumyayuja ¢ HUC-om ymuyamu?

KibydHno — ouekyjemo uHbIaIMjy Koja je y TpaHullaMa Haller IUJbaHoT KOPUA0pa M MPUBPEIHU
pact ox 4,5% cnenehe roguHe.

IToxa3aTe/n 2026. 2027.

Undnanwmja [Ipoceuno 3,2% Oxo 4%, y rpanuniama musa 3 +
1,5%

Pact BII-a 3.2% 4,5% (,,Excrio 20277)

Jlanac, kaga cy Bozaehe IEHTpaiHe OaHKE y yCIOBHMAa €HEPreTCKOr IIOKa MOodYesie Ja MOIMKY
cTome, jep je, Ha mpumep, mH]IANUja y 30HU eBpa y centemOpy yoOp3ama Ha 3,8%, Mu cMo
KpPEHUpaJIH MPOCTOP J1a OCTAHEMO OIPE3HHU.

Kana je peu o HUC-y, Bnana je yunnuia cBe fa ucrnperoBapa Hajoosbe Moryhe yciioBe 3a HO3ULN]y
CpOuje npuiIMKOM OYEKHMBaHE MPOMEHE BIACHUINTBA, Tj. 1a paduHepuja y [laHueBy HacTaBu aa
paay UCTHM KalalTeTOM Kao M J0 caja M Ja MMaMo CUTypHO CHaOJeBame noMaher Tpxkuiira
CBHM BpCTaMa Ha)THHUX JepHUBATa.

16. Kaxsa cy ouexkusarba y noeiedy cmabuiHocmu Kypca OuHapa y Hapeouoj 200unu oana?

Nmam 06uuaj na KakeM: HEMOJTE Jla HaM BepyjeTe Ha ped, BepyjTe HaMm Ha pe3yiTaTre. A MH CMO
Halll OJHOC TIpeMa jJE€THOM O] KJbYYHHMX CTyOOBa MOHETapHe U (MHAHCH]CKE CTaOWITHOCTH —
CTAOWJIHOCTU Kypca — JIOKa3WBajlu y KOHTHHYHUTETY, Beh deTpHaecT roawHa. 3ato Cy U Moja
OUYEKHBamba HEITPOMEHHEHA.

Pe3yarar

Huuap npema eBpy, ox aBrycra 2012. | HomunaiaHo jauu 3a oko 1%, u To O0e3 003upa Ha MaHAEMH]Y,
p Ip py y J p Jy

JI0 JaHac EHEePreTCcKy Kpu3y U r100anHu MH(IATOPHHU IIOK
Hero kynoeuna nesuza HBC on 11,2 musmjapae espa
2017.

Crabwian He 3Hauu (puxcad. Kypc dpopmupa tpxumire, a Mu JemnyjemMo y oba cMmepa: KyImyjeMo
JIEBU3€ Kajia AWHApP TPEBUIIE jaya, a MpojajeMo Kaja Cy NMPUTUCIHU Ka clabsbemy. Tako hemo
panutu u yoynyhe. 3aTo rpaljanu u mpuBpea AaHac MIaHUpajy y AMHapumMa. To je pe3ynrar, a He
obehame.
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