Restruktuiranje bankarskog sektora Serbije
- Model najbolje prakse u regionu
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Sta smo nasledili u oktobru 2000. godine?

» Koeficijent adekvatnosti kapitala od preko 30%!;

* Ozbiljne probleme sa likvidnoScu: “Nemamo danas novca, navratite sutra” +
“matchmaking’;

* Banke troSe osnovna sredstva na dnevnoj osnovi;
* Najveci nesolventni duznici = vlasnici = Clanovi uprave + nadzorni odbor;
«  Cekovi kao glavni kreditni instrument;

» Krediti se odobravaju samo veoma “srecnim” pojedincima; pla¢anja se vrse kroz
centralni biro za placanja; bankarski sektor funkcioniSe kao veliki bankomat;

« Stednja privatnih lica iznosi samo 30 miliona ameri¢kih dolara, mada se 4
milijarde dolara drzi u slamarici!



Istorija restruktuiranja banaka je kratka, ali puna dogadaja!
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Srbija je jedinstvena zemlja utoliko Sto je uspela da izgradi poverenje dok
je isto vreme zatvorila 2/3 bilansne sume bankarskog sektora...
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Ukoliko postoji politicka volja da se sprovedu smele mere restruktuiranja,
dobit se ostvaruje veoma brzo

Broj zaposlenih u bankarskom sektoru
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Moderna bankarska praksa danas predstavlja deo svakodnevnog zivota u
Srbiji

2,1 milijarde dolara nove Stednje privatnih lica;
« Kanali:

Bankomati (~500), POS terminali (~20.000), platne kartice (~30 miliona
transakcija u 2005); konstantan rast mreze filijala (+17% u 2004);
bankarstvo preko mobilnih telefona i interneta;

* Proizvodi:

Sirok spektar bankarskih usluga, potrosackih & hipotekarnih kredita, kreditni
biro, RTGS sistem, DinaCard;

« (Cene;

Marze u stalnom opadanju usled rastuce konkurencije!



Tranzicija u bankarskom sektoru Srbije trebalo bi da bude zavrsena do
kraja ove godine...

* Privatizacija pet banaka u drzavnom i dodatnih banaka u privatnom
vlasnistvu;

« Dodatna konsolidacija manjih banaka;
« Dokapitalizacija;

» Donosenje novog Zakona o bankama (konsolidovana supervizija, CAR kao
kvantitativni podatak, “fit and proper” propisi, itd.);

« Primena nove sheme za osiguranje depozita;



... ali nas u ostatku finansijskog sektora ¢ekaju novi izazovi

» Osiguranje:
— Zatvaranje 18 od 40 osiguravajucih drustava;
— Ulazak novih kompanija;
— Razdvajanje zivotnog i nezivotnog osiguranja;
— Usvajanje novog Zakona o odgovornosti trecih lica;
« Lizing:
nadleznost za nadzor preneta na NBS;

» Dobrovoljni penzijski fondovi:

usvajanje novog zakona, NBS dodeljena funkcija nadzora.



