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НОВИ НАЧИН РАДА С
ГОТОВИМ НОВЦЕМ
НОВИНОВИ НАЧИННАЧИН РАДАРАДА СС
ГОТОВИМГОТОВИМ НОВЦЕМНОВЦЕМ

НАРОДНАНАРОДНА БАНКАБАНКА СРБИЈЕСРБИЈЕ
СекторСектор заза пословепослове трезоратрезора
БеоградБеоград,  ,  8.8. 10.10. 2008. 2008. годинегодине



Т Е М ЕТТ ЕЕ ММ ЕЕ

•• ПроблемиПроблеми уу радураду сс готовимготовим новцемновцем

•• РеорганизацијаРеорганизација трезорскогтрезорског ии благајничкогблагајничког пословањапословања
уу НароднојНародној банцибанци СрбијеСрбије

•• ПроменеПромене којекоје НароднаНародна банкабанка СрбијеСрбије планирапланира уу радураду сс
готовимготовим новцемновцем сс банкамабанкама



Проблеми у раду с готовим новцемПроблемиПроблеми уу радураду сс готовимготовим новцемновцем

•• 60% 60% укупнеукупне количинеколичине новцановца уу готовинскомготовинском платномплатном прометупромету
односиодноси сесе нана прометпромет измеђуизмеђу банакабанака;;

•• БанкеБанке нене вршеврше прерадупрераду новцановца којикоји циркулишециркулише измеђуизмеђу њихњих
–– лошлош квалитетквалитет новцановца уу прометупромету;;

•• ЦиркулисањеЦиркулисање крупнијихкрупнијих апоенаапоена новчаницановчаница измеђуизмеђу банакабанака ии
задржавањезадржавање ситнихситних апоенаапоена новчаницановчаница уу трезориматрезорима банакабанака ––
поремећенапоремећена апоенскаапоенска структураструктура новчаницановчаница уу прометупромету;;

•• БанкеБанке нене вршеврше заменузамену похабанихпохабаних ии оштећенихоштећених новчаницановчаница
клијентимаклијентима;;



Реорганизација трезорског и благајничког
пословања у Народној банци Србије

РеорганизацијаРеорганизација трезорскогтрезорског ии благајничкогблагајничког
пословањапословања уу НароднојНародној банцибанци СрбијеСрбије

•• НароднаНародна банкабанка СрбијеСрбије спроводиспроводи централизацијуцентрализацију благајничкогблагајничког ии трезорскогтрезорског
пословањапословања;;

•• УводиУводи аутоматизацијуаутоматизацију уу процеспроцес прерадепрераде новцановца;;

•• ФормираФормира центрецентре заза прерадупрераду новцановца уу БеоградуБеограду ии НовомНовом СадуСаду, , узуз очувањеочување
садашњегсадашњег бројаброја уплатноуплатно--исплатнихисплатних местаместа заза банкебанке уу петпет градоваградова ((БеоградБеоград, , 
НовиНови СадСад, , НишНиш, , КрагујевацКрагујевац ии УжицеУжице););

•• СмањујеСмањује бројброј запосленихзапослених нана прерадипреради новцановца;;

•• УУ КрагујевцуКрагујевцу ии УжицуУжицу, , одод октобраоктобра 2008, 2008, укидаукида прерадупрераду новцановца, , аа уу НишуНишу
задржавазадржава ручнуручну прерадупрераду додо другедруге половинеполовине 20092009.. ((прелазнапрелазна фазафаза); ); 

•• ОдОд другедруге половинеполовине 20092009.. комплетнакомплетна прерадапрерада укупнукупнее количинколичинее новцановца
((динарскединарске готовинеготовине ии ефективногефективног страногстраног новцановца) ) обављаћеобављаће сесе машинскимашински;;



Промене које Народна банка Србије планира
у раду с готовим новцем с банкама

ПроменеПромене којекоје НароднаНародна банкабанка СрбијеСрбије планирапланира
уу радураду сс готовимготовим новцемновцем сс банкамабанкама

•• УвођењеУвођење аутоматскихаутоматских системасистема уу процеспроцес сортирањасортирања, , прерадепрераде ии
уништајауништаја новчаницановчаница ии изменаизмена комплетнекомплетне процедурепроцедуре прерадпрерадее новцановца
уу НароднојНародној банцибанци СрбијеСрбије;;

•• ПроменаПромена начинаначина паковањапаковања новчаницановчаница уу банкамабанкама ии НароднојНародној банцибанци
СрбијеСрбије; ; 

•• ПоједностављењеПоједностављење прерадепрераде новчаницановчаница уу банкамабанкама ии НароднојНародној банцибанци
СрбијеСрбије ((подобнеподобне ии неподобненеподобне заза оптицајоптицај););

•• УкидањеУкидање накнаденакнаде заза прерадупрераду новчаницановчаница;;

•• УкидањеУкидање могућностимогућности међусобногмеђусобног снабдевањаснабдевања банакабанака готовимготовим
новцемновцем; ; 



Аутоматизација процеса прераде новца у
Народној банци Србије

АутоматизацијаАутоматизација процесапроцеса прерадепрераде новцановца уу
НароднојНародној банцибанци СрбијеСрбије

•• АутоматскиАутоматски системисистеми вршеврше сортирањесортирање новцановца, , откривањеоткривање новчаницановчаница
сумњивесумњиве аутентичностиаутентичности, , уништајуништај новчаницановчаница неподеснихнеподесних заза поновнипоновни
оптицајоптицај, , пакујупакују новацновац подесанподесан заза поновнипоновни оптицајоптицај ии прослеђујупрослеђују податкеподатке оо
извршенимизвршеним операцијамаоперацијама рачунарурачунару попо свакојсвакој прерађенојпрерађеној уплатиуплати;;

•• КонцентрацијаКонцентрација машинамашина нана дведве локацијелокације ((нана местимаместима гдегде сесе сливаслива великавелика
количинаколичина готовинеготовине) ) радиради постизањапостизања највећенајвеће искоришћеностиискоришћености капацитетакапацитета
машинамашина;;

•• УтврђенеУтврђене разликеразлике уу уплатамауплатама банакабанака евидентирајуевидентирају сесе нана нивоунивоу уплатеуплате;;

•• РазликеРазлике сесе усклађујуусклађују прекопреко рачунарачуна банкебанке уу платномплатном системусистему НБСНБС;;

систем ISS 300
броји 70.000 по смени

систем BPS 1040 
броји 260.000 по смени

систем BPS 216
броји 100.000 по смени



Паковање новчаницаПаковањеПаковање новчаницановчаница

•• НовчаницеНовчанице сесе предајупредају НароднојНародној банцибанци СрбијеСрбије искључивоискључиво уу
аманетимааманетима попо категоријамакатегоријама ((оптицајнеоптицајне ии ваноптицајневаноптицајне), ), апоенимаапоенима
ии издањимаиздањима; ; 

•• АманетиАманети садржесадрже максималномаксимално додо 20.000 20.000 комадакомада, , односноодносно 20 20 
свежњевасвежњева, , истогистог апоенаапоена, , категоријекатегорије ии издањаиздања –– једанједан аманетаманет једанједан
апоенапоен;;

•• МинималноМинимално паковањепаковање истогистог апоенаапоена, , категоријекатегорије ии издањаиздања јеје
свежањсвежањ, , паковањепаковање одод 1000 1000 комадакомада новчаницановчаница (10 (10 пакетапакета), ), осимосим заза
апоенапоен 50005000,, гдегде јеје минималноминимално паковањепаковање пакетпакет, , паковањепаковање одод 100 100 
комадакомада –– укидаукида сесе могућностмогућност дада уу једномједном аманаманеетуту постојепостоје
различитиразличити апоениапоени истеисте категоријекатегорије ии издањаиздања;;



Изглед паковањаИзгледИзглед паковањапаковања

• БудућеБудуће стандардностандардно паковањепаковање заза банкебанке

oo ПластичниПластични контејнерконтејнер заза 10.000 10.000 новчаницановчаница

oo ВишекратнаВишекратна употребаупотреба

oo ПровидниПровидни поклопацпоклопац

oo ЗакључавањеЗакључавање сигуроносномсигуроносном везицомвезицом сс барбар
кодомкодом



•• ТранспортнаТранспортна кутијакутија

oo 16 16 преградапреграда заза контејнереконтејнере заза новацновац

oo ЗакључавањеЗакључавање бравицомбравицом илиили сигуроносномсигуроносном
везомвезом сс барбар кодомкодом

oo СтандардСтандард ЕЦБЕЦБ

Изглед паковања - наставакИзгледИзглед паковањапаковања -- наставакнаставак

•• СигурноснаСигурносна везицавезица

oo СигурноСигурно ии једноставноједноставно затварањезатварање паковањпаковањaa
новцановца

oo ПодржаваПодржава штампуштампу текстатекста, , барбар кодкод ии РФИДРФИД

oo 18 18 карактеракарактера ((ЕЦБЕЦБ -- стандарднистандардни кодкод))



Шема новог начина рада с готовим новцем у НБСШемаШема новогновог начинаначина радарада сс готовимготовим новцемновцем уу НБСНБС

Пријем уплата у кутијама са
сигурносном везицом

Чување уплата у трезору
у кутијама са сигурносним

везицама

Смештање оптицајних
новчаница у кутије

са сигурносним везицама

Исплата новчаница у
кутијама са сигурносним

везицама

Прерада новчаница
на системима

директно из кутија

Чување новчаница у трезору
у кутијама са сигурносним

везицама

УплатаУплата, , прерадапрерада,, чувањечување ии исплатаисплата



Прерада новцаПрерадаПрерада новцановца

•• БанкеБанке прерађујупрерађују новчаниценовчанице разврставајућиразврставајући ихих нана оптицајнеоптицајне ии
ваноптицајневаноптицајне ии такотако разврстанеразврстане предајупредају НароднојНародној банцибанци СрбијеСрбије;;

•• БанкеБанке клијентимаклијентима исплаћујуисплаћују искључивоискључиво новацновац подобанподобан заза
оптицајоптицај;;

•• УУ НароднојНародној банцибанци СрбијеСрбије сесе новчаниценовчанице прерађујупрерађују такотако штошто сесе
издвајајуиздвајају новчаниценовчанице неподобненеподобне заза оптицајоптицај ии ваноптицајневаноптицајне
новчаниценовчанице; ; 

•• НароднаНародна банкабанка СрбСрбiiјеје банкамабанкама исплаћујеисплаћује новчаниценовчанице којекоје никадникад
нисунису билебиле уу оптицајуоптицају ((оригиналоригинал паковањапаковања изиз ЗИНЗИН--аа) ) ии
новчаниценовчанице подеснеподесне заза оптицајоптицај;;



Н а к н а д е – постојеће стањеНН аа кк нн аа дд ее –– постојећепостојеће стањестање

•• НароднаНародна банкабанка СрбијеСрбије снабдеваснабдева банкебанке ии другедруге финансијскефинансијске
организацијеорганизације новчаницамановчаницама ии кованимкованим новцемновцем ((члчл. 60. . 60. ставстав 2.  2.  
ЗоНБСЗоНБС););

•• БанкеБанке ии другедруге финансијскефинансијске организацијеорганизације сносесносе трошковетрошкове
набавкенабавке новчаницановчаница ии кованогкованог новцановца ((члчл. 60. . 60. ставстав 3. 3. ЗоНБСЗоНБС););

•• ПрописанеПрописане накнаденакнаде заза банкебанке: : накнаденакнаде уу везивези саса исплатомисплатом
готовогготовог новцановца ((ТТ9 9 –– тартар. . ставстав 1, 2, 3, 4, 6, 7, 10, 12, 13) 1, 2, 3, 4, 6, 7, 10, 12, 13) накнаденакнаде уу
везивези сс уплатомуплатом готовогготовог новцановца ((тартар. . ставстав 5 5 ии 11), 11), накнаданакнада заза
заменузамену оштећенихоштећених новчаницановчаница ((тартар. . ставстав 14), 14), накнаданакнада заза
паковањепаковање готовогготовог новцановца ванван минималногминималног паковањапаковања ((тартар. . ставстав 9) 9) 
ии накнаданакнада заза прерадупрераду новцановца ((тартар. . ставстав 8); 8); 

•• ОдОд преласкапреласка платногплатног прометапромета уу банкебанке ((почетакпочетак 2003) 2003) НароднаНародна
банкабанка СрбСрбиијеје јеје уу неколиконеколико навратанаврата смањиваласмањивала накнаденакнаде заза
уплатууплату ии исплатуисплату;;



1 2 3 4 5 6

S1

0,00

0,10

0,20

0,30

Series1

Series2

1. 2. 3. 4. 5. 6. Уплате
0,20 0,09 0,00 0,30 0,30 0,30 после

14h
0,20 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 пре 14h

УплатаУплата

1 . од 1. 1. 2003. до 28. 2. 2003.
2. од 1. 3. 2003. до 31. 12. 2003.
3. од 1. 1. 2004. до 17. 6. 2005.
4. од 18. 6. 2005. до 4. 8. 2006.
5. од 5. 8. 2006 до 31. 12. 2007.
6. од 1. 1. 2008. до данас

Накнаде – постојеће стање – наставак
Приказ кретањa висине две најзаступљеније накнаде

НакнадеНакнаде –– постојећепостојеће стањестање –– наставакнаставак
ПриказПриказ кретањкретањaa висиневисине дведве најзаступљенијенајзаступљеније накнаденакнаде

Кретање висине накнаде:
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1 2 3 4 5 6 S1
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Series1

Series2

0,00

0,20

0,40
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0,80

1 2 3 4 5 6

S1

Series1

Series2

1. 2. 3. 4. 5. 6. Захтев
0,80 0,80 0,20 0,15 0,05 0,05 дан пре
0,80 0,80 0,20 0,30 0,10 0,10 на дан

1. 2. 3. 4. 5. 6. Захтев
0,80 0,80 0,20 0,15 0,15 0,15 дан пре
0,80 0,80 0,20 0,30 0,30 0,30 на дан

Накнаде – постојеће стање – наставак
Приказ кретања висине две најзаступљеније накнаде

НакнадеНакнаде –– постојећепостојеће стањестање –– наставакнаставак
ПриказПриказ кретањкретањаа висиневисине дведве најзаступљенијенајзаступљеније накнаденакнаде

ИсплатаИсплата

Накнада за исплату банкама које имају
уговоре с мењачима

Накнада за исплату банкама које немају
уговоре с мењачима



Накнаде – постојеће стање – наставак
Накнада за прераду и паковање новца

НакнадеНакнаде –– постојећепостојеће стањестање –– наставакнаставак
НакнадаНакнада заза прерпрераадуду ии паковањепаковање новцановца

•• УведенаУведена 1. 1. јулајула 2006. 2006. годинегодине;;

•• ЦиљЦиљ –– повећањеповећање дисциплинедисциплине уу применипримени прописапрописа ии побољшањепобољшање
квалитетаквалитета новчаницановчаница уу готовинскомготовинском платномплатном прометупромету;;

•• НаплаћујеНаплаћује сесе кадакада јеје попо свакојсвакој уплатиуплати лошелоше категорисанкатегорисании новацновац
изнадизнад 5% 5% укупногукупног бројаброја примљенихпримљених новчаницановчаница ((додо 5% 5% сесе нене
наплаћујенаплаћује););

•• НароднаНародна банкабанка СрбијеСрбије редовноредовно спроводиспроводи обукобукуу заза запосленезапослене уу
банкамабанкама којикоји сесе бавебаве прерадомпрерадом готовогготовог новцановца,, радиради
уједначавањауједначавања применепримене критеријумакритеријума заза његовоњегово разврставањеразврставање нана
категоријекатегорије ии смањењасмањења накнаденакнаде заза прерадупрераду којукоју банкебанке плаћајуплаћају
НароднојНародној банцибанци СрбијеСрбије..



•• УкидајуУкидају сесе накнаденакнаде уу везивези ссаа исплатомисплатом готовогготовог новцановца ((тартар. . ставстав 1, 1, 
3, 7 3, 7 ии 13); 13); 

•• УкидајуУкидају сесе накнаденакнаде уу везивези саса уплатомуплатом готовогготовог новцановца ((тартар. . ставстав 5 5 ии
11);11);

•• УкидаУкида сесе накнаданакнада заза прерадупрераду новчаницановчаница (тар. став 8);;

•• УкидаУкида сесе накнаданакнада заза заменузамену оштећенихоштећених новчаницановчаница (тар. став 14);

• Накнаде повезане са оперативним ризиком Народне банке Србије
остају (тар. став 2, 4, 6, 9, 10 и 12);  

•• НакнадеНакнаде ћеће попо истекуистеку рокарока одод тритри месецамесеца битибити анализиранеанализиране ии
евентуалноевентуално коригованекориговане премапрема резултатимарезултатима анализеанализе..

Накнаде – планиране променеНакнадеНакнаде –– планиранепланиране променепромене



•• НароднаНародна банкабанка СрбијеСрбије стављаставља подпод контролуконтролу укупнуукупну количинуколичину
готовогготовог новцановца уу оптицајуоптицају,, чимечиме сесе зназнаттноно побољшавапобољшава његовњегов
квалитетквалитет::

•• ЗнатноЗнатно сесе поједностављујепоједностављује ии олакшаваолакшава радрад нана прерадипреради новчаницановчаница
ии смањујусмањују трошковитрошкови прерадепрераде уу банкамабанкама;;

•• ПрименаПримена новихнових решењарешења уу радураду сс готовиномготовином ии увођењеувођење стандардастандарда
заза паковањпаковањее новцановца омогућаваомогућавајују лакшулакшу манипулацијуманипулацију ии
повећаваповећавајују сигурностсигурност уу радураду сс готовимготовим новцемновцем;;

•• ПовећаниПовећани трошковитрошкови банакабанака заза транспорттранспорт новцановца додо ии одод исплатноисплатно--
--уплатнихуплатних местаместа уу филијаламафилијалама НароднеНародне банкебанке СрбијеСрбије
компензованикомпензовани сусу смањењемсмањењем накнаданакнада ии трошковатрошкова прерадепрераде уу
банкамабанкама..

ПредностиПредности предложеногпредложеног новогновог начинаначина радарада сс
готовиномготовином



ИзменИзменee прописапрописа -- применапримена одод 1. 1. децембрадецембра 2008. 2008. годинегодине::

-- ОдлукеОдлуке оо начинуначину управљањауправљања токовиматоковима готовинеготовине снабдевањемснабдевањем
банакабанака новчаницамановчаницама ии кованимкованим новцемновцем,,

-- УпутстваУпутства заза спровођењеспровођење ОдлукеОдлуке оо начинуначину управљањауправљања токовиматоковима
готовинеготовине снабдевањемснабдевањем банакабанака новчаницамановчаницама ии кованимкованим новцемновцем,,

-- ОдлукеОдлуке оо јединственојјединственој тарифитарифи попо којојкојој НароднаНародна банкабанка СрбијеСрбије
наплаћујенаплаћује накнадунакнаду заза извршенеизвршене услугеуслуге..

ИзменИзменee регулативерегулативе



Хвала на пажњи!ХвалаХвала нана пажњипажњи!!


