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1. YBoa

3aKOHCKOM peryJiaTHBOM HaA30p Haj HajBehnM nenoM (UHAHCHjCKOT CEKTOpa
noBepeH je Hapomnoj Oanmm Cpb6mje. Y 2015. rommHm oBaj cekTop je oOyxBaTao
cneaehe ¢unancujcke uHctutynuje: 30 Oanaka, 24 apymTBa 3a ocurypame, 16
JaBanana (MHAHCH]jCKOT JTU3UHTa U 7 JOOPOBOJHHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA.

2. AxruBHoctu Hapoane 6anke Cpouje y 2015. roqunu

AxtuBHocTH Hapoane 6anke Cpbuje y 2015. roaunu cy Ouie ycMepeHe y mpasiy
oNp)KaBama CTa0MIIHOCTH CEKTOpa OCHTypama, o0e30ehuBama ycimoBa 3a pa3Boj
CeKTOpa W pa3Boja (YHKIMje CcylnepBu3uje, a TUMe U o0e30chema 3amTuTe
OCHUTYypaHHUKa, KOPUCHHKA OcuTypama u Tpehux omrehenux nuna.

Y oxBHpY oOnpKaBamka CTaOMIHOCTH cekTopa ocurypama y 2015. roawman
W3BpILEHE Cy HemocpeaHe KoHTponie 13 cyOjekata Ham3opa — ocaM JApyIITaBa 3a
OCHTypame U NeT IPYrux cy0jekaTa Haa3opa.

Kon nBa mpymTBa 3a ocHrypame M3BpIICHa je CBeoOyXBaTHAa KOHTpOJA, KOJ TPH
JPYIITBA 32 OCUTYPambe — KOHTPOJIA PU3HYHMX aKTUBHOCTH MPEMO3HATHX MMOCPEIHUM
HaJ30pOM ¥ KOJ| TPH JAPYIITBA 32 OCHTYpamke — KOHTpoJIa CIipoBol)erma Mepa Ha/130pa.
Takohe, kox jemHor apymTBa 3a OCHIYpame CHPOBEAEHA j€ KOHTPOJAa PH3MYHUX
akTUBHOCTH. HemocpenHa KOHTpona je W3BpIIEHA W KOJA jeqHe OaHKe Koja WMa
cariacHocT Hapoane 6anke CpOuje 3a oOaBJpame MOCIOBA 3acCTyNama Y OCUTypamy,
TpPU 3aCTYITHHKA y OCUTYpamby M jeJHOT JPYIITBA 32 00aBJbarbe MOCIOBA OCPEIOBAha
y OCUTypamy.

3a CBe NOCTYNKE Cy CAYMI-CHU 3alMCHUIM O W3BPIIEHOj KOHTPOJIHW, a y MeT
ClTy4ajeBa U Ciry>kOeHe Oelenike 1o nmpuMeadamMa Ha 3allMCHUK 0 KOHTPOJIH.

KonTposnama apyiiraBa 3a OCHIypame Cy KOHCTATOBAaHM: IPOMYCTH Y CHUCTEMY
yIpaBJbamka, OJHOCHO MPOIMYCTH KOJ YIpaBJbarba PU3HIIMMA y TOCIOBambY, MPOITYCTH
Yy KIHUTOBOACTBEHOM EBHACHTHPAy CarjiiaCHO Mel)yHapomHuM — cTaHaapauMa,
OpPOIYCTH KOJ HMHTEPHHMX akaTa, HEIPaBHIHOCTH y HWH(OpMECamy yroapaya
OCHUTypama, OJIHOCHO OCUTYPaHHUKA O MPaBUMa M3 3aKJbYYCHOT yrOBOPa O OCUTYpamy,
HEJaCHO M HETA4YHO OTJIalllaBame MPOW3BOJA OCHIYpama U cl. Y (OKycy je Ouio u
TPXKMIIHO TOHAIIAKE IPYyIITaBa 32 OCUTYpame MOCMaTPaHO KPO3 KOHTPOJY: KaHala
JTMCTPUOYITHje, MaPKETHHTa ¥ IPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH, MOCTYIakha MO OAIITETHUM
3aXTEeBMMa y OCHUTYpamy Ol ayTOOJrOBOPHOCTH, MIOCIOBaha ca MOBE3aHUM JIUIIUMA H
TPOIIKOBA CrIpoBol)ea ocuryparma. KOHTpOIoM IpyIiiTaBa 3a OCHIypambe Koja ce OaBe
OCUTYpameM OJi ayTOOJIrOBOPHOCTH YyOU€HE Cy HE3aKOHHTOCTH KOJI TPOIIKOBA
CIpoBOljerba OCUTypama M MOCTyNMama KOJ OJIITETHUX 3aXTeBa Y 3aKOHCKHM
pokoBumMa. Kontpony y 2015. roaunu je o0Oeexuina U KOHTPOJIa jeIHOI CUCTEMCKHU
BA)KHOT JPYILUTBA 32 OCUTYPaE.
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WzppriernM KOHTpoJiaMa CIpOBOhema Mepa Haja30pa KOJA TpU JPYIITBA 3a
ocHUTrypame KOHCTaTOBaHO je aa cy Mepe Hapomne 6anke CpOuje cripoBeneHe Wi 1a
ce CIpOBOJE, OTHOCHO HAJIIOKEHE Cy HOBE Mepe Haa3opa 300T YOUCHHX IpYTux
HENPAaBUJIHOCTH YTBPH)CHHUX Y THM MOCTYIIMMA.,

Kon mer gpyrux cy0jekaTta Haa3opa HW3BpIIEHE CYy CBEOOYXBaTHE KOHTPOJE
MOCJIOBakba ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha 00aBJbamE IMOCIOBA 3aCTyNamba y OCUTYpPaby
carJlacCHO 3aKJby4e€HHM YTOBOpHMa ca APYIITBHMA 3a ocurypame. Kox KoHTpommcane
0aHKe cy KOHCTAaTOBaHH NPOITYCTH y Be3W ca MHQopMmucaHomy KiujeHaTa OaHKe O
IPON3BOJMMA OCUTYpama, 00eI01ambHBAmbEM TPOIIKA OCHIYpamha Kao CacTaBHOT Jeja
NOHyJe Tpou3BoAa OaHKe, KopHIIhemeM MPOW3BOJA OCUTYpama Kao CpelncTBa
o0e30ehema cynpoTHO BakehWM TOJWTHKaMa YIpaBibakba KPEAUTHUM DPHU3HKOM Y
HIOCJIOBambY ca (PU3NYKKM JIMIMMA H CII.

HakoH crnpoBesieHUX KOHTpOJa, a 3a MOCTYNKE 3a KOje Cy C€ CTEKIHM YCJIOBH,
U3peueHe Cy Mepe Haja30pa 3a YKYIHO JeceT cy0jekara HalI3opa — IIeCT cyOjekaTa
Ha/30pa 1Mo KOHTpoama u3BpmeHuM y 2015. roguan u dyeThpu cyOjexTa Haa3opa 1o
KoHTposiaMa u3BpiieHuM y 2014. rogunu. Ilopex HamokeHMX Mepa JOHETa Cy U
YETUPH 3aKJby4Ka O O00YCTaBM MOCTYNKa HEMOCPEIHEe KOHTpoJie 300r Tora INTO Cy
HETPaBIITHOCTH YTBpeHE KOHTPOJIOM OTKJIOEKEHE Y TOKY caMe KOHTPOJIC HIIH Y POKY
3a mpuMe0e, a Y JeIHOM CiIy4ajy 300r MpecTaHKa BaXKerwa JO03BOJIE 3a pajl.

[lopen cmpoBohema mmaHWpaHUX HemocpengHUX KoHTpona 3a 2015. roamny,
akTuBHOCTH TokoM 2015. rommHe cy Tmoapa3yMeBaje W KOHTPOJY H3BElITaja o
crpoBohemy Mepa Hamzopa m3pedernx y 2014. m 2015. roguam xom 15 cyOjekara
Ha/30pa, 0 YeMy Cy CauMib-aBaHe CiIy>KOeHe Oelelke.

VY 2015. ronuHu POTUB TP CyOjeKTa HaJ30pa je TOoAHEeTa NpHujaBa 3a NPUBPEIHN
MPECTYII, OJTHOCHO MPEKpIlajHa MpHUjaBa.

Takohe, y Toky 2015. roamHe W3BpIIEHE Cy W UYETHPH IOCPETHE KOHTPOJIE
cyOjekaTa Haja30opa, OJ dYera jeJHa KOHTpOJA JpYyIITBAa 3a PEOCUTypame, jeaHa
KOHTpOJIa JIPYIITBA 3a MOCPEJOBABE Y OCUTYparmy M JIBe KOHTPOJIE Mpeay3eTHHKA-
3aCTYITHHKA y OCUTYDamby.

AxrtuBHoctn Haponne Oanke CpOwuje, ycMmepeHe Ha obezbehuBame ycioBa 3a
Pa3Boj CEKTOpa OCUrypama, OJHOCHIIE CYy Ce MPBEHCTBEHO HA MPUIIPEMY U YCBOjambe 14
MOJ[3aKOHCKUX aKaTa, Kako Ou ce oMoryhuia myHa MMIUIEMEHTAIlMja HOBOT' 3aKoHaA O
ocurypamy, KOjUM je yBeleH HU3 HOBHMHA ca [WJbeM YHamnpelema Haazopa Haj
o0aBJbameM JIETaTHOCTH OCHTypama, ypelema TpIKUIITa OCUTypama, Kao W 3allITHTE
npaBa ¥ HHTEpPECa KOPHCHUKA YCIIyra OCUTYpamba.

OmnykoM o cropoBolhemy onpenaba 3akoHa O OCHUrypamy Koja c€ OIHOCH Ha
U37aBambe JI03BOJIE 332 00aBJbamE IOCIOBA OCHUTYpama/peoCHrypama W I0jeJUHUX
cariacHoctd Hapomne Oanke CpOuje neTalbHO ce peryiuine TOCTYNaK H3/aBamba
J03BOJIE 3a pajJ JAPYIWITBY 3a OCHUIYpame/peocurypambe M MOTpeOHO HCKYCTBO H
mociosun yrien (fit and proper) 3a nmuia koja ympasssajy/Haasupy pajx ApYIITaBa,
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CTHIalke KBAIM(UKOBAHOr yuemha y THM JpyIITBUMAa W JaBambe CarllaCHOCTH
Haponne 6anke CpOuje 3a OCHUBam-€ OrpaHKa IPYIITBA Y HHOCTPAHCTBY.

OmmykoM O aJeKBaTHOCTH KallWTalla APYIITBA 32 OCHUTYPambe/PEOCHUTypame
YCIIOCTaBJba CE€ HOBH CHUCTEM IPOLICHE COJIBEHTHOCTHU JAPYIITBA Yy CKJIaay Ca OKBUPOM
ComsentHocT [, y3 moOoJpIIamke TOCTYNKa BpeIHOBama HMOBHHE U TPOIEHE
JINKBHTHOCTH.

OnykoM 0 yCIIOBMMa W HAYHMHY BpIIEHa HAA30pa HAJl MOCIOBambEeM JAPYIITBA 32
OCUTYpame/peocurypame 1 pyrux cydjekara Hai30pa y JelaTHOCTH OCUTypamba, Koja
je yckmahena ca CmepHurnama EBporickor Tenma 3a ocurypame W INpodecroHaTHe
nemsuje (European Insurance and Occupational Pensions Authority, EIOPA) o
MOCTYTIKY CYTEpBU3Hje, PETyNHIIe ce MpoIec CylmepBu3dje cyOjekara Haazopa y
JISIATHOCTH OCHUrypama KOju je Oa3upaH Ha NPOICHHM pU3MKA, INTO je y CKIamy
Haj00JbOM Mel)yHapOJHOM IIPAKCOM.

OmTyKOM O CHCTEeMy yIpaBjbamba y JPYIITBY 33 OCHTYPame/pEOCHTYpame Y
I[OMahI/I IMpaBHU CHUCTEM HUMIUICMCHTUPAHU CY KBAJIMTATHUBHU 3aXTCBU APYTOT CTY6a
HupextuBe ConmsentHocT II. Bhbome ce yBome u gerarsbHO ypelhyjy kbyune QyHKuuje
JpPYIITBA — yNPaBJbabe PUIUIKMMA, CUCTEM HMHTEPHUX KOHTpOJA, MHTEPHA pEeBU3Mja U
akTyapcka (yHKIHMja. Y CKJIaay ca HaBeACHOM OJIYKOM, IPYIITBA Cy HPBH IIyT
CIpOBeJia CONICTBEHY MpOIeHy pusuka u coiBeHTHOCTH (ORSA) 1 To 33 2015. romuny.
Taxole, 0BOM 0[UTyKOM je MpBH Iy T ypeleHo U moBepaBame NOCcIoBa TpehuM JIMIuMa.

OmrykoM 0 M3BENITaBaky APYIITBA 32 OCUTYPAe/PEOCUTYPamhEe TI0jeTHOCTABIbY]Y
ce MPOIHCH 3a M3BEIITaBakbe 00jeANH-aBAbEM CBUX 3aXTEBa 32 M3BCIUTABAE Y jEAHY
O/UTyKy KOja OOyXBaTa CTaTHCTHYKE IIOJaTKe, TOJMIIbE, KBAPTAIHO W PEIOBHO
W3BElITaBakbe, U UCTOBpEeMEeHO oMoryhaBa Jia moJand KOju ce KOPUCTE Y MpoIecy
Haja30pa Oyqy KBAJIMTETHH M aXypHH. Ha OCHOBY HaBeJeHE OJUTyKE CAUMEbCHO je H
YOyTcTBO 3a eNEKTPOHCKO JIOCTaBjbamke II0jlaTaka JpyINTaBa 3a OCHIYpame/
peocurypamwe Haponnoj 6aniu Cpouje.

OnnykoM 0 TEXHHYKUM pe3epBaMa o0jeIuibeHa Cy MpaBuiia 3a GOpMUPamE CBUX
TEeXHHYKHX DPE3epBH, KOje YKJbYdyjy: pe3epBe 3a IPEHOCHE IpeMuje, pe3epBe 3a
HEHCTEKIIe PU3UKE, pe3epBe 3a OOHyCe U MOIMyCTe, pe3epBUCAHE IITETE, MATEMATHUKY
pe3epBy, pe3epBy 3a OCUTypama KO KOJUX Cy OCHUTYPAaHUIIN MPUXBATHIIH Ja YYECTBY]Y
y MHBECTHIIMOHOM PU3HKY, pE3epBe 3a M3paBHAKE PU3HKA U JIpyTre TEXHUYKE pe3epBe.
Nmnnementupanu cy 3axteBu upexktuBe CosnseHTHOCT II, mpuMepeHH TpeHyTHO]
(a3u pa3Boja jomalier TpxKHIIITA OCUTYPaEHa, & KOjU CE OJTHOCE HA KBAJIUTET IOJaTaKa,
NPOBEpPY aJeKBAaTHOCTU MOjeAMHAYHMX TEXHUYKHUX pe3epBH U mopeheme yTBpheHor
W3HOCA TEXHUYKUX PE3EPBU W MPETHOCTABKH KOPUIMNEHHX y HBHXOBOM 00padyHy ca
UCKycTBOM. OMIyKOM Cy YyBelIe€He M HOBE BPCTE€ TEXHHYKHX PE3EPBH Yy LUIBY
npenu3Hujer yTBphruBama obaBese JApyIITBa peMa OCUTYPAHUIIMMA U SKCILTHIIUTHO je
yrBpheHa obaBesa GpopMupama TEXHUIKHX Pe3epBU Y OPYyTO H3HOCY.
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OnnykoM O MHBECTHpamy CpelCTaBa OCHTypama IeQHUHHUIIY ce HOBa MpaBHIa
WHBECTHpama Of KOJUX Ce O4YeKyje Ja MOACTAaKHY aKTHBHO YIIPaBJbamkE MOPT(HOIHOM,
Kao ¥ ONTHMAaTHY AUBEPCU(PHUKAIN]Y HHBECTHIIN]a APYIITABA.

OmykoM O CTHIIaBKy 3Bamba M yCaBplllaBamy OBAlIhieHOr akTyapa yHanpehyje ce
HA4YMH CTHIaFha 3Bama OBIamheHor aktyapa y PemyOmummum CpOuju y ckimamgy ca
Haj00sbOM MelyHapOIHOM IMPaKCOM M MMIUIEMEHTHPAjy 3aXTEBU 3a CTULAKE TOT
3Bama y CKJIaay ca mporpamoM MeljyHapoaHOT yapyKema akTyapa.

OnnykoM O CaapKMHM MUILbEha OBJamheHor akTyapa MpOMHCAHO je Ja
opiantheHn akTyap, Ipe CBera aaje MUIIJbCHhE 0 TEXHHYKUM pe3epBaMa, JOBOJbHOCTH
MpPEeMHUje U TIOJUTHUIIM PEOCUTYPama U CAaOCUTYpama, a y3umajyhu y o03up 3axTeBe
Hupektuse ConeentHocT || y Be3u ca MUIIJbEHEM akTyapcKe QYHKIH]E.

OmmykoM O CaApKWHHA W3BeIITaja O O00aBJbEHO] pEBM3UjH (DMHAHCH]jCKUX
W3BEIITaja IPYIITBA 32 OCUTYPamhe/pPeOCHTypamhe yHaNpeheH! Cy 3axXTeBH y MOTJIEAY
uH(pOpMaIja U3 PEBU30PCKOT U3BjeIITaja.

OmmykoMm o crmpoBohemy oapemaba 3akoHa O OCHTYpamy KOje ce OJHOce Ha
00aBJbamke TOCIOBA MOCPEIOBaka Y OCHTYpamy, OJHOCHO 3acTylama Y OCUTYPamy
JIeTaJbHUje Ce PETyJHIIe U3IaBambe JO3BOJIC 33 Paj MOCPEIHUIMMA/3aCTYITHAIMA Y
OCHTypamy U YCIOBH 3a 00aBJbakhe MOCIOBA 3aCTYyIMakha y OCUTYpPamky Kao JOMYyHCKE
JIEIaTHOCTH.

OnmnykoM O CTHIABy 3Balkba W ycaBpllaBamy OBJAINEHUX MOCPEIHHKA U
oBramheHNX 3acTyIHHKAa Y OCHTYpamy peryJluily ce Npo(EeCHOHAIHH 3aXTCBH
(cTpyuHe KBanM@UKaIMje MU HMCKYCTBO) MOTPEOHU 3a CTHIIAKE 3Baka OBAlIfieHOT
NOCPEIHNKA/3aCTyTHUKA Y ocurypamwy y Penyonumm Cpbuju, ykibydyjyhn obaBe3Hy
NPETXO0AHY O0YKY 3a CTHLAE TOT 3Baba U KOHTHHYHPAHO yCaBpIIABAKbE THX JIMIIA.

OnnykoM O caapXMHU W HAa4MHY BOheHa perucrapa rmojataka o JPYLITBUMA 3a
OCHTYpame/peoCHryparme U JPYruM CyOjeKTHMa Haja30pa y JETaTHOCTH OCHIypamba
JIeTaJbHO ce ypehyje canpkuHa M HauuH Bohewa mojartaka y perucrpuma Hapomne
banke CpOuje 0 cyOjeKkTuMa Ha30pa y ACJaTHOCTH OCUTyparba.

OnnykoM 0 HayMHY 3alITUTE MpaBa W MHTEpeca KOPHUCHHKA YCIyra OCHIYpama
U3BpIICHO je ycarnamaBame ca Cmepuuniama EIOPA-e koje ypelyjy perraBame
NpUroBOopa OJl CTpaHe JpyLITaBa 3a OCUTYpame M 3aCTYIHHMKA/TIOCPEIHHKA Yy
ocurypamy. JletasbHO je ypeljeH MmocTymak 3allTUTEe MpaBa M HHTEpeca KOPHCHUKA
ycIoyra oOcurypama KOJA IpyXaola Te YCIyre WIHM IOCPeIHHKA/3aCTylIHUKA Y
ocurypamy, kao 1 kox Haponne 6anke CpOwuje.

VYV neuemOpy 2015. roamne, pagu npwiarohaBama NpONUCAa NPAKTHUYHUM
acreKTrMa MoCJoBama JAPYIITaBa 32 OCUTYpame/peocurypame, Jonera je Omiyka o
n3meHama Omryke o KoHTHOM OkBHpY M caapkuHM pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a
JPYIITBA 332 OCUTypame KOojoM cy, m3Mmeljy ocrajor, mporucane oOaBe3e IMpoIeHe
HEKPETHHHA JIPyIITaBa Ha CBaKe TPU FOJUHE OJ] CTpaHe HE3aBUCHOT IpOoLEHUBaya, Kao
u Omiyky o u3MeHama u jgonyHama Ojiyke o caapkajy u (opmm obpasama
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(hMHAHCH]CKUX M3BEIITAja 3a JPYINTBA 32 OCUTYPamEe KOjoM je, u3Mel)y octasor, Oirke
onpehen canprkaj HaoMeHa y3 (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjC.

3nauajHa aktuBHOCT Haponne 6anke CpOuje, ycMepeHa Ha o0e30ehuBame ycimoBa
3a pa3BOj CEKTOpa OCUTypama je yckiahupame 3akoHonaBcTBa Pemybnnke CpOuje ca
NpaBHOM TEKOBHHOM EBporicke yHHWje y obnactu ocurypama. [IperoBopu o 4iaHCTBY
Penyonuke CpOuje y EBporickoj yHHju 00yXBaTajy MperoBope o yCIIOBUMa, THHAMHUIIN
W HauMHy Mpey3uMama W TpPUMEHEe INpaBHEe TeKOBHWHE EBporicke yHHje Koje cy
nojesbeHe y 35 mormasiba. Hapoana Ganka CpbOuje je pykoBoacha wHCTHTYIHja y
[IperoBapaukoj rtpynu 9 3a QuHaHCHjcKe Yyciyre. YcCIOyre ocurypama |
npo()eCHOHAIHUX TMEH3MWja TPEACTaBJbajy TMOCeOHYy Tom007acT y OKBHUPY Te
nperoBapauke rpyne. [IpemcraBaunm Hapomne Oanke CpOuje cy y OKBHPY
[TperoBapauke rpyme 9 y4ecTBOBaIN y aHATUTUYKOM MPETJIey 1 OLICHH YCKIal)eHOCTH
3akoHoAaBcTBa Permybnmke CpOuje ca mpaBHOM TeKOBHHOM EBporicke yHHje y obmacTa
OCUTYpama, Ha eKCIJIAHATOPHOM CKPUHUHTY Y janyapy 2015. roqune u 6uiatepaiHom
CKpUHHHTY y MapTy 2015. rogune.

VY okBupy pa3Boja ¢pyHkuuje cynepsusmnje Hapoana 6anka Cpouje y 2015. ronunn
Cy ce CIpOBOAWIEC AaKTHBHOCTH Ha. yHampeleHy WHAWKATOpa PaHOT YIIO30peHa;
yHamnpeheHy cHcTeMa eJNEKTPOHCKOI H3BEINTABamkba; CAyKAlMju U CTPYYHOM
ycaBplaBamy 3amnociieHux y Hapoanoj 6aniu CpOuje u ap.

VY 2015. roguau y Haponnoj 6anin CpOuje je oapikaH jejaH MCIHT 33 CTUIAkE
3Barba OBIANINEHOT MMOCPEIHNKA, OTHOCHO 3aCTYIIHUKA Y ocurypamy. CTpydHe ucruTe
3a CTUIAE 3Bamba OBIAMNEHOr IMOCPEJHMKA, OJHOCHO 3aCTYITHHKA y OCUTYpamy y
WCTOj TOAMHH mostoxkmio je 109 numa.
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3. TpsKHUIITE OCHTYParba’

2
3.1. Ot nmokasarespu

VY 2015. ronunu r106aiHd pacT eKOHOMCKE aKTHBHOCTH je OMO MO3WTHBAH, alu
MpoIelheH Kao ymepeH. Peamnn pact O6pyro gomaher mpowmssoza je y 2015. romuau
UCTIOJI TIPOIIeHk-eHOT U m3HocH 2,5% , HakoH pacta ox 2,8% y 2014. roauHu.

3HauajaH yTHIIA] HA PacT €KOHOMCKE aKTHBHOCTH Cy HMMalld HACTaBaK TPEHIA
HUCKUX KaMaTHHUX CTOIa, 3aTUM WHQIIANKja KOja je, ca M3Y3eTKOM HEKHX 3eMajba Y
pa3Bojy, Oujia Ha HUCKOM HUBOY, Kao W HHCKE IIeHe JI00apa u yciyra.

VY 2015. ronuHu yKynua npemuja ocueyparea y CBETy peanHo je mosehana 3a 3,8%,
Ipyd 4eMy je pacT y pa3BUjeHHMM 3emibama Omo 2,5%, JOoK Ccy 3eMJbe y pa3Bojy
3a0enexuiie peajlaH pacT yKyIHe npemuje ocurypama on 9,8%, a pernon Llentpanne
u Hcroune EBpomne je 3abemexuo peanan nazg ox 4,5%.

IHpemuja srcueomnux ocueyparwa y 2015. rogunu 3abenexuna je Ha TJI00aTHOM
HHUBOY peainad pact of 4,0%, npu uemy je y pa3BujeHHM 3eMJbaMa OH U3Hocuo 2,5%, y
3eMsbama y pa3eojy 11,7%, a y peruony Ilentpante u Mcroune EBpore je 3abenexeH
nan ox 3,5%.

Peanan pact rnobanHe npemuje nescusomuux ocuzyparba 'y 2015. ronuHu n3HOCHO
je 3,6%, mpu uemy y paszBujeHnM 3emsbama 2,6%, y 3eMibama y pas3Bojy 7,8% 1ok je y
peruony llentpanue u Mcroune EBpore 3a0enexen naz ox 4,9%.

Yerupn gapkaBe ca HajpehnM ydemheM y YKyNmHO] NpEMHjU OCTBapeHOj Ha
ceerckoM Tpxkuiuty (CAJl, Jaman, Kuna u Benuka bpuranuja) cy y 2015. rogunn
MOKpUBajie BHIE Off moyioBuHe Tor Tpxumta (54,3%), mok je CpbOuja mpema
OCTBapeHOj IpeMuju Ha 86. MeCTy y CBETY.

Cexrop ocurypama y CpOuju je u gajbe HEpa3BUjEH U, IO CTENECHY Pa3BHjEHOCTH,
HaJla3W ce 3HATHO MCIOJ] poceKa 3eMalba Wwianuia EBporicke yHHje. Y mpuiior Tome
TOBOpE IMOKa3aTeJbl Pa3BHjEHOCTH TPXKMINTA OCHIYpama — OJHOC YKYIHE NMpeMHje U
OpyTo nomaher npousBoaa U yKyIHa peMHja 110 CTAHOBHUKY.

[Ipema yuemihy mpemuje y mporemeHOM OpyTo aomahem mpowmssony y 2015.
roguan ox 2,0% CpOwuja je Ha 61. MecTy Ha CBeTy, IOK OBaj MOKa3aTelb 3a 3eMalbe
uwranule EBporicke yHHje m3HOCH 4Yak 7,6%. Mehyrtum, y nopehemy ca ca rpynom
3eMajba y pa3Bojy ca mnpocekom o 2,9% u 3emspama llentpanue u Mcroune Eppore

! Ussewrraj je Gasupan Ha mojamuMa Koje Cy APYIITBA 33 OCHIYPame AyKHA Ja JOCTAaBIbajy
Haponnoj 6anum CpOuje, a uymMja MCHIpaBHOCT HUje OWiia TpeIMET HENoCpeaHe KOHTPOJe
Haponne 6anke CpoOuje. IIpn aHann3u TpXKUIITa OCUTypama MOTPEOHO je MMATH y BHIY Jia CY
IPOMEHE, y OBOM H3BEIITa]jy, [IOCMaTpPeHe y OAHOCY Ha MoJaTKe JApYNITaBa 3a OCUTypame Koja
cy nocioBana y 2014. rogunu.

2 Mzsop: World insurance in 2015, Swiss Re, Sigma No 3/2016 u Hapozsa Garxa Cp6uje.




Hapopgna 6anka Cpouje

ynju je npocek 1,9%, xao u 003upom 1a ce 3emibe kao mTo ¢y Pymynuja u Typcka
Hanaze uza Cpouje, Moxke ce 3akby4yuT Aa je CpOuja Ha 3a10B0JbaBajyhoj MO3UIIU]H.

padhmkoH 3.1.1. Komnapauuja nokasaTerba pa3B1jeHOCTU CEeKTopa ocurypawa
(y 2015. roguHn)

3,000 - 8%
- 7%
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- 5%
1,500 - 4%
- 3%
1,000
- 2%
500
- 1%
0 - 0%
EBponcka 3emrbe y LleHTpanHa CnoBenuja Xpsatcka Mahapcka Cpbuja Typcka  YkpajuHa PymyHuja
YHuja pas3Bojy U WctouHa
Espona
= [pemuja No cTaHOBHKKY Yy USD (n.c) Yuewhe npemwje y BAM-y (a.c)

M3Bop: Swiss Re, Sigma No 3/2016 n HapogHa 6aHka Cpbuje

[Ipema npemuju o cranoBHUKY y 2015. roquan ox 102 USD umm 93 espa Cpouja
3ay3uma 67. MecTo y cBeTy. McTu mokasaresb 3a 3eMajbe wiaHuile EBporicke yHuje
u3zHocu 2.412 USD, 3a 3emspe pernona Llentpanne u Mcroune Espone 166 USD, a 3a
3emJbe y pa3Bojy 135 USD. Ha npeom mecty y cBety ¢y Kajmancka octpsa ca 12.619
USD, a cnene llIBajmapcka u Xonr Konr, nok Crnoermja ca 1.058 USD u XpBarcka
ca 299 USD 3ay3umajy 31. ogHOCHO 52. MecTO.

Pa3Boj Tpxkwumra ocurypama y CpOuju MEpeH peaHUM pacToM IpeMHje IoKasyje

3a/Ip)KaBam-e MO3UTUBHOT TPEHIA.

padukoH 3.1.2. PeanHo KpeTawe yKynHe npemuje n
TeXHUYKUX pe3epBuU
(y %)

25 1

10 -

o

2013. 2014. 2015

HYKynHa npemuja ocurypama B TexHuyke pesepBe

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuie
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Cexmop ocuzyparea y Cpouju - Hzeewmaj 3a 2015. 2o0uny

VY yKkynHOM (PMHAHCHjCKOM CEKTopy (0aHKe, OCUTypame, JU3UHT M JOOPOBOJHHH
MIeH3UjCKH (HDOHIIOBH) OCHTYpame M0 OMIIAHCHO] CyMH, KaluTally U Opojy 3amoCIeHHX
3ay3uMa Jpyro Mecto. Y OMIIaHCHOj CyMu (uHaHCHjCKOT cekTopa y 2015. ronuuu koja
je m3Hocma 3.329 mupx nuHapa 6aHke ydecTByjy ca 91,6%, a mpymTea 3a ocurypame

ca 5,8%.

Tabena 3.1.1. Yyewhe y ykynHOM (h MHaHCUjCKOM CeKTopy

(y %)
BaHke JInaunHr Ocwury pare ane
2013 204 2015 2013 2014 2015 2013 204 2015 2013 204 2015
BunaHcHa cy ma 924 92.0 916 22 20 18 4.8 5.2 58 0.6 0.7 0.9
Kanutan 935 936 922 0.9 11 12 55 54 6.7
Bpoj 3anocneHnx 69.0 67.9 68.0 11 12 12 295 305 305 03 0.3 0.3

3B op: HapoagHa 6aHka Cpbuje

3.2. Y4ecHHIIN Ha TPKUIITY

Jpywmea 3a ocueyparve

VY 2015. rogunu y CpOuju nociyje 24 npyiiTapa 3a OCUTypame U BUXOB 0poj je
MAbH 33 jelaH° y OIHOCY Ha IPETXOHY FOIMHY. MCK/bYdHBO MOCIOBHMA OCHIYparha
O0aBu ce 20 npymrasa, a caMo IOCIOBMMAa peOCHrypama udetupu apyiirsa. Ogn
JpyIITaBa Koja ce 6aBe MOCIIOBMMA OCHI'YPamba HCKJBYYMBO KMBOTHUM OCHTYPArbeM
OaBH ce IMeT ApyuiTBa, UCKJbYYUMBO HCKUBOTHUM OCUTYpalkEM JACBET ApyliTaBa, a U
JKUBOTHHM M HE)KMBOTHUM OCHTYPAH-EM IIECT JAPYIITABA.

[TocmatpaHo mpema BIACHMYKO] CTPYKTypH KamuTaida ox 24 japymTsa 3a
ocurypame y 2015. roquau 18 je y BehnHCKOM CTpaHOM BIIaCHUILITBY.

VilackoM Ha TPXKHUIITE HMHOCTPAHUX KOMIIAaHHja JOOWjameM TPUHQWI JTUIICHIIH
WIN KPO3 TpoIiec MPUBaTH3AIMje, IPYIITBA 32 OCUTYPame y CTPaHOM BIACHHIITBY Y
2015. ronunu Genexxe npeosnahyjyhe yuemhe y: mpemMuju )KUBOTHHUX OCHIYpama ca
93,3%, npemMuju HEXUBOTHUX OCUTypama ca 62,6%, yKynHoj uMoBHHU ca 76,4%, kao
1y Opojy 3amociieHux ca 68,9%.

3 Jemmo JIPYLITBO 32 XHBOTHO OCHrypame je y ampwry 2015. roguHe mo0mio cariaacHOCT
Haponne 6ankxe CpOuje 3a 100pOBOJBHY JIMKBUIALM]Y.
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Hapopgna 6anka CpOuje

MpacukoH 3.2.1. CTpyKTypa pacpukoH 3.2.2. BunaHcHa cyma
ApylwiTasa 3a ocurypame ApyliTaBa 3a ocurypame npema
npemMa BJ1aCHUWTBY BNIaCHULWITBY
(y 2015.rog.) (y 2015.rog.)
®pa, Xps,
NTa, _
®pa,Xps, Cpbuja
Xon,Mpcka, 25.0%
Yew, Pyc XonaHavja
29.2% 22.8%

LLinaHwja

8.3% AycTpuja
20.8% oeeilR Ayctpuja
q 0
CnoBeHuja 520 32.9%
16.7%

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

Ocmanu YHYeCHuyu Ha mparcuuimy

Y mpozaajHOj MpexH, mopes APyIITaBa 3a OCUrypame, yaecTByje u: 20 6aHaka Koje
Cy moOwmiie carjacHOCT 3a 00aBJbambe MOCIIOBA 3aCTyNama y OCHrypamy, 95 mpaBHUX
auna (OpylmTaBa 3a IMOCPEIOBake y OCHIypamy H JPYLITBA 3a 3acTylmame Yy
ocurypamy), 113 3actymuuka y ocurypamy ((U3HUKHX JHIA-TIPEAYy3eTHHKA), TOK
opnamheme 3a 00aBJbame MOCIOBA 3aCTyIaka Y OCUTYPamy, OMHOCHO OBJamhemhe 3a
00aBJbame TI0CIIOBa TIOCPEIoBama y ocurypamwy nMa 15.545 dpusnukux mura.

3.3. CtpykTypa noprdesba OCUrypama

VY 2015. roguHu IpymTBa 32 OCUTYPamke Cy OCTBApWIIA YKYITHY IPEMHUjy Y BUCHHU
on 80,9 mupx muHapa (665 wmum espa mm 727 mme USD)*, mro mpexcraeiba
HOMHWHAIHO ¥ peanHo noBehame oy 16,6% u 14,9%, pecrnekTUBHO.

VY crpykrypu npemuje y 2015. rogunu yuenihe HEXHUBOTHUX OCHTYParba U3HOCHIIO
je 76,1%, nok ce yuemnrhe »XMBOTHUX ocurypama nosehano ca 23,1% y 2014. rogunu
Ha 23,9% y 2015. ronunHm, 3axBasbyjyhi OCTBapeHOM IOpPAcTy HpeMHje KUBOTHHUX
ocurypama ox 21,0% y ogHOCy Ha IPETXOJHY TOJUHY.

VY cTpykTypu yKynHOr noprdesba caMo meT BpcTa HEKMBOTHUX OCHUTYpama M TO:
OocUTypame OJ] TOCIEAMIA HE3TroJie, OCUTypame MOTOPHUX BO3WIIA, OCHUTYpamhe

* Ipema cpenmem kypcy Haponue 6anke Cp6uje Ha man 31. gerembap 2015. rozuse.
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Cexmop ocueypara y Cpouju - Hzeewmaj 3a 2015. 2oouny

MMOBHWHE O]] MT0Kapa U JPYTruX OMacHOCTH, OCTalla OCUTYpamka UMOBHHE U OCUTYpambe
0J1 OJITOBOPHOCTH 300T yIoTpedbe MOTOPHUX BO3MIIA, yuecTByje ca 67,1%.

AyTOONITOBOPHOCT, Kao o00aBe3HO ocurypame, y 2015. romwHm 3ampkaBa u
noBehaBa Boxaehe yuemhe y ykynHoj mpemuju Ha 35,8%, a 3aTum ciene >KMBOTHA
ocurypama ca 23,9% 1 IMOBHHCKa ocurypama ca 18,2%.

padmkoH 3.3. YKynHa npemuja npema Bpctama ocurypama
(y 2014. roa. n 2015. roa. y %)

23.9

2014, 2015.
32.7
H/IMOBMHCKa ocurypama AyTooaroBopHocT
Kacko B OcTrana HeXxuBOTHa ocurypara

>KnBoTHa ocurypara

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje

Ocurypame o] mocieauiia He3roje, koje o0yxsara, u3Mel)y ocraior, U o0aBe3Ha
ocHrypama, Kao IITO Cy OCHIypame IyTHHKa Yy jaBHOM caoOpahajy U ocurypame
3aMoCICHUX OJ1 TIOBpea Ha panay, MpodecHoHATHUX 000JbeHha U 000JbeHha y BE3H ca
pamom, y 2015. roquan 6enexu yuemthe ox 5,3%.

Ocurypame 01 ayTOOATrOBOPHOCTH Oeiiexu pact npemuje on 27,8%, UMOBHHCKA
ocurypama of 4,1% y onHocy Ha npeTxonHy roguny. Ocurypame MOTOPHHUX BO3MIIA —
KacKO, HaKOH MpeKuaa TpeHja naxa npemuje y T3 2015. romuue, ocTBapyjyje u y
2015. rogunn pact ox 3,0%, anu y3 gajbe cMameme ydenha y YKYITHOj IPEMHUjU Koje
n3Hocu 7,7%.

[opehewmem yuemha npemuje 100pOBOJBHOT 3APABCTBEHOI OCHTYpama youaBa ce
weroB Omar pact ca 1,9% y 2014. rogunu Ha 2,0% y 2015. rogunu, mTo mpaTH U
HOMHUHAJIHH pacT oBe npemuje 3a 19,7%. Ilpu Tome Bumie on aBe TpehuHe TpXKuIITa
TIOKPHUBA]y JIBa JAPYLITBA 32 OCUT'YPabe

VY 2015. ronuH HUje JONIIO JIO POMEHA y PAHT JIMCTH TMeT HajBehnx apymTaBa 3a
OCUTYpame, IMOCMaTpaHO IpeMa BHUCHHM YKYIHE IpeMHje, NMPEeMHUje HEeXHBOTHHUX
ocurypama W TIpeMHje JKMBOTHUX OCUTypama, Koja Yy YKYIIHUM HaBeJICHUM
KaTeropujaMa CBHX JPYILITaBa 3a OCUTYpame YUeCTBY]y pecreKTuBHO ca 76,1%, 79,7%
u 86,6%.
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Hapomna 6anxa Cpouje

Tabena 3.3.1. PaHr nucTa net Hajsehux gpywrasa 3a ocurypawe

(y mun.guH, y %)

2014 2015 MpomeHa
N3Hoc | Yueuhe Panr WaHoc | Yyeuhe | Panr panra
npema KpMTepujymy ykynHe npemuje
NyHas 17552 253 1 21461 265 )
eHepanu 15026 217 2 18633 23.0 .
nnoop 9507 B7 3 9408 16 )
Wiener 7037 0.1 4 7872 9.7 .
YHuMKa HxX 3976 5.7 5 4190 52 :
npema KpMTepujymy npemunje HeXXMBOTHMX OCUrypatba
Ny Has 16197 303 1 20154 327 )
eHepanu 10268 9.2 2 12034 195 .
nnorp 8831 16.5 3 8629 “uo )
YHuKa HX 3976 74 4 4190 6.8 .
Wiener 3737 70 5 4048 6.6 :
npema KpMTepujymy npemmje XuBOTHUX OCUTypatba
leHepanm 4758 29.7 1 6598 341 )
Wiener 3301 20.6 2 3825 0.8 )
Grawe 2862 7.9 3 3215 16.6 )
YHuKa Xus 1492 9.3 4 1818 94 .
Ny HaB 155 85 5 1307 6.7 )

3B op: HapogHa 6aHka Cpbuje

[locmarpano mo kaHanmma mponaje HajBehw neo ykynue npemuje je 'y 2015.
TOJMHU OCTBApEHO MpPEKO: JApyITaBa 3a ocurypama (66%), TeXHHYKHMX Mperiena
(12%), mocpemurka (7%), 6anaka (5%) u apymrasa 3a 3actyname (5%).

HaBenena cTpyktypa yKyIiHe MpeMHje peMa KaHaluMa TpoJiaje je ciauyHa U KOJ
YKYIHE TIPEeMHje Hexcusomuux ocucyparba. Cama JpymTBa 3a OCUTYpame MPUKYITHIIA
cy 67% yKkymHe mNpeMHje HEKWBOTHHUX OCHUTYpama, TEXHWYKH mperiean 16%,
nocpegauun 9% u apymrsa 3a 3actyname 3%. IIpu Tome, 6anke 00e30ehyjy gak 71%
VKYITHE TpEeMHje OCUTYpama KpeIuTa, TeXHWYKH mnperiean 34% yKymHe IMpemMuje
ocHrypamba 0] OJITOBOPHOCTH 300T yIoTpeOe MOTOPHUX BO3HJIA.

Kox ykynne mpemmje orcusomnux ocucyparsa HajBume ce o06e30ehyje myrem
npojaje: ApymraBa 3a ocurypame (63%), Oanaka (14%), mpymiraBa 3a 3acTyname

(11%) u ¢pusnukux aura — npeaysetHuka (9%).
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Cexmop ocueypara y Cpouju - Hzeewmaj 3a 2015. 2oouny

3.4. bunancHa cyma 1 OMJTaHCHA CTPYKTYypa

bunancna cyma

O6uM TocTIOBama CEKTOpa OCUTYpama, MepeH OMIIaHCHOM CyMOM JpYIITaBa Koja
cy o0aBJbana MOCIOBE OCHTYpama M peocurypama, mnosehan je y 2015. rogunu y
nopehemwy ca 2014, romuuom 3a 14,2% v uznocu 191,8 mupn aunapa.

padukoH 3.4.1. BunaHcHe cyme ApyLwiTaBa 3a ocuUrypamwe
(Ha paH 31.12.2015. roguHe y mnH RSD)

@ Ve, 2873 . Tpurnas, 5564

@ [10P Pe, 1042

® AC, 834 Grawe. 20871 . YHuKa HX, 7246

[OyHas, 31774
Wiener Re, 4904
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LroBoc, 895 @ Societe Gen, 870
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. Axa Hx, 2350 . Munenujym, 3410

@ Axa xwB, 813 . YHvika xuB, 7323

eHepanu, 43709

CaBa Hx, 2892 .
@ ~vc 30 Wiener, 24762
. @ Casa xwus, 655
@ Enepronpojekt, 1095

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje

VY 2015. ronuHu HUje JOIIIO A0 MPOMEHA y PAHT JMCTH NET HajBehnx ApymTasa 3a
ocHrypame, oCMaTpaHO NpeMa BUCHHU OWJIAHCHE CyMe, KOja y YKYITHO] OHMJIaHCHO]
CYMH CBHUX JPYIITaBa 32 OCUTYPamE yuecTBYjy ca 76,6%.
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Hapomna 6anka Cpouje

Tabena 3.5.1 PaHr nucTa net HajBehux gpywraBa 3a ocurypake

npema Kputepujymy GunaHcHe cyme

(y mun.gvH, y %)

2014 2015 Mpomena
paHra
M3Hoc | Yyeuihe | PaHr M3Hoc | Yyeuihe | PaHr
eHepamu 34384 225 43709 245 )
[yHas 28778 B8 3774 78 )
Wiener 20717 B5 24762 B9 )
Grawe 17149 n2 20871 n7 )
oaopP uru 9.6 15332 8.6 )

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

Cmpyxmypa akmuee

VY CcTpyKTypH aKkTHBEe ApYIITaBa 3a OCHUTYpame, ca cTambeM Ha naH 31. nememOpa
2015. rogune, Hajehm neo ogHOCHMO ce Ha Iy)KHHYKE XapTHje O BpPETHOCTH
pacnonioxuBe 3a npoaajy (38,6%), AyKHHUYKE XapTHje O BPEIHOCTH ca (PUKCHUM
npuHocoM (10,3%), HekpeTHHHE, ITocTpojerma U onpema (9,6%), Ay>)KHUUKE XapTHje Of
BPEIHOCTH KOj€ Ce HMCKaszyjy mo ¢ep BpemHocTd kpo3 Ownanc ycnexa (7,3%) wu

noTpakusama (6,2%).

padukoH 3.4.2. CTpyKTypa aKTuBe

(Ha gaH 31.12.2015)

CPUKC.NPUH
ocomMm
10.3%

Oyx.XOB
pacn.3a

npoaajy
38.6%

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje
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Cexmop ocueypara y Cpouju - Hzeewmaj 3a 2015. 2oouny

Cmpyxkmypa nacuse

VY crpykrypu macue Ha jnaH 31. gememOpa 2015. roguHe TexHHUKE pe3epBe
nckasyjy yuemhe oz 68,3%, a kanuran u pesepse 23,4%.

padhmkoH 3.4.3. CTpykTypa nacuse

(y %)
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ocrano [N - Ocrano
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80 —
70 ——
60 FexHndre ——Texrmue
50 - pesepse pesepse
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2014 2015
m Kanutan © Matematu- Pes.3a npeH.npem.
YyKa pesepBsa
H PesepBuca- Ocrtane TexHuuke pesepse B OcTtano

He wTeTe

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje

Kanwuran y uznocy on 44,8 muipn aunapa y 2015, rogunau Oenexu pact 1mo CTOmU
on 27,3%, DOK TEXHHYKE pe3epBe y IMOCMaTpaHoM Iepuoay y uszHocy ox 131,0 mupa
nuHapa oenexxe pact ox 12,0%, npu uemy je Haj3HavajHUje yuenthe y oBUM pe3epBaMa
uMaJjia MaTeMaTH4Ka pe3epra, ca ctorom pacta y 2015, rogunu o 20,0%.

TexHuuke pe3epBe y KOHTUHYUTETY OeJierke M HOMUHAJIaH U peajlad pacrT.
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Hapopgna 6anka CpOuje

4. IToxa3are/bu MOCJI0OBAHA

4.1. AnexBaTHOCT KanuTaiga

CoNBEHTHOCT APYIITBA 332 OCUTYPAHHE 3aBHCH O]l JOBOJFHOCTH TEXHUYKHX PE3EpBU
3a mpeyseTe o0aBe3e Kao U OJ] JOBOJGHOCTH PACIHOJIOKHBE MapruHe COIBEHTHOCTH Kao
BUJa 3alITUTE OCUTYypaHHWKa y CiIydajy HempeaBuleHHX TryOHTaka y MOCIOBamY,
OJTHOCHO Ka0 aMOpTH3epa 3a TyOUTKE KOjU HUCY MOKPUBEHH TEXHUUKHM pe3epBaMa.

VY ckiany ¢ perylaTOpHO HOBUM HAauMHOM yTBphHBama aqeKBaTHOCTH KaluTaia
koju Baxu ox 2015. roamHe, pacmoNoXWBa MapriHa COJBEHTHOCTH CEKTOpa
ocurypama (ApylITBa 3a OCUTYpame M JPYIITBA 3a peocHrypame) Ha gaH 31.
nenemOpa 2015. romune y Cpbuju je m3nocmma 31,8 mupn awHapa, a 3axTeBaHa
MapruHa cojBeHTHocTH 13,8 Muipa nuHapa. Ha HMBOY CBUX ApyIITaBa 3a OCUTypambe y
Cpbmjm  koja ce TIpeTexHO OaBe HeHCUBOMHUM Ocucyparbuma TIOKATaTesb
a/IeKBAaTHOCTH KanmuTaJa (0JHOC PACIONIOKHBE MapriHE COJIBEHTHOCTH M 3aXTECBaHE
MapruHe COJBEHTHOCTH) je u3Hocuo 213,4%, NoK KoJ JApyliTaBa Koja ce MPETeIKHO
Oage orcusomuum ocueyparouma 239,7%.

padukoH 4.1. AgekBaTHOCT KanuTarna gpyliTtaBa
3a ocurypamwe

250%
200%
150% u2014.
2015.

100% |[—=—— S - - - - - — - - - - -

50%

0%
[0 koja ce npeTexHo 6aBe | [0 koja ce npeTexHo 6aBe |

HEXMBOTHUM OcuUrypamwmnma XMUBOTHUM OcUrypawmma

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

CrnocoOHocT npymTBa na amncopOyje pHU3HMK HeaJleKBaTHOT IICHOBHOTI HHUBOA
npeMuja, HeNpeIBUANBUX IITETa U HEaJEeKBAaTHOT NMPEHOCa PU3HKA y CAOCHUTYparmhe U
peocurypambe W Op. (PU3MK OCHIypama) Mepu ce, h3Melhy ocTanor, ¥ OJHOCOM
npeMuje y caMONPHAP:KAjy W YKYNHOT KamurTaia. 3a JpylmiTBa Koja ce OaBe
MIOCIIOBUMA  HEJICUBOMHUX OCUSyparba TIpEMHja y CaMONPHIpPXKajy MpeacTaBiba
anpoOKCHMAIIMjy MPEy3eTHX pPH3HKa U Tpeba Ja Oynae NOoBOJbHA 3a UCIUIATY IITETa U
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Cexmop ocueypara y Cpouju - Hzeewmaj 3a 2015. 200uny

HaKHaJa U3 OCUrypama. Y cilydajy Aa NpeMHja HUje aeKBaTHO OAMEPEHa, Aa MPEHOC
pH3HKa y CAOCUTypame M PEOCHTYpame HHUje WU3BPILICH aJeKBATHO, KA0 U Y CIy4ajy
OCTaJIMX PU3MKA OCHTYpaBama, Kao rapaHT Mokpuha ce KOPHUCTH YKYyMaH KamuTad,
OJTHOCHO FCTOBH JICTIOBH.

OpnHoc mpemuje y caMompuapkajy W yKymHor kanurtana je y 2015. rogumaun Ha
HUBOY CBHX JpyINTaBa 3a ocurypame y CpOuju Koja ce MPETSIKHO 0ABE HEHCUBOMHUM
ocuzyparvuma w3nocuo 189,2%, nok je y 2014. roguam wm3nocwo 208,7%. Opa
NPOMEHa je TOCNenuila Op)Ker pacta KamuTaia JpyIITaBa 3a OCHIYpame Ol pacTa
npeMuje y CaMOIIPUAPIKa]jy.

OHOC YKYIHOT KaNuTAIa U TEXHHYKHX pPe3epBH JPYIITaBa 32 OCUTypame Koja
ce MPEeTeXHO 0aBe MOCIOBUMA Jcugomuux ocuzyparba nosehan je na 28,1% y 2015.
rogunad, nok je y 2014. roguam um3Hocuo 25,5%. IloBehame oBor mokaszarespa je
pe3ynTar Opyer pacTa KanuTajia o] pacTa MaTeMaTHYKe pe3epBe.

Bpennoct HaBeneHor ogaoca y 2015. ronuHu yKa3yje Ha MMOCTOjamke ,,pe3epBe™ 01
28,1% 3a ciyuaj HeaJeKBaTHO OJMEPEHUX MPEY3eTUX PU3MKA OBUX JPYIITaBa (3a Koje
Y )KUBOTHHM OCHUTypambHMa TEXHUYKE Pe3ePBE MPEACTaBIbajy 100pY alpOKCUMAIIH]Y).

4.2. KBaiuTeT UMOBUHE

[MocmaTtpano mpema ywemthy HemaTepujajqHUX yJarama, HEKPEeTHHHA,
IUIACMAHA Yy XapTHje O BPeJHOCTH KOjUMa ce He Tpryje Ha TPXKUIUTY H
NOTPA:KUBAKA Yy YKYITHOj aKTHUBM JIPYIITaBa 332 OCHT'YPamke Koja ce PETeKHO OaBe
TIOCIIOBUMA He#cusomuux ocueyparsa, xoje 'y 2014. u 2015. ronvHu pecneKTHBHO
nuzHocu 24,0% wu 19,9%, youaBa ce maj HaBelleHHX OOJIMKa yjaramba y CTPYKTYpH
aktuse y 2015, rongunu.

Kon npymraBa 3a ocurypame Koja Ce NPETEKHO OaBe IMOCIOBHMA JHCUBOMHUX
ocueypara HaBeleHO yueinhe je cMameHo ca 3,1% y 2014. rogunu Ha 2,6% y 2015.
ronuHU. Ha mpoMeny BpeaHOCTH OBOT mokasaresba y 2015. roguan y ogHocy Ha 2014.
TOIMHY YTHIIA0 j€ pacT YKyITHE aKTHBE.

[MTopexn ciocoGHOCTH ApymiTBa ja oOpadyH npeMuja Oy/e Ha HUBOY JOBOJHHOM 3a
HaKHaJly INTeTa, HEOMXOAHO je 00e30eUTH ¥ HeHy Hamary. Y CyNpOTHOM,
OCUTypaBad Cce MOXKE CYOYUTH ca INpoOJeMOM HeMOryhHOCTH M3BpHIeHa CBOjHX
o0aBe3a peMa OCHUTypaHUIIMa.

OnHoC MOTpa:KMBama 3a MpeMHjy M YKyIHe YroBOpeHe NpeMuje Ha HHBOY
CBHX JpylITaBa 3a OCUTYpame Koja Cy C€ NpPETeKHO OaBUIIA HEHCUBOMHUM
ocueyparwuma je cMameH ca 9,4% y 2014. rogunu Ha 8,9% y 2015. roauuu, mTo je
nocieuia OpKer pacta yKyIHe yroBopeHe MpeMuje o/l MOTPaKHBamba 3a MPeMujy.

VY npymTBUMa 3a OCHIypame Koja Ce MPETEeKHO OaBe IMOCIOBHMA JHCUBOMHUX
ocucyparwa ydemihe TOTpakMBama y YKYIIHO] YrOBOPEHO] TpeMHjH je Oyaro je
cMmameHo ca 3,0% y 2014. roqunau Ha 2,9% y 2015. roquau.
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4.3. luBectupame cpeicTaBa TEXHUUKHX PE3EPBU

VY uuspy 06e36ehema 3amTuTe HHTEpEca OCUrypaHuka U Tpehux omreheHux niuia,
OJTHOCHO OJIarOBpeMeHe HCITIaTe MITeTa, HHje JOBOJFHO caMo (hopMHUpame aleKBaTHOT
HUBOA TEXHUYKUX pe3epBH, Beh M HUXOBO ylarame Ha HayWH KOju 00e30ehyje
U3MHUpEhEe Tpey3eTuX o0aBe3a y IETHHA W y POKY Kako y CalallibeM, Tako U Y
oynyhem nepuopy. Jla 6u O6wto crmocoOHO J1a 0IrOBOPH CBOjUM 00aBe3ama, APYIITBO je
JIy’KHO Jla CpeJCTBa MHBECTHpA HAa HAYMH Jia BOJAM padyyHa O mpodwiy pu3MKa U
JUMUTHMA TOJIEpaHIMje pHU3HKa (KBATHTATHBHUM M KBAHTUTATUBHUM), MPUMEHOM
CBOjC WHBECTHUIIUMOHEC IMOJIUTHUKE.

VY JpyliTBUMa 32 OCHUTYpame Koja Ce MPETeKHO 0aBe MOCIOBHMA HEHCUBOMHUX
ocuzyparba, Kao W JPYIITBUMA KOja Ce MPETEHKHO OaBe MOCIOBHMA JCUBOMHUX
ocueyparwa 'y 2015. ToguHM OCTBApEHO j€ MHBECTUPAE MYHOT M3HOCA TEXHUYKHX
pe3epBH y TpomcaHe 00JMKEe UMOBHHE.

IMocmaTpano ykymHo y CpOuju 3a cBa IpYyINTBA 32 OCUTYpPamhe TEXHUUKE pe3epBe
Hedicusomuux ocueyparwa 'y 2015, romMHW, y CKJIagy C HOBUM IIpaBUIMMA
WHBECTHpama Koja Baxke ox 2015. rogmne, HajBehmM nenmom Owiie Cy MOKPHUBEHE
JIp’)KaBHUM XapTujama oji BpeaHoctu ca 69,5%, nenosutuma koj 0aHaka ¥ TOTOBUHOM
ca 11,3%, nHBECTHIITMOHNM HEKpeTHHHama ca 7,5% ¢ MOTpaKWBamkUMa 3a HEJOCIIeNe
npemuje ca 4,6%.

Y  crpyktypu mokpuha < TEXHUYKHX  PE3CPBU  JICUBOMHUX  OCUSYPAIbA
HAaj3acTyIUbEHHjE je yJarame y Ap)KaBHe XapTuje o BpeaHoctu ca 93,2%, a 3aTum
cliefie IEMOHOBamke Ko OaHaka v roToBuHa ca 4,5%.

MpadukoH 4.3. CTpyKTypa UHBECTMpPaka TEXHUUYKUX pe3epBuU

HeXMBOTHa ocurypama KUBOTHa cuUrypakba

100% 100%
s —
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
2013. 2014. 2015. 2013. 2014. 2015.

ocTano HnoTpaxvBara 3a HeA. MPEM. ' HEKPETHWHE ™ [Eeno3vTu v roToBUHa M apxaBHe XoB

WM3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje
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4.4. Peocurypame

Peocurypamem u caocurypameM ce BpIIW T3B. U3PaBHABAIE PH3MKA M 3aIITUTA
ocurypaBaya OJf BEJIMKHX WJIM MAacOBHUX INTETa, KOj€ MOIY YIPO3UTH IIOCIOBaH-€
JpyIITBa. 3a €0 pU3UKa KOjU OCTaHEe Y CaMONPUAPIKajy IpYIITBa, Kao amcopoep 3a
HeoueKHnBaHe Jorah)aje u HeaJleKBaTaH LIEHOBHU HUBO NPEMH]€ CITY>KH HETOB KalluTall.

Yaeo mepoaaBHe mpeMuje y caMONPHUAP:KAJy Y MEPOIABHOj YKYITHOj MpeMMjH
yKa3yje Ha oOMM TpEHEeTHUX PU3MKa Yy pEoCHrypame M caocurypame. [locMatpaHo y
omHocy Ha 2014. roguny oBaj mokazatess y 2015. romuHu je Gnmaro je cMameH ca
84,2% na 84,0% y npymTBHMa 3a OCHUTYpame Koja ce MPETEKHO OaBe MOCIOBHMA
HEJICUBGOMHUX OCUSYPAaFbQ.

ITocmaTtpaHo 1O BpcTaMa OCHIypama IMpOLEHAT MPEeHOca PU3UKA y PEOCUTypame
HajBehH je y ocurypamy off OATOBOPHOCTH 300T yrmoTpeOe Ba3IyXOIUIoBa H OCUTypamby
Ba3/yXOILUIOBA, M3a KOJUX CJIEIeé OCUIYpame Of OIILITE OJATOBOPHOCTH, OCUTYPAE
pobe y IpeBo3y, OCUTypamke HMOBHHE O] IT0XKapa 1 IPYTUX ONaCHOCTH, OCHTYParby O
OJITOBOPHOCTH 300r ymoTpebe IUIOBHHX OO0jeKaTa, OCHIYpame HIMHCKUX BO3WIA,
ocTaja OCUTypamka HWMOBHHE, OCHTypame (HHAHCHjCKAX TyOWTaka, OCHUTYpame
JEMCTBa M OCUTypambe KpeJuTa, IITO OJIroBapa MPHUPOAHU MOcia THX BPCTa OCHTYpamba
1 00MMY TIPEy3eTUX PU3HKA.

VY ApymTBHMa 3a OCUTypame Koja ce MPETEKHO 0aBe JCUBOMHUM OCUSYPAFeM
OBaj TMOKa3aTesb y HaBEJICHOM Ieproay kpehe ce oko 98%. Bucoke BpeaHOCTH OBOT
nokaszarejba y OBHM JAPYIITBHMAa Y3POKOBaHA je MPEHOCOM PH3MKO Jeja MpeMHuje y
peocurypame, HOK InTeAHM (Kao 3HATHU Behw J1e0 TNpeMuje y IHKHUBOTHUM
OCHUTYpamUMa) OCTaje Y MopTdesby OCUTypaBaya.

4.5. IlpodutabunHocT

Cexrop ocurypama je y 2015. roquan ocTBapro MO3UTHBAH HETO PE3YIITaT, KOjH je
MoCJie ONope3nBama 1 pacropehuBama jenna J100MTH U3HOCHO 2,8 MIIp JUHapa.

Ha npodurabminocT apymiraBa 3a OCHTypame yKasyje BPeJHOCT KOMOMHOBAHOT
pauuja y camonpuap:xkajy (oaHOC 30Mpa MEpOJaBHHX INTETa y CAMOIPHIAPKA]Y H
TPOIIKOBA CIPOBOlea OCHIypama IpeMa MEpOJaBHO] MPEMHUjH y CaMOMPHAPKA]Y).
Bpennoct oBor parja ucnoa 100% ykasyje Ha ClIOCOOHOCT APYIITaBa 3a OCUTYPambe
Jla U3 TIPUKYIIJbEHE TPEMHje HCIUIaTe IITEeTe W MOKPHUjy HacTalle TPOLIKOBE, AOK ce 3a
BPEIHOCTH OBOTI TMoKaszareiba wu3Hax 100% mpermocraBba Ja JpyliTBa TMpHU
onpehuBamy BHCHHE NpeMHje Yy3UMajy y O0O3Mp M NOTEHUHjalHE IPUXOIE OJ
WHBECTUpakha Ha (DUHAHCHjCKOM TPXKUINTY W TPXKUINTY HEMOKPETHOCTH, ITO HX
u3TaXxe JOJAaTHUM TpXHUIIHMM pusuuuMma. Kon apymraBa 3a ocurypame Koja ce
NPETEKHO 0aBe MOCIOBUMA HEHCUBOMHUX OCUZYPATbA BPETHOCT KOMOMHOBAHOT palldja

21



Hapopgna 6anka CpOuje

y camonpuapxajy je cmamena ca 100,9% na kpajy 2014. ronqune Ha 94,8% Ha kpajy
2015. romure. Cmameme oBor pammja y 2015. rogmHm pe3ynrar je Opxer pacrta
MepOaBHE MPEMHUjE Y CAaMOTIPUAPIKAjy O PaCTa MEPOJIaBHUX IITETA Y CAMOIPHIPKA]Y
U TPOIIIKOBA CIIPOBOlema ocHurypama.

Pauuo mrera y camonpuap:kajy (0JHOC MEPOAABHUX IITETA Y CAMOTIPUAPIKA]Y 1
MEpOJaBHE IMpeMHje Yy CaMOINpPUAPKAjy) Kao HWHIUKATOpP TMOJUTUKE LeHA WU
a/IeKBaTHOCTH, OJHOCHO JIOBOJGHOCTH TIPEMHja 3a HM3MHUpEHE 00aBe3a 10 OCHOBY
yroBopa O OCHIypamby M aJCKBaTHOCTH TIPEHOCA pPH3MKAa Yy pPEOCUTypame H
caocHrypame, KOJ JApYIITaBa 3a OCHIypame Koja Cce IMPEeTe:KHO OaBe IOCIOBHMA
HEJNCUBOMHUX Ocucypara je cMameH ca 54,4% Ha kpajy 2014. na 53,4% Ha kpajy
2015. ronune.

ROA (omHOC HETO pe3ynirTaTta U YKyIHE aKTHBE) Kao Mepa MPUHOCA HAa YKYITHY
aKTUBY, OCTBApCHOT aHTa)XOBAKEM CPEJCTaBa Yy IOCIOBAMAa OCHIypaBama,
WHBECTHpama W Jp, HAKOH JIBE y3aCTOIHE I'OJUHE HEraTHMBHHUX BpeaHocTH, y 2015.
TOJIHU y JPYINTBUMA 33 OCUTYPAIhE KOja ce MPETEKHO 0ABE MOCIIOBUMA HENICUBOMHUX
ocueypara je no3utruBan U u3HocHu 1,4% (y 2014. rogunHu je oBaj MoKa3aTesb U3HOCHO
-0,6%).

VY JIpymiTBUMa 3a OCHTYpame Koja Ce MPETESKHO OaBe IMOCIOBUMA JHCUBOMHUX
ocucyparba OTHOC HETO pe3yiTaTa U yKymHe aktuBe y 2015. roguHu HacTaBJba TPEH]
Oerexerma MO3UTHBHUX BPeIHOCTH U u3HOCH 1,2%, (y 2014. roqunu 2,1%).

NpadukoH 4.5. OQHOC HeTO pe3ynTaTa U YKYNnHe akTuBe -
RoA

2.5%
2.0%
1.5%

1.0% 12013.

0.5% 2014.

m2015

0.0%

-0.5%

-1.0% |

[0 koja ce npeTexHo 6aBe [0 koja ce npeTexHo 6aBe |

HEXNBOTHUM ocuUrypamwunma | XMBOTHUM ocuUrypamknma |

WM3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

[locmaTpano ykymHO 3a cBa OpywmTBa 3a ocurypame y CpOuju ocTBapeH je
MO3UTUBAH IPUHOC HA YKYIIHY aKTHUBY JpyLITaBa Koju uzHocu 1,3%.
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4.6. JIUKBUIHOCT

Jla 6u apymTBO OWIIO y CTamy J1a OArOBOPH 0OaBe3aMa OHO MOpa BOAUTH padyHa
Kako O yckialleHOCTH cpejicTaBa M 00aBe3a MO0 POYHOCTH, TAKO M O YTPKUBOCTH H
KBAJIMTETY CBOjUX cpeactaBa. OO3WpoM Ja Cy BHCHHA M TPEHYTaK HACTaHKa
NOjeIMHAYHUX IITETa HEM3BECHHM, IPYIITBO MOpa MaXJBbHBO Ja IUIAHHUPA CTPYKTYPY
CBOjUX CpEJCTaBa Mpe CBera 3a M3MHUpEH-e obaBesa MO INTETaMa, a OHJA U OCTATHX
o0aBe3a.

[MocMaTpaHo mpeMa NmoKa3aTesby ycK/aleHOCTH JMKBHIHE AKTHBE U 0baBe3a’
y CEKTOpY OCHTyparba (IPYIITBA 3a OCHTYpame W IPYIITBA 3a peocurypame) y 2015.
ronuHu je usnocuo 155,3%, a 'y 2014. ronunu 144,2 %.

Kperame oBOr mokasatesba yKasyje Ha JOBOJHHOCT JIMKBHIHHMX CpEICTaBa 3a
HU3MHUPEIhEe KPAaTKOPOUHUX 00aBe3a y CEKTOPY OCUTyparba.

JlukBuHa akTHBa, Y OBOM U3BEWITajy o0yxBaTa: (PMHAHCHjCKE IUIACMaHE, T'OTOBHHY,
JIETIO3UTe KO/l OaHaka M ocTalie HEIOMEHYTe AyropodHe (PMHAHCHjCKe IUIacMaHe, JI0K o0aBese
o0yxBaTajy: KpaTKOpoYHe 00aBe3e, MacHBHA BPEMEHCKa pa3rpaHHYeha, pe3epBUCAaHE LITETE U
Jpyre TEXHUYKE PE3epBe OCUIypama 0 FOJUHY JaHa.
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5. 3ak/byuak

U3 ynopennnx mokazatesba 3a 2015. romquHy M NpeTXOHY TOAWHY, U3/Bajajy ce
cienehe mpoMeHe y mocMaTpaHoj TOIMHH:

- OCTBapeH je MmopacT OWJIaHCHE CyMe CeKTopa ocurypama 3a 14,2% u oHa
n3nocu 191,8 mnpna nuHapa;

- OocTBapeH je mopacT kanutana of 27,3% u o uzHocu 44,8 mupa AuHapa;

- ocTBapeHo je moBehame TexHMYKHX pe3epBH o 12,0%, koje m3Hoce 131,0
MJIpJI IMHApa, Ka0 M WHBECTHPAmE IHHXOBOI IyHOI HM3HOCA Y IIPOIHCAHE
00JIKEe UMOBHHE, KaKO y )KUBOTHUM, TaKO U Y HE)KUBOTHHM OCHTYPambHMa;

- mosehano je yuyemhe nHBecTHpama y XapTHje O BPEIHOCTH M WHCTPYMEHTE
TP>KHIITA HOBIIA KOj€ U3/Iaje IP)KaBa;

- yKymHa mpemuja je mocturia HuBO ox 80,9 mipx muHapa, y3 CTOIy pacTa o
16,6%;

- yuemhe HEXHMBOTHHX OCHrypama ox 76,1% y ykymHO] mpemuju je, y3
NEPMAHCHTHO CMambHUBalkbE, W OaJb€ IOOMHMHAHTHO. HpCMI/Ija HE)KNBOTHHUX
ocurypama Oenexu pact ox 15,3%, npu 4eMy ocurypama O OATOBOPHOCTH
30or ymorpebe MOTOpPHHX BO3MJIA, MMOBHHCKA OCHTYpamka W OCUTYpambe
MOTOPHHUX BO3HMJIa — KacKo Oenexe pacr;

- KHWBOTHa ocurypama mosehaBajy yuemhe y ykymHoj npemuju ca 23,1% Ha
23,9%;

- Opoj mpymTaBa 3a OCHrypame je cCMameH ca 25 Ha 24, y3 HCTOBPEMEHO
cMamerbe 0poja 3anocienux Ha 10.859 no cromnu ox 3,8%.

JloHomemeM mpomnuca kojuma ce ypehyje menarHoct ocurypama y PemyOmuim
Cpbuju kpajem 2014. rogune u y mnpBoj mosoBuHu 2015. roamHe CTBOpEeHH Cy
HOPMATUBHH TPEyCIOBH 32 3HAuajaH KOpPaK Ka KOHBEPreHIMjU CTama CeKTopa
ocurypama y PenmyOianuu CpOuju HUBOY pa3Boja Tor cektopa y EBponckoj yauju, a 'y
by o0e30ehera HUBOA 3alITHTE KOPHCHHKA yciayra ocurypama y PemyOmumm
Cpbuju kxoju he oaroBapatn HMBOY KOjU YXHBajy Ta juua y EBporckoj yHuju. VY
Nepuoy H3pajie HaBEACHUX Tpomuca, Y EBpONcKoj yHHjH ce TMpUMEHHBAO OKBUP
ConBeHTHOCT 1, Te je yckiahuBame qoMahe peryiaTiBe U3BPIIEHO Ca TUM OKBHPOM, a
TPAHCIIOHOBAHU CY U MojeArHU 3axTeBr COJIBEHTHOCTH 2, y CKJIaJy ca HUBOOM pa3Boja
TPKHUILITa ocurypama y PemyOnuiu CpOuju. ¥V ckiany ca Tume Moxe ce pehu na je y
PenyOnuim CpOuju y 0BOM TpeHYTKY ycrnoctaB/beH okBup ConsenTHocT 1% . Haume,
UMILIEMEHTHpaHe cy mnojenuHe oxapende CoJBEHTHOCTH 2 KOje Ce OJHOce Ha
KBaJIUTATHBHE 3aXTEBE JIPyror cryba (CHCTeM yIpaBlbama KOjU 00yXBara UYETHPH
KJbyuyHe (pyHKIOMje: yNpaBJbamke PU3UIKMMA, CUCTEM HHTEPHHUX KOHTPOJA, MHTEPHY
PEBU3H]jY U aKTyapcKy (YHKIIU]Y, Ka0 ¥ COIICTBEHY MPOIIEHY PU3HKA U COJIBEHTHOCTH -
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ORSA, cynepBu3ujy 3acHOBaHy Ha MpolleHH pusuka, fit and proper 3axrese mpu
TIULEHIHpamy cy0jexaTa Haa30pa U ap).

[lmarnmpa ce ¢aszna wummiemenranuja ComBeHTHOCTH 2, ca (OKycoM Ha
KBaHTHTATHBHE 3aXTeBe TMpBOI cTyba © 3axTeBe Tpeher cryba y morieny
TPAHCIIAPEHTHOCTH y MOCIIOBAKY TPXKHUITHUX yYeCHHUKa, To he 00yXBaTUTH JeTajbHy
aHanmu3y yckia)eHOCTH peryjiaTuBe, IpoueHy edekara yckial)eHOCTH U yckiahuBame
perymatopHor okBupa. Kpo3 HaBemenum mpomec he ce o00e30equTm TOTITyHA
yckial)eHOCT ienaTHOCTH ocurypama y Penyonumu CpOuju ca npaBuiMMma Koja Bake y
EBporickoj yHHjH, Tj. joIl BHIIN HWUBO CTAOMIHOCTH CEKTOpa OCUTYpama WM 3aIlITUTE
KOpDHUCHHMKA YyCIyra OCHIypama HajkacHHje I0 mpucTtynama PemyOmuke CpOuje
EBporickoj yHHjH.

25



