a5

HAPOJHA BAHKA CPBUJE

CEKTOP 3A HAZA30P HA
OBABJBABLEM JIEJIATHOCTU OCUT'YPABA

CEKTOP OCUI'YPAIbA Y CPBUJA

N3Bemraj 3a 2016. ronuny




Haponna 6anka CpOuje

Canpaxaj:
| A - Yo ¥ (R 4
2. AxtuBHoctu Haponne 6anke Cpouje y 2016. TOTUHU .....cvvervveeriernneenieenn 4
HenoCPEIHE KOHTPOIIC ... .iivveviiiriiiieiiiere sttt 4
[TocpenHy HAI30P U MOCPETHE KOHTPOIIC ..vevvvreresvriesirieesiriesireesnneesnnee e 5
Jl03BoJI€, CArJIACHOCTH U OCTAJI€ AKTUBHOCTH HAMB0DA «.vvevvvveiieeriniresieannas 6
Pa3BOJHE QKTUBHOCTH . .....c.eviiureeieiereesieeeree s e s e nnees 7
CTPYUHH HCIIHTH . ....oeiviiiiiieiiic sttt 8
3. TPIKUIITE OCUTYPAEDA ..vuvvernreasreessreaseessreasneessneessesssneessesssneessessneessessseesses 9
3.1. OIILUTH HOKABATEIBH .....uvviivrieiiiiiiriesiis e sres e s ne s s 9
3.2. YUCCHUIM HA TPIKHUIITY ....eveerreenreenneennreesseessneessesssneesnesssseessesssneessessnns 12
JIDYILTBA 38 OCUTYPABBE ....vvevvviiriesiiiisiie st sies s s sne s sins e sr s 12
OCTalI YUECHUIM HA TPIKULITY +...vveeveenreesnreesneessneessessnneesneessreensessnneensessnns 13
3.3. CTpyKTypa MOPTHEIbA OCUTYPABA. ....vrveerrirsresreeressessreasesseesneasesseens 13
3.4. buiiancHa cyMa U OUITAHCHA CTPYKTYPA .vvevreerrerrnreesneesnreenreesneenneesnns 16
13070 621 (6 3 - )74 : RS PPPTTPPRTPR 16
CTPYKTYPA AKTHBE ....vvvevviesiiesiriesiee st e snesssnsesseessneasnes e snes s snessnneennes s 17
CTPYKTYPA TTACHBE ..vvvveenvvreesireestreesssnessssneesssesssnsessssssessssesssssessnssessnseessnes 18
4. T1OKA3aTEIBU TTOCITIOBABA. ..ve..vveeureesreareessreassesssresssesssneassesssnessnessneessessneens 19
4.]1. ADEKBATHOCT KAITATAIIA rvvvvrrrnsseeeseresssnnnssseesssssssssnnsssseesssesssnnnnnreeeseeens 19
PesynraTtu cTpec-tecta cekTopa OCUTypamba Y CPOHH ....ovvevveevirireiiinnnns 20
4.2, KBATIHTET HMOBIHE .....ccvviiureetreateessreasesssneasseessseassesssnsasseessseessessneens 22
4.3. VluBecTHpame CPEACTaBA TEXHUUKHUX PE3EPBH ...oeouvvreriereerireerreeninens 22
4.4, PEOCHTYPADE ..vvveiuvvieiuiriessieeesiesessteeesstessssteessssesssssesssssesssssesssseesssseeesns 23
4.5. TIPDODUTAOHITHOCT ...ttt ettt 24
LIRS YR] 1787923 % 911 (oY AR 25
5. M3pedene Mepe Haa30pa KOje CE JABHO O0JABIBYJY «vvverveerveererieerresrenieennes 26
6. [IpymTBeHa 0JJrTOBOPHOCT M 3aIITUTA MPaBa IPAhaHA .....ocvvviveveiiiiiiiinn, 27
7. BAKTBYUAK ...veuveeeeeeree st essee e ne et sme e e e nse e e e s ne e e nne e n e 28




Cexmop ocueyparea y Cpouju — uzeewmaj 3a 2016. coouny

Cnucak ckpahenuiia u nojMoBa

MJTH MUJIHOH
MIIPJI MUJIHjapaa
T3 TpH TpoMecedja y roaunu — rnepuog ox 1. 1. mo 30. 9.




Haponna 6anka CpOuje

1. YBoa

3aKOHCKOM peryjaTMBOM Haa30p Haja HajBehiuM genoM (UHAHCHjCKOT CEKTOpa
noBepeH je Haponroj 6anu CpOuje. Y 2016. roguan 0Baj Ae0 GUHAHCH]CKOT CEKTOpa
oOyxBarao je cneache ¢uHancujcke wuHcTuTynuje: 31 Oanky, 23 apymTBa 3a
ocurypame, 16 maBamana (UHAHCHjCKOT JH3WHTA, CelaM JOOpPOBOJHHUX ITEH3H]jCKHX
($hoHI0Ba, OCaM IJIATHUX UHCTUTYLHja U jeJHY HHCTHTYLHU]y €IEKTPOHCKOT HOBLIA.

2. AktuBHoctu Hapoane 6anke Cpouje y 2016. roqunu

AxtuBHocT Hapomue Ganmke CpOmje y 2016. rogwmHm Omie cy ycMepeHe Ha
OJlp)KaBamke CTA0MIIHOCTH CEKTOpa OCUTypama, o0e30ehuBame ycioBa 3a pasBoj
ceKkTopa W pa3Boj (yHKIHMje CymepBu3Wje, a TUMe W Ha o0e30eheme 3amrTure
OCUTYpaHHKa, KOPUCHUKA OCUTypama U Tpehux omreheHnx nuna.

Henocpeone konmpone

VY oOkBHpY oOjpKaBamba CTAOWIIHOCTH CeKTopa ocurypama y 2016. rogunu
W3BpLICHE Cy IUIAHMPaHE HEIOCpeJHE KOHTpOJe ceJaM cyOjekaTa Haa3opa — IeT
JpylITaBa 3a OCHTYPame, JEeIHOI IPYIITBA 3a PEOCUTYpame M jeAHOr O APYIUX
cy0Ojekara Hai3opa (baHke Koja uMa carmacHocT Hapoane 6anke CpOuje 3a o0aBibame
MOCJIOBA 3aCTyNama y ocurypamy). [lopea mnannpanux, y 2016. roguHu je u3BpiieHa
Y BaHpe/IHA [[IJbaHa KOHTPOJIA KO je/THOT JAPYIITBA 332 OCHTYParbe.

KoHTpona xon Tpu cy0jekTa Haa3opa moapazyMeBaia je CBeoOyXBaTHy KOHTPOIY,
KOJI 1Ba Cy0jeKTa Ha/J30pa — KOHTPOJIy PU3UYHUX aKTUBHOCTH M KOJ jeJTHOT JPYIITBA
3a OCHTYpame — KOHTPOIy cripoBoljerba Mepa Ha/i30pa. 3a CBE MOCTYIIKE Cy CAYMEbCHH
3alUCHUIIM O WM3BPIICHO] KOHTPOIHW, a y MeT clyyajeBa W CiyxOeHe Oenemike 1o
npuMe10aMa Ha 3alMCHUK O KOHTPOJIH.

CBeoOyXxBaTHUM KOHTpOJIaMa KOJI JiBa Cy0jeKkTa HaJa30pa KOHCTaTOBAaHE Cy Marbe
3HAYajHE HE3aKOHWUTOCTH M HEMPABUIIHOCTH, KOje HHCY OMTHO yTHIIAJIE Ha MOCIOBAIbE
OBHX cy0jekara, OJHOCHO TPOITYCTH KOjH C€ MOTY OTKJIOHHUTH KOPEKTHBHUM Mepama
HA/J30pa, Kao IITO CYy MPOIMYCTH y CHUCTEMY YIPaBJbalha, Y CMHUCIY H3JI0KECHOCTH
pH3ULAMA Yy ITOCIOBAaWY, IPOIYCTH Y PA4yHOBOJICTBEHOM €BUIACHTHPAKBY U CII.

[Ipu 1MIbaHUM KOHTpOJIaMa PU3WYHHUX AKTUBHOCTU KOJ| TPU CyOjeKTa Halu3opa y
CPEIUINTY TaXikbe OWIO je TOCIOBHO IUIAHUPAkE, TPXKHUIIHO IOHAMIAke OBUX
JpyliTaBa 3a OCHIYPame I[OCMATPaHO KpO3 TMOCTYMame MO0 MPUTOBOpUMA H
MpEeyrOBOPHO 00aBEIITaBakbe yroBapaya OCHIYparma, PEHTAOWIIHOCT ompeleHux
BpCTa OCHUTypama, padyyHOBOJACTBEHO €BHUICHTHpame M TPOIIKOBH CIIpOBOhema
OCHUTypamba.
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3HaYyajHH MPOMYCTH YOYEHH Cy KOJA EBHACHTHUpPAma TPOIIKOBA CIPOBOhema
ocHTypama, IITO je Majbe YTUIAI0 Ha KpIIeme NIpomrca Koju ypehyjy obaBe3HO
ocurypame y caoopahajy, HepeaTHUX pe3yiTara MOCJIOBamka M0 BpCTamMa OCUTYpPama,
OJTHOCHO HETOY3/[aHuX OMJIaHCa ycrexa Mo BpcTamMa OCUTYparba.

Kontpomama cy, Takohe, KOHCTaToBaHE HEMPABWIHOCTH Y HWHGOPMHUCAKY
yroBapaya OCHUIypama, OJHOCHO OCUTYpaHHKa O MpaBUMa U3 3aKJbYUYEHOI YTroBOpa O
OCHUTYpamy, HEJaCHO M HETAa4yHO OTJlallaBame MPOM3BOJa OocWrypama u ci. [locebHa
Naxma je mocBeheHa W TPXKUIIHOM TMOHalIaky cy0jekaTa Haa30pa MOCMaTpaHO Kpo3
KOHTpPOJIy: KaHama JOWCTpUOylHjeé W TPOMOTHBHHMX aKTUBHOCTH, IOCTyMama II0
ONIIITETHUM 3aXTEBHMa Yy OCHTYpamy Off ayTOOATOBOPHOCTH, IOCTyIama CyOjexarta
HajJ30pa 10 MPUTOBOpPHMAa W Boljeme eBHAEHIMja O TOME, MOCIOBamka C TMOBE3aHUM
JUIAMA U CII.

W3BpuieHOM KOHTPOJIOM CHpOBOhema Mepa Haa3opa KOJ jeAHOT OpYyIITBa 3a
OCHUTypame KOHCTAaTOBaHO je na cy Mepe Hapomume Oamke CpOuje AeIUMHIHO
CIpoBeJicHe, 300T yera cy HaJloKeHe HOBe Mepe Haazopa. Y 2016. roguHu uU3BpIIeHa
j€ W HemocpeaHa MpoBepa M3BEIITaja O U3PEUCHO] MEPH IMpeMa jeTHOM JPYIITBY 3a
peocurypame, KOjoM je YTBphEeHO Aa je Mepa CIIpOBECHA.

Kox jemne xoHTposmcane OaHKe KOja MMa carylaCHOCT 3a 00aBJbame I0CIOBa
3acTylnama y OCHIYpamy KOHCTaTOBaHH Cy IPOIYCTH Yy Be3W ca MHQopMucaHomhy
KJIMjeHaTa 0aHKe O MPOU3BOIMMA OCUTYPakba, OMHOCHO IPOMYCTH MPHINKOM IpYsKamba
uH(OpMaIja Ha HAUYWH MIPOMKCaH 3aKOHOM TIpe 3aKJby4eHha YTOBOPa O OCUTYPamby.

HakoH cmpoBeaeHuMX KOHTpOJIa, a 3a IMOCTYIKE 3a KOje Cy CE CTEKIH YCIOBH
M3peUcHE Cy Mepe Haa3opa 3a YKyMHO JCBET cyOjekara Haa3opa — MET cyoOjexara
Haj30pa MO KOHTpoJiaMa W3BpIIEHUM Ha kpajy 2015. rommHe u uyetupu cyOjexra
Haj30pa 1O KOHTpoiama M3BpmeHHM y Toky 2016. rogmne. HoBuana kasHa je
H3peyeHa npemMa Tpu cy0jeKkTa Haa3opa.

[Mopen HanoxeHWX Mepa, JOHETA Cy M YETUPH 3aKJbydka O 00yCTaBU IOCTYIIKA
HETOCpPEeJIHE KOHTpOJIe 300T Tora INTO CYy HENPaBHIHOCTH YTBphEHE KOHTPOJIOM
OTKIIOEbCHE Y TOKY CamMe KOHTPOJIE WIH Y POKY 3a MpUME0€ WM HAKOH CIPOBEACHUX
Mepa Ha/130pa, a Y JeTHOM ciTydajy 300T IpecTaHKa 00aBJbamba JEIaTHOCTH OCUTYpamba.

[Mopen cmpoBohema IUIAHUPAHMX HENOCPEAHUX KOHTPOJIA, AKTUBHOCTH TOKOM
2016. roauHe oapasyMeBaie Cy ¥ KOHTPOY U3BelITaja O CIpOBOheHY Mepa Haa30pa
uspeuenux y 2015, roqunau koj 13 cyOjekara Hai30pa, 0 4eMy Cy CauMIbCHE CITyKOeHe
oeremke.

Ilocpeonu nao3op u nocpeone Konmpone

[lapanemHno ¢ HemocpenHnM KoHTponama, y Haponnoj 6anmu CpOwuje BpieHa je
IIepMaHEHTHA aHalM3a, Kao M mpaheme M KOHTpOJA IOCIOBama CBHX Cy0OjexaTa
HaJI30pa U3 JENaTHOCTH OCHUTypara ca eKOHOMCKOT, MPaBHOT M aKTyapCKOI' acIeKTa.
[MucMeHUM MK eNEKTPOHCKHUM IyTEeM NMPUMJbEHH CY U MPOBEPEHH M3BEIITAjH KOje Cy
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cy0jeKkTH Haa30pa AOCTaBJbaIM y CKJIaQy ca 3aKOHOM YTBp)eHHM oOaBe3ama MU Koje
je Ha mocebaH 3axTeB 00e30exnna Hapomna 6anka CpOuje. Ha ocHOBY THX mojaraka
W3BpILEHA je CBeoOyXBaTHA aHAIN3a U MPOLEHA PU3UYHOCTH ITOCIOBaka APYIITaBa 3a
OCHTYypame/peoCUTyparmhe W Ha OCHOBY TOTa je CadWmbeH IutaH KoHTpona 3a 2017.
TOAMHY.

VY curyanujama 3a Koje je peryIaTopHH OKBUP Je(QHHUCAO TAKBO MOCTYyMAamke, a Ha
OCHOBY TMpPUMJbCHE JOKYMCHTAllMjeé W T[0JaTaKa, 3aluCHHYKU Cy H3BpIICHE JIBE
MocpegHe KOHTPOJIE IIOCIIOBama JApYIITaBa 3a OCUTYpame, OJ KOjUX je jeHa |
okoHuana y 2016. rogmam. IIpenmer o0ejy KoHTpoiia Owia je BEpPOIOCTOJHOCT
H3BElITaja KOje OPYIUTBA 3a OCUTypame cauMmbaBajy U JocTaBibajy Hapomnoj Oanim
Cpbuje, npyruMm perynaTOpHHM TennMa H jaBHOocTH. Kako je y jemHoMm ciydajy
YTBphEHO Aa MOCTOje TeKEe HEMPAaBUIIHOCTH Y MOTJIEAy HaBEACHOT, IO TOM OCHOBY
IpeMa APYIITBY 3a OCHTYPaEbe H3PEUCHE Cy Mepe Haa30pa Koje ce jaBHO 00jaBIbyjy’
(paspelieme wimaHoBa yIpase). Mepe cy U3BpLICHE, IUTO jeé M KOHCTAaTOBAaHO
onrosapajyhum akrom Hapomue 6anke Cpouje.

ﬂOBGOJZ@, caciacHocmu u ocmajne aKkmueHocmu HCIOSOpCl

Y okBHpY aKTHBHOCTH Haja30pa Haja JenaTHomhy ocurypama, Hapoama OanHka
CpOuje obaBuia je W YMTAB HU3 APYI'HX, PEIOBHUX aKTHBHOCTH Kao LITO Cy oOpana
pa3IMYUTHX BpCTa 3aXTEBa 33 M3/ABAFbC JI03BOJIA M CArJIACHOCTH, JABAmbE CTPYYHHX
MUIIJBEHA U CIMYHO.

VY toky 2016. rogumHe moceOHa mnaxma je mocBeheHa oOpagu 3axTeBa 3a
ycknahuBame ca 3aKOHOM O OCHTypamy, IITO je Onira KOMIUIEKCHAa BHIIEMECcedHa
aKTHBHOCT KOja je oApa3yMeBasia TeMEJbHY aHaIM3y ITOCJIOBamka U akaTa JpyIlTaBa 3a
OoCHUTypame/peocurypamke W Jpyrux cybOjekata Hamg3opa, kKao W o0e30ehuBame
HUCIyHEHha HOBHX PEryJaTOPHMX CTaHaapia W Kpurepujyma. JpymrTea 3a
OCHTypame/peocurypame Ccy y TOCTynKy yckinahuBama, wm3mel)y ocraror,
pecTpyKTypHpaja WHBECTULIMOHHM NOPT(HOIMO, UCIyHHJA HOBE YCIOBE Y IOTJIEAY
aJICKBaTHOCTH KaITUTaja M yCIIOCTABUIIA CHCTEME 33 M3BEIITABAhEC O THM BEIMYHHAMA.
Pemewa o ycknahuBamy € HOBUM PEryJlaTOPHHM OKBHPOM IMOJpasyMmeBana Cy H
JIO3BOJIC 3a paj, IIpeMa BpcTama OCUTypama, Ha HaUMH Ha KOjH UX je yTBPAUO Bakehu
3akoH o ocurypamy. [locTynak ycknahuBama yCIeHO je OKOHYAIO LIECT JIpyIuTaBa
KOja ce OaBe cBUM BpCTaMa XMBOTHUX W CBUM BpCTaMa HCXKXUBOTHUX OCHUT'ypama, IET
JpyILITaBa Koja ce 6aBe CBUM BpcTamMa >KHBOTHHX OCHTYpama, 0caM JpYIITaBa Koja ce
OaBe CBMM BpcTamMa HEKMBOTHHUX OCHUTYpama, Kao M YETHPH NPYIITBa Koja ce OaBe
peocurypameM. Y cklIaay ca oapendaMa Npomuca, IpyIITBa KOja c€ HUCTOBPEMEHO
0aBe )KMBOTHUM M HEKUBOTHHM OCHUTyparmHMa YCIIOCTABWIIA Cy OJIBOJEHO YIPaBIbarhe
HMOBHHOM KOja CIYXXH WJIM MOXE CIY>KUTH 332 H3MHUpEHe 00aBe3a IO OCHOBY
ocHurypama, punaaajyhum xamuraioM 1 od6ape3ama.

! Buneru neramuuje y nornasiby 6p. 5.
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Haponna 6anka CpOuje pennsajHHpana je CHCTEM H3BEIITaBama, y CKIady ca
W3MEHOM peryjaThBe, ald W IoTpedaMa KOPHUCHHKA, TaKO Ja je CeT IojAaTaka o
MOCJIOBaby JpPYIITaBa 3a OCUTYpame MIMPH M KBAIUTETHUjH. YCIIOCTaB/LEHU Cy WU
JaBHH PETHCTPH TPXKHUIIHUX yYECHHKA, MPEKO KOjHX CBAa 3aMHTEPECOBAHA JIUIA MOTY
00e30eauTn mojarke o cyOjekTima Haazopa. HoBHM peructpu AOCTymHH Cy Ha
nHTepHeT npe3eHTanuju Hapoxue 6anke CpoOwuje.

Paseojue akmusnocmu

AxtuBHocTH Haponmue Oamke CpOuje, ycmepeHe Ha o0e30ehuBame ycioBa 3a
pa3Boj CeKTOopa OCHIypama, OJHOCHIE Cy Cce TPBEHCTBEHO Ha MNPHUIpPEMY
ConsernrHoctu 2 'y Cpouju.

VY jyny 2016. ronune ycojeHa je Ctpareruja 3a uMmriuieMeHTannjy CoJBEHTHOCTH
2 y Cpbuju, KojoM ce, y CKIIaay C MPOLECcOM NpHUCTynama EBporckoj yHUjU, TiIaHupa
(hazHa nmpumMena. Y IIaHUPAHOM POKY je OKOHUYaHa IpBa (aza cupoBohemeM crenehunx
AKTHUBHOCTHU: aHAIN3a MOTYRHOCTH UCKJby4eHa MpuMeHe nupekTrBe COIBEHTHOCTH 2
Ha HajMama JPYyINTBa, aHAIW3a CHOPEMHOCTH M KaraluTeTa JpYIITaBa 3a HPUMEHY
ConBeHTHOCTH 2 W ren aHanu3a yckinaleHoctn qomahe peryiaTtiuBe Koja ce 0OJHOCH Ha
ocurypame 1 COJBEHTHOCTH 2, Y3 HICHTU(HKOBakE MOTPEeOHMX H3MeHa jaomahe
perynaruse paau obe3behema nmyne ycknahenoctu ca ConentHomhy 2.

3nauajHa aktuBHOCT Hapojne Oanke CpOuje ycmepeHa Ha o0e30ehuBame ycioBa
3a pa3Boj CEKTOpa OCUTypama jecTe u yckiahuBame 3akoHogaBcTBa CpOHje ¢ mpaBHOM
TeKOBHHOM EBporicke yHUje y obnactu ocurypama. [IperoBopu o wianctsy Cpouje y
EBponckoj yHuju oOyxBarajy mperoBope O YyCIOBUMA, IUHAMULOM M HAYUHY
pey3uMama U MpuMEeHe MpaBHE TEKOBWHE EBpOITICKE YHHUjE, Koje Cy mojesbeHe y 35
nornaeiba. Hapoana Ganka CpOuje je pykoBojgeha HHCTUTYLHja y TPEroBapaykoj
rpynu 9 3a (uHaHCHjcKe ychyre. Yciyre ocurypama ¥ Npo(ecHOHATHUX IMEH3HUja
MIPEACTaBIbajy MOCEOHY TOIO0JIACT Y OKBUPY T€ TperoBapadke rpyrme. [IpencraBHuLN
Haponne Oanke Cpbuje y OBOM IpolLecy HAacTaBWiId Ccy C HpeaBuheHuM
aKTUBHOCTHMA, KOje Cy ce, u3Mel)y ocraimx, ofHOCHJIEC Ha H3paay MpPEroBapavkux
no3unuja 3a: ConBentHOcT 2, Ocurypame O]l ayTOOATOBOPHOCTH, JucTpuOyimjy
ocurypama u OUHAHCHjCKe U3BENITaje IPYIITABA 32 OCUTYPAIbE.

VY okBupy pa3Boja ¢yHkuje cynepeusnje Haponne 6anke Cpouje y 2016. ronunu
CIPOBOJIMIIC Cy C€ AaKTUBHOCTU Ha: yHampeleme IoKaszaTesba pPaHOTr YIIO30peHmha Y
CKJaJy C HOBOM pEryJaTHBOM IIyTEM HHXOBOI aXypHpama, yBoheme 10JaTHHX
roKasaTtesba, Kao W MpolIHpeme cyOjekarta Koje o0yxBarajy IOKa3aTe/bH PaHOT
YII030peha; eNyKalMju M CTPYYHOM YcaBplaBamy 3arnocieHux y Hapomnoj OaHim
Cpbuje u cu.

Haponna Oanka CpOuje je y 2016. romuHu mnpBH HyT YCIEIIHO CIPOBENa
MHKpPOCTPEC-TECT CeKTopa ocurypama y Cpbujm kako Ou ce wumeHTH(HUKOBAIIA
M3JI0’)KEHOCT PU3UIIMMA TIOjeIMHAYHUX JPYIITABA 32 OCUTYPamhe U lbUX0Ba CIIOCOOHOCT
Jla YIIpaBJbajy PU3UIIAMA.




Haponna 6anka CpOuje

Cmpyunu ucnumu

Haponna Ganka CpOuje mocBeTwsia je MoceOHY MaXkwy eAyKaluju oBiamheHux
MOCpeTHUKA ¥ OBNAMNEHNX 3aCTYMHHUKA Y OCHTYpamy, Kao W OBNANNeHHX akTyapa.
HoBowm perymatuBom yTBpheHO je Aa Ta JMua mpe MpHUCTyIamba Mojlaramby HCIUTa Y
Hapognoj 6anmm Cpbuje Tpeba ga mpolyy oarosapajyhe HuBoe o0yke Kako O CTEKIH
CBa MOTpeOHAa 3HaWka U aJICKBATHO 00ABJHAIIH MTOCIIOBE KOJU UM TPEACTO]E.

Pagn mnommzama HMBOAa KOMIIETEHLHMja JMIA Koja Cy CTeKina oBiamheme 3a
o0aBJbame MOCIOBA MOCPEOBaka WM 3aCTylama Y OCHTYpamy, Kao U yTBphuBama
KOHAyHOI' CIHCKAa aKTUBHUX y TOM IMOCIy, yBeIeHa je o0aBe3a KOHTHHYUpaHe
eaykamuje, yujuM he ce ncmymaBameM JIHIA 3aApXKaTh y oAroBapajyheM peructpy u
mohu 1a 06aBJbajy A€IaTHOCT.

Kao mapTHepcka MHCTUTYLMja y HaBEIEHOM IIOCTY, aHrakoBaHa je [IpuBpenna
komopa Cpbuje, koja je, y3 ydemnrhe eMUHEHTHUX CTpYyUhaKa u3 00JIaCTH OCUTYpamba, Y
Buiie rpagoBa PemyOnuke CpOuje opranusoBana oOyKe 3a CTHULAIE 3Bamba HIH 32
KOHTHHYHPAHO yCaBpIlaBambe MOCPETHUKA, OJTHOCHO 3aCTYITHUKA Y OCUTYPamby.

VY 2016. ronunu y Haponnoj 6aniu CpOuje opraHu3oBaHa Cy J1Ba UCIIUTHA POKa 3a
rojlarambe CTPYYHHMX HCIMTA 3a CTHLAHKE 3Bama OBJIAINEHOT HOCPEIHMKA, OZHOCHO
3aCTyNHHKAa y ocurypamy. CTpydHe HCIHTE 3a CTHIAmkEe 3Bama OBJamheHor
MIOCPEIHNUKA, OJHOCHO 3aCTYIIHHKAa y OCHUIYpamy y HCTOj FOAMHHU IOJIOKHIO je 596
JMILIA, KOja Cy MPETXOIHO MPOIILIA ¥ CTPYyYHY O0YKY Ha ONMHCAaHU HAYKH.
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3. TpsKHLITE OCUTypamba’

3
3.1. O nmokasarespu

VY 2016. roguHu rao6anHu pacT €eKOHOMCKE aKTHBHOCTU OHMO je TIO3UTHBAH, Al je
OIICFhCH Ka0 YCIIOPEH U Hajclabuju y MOCTKPU3HOM mepuonay. [Iporemen peaian pact
opyro nomaher npousBoaa y 2016. roaquau u3Hocuo je 2,3%, HakoH pacta ox 2,7% y
2015. roguHuU.

Ymepen omopaBak odekyje ce y 2017. romunu, ¢ mporHozom pacra on 2,7%,
yIrIaBHOM Boh)eH pacToM y W3BO3HO OPHjEHTUCAHUM €KOHOMUjaMa.

[Ipoemen peanman pacT TiobaimHe npemuje Hexcusomuux ocucypara 'y 2016.
TOAMHU W3HOCHO je 2,4%, mpu YeMy y pa3BHjeHHM 3emibama 1,7%, y 3emibama y
pa3Bojy 5,3%, IOK je y peruoHy LeHTpalHe M MCTOo4uHe EBpome, HaKOH JBE TOJUHA
naja, 3abenexen pact ox ckopo 5,0%. Y 2017. ronuHu mporHO3UpaH je y OJHOCY Ha
2016. ToaMHY HEIITO HIKH peajaH pacT Ha CBETCKOM HHUBOY 2,2%, y pa3BHjeHUM
3emJpama 1,3% u 3a peruoH ueHTpanHe u ucroune Espomne oxo 4,8%, nok y 3emsbama y
pa3Bojy Bumu — 5,7%.

Ipemuja scusommuux ocueyparwa y 2016. rogunn Oeaexd Ha rJI00aTHOM HHBOY
MPOLICHEH peajlaH PacT 3HATHO BHUILHM y Mopehemy ¢ pacToM NpeMHje HEeXHBOTHHUX
ocurypasma, u 70 5,4%, npu yemy y pa3BujeHHM 3eMibaMa OH n3nocu 2,0%, y 3eMibama
y pa3Bojy 20,1%, nok y pernony ueHTpanHe U ucTtoyHe EBpome, 4eTBpTy roguHy 3a
penom, Oemexxn mazn. Y 2017. romuHW TPOTHO3WPAHW TJIOOATHH pacT TPEMHje
KHUBOTHUX ocurypama je 4,8%, y pa3Bujenum 3zemsbama 2,1%, y 3emibama y pas3Bojy
14,9%, a mporiemeH je U pacT y pernoHy IeHTpaiHe u uctodne Espore.

Yetnpu napxaBe ¢ HajBehmM ydemhemM y YKyIHO] MpEeMHjH OCTBAapeHO] Ha
ceerckom Tpxkumity (CAJl, Jaman, Kuna m Benmka Bputanuja) y 2015. roauHm
moKpuBaje cy Buie oj mnojoBuue tor tpxuinta (54,3%), mok je CpOuja mpema
OCTBapeHoj npemMuju Ha 86. MecTy y CBETY.

Cektop ocurypama y CpOuju je u najbe Hepa3BHjeH U 10 CTETeHY Pa3BHjEHOCTH
HaJla3u ce 3HaTHO HCIOJ TMpoceKa 3eMalba WwiaHumna EBporicke yHHje. Y Tpuiior Tome
roBOpE IOKa3aTeJbl Pa3sBHjEHOCTH TPXKHIITA OCUI'Ypama — OJHOC YKYIHE IIpeMHje U
OpyTo nomaher npousBoia M yKyIHa MpeMuja 1Mo CTAHOBHHKY .

? W3Bemraj je Ga3upaH Ha MOJAIMMA KOje Cy APYINTBA 33 OCHIYpamse AyKHA 1A JOCTAaBIbajy
Hapoxnoj 6anmmm CpOuje, a 49uja HCIpaBHOCT HHje Omia TpeAMET HEIoCpeaHe KOHTPOJE
Haponne 6anke Cpbuje. [Ipu aHamm3u TPXKHUIITa OCUTYpama MOTPEOHO je UMATH Y BHIY Aa CY
MIPOMEHE y OBOM H3BEIITAjy TIOCMaTpaHe y OJHOCY Ha MOJATKe JpYyILITaBa 3a OCUTYpame Koja
cy nocioBanay 2015. roguan.

® NsBop: Global economic prospects, World Bank, January 2017; Global insurance review
2016 and outlook 2017/18, Swiss Re, November 2016; World insurance in 2015, Swiss Re,
Sigma No 3/2016, Jun 2016 u Hapoaua 6anka Cpouje.




Hapoana 6anxa Cpbuje

[lpema yuwemthy mpemuje y mpouemeHoM OpyTo nomahem mpousBomy y 2015.
roguan on 2,0%, CpOuja je Ha 61. MecTy Ha CBeTy, IOK OBaj IOKa3aTeJb 32 3eMJbE
ynanuue EBporicke yHuje usHocu yak 7,6%. Mehytum, y nopehemwy ¢ rpynom 3emasba
y pa3Bojy ¢ mpocekoMm oxa 2,9% wu 3eMJpama LeHTpajHe W ucrouHe EBporre, duju je
mpocek 1,9%, kao u ¢ 003upoM Ha TO Ja ce 3eMJbe Kao mTo ¢y Pymynuja u Typcka
Hanaze n3a CpbOuje, Moxke ce 3aKJpby4uuTH Aa je CpOuja Ha 3210B0JbaBajyhoj O3HIIN]H.

padmkoH 3.1.1. Komnapauuvja noka3saTerba pa3BujeHOCTU CeKTopa ocurypaka

(y 2015)

3,000 - 8%
- 7%

2,500
- 6%

2,000
- 5%
1,500 - 4%
- 3%

1,000
- 2%

500
1%
0 - 0%

EBponcka 3emrbe y LleHTpanHa CrnoBenvja XpBatcka Mahapcka Cpb6uja Typcka  YkpajuHa PymyHuja
YHuja pa3Bojy 1 WcTouHa
Espona

HNpemuja no ctaHoBHUKY y USD (n.c) Yyeuhe npemuje y BAM-y (a.c)

M3Bop: Swiss Re, Sigma No 3/2016 n HBEC.

IMpema npemuju mo craHoBHUKY y 2015. roqunan ox 103 amepuuka jponapa wim 94
eBpa, CpOuja 3ay3uma 67. mecto y cBery. McTu mokaszaTesb 3a 3eMJbE UJIAHUIIE
EBporncke yHuje nm3Hocu 2.412 aMepudKHX J0Japa, 3a 3eMJbE PErvOHa IIEHTpPATHE U
ucroune EBpone 166 amepuukux monapa, a 3a 3emjbe y pa3Bojy 135 amepuukux
nmonapa. Ha mpBoM Mecty y cBeTy cy Kajmamncka octpsa ca 12.619 amepuikux monapa,
cienn lIBajuapcka, ok Ciosenuja ca 1.058 amepuuxux monapa u Xpparcka ca 299
aMepUYKHUX Jojapa 3ay3umMajy 31, oqHOCHO 52. MecTo.

MpadukoH 3.1.2. PeanHo KpeTawe YKynHe
npemMuje n TeXHUWYKUX pesepBu
(y %)

16 +
14 4

12 4

2015 2016.

HYKynHa npemuja ocurypama TexHuuke pesepBe

Naron: HRC.
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Cexmop ocuzyparwa y Cpouju — useewmaj 3a 2016. 2o0uny

VY 2016. rogunn npemuja y npoueweHoM bJIl-y y Cpbuju umana je yuemhe oxn

2,1%, nox je mpemuja o cTaHoBHUKY m3HOcHiIa 108 nomapa wiu 102 eBpa.

Pa3Boj Tpxkumra ocurypama y CpOuju, MEpEeH pealHuM pacToM IpeMuje, ToKasyje

3aprKaBambC MO3UTUBHOI TPECHAA.

Y ykynHOM (HHAHCHjCKOM ceKTopy (0aHKe, OCHTypame, JIM3UHT U TOOPOBOJFHU
neHsujcku  GoHIoBH)4 ocurypame MO OWJIAHCHO] CyMH, KamuTalay Hu Opojy
3aIllOCIICHHUX 3ay3UMa JIPYro MecTo. Y OMJIaHCHO] CyMH (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa
y 2016. ronunu, koja je m3Hocwia 3.556 mupa nuHapa, OaHKe y4ecTBYjy ca

91,2%, a apymTBa 3a ocurypame ca 6,1%.

Tabena 3.1.1. Yyewhe y ykynHOM (p MHaHCUjCKOM CeKTopy

(y %)
BaHke TnaunHr Ocury pare ono
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
BunaHcHa cy ma 916 912 18 19 5.8 6.1 0.9 0.9
Kanutan 92.2 914 12 12 6.7 7.3
Bpoj 3anocnexunx 68.0 675 12 11 305 310 0.3 0.3

3B op: HapogHa 6aHka Cpbuje

* OcUM IIATHHX MHCTUTYIM]a X MHCTHTYIHjA eeKTPOHCKOT HOBIIA.
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Hapoana 6anka CpOuje

3.2. YdecHUIIN HA TPXKUIITY

Jpywmea 3a ocueyparve

Y 2016. romunn y Cp6uju cy nocaopana 23 ApyIITBa 33 OCHIYPAksE, WIH 32 jeIHO
JPYLITBO Mamke HErO y MPETXOAHOj roAuHU. VICKIbY4YHBO MOCIOBUMA OCUTypama 0aBH
ce 19 npymTaBa, a caMo MOCIOBMMa peocUTypama 4eTupu apymTsa. On npymraBa
Koja ce 0aBe MOCIIOBUMAa OCUTYPama, UCKJbYYHUBO KHUBOTHUM OCUTYPameM 0aBH Ce MeT
JpyLITaBa, WCKJbYYMBO HEKUBOTHUM OCHUTYPAamEM HHX OCaM, a M JKHUBOTHHM H
HEXKUBOTHUM OCHT'YPAH-EM LIECT JIPYIITABA.

[TocmaTpano mpeMa BIIACHUYKO] CTPYKTYpH Kamurtama, ox 23 jApymTBa 3a
ocurypame y 2016. rogunu, mux 17 je y BehUHCKOM CTpaHOM BIaCHHUILTBY.

ViackoM Ha TPXKHUILTE MHOCTPaHUX KOMIIAaHHWja AO0OWjameM TpUHQHIA JTHLUCHIN
WINA TPOIECOM TpUBATH3AIMje, NPYINTBA 32 OCHTYPalke y CTPAHOM BIIACHHIITBY Y
2016. romuuan Genexxe mpeornalyjyhe yuemrhe y: mpeMuju KHBOTHUX OCUTypamba ca
94,1%, npemMuju HEKXUBOTHUX OCHTypama ca 62,5%, yKkynHoj uMoBuHH ca 77,5%, kao
n'y 0pojy 3arocneHux ca 68,7%.

pacumkoH 3.2.1. CTpykTypa pacpukoH 3.2.2. BunaHcHa cyma
OpywTaBa 3a ocUrypatwe ApywTaBa 3a ocurypatwe Cpbuje
Cp6uje npema BnacHUWITBY npemMa BNacHUWTBY
(y 2016) (y 2016)

®pa, Xps., Mpcka

Yew,Py(
6.2%

Cpbuja
26.1%

Cpbuja

XonaHnauja 22.5%

24.1%

CroBeHvja )
13.0% AycTpuja oBeHma AycTtpuja
30.4% 4.7% 35.0%
W3Bop: HBC.

® Hapoxna Ganka CpOuje je jeXHOM APYLITBY 33 HEXHBOTHO OCHIYDAamhe Jaia CArIACHOCT 3a
JIOOPOBOJBbHY JMKBHIAIH]Y Y Majy 2016. roaune.
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Cexmop ocueyparwa y Cpouju — ussewmaj 3a 2016. 2o0uny

Ocmanu yuecHuyu Ha MpHCUULMYy

YV npopaajHoj MpeXxH, Iopea APYyIITaBa 3a OCUTypame, yaecTByje u: 19 6aHaka u 5
JaBasana (UHAHCH)CKOT JIM3WHTA, KOjU Cy JOOWIIM CariiaCcHOCT 3a 00aBJbamkbe MOCIOBa
3acTylama y OCUTypamy, 89 mpaBHUX JuIla (ApyIITaBa 3a TOCPEAOBAKHE Y OCUTYPABY
U JpYyIITaBa 3a 3aCTyMamke y OCUTYpamy) H 95 3acTynHHKA Y ocUrypamy ((HU3NIKUX
TUIA — TIPETY3ETHUKA).

padukoH 3.3. YKynHa npemMuja npema BpcTtama ocurypama
(y 2015. v 2016. y %)

23.9 28

2015. 2016.

7.8
35.8 34.0
H /IMoBMHCKa ocurypatba AyTOOAroBOPHOCT
Kacko H Ocrana HeXMBOTHa ocurypara
>KuBoTHa ocuryparba
MaBop: HBC.

3.3. CtpykTtypa noptdesba ocurypama

VY 2016. roguHu APYLITBA 32 OCUTYpame Cy OCTBapuja YKyIHY NPEMHUjy Y BUCHHU
ox 89,1 mupx mumapa (722 muH epa wim 761 mun USD)®, mrro mpexcrasiba
HOMMHATHO U peanHo noBehame on 10,1% u 8,4%, pecriekTuBHO.

VY crpykrypu npemuje y 2016. ronuau yyenrhe HeXUBOTHUX OCUTYpPamka U3HOCHIIO
je 74,1%, nox ce yueurhe »XuBOTHUX ocurypama nosehano ca 23,9% y 2015. rogunu
Ha 25,9% y 2016. roxunHu, 3axBasbyjyhn OCTBapeHOM IOpAacTy HpPEMHje KUBOTHHX
ocurypama 01 19,4% y 0JJHOCY Ha MPETXOHY TOJIUHY.

® [Mpema cpemmem kypcy Hapoaue Ganxe Cp6uje Ha nan 31. menem6pa 2016. rozuse.
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Haponna 6anka CpOuje

Y CcTpyKTypH YKyHHOT ToOpTdesba camMoO MEeT BpPCTa HEKHBOTHHX OCHTYpamba:
ocurypame OJf IOCJIEAMLA HE3role, OCUTypame MOTOPDHUX BO3WIA, OCUTYpame
HWMOBUHE O] TTOKapa U IPYTUX OMAcHOCTH, OCTalla OCUTYpama UMOBUHE U OCUTYpaIbe
O]l OJITOBOPHOCTH 300T yrmoTpede MOTOPHUX BO3WIIa — y4ecTBYje ca 64,1%.

AyTo0aroBOpHOCT, Ka0o 00aBe3HO ocurypame, y 2016. romunu 3aapkaBa Bomehe
yuemhe y yKynHoj mpeMuju ca 34,0%, a 3aTuM ciefie )XMBOTHA ocurypama ca 25,9% u
MMOBHMHCKa ocurypama ca 17,5%.

Ocurypame 0] Mocienuiia He3rojae, koje ooyxsara, uamel)y ocranor, u obaBe3Ha
ocurypama Kao IITO Cy OCHTypame IyTHHKa y jaBHOM caoOpahajy M ocurypame
3a0CIIEHUX O] TIOBpena Ha pamy, mpodecrnoHamHX 000Jb€Ha U 000JbeHa Y BE3U Ca
panom, y 2016. roqunau 6enexu yuenthe ox 4,9%.

Ocurypame 0l ayTOOrOBOPHOCTH Oenexxu pact npemuje ox 4,3%, a "MOBHHCKA
ocurypama ox 5,8% y onHOCy Ha peTXoaHy roauHy. Ocurypame MOTOPHUX BO3WIIA —
KacKo, HAaKOH TpeKuaa Tperaa naga npemuje y T3 2015. ronune, u 'y 2016. octBapyje
rogunu pact on 11,0%, y3 6naro nosehame yyemha y ykynHoj npemuju, Koje U3HOCH
7,8%.

[Topehemwem yuemha npemuje 10OpPOBOJBFHOT 3APABCTBEHOTI OCUTYpama yodaBa ce
weros pact ca 2,0% y 2015. roguau Ha 2,5% y 2016. roguHu, mWTO je pe3yiarar
3HATHOT HOMHUHAJIHOT pacta oBe mpemuje on 40,6%. Ilpu ToMe, HEIITO Mamke OJ TPU
YEeTBPTHHE TP>KHUILTA MOKPUBAjy ABa APYLITBA 32 OCUTYpambe.

[Tocmatpano mpema paHry met HajBehux apymTaBa 3a OCHTypame MO YKYIHO]
MIPEMHjH ¥ TIPEMUjH JKUBOTHUX OCUTYparba JOILIO je A0 MPOMEHE Ha IIETOM MECTY, JOK
je mocMaTpaHo 1o NpeMHjU HE)KUBOTHUX OCHTYpamba AOILIO A0 IPOMEHE Ha YETBPTOM
U TIETOM MECTY.

[Mer Hajpehux apymTaBa 3a OCUTYpame MO YKYITHOj MIPEMHjH, TIPEMHjU KUBOTHUX
ocurypama ¥ NPEeMHjH HEXHBOTHHX OCUTypama YUYECTBY]y y YKYIHHMM HaBEACHUM
KaTeroprjaMma CBHX JpyIITaBa 3a ocurypame ca 74,9%, 82,0% u 78,9%, pecrieKTuBHO.
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Cexmop ocuzyparwa y Cpouju — useewmaj 3a 2016. 2o0uny

Ta6ena 3.3.1. PaHr nucTta neT Hajgehux gpylraBa 3a ocurypamwe

(y Mun.gvH, y %)

201 2016 lMpomeHa
M3Hoc | Yyeuhe | PaHr M3Hoc | Yyeuhe | PaHr panra
npemMa KpUTepujymy yKkynHe npemmje
OyHas 21461 265 1 22893 257 -
Generali 18633 23.0 2 19830 222 -
nnoor 9408 16 3 10330 16 -
Wiener 7872 9.7 4 9510 10.7 -
Tpurnas 3405 42 6 4229 4.7 pact
YHuMKa HX 4190 52 5 3572 40 naj
npema KpUTepUjyMy npemuje HeXMBOTHUX OCUTypatba
[y HaB 20154 327 1 21537 326 -
Generali 12034 195 2 12858 95 -
Loop 8629 1.0 3 9282 ui -
Wiener 4048 6.6 5 4422 6.7 pacr
Tpurnas 3326 5.4 6 3963 6.0 pacr
YHUKa HX 4190 6.8 4 3572 54 najx
npemMa KpUTEPUjyMy NpemMuje KUBOTHUX OCUTypara

Generali 6598 341 1 6972 30.1 -
Wiener 3825 0.8 2 5089 220 -
Grawe 3215 16.6 3 3563 5.4 -
YHuKa xums 1818 94 4 1831 79 -
Societe Gen 465 24 8 1506 6.5 pacr
OyHas 1307 6.7 5 1355 5.9 naj

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

Ilocmarpano mo kananmma mpojaje, Hajpehu neo ykynuwe npemuje je y 2016.
TOJIMHA OCTBApEHO MpPEKOo: ApyiiTaBa 3a ocurypama (61%), TeXHHWYKUX Mperiesa
(12%), 6anaka (8%) u mocpeanuka (8%).

Kan je peu o mpemuju Hedcugomuux ocucyparea, cama JPYyIITBa 332 OCUTYparbe
npukynuia cy 64% ykymnHe mpeMyje HEeXHBOTHHX OCHUTYpama, TEXHHUYKU Mperienu
17% wu nmocpenuunu 10%. Ilputom, Ganke 00e30elyjy uyak 74% ykymnHe mnpemuje
ocurypama KpeanTa, a TeXHHYKH mpernean 36% yKynHe NpeMHje OCHUTypama Of

OJITOBOPHOCTH 300T YIIOTpeOe MOTOPHUX BO3HIIA.
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Hapoana 6anka CpOuje

Kon ykymHe mpemwmje owcugomuux ocucyparea, Hajuie ce o0e30ehyje myrem
nponaje: apymraBa 3a ocurypame (54%), Oamaka (23%) u (QU3MYKHX JHIA —
npeny3erHuka (12%).

3.4. bunancHa cyma 1 OMITaHCHA CTPYKTypa

bunancna cyma

O0uM mocnoBama CEKTopa OCHIYpama, MepeH OMIIaHCHOM CYMOM JApYLITaBa Koja
cy o0aBJpaa TIOCIOBE OCUTypama M peocurypama, nosehan je y 2016. roguau y
nopehemy ca 2015. ronunom 3a 12,4% u uznocu 215,6 mupa nunHapa.

NpadpukoH 3.4.1. BunaHcHe cyme apyluTaBa 3a ocurypamwe
(Ha gaH 31. 12. 2016, y mnH RSD)

OOOP, 16366 . Generali Re, 2399 ® Coras, 1034

@ [0P Pe, 999 . Mepkyp, 3583 . Tpurnae, 6190

. Wiener Re, 5215

Grawe, 24142

[yHas, 35327
® [noboc, 866 . Societe Gen, 2156

@ ~xa v, 2481 . [Lynas Pe, 4510 _
Munenwujym, 3943 Wiener, 29233

@ Axa xuB, 754

Generali, 51931 . YHuka Hx, 6787
CaBa Hx, 3138

@ Caga xuB, 721 . YHuka xwuB, 8441

@ ~vc. 4234

@ Enepronpojekt, 1147

MaBop: HBC.

[locmarpano mpema BucuHHM OmnancHe cyme, y 2016. roguHmM HHje AONUIO 1O
NpoMEHa y paHT-JIMCTH TeT HajBehmx napymraBa 3a ocHrypame, Koja Yy YKYITHO]
OWMJIAaHCHOj CYMH CBHX JPYIITaBa 3a OCUTYpame yuecTByjy ca 77,5%.
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Cexmop ocuzyparwa y Cpouju — useewmaj 3a 2016. 2o0uny

TabGena 3.4.1. PaHr nucTa neT Hajehux gpywraBa 3a ocurypamwe
npemMa Kputepujymy bunaHcHe cyme

(y mun.guH, y %)

205 2016 MpomeHa
M3Hoc Yyeuie PaHr M3Hoc Yyeuhe Panr para
Generali 43709 245 1 51931 256 1 -
OyHas 3174 7.8 2 35327 7a 2 -
Wiener 24762 3.9 3 29233 144 3 -
Grawe 20871 nz 4 24142 no 4 -
nnor 15332 8.6 5 16366 8.1 5 -

3B op: HapogHa 6aHka Cpbuje

Cmpyxkmypa akmuge

Y CTpYKTypHW aKTHBE APYINTaBa 3a OCHUTYpame, ca CTameM Ha maH 31. meremOpa
2016. romuHe, HajBehM €0 OJHOCHO Ce HA JYKHHUYKE XapTHje OJf BPESAHOCTH, U TO
OyXXHUYKE XapTHje O BPEAHOCTH. PacIoioXuBe 3a mpoaajy (44,6%), ¢ ¢uxkcHum
npunocom (14,4%) u koje ce uckaszyjy 1o ¢ep BpeAHOCTH Kpo3 OuiaHc ycnexa (4,3%),
W3a KOjUX Cy CJICAWIN. HEKPEeTHHHE, MOCTpojerha W ompema (8,6%), roroBuHa u
KpaTKOopouHH jeno3utu (6,7%), mnorpaxuBama (5,8%), BIacHUYKE XapTHje O/
spennoct (0,4%) 1 ocrano’.

VY mnopehewy ca 2015. roguHOM MOXKE CE€ 3aKJBYYHTH Ja, C jeAHE CTpaHe,
OyXHUYKE XapTHje O] BPEJHOCTH PAcIOIOKHMBE 3a Npojajy mMoBehaBajy mpeTexHO
yuemihie OejeKemeM 3HATHOT pacta mo cromu of 29,6%, 10k, ¢ apyre crpase,
HEKpEeTHHHE U MOTPAXUBabha CMamyjy ydemhe y YKyIHO] aKTHBH.

" Ocrano ofyxBarta: HeMaTepHjalHa yiarama, TyABHI, codpTBep M OcTama mpasa, yuemha y
KaluTally, OCTaIH TYTOPOYHH (HWHAHCHjCKU TUTaCMaHH (OCHM AYKHHYKHX XO0B ¢ (ukcHUM
IIPUHOCOM), OCTaja JIyropodHa CPEACTBA, OJIOKEHA IOpecKa CPEeACTBA, 3aluXe, CTalHa
CpelcTBa HaMemeHa Ipoaaju, octaie XoB y OkBUpY (HMHAHCHjCKMX IUIaCMaHa, OCTalH
KpaTKOpO4YHH ()MHAHCH]CKU ITACMaHH, ITOpe3 Ha JofaTy BpeaHoct, ABP u TexHuuke pesepse
KOje Majiajy Ha TepeT CAaOCUTYpama U PEOCUTYpamba,
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Hapona 6anka Cpouje

pacukoH 3.4.2. CTpyKTypa aKTuBe
(Ha paH 31. 12. 2015. 1 31. 12. 2016)

2015. 2016.

HekpeT- §

HekpeT- HUHE

Ocrano HWHE
21.1% 9.6%

8.6%

Ocrano
15.2%

BnacHuuyke
BnacHuyke
XoB
0.4%

[yx.XoB

[yx.XoB

pacnornoxuse pacnonoxwuee 3a
j npoaajy
3a npoaajy
38.6% 44.6%

W3Bop: HBC.

Cmpyxkmypa nacuse

VY crpykrypu macuBe Ha jgaH 31. genemOpa 2016. roguHe TeXHHYKE pe3epBe
uckaszyjy yueuthe ox 68,8%, a xkanurain u pesepse ox 23,6%.

NpadukoH 3.4.3. CTpyKkTypa nacuse
(y %)

100 ~
B ooreno

90 -+
80 +—m-—" Kanuran —KanuTtan

Ocrtano

70— e

60 -

50 -

40 - ke
— pesepse pesepse

30 +

20 +

10 4

O 4

2015. 2016.

B MaTtemaTuuka pesepsa 1 Pes.3a NPEHOCHY NpeM. PesepsucaHe wtete

B OcTane TexHu4ke pesepse " Kanutan H QOcrano

M3eop: HBC.
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Cexmop ocucypara y Cpouju — uzeewmaj 3a 2016. 2oouny

Kanuran y uznocy on 50,8 mupn nuHapa y 2016. roguHu Oenesxu pact 1Mo CTOIU
on 13,4%, mox TexHWYKe pe3epBe y m3HOcy ox 148,4 mupn nuHapa Oemnexe pact of
13,2%, npu yeMy je Haj3HauyajHUje ydelihie y OBUM pe3epBaMa MMajia MaTeMaTHYKa
pe3epsa, ca ctonoM pactay 2016. ronunu oz 20,1%.

TexHu4Ke pezepBe y KOHTUHYHUTETY Oelle)ke 1 HOMUHANIaH U peasiaH pacT.

4, Tloka3zaTe/bM MOCJI0BAKA

4.1. AnekBaTHOCT KamuTajia

CoJIBEHTHOCT APYIITBA 332 OCUTYPALE 3aBUCH O] JOBOJbHOCTH TEXHUUKHX PE3EPBU
3a mpey3ete o0aBe3e, Kao M OJ] UCITYHEHOCTH yCIOBa KOjH Ce OJJHOCE Ha aJIeKBATHOCT
KamuTajga, a YyTBpheHH Ccy Kao OJHOC 3aXTeBaHEe M pPAacloJOKHBE MapruHe
COJIBEHTHOCTH.

PacronoxkuBa MapruHa COJIBEHTHOCTH CEKTOpa OCHIypama (IpymTsa 3a
ocurypame M ApYyIITBa 3a peocurypame) Ha aad 31. nenem6pa 2016. ronune y Cpouju
je m3Hocuna 35,6 mupn auHapa, a 3axTeBaHa MapruHa COJBeHTHOCTH 15,2 mupa
nuHapa. Ha HMBOY cBux IpymiTtaBa 3a ocurypame y CpOuju Koja ce mpeTeskHO OaBe
HENCUBOMHUM OCUSYPAFUMA OCHOBHH TOKa3aTesb aleKBATHOCTH KamuTajia (0IHOC
pachoyIoKMBEe MapriHe COJBEHTHOCTH M 3aXTEBaHE MAaprUHE COJIBEHTHOCTH) M3HOCHO
je 217,0%, a xom apymTaBa Koja C€ IPETEIKHO 0aBE IHCUBOMHUM OCUSYDPAIbUMA
244.7%.

pacpmkoH 4.1.1. AgekBaTHOCT KanuTana AgpylitaBa 3a
ocurypame
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150%
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HEXWBOTHUM OCUryparumMa KMBOTHUM Ocurypakmma
MaBop: HBC.
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CrocoOHOCT ApymTBa KOje ce 0aBH TOCIOBUMA HENICUBOMHUX OCUSYPATba A
aricopOyje pU3MK HEaJeKBATHOT IICHOBHOT HHUBOA MPEMHja, HEMPEIBUIUBUX IITETA H
HEaJIeKBaTHOT TPEHOCAa pH3HMKa Y CaOCUTypame M peocurypame u 1p. (pu3uK
ocHTypama) Mepu ce, m3Mel)y ocTanmor, m OZHOCOM MpEMHje y CaMONPHUAPKA]Y U
YKYITHOT KaIluTaja, Tj. PallMjoM HeaJeKBATHO OJMEPEeHHX PH3NKA HEKUBOTHHUX
ocurypama. llpemuja y camomnpuupkajy NpeAcTaB/ba anpOKCHUMAINHjy MPEy3eTHX
pu3uka u Tpeba na OyJe AOBOJbHA 3a WCIUIATY IITETa M HAaKHANA U3 OCUTypama. Y
ClIy4ajy Aa IpeMHja HUje aJIeKBaTHO OJMEpPEeHa, 1a MIPEHOC PU3HKA Y CAOCUTYpame U
peocurypame HHUje U3BpIIEH aJeKBaTHO, Kao W Yy CIy4yajy OCTaINX pHU3HKa
OCUTYpaBama, Kao rapanT nokpuha ce KOPUCTH YKyNaH KamuTajl, OJHOCHO FHETOBH
JETIOBH.

Panmo HeanekBaTHO OIMEPEHMX pH3MKAa HEXHBOTHUX ocurypama je y 2016.
TOIMHYA HAa HUBOY CBUX JIpyIITaBa 3a ocurypame y CpOuju Koja ce mperexHo OaBe
Hedxcugomuum ocueyparouma wmsHocuno 181,8%, a y 2015. romunm 189,2%. Osa
MIPOMEHA je MocyeuIa OpKer pacta KaluTaia OBUX JIPYIITaBa 32 OCUTYPambe 0/ pacTa
IIpeMUje y CaMOIPUAPKA]y.

Panuo HeagekBaTHO OJMePEHHMX PH3MKA KMBOTHHX OCHIYpPama, Kao OJHOC
YKYITHOT KaluTajda ¥ TEXHUYKUAX Pe3epBH APYIITaBa 32 OCHT'YPamke Koja ce MPETEkKHO
0aBe MOCTIOBUMA JCUBOMHUX Ocucyparba, cMambeH je Ha 27,0% y 2016. roauHu, 10K je
y 2015. rogunu usHocuo 28,1%. Kperame oBOr mmokasaresba pe3yJiTar je Oper pacta
MaTeMaTH4Ke pe3epBe O] pacta KamnuTana.

Bpennoct HaBeneHor onHoca y 2016. roquHu yka3yje Ha IMOCTOjamke ,,pe3epBe’ o1
27,0% 3a cityuaj HeaJeKBaTHO OJMEPEHUX MPEY3€TUX PU3MKA OBHX JpyIlnTaBa (3a Koje
y )KUBOTHHM OCUTypambHMa TEXHUYKE Pe3epBe MPECTaBIhajy J0OPY anpoKCUMAIH]y).

Pezynmamu cmpec-mecma cexkmopa ocueyparea y Cpouju

Hapogna 6Ganka CpOuje je y 2016. rogmHW, TpBH IIyT, YCIENIHO CIPOBENa
MHUKpPOCTpEC-TeCT CeKTopa ocurypama y CpOHju KOjuUM Ccy Ouia MOKpHBEHa TpH,
MeljycoOHO He3aBHCHa, ekcTpemHa clieHapuja: (1) cuenapuo , Texe yTpxuBe

uHBeCTHIIMje” — TryOuTaKk 300T CMamema BPEAHOCTH JIY)KHUYKHUX XapTHja O
BPEAHOCTH, aKIHWja, HEKPETHHHA W TIOTPaXHBama 3a Ipemujy, (2) creHapuo
LPeocurypame” —  rybomrak 300r  HeusBpuiema  o0aBe3e  0J ~ CTpaHe
peocurypaBaua/perpouecuonapa u (3) ,,AkTyapcku” cligHapuo — TyOHTaK 300T

HOBehaHC CMPTHOCTHU YCJIC] HaHI[eMI/IjC CJIMYHC HIIMIaHCKOM TpuIly U HEAOBOJbHOCTH
pesepBanuje 3a InTere. HakoH aHamu3e W37aTO je CAOMIITCHE 3a jaBHOCT O
CTaOMIITHOCTH CEKTOpa OCHUTYypara U y ClIydajy peajin3aliije eKCTPEMHUX IIOKOBa, JIOK
Cy TMOjeIMHUM JIPYIITBUMA KOja Cy C€ H3/[BOjWJIA MpEeMa MOBHIICHOM HHBOY PU3HKa
yrnyheHe mpenopyke kako 0 mo0oJbIiana yrpaBibambe PH3HIIMA.
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padhmkoH 4.1.2. Cpbumja - edpekaT cueHapuja "Texe
YyTpX1Be UHBeCTMUMje" Ha afeKBaTHOCT KanuTana
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M3Bop: HBC.
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Ha af4eKBaTHOCT Kanutana
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M3sop: HBC.

21



Haponna 6anka CpOuje

Hajsehu edexat Ha ajgexkBaTHOCT KammTajga OM MMao MPBU CIEHAPUO, NIPE CBera
300T cMamemha BPEIHOCTH HEKPETHHWHA M MOTPpaKHWBamka 3a MPEeMH]jy, a 3aTuM Tpehu
CIICHApUO, YTIaBHOM yciiea mnoBehama TeXHHYKHX PE3EpBH, JOK IPYTH CLHEHAPHO He
O0u nMao 3HayajaH edekar.

4.2. KBanurer ”MOBUHE

[Mocmarpano mpema yuemthy HeMaTepHjallHUX yiarama, HEKpETHHHA, [UIaCMaHa y
XapTHje 0J] BPeJHOCTH KOjUMa C€ HE TPryje Ha TPXKHUINTY W MOTPaKHWBamka y YKYITHO]
aKTHBH JPYIITaBa 32 OCUTYPamE KOja CE MPETEKHO OaBe MOCIOBUMA HENHCUBOMHUX
ocuzyparea, Tj. pauMjy Texe yTp:KUBe akTuBe, Koju y 2015. m3nocu 19,9%, a 'y 2016.
rogunu 18,7% — youaBa ce yCIOpeHHUjU pacT HaBeIeHUX OOJIMKa ylarama y OHOCY Ha
pact ykymnHe aktuBe y 2016. ronuHu.

Kon nmpymiraBa 3a ocurypame Koja ce MPETEKHO OaBe MOCIOBUMA JCUGOMHUX
ocueypar,a HaBeJICHH TI0Ka3aTesb je cMameH ca 2,6% y 2015. ronuau Ha 2,3% y 2016.
ronuan. Ha nmpomeny meroBe Bpeanoctd y 2016. ronnan y ogHocy Ha 2015. roguny
YTHLA0 je pacT YKyIHE aKTHBE.

Iopen cnocobHOCTH ApymITBa N2 00padyH mpemuja Oyae Ha HUBOY JOBOJHHOM 3a
HaKHaIy IITETa, HEONMXOAHO je 00e30enuTH W HEeHy Hamiary. Y CYIpOTHOM,
OCHUTypaBay Ce MOXKE CyOUHTH C MPo0IeMOM HEMOTYNHOCTH U3BpIlIeHa CBOjUX 00aBe3a
npeMa OCUrypaHuluMa.

IMoka3zate/ss MoTpaKMBamwa, Kao OJHOC TMOTPAXHBAKA 32 MPEMH]y M YKYIHE
YroBOpEHE IpEeMHje Ha HUBOY CBHX JpYIITAaBa 32 OCHIYPame KOja Cy €€ MPETENHO
0aBwia HexcugomHUM ocucyparwuma, Onaro je cmamen ca 8,9% y 2015, ronunu Ha
8,8% y 2016. roguHu, MITO je mocieaniia OpKer pacTa YKyITHE YrOBOPEHE MPEMHE]je O]
NOTpaXXKUBamka 3a IPEMH]y.

VY apymrTBuMa 3a OCHTYpame Koja ce€ TMPETEKHO OaBe IMOCIOBUMA JHCUBOMHUX

ocuzyparea ydemihe MoTpakuBama y YKYITHOj YTOBOPEHO] IPEMHjH 0JIaro je cMameHO
—ca 2,9%y 2015. Ha 2,6% y 2016. roqunu.

4.3. luBecTHpame cpecTaBa TEXHUUKHUX PE3EPBH

Pamn ob6e3behema 3amTuTe MHTEpEca OCWTypaHWka M Tpehux omreheHuX uIa,
OJIHOCHO OJIATOBPEMEHE HCIUIATE IITETa, HUje JOBOJBHO caMO (hOpMUpamE aJeKBATHOT
HHBOA TEXHHYKHX pE3epBH, Beh M WHUXOBO yiarame Ha Ha4WH Koju 00e30ehyje
ouyBame M yBehame HWUXOBE pealiHe BPEIHOCTH KaKo OW Ce CTBOPWJIM YCIOBH 3a
HU3MHUpEHE Mpey3eTHX 00aBe3a y IEMUHH U Y POKY KaKo y cajallilbeM Tako U Y
oynyhem nepuoay. Jla 6u 6mio criocoOHO 1a OJIrOBOpH CBOjUM 00aBe3amMa, IPYIITBO je
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IOyXHO Ja CpeJCcTBa MHBECTUPA HA HAUYMH KOJUM C€ BOJHU padyHa O MPOQIIy pU3HKa U
JMMUTHMA TOJIEpaHLMje pHU3MKa (KBAJUTATUBHMM M KBaHTUTATUBHHM), IPUMEHOM
CBOj€ MHBECTHLIMOHE TOJIUTHKE.

[Tocmatpano ykynHo y CpOuju 3a cBa ApYIITBA 3a OCUTypambe, TEXHUUKE pe3epBe
Heacugomuux ocueypara 'y 2016. roguan HajBehum genom Owie cy yloxeHe y
IpXaBHE XapTuje o BpeaHoctu 72,6%, nemosute kojJ OaHaka W roToBuHy 12,6%,
HekpetHuHe 7,0% 1 moTpakuBama 3a Hegoctene npemuje 1,6%.

Y CTpYKTypH HHBECTHPaWma TEXHHYKHUX DPE3CPBH  IHCUBOMHUX OCUSYPAbA
HAj3aCTyIUbEHUjE je ylarame y Ap)KaBHE xapTuje ox BpeaHoctu ca 94,3%, a 3atum
clieie JeToHOBame Ko/ OaHaka u rotoBuHa ca 3,8%.

padukoH 4.3. CTpyKTypa MHBeCTUpPaHa
TeXHUYKNUX pe3epBuU
HexuBoTHa ocuryparba XKusoTHa curypara
100% 100%
I .
80% 80%

60% 60%

40% 40%

20% 20%

0% 0%

2015. 2016. 2015. 2016.
Ocrano H[oTpaxuBara 3a Hed. nNpem.
HekpeTHuHe [enoantun n rotoBrHa

B [Ip>xaBHe XoB

M3Bop: HBC.

4.4, Peocurypame

Peocurypamem n caocurypameM BpLIM C€ T3B. U3paBHABAKE PH3HMKA W 3aIITHTA
ocuUTypaBaya OJi BEJIMKHX WM MAacOBHUX LITETA KOjeé MOTY YTPO3UTH IOCIOBAbE
JpymTBa. 3a €0 pU3MKa KOjH OCTaHE y CaMONPHIPKajy JPYIITBa, Kao arcopdep 3a
HeouekuBaHe joralaje U HeaJeKBaTaH ICHOBHHU HUBO MPEMHU]jE CITYKH HErOB KalnTall.

Panuo pereHuuje mpemuje, Kao yJIco MepoJaBHE MPEMHjEe Y CAMONIPUIPKA]Y Y
MEpOJIaBHO] YKYITHO] PEMUjH, YKa3yje Ha OOMM TpPEHETHX PH3HKA Y PEOCUTYpame U
caocurypame. [locmatpano y onmnocy Ha 2015. roguny oBaj mokasaress je y 2016.
rogunu Omaro nosehan ca 84,0% na 84,8% y npymrBuma 3a ocurypame Koja ce
NPETEeIKHO OaBe MOCIOBUMA HENHCUBOMHUX OCUSYPATLA.

[Tocmarpano mo BpcTama OCHUTYpama, MPOLEHAT MPEHOCa PU3HKA y PEOCUTypame
HajBehy je y ocurypamy 011 OATOBOPHOCTH 300T yIoTpede Ba3AyXOoIUIoBa U OCHTYPABY
Ba3QyXOIUIOBa, M3a KOjUX CJEEe OCHTYpame OJ OIIITE OATOBOPHOCTH, OCUTYpAame
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pobe y mpeBo3y, OCUTypame MMOBHHE OJ T0XKapa M APYTHX OMNACHOCTH, OCHTYPame
(hMHAHCHjCKUX TyOHTaKa, OCHTypame MMHCKAX BO3WJIA, OCUTYPame Of OATOBOPHOCTH
300r ynmorpebe MIOBHUX O0jekaTa, OcTana OCHIypamkba UMOBHHE, OCUTYPabe jeMCTBa U
OCUTYpare KpeIuTa, IITO OAroBapa MPHUPOJM MOcia THX BPCTa OCUTypamba H 0OUMY
Mpey3eTUX PU3HKA.

VY apymTBUMa 3a OCHTypame KOja Ce TPETEXKHO OaBe IHCUBOMHUM OCUSYPATbEM
OBaj TIOKa3areJb y HaBeAeHOM mepuony kpehe ce oko 98%. Bucoka BpemHOCT OBOT
IoKa3aTesha Yy OBHM JPYIITBUMA Y3POKOBaHA j€ MPEHOCOM PHU3HMKO Jelia MpeMuje y
peocurypame, JOK INTeOHH (Kao 3HATHH Behm A€o0 mpeMuje y IKHBOTHUM
OCUTYpamHMa) 0CTaje y MopTdesby OCUrypaBaya.

4.5. lIpodurabunuoct

Cexkrop ocurypama je y 2016. romuHr 0cTBaprO MO3UTHBAH HETO PE3YITAT, KOjH je
ocJjie ONope3uBama U pacropehuBama aena J0OUTH U3HOCHO 5,7 MIpA JUHAPA.

Ha mpodurabuaHocT ApymTaBa 3a OCHTypame yKazyje BPEAHOCT KOMOMHOBAHOT
pammja y camompuap:xkajy (omHoc 30Mpa MeEpoAaBHHMX INTETa ¥ TPOIIKOBA
cripoBohema OcuUrypama, y CaMOIpPUApXKajy, INpeMa MepOJaBHO] IPEMHjU Y
camonpuapikajy). Bpemsoct osor pammja wcmon 100% ykasyje Ha CHOCOOHOCT
JpylITaBa 3a OCHTypame Jla W3 NPHKYIUbEHE NpeMHuje UCIUIaTe IITeTe M HOKPHjY
HacTaje TPOIIKOBE, JOK C€ 3a BPEIHOCTH OBOr ToKazaTesba wu3Han 100%
MPEeTIOCTaB/ba Jia JAPYIITBAa NpU oapehuBamy BHCHHE NpeMHje y3uMajy y O03Hp H
NOTEHIIMjaJIHE TPUXOJE O]l MHBECTHPama Ha (DMHAHCHJCKOM TPXKHUIUTY M TPXKUIITY
HETIOKPETHOCTH, LITO WX H3JIaXKe JOAATHUM TPXKHIIHUM pusuimma. Kox apymrasa 3a
OCUTYpame Koja ce MPETeKHO OaBe IMOCIOBHMA HENCUBOMHUX OCUSYPAFsd BPETHOCT
KOMOHMHOBAHOT pallija y caMOTpuapkajy cMamena je ca 94,8% Ha kpajy 2015. rogune
Ha 89,1% Ha kpajy 2016. rogune. CMamemne oBor paiuja y 2016. rogunu pesyirar je
Opsker pacta MepoJaBHE NPEMHje y CaMOIPUAPKajy OJ pacTta MEpOJAaBHUX IITETa U
TPOILKOBA CIIPOBONEHha OCUTYPamba y CaMOTIPHIIPKA]Y.

Panuo mrera y caMmonpuap:kajy (0JHOC MEPOJIaBHHX IITETA Y CAMOIPUAPKA]Y U
MEpoJiaBHE MpEeMHje y CaMONpHIpKajy), Kao IOKa3aresb MOJUTHKE [eHA |
aJIeKBaTHOCTH, OJHOCHO JIOBOJBHOCTH IIPEMHja 33 M3MHpEHme 00aBe3a 10 OCHOBY
yroBopa O OCHTypamby M aJeKBAaTHOCTH IIPEHOCA pPH3HMKA Y pPEOCUTypame H
caocurypame, KoJ JApYIITaBa 3a OCUTypame Koja ce MPeTexHO OaBe MOCIOBHMA
Hedcugomuux ocucypara cMmameH je ca 53,4% Ha kpajy 2015. Ha 50,3% Ha kpajy
2016. rogune.
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Benefit panmo® xox apymTasa 3a ocurypame Koja ce IpeTexHo 0aBe MOCIOBUMA
arcusomuux ocueyparea nosehat je ca 86,9% na kpajy 2015. Ha 90,1% Ha kxpajy 2016.
TOJIMHE.

OnHoc HETO pe3ynTara W yKymHe akTuBe — ROA, kao Mepa MpUHOCA HA YKYITHY
aKTHBY, OCTBAPCHOT AHTXKOBAWKEM CPEICTaBa Yy IMOCIOBUMA OCHUTYpaBama,
HWHBECTUpama u ap., y 2016. roauHu y ApyIITBUMA 32 OCHT'YPambe KOja ce MPETEKHO
0aBe IOCIOBHMA HEMCUBOMHUX Ocu2yparbd TIO3WUTHBaH je m m3Hocu 2,9% (1,4% y
2015).

VY IpymTBHUMa 3a OCHUTypame Koja Ce INPETSKHO OaBe MOCIOBUMA JCUBOMHUX
ocueyparwa ROA y 2016. roguHn HacTaB/ba TPEH OCIC)KEba MO3UTUBHUX BPEIHOCTH
u w3nocu 1,9%, (1,2% y 2015).

padpmkoH 4.5. OgHOC HeTO pe3ynTaTa U YKynHe
aKktuse - ROA
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HEXUBOTHUM OCuUrypakmnma XUBOTHUM OcuUrypawmnma

WM3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

[TocmaTpano yKymHO 3a cBa JpymTBa 3a ocurypame y CpOuju, ocTtBapeH je
MO3UTUBAH MIPUHOC Ha YKYITHY aKTHBY IpPYIITaBa, KOju U3HOCH 2,7%.

4.6. JInkBUIHOCT

Ja 6u 1pymTBo OWII0 y CTamy Ja OArOBOpH obaBe3ama, OHO MOpa BOJMTH pavyyHa
Kako o yckinaheHocTn cpeacraBa u 00aBe3a MO POYHOCTH TAKO M O YTPKHUBOCTH H
KBAJIUTETY CBOjUX cpexacraBa. C 003MpOM Ha TO Ja Cy BHCHHA M TPEHYTAaK HACTaHKa

8 OpHoc 36Mpa pelIeHnX IITeTa M MPOMEHEe TEXHWUYKHX PE3ePBH, y CAMONPHAPKAjy mpema
MEpPOJIaBHO] TIPeMHUjU Yy camonpuapxkajy. [IpuiavkoM Tymadema MNOTPEOHO je YBaKHTH
JOyTOPOYHH KapakTep >KUBOTHHX OCHIypama W 3Ha4ajaH yTHLA] IPOMEHE TeXHHYKHUX PE3epBH
Ha OBaj MOKa3aTelb.
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MOjeIMHAYHUX MITETa HEU3BECHHU, APYIITBO MOpa MaXJbUBO Ja MJIAHUPA CTPYKTYPY
CBOjHX CpEICTaBa, MMpe CBera 3a M3MUpPEHe 00aBe3a Mo MTeTaMa, a OHJa U OCTAIHX
obaBe3a.

I[locMaTpaHo mpeMa MoKa3aTelby ycKiaal)eHoCTH JHKBHIHE AKTHBEe H 0baBe3a’
y CEKTOpY OCHIypama (IpYyIITBa 3a OCUTYypame M APYINTBA 3a peocurypame), y 2016.
n3HocHo je 163,1%, a y 2015. romuan 155,3%.

Kperame oBor mokazaTesha yKa3yje Ha JOBOJFHOCT JIMKBHJIHUX CpPEICTaBa 3a
M3MHpPEHe KPaTKOPOUHUX 00aBe3a y CEKTOPY OCUTYpama.

5. U3peyeHe Mmepe HAA30pa Koje ce jaBHO 00jaBJbYjy

U3zBemTaj o cexkropy ocurypama y CpOuju, y Ieiny Koju ce THIE CYNEepBH30PCKUX
aKTHUBHOCTH, 00jaBibyje ce Oe3 HaBoljera MMeHa KOHKPETHHX cy0jeKkaTta Haa30pa, OCHM
y ciydajy M3pHIama Mepa Haa3opa 3a Koje je 3aKOHOM O OCHUTYpamy yTBpheHo aa
MIPUIIaJIajy KaTeropuju Mepa Koje ce jaBHo 00jaBibyjy. Ped je o mepama 3a Koje jaBHOCT
MOX€E MMaTH IocebaH WHTEpeC, a YHje M3PHIAalke ce y 3HATHO] MEpH OIpakaBa Ha
MoCJIOBakEe APYIITBA 332 OCUTYpambe/peocurypame. TakBe Mepe ce 0Max M0 H3PHIABY
o0jaBibyjy Ha wHTepHeT cTpanmnu Hapogne Oanke CpOuje, a TOTOM W y TPBOM
HapeAHOM TPOMECEYHOM U3BEITAjy O CEKTOPY OCHUTYpamba.

VY 2016. roguHu (4ETBPTO TpOMeEcedje) JOHETO je jeTHO PelICHe O HU3pHIAbY
Mepa Hazzopa Koje ce jaBHO 00jaBibyjy. Peu je o Pememy I'. 6p. 7697 ox 7. 10. 2016.
roAIMHE, KOjUM je npymTBy ,,AMC ocurypame” a.n.0. beorpan, u3 mocrynka nocpense
KOHTpOJIe, HaJlO)KeHa Mepa paspeliema JBa wiaHa ynpase (Bydera Manaumh wu
Bpanucnasa benomieBann — wianoBu M3BpurHor ombopa). Mepa je HanoxkeHa 300T
yTBpheHor mocTymama CyHmpoTHOT ozapendama 3akoHa O OCHUTypamy M yTBpheHe
OJITOBOPHOCTH MMEHOBAHUX JIMIA 300T HE3aKOHUTOCTH, OAHOCHO HEMPaBUIIHOCTH Y
MOCJIOBamy OBOT JpymTBa. Hamme, yTBpheno je nma onpehenm mssemraju [pymrsa
KOju Cy jaBHO o00jaBJbeHHM WM JocTaBjbanu Hapoanoj Oanmu CpOuje HHUCY
BEPOJOCTOJHM y TIOIJIeAy IIoJaTaka O M3HOCHMMa HEJIMKBUIHUX CpEICTaBa,
PEBAIOPU3AIMOHUX PE3EPBH C HEpeaIn30BaHUM pe3yJTaTHMa, HeMmaTepujaiHe
MMOBHHE, TapaHTHOT KalluTala U TapaHTHE pe3epBe. 3a MMEHOBaHa Jinla yTBpheHo je
Ja Cy NOoTHHCHMBaIN MeljyCOOHO KOHTpaIUKTOpPHE JOKYMEHTE, Kao M Ja Cy BPIIMIH
peTpoakTHBHe M3MeHe Beh myOnmMKoBaHWX W3BemTaja. Takohe, yTBpheHO je na HUCy
NpUMEBUBAaHN TIOCIIOBHM LWJEBH M TIOCIOBHA CTpaTerwja Ha HauuH YTBpheH
MIOCJIOBHUM IUIAHOM. Mepa je JoHeTa paau ClpedaBarma Jajbel HE3aKOHUTOT |
HETPaBHIIHOT MOCIOBamka J[pylITBa v N3BPIICHA je Y TaTOM POKY.

° JIukBMIHA AKTHBA Y OBOM M3BEITajy 06yXBaTa: (PMHAHCHjCKE MIIACMAHE, TOTOBHHY, ICMO3HTE
Koj OaHaka M OCTaje HENOMEHyTe IyropouHe (QHUHAHCHjCKE IUIacMaHe, JOK o00aBe3e
o0yxBatajy: KpaTKOpo4YHe 00aBe3e, ITaCHBHA BPEMEHCKa pasrpaHHyeHha, pe3epBUCaHe MITETe U
Jpyre TeXHUYKE pe3epBe OCUTyparba A0 FOJUHY JaHa.
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6. IpyluTBeHa OArOBOPHOCT M 3aIITHTA NpaBa rpahana

Hamzop Hanm o0aBibameM [ENaTHOCTH OCUTYpama BPIIU CE€ MPBEHCTBEHO paaH
3amTuTe rpallaHa W mpuUBpenHHX CcyOjekaTta y CBOJCTBY OCHIypaHHKa, KOPHCHHUKA
ocurypama u Tpehux omreheHnx nuna. AKTHBHOCTH Koje crpoBoau Hapoana GaHka
Cpbuje ycMepeHe Cy Ha OJpiKaBame CEKTOpa OCUTyparma CTAOWIHHM U COJBEHTHUM
Kako OM OH y CBakOM TPEHYTKYy OHMO y TPWIHIH Jla OJTOBOPHU CBOjuM oOaBe3ama.
MelyTtuM, QuHaHCHjCKa MOTIOpa HE 3HAYM CaMa 10 ce0M M HENMOCPEIHO H3BPIICHE
o0aBe3a, ycien 4era ce A0JaTHa aKea Mopa MOCBETUTH TOM ITUTAKY .

[Tocrojehn perymaTtopHu OKBHp, KOju je y mpuMeHH o 2015. roauHe, a ¢ KOjuM je
cekTop ocurypama yckiaahen y 2016. rogunu, nao je Haponnoj 6annu CpOuje, kao
CYTIEPBU30pPY OCUTYpama, YATaB HU3 HOBMX MEXaHHW3aMa 3a HEMOCpeJaH yTHIa] Ha
KBaJIUTET yCIyra OCHIypama Koje ce npyxkajy rpahanuma u npuspeau. Luss je aa ce
omoryhu ma yciyre ocurypama OyIy JIako TOCTYITHE, CBUMa pa3yMJbHBE, TOOPOBOJBHE
(roe rox 3aKOHOM HUje Jpyrauddje yTBpheHo), a 1a uX TUcTpuOyupajy opnariheHa u 3a
TO aJIeKBaTHO OOydUeHa JINIIA.

JpymTBeHO OATOBOpHA CyNepBU3Wja OCHUTyparma II0pa3yMeBa 4YHTaB HU3
HOBOYCIIOCTaBJbEHUX aKTUBHOCTH, kojuMa Haposana 6anka CpOuje mocTuxe HaBeJIeHE
nuibeBe. Y Te CBpXe, y HaA30py Haj AenaTHomhy ocurypama YCIOCTaBJbEHA je
capaima ca yIpyXKemHMa 3a 3alllTUTYy IMOTpollada, Kao U C APYTHM KOHTPOIHUM
OopranmnMa, mpe cera J[p:xaBHOM pEeBU30PCKOM HHCTUTYIIH]jOM.

Jeman on Haj3HAUYAjHUjUX pe3yiTaTa Ha TOM TMOJbY, KOju je ocTtBapeH y 2016.
TOAMHH, jecTe perylucame HeopjamheHe, HETPAHCIAPEHTHE W  HE3aKOHUTE
TUCTPUOYITHje OCHUTypama. 3ayCTaB/beHAa j€ TMPUHYAHA IMpojaja OCUTypama V3
ayToOycke KapTe Ha ayToOyCKoj cTaHMLM ,.beorpan” m gara 3abpaHa OpyIITBHMA 3a
OCUTypame Ja CIUYHE MOJIeNie IOCIOBamba NPUMEHY]y Y JpyrdM TIpajJoBHMa
Peny6nuke CpOwuje. [lytHunm cy ocnobohenn miahama 6ecroTpeOHE CTaBKe y LIEHH
ayToOycke KapTe, ay THMe HHCy omTtehenn y morneay yciyre, ¢ 003MpoM Ha TO Ja Cy
IBUXOBH PU3HLM ITyTOBama Bell MOKPUBEHU OCUTypambeM IMYTHHKA y jaBHOM IPEBO3Y,
KOje je Ay’aH Ja yroBopu U (prHaHcHpa npeBo3HHK. Takohe, Hapogna 6anka Cpbuje
yYecTBOBaJIa je y KOOPAMHHMPAHO] AKUWjH BUIIEC HAUICKHUX OpraHa C MHUIJbEM
cripeuaBama INPHHYJHOT JOJaBama CTaBKe OCHIypamka WMOBHHE Ha padyHe
KOMYHaJIHUX YyCJIyra, a IOTOM je Mpeny3eiia HU3 aKTUBHOCTH C LIMJBEM Jla CE yCIyre
ocuUTypama IIacHpaHe Ha OBaj HA4YMH YBEAy Yy OKBHpE 3aKOHa, a Ja ce HOBa
IUCcTpruOyIMja He BPIIM JO KOHAYHOT peryliucama craTyca KOMyHalHuX npenyseha y
norJiealy MOTyhHOCTH Hariare npeMuje OCUrypama HIMOBUHE.

Hapomna Oanka CpOuje BpmM CTpore KOHTpOJIE UCIyHaBama o00aBese
IpelyrOBOPHOT HH(OpPMICakha yroBapaya OCHI'ypama, ITo he YHHUTH U y HapeJHOM
nepuony. I'pahanu Tpeba na Kymyjy yciayre ocurypama kKoje mo0po pasymejy, Koje
3a710BOJbaBajy HUXOBE MOTpede, a 3a KOjeé MM je HEJBOCMHUCICHO CAOIIITEHO MO
KOjUM yCIIOBUMA C€ 3aKJbY4y]jy, KOje PH3HKE ITOKPUBAjy U Ha KOjU HAYWH CE OCTBapPYjy
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mpaBa U3 ocurypama. [loceOHa makma Ha OBOM MOJbY mocBehyje ce KOIeKTUBHUM
OCHUTYypamHiMa.

['pahanrm koju cMaTpajy ma Cy BHXOBa IpaBa MoBpeheHa y 0JHOCY ¢ APYIITBOM 3a
ocHUTypame UMajy MOryhHOCT J1a moiHeCy MPUroBOp TOM ApyIITBY, a HaponHa Oanka
Cpbuje je y 2016. ronuHA yCIIOCTaBHIIA CUCTEM H3BEIITaBamba O OpOjy M YUECTAIOCTH
TUX NPUTOBOpPA, HA OCHOBY KOjuX ce oxpelyjy u Oynyhe KOHTpOJIHE aKTUBHOCTH, YUME
Cce JO0JaTHO TPEBEHTHWBHO Jelyjeé Ha CMameme Opoja MPHUTroBOpa, OJHOCHO Ha
peliaBame MPUTOBOpa Y OKBHpUMa (PMHAHCH]CKE MHCTUTYIUjE MPe HETO MTO Johe 1o
obpahama HaIe)KHO] OpraHu3aIuonoj jeauannu Haponne 6anke Cpbuje 3a 3amTuTty
KOPUCHHKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyTa.

7. 3ak/by4ak

W3 ynopeanux mnokaszaresba 3a 2016. roauHy ¥ NpeTXOAHY T'OIMHY, U3Bajajy ce
cnenehe mpoMeHe y mocMaTpaHoj TOANHH:

— OCTBapeH je mopacT OWJaHCHE CyMe CeKTopa ocurypama 3a 12,4% u oHa
u3zHocu 215,6 mupa nunapa;

— ocTBapeH je mopact kanutana of 13,4% u on uznocu 50,8 mupn auHapa;

— octBapeHo je moBehame TexHHUKHMX pesepBu on 13,2%, koje m3noce 148,4
MIIPJI JIMHAPA, KA0 U HHBECTHPAE HbUXOBOT MPETESIKHOT N3HOCA Y JIPXKABHE XapTHje O
BPEIHOCTH KaKO Y )KUBOTHHM TaKo M Y HE)KUBOTHUM OCHTYPambuMa;

— YKyIlHa mpemuja je gocturia Hueo oj 89,1 mupn auHapa, y3 CTOIy pacrta o
10,1%;

— yuemhe HEXHBOTHHX ocurypama on 74,1% vy ykymHo] mnpemuju, Y3
MEPMAHEHTHO CMarbHBaIbe, U Jalbe je JOMUHAHTHO; IPEMHUja HEXKUBOTHUX OCUTYDPAamba
Oenexxu pact on 7,2%, mpu uyeMy OCHUTypame OJ OJrOBOPHOCTH 300r ymnorpebe
MOTOpPHHMX BO3WJIa, IMOBHHCKA OCHTYPama U OCHUTyparme MOTOPHHX BO3MJIA — KACKO
Oesexe pacr;

— KMBOTHa ocurypama nosehaBajy yuemhe y ykymHoj mpemuju ca 23,9% Ha
25,9%;

— Opoj IpyliTaBa 3a OCUTypame CMambeH je ca 24 Ha 23, 1ok je Opoj 3amoCciIeHnux
oxn 10.954 octBapuo nopact no croru o1 0,9%.

JloHoliemeM mpornuca kojuma ce ypehyje nenarnoct ocurypama y Cpouju kpajem
2014. rommHe w y mpBoj monoBuHU 2015. romwHE CTBOPEHH Cy HOPMAaTHBHU
NpEAyCIIOBH 32 3HAYajaH KOpaK Ka KOHBEPreHIMjU CTama CEKTopa OCUTypama Y
Cpbuju HUBOY pa3Boja TOT cekTopa y EBporickoj yHHju Kako Ou ce 00e30eauo HUBO
3alITUTE KOPUCHHKA yciyra ocurypama y CpOuju xoju he oaroBapatu HUBOY KOjH
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ykuBajy Ta nuna y EBporickoj yHuju. Y mepuomy u3pajie HaBeICHUX NpONHca, y
EBporickoj yamju ce nmpumemnBao oksup ConBeHTHOCT 1, Te je yckmahuBame nomahe
peryiaTtvBe W3BPIICHO C THM OKBHUPOM, a TPAHCIIOHOBAaHH CYy W TOjeAWHHU 3aXTEBH
ConBeHTHOCTH 2, y CKJaJy C HMBOOM pa3Boja TpXKHINTa ocurypama y Cpbuju. Y
cKiany c TuMe, Moxe ce pehu na je y CpOuju y OBOM TPEHYTKY YCHOCTaBJbEH OKBHUD
ConenrtHoct 172 . Hanme, nMmmnementupane cy nojennHe oapenoe CoaBeHTHOCTH 2
KOje ce OJHOCE Ha KBaJHTATHBHE 3aXTeBE JAPYIror cTyba (CHCTEM ynpaBibama KOjH
o0yxBaTra dYeTHpH KJby4YHE (YHKIHjE: YIPaBJbalbe€ PHU3HIUMA, CHCTEM HHTEPHUX
KOHTpOJIa, UHTEPHY PEBHU3U]Y U aKTyapcKy (YHKIHU]jy, KaO0 U COICTBEHY MPOICHY
pusuka u consentHOCTH — ORSA, cymnepBu3ujy 3acHOBaHy Ha MPOICHHU pu3KKa, fit and
proper 3axteBe HpH JHICHIMpaky CyOjekaTa Haa30pa 1 ap.).

3aBpieTkoM npBe (ase CTPATEIIKK ONPEe/beHUX aKTHBHOCTH HA IPUMEHU HOBOT
METOJIOJIONIKOT OKBHpa — aHallu3e YCKIa)eHOCTH peryjaThBe, Kao M MpEeNackoM Ha
cripooheme crenche mBe hase — mponena epexara ummiementanuje'’ u ycknahupame
perynaTopHOT OKBHpa, 06e30emuhe ce moTiyHa ycKiIal)eHOCT JeNaTHOCTH OCHUTYyparmba
y Cpbuju ¢ mnpaBunnMa koja Baxke y EBpomckoj yHHju, Tj. joIl BHIIM HHBO
CTaOMITHOCTH CEKTOpa OCHIYpama W 3allTHTe KOPHCHHKA YCIyra OCHIypamba
HajkacHHUje 1o npuctynama Cpouje EBponckoj yHUjH.

19 Opa ¢asa obyxsata U cIpoBOheHE KBAHTUTATHBHE CTyIWje YTHIAja HOBHX 3aXTeBa
ConBeHTHOCTH 2 Ha aJEKBATHOCT KallUTajJa W TEXHUYKE PE3epBE MOjeAMHAYHUX APYLITaBA M
CEKTOpa OCHTyparba y LEIHHHL.
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