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YBop

Ha ocHoBy 3akoHa 0 ocurypamy U 3akoHa 0 JolyHaMma 3akoHa o HapoaHoj
Oanmm CpOmje w3 2004. roamHe, HAI30p HAJ O00aB/BABEM JICTATHOCTH
ocurypama nosepet je Haponnoj 6aniu CpoOuje.

VY ckmangy ca 3akoHCKMM oBnamhemuma, Haponna G6anka CpOuje moHOCH
aKTa MpOIKCaHa 3aKOHOM, BPIIM HAA30p HaJ 00aBJbakEM [IETaTHOCTH
OCUTYpama, M3llaje W OQy3MMa J03BOJIE 32 00aBJbaE IOCIIOBA OCHTYPamba,
peocurypama, mocpeioBama 1 3aCTylamka Y OCUTypamy U IMOCIOBA HEMOCPEIHO
MOBE3aHUX Ca TIOCIOBUMA OCHTYpama, N1aje CarjlaCHOCTH Ha aKTa, Jaje u
OJly3UMa CarjlaCHOCT 32 UMEHOBAWmE WIAHOBA YIPABHOT W HAI30pHOT 0100pa,
Jaje u oAy3uMa CarjacHOCT 3a CTHIalkhe KBATM(PUKOBAHOT ydemrha y ApyIITBY,
oOpaljyje cTaTUCTHYKE U JIpyre MoAaTKe, BOAU PETUCTPE MoJaTaka y CKIaay ca
3akoHOM, pa3Marpa IpUroBOpe OCHTYpaHHWKa M TpehHX JHIa Ha paja IpyIiTaBa
3a OCUTYpame, YKJbyuyjyhu u o0aBsbame MocIoBa MeIujallmje.

Haponna 6Ganka CpbGuje je opranuzoBana mnoced6an CeKTop 3a IOCIOBE
Ha/130pa HaJ 00aBJbAHEM JICITATHOCTH OCUTYpama , KOjH je IMoYeo je ca pajioM y
aBrycty 2004. romune. Y OKTOOpYy HCT€ TOAMHE Ha JAECETO] TOAULIKO]
koH(pepenmju MHaTepHanmoHamHor yapyxkema cymnepsuzopa (IAIS) y Amany
Haponna 6anka CpOuje je mpuMJbeHa y YWIAHCTBO OBOT Mel)yHapoJHOT Tena.

Haponna 6anka Cp6uje je 2004. rogune nedunucana u obenoaHuiIa CBOj
CTpaTeIlKU IUJb Y 00JIaCTH OCHUTYpama - KPEHpame U OJPKAaBAkEe CUTYPHOT U
CTaOUITHOT CEKTOopa OcHurypama U obOez0eheme MmoBepema JaBHOCTH Y CEKTOP
OCUTYpama, a paJy 3allTHTEe HHTEpPeca OCUTYpaHnKa U Tpehux nmna.

Y 2005. npumnpemsben je Crparemku mmiaaH pas3Boja 3a mepuojy 2006-
2009.ronune, KOju CaapkKd OMEPATHBHE IMJbEBE W aKTUBHOCTU Koje he Outh
MpeIy3eTe Ha ’UXO0BOj pealln3allijy , a paJid OCTBApUBaa CTPATEIIKOT IHJba.

AktuBHoctn HapoaHe 6aHke Cpb6uje y 2005 roamHm

[To mpey3umamy TmOCIOBAa HAA30pa HAJA OCHTYpameM, Ha TPXKUIITY
ocurypama mocioBaio je 38 mapymTaBa 3a OCHrypame, 2 JpyIITBa 3a
peocurypame, 149 arennuja 3a mocpenoBame, 3aCTyNamkEe H OCTAIE MOCIOBE Y
ocurypamy ca jgo3Bosiama 3a paa MunucrapctBa 3a (unancuje. Ilopen
HaBEJCHUX, HA TPXUINTY je TOCIOBa0 M OrpoMaH Opoj MpaBHUX IHIA -
MOCpeIHUKa U 3aCTylHHMKa 0e3 J03BoJe 3a pal, GU3NUKHX JIMIA —3aCTYIHUKA
0e3 mepTuduKaTa, Kao ¥ TYpPUCTHYKE arcHIMje, Koje Cy, 0 3aKOHY O TypH3MY
o0aBJbaJie MOCIIOBE 3aCTylNama y OCUTypamby U MPoJaBajie MOJUCE OCUTYpamba,
u3gaTte oj JpyliTaBa 3a OCHTYpame, 3a MOMOh Ha MyTy W MEIUIHHCKY
aCHCTEHIIM]y, TIpU MPOJaju TYPUCTUUYKUX apaHxkmaHa M o0e30ehemy BH3a 3a
rpahane.
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3aTedeHo CTambe y CEKTOPY OCHTypama KapakTepucaio je, usmely ocraior,
OJICYCTBO J00pe Mpakce y IOCIOBamY, OJICYCTBO aJEKBATHOT YIpPaBJbamba,
OJICYCTBO CHTypHOCTH YJlarama Cpe/cTaBa OCHIypama paad H3MUPHUBambA
npey3etux o0aBe3a NpeMa OCHTypaHHIMMa M TpehuM JHIUMa, OJICYCTBO
TPAHCHAPEHTHOCTH pPajia, OACYCTBO PEIOBHOI M3BEIUTAaBaKka, HEKOMIUIETHOCT
MIOCJIOBHHX KIbHTA, 11a THME U HENOY3/1aHOCT MCKa3aHUX MOJaTaka, IpeIuBame
CpeicTaBa OCUTypama y MoBe3aHa npeayseha, HeypeaHO U3MHpHUBame 00aBe3a
IpeMa OCHTypaHHIUMa U TpehuM JuImMa, TyTio u31aBame MOoNNca, HOTPEeITHO
MOCTaBJFEHH LIMJBEBU TOCIIOBAaba JIPYIITABA 32 OCUTYPAE — YMECTO 3aILTHTE
HWHTEpEeCca OCUTYpaHWKa U KOPUCHUKA OCHTYpama, OYMIIICAHO je N1a je IIUJb OHO
3alITUTAa WHTEpeca BIJIACHHKA, OJICYCTBO IIOBEpEHa jJaBHOCTH Y CEKTOP
OCUTypama, BHCOK CTENEH HE3aKOHHUTOCTH Yy TIOCIIOBaWmYy, 3HadajaH Opoj
NpaBHUX JMIA KOja TOCHYJy y CEKTOpy ocurypama O0e3 103Boie 3a paf,
HEJIOBOJbHA WIJIM HeaJeKBaTHA aKTHBHOCT YIpPY’KeHa, OJCYCTBO J00pe mpakce
peBu3opa W akryapa. JemaH Opoj IpylTaBa 3a OCUTypame HHje Ouo y
MoryhHOCTM 1a wW3MHUpyje CBOje o0aBe3e TMpeMa OCUTYpaHWUIIUMA W
KOPHUCHUIIMMA OCHTYpama, a KaJja Cy TO M YMHWJIA, (PMHAHCHpala Cy HX U3
Tekyhux mnpuiauBa, MTO 3HAYM Jla Cy NpeMuje HaruiaheHe 3a HOBE TOJIHCE,
YMECTO HHXOBOI CUTYpPHOT ylarama, CIyXHJIe 3a W3MUpHUBame 00aBe3a Mo
paHHje W3JAaTHM T[IOJICaMa, YWME j€ CTBOPEM MHUPAMHUJAIHH CHCTEM
OCUTYpama, KOjU je JIOMPUHEO MOTIYHOM I'yOJberby MOBEpEHa jJaBHOCTH Y OBAj
CEKTOp.

Jla 6u ocTBapmiia MOCTaBJFEHH LIWJb Y HaBEIECHUM OKOJIHOcTMMa, Hapomna
6anka CpOuje je cBOje aKTUBHOCTH YCMEpWIIa y BUIIE [TPaBalia HCTOBPEMEHO:

- Ha crabunuzanujy cexropa

- Ha Bpahame noBepema jaBHOCTH Y CEKTOP OCUTypamba
- Ha kpeupame ocHOBe 3a pa3Boj ceKTOpa

- Ha ctBapame u pa3Boj pyHKIHje cynepBU3Mje U

- Ha xoHTHHYHpaHO] eqyKalUju 3aT0CICHUX.

Crabunusauuja cektopa

AKTHBHOCTH Ha CTAaOWJIM3AIMjU CEKTOpa Orjejane Cy Ce y a) BpIICHY
MOCPEHOT M HETIOCPETHOT Ha/A30pa APYIITaBa 32 OCUTYPAbE U Y MPeay3uMamy
aJIeKBaTHUX Mepa, YKIbydyjyhm W omy3uMmame [03BOJE€ 3a pPaj OJHOCHO
yKJamama ca TPKUIITA APYIITaBa 32 OCUTYpame Koja Cy MOCIOoBaia CYIPOTHO
OCHOBHHU HNPHUHIOHUIIMMA 3APaBOr IMOCJIOBaka Yy OCUTypaly, I[OBOI[ehI/I IUTamkLe
CBOjy CIOCOOHOCT Ja HM3MHUpe Tpey3eTe o0aBe3e MpeMa OCUTYpaHHUIIUMa U
KOPHUCHHUIIMMA OCUTypama, ©0) CTa0WwInM3aiuju W T000JbIIalby KBAJIUTETA
MPOJajHE MpEeXe MyTeM BpILIEHA MOCPEAHOT U HEMOCPEAHOT HAA30pa OCTAIUX
yYCCHMKAa Ha TPXKHIITY OCUTypama (IMOCpPEeIHMKAa W 3acTYNHHKA) U
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npeay3uMama a/IeKBaTHUX Mepa, JaBama J03BOJa 3a paj MpaBHUM JUIMMA U
Ipeay3eTHUIMMA 3a 00aBJbame IIOCIOBA 3acTyllakba M IOCPEoBama,
OpraHu3oBama HCIUTa 3a (uU3MuyKa JUIa paau CTUlamba IlepTuduxara o
00aBJpamy MOCIIOBA 3aCTyIaka U MOCPEI0Baka), IMPKYJIAPHUX JONUCA, jABHHUX
ymno3opema U obaBemTema TpahaHa, akTUBHOCTH Ha yBOhEHwY jEeIHHCTBEHE,
3amtuheHe  moimce  00aBe3HOT  OCHUTypama O  ayTOOATOBOPHOCTH,
OpraHHM30Bamy aKTyapCKOT MCIUTA, U B) OCTAIUM aKTHBHOCTHMA, IITO j& CBE
TONPUHENO CTAOMIN3AIjH TPXKUIITA U YCIOCTaBIbaby HAA30pa HaJl CEKTOPOM.

a) Y MmocTynky Haja3opa Haj APYIMTBHUMA, U3BPIICHO je 8 cBEOOYXBaTHHUX
KOHTpOJIa TOCNIOBama JpylITaBa, 1 KOHTpoia M3BpLICHa peliemka, 3 IHbaHe
mocpenHe KOHTpPOJIe, KOHTpOJIa TIOCIOBama YApYyXKema OcHrypanajyhux
opraHmzalyja u Tpery3eTe oarorapajyhe mMepe Ha OCHOBY KOHTpOJA jeIHOT
Opoja apymTaBa W3 TPETXOJHE TOAWHE, TaKO W Ha OCHOBY KOHTpOJa
obaBsbeHux y 2005.roguau

Haponna 6anka Cpbuje je y 2005.ronunu oxysena je 9 (1 5 y moHoBHOM
HOCTYTIKY) JI03BOJIA 33 paJ APYIITBAMA 32 OCHTYpame, JIOK C€ JeIHO APYIITBO
MIPUTIOjUIIO JPYroM APYIITBY 3a ocurypame. VicroBpemeno je Haponna Ganka
CpOuje, 3aBUCHO 07 yTBp)CHUX HEMPABHIHOCTH y pady MOjEIHMHUX JPYIITAaBa
3a ocurypame noHena 20 pemema O MpeAy3uMamy KOPEKTUBHHX Mepa H 2
pemiema O NPUBPEMEHMM Mepama 3a0paHe pacroiarama CpencTBuMa 0e3
carnacHoctu Haponne Ganke CpoOuje. VicToBpeMeHO je MPOTHB OJrOBOPHHX
aWna moxHeTo 12 KpuBMYHUX TpHjaBa M 8 mpHjaBa 3a MPUBPEIHU MPECTYI U
nara 3 ynozopema AUPEKTOPHMa U YWIAHOBHMA YIIPaBe.

0) Y moctynky cra0WiM3anuje TpoJajHe Mpeke U Mo0OJbIlama HEHOT
KBaJIUTeTa, M3BpIIeHO je 28 Hemocpenuux W 116 mocpenHux KoOHTpoia
MOCJIOBaka OCTAJUX YYECHHKA y OCHTypamy- areHmwja M JelioBa
npeayseha, koja ce 0OaBe TOCIOBHMa MpyXama JIPyrux yciayra y
ocurypamy (MocpeqoBame U 3aCTylame, Ka0 M CHUMAhE PU3UKA, CHUMAmba U
NpOIICHE MITeTa M MNpYXamba HMHTEJICKTYyaIHHNX M TEXHHYKUX YCIIyra y Be3W ca
MOCJIOBMMa OCUTyparba), 0J1 OCHHBab-a JI0 JaHa KOHTpoJie 1 goHeTo 116 perrema
0 OIy3WMamy J03BOJIa 3a paJ APYIITBUMA 3a MOCPEIOBAKE U 3aCTyNamke H
areHnyjama 3a TpyXame JIPYyTUX YCIyra y OCHIYpamy, JOHETO 4 pemiema o
npeny3uMamy Mepa M TojHere 2 KpuBHYHe mpujaBe. OBUM Mepama
oHeMoryheHo je areHinujama Kojeé Cy, CYINPOTHO MPOUCHMA, BpIIWIE
IUCTpUOYyLMjy TIONHMCAa OCHUTypama H3JaTHX OJl CTpaHe HWHOCTPAHHUX
ocurypasajyhux kyha, koje He moceayjy no3Bomy 3a pan Hapomne Oanke
CpOuje.

Ha ocHOBy momHeTux 3axTeBa, IOHETO je 43 3axTeBa O HCIYHCHOCTH
MPONMUCAHUX YCIIOBAa Y TIOTJIEAy BHCHHE OCHOBHOI KallMTalla 3a areHIuje U
nociioBHe jemunuiie ( o yera 20 MO3UTUBHO M 23 HEraTHBHO), Kao U 23 peliema
3a OCHMBaKkE HOBHX JIPYINTaBa 3a 3acTyName M MocpenoBame, 14 mo3Bona 3a
pan mpeny3eTHHIMMa — 3acTylHUIKMMa y OCHTypamy, 2 J03BOJIE 3a pas
IpYUITBAMA 3a TPYXKamke JPYTUX yCIyra y OCHTYpamy H 2 I03BOJIC 33 paj
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NpaBHUM JIMIUMa 3a 00aBJbale II0CIOBA TpyXKama JAPYTHX yciIyra y
OCHUTypamy MPEKO MOCIOBHE jeANHUIIE.

Takole, opranu3oBana cy 3 HCIIUTHA POKa 3a MOJIAaramke MCIUTA 32 CTUIAHE
3Bama 3acTyNHUKA WK nocpeanuka u uznato 2.500 neprudukara GuU3HUKUM
JIAIEMa 33 00aBJbamke MOCIIOBA TOCPEI0Baka U/HIIH 3aCTyamka.

Jenna TypucTuuka areHiuja ynucana je y perucrap Haponne Ganke CpbOuje,
JIOK Cy 3a 82 TypHCTHYKE arcHIMje JOHEeTa pelema O 0J0Mjamy TOT YIHCA,
300T HEUCITyHhaBamba MPOIUCAHUX YCIIOBA.

B) Y OKBHpPY OCTaJINX aKTHBHOCTH Ha CTAOWJIM3ALUjH CEKTOpPa OCUTYPamba,
W3BpIICHA je aHalM3a YCarjalleHOCTH CBHX NPONMHMCAHUX akKaTa IOCIOBHE
nonuTrke ca 3akoHoM 3a 20 npymrasa ( IpH YeMy je MPHIIPEMIbEH BEIUK Opoj
Jonmca ca mpuMmeadama Ha JIOCTaB/bCHA aKTa), aHAlIU3a CBUX PEBH30PCKUX U
aKTyapcKux H3BemrTaja, 3ajenHo ca UT cekTopoM, MOCTaB/EHO EIEKTPOHCKO
W3BEUITaBAE¢ U M3BPIICHA KOHTPOJIA YIOPEAWBOCTH CTATUCTHUYKUX ITO/aTaKa
W TojiaTaKka u3 (GUHAHCHjCKUX U3BEIITaja CBUX JIpyIITaBa. Ha ocHOBY mogHeTHx
3aXTeBa W HUXOBE aHAJM3€ M TpoIeHe, m3maTto je 129 pemema 0 naBamy
CarJlaCHOCTM 3a HMCHOBAamE€ JMPEKTOpa M WIAHOBA yNpaBe M HAA30PHOT
ombopa, 23 pemiema O JaBamy CarjaCHOCTH Ha HMMCHOBAame peBu3opa, 14
peliema O JaBamy CarjllaCHOCTH Ha CTUIame KBaidudukoBaHor ydemrha, 2
pelema 0 IaBamy CarjacHOCTH 3a MpeHoc moprdespa, 1 pememe 0 CTaTyCcHOj
npoMeHH, kao u 11 mpemiora oaroBopa Ha MHUIMjATHBE 32 OLEHY YCTaBHOCTH
Y 3aKOHUTOCTH 3aKOHA M IMOJ3aKOHCKHUX akarta, 1ato je 50 mpaBHUX MHUILBEHA
0 TNPUMEHM MOjeAMHuX ojapenada 3akoHa, ynyheHa cy 2 mucMa ymo3opema
aKkTyapuMma, o0aBemTeHo MHUHHCTAPCTBO 32 (DMHAHCH]E O PEBU30pPHUMA KOJU CY
W3JajM HeaJeKBaTHA MHUILbEHa 33 APYLITBA KOjUMa Cy OXIy3eTe J03BOJIE 3a
pan. Takohe, ocTBapeHa je peJOBHA KOMYyHHKaIMja ca YIPYyKEmeM
ocurypasajyhux kyha, Kpo3 peJOBHO MPHUCYCTBO CeAHUIIaMa YTIPaBHOT o00pa
Yapyxkema, OJpXKaHW CAcTaHIM ca JPYIITBUMAa ¥ JOTOBOPEHO 32jeHUYKO
OJ]pKaBame cacTaHaKa KBapTaJIHO.

O0jaBibeHa Cy OpojHA CAOMIITEHa 332 JABHOCT M yIO30peHha YUYECHUITMMA HA
TPXKHUILTY TOBOJOM HE3aKOHHMTE IpoJaje MOJHCa OCUTYypama HU3JaTuxX OJ
CTpaHe MHOCTPAHUX JpYyIITaBa 3a OCUI'ypame, KOja He IMOoCcedyjy I03BOJE 3a
pan.

[Tpenysere cy OpojHE aKTMBHOCTH Ha jadamy KOPIIOPATHBHOI yIpaBJbamba
(kpo3 3axTeBe 3a Wu3paay CTpaTervje pa3Boja W JUHAMHYKUX IUIAHOBA
aKTUBHOCTH Ha peaju3alMju CcTpaTervje, 3axTeBe 3a NPEUCHHUTUBAKE U
aJIeKBaTHO yTBphuBame oBinamrhema MojeJUHIX HUBOA PYKOBOJCTBA,3aXTEBE 3a
NPEHCIUTHBAKE U yHaTpeheme KBAIUTETa pajia yIpaBe u HaJ30pHOT 0100pa)
U TpPaHCIAPEHTHOCTH paja JpyllTaBa 3a OCUrypame (Kpo3 o00jaB/bHBambE
MojaTaka O HHXOBOM IOCIOBamY, O MPEMHUjU, CTPYKTypuU Mpemuje, Opojy
3aKJbyUEHUX YTOBOpAa, pe3epBalfju INTeTa W JAp. Ha cajty HapomHe OaHke
CpOuje, 1 MHCUCTHpamka Ha JOHOUICHY a/JeKBaTHUX akaTa Ha IMpelu3upamy
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yCIOBa KMBOTHOI OCHUTYypama Yy CMHCIy o0e30ehema  pelieBaHTHHX U
noy3aaHux WH(opMaIlja MOTCHIM]jaIHUM OCUTYPaHUIIMMa TIpe MOTIMHCHUBAbHA
yroBopa, Ha MpPOIEHU CBHX pPU3MKA U aJIEKBAaTHOM YTBp)UBamy HHTEPHUX
npaBuiia v IpoLeaypa MpH yBol)erwy HOBHUX MPOM3BOA UTH) .

3ajenHo ca YapyxkemeM ocurypaBajyhmx mpymraBa, 3amodene Ccy
AKTUBHOCTH Ha IITaMIIaky jeIUHCTBEHE, 3allITHhEeHE MOJIKCE ca XOJI0rpaMoM, a
y by MHUHUMH3Mpama IyIUIMX UW3JaBama TMOJHca W, HAa Taj] Ha4MH,
MUHHMH3Hpamba MOTYHHOCTH HCIUIaTe 00aBe3a M0 TaKo M3JaTUM MOoJUcaMa U
3alITHTE HHTEPECca KIIHjeHaTa.

Bpahatbe noBepeH-a jaBHOCTM Y CEKTOP OcuUrypama

[Topen mpemy3eTnx aKTUBHOCTH Ha CTaOWIM3AIMjH, KOje AUPEKTHO yTUUY
Ha CUTYPHOCT M CTa0MJIHOCT CEKTOpa, a THME W Ha yCIIOCTaBJbAa€ OCHOBE 32
Bpahame MoBepema jaBHOCTH, aKTHBHOCTH Ha Bpahamy TMOBepema jaBHOCTH y
CCKTOP OCHTypama oriieiajie ¢y ce U 'y opranuszoBamy call centra, nonomemy
Ipomuca O 3aIITHTH IMOTPOIaya, PEIOBHUM KOHTAKTUMA ca KIMjEHTUMA WU
JpYIITBUMA MTOBOJIOM -HXOBHX TPUTYKOM, OPraHU30Bamby CajTa, 00jaBJbHUBAKBY
OJIrOBOpA Ha MHUTama KIMjeHaTa u japHuM caomremrMa. Call centar je o6aBuo
npeko 3000 pasrosopa, a Ha nipeko 200 nurtama u3 call centra npukynseHu cy
oaroBopu oj crpyuHux ciayx6mu y Cekropy. Taxohe, oOpaheno je 293
npeaMera 1o npuroBopuMa omrehenux nuna. Hawnme, moBogoM mpuroBopa,
MUCMEHHUM MYyTeM Cy KOHTAKTUpaHa JPYIITBA 32 OCUTYPAhE U O] IbHX TPaKeHa
o0pa3noxema, a Mo MpUjeMy OJArOBOpa JPYIITaBa 3a OCHTypame, omreheHa
JMIa Cy THUCMEHUM IyTeM oOaBelTaBaHa Kako O OJrOBOpPHMa M JOOWjeHUM
o0pa3nokemrMa, Tak0 W O HAuYMHMUMa OCTBapHBama CBOJUX TMpaBa. Y
MaJIOOpOjHUM CllydajeBUMa HEM3MHpema 00aBe3a 1o YI0KEHHM MTPUTOBOPHMA
WIM HE33aJ0BOJbCTaBa rpaljaHa MoHyl)eHUM pelIemheM O] CTpaHe IpyluTaBa 3a
ocurypame (caMo ceiam ciy4ajeBa), 3aTpakeHa je CarflaCHOCT APYIITaBa 3a
3aKka3uBame Menujanuje (mocpeaoBama).

Haponna Oanka je y nmeuemOpy mecemy 2005. 3amouena ca mocjaoBHMa
MeIrjanmje, o Kaja je YCIeUTHO OKOHYaHO / MeaWjaluja, JAOK je y jeaHOM
cllyyajy cTpaHKka omyctana ox  Meaujauuje. [lopex Tora, Haponna Oanka
Cpbuje je o 3amoudmamy II0CIOBa MeEIWjalMje O0jaBUiIa CAOMIITEHE 3a
jaBHOCT M 00jaBMJIa Ta y THEBHUM HOBHMHaMa Ca IIMJbEM YIO3HABamba jJABHOCTU
ca moryh”omhy na oBMM TyTeM Ha €(QUKACHH]U HAYMH HAIUIaTH CBOja
MOTpaXKMBamba OJl JIPYIITaBa 3a OCUTypame, y3 H30eraBame IYrOTpajHUX WU
CKYIIUX CYACKHX MOCTYIaKa.

[Topen HaBeneHMX aKTUBHOCTH Ha Bpahamy moBepema, Koje ce yIiIaBHOM
oJJHOCE Ha HacyieleHe obaBe3e IpyIITaBa 3a OCUTyparme NpemMa KIUjeHTHMA,
IITO MOJapa3yMeBa akTHBHOCTH POSt festum, koje ce ornenajy, mpe cBera, Ha
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npyXXamwy peleBaHTHUX HH(pOpMalMja ¥  MOKylIajy Ja Ce Kpo3 MHpHE
MOCTYTKE, y Ciy4dajy oOOCTpaHOr MpHUCTAaHKAa CTpaHaka, pemie Beh HacTaie
mrere, Haponna Oanka CpOuje, Kpo3 MHCUCTHpamE Ha jadamy YyIpaBibamkba U
TPaHCIIAPEHTHOCTH pajia JpyllTaBa 3a OCHTYpame Yy CMHUCIY JOHONICHA WU
NpUMEHE aJIeKBaTHUX HHTEPHUX aKaTa, CaylibaBamka jaCHUX MpaBHJa MOJ
KOjUMa TIOTEHIMjaJJHH OCUTYpPaHUIIM MOTY OCTBApUTH TIpaBa W3 yroBopa O
ocurypamy u obOe30OehuBama Ha CBUM TMPOJAJHUM MECTHUMA PEICBAHTHUX H
Moy3JaHuX HWH(pOpMAIHja O TUM MpaBUMa U YCIOBUMA 3aKJbydHBamba yroBOpa,
Jenyje TPOAaKTUBHO Ha 3alITUTYy MHTEpPECa OCHUTYpaHWKa W KOPHCHUKA
OCUTYpama.

Kpenpare ocHOBe 3a pa3sBOj CekTopa

AXTHBHOCTH Ha KpPEHpamy 3a Pa3Boj CEKTOpa OCHUTYpama Orlie/iane cy ce y
JIOHOIICHY MMOA3aKOHCKe peryiaruBe (moHeTo je 20 MOA3aKOHCKHX aKara),
3acHoBaHe Ha J[upektuBama EBponcke yHuje n melhyHapoaHe mpakce, Kao Uy
YCIIOCTaBJbakhy PEAOBHOT M3BEUITABAA O MOCIOBAKY CIEKTPOHCKUM ITyTEM, Y
nosehawy TpaHcnmapeHTHocTH pana Haponne OGanke Cpbuje M apyuiTaBa,
IIOCTaBJbalby OCHOBE 3a EIyKalHujy aKTyapa y CKiIagy ca MelyHapomgHo
npuxBaheHOM mpakcoM u omoryhaBamy na OaHke Oyay aHTaKOBaHE Y
MIPO/IajHOj MPEKH.

Pa3Boj pyHKUMje cynepBusnje

Pamun octBapema crpatemkor mmiba Hapomne Oanke CpOuje y cexTopy
OCHTYypama, HEONXOAHO je pa3BuTH (YHKIW]y cynepBu3Wje OasmpaHe Ha
NPOLIEHN pHU3MKA Yy TOCIOBalkY JPYIITaBa 3a OCUTypame, IITO IMOJpa3yMeBa
yCTpOjaBamke IEPMaHEHTHOT HAI30pa HaJ PajoM JpYyIITaBa 3a OCUTYpame U
OnaroBpeMeHO HICHTU(HKOBAKEC M MpPOIEHY NPEBEIUKHX pHU3UKA Y
MOCTIOBAabY, KOJH MOTY YTPO3UTH CPEJICTBA OCHUTYpAaHHWKA W JOBECTH y MUTAHE
CIIOCOOHOCT JIpYIITaBa 3a OCHTYPame J1a U3MHPY]jy CBOje 00aBe3e O POKy H y
[EJWHU, Kao W OJIaTOBPEMEHO TMpeny3uMame KOPEKTHBHUX Mepa paau
obe3behema Te crmocoOHocTH. Y TOM 1miby, u3pahen je CrpaTemiku IuiaH
Cekropa 3a mocioBe Hag30pa HaJa 00aBJbAEM JETATHOCTH OCHTypama 3a
nepuon 2006-2009.rogunHe, koju je u oOjaBjbeH Ha cajTy Hapoane Oanke
Cpouje.

[TocraBmen je mpojekatr 3a mnpahewe CARMEL mnokasarersa, Koju
MpeACTaB/ba KBAaHTUTATHBAaH anar 3a mpaheme (PUHAHCHJCKE CTaOWMITHOCTH
JpyIITaBa 32 OCUTypame Koja ce 0aBe MOCIOBMMa ocUrypama. lIpojektom je
npeasulieno npaheme 6 rpyma mokasaresba: amekBatHocT Kammrtama (C),
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kBanuteT uMoBuHEe (A), peocurypame U akTyapcke mnosuije (R), kBamuter
ympassbauke cTpykrype (M), 3apana u npoduradbunsoct (E), muksuanoct (L).

3HauajHo je yHampelieHa WHTepHeT mpe3eHTanja Hamsopa ocurypama
(oOjaBibeHa cy 3 perucrTpa -perucrap IpyliTaBa 3a OCUTYPame, PErHCTap
areHIyja W TOCIOBHHUX JEJUHHWIIA M pPErucTap OBIAMNEHWX 3acTylHHKA M
nocpeaHnKa-, ob0jaBibeHe cy Opomrype ,Kako ocuoBaru..." (apymrBo 3a
OCHTYypame, arcHIN]y 3a MOCPEJOBamke, arcHIMjy 3a 3acTyllame, arcHIHjy 3a
JpyTe MOCIOBE Y OCUTYpamy, 00jaB/beHHU Cy TOMUILILH U3BEIITAjH IPYIITaBa 3a
2004. roguHy ca MUIIJBEHEM peBH30pa; MpBHU myT y Pemyomumm CpOuju cy
00jaBJbEHH TOJUIIHH, TPOMECCYHH U MECEYHU CTATUCTUYKHU MOJANHU APYIITaBa
3a ocurypame Ha wuHTepHeTy (o mpeTxomHo o00e30eheHoj carjaacHOCTH
ocurypaBajyhux apymiraBa), o0jaBjbeHa Cy MHUTama W OATOBOPH Ha CajTy
Hapomne Oamke CpOwmje, o0jaBibeHa je 30HMpKa IMOTCHIMjATHUX WCITHTHUX
NUTamka 3a 3aCTyNIHUKE W TIOCPEJHUKE, PEIOBHO ce 00jaBibyjy HaUpTH
MOJ3aKOHCKMX aKaTa, o00jaBJbeHa Cy II0/I3aKOHCKA aKTa Ha CpPICKOM U
SHIJIECKOM , 00jaBJbeHa Cy ymo3opema rpajannma 1 y4ecHHIMMAa Ha TPXKHUIITY
OCUTYpama 0 HE3aKOHUTO] MPOAajH HHOCTPAHUX TOJIHCA U O TIPUBPEMEHO] MEPH
3a0paHe TMpojaje IMOJKca jeAHOM JPYLITBY 3a OCHUTypame,00jaBjbeHa je
Mpernopyka MHHUMyMa caJpskaja IIOCIOBHOT IDIaHAa 33 NPEIy3€THUKE -
3aCTYIIHUKE Y OCUTYpamby.

JlaTo je BuIlle HHTEpPBjya M 4iaHaka, OJpXaHE TMpe3eHTaluje U AaTh
OpOjHM MMCMEHU OJIFOBOPH Ha 3aXTEBE U3 Press-a.

KoHTuHynpaHa egykauuja 3anocrneHmnx

VY OKBHpY aKTHMBHOCTH Ha €AyKalldju 3aroCcieHUX, OJpkaHa je oOyka Ha
temy npumeHe MPC y ocurypamy (jeIHOMECEYHH Kypc y OTpaHHU3alMju
Bearing pointa u KPMG-a), oCHOBHM NPHHIHUIIK CYIEPBH3HjE OCUTYpParba,
npumeHa EY  gupexktuBa y  (QuHAHCHjCKMM yciayramMa —Ha 3amaJHoM
bankaHy, caBeTOBame O ME/Hjallj!, CABETOBAkE O 3aKOHY O IMPHUBPEIHUM
IpyIITBUMa, OJpXaHa je oOyka Ha TeMy ,AHajau3a COJBEHTHOCTU Y
ocurypamy” (jemHomeceunn Kypc y orpanusanuju Bearing pointa u KPMG-
a),0praHM30BaH je MCIHT Y BE3U Ca aHAIM30M COJBEHTHOCTH, OJp)KaHa je o0yka
Ha TeMY ,, YTIpaBJbamkhe PU3UKOM Y OCHTYpamy . Y TOKY j€ aKTyapCKu CEMHUHap
y opranu3anmju bepunr IlowHT-a, KOME MNPHCYCTBYjy Kako 3alOCICHH Y
Haponnoj 6annn CpOuje, Tako M 3alOCICHH y APYIITBHMA 32 OCUTYpambe,
ATeHIIM]HU 32 OCUTYpambe JCTO3MTa U CTyieHTH ca EkoHOMCKOT (hakynTera.
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TpxuwTe ocurypama
OnwTn nokasaterm

CekTop ocHrypama 3Ha4ajHO yTHYC HA Pa3BOj EKOHOMH]EC CBaKe 3eMJbE U
BaXkKaH je YMHMIIAIl CTAOUITHOCTH (PUHAHCH]CKOT CEKTOpa.

Cexrop ocurypama y CpOuju je Hepa3BHjeH M, IO CTENEHY Pa3BHjEHOCTH,
HaJla3W Ce 3HATHO MCIOJ MpOceKa 3eMasba wianuma EBporcke yHuje. Y mpuor
TOME TOBOpE MOKa3aTeJbl Pa3BUjEeHOCTH TPXKHIITA OCHTYPama - OJHOC YKYITHE
npeMuje U OpyTo aomaher mpom3Boja W YKyIHa NpeMHja MO CTAaHOBHUKY.
Hauwme, yuemrhe npemuje y 6pyto nomahem npoussony y Cpouju je y 2004. rox
6uno ucnon 2%, nok je y 25 3emaspa wianuia EBporicke yHHj€ y UCTOj TOAUHU
n3Hocuno 8,3%, a y HICTOYHOEBPOIICKUM 3eMajbama 0KO 3%0.

[Tpema npemuju mo cranoBauky y 2004. roa. ox oko 50 USD (omgHOCHO 0OKO
40 eBpa) CpoOmja 3ay3yma tek 70. mecto y cBery. Ha mpBoMm Mmecty je
[IBajiapcka ca 5.716 USD, a cnene je Benuka bpurammja m Hpcka, mok
Crnosennja ca 920 u XpBatcka ca 248 USD 3ay3umajy 28. onnocno 41. mecro.

CpOuja je y 2004. rox., mpema yKyInHoj IpeMuju, Ha 66. MecTy y cBeTy ca
433 mut. USD.

Hako cy y 2005. rox. oba HaBelneHa mokaszaresba NobOoJsbinana (yuemrhe
npemuje y oOpyTo nomahem npousBoay uzHocu 2,1%, a mpemuja mo CTaHOBHUKY
64 USD wunm oko 54 eBpa), mITo ce BUIAM M3 HapeaHe Tabeiie, CEKTOp je joI
YBEK HEpa3BHjcH.

Moka3aTerbu pa3BujeHOCTU ocurypawa y Cpbuju 2

2004 2005
lMpemuja no cTaHOBHUKY 3.033 4.648
- y AuHapuma
-y EYP 38 54
-yYCO 52 64
Yyewhe npemuje y BAONM, y % 1,7 2,1

e MpoueHa 6pyTo Aomaher nponssoga y 2004. n 2005. roa. n 6p. ctaHoBHMKa y 2005. roa.
M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

Y ykynHOM (HHAHCHjCKOM cekTopy (OaHKe, OCHUTypame M JIM3HHT), KOjU
MoCHeibUX TOAMHA YYecTByje y Opyro momaheMm mnpomsBogy ca oko 5%,
OoCUTypame M0 KamuTalxy H Opojy 3amocClIeHHX 3ay3uMa Jpyro Mecto. Y
6unancHoj cymu ¢unancujckor cexkropa y 2005. rog. koja je m3Hocuna 873
MJIpA. TuH. 6aHKe ydecTBy]y ca 89%, a mpymTBa 3a ocurypame cy Ha Tpehem
MecTy ca cBera 5,3%.
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CTpyKTypa thyHaHCUjCKOr TpXULWTa
(y Munujapgama guHapa)

2004. 2005.
JInannHr BaHke Ocurypane JInannHr BaHxke Ocurypane
BunaHcHa cyma 23 510 34,4 51,8 775,4 46,4
Kanutan 0,8 99,5 16,8 2,2 125,7 18,6
Bpoj 3anocneHunx 132 23.463 5.926 329 25.680 7.283
Bpoj npaBHux nuua 12 43 40 13 40 19

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

Pa3Boj TpkuiTa ocurypama MEpPEH pacTOM IpeMHje MOKa3yje MO3UTHUBAH
TpeHa. YkynHa mpemuja y 2005. rog. y omHocy Ha mpemujy y 2004.
rog.mopacia je 3a 53%. Tpeba HarjmacuTé Aa cy Ipu TOME LIEHE Ha Majo
3abenexune pact ox 16,5%, mTo roBopu y HPHIOr 3HAYAJHOM PEATHOM
1opacTy yKyIHEe IpeMHje OCUTYpama Y TOAWHHU Y K0joj je 1ma 50% npymrasa
3a OCHTypame OCTallo 0e3 103BoJIe 3a pajl OJHOCHO y TOAWHH Yy KOjO] CY
030MJPHO 3arouesie aKTUBHOCTH Ha CTaOWIM3alMjU CEKTOpa OCHUTYpama M
BEroBe pedopMme.

YyecHUUN Ha TPXULITY
JIpylITBa 3a OCHIypame

[lpn npey3umamy ¢GyHKIOMje Hag30pa HaJ JAPYIITBUMA 3a OCHTYpame
Haponna 6anka CpOyje je 3aTeksia TpXKHIITE OCUTypama Ha U3Y3€THO HHUCKOM
HHUBOY Pa3Boja ca HaIpea HABEJCHUM KapaKTePHUCTHKaMa.

bpoj npymrasa 3a ocurypame y 2005.ronuan cmamen je 3a 50% (ca 40 Ha
19), weTupu nIpymTBa Cy MOKPEHYyJIa MOCTYHNaK J0OpPOBOJbHE JHMKBHIALM]E,
M3BPIIICHO je jeHO Mpumajame, Tako Aa je ca 31.12.2005.roquHe Ha TPKUIITY
nocnoBaio 19 npymrasa 3a ocurypame, o1 Kojux ce 16 npymraBa UCKIbYUHBO
MOCJIOBAMA OCHTYpama, 2 JAPYIITBA CaMO MOCIOBUMa PEOCHTypama, MoK ce 1
JpyITBO 0aBH IOCIOBMMA OCUTypama U peocurypama. Of qpymraBa Koja ce
0aBe IMOCIOBHMAa OCUTYpPama WHCK/BYYHBO KHBOTHHM OCHTYpameM OaBH ce
camo 1 ApymTBO, MCKEYYHMBO HEKHMBOTHHM OCUTYpameM [ JApYILITaBa, a U
KUBOTHHM U H&XKUBOTHUM OCHTypameM 8 mpyIiTasa.

JpymTBa 3a ocurypame cy y obasesu ma mo 31.12.2007. rox. u3Bpuie
pasrpaHHuYCHEC TMOCIOBa OCUTYypama W PEOCHTYpama, Kao M Pa3TpaHUYCHE
KUBOTHUX M HEKWBOTHHUX OCHTYypama. YCJIelI Tora, Kao W yciex APYTHx
CTaTyCHHX MpPOMEHA JpYIITaBa 3a OCUTYpame, Kao IITO Cy NpuUllajakba U
Mpey3nMama, PEaTHO je OueKuBaTH Ja he ce BUXOB OpOj HAPEIHOM TEPUOITY
MEHATH.

[TocmaTpaHo mpema BIIACHUYKO] CTPYKTypH Kamutana ox 19 npymraBa 3a
ocurypawe y 2005. romunam 5 je y BehMHCKOM CTpaHOM BIACHMIUTBY, 14
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ApymTaBa je y nomaheM, o] KOjUX Cy 2 JApYIITBAa Yy JAP>KaBHO-APYIITBEHO]
CBOjUHH, a 12 npymTaBa cy y IpuBaTHOj CBOjUHHU.

Mpernea nopgaraka npema BRacHUYKOj CTpykTypu y 2005. roa
80%

71% 70%

70% ~

60% | 57% 56%

50% -+

40% +
29% 28%

30% 24%

20% 1 14% 15% 14% 16%
10% 1 r 6%
0%
Mpemuja xunBoTHOT Mpemuja HEXUBOTHUX Kanutan YKynHa umoBuHa
ocurypama ocurypama

O pywTBa ca CTpaHUM BNaCHULLTBOM
B IpywTBa ca ApXaBHUM W APYLUTBEHVUM BIIAaCHULITBOM
O pywTBa ca foMahvM NPUBATHAM BNACHULLTBOM

W3 HaBeneHOT ce BUAM Na JAPYHITBa Y BEhHHCKOM CTpaHOM BJIACHUINTBY
uckazyjy Majio yderrhe Ha TpKHUIITY ox cBera 12%,c jenHe, Kao U Ja OHA YMHE
yak /1% TpxumiTa >KMBOTHOT OCUTYpama, C Ipyre crpaHe. 2 HajBeha mpymTa
yuecTByjy ca 70% y HEeXXMBOTHHUM OCHTypamHMa.

CrabunuszanyjoM TPXKUIITA OCUTYpama U KpEUpameM  aJIeKBaTHOT
OKpyXema, cTBopuhe ce YCJIOBHM 3a NpUBJIAaueHhe O30MIJPHUX CTPATEHIKHX
napTHepa, Koju he yHeTH y TpJKUILITE HOBE MTPOU3BO/IE, JOOPOT KBAJIUTETA, KA0
Y HOBA 3Hama. Y MPUIOT OBOME TOBOPH MCKYCTBO 3€Majba Y PErHOHY KO KOjHX
Cy HOBU jaKd YYECHHULM JONPHUHENH MoBehamky KOHKYpEHTHOCTH mocTojehux
JpyLITaBa.

OcTtanu yuyecHUIM Ha TPKULITY

Y 2005. rogmam  Opoj OCTaNMMX Y4YeCHHWKA Ha TPXKUINTY OCHUTypamba-
MOCPEJHUKA U 3aCTyIHUKA, cMameH je Takohe 3a mia 50% (ca 149 na 75), ¢
THM IITO je o panuje mocrojehux oko 90% (133) ocranmo 6e3 q03BOJIE 3a pai,a
y MehyBpemeHy je 59 npaBHMX JHIAa U Mpeay3eTHUKA T00MI0 103BOJIe 3a paj,
Tako Ja y MPOAajHO] MPEXH, MOped APYIITaBa 3a ocurypame, ydectyje 40
MpaBHUX JHIA, 35 QUINYKUX JTUIA-TIPEAY3CTHUKA, jeTHA TYPUCTHYKA areHIHja,
kao U 2.578 ¢usnukux nuna kKoja cy JoOuia oBiramheme 3a 3acTyIame
OJTHOCHO TIOCpPEIOBamkE y Oocurypamy. HaBejeHUM akTHBHOCTHMA 3HA4ajHO je
MoOOJBIIIaH KBAJIUTET MpojajHE Mpexe, Koju he gomatHo OuTH yHampeheH
omoryhaBamem OaHKama Jja BpIlle PO/Iajy MOJUCA OCUTYPamba.
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CTpykTypa nopterba ocurypara

JlpymTBa 3a OocuUTypame Cy 3arouena ca J0CTaB/balkbeM CTATHCTHYKUX U
npyrux mnojaraka Hapomuoj Oanmm CpOuje TOAWIIEBMM HM3BEIITABAEM 32
2004. rox., MOK cy OpBH JETabHUJU W CBEOOYXBaTHHMjU TMOJAIM J0OH)eHU
KacHHje Yy OKBHUPY TpPOMECEYHOr H3BemTaBama, modeB ox 30.06.2005. rog.
Vkynna npemuja y 2005. roguan u3nocu 34.689 musnona nunapa ((405,7 mun.
eBpa win 480 mun. USD).

N3noc yxynne npemuje y 2005. rox. mpemairyje yKymHy HOPEeMHjy CBHUX
npymraBa (yk/pyuyjyhu v oHe KojuMa je omay3era qo3Boja mouetkom 2005.
roz.) y 2004. rox. ox 25,1 mupa.aus. (318 muit. espa wiu 433 mun. USD), mto
TOBOpH y TPHUJIOT 3HAYajHOM Pa3BOjy TpkuiuTa ocurypama y Cpouju y 2005.
TOJMHHU.

VY crpykrypu npemuje y 2005. ron. ydemhe HEXHBOTHHX OCHUTYpama
n3nocwio je 90,5%, mox je ydemhe XMBOTHHX OCHTYpama H3HOCHIIO CBETra
9,5%. Naxo je npemuja xuBoTHOT ocurypama y 2005.roquHu rickazaia mopact
on 4dak 96%, y3 mopacTt mpemuje HEKHBOTHUX ocurypama onx 49,8%, meHo
yuemnihe y ykynHoj npemuju ox 9,5% (2004.roaune- 6,7%) je u gajbe U3y3e€THO
HUCKO.

YKynHa npemMuja ocurypama y Cpouju

N
o

34,7

w
(92
I

y Munvjapaama
w
o
|

22,6

25 4

20 -

15

10 ~

31.12.2004. 31.12.2005.

B HexuBOTHa ocuryparsa O>KueoTHa ocuryparbe

VY CTpYKTypH NpeMuje 0]l HeXKMBOTHUX OCUTypama HMOBHHCKA OCHTYpama
(ocurypame UMOBHHE Of MOXapa U JPYTHX OMACHOCTH M OCTalla OCHUTYparbha
MMOBHHE) MEPMAHEHTHO 3aXBaTajy HajBehu 1e0 yKylHe MpeMuje Tako aa y
2005. rox. wmuxoBo yuemthe m3Hocm 33%, a 3aTUM CIIEIU OCUTYpame O]
OJITOBOPHOCTH 300T yrotpede MoTopHHUX Bo3uia ca 31%.

[Tpemuja 10OPOBOJBHOT MEH3HMjCKOT ocurypama (138. Tpeher cTyba u jeane
OJl BpCTa >XMBOTHHX OCHUTypama, a Koje TpYyXkajy 3acaj Tpu JApyIITBa 3a
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ocurypame), U mopea pacta yuemtha y ykymnHoj npemuju ca 0,6% y 2004.
ronunan Ha 1,2% y 2005. roa. numa 3aHemMapspuBO yuemihe.

Mpemuja npema BpcTtama ocurypawa y 2004 u 2005. roguHu

O WmoBuHcka ocuryparsa

B Ocurypare of, 0AroBopHOCTM 360r ynoTpebe MOTOpPHUX BO3una
0O Ocwrypare MOTOPHMX BO3una

O YkynHo XMBOTHa ocurypata

OOcrtana ocurypama

Hajsehu rogummu mopacT mpemuje y TPyNH HEXKHBOTHUX OCUTypama y
2005. romuHu Oenexxu JAOOPOBOJEHO 3apaBCTBeHO ocurypame (142%) wu
OCHTypambe 0] OATOBOPHOCTH 300T yrotpede MoTopHux Bo3uia (104%).

[locmatpaHo mTO JpymTBHMa MPUCYTHAa je BeJNWMKAa KOHIIGHTpalyja
noptdespa. [lo BUCHMHM TpemMHje cBa JAPYLITBAa 3a OCUTypame OW ce Moria
MOJICJIUTH Y TpH rpyne. Y mpBoj cy 1Ba Hajseha npymiTea 3a ocurypame ca 74%
npemuje y 2004. rox., omaocHo 65% y 2005.rox. [dpyry rpymy oOpa3yjy Tpu
Beha npymTBa koja cy Aaymiaupaia ykynHy npemujy y 2005. ron., a yuecTByjy
ca 12% y 2004. ron, ogaocuo 18% y 2005.rox. y yKymHO] NMpEeMHUjU 3eMIbE.
Tpehy rpyny unne ocrana apymrsa ca yueuthem y 2004. u 2005. roxa. ox 14%
u 17% pecnekTuBHoO.

Fpynucawe gpywitaBa npema BUCMHU npemuje y 2005. roa.

. YKkynHa npemuja, Yyewnhe y ykynHoj
Mpyna =P ) Yy MUN.OUH. npemujn y %
I 2 22.505 65
I 3 6.316 18
1] 14 5.868 17
YKynHO 19 34.689 100

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje

Hajseha aBa apymTBa 3a ocurypame 3axBarajy 65% ykymnHe mpemuje u
70% ykymHe mnpemMuje HEXUBOTHUX ocurypama y 2005.rom., mok cneacha
YeTHpH JIPYIITBA [0 PAaHTy y OBOj MpeMHju ydecTByjy ca 19%, mro momatHO
TOBOpH y TPHWJIOT BHUCOKO] KOHIIEHTpAIMjU TPXKHINTa ocurypama. Yak 29%
YKYIIHE TPEeMHje >KUBOTHUX OCUTypama Ce OAHOCH CaMO Ha jJE€JHO APYIITBO
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KOje y YKYIIHO] NMpEMHjH CBHX BpPCTa OCUTypama yudecTByje ca camo 4%, a
3HavajHa ydemha y YKYITHO] TPEMH]U >KUBOTHHUX OCUTYypama Oeliexe W TpH
JpYIITBA, KOja Cy Moyvesa ja pa3BHjajy )KMBOTHA OCUTYpamba.

Vneo mer apymraBa Koja cy y BEhHMHCKOM CTpaHOM BIACHUILITBY Y
ykyrmHOM mopTdessy je 9% y 2004.rox., omnocHo 12% y 2005. 3nauajHo je
yuemrhe BUXOBE MMPEMUje KUBOTA Y YKYITHO]j MTPEMHjH KUBOTA CBHUX JPYILITABA.
VY 2004. rox. oo yuemrhe je m3Hocmiio 69%, a 'y 2005. rox. je 6maro mosehano
Ha 71%.

W3 u3nokeHor ce BUAM Ja je 32 Mame O]l IBE TOANHE, O/ Kaaa je PyHKIH]jy
Haj3opa npeysena Haponna 6anka Cpouje:

3abenexeH mopacT nmpemMuje ocurypama o 53%,

Jomr yBek je TmpHCyTHa, ajdl CMambCeHa KOHIECHTpAIMja TPXKHIITA
(yuemrhe nmBa HajBeha apymrBa y ykymHoj mpemuju on 74% y 2004.
rojI. cMambeHo je Ha 65% y 2005. rox.),

Vuenthe HexxuBOTHHX ocurypama (90%) y yKyIHOj mpeMuju u Aajbe
JIOMHUHAHTHO,

KuotHa ocurypama Oenexe mopact ox 96% y omnocy Ha 2004.
roauny, anu je muxoBo ydemhe ox 10% y ykymHoj mpemuju y 2005.
roguHu Mano mopeachu ca 3emspbama wiaHuniama EBporicke yHuUje y
Kojuma je oBo yuenrihe 60%,

VYneo npymraBa y BehHHCKOM CTpaHOM BJIACHHINTRBY je& 3a0€JICKUO PaCcT
HAPOYMUTO Y KUBOTHHM, JIM U Y HOKUBOTHUM BPCTaMa OCUTYPAba.

14

HAPOHA BAHKA CPBUJE — Noduwrsu uzsewmaj 2005



lNocnosu Had3opa Had obasrbarem OeslamHOCmMU ocuaypara

BunaHcHa cyma n bunaHcHa cTpykTypa
bunancua cyma

O0uM TmOC/IOBama CEKTOpa OCUTYypama, MepeH OWJIaHCHOM CyMOM
JpylmiTaBa ca J03BojoM 3a paxa, y nopehemy ca 2004.rox., moehan je y
2005.roquam 3a 51% oxHocHO ca 30,8 mupa.auH. Ha 46,4 MIp. IUH.

BunaHcHe cyme gpyluTaBa 3a ocurypatse Ha gaH 30.09.2005.
roauHe (y MUn. AUH.)

ANOP; 10097 O Grawe; 1776 O nNpuama; 374

O nRyHae TBU; 530

Wiener Stadtishe;

O Mwunenujym; 719 2360

O ob6oc; 775

OyHas; 15808 O cum; s23

O Monuc ; 922

AyHas Pe; 1250 .
O AMC ocurypaer KonaoHuk; 1711 O Takoso: 1274
859

DenTa; 3578

O Aenra Pe; 664 O Mopasa; 464 O Zepter ; 2075
o EHepronpojekr; ’

357

CrpyKTypa akTHuBe

VY CTIpyKTypHM aKTHBE JpyllTaBa 3a OCHTYpame€ ca CTambeM Ha JaH
31.12.2005.roxune, 50,2% oxnocu ce Ha craaHy uMoBHHY ( o uera 36,2% Ha
HekpeTHuHe,a 13% Ha myropouyne (uHaHCHjCcKe IuiacMmane), a0k ce 49,3%
OJTHOCH Ha OOpTHY MMOBHUHY (0] 4Yera Ha TMOTpaKuBama M0 NpeMHjaMa U Ha
KpaTkopouHe (puHaHCHjCKe TacMaHe o 18%).

Y mnopehemy ca 2004.ron. kama je yuemhe cragHe WMOBHHE
nuzHocuiio 62,2% (ox vera je ydyeuthe HekperHuHa uzHocuio 49%, a yuemrhe
OYrOpoYHHUX (UHAHCHjCKHX ImtacMaHa 12,8%), a yuemrhe oOpTHE MMOBHHE
uzHocwio 37,5% (ox wera je yuemhe morpaxuBama m3Hocwio 19,3%, a
ydemrhe KpaTKOpOYHHMX (HHAHCHjCKMX IulacMana cera  10%), moxe ce
3aKJbYUHUTH JIa j€ CTPYKTypa aKTUBE MOOO0JbINAHA.

Nmajyhu y Bumy, mehyTuM, YMBEHUIy Ja je Ha TPXKUIITY OCHUTypama
JOMHUHAHTHO HEXMUBOTHO OCHTypame, Y KOMe Cy 00aBe3e 3a IITETEe 10 MPaBUITy
KpaTKOpOYHE, CTPYKTypa aKkTuBe, nako nodossiana y 2005. roquny, u gabe je
HEMOBOJbHA, jep HajBehm geo ymarama on 36%, M3BPIICHUX Yy paHH]EM
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nepuosy, JApyLITaBa YWHE HEKPETHUHE, IIOCTpOjerha M Olpema, IITO
Mpe/icTaB/ba BUCOK CTEIIEH MMOOUIIN3alMje CPeCTBA IPYIITRA.

CTpyKTypa akTMBe Ha AaH 31.12.2005.
roaviHe

CTpyKTypa akTMBe Ha AaH 31.12.
2004. ropuHe

Ocrano HekpeTHuHe, Ocrano
FotosyHckm 2,3% ornpema u UHB. 7.2%
eKBMBaneHT u HEKpEeTHUHE

rotoBuHa 49,0%
6,6%

KpaTkopouHu

hUHaHCHjckn
nnacmaxsu

10,0%

KpaTkopoyHun
uHaHcHjckn ﬂ‘/FOPO‘i_HM
nnacmam cbuHaHcujcky
nnacmasn
18,1%
13,0%
MoTpaxwuBarba 0)
19,3% [Llyropoynu

brHaHCHjckn
nnacmaHmn
12,8%

HekpeTHuHe,
onpema v uHB.
HeKpeTHWHe

36,4%

[oToBMHCKM

(BMBanNeHTn n
rotosuHa

7.2%

MoTpaxwvBarba
18,1%

CrpykTypa nacuse

VY crpykrypun macuBe Ha agaH 31.12.2005.rogmHe KamuTtanm M pe3epBe
uckazyjy yuemthe ox 40%, a rexaunuke pesepse 49%.

VY nopehemwy ca crpykrypom macue y 2004. roguHM, Kaja je MPETEH HO
yuemthe y macuBu oz 50,8% mncka3uBao KamuTaa M pe3epBe, a TEXHUUKE
pesepse yuenthe ox 37,2%, youasa ce na cy apymrsa y 2005.ronuan cmamuia
yuerrthe cBOT KanmuTaja y KOpUCT noBehaHMX M3/1Bajama CpeACTaBa y TEXHUUKE
pesepBe. McTroBpeMeHO ca pellaTHBHUM MajoM ydenrha Kamurtana y CTpyKTypH
nacuBe, kanutan U pesepse cy y 2005. ron. mckazanu HOMHHAIHU MOPACT 32
19% y omuocy Ha 2004.rox. (ca 15,6 ma 18,6 mMipsa auH), MITO je yrIaBHOM
pe3yiTaT M3BpIICHHX JIOKaNUTaIM3alldja JpyIlITaBa y CKJIaay C 3aKOHCKOM
pETyIaTHBOM.

C mpyre cTpaHe, TEXHUYKE pe3epBe, Koje APYIITBO 32 OCUTYpPamhe KOPHCTH
3a mokpuhe ob6aBe3a mpema ocurypanuiuma, cy Ha gan 31.12.2005. rog.
n3Hocwiie 22,8 mupa.aud. u, y nopehemwy ca 2004. roa. kaga cy m3znocwie 11,5
MJIpA IUH, TOTOBO Cy Ce€ YABOCTpyuwmie, uckasyjyhu mopact ox 99%, mro je,
3ajeHO ca aJCKBAaTHHM YyJjaramMMa OBHX pe3epBH, o1 HajBeher 3Hauaja 3a
CHUTYPHOCT OCUTypaHHKa.

[ToBehame TEXHHUYKHX PE3EPBH, a HAPOUUTO TpeHocHe mpemuje (y
nmocMmatpanoM nepuony 3a 100% omnocHo ca 9,3 Ha 18,6 mupn aunH) je y
BEJIMKO] MEpPH pE3yJITaT yYCIOCTaBJbakha JCIUHCTBEHUX KpPUTEpUjyma 3a
o0padyH TEeXHUYKUX pe3epBH, mpornucanux oa Hapomne 6anke CpOuje, kao u
CTPUKTHHX KOHTpOJIa aJIeKBaTHOCTH W3/IBajarba Yy TEXHUYKE pe3epBe, IITO je
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YCJIOBWIIO HAIyIITamke JIOIIE MPAaKCce OCHIypaBaya Jia 3HATHO IMOTLEHY)y OBE
pe3epBe U THME yrpokaBajy HHTEpece OCUTypaHWKa M KOPUCHHUKA OCUTYpamba.

CTpykTypa TEXHHUYKHX pE3EpPBH YCIOBJbEHA j€ CTPYKTypOoM MopTdesba
OCUrypaBaya, OJHOCHO HHCKHMM ydemrheMm >KUBOTHHX OCHTYpama Yy YKYITHOM
nopTdespy ApymTaBa 3a ocurypame. Hajpehw neo TeXHHUUKHX pe3epBH UHHE
nperocHe npemuje ( 48,7%), a 3atum pesepBucane mrete (32,9%), mwro YuHU
Buie oy 80 % TeXHUYKUX pPe3epBH, IITO ce BUAM U3 cienehe Tadere.

CTpykTypa nacuee Ha aaH 31.12.2004. CTpykTypa nacvBe Ha AaH 31.12.2005.

OCTa;'lo Ocrarno Matematuuk
12,0% MaTtemaTuik 10,7% a pesepBa

a pesepsa
5,5%

8,4%

MpeHocHe MpeHocHe
npemuje npemuje
TexHuuke 14,6% TexHuuke 23,9%
p:;fezpoze PesepaucaH p:;gg/:e PesepsucaH
e wrere e wrete
15,5% 16,2%
OcTane Ocrane
Kanurtan u TEeXHU4Ke Kanutan un TEeXHU4ke
pesepee pesepse pesepse pesepse
50.8% 1,6% 40,1% 0.7%

3HauajaH MmoKasaresb pe3yJiTaTa Mpeay3eTHX aKTHBHOCTH Ha CTaOMIU3aluju
u ypehuBamy Tp)KUIITA OCUTypama je U OJHOC IopacTa TEXHUYKUX PE3epBU U
ykymnHe npemuje. [lopact texamukux pesepsu on 99% je, Hamme, 3HAYajHO
Behu on mopacta ykymHe mpemuje oa 53% y MocMaTpaHOM HEpUOIY, ILITO
TOBOpM Yy TMPHWJIOT HABEJCHO] KOHCTaTallMju MAa Cy JpyliTBa TIoyena Ja
HaIylITajy JIOIIY MPAaKCy HeaJeKBaTHOT (popMuUpama TEXHUYKUX PE3EpBH, LITO

ce BUIM u3 cieneher rpadukona.
530/0/
A

350004

300001
250001
20000 | 33%

11725
15000 -

10000 1

5000

PeleHe urete YKy NHe TeXHU4Ke pesepBe YKy nHa npemuja

@ 2004. O2005
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nOKpI/IBeHOCT TEXHUYKNX pe3epeBun

VY unspy o6ezbehema 3amTure HHTEpeca ocurypanuka u tpehux omrehenux
JHIa, OJHOCHO OJIarOBpeMeHe HCIIaTe mrTeTa, Mel)yTuM, HHje TOBOJFHO CaMo
(bopMupame aJeKBaTHOT HMBOA TEXHWYKHX pe3epBH, Beh M HUXOBO ylarame
Ha HA4YMH Koju 00e30elyje mmupeme mpey3eTux o0aBesa y IEIHHUA Uy POKY
KaKko y cajaiimeM, Tako U y Oynyhem mepuony. [la 6u O6mmo crnocobHo na
OJrOBOpU CBOjUM o0aBe3aMa, APYIITBO je Ay’KHO J1a CPEACTBA yJaXKke 3aBHUCHO
Ol BpCTa OcHUTrypama Koje obOaBiba, Bojehu pauyHa o pouHocTH oOaBesa,
poUTAOMITHOCTH M JUCTICP3HjH yllarama.

VY 2005. ronuHu TEXHUYKE pe3epBe KMBOTHUX OCHTypama JApYLITaBa Koja
ce 0OaBe TMOCIOBMMa OCHTypama HajBehwMm fenoM Ouje Ccy TOKpPUBEHE
xaptujama ox BpeaHoctu (33%) u oOBe3HMIIAMa KOjUMa Ce TPryje Ha TPKUILITY
(30%). V crpykrypu mokpuha TEXHHUYKHX pE3€PBH HEKHUBOTHHUX OCHTyparba
HAaj3acTyIUbCHU]jE je ynarame y uHBecTunnoHe HekperHuHe (30%), a 3atum
CIIeZIM JCTIOHOBa-¢ K01 Oanaka (13%).

[Topehemem Kkperama IUlacHpama TEXHUYKUX DPE3EPBU JKMBOTA Ha JaH
30.09.2005.roaune, kaaa je mpBu IMyT o0e30el)eHo M3BeIITaBamke O ylarambuMa
texHuuke pesepse, U 31.12.2005. rox. mpumerHo je moOoseirame. [Toxpuhe
oOBe3HMIIaMa KOjuMa ce He Tpryje Ha Tpxumrty ca 37% na man 30.09.
2005.rox., mano je wak Ha 10% mHa man 31.12.2005., a y xopucT oOBe3HHIIA
KOjMa ce Tpryje Ha TPXKHIITY, YAME CE CMambyje M3JI0KEHOCT PU3UIMMA O]
HEeHarJiare .

Viarama TEXHHYKHX PE3EPBH HEKHMBOTHUX OCHIYpama Yy HEKPETHHHE
U3BpIICHA Y paHHjeM IEepPHOy, HaKO CMambeHa, HHCY aJeKBaTHA, 003MpOM Ja
MOTy JOBECTH Y IHTamke HU3MHpUBame obaBe3a JpymrTaBa Koje Cy KOJ
HEKUBOTHHX OCHUTYpara MPETeKHO KPAaTKOPOYHE.

AHanM3oM mojaTaka O yJjaramuMma JApyIITaBa 3a OCHIypame Ha JaH
31.12.2004. u nHa nman 31.12.2005. ytBpheHo je na Ccy cCMameHa ylarama y
MOBE3aHa MpaBHa JIUIA.

Kon npymraBa koja ce 0aBe IOCIOBHMa pPEOCHUTYpama Y CTPYKTYpH
yllaramba TeXHHYKHX PE3epBU HEXXHMBOTHUX OCUTypama MpeoBial)yjy IpeHOCHE
peMuje Ha TepeT peocurypaBava ca 32% u rorosuHa ca 29%.

MNoka3aTerbn nocnoBamwa
MepoaaBHM TEXHUYKN pe3ynTaT

MepoaaBHU TEXHHUYKH PE3yJTaT y CEKTOpPY Oocurypamba - LOSS ratio (omHoc
MEpOJIaBHUX IITETa U MEPOJIaBHE TEXHUYKE IMPEMU]jE) Ka0 HHUKATOP MOJTUTHKE
[ICHA ¥ aJIeKBATHOCTH, OJHOCHO JIOBOJHHOCTH MIPEMH]ja 32 H3MHPEHE 00aBe3a 1Mo
OCHOBY yroBopa o ocurypamy Ha gad 31.12.2005.rox. wm3nocm 79,99%.
HenoBosban TeXxHWYKH pe3ynraT ocTBapeH je y uerupu (ox 16) Bpcre
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lNocnosu Had3opa Had obasrbarem OeslamHOCmMU ocuaypara

OCUTYpama JOK Yy OCTaluM BpcTamMa ocurypama usHocu usmehy 4,83% u
96,16%. Ilpema nmomanmma 3a 2004. rox. TexHUUKH pe3ynrar usHocu 64,99%,
mTo Tpeba y3eTH ca pe3epBoM, 003UPOM Ha HEIOBOJbHY MOY3/1aHOCT MOJaTaKa,
NPEeBacXOJHO y CMHCIy TOALCHHBama o0aBe3a JpylTaBa IpeMa
OCUTYPaHHUIIMMA. IIITO j€ YOUEHO MPHU BPIICHY KOHTPOJIA MOCIOBaka IPYIITABA.

HenoBosban texuuuku pesyntar y 2005. roquHy, MCKa3aH KOJ: OCHUTypama
Ol TOCIEIWIa HE3roJe, OCHUTypama IUIOBHHX oOO0jekaTa, OCHUTypama O]
OJIrOBOPHOCTH 300T ynoTpeOe IUIOBHHX oO0jeKara M OCHIypama KpeauTa,
pe3yniraT je aJeKBaTHHjer pe3epBUcama 3a HacTaje mrere (mro noBehaBa
MepojaBHE WITETEe), aJCKBaTHHjer pe3epBucama 3a Oyayhe mrere (mTo
CcMamyje MepoaaBHY NpeMHjy), Kao W Mayor mnoprdesba ompeheHHx Bpcra
OCUTypama, TJe CBEHTYaJIHM HAaCTaHaK IITeTa MMa 3HAYajHHjH HEINOBOJbAH
yTUIa] HA TEXHWYKH pe3ynrar (IITO je Choy4aj KOJX OCUTypama Ol
OJrOBOPHOCTH 300r ymoTpebe IUIOBHUX oOjekata). Muaue ydvemihe rope
HaBE/ICHUX BPCTa OCUTYpama y YKYITHOj IpeMuju je ceera 7,3%.

ConBeHTHOCT

CoJIBEHTHOCT JAPYIITBA 32 OCUTYpPam€ 3aBUCH O]l TIOBOJbHOCTH TEXHUUYKHUX
pe3epBU 3a Mpey3eTe obaBe3e Kao M OJ] JOBOJHHOCTU TapaHTHE pe3epBe Kao
BHJIa 3aIITUTE OCUTYPAHUKA Yy CIydajy HEMpeABUleHnX ryOuTaka y rmocjaoBamy,
OJHOCHO Kao aMmopTHh3epa 3a T'yOMTKE KOjU HHCY NOKPUBEHH TEXHUYKUM
pesepBama.

3akoHOM 0 ocurypamy, moueB o1 30.06.2005. rogune npsu nyT je y CpOuju
yBeneHa o0aBe3a apyllTaBa Ja OJpKaBajy rapaHTHY pe3epBY Ha HUBOY KOjU je
W3HAJ MapruHe COJIBEHTHOCTH.

[To3akOHCKOM peryJiaTUBOM, CAaYMEEHOM Yy CKJIALy ca JAUPEKTHBaMa
EBporicke yHuje, Mapruna conBeHTHocTH ce of jyHa 2005. rog. o6pauyHaBa Ha
OCHOBY KpHTEpHjyMa KOjU YBa)KaBajy BpPCTY IOCIIOBa KOjUMa ce APYINTBA 32
ocurypame 06aBe, Kao 1 0OMM IMOCJIOBamka U MITETE Y TPOTOAUIIEHEM TIEPUOY .

Mapruna consentHoctTd Ha gaH 31.12.2005. rox. y Cp6uju usznocu 10
MJIpA.JIMH., a rapaHTHa pe3epsa 17,1 mupa. auH.

JlnkBmngHocTt

JIMKBUIHOCT JpyIITaBa 3a OCUTYypame MepeHa Kao OJHOC KPAaTKOPOYHHUX
CpelcTaBa W KpaTKopouHuXx obaBe3a (ykibydyjyhu m pesepsarje 3a Oymyhe
HmITeTe W pe3epmaimje 3a HepemieHe mrere) pacte ca 0,95% y 2004. rox. Ha
1,02% y 2005.
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[TopacT TUKBUAHOCTH C€ MOXE 00jaCHUTH MOOOJBIIAKHEM CTPYKTYPE aKTUBE
y 2005. roxa. y Kojoj HEKpETHHHE, MOTPaKWBamka M JYTOPOYHH IUIACMAaHH
yuecTByjy ca 67,1%, nok je oo yuenrhe y 2004. roa. uznocuino 81%.

MokasaTerbm npouTabunHoOCTM

[TpuHOC Ha yKyIIHY UMOBHHY JIPYIITBA, Ka0 MPOIEHTYATHO U3PaKEH OTHOC
Hemo 000umu u yKynHe umosuHe  peHTAOWITHOCT BIIACTHTUX CPEJCTaBa, Kao
OJTHOC Hemo 0obumu u ocHoenoz kanumana opywmea y 2005. roguHn
Oenexe MopacT y OHOCY Ha MPETXOIHY TOIUHY .

Haume, mpuHOC Ha yKynmHY HMOBHHY JApylITaBa Koja Cy IOCIOBana y
2004.roquan m3HOcno je 0,64%, nok ce y 2005.roguam mosehao Ha 1,43%,
mto 3Ha4u 1a je Ha 100 qunapa ykymHe uMoBHHE ocTBapeHo 1,43 nuHapa.

Penrabunnoct Baactutux cpencrasa y 2004. rox. m3Hocuna je 1,54% , ay
2005.romunn 4,37%, mrto 3Haun na je Ha 100 muHapa OCHOBHOI KamuTalia
ocTtBapeHo 4,37 auHapa HETO JOOUTH.

AyToOoaAroBopHoOCT

O06aBe3HUM OCUTYpamEeM BIACHHKAa MOTOPHHMX BO3WJIA O] OATOBOPHOCTH 3a
HITETYy NpUYUbeHy TpehuM nuiuma TpeHyTHO ce 6aBu 11 npyimrasa.

JlonomemeM HOBOr 3akoHa O 00aBE3HOM oOcuUTypamy Ouhe 3a0KpyKeH
peryiaTopHH OKBHp ocurypama. Jlo meroBor noHomema Hapomna Oanka
CpOuje je, 3ajeqHo ca YApyXKemeM JpyIITaBa 3a OCUTYpameE, Y MPOTEKIOM
Nepuoay Tpeny3eiia aKTUBHOCTH Ha yHampelhemy OBOTI CErMEHTa OCHTypama
yBOohemeM HOBE CTaHAapAHE TOJuce, 3amTuheHe X0JIorpaMoM, Koje Mmrammna
3aBoa 3a W3pamy HOBYAaHHWIA. TuMe ce Texu mosehamy 3alITHTE KiIMjeHATa
obe3z0ehemeM yHUGOPMHOCTH U 3aIITUTE TMONHCE U MUHUMU3UPABY
MoryhHOCTH W371aBamba BUIIIE MOJIKCA ca UCTUM OpojeMm.

W y 0BOM cerMeHTy, Kao M KOJ OCTaJIHX BPCTa OCHUTYpama, MPHCYTHA je
KOHIIEHTpanrja moptdesba (aBa Hajeha apymTBa mokpusajy Buine ox 50%
TPXKHIITA), IITO ce BUAU U3 cieaeher rpadukoHa.
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YKynHa npemuja n 6poj 3akrsy4yeHux yrosopa u 2005.

Wiener

TakoBo
Cum

Mpuama

Monuc
Mopasa
Munenujym

KonaoHuk

[yHas

Denta

TIW'U T

anop )

AMC

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

B bpoj 3akrbyyeHnx yrosopa O YkynHa npemuja y Xvrb.AvH.

3aKkrby4ak

Y nporeknom mnepuony HBC je mnpenmy3ena HU3 akTHBHOCTH — Ha!
CTa0WIIN3AlljU CEKTOpa OCUTYpPama, YKIAkamkeM ca TPXKHINTA APYIITaBa 3a
OCUTYpame, K0ja Cy Yrpo3wia WIH Cy CBOJUM HEAJCKBATHUM IOCIOBAHEM
MOTJIa YTPO3HUTH CPEACTBA OCHTYpama M  IMOOOJBIIAKEM KBAIUTETA MPOJajHE
Mpeke, Ha jadamy KOPIIOPATUBHOT yIpaBajbakba W TPAHCIAPEHTHOCTH paja
JpyIITaBa 3a OCUTypame, Ha Bpahamwy MoBepema JaBHOCTH y CEKTOP OCUTYPamba
CekTop ocurypama je 3Ha4ajHO CTAaOMJIM30BaH, KBAJIUTET MPOJajHE MpPExXe je
1MOOOJBINIAH U YCIIOCTABJBEH j€ HA30P HaJl MTOCIOBAKEM APYIITABA.

W3 ynopenHmx mokazaTesha Ce BHJAM Ja je, MaKo je Opoj ApymiTaBa 3a
OCUTYpame cMameH 3a oko 50%, momnuio 10 3Ha4ajHUX MO3UTHBHUX MPOMEHA
Ha TPXKWINTY OCHIypama, koje ce, y mopehewmy ca 2004.rox., ornemajy y
cienehem:

VYkynHa npemuja ocurypama mnoehana je 3a 53%, Opoj 3amocieHux 3a
35%, Onaro je moOoJbllaHa CTPYKTypa HNpPEMHUje y CMHUCITY, HaKO CKPOMHOT,
noBehama mpemMuje KUBOTHOT ocurypama ca 6,7% na 9,5%, nosehan je oOum
nocioBama 3a 51%, xanmuran 3a 19% wu, mTO je ox M3Y3ETHOT 3Hayaja 3a
CUTYPHOCT M CTa0MITHOCT CEKTOpa, moBehaHe cy TEXHUYKE pe3epBe, KOje CIyKe
3a U3MHUPHUBAKE MIPEYy3eTUX 00aBe3a Mo U3aTUM mojrcama 3a yak 99%.

Ilopen Tora, KBamuTeT yjiaramba TEXHHUUKHUX DPE3EpPBU j€ IMOOOJBbINAH, Y
CMHCIy Mamer ydemiha yiarama y HEKpeTHHHE, yllarama y TOBe3aHa JIMIa U
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XapTHja KOjUMa ce He TPryje Ha OPraHu30BaHOM TPJKUILTY, ajli jOII YBEK HUjE
3a70BOJbaBajyhn, mpe cBera ca CTAHOBHUINTA POYHOCTH, ald M KBAJIUTETa U
yTpkuBocTH. MelhyTtum, ynarama Yy HEKpETHHHE, Koja Cy pe3yirar
UMOOMIIM3aIMje CpeacTaBa y MPETXOTHOM MEPHOTY, KaJla Cy OHa IpeICTaBbaa
npeonnalyjyhu Bun ynaramwa, HHje Moryhe H3MEHUTH y KPATKOM POKY.

Takohe, MOke ce 3aK/bYYUTH 12 CTalke HA TPXKHIUTY U CTCICH HErOBE
Pa3BUjEeHOCTH, M Jajbe HUje Ha 33a/10BOJbaBajyheém HHUBOY.

Haponna 6anka CpOuje he HacTaBUTH ca 3allo4eTUM aKTHBHOCTHMa Ha
71aJb0] CTAOWJIM3ANNjU TPXKMIINTA OCHTYpama W 3alTHTH WHTEpeca KIIHjeHaTa,
KpPO3 OpraHU30Bamke MEPMAHCHTHOT Ha/A30pa 0a3MpaHOr Ha MPOICHU pU3HKA
KOjUMa Cc€ y CBOM IIOCIIOBalby H3JIQXy JAPYIITBA 33 OCHIYPame, Kpo3
WHCHCTUPAE Ha jadarmy KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbarkba W TPAHCHAPEHTHOCTH
paza apymiTaBa, Kpo3 MPOIEHY HAYWHA yIpaBibarba PU3MIMMaA OJarOBpEeMEHO
Ipeay3uMalkbe KOPEKTUBHUX MeEpa IIpeMa JIpyLITBUMa paaud MHUHUMU3UpPama
BUXOBE MOTYRHOCTH /1a O POKY U Y IIEIUHHA U3MHUPE CBOje 00aBe3e Mo M3IaTUM
noJjucama.

MnaHoBu 3a 2006. roguHy

Cexrop he y 2006.roguHu HacTaBUTH ca aKTUBHOCTHUMA Ha YCIIOCTABJbAbY
CUTYPHOT M CTaOWJIHOT CEKTOpa OCUTypama pagd 3allTUTe WHTepeca
OCUTypaHHKa ¥ KOPUCHUKA OCHTYPamba.

VY Tom cMuciy, a y ckiagy ca CTpaTenIKuM IUIaHOM, pa3Bujahe ce KOHIEnT
MEPMaHEHTHOT Haj30pa Oa3upaHOr Ha TPOLEHH pH3MKa, HactaBuhe ce ca
Npeay3uMameM aJeKBaTHUX Mepa NpeMa YYeCHHIMMAa Ha TPXKUIITY,
¢dopmupahe ce Komucuja 3a Haa30p 1 yHanpehuBaTH UHTEPHE MPOLIEAYPE.

HacraBuhe ce ca akTuBHOCTHMA Ha Bpahamwy MOBEpEHa JABHOCTH Y CEKTOP
MyTeM MeJHjanrja, jaBHUX CAONIITeHa M YIO30pPeHha M HMHCHUCTHPAmHEM J1a
JPYILITBA YYUHE JaCHUM, IPELIU3HUM U TIOCTYITHUM CBE YCJIOBE OCUTYpamba.

AKTUBHOCTM Ha pa3Bojy cekTopa ornenahe ce y TnpunpeMud u
o0enojamuBa/ky MPENopyKa O HAYMHHMMA IOCTIOBamba (CHUCTEMH HHTEPHHX
KOHTpOJIa, KOPIOPAaTHUBHO yINpaBjbalke, TPAHCHAPEHTHOCT, YIpaBJbambe
pu3uIMMa) y cKiagy ca go0pom u Mel)yHapomHo mpuxBaheHOM mpakcoMm, y
MHCHCTUpPaly Ha aJeKBaTHOM (opMupamwy U ynaramby TEXHUYKUX PE3EpBH,
noBehamwy aXypHOCTH y HUCIUIATH LITETA U MOLITOBaKkY IpaBa OCUTYpaHUKA U
KOPHUCHHUKA OCUTYpama, alld ¥ Ha eAyKalluju KaKko 3arnocyieHux y CekTopy, Tako
Uy UHIYCTPHjH, OPraHU30BambEM aKTYapCKUX U JPYTHX CEMHHApA.
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