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1. CET CARMEL NOKASATEJbA

CARMEL nokasaterbu npeacraerbajy Kputepujyme 3a KBAHTUTATMBHO
npahewe M aHanuady duHaHCcujcke cTabunHocTM gpywTtaBa 3a ocurypawe ([O),
cayunk-eHu Mo y3opy Ha metogosornjy MMo.

OkBsup 3a npBe NpakTU4YHe Kopake Ka ynpasrbawy pusmumma y 1O je gat kpos
Oanyky HapogoHe 6aHke Cpbuje O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpONa W ynpaBrbakby
pusnumma y nocnosawy [0, a CARMEL nokasaTterbu ce MOry KOpUcTUTK Kao jeaaH
o[, anarta 3a ynpasrbawe pusmumma.

Cet CARMEL nokasaterba ce cactoju og 6 rpyna:

Capital adequacy = AgekBaTHOCT KanuTana

Asset quality = KsanuteT uMoBuHe

Reinsurance and actuarial issues = Peocurypare 1 aktyapcke nosuvumje
Management soundness = KBanuTeT ynpasrbayke CTpyKType

Earnings and profitability = 3apaga n npodutabunHoct

Liquidity = JlukengHoct

CBaka of, OBWX rpyna, Kako y MOCHOBMMa HEXWMBOTHMX, TaKo U y NMOcnoBuma
XMBOTHUX Oocurypara cagpke ogroeapajyhe noarpyne nokasarterba.

Mpernen nogrpyna nokasaterba ca ogaroBapajyhnm o3Hakama n nepuoamKom
obpayyHa, Kako 3a HEeXMBOTHA Tako W 3a XMBOTHa ocurypawa, AaT je y HapeaHoj
Tabenu.

»2AyTomaTnsoBaH“ obpadyyH CARMEL nokasaterba y HBC ce Bpwn y3
Kopuwhere nogataka koje y cknagy ca 3akoHom o ocurypamny (,Crnyx6eHu rnacHuk
PC*, ©6p. 55/04, 70/04, 61/05 n 101/07, y parbemMm TeKkCTy: 3akoH) u ogrosapajyhum
NMOA3aKOHCKMM akTuma ernekTpoHckum nytem [O poctaerbajy HapogHoj 6aHum
Cpobuije.



Tabena 6p. 1: Nperneq noarpyna nokasaTerba
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Mpemunja y camonpuapxajy / YKynaH kanvutan C1 r X

C YKynaH Kanutan ymaweH 3a ryoutak / YKynHa aktusa c2 |rTt X X
YKynaH Kkanutan ymaweH 3a ryoutak / TexHu4ke pesepBe C3 | T X
FapaHTHa pe3epBa / MapruHa conBeHTHOCTU c4 | rT X X
(HeN!. ynarawa + HeKpeTHUHe + nnacmaHu y XoB kojuma ce He A1 T X | X
Tpryje Ha TPXKULITY + NnoTpaxuBawa) / YKynHa aktuBa
MNoTpaxuBamwa 3a npemujy / YKynHa yrosopeHa npemmja A2 r X | X

A Yyewha y kanutany / YKynHa akTuBa A3 T X | X
NMoKpPMBEHOCT TEXHUYKMX pe3epBu NPONUCaHMM O6NULMMa aKkTMBe Ad T | X | X
lNoKpMBEHOCT TEXHUYKMX pe3epBu nNponucaHum oonmumma aktuee1 | A5 | 7 | X | X
Mepon_aBHa npemuja y camonpuapxajy / MepogaBHa yKynHa R1 T X | X
npemuja

R TexHu4kKe pesepse y camonpuapxajy / lpoceyHe pelueHe wrete y R2 r X
camonpuapxajy y nocneawe 3 roguHe
TexHu4Ke pesepse y camonpuapxajy / IpoceyHa npemuja y R3 r X
camonpuapxajy y nocnegwe 3 roguHe
YKynHa yroBopeHa npemuja y xurb.auH. / bpoj 3anocneHmx M1 r X | X

M YKynHa akTuBa y xusb.auH. | Bpoj 3anocnenmnx M2 r X | X
TpowkoBu 3apaga / NMpemuja y camonpuapxajy M3 r X | X
MepopaBHe wreTe y camonpuapxajy / MepogaBHa npemuja y E1 T X
camonpuapxajy
Tpowikosy cnposohetsa ocurypata % | MepogaBHa npemuja y E2 T X | X
camonpuapxajy
MHuBecTumnoHa goout / MepoaaBHa npemMuja y camonpugpxajy E3 | T X
Kom6uHoBaHu 1 — E1 + E2 nokasarterb E4 | rT | X
KombuHoBaHu 2 — E1 + E2 — E3 noka3saresb E5 | T | X

E TpowkoBu nssuhaja, npoueHe nuKkBuaaumnje n ucnnarte wreta / E6  rT X X
LTeTe y camonpuapxajy '
MHuBecTMumnoHa go6ur / NMpoceyHo MHBeCcTUpaHa cpeacTBa E7 r X
HeTo pe3ynTart / [lpoceyaH ykynaH kanutan ES r X | X
HeTo pe3ynTaT y xurb.auH. / Bpoj 3anocneHux E9 r X | X
Heto pe3yntaTt / YKynHa aktuBa E10 | T X | X
HeTto pe3ynTtat / YKynHu npuxogm E11 r X
FoToBMHA U roT. ekBMBaneHTH / KpaTkopouHe o6aBese L1 rT X | X

L (O6pTHa MMoBMHa — 3anuxe) / KpaTkopouHe o6aBese 2 2 T X X
NukeBuaHa aktuea / KpatkopouHe o6asese? L3 [T X | X
JNukBungHa aktmea 1 / KpaTtkopouHe o6aBe3e? L4 rT X | X

YT — roguwkse, T — TpOMeCceyHo
2) ykrbydeHe 1 MPeHOCHe MpeMuje 1 pe3epBuUcaHe LTeTe
% oByxBaTajy TpoLukoBe npubase 1 ynpase

Op 31.12.2008. rogunHe y cknagy ca MPC 39 CARMEL nokasaterbu ce npate 1 y3
KOopeKkunjy 3a HepeanusoBaHe Aobutke/rybutke no ocHoBy XoB pacnonoxusux 3a
npoaajy.



2. ADEKBATHOCT KANUTAIA

AJekBaTHOCT Kanutana je jefaH o4 Kiby4HWX nokasaTerba ctabunHoctyn JO —
003MpomM Aa je un dyHKuMja kanuTana ga ancopbyje puaunke Koju MOry ga HacTaHy y
Be3n ca nocnosawem OO (HNp. puM3MK ocurypama, onepaTtuBHU, TPXULLHU PU3KK U
ap.). KoHsepBatvBaH npuctyn pososrbHOCTM kanutana [O omoryhaesa nakuwe
nogHoWewe KatacTpodpa, HeoyekMBaHWX rybuTaka, HEMNOBOSbHUX MPOMeHa Y
crnpoBoherwy ocuryparwa, NpoOMeHa perynaTtopHOr OKpyXewa W Ap., AOK, ca apyre
CTpaHe, npekoMepaH obvM kanuTana MOXe yKas3aTu Ha HecnoCcoBGHOCT agekBaTHOr
Kopuwhera pecypca tor 0.

OcHoBHa 4 CARMEL nokasaTterba agekBaTHOCTM KanuTana cy:
C1: MNpemunja y camonpugpxajy / YkynaH kanutan

C2: YkynaH kanuTtan ymaweH 3a ryourtak / YKynHa aktiea

C3: YkynaH kanuTtan ymaweH 3a rybutak / TexHunyke pesepse

C4: NapaHTtHa pe3epsa / MapruHa CONBEeHTHOCTU

1. Mpemuja y camonpuapxkajy / Ykynan kanutan (C1)

OBaj nokasaterb Mepu OAHOC NMpemMunje y camonpuapXxajy n yKynHor kanurtana

j1{0}

Kako npemuja y camonpugpxajy npeactaBrfba anpokcumauujy npeyseTux
puamka no yroBopuma ocurypawa opn ctpaHe [JO koja obaBrbajy nocnose
HEXMBOTHUX OCUrypara, oBaj nokasatesb ogpaxasa cnocobHoct O ga ancopbyje
HeaJeKBaTHM LEHOBHM HMBO TMpemMuja W eBeHTyanHe Henpeasugmee LTeTe
NMOKPMBEHE OCUrypaHemM, O4HOCHO MEpPU PU3NK OCUrypar-a.

Mnak, npu nocmaTtpawy OBOr nokasaTerba Ca acrnekta npeys3eTnx pusnka
Mopajy ce y3etn y 063mp n Bpcte nocnosa koje 1O obasrba.

Beoma Bucoka BpegHOCT OBOr Moka3aTefba MOXe yKasMBaTu Ha
HeafeKBaTHOCT YKYMHOr KanuTana y OOHOCY Ha npeyseTe pu3vke Mo yrosopuma
ocuryparwa (MepeHe BUCMHOM Npemuje) OK HUCKa BPeQHOCT OBOr nokasaterba Moxe
yKasmBatm Ha HeuckopuwheHOCT KanuTanHux pecypca Wnu Ha HemoryhHocT
reHepucama noptdgeroa.

2. YKynaH KanuTan ymaweH 3a ryoutak / YkynHa aktuea (C2)

OBaj nokasaTterb Mepn OA4HOC YKYMHOr Kanutana yMaheHOr Ha roguHhem U
KBapTariHoOM HUBOY 3a ryburtak u ykynHe aktmse [JO.

OBaj nokasaterb Mepu uanoxeHocT OO TPXULLIHOM, WHBECTULMOHOM MU
KpeauTHOM PU3UKY.



Hucka BpeOHOCT OBOI NMOKa3aTeJba MOXeE YyKa3MBaTh Ha BUCOKY U3NOXEHOCT
,D,O TPXULWHOM, NHBECTULNOHOM N KPEOAUTHOM PUSUKY.

3. YKynaH Kkanutan ymaweH 3a ryouTtak / TexHuuke pesepBe (C3)

OBaj nokasaTerb NpeAcTaB/iba OAHOC YKYMHOr KanuTana yMaeHor Ha
rOAVLLIHEM U KBapTanHOM HMBOY 3a rybutak n TexHuykmx pesepsm JO.

3a pasnuKky o HEeXUBOTHUX OCUrypama, Kog KOojux npemuja npencraBrba
penatmeo [JoOpy anpokcumauujy YKYNHUX Mpey3eTux pu3vka Mo yrosopuma
ocurypamwa, Ko >KMBOTHUX OCUrypaka Ce OHa He MOXe KOPUCTUTM 3a OBY
anpokcumavmjy, o63MpomM ga cy oBa ocurypara yrriaBHOM AyropovHa n 6asupaHa Ha
aKkymyrnauujn n ykamahusamwy cpencrasa.

N3 HaBeneHor pasnora, kao anpokcuMauuja BUCMHE Npey3eTux pusmka no
YyroBopvMa >XWBOTHUX OCUryparba KOpUCTE ce TeXHUYKe pe3epBe, Koje CYy, Yy OBOj
rpynu ocurypaka, YriaBHOM [yropoyHOr kapakTepa W koje Mepe obaBese Mo
npeyseTM yrosopmMma ocurypatba.

Beoma Hucka BpeQHOCT OBOr rnokasarterba MoXe yka3uBaTh Ha HeageKBaTHOCT
YKYMHOr KanuTana y ogHOCYy Ha npey3eTe pu3uKke Mo yroBopuma ocurypamwa (MepeHe
BUCMHOM TEXHUYKUX pe3epBu), OOK BUCOKaA BPeHOCT OBOr nokasaTerba MOXe
yKasmBaTu Ha HEUCKOPUWNEHOCT KanuTanHWx pecypca unuM Ha HemoryhHocT
reHepucara noptgerba.

4. lNapaHTHa pe3epBa / MapruHa conBeHTHocTH (C4)

OBaj nokasaTerb npeAcTaB/ba OAHOC rapaHTHe pesepBe W MapruHe
CONBEHTHOCTH.

Oppenbama 3akoHa O ocurypawy MPOMMCaHO je Aa rapaHTHa pes3epBa
ApywTBa 3a ocurypawe yBeK Mopa Outu Beha of wu3padyHaTte MapruHe
COIBEHTHOCTM.



3. KBAJIUTET UMOBUHE

KBanuteT wumoBMHe (aktmBe) wmMepu  uanoxeHoct [O  TpXKULIHOM,
WHBECTMUMOHOM W KpeauTHOM pu3unky. Beha pgueepcudpmkauunja (nnacmanu y
pasnuuute obnuKke cpefcrtaBa) u gucnepsnja (nnacmaHu y cpencrtBa pasnnymTmux
nvua) ponpuHoce  duHaHcujckoj ctabunHoctn OO. Jep, wrto je 6orba
anBepcudvkaumja m  gucnepsavja nnacmaHa u obnuka aktuee OO mawa je
HEM3BECHOCT Yy Be3n Cca HUXOBOM YyHOBYMBOWNY ¥ Makwa BepoBaTHoha
HeunsBpLlaBawa obasesa [O.

3 HaBeaeHux pasnora, npu oueHn kBanuteTa nmosmHe [O, HAPOUUTY NaxHy
Tpeba nocBeTUTM MOryhHOCTW HaMNaTMBOCTU MNOjeAUMHUX OOfMKa MMOBMHE, Kao W
MoryhHOCTM npeLuermBama nojeanHnx obnmka MoBmHe.

OcHoBHu CARMEL nokasaTterbu kBanuteta UMOBUHE CY:

A1: (Hem. ynarawa + HeKkpeTHUHe + nnacmaHu y XoB kojuma ce He Tpryje Ha
TPXULWWTY + noTpaxkueawa) / YKynHa aktuea

A2: MNoTpaxwueBara 3a npemujy / YKynHa yroBopeHa npemuja

A3: Yyewha y kanutany / YKynHa aktusa

A4: TTOKPUBEHOCT TEXHUYKNX pe3epBu NponmcaHnm obnmumma aktmee

A5: INMOKpMBEHOCT TEXHUYKMX pe3epBu nponucaHnm obnuumma aktnee 1

1. (HemaTtepwmjanHa ynarawa + HeKpeTHUHe + nnacmaHu y XoB kojuma ce
He Tpryje Ha TPXUWTY + noTpaxusawa) / YKynHa aktusa (A1)

OBaj nokasaTesrb Mepu ogHOC 36upa HemaTtepujanHux ynarawa, HeKpeTHUHa,
nnacmaHa y XoB Kojuma ce He Tpryje Ha TPXULUTY 1 NoTpaXkMBaksa ca jeHe U YKyMnHe
aKkTuBe ca apyre cTpaHe.

HemaTtepujanHa ynarawa, HeKpeTHMHe, nracMmanu y XoB kKojuma ce He Tpryje
Ha TPXJWTY W nNOoTpaxuBakwa MpeAacTaBrbajy OOMMKe akTuBe Koje Moxe
KapakTepucatu OTexaHa HannatMBOCT Kao W MNpPeueweHo ucKkasuBake Y

PMHaAHCKjCKNM M3BeLlTajuma.

PenaTtnBHo BMCOKO ydelwlhe oBux obnuka aktuee y yKynHoj aktusm O moxe
yKasuBaTtu Ha npobneme y nammpmeany obasesa [JO.

2. MNoTpaxuBara 3a npemujy / YKynHa yroBopeHa npemuja (A2)

OBaj nokasater Mepu 0gHOC MOTpaxuBaka 3a NPeMujy n yKynHe yroBopeHe
npemuje.

MokasaTerb Mepu cteneH y koM OO kpeautvpa ocurypaHuke, 3acTyMHUKE,
nocpenHuKe 1 peocurypasade.



Bucoka BpeaHOCT OBOr nokasaterba Moxe ykasuBaTtu Ha cknoHoct O aa no
CBakKy LieHy ogobpu ognoxeHo nnahakwe npemuje pagu ocTBapvBaky KPaTKOPOYHUX
uMroeBa: nosehaHe npoaaje n npoguta. Takohe, BUCOKa BPeAHOCT OBOr NoKasaTerba
MOXe yKkasuBaTu Ha ,HagyBaBawe” aktue [1O n HenowToBawe npaBunia 3a npoueHy
OmnaHcHMX noauuuja.

3. Yyewha y kanutany / YKynHa aktusa (A3)

OBaj nokasatero Mepu ogHoc yyewnha y kanutany Apyrmx npaBHUX nvua u
ykynHe aktuse J0O.

Y ycnosBuma HepasBUjEHOr TpXWLWITaA KanuTana 3HaTHO Cy CMakeHe
MOryhHOCTM TproBaka akuujama Ha OpraHu3oBaHoO] 6ep3n, LUTO MOXE YCIOBUTU
HUXOBY OTexaHy yTpxuBocT. [Nopen Tora, y cutyaumju kaga je ycneq npobnema ca
nukemgHowhy [O npumopaHo ga npoga Aeo cBor yyewha y kanutany Apyrux
npaBHUX NUUA, 3Ha4YajHe UHBECTUUMje Yy KanuTan gpyrux npasHuX nuua uanaxy OO
PU3NKY NPOMEHE LieHa.

Mpu nocmaTtpaky OBOr Nokasaterba Mory ce y3eTn y 003up 1 BpcTe nocrnosa
koje 0O obaerba, jep je 3a O koja ce npeTexHo 6aBe nocrnoBMMa XXMBOTHUX
ocurypama (Koju cy yrnaBHOM OYrOpOYHOr KapakTepa) Make m3paxeHa notpeba 3a
NUKBUOHUM CcpeacTBUMMa of OHe Koja Baxum 3a [OO koja ce 6GaBe nocnosuma
HEXMBOTHMX OCUTrypamsa.

4. IOKPMBEHOCT TEXHUYKUX pe3epBUu NponucaHnum obnuumma aktuse (A4)

OBaj nokasaterb MepuM OOHOC ynarawa TEXHUYKMX pe3epBu y obnuke
nponucaHe 3akOHOM M TEXHUYKMX pe3epBU (OOBOJEHO 3a XMBOTHA U HEXMBOTHA
ocurypama).

BpegHocT nokasaterba A4 ncrnog 100% ykasyje Ha HENMOKPUBEHOCT TEXHUYKNX
pe3epBM agekBaTHUM oONuUMMa yrnarawa WTO0 MOXe [OBecTn [0 npobrema
npunukom nsspiasamwa obasesa [JO no 3akrby4yeHMM yroBOpMMa O OCUrypamby.

5. MOKPMBEHOCT TEXHUUYKUX pe3epBU NponucaHum obnuumma aktmsee 1
(A5)

OBaj nokasaTterb MepuM OQHOC yrnarawa TEXHUYKMX pe3epBun y obnuke
nponucaHe 3aKOHOM M TEXHUYKMX pe3epBU (OOBOjEHO 3a >KMBOTHA W HEXMBOTHA
ocurypama), y3 yaumawe y 0063uMp U MpPOLEHTyanHUX orpaHuvera ynarawa y Te
obnuke.

BpegHocT nokasaterba AS ucrnog 100% ykasyje Ha HENOKPUBEHOCT TEXHUYKNX
pe3epBM agekBaTHUM oOnMuMMa ynaraka WM Ha HegoBOSbHY OMBepcudukaumnjy
nnacmaHa (y pasnuuute obnuke cpeacTtaBa) LUTO MOXe [OBecTu Ao npobrnema
NpuUnMKom nsepLuasara obasesa [JO no 3akrby4yeHUM yroBopuMa o0 ocurypamy.

Koo nokasaterba A4 n A5 Moxe ce OoOaTHO UCIUTATM M poOYHA M BaryTHa
yCKIaneHoCT nrnacMaHa U TeXHWYKUX pe3epBu, Kao U aucnepsuja ynarawa y ucrte
obnuke cpeacrtaea, anu Kog pasnuunTux nuua.



4. PEOCUT'YPAHWE U AKTYAPCKE NO3ULUNJE

Kanutan OO wn peocurypaBajyhe nokpuhe npeactaerbajy obnuke ancopbepa
3a BesuKe LWTEeTe Koje Mory yrpo3nti nocnosawe [O.

Peocurypate nma Krby4Hy yrory y npouecy BepTukanHe aucnepsuje pusnka,
a cnocobHoct O ga ogroBopy Ha obaBe3e MO yroBopMma OCuUrypawa MOXe Yy
BENNKOj Mepu 3aBUCUTM OA adeKBaAaTHOCTM NpPeHoca pu3uka Yy peocurypawe. Tako,
HeaJeKkBaTHa MpoueHa pusnka W camonpugpxaja u 3agpXaBawe MNPEKOMEpPHMX
pusmka y 4O moxe y3pokoBaTu HecnocobHocT Aa uamumpu obaBese no npeyseTnm
yroBopuma ocurypawa. Ca ppyre cTpaHe, npekomepHO ocnawamwe [OO Ha
peocurypaBada Moxe Takohe ycnoBuTM npobrneme y MNOCnoBawy HMp. Yy chnydajy
HECONBEHTHOCTN peocurypaBada, HENOBOSbHUX NPOMEHA Ha TPXULLTY peocurypara

n op.

AKTyapcke nosuumje (TEXHUYKE pes3epBe) npeacraBrbajy pesepBe 3a
namuperwe Oyayhmx obaesesa [OO no yroBopeHMM ocurypawmMmMa na crora
afeKBaTHOCT HUXOBE OLEHE Y BENUKOj Mepun yTuye Ha cnocobHocT O ga nsmmpn Te
obaBese.

OcHoBHa 3 CARMEL nokasaTterba peocuryparba n akTyapckmx nosuumja cy:
R1: MepogasHa npemuja y camonpuapxajy / MepogasHa ykynHa npemuja

R2: TexHuuke pesepBe y camonpugpxajy / [NlpoceyHe pelleHe wTeTe y
camornpuapxajy y nocrnegwe 3 roguHe

R3: TexHuyke pesepBe y camonpugpxajy / [lpoceyHa npemuja y
camonpuapxajy y nocnegwe 3 roonHe

1. MepopaBHa npemuja y camonpuapxajy / MepoaaBHa yKynHa npemuja
(R1)

OBaj nokasatesb Mepu OAHOC MepodaBHE nNpemMuje y camonpuapxajy u
mMepopasHe ykynHe npemuje JO.

OBaj nokasaTerb Mepu CTeEMeH y KOM ce Mpey3eTu pusnuu rno yrosopuma
ocurypawa TMnpeHoce Ha peocurypaBada, OLHOCHO pednektyje  nonuTuky
peocurypamna [O.

Hucke BpegHoCTM oBOr nokasaterba ykasyjy ga ce OO y 3HayajHO] mMepwu
ocnawa Ha peocurypasaya u ga cnocobHoct osor O ga namupn Wtete y BENUKO)
Mepu 3aBucCKM o0f UHaAHCKjcKe CTabunHOCTM peocurypaBada (U CNocoBHOCTU
peocurypaBada ga nsmmpm csoj yaeo y obasesama [1O). Y oBom cny4dajy noTpebHo je
NpoBepPUTU N PUHAHCKUjCKY CTabUITHOCT peocurypasaya.

Ca pgpyre cTtpaHe, BUCOKa BpeOHOCT OBOr nokasaTesba (Mawa 3aBUMCHOCT 0f
peocurypaka) MOXe YykasmBatum Ha Behum pusmk cnpoBohewa ocuryparsa Koju
npeysnma ocurypasad, a Koju je ycrnoBrbeH HeafekBaTHUM ogpehuBamemM npemuje



(koja Huje [OOBOfbHa 3a M3MMpeHe LTeTa) WM HENOBOSbHUM MpPOMeHaMa Ha
TPXMULUTY peocurypamsa.

2. TexHunuke pe3epBe y camonpuapxajy / lNpoceyHe peweHe wTeTe y
camonpuapxajy y nocnegtwe 3 roguHe (R2)

OBaj nokasaTerb Mepy OOHOC TEXHUYKUX Pe3epBu Yy camornpuapxkajy u
MPOCEYHO peLUeHnX WTeTa y camonpuapajy y nocneahe 3 roguHe.

KOHTMHYyMpaHO HWUCKa BpedHOCT nokasaTerba MOXe ykasumBaTu U Ha To da ce
[0 y Benukoj mepu ocriaka Ha CBOj KanuTasn LWTO Yy CUTyaumju y Kojoj je Kanutan
6nn3y uUeH3yca ocTaBrfba Marno npoctopa 3a ancopboBawe HeOo4YeKkMBaHWX WUNnu
KaTacTpodanHux rybutaka.

3. TexHuuke pe3epBe Yy camonpuapxajy / [lpocedyHa npemuja y
camonpuapxajy y nocnegwe 3 roguHe (R3)

OBaj nokasaTerb Mepu OOHOC TEXHUYKMX pes3epBu Yy camonpuapxajy wu
npoceyHe npemuje y camonpuapxajy y nocneghe 3 roauHe.

[MokasaTterb je aHanoraH nPeTXogHOM [MoKasaTerby 3a  HEXUBOTHE
ocurypaade. [pn nHTepnpeTauunju oBor nokasaterba Tpeba y3etn y 063up pasBoj
ocurypaBajyher nocna kao 1 MMKC NOCroBa XUBOTHUX ocurypara [JO.

5. KBAJIUTET YMNPABJbAYKE CTPYKTYPE

KBanutetaH meHalMeHT, ogHocHO ynpaBa [O je o4 CylTMHCKE BaXXHOCTW 3a
ctrabunHoct ceakor [OO. Ca pgpyre ctpaHe, mepewe edqUKacHOCTM U KBanuTteTa
MEHaLIMEHTa KpPO3 CUCTEME PaHOr yrno3opeHa MOXe Yy npakcu 6MTM BeoMa OTeXaHo.
Odpyrum peunma, TEWKOo je NpPeTounTM ePUKACHOCT U KBanuTeT MeHaLMeEHTa y Hu3
noy3gaHunx rnokasaTterba paHor yno3opema.

Mpumepa pagon, Behu 6poj 3anocneHux y OpHOCY Ha HeKy pedepeHTHy
BPEAHOCT MOXe YyKa3umBaTW Kako Ha nowy opraHusauvjy 0O n Ha HeagekBaTHO
Kopuwherwe pecypca, ca jegHe CTpaHe, Tako U Ha cTpaTellka onpeaerbera ynpase
[0 pa ce knujeHTMMa NpyXu BULWX HMBO ycnyra (Behu cy TPOLUKOBKM NocrnoBaka, anu
je Beha n BepoBaTtHOha 3aap)kaBawa KnujeHarta), ca gpyre ctpaHe. Takohe, mahu
Opoj 3anocneHux y OAHOCY Ha HeKy pedepeHTHY BpedHOCT MOXe yKa3uBaTu Ha
paunoHanHo kopuwherwe pecypca, anM W Ha HeagekBaTHO ynpasrbake
onepaTtUBHUM pusmumma (HeandepeHumpamne nocrosa, HeJOBOSbHaA
NpUNPeMIbEHOCT KaapoBa fa ce cyode ca 03busbHujum npobnemuma y nocnosvma
Koje obasrvyjy v ap.)

Mpu Tymadewy nokasaterba KBanuteTa ynpasrbayke CTPykType Tpeba nmatu
y BuAdy Ada ocurypaBayvM MOry Aa KOpucTe pasnuuite AUCTpubyTvBHE KaHane 3a
npoaajy cBojux ,npoussona‘.

MokasaTerbn kBanuteTa ynpaBrba4yke CTPYKType ce YyrrnaBHOM 3aCHMBajy Ha

npahewy mehycobHux ogHoca npemuje, G6poja 3anocneHux, TPOLUKOBa 3apaga u
aktmee O, a 3 ocHoBHa CARMEL nokasaterba oBe rpyne cy:
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M1: YkynHa yroBopeHa npemuja y xurb.auH. / bpoj 3anocneHmx
M2: YkynHa aktnBa y Xurb.AuH. / Bpoj 3anocneHmnx

M3: Tpowkosu 3apaga / Npemuja y camonpugpxajy

6. 3APAA N MTPOPUTABUNTHOCT

MpoduTabunHo nocnoBawe je 04 CyLWTMHCKOr 3Havaja 3a nocrnosakwe O jep,
ca jeaHe cTpaHe, gobap pesyntaTt OCTBapeH nocrnoBakeM yTU4e Ha HMBO MOBEpPEHa
ocurypaHvka m noTeHumjanHux ocurypaHuka y nocrnosawe Tor OO pok, ca gpyre
CTpaHe, AobuTak MoXxe npeacTaBrbaTv U QyropoyHU M3BOp Kanutana.

Hucka npocdumtabunHoCT Moxe fa ykaxe Ha dyHOameHTanHe npobneme
ocurypaBada n Moxe ce cmaTpaTu uHgukatopom npobnema ca conseHTHoLWhy.

OcHoBHM CARMEL nokasatersu 3apage v npomtabunHoCcTy cy:

E1: MepopaBHe wTeTe y camonpugpxajy / MepogasHa npemuja y
camonpuapxajy

E2: TpowkoBu cnpoBohewa ocurypawa / MepogaBHa npemuvja vy
camonpuapxajy

E3: WHBecTuumoHa gobut / MepogaBHa npemuja y camonpuapxajy

E4: KombuHoBanu 1 = E1 + E2 nokasarterb

E5: KombuHoBanu 2 = E1 + E2 — E3 nokasaTterb

E6: Tpowkosu nssuhaja, npoueHe nuksmpgauvje n ucnnate wreta / WreTe y
camonpuapxajy

E7: WuBectnuymoHa gobut / NpocevyHo nHBECTUpaHa cpeacrea

E8: Heto pesyntat / [NpoceyaH ykynaH kanutan

E9: Herto pesyntart y xurb.auH. / bpoj 3anocneHumx

E10: Heto pesynTaT / YKynHa aktmuea

E11: Heto pesyntart / YKynHu npuxoau

1. MepopaBHe wTeTe y camonpuapxajy / MepopgaBHa npemuja y
camonpuapxajy (E1)

OBaj nokasaterb (loss ratio) mMepn oOOHOC MepogaBHUX LWTeTa Yy
camonpuapxajy n mepogasHe npemuje y camonpuapxajy.

lMokasaTerb je BaxaH WHOAMKATOP KOPEKTHOCTU MOMUTMKE LieHa U npeHoca
pusuka y caocurypawe n peocuryparwe u rnokasyje y kojoj je mepu O y crtawy aa
n3Mupyje LwTete y camonpuapxajy npuxoguma o npemuja y camonpuapxajy.
Bucoka BpegHOCT oOBOr nokasaterba MoOXe ykasuBatm Ha HemoryhHoct OO paa
nammpyje obasese no wretama.

2. TpowkoBu cnpoBohewa ocurypawsa / MepogaBHa npemuja y
camonpuapxajy (E2)

OBaj nokasaterb (expense ratio) mMepu OAHOC TpoLwKoBa cnpoBoOhera
ocurypawa n MepogasHe npemMmuje y camonpuapxajy.
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lMokasaterb npeacrtaB/ba Mepy edwmkacHoCTM nocnoBawa O y Bean ca
cnpoBONeweM ocurypawa WM TPOLIKOBMMA Be3aHMM 3a MOCTynak crposofena
ocurypama (TpoLlkoBu npnbase, TPOLLUKOBM ynpaBse).

Bucoka BpegHOCT OBOr nokasaterba MOXe YyKasuBaTM Ha npekoMepHa
nsgBajakba 3a OBe TPOLWIKOBE Kao W Ha HenocTojake KpUTUYHEe Mace obuma
nocrnoBaka Koja je HeornxodHa 3a CMareHe TPOLLUKOBa MocroBawa Mo jeaAnHuUm
YroBOpEHe npemuje.

3. UuBecTnumoHa poout / MeponaBHa npemuja y camonpuapxajy (E3)

OBaj nokasaterb Mepu 0gHOC MHBECTULMOHE JOOBUTU N MepoaaBHe npemuje y
camonpuapxajy.

[MokaszaTerb ce dokycuMpa npuxoge Of WHBECTUpawa Kao Opyrn 3HayajaH
nssop npuxoga OO (nopen npemunje ocurypawa) U ykasyje Ha WHBECTULMOHY
nonuTUKy ApywTBa. [lokasaterb ce peTko KOPUCTU M30M0oBaHO Beh ce Kopuctu npu
obpayyHy KombuHoBaHor 2 nokasatesba (ES).

4. Kom6uHoBaHu 1 nokasartesrb (E4 = E1 + E2)
OBaj nokasaTtesb npegcrasrba 36up E1 1 E2 nokasaTtesrsa.

Kako ce npu ob6padyHy oBOr nokasarterba y3umajy y o63up HakHage 3a LTeTe,
TPOLLUKOBWM cCnpoBofewa ocurypakba W npemuja, crnegu na oOBaj MokasaTerb
npegcraerba Mepy npodutabunHoctTM U3 nocrnosa ocurypawa O, 6e3 y3nmana y
0031p Npuxoda o UHBEeCTMpamAa.

YobunyajeHo je Oa BpedoHOCT OBOr nokasaTterba Oyae wucnog 100% anwm
BPEAHOCT MnokasaTerba M3Hag OBE rpaHuLe MOXe ykasuBaTh ga ce U Npuxoau oA
WHBECTUUMja KOopucTe Kao daktop npu ogpehusawy BuCHHE npemuja. WMnak,
TpoumdpeHa BpeaHoCT oBor nokasaTerba (2100%) y okpyXewy Koje ce kapakTepuile
HUCKUM UMW YaK HEraTMBHUM CTOMama npuHoca Moxe 6uTu curHan ognvea Kanutana
1 HajaBa npobnema ca conBeHTHoLhy.

5. Kom6uHoBaHu 2 nokasatesrb (E5 = E1+ E2 - E3)

OBaj nokasatesb npegcrtaeBrba pasnuky 3o6uvpa E1 u E2 nokasaterba u
nokasartesba E3

Mokasaterb mMepu onwTty npocdutabunHoct OO ocTBapeHy cnpoBOheHeM
ocurypama u MHBECTUPaHEM.

Bucoka BpegHoCT oBor nokasaterba, 6nmncka 100% ykasyje Ha HemoryhHocT
[0 pa octBapu npoduT, WTO 6U Ha OyXKN POK yTULAMN0o U Ha orpaHndeHe moryhHocTm
pacTa, pa3Boja HOBMX MPOM3BOAA, KAao U Ha KOHKypeHTHocT Tor O y obnactn ueHa
WwTo 6M KOHaAyaHO M y3pokoBarno npobrieme ca COMBEHTHOLWNY M ONTEPETUNo
kanutan [O.

6. TpowkoBu nssuhaja, npoueHe, nukBuaaumje n ucnnare wreta / Lrete
y camonpugpxajy (E6)
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OBaj nokasaterb Mepu O4HOC TPOLUKOBa M3BMNhaja, npoueHe, NuKBMaauunje u
ucnnarte wteta v WwTeTa y camonpuapxajy.

Mpn aHanu3n oBor nokasatesba Tpebano 6u ysetn y o063up ga pasnuuute
BPCTE OCurypawba Mory MMaTtu BeoOMa pasnuymTe TPOLUKOBE pellaBakba LTeTa.

Bucoke BpegHOCTM OBOr nokasaterba MoOry ykasumBaTu Ha npobneme O y
BE3W Ca pellaBarkeM LUTeTa, BUCOKO yyelwhe wreta y cnopy, aHraxoBarwe ChoSbHUX
capagHuvKa YMeCTO ocrakaha Ha COMNCTBEHE pecypce.

7. UuBecTtnumoHa pnoourt / NMpocevyHo nHeBecTupaHa cpeacrtsa (E7)

OBaj nokasate/b Mepu OOHOC WHBECTULUMOHE O0OGUTM W NPOCEYHO
WHBECTMPAHUX CpeacTBa, U y3uma Yy 063up WMHBECTUMUMOHE HEKPETHWHE W CBe
AYyropoyHe n KpaTKopoyHe (pnHaHCKjCKe nnacmaHe.

8. HeTto pe3yntart / [poceyaH ykynaH kanutan (E8)

OBaj nokasaTterb Mepy OAHOC HETO pe3ynTaTa 1 NPOCeYHO YKYMHOr Kanutana.

OBaj nokasarterb nokasyje KonmMko npoduTta reHepuvile ApyLTBO Yy O4HOCY Ha:
HOBalL, KOjU CYy WHBECTMpanu BracHMUM ApywTBa, pesepBe, peBanopusaunoHe
pesepBe 1 HepacnopeheHy obuT.

9. Heto pesynTat y xurb.AuH. / Bpoj 3anocnexHux (E9)

OBaj nokasaTerb Mepy 0HOC HETO pe3ynTaTa 1 6poja 3anocrneHux.

Moka3yje NpoAyKTMBHOCT 3arnoCieHnx U3paxeHy y BUCUHM HETO pesyrnTaTa no
3anocrneHom.

[MoBehatwe BpegHOCTM OBOr MnokasaTerba MOXe YykasMBaTu Ha 0Oorby
nckopmwheHoCT rbyaCKMX pecypca Koja je pesyntaT 6orbe oOpraHusaumoHO —
TexXHONoLKe 1 kagposcke ocnocobrbeHocTn 0.

10. HeTo pe3synTat / YKynHa aktuBa (E10)

OBaj nokasaTerb Mepu 0AHOC HETO pe3ynTaTa U yKynHe akTUBeE.

lMokasyje npoueHaT npupacta ykynHux cpeactaBa (aktmee) 4O no ocHoBy
OCTBapeHOr HETO pesynTara.

Beha BpegHOCT oOBOr nokasaterba ykasyje Ha edwukacHuje kopuwhewe
YKYNHUX cpeacTaBa (akTuBe) y OCTBapuMBawy HETO pesynrtaTta, WTOo npeacrtaBiba
pesyntaT edukacHuje ynpasrbadke ctpyktype [O.

11. Heto pesynTat / YKynHu npuxoau (E11)

OBaj noka3aTerb Mepu O4HOC HETO pe3ynTaTta U yKYMHUX npuxoaa.
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KopuctaH je 3a npahewe npodutabunHoctn 4O u3 roguHe y roguHy. Kako
HeTo pes3ynTaT NpeAcTaBrba pPasfnuKy YKYMHUMX MNpuxoda W YKYNHUX pacxoaa,
nosehawe BpeaHOCTN OBOr MoKa3aTerba M3 roAuHe y roavHy ykasyje Ha CMahee
pacxoga un nosehawe HeTo pesynTaTta, OQHOCHO OpXM nopacT HeTo pesynTtaTta of
nopacTta npuxoga.

7. TUKBUOHOCT

JlukBnagHoOCT ce Hajyewhe nocmaTtpa Kao nnatexHa cnocobHoct OO pa vy
ogpefheHoM poKy n3mmpu cBojy obaBesy, a Ta CNOCOBHOCT 3aBUCK O PacrnonoXuBMNX
nukemnaHux cpeactasa Tor J4O. OBG3vpom ga cy dpekBeHuMja, BUCMHA U TpeHyTak
HacTaHka wTeTa HemssecHU, [10 cy y obaBe3n fa NaxribUBO NNaHupajy CTPYKTypy
CBOjUX cpefcTaBa 3a nsmmpere obasesa npe ceera no wrerama a oHga n octanmx
obaBe3sa.

[a 6un ce ogpxana gHeBHa nnatexHa cnocobHoct OO HeonxogHo je Aa
NOCTOjU CUHXPOHU3aLMja U3MeNy npunmBa M OA4NMBa HOBYaHUX cpeacTaBa LITO je
YCIOBSbEHO paBHOTEXOM 0baBe3a un cpefcrasa [JO no CBOjoj POYHOCTW.

N3 HaBsegeHor crnean ga nukeugHocT O 3aBuCKM Of CTeneHa y KOM je OHO,
nocefoBarweM NUKBUOHUX UIM NaKo YTPXMBUX cpeacTaBa (HEPU3MYHM NriacMaHu, ca
aflekBaTHOM [uBepcuukaunjom n amcnepsujom), y MoryhHOCTM ga oaroBopu Ha
obaBese.

Bucoke BpeaHOCTM nokasaTterba NUKBUMOHOCTU ykadyjy Ha moryhHocT O aa
OLroBOpW Ha HeoyekmBaHe noTpebe 3a rotoBnHOM Ge3 noTpebe ga yHoBYaBa CBOje
AyropovHe nracmaHe (HenpaBOBpeMeHa npojaja nracmaHa yrraBHOM pesynTupa
NoCTM3akeM HUXe BpedHOCTU OBMX MracMaHa of wuxoBe pearnHe BpegHocTn). Ca
Apyre cTpaHe, NpeTepaHo BUCOKe BpPeOHOCTM OBOr MokasaTeSba Mory ykasvBaTu Ha
HeagekBaTHy nonuTuky nnacmaHa OO M Ha ymaweHy MOryhHOCT reHepucama
npoduTa No ocHoBY nfiacmaHa cpegcrasa [10O.

OcHoBHu CARMEL nokasaterbu oBe rpyne cy:

L1:  JlukBugHoCT npBor cteneHa: [0ToBMHA U TOTOBUHCKM €KBUBANEHTH /
KpaTkopoyHe obaBese

L2:  JlukemgHocT pgpyror cteneHa: (OBbpTHa wumoBuMHa — 3anuxe) /
KpaTkopoyHe obaBese

L3:  JlukeBuaHa aktmea / KpaTtkopoyHe obaBese

L4: JlvkeugHa aktmea 1 / KpaTkopouHe obaBese

MokasaTters L3 (nukBmaHa aktmBa / KpaTKOpoyHe obaBe3e) mMepu OOHOC
NUKBUOHE aKTMBE N KpaTKOPO4YHMX obaBe3a Npu Yemy NUKBUOHY akTUBY YMHE akuuje
KOjuma ce Tpryje Ha opraHM3oBaHOM TPXULWWITY (ydewha y kanuTtany octanux npaBHUX
nunua), gpyre XoB pacnonoxuee 3a npodajy Kojuma ce Tpryje Ha OpraHnM3oBaHOM
TpxkuwTy, XOB wu3agate o cTpaHe pfpxaBe, uUeHTpanHe 6aHke, MehyHapoaHux
bUHAHCUjCKUX WMHCTUTYyuUMja, Kao M XoB 3a Koje rapaHTyje Hekn of HaBedeHUX
cybjekaTa n rOTOBMHCKM €KBMBAIIEHTU U rOTOBMHA.

Mokasaterb L4 (nukBmgHa aktmBa 1 / kpaTkopoyHe obaBes3e) mepu OaHOC
NUKBUOHE aKTMBE W KpaTKoOpodHMx obaBesa npu 4Yemy NUMKBUOHY aKTUBY, nopen
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cpenctaBa NUKBMAOHE akTuBe nokasaTtesrba L3, yMHe n Aeo OyropovHuX gernoHOBaHa
M ynarawa koja gocnesajy o jeaHe roguHe, XoB koje ce gpxe go gocneha (geo koju
aocnesa [0 jedHe roguHe) n octanu KpaTKopoYHU (PUHAHCKJCKM NacMaHu.

MokasaTterbe L3 n L4 tpeba nocmaTtpaTt YCMOBHO N U3 NUKBUAHUX CpeacTaBa
NCKIbYYMTM 0B6BE3HULE M aKuMje NpaBHMX LA KOjuMa ce TPryje Ha TPXULITY XapTuja
Of BpPedHOCTM 3a Koje ce He pacrnonaxe [OBOSfbHMM nojaumma 3a O6jeKTUBHY
NPOLEHY NIMKBMOHOCTM TUX cpefcTaBa. Takohe, u nnacmaHe y XoB, koju ce ycneg
nUcyBuLIEe BenuKe BPEeOHOCTM Mo HOpMasiHMM YCroBMMa He MOry yTpXutn Tpeba
UCKIbYYNUTU U3 NUKBUOHUX CpeacTaBa.

Ko nokasaterba L4, notpebHO je mogaTHO ucnutatu cpencrtBa NUKBUOHE
aKTuBe, y Aesny y KoMe ce pasnukyjy o4 cpeacTaBa JIMKBUAHE akTMBe nokasaterba L3,
c 063npom Ha moryhe npobneme nNpuUinKoM yTPXMBOCTU TUX CpeAcTaBa y KpaTKOM
BPEMEHCKOM POKY.

OproBopHa, TpaHCnapeHTHa M TPXUWHO opujeHTucaHa OO, koja nocnyjy Ha
KOHKYPEHTCKOM M MOLEPHOM TPXULUITY Y MMajy NOBOSbHY MOCNOBHY penyTauujy, Lnib
cy koju HapogHa 6aHka CpOuje xenu pa nocturHe y obnactu cynepsusmje
ocurypawsa. TakBa OO wu TakBO TpXuwTe ocurypawa he Hawum rpahaHnma
omoryhutn ga nobujy KBanuteTHy yCnyry ocurypara of pasnuMyunTux BpcTa puauka,
anv n ga yHocHo nnacupajy cnobogHa HoBYaHa cpefcTtaBa, Y3 ancosiyTHy CUrYPHOCT
y norneay 3awTuTe hUXOBUX MHTEpeca.

HapogHa ©OaHka Cpbuje, kao opraH cynepsusuvje, he nogcrTnyaTtu
nMnremeHTauuvjy n passoj (pyHKUmje ynpasSbakwa pusmumma 4dmnja he npumeHa wu
pasymeBake gonpuHeTn kBanuteTy paga OO kao v npefynpeaouTtu npeaysvmarse
nojeguMHNX Mepa Hagsopa.
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