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Yeéoona peu

Konuxko je 6uno onpasoano mo wmo je Hapoona 6anxa Cpouje "0obpa
sépemena” kopucmuna oa ce npunpemu 3a "nowuja", mo jecm KOIUKo cy
nomesu Koje je noeuauuna npe npeiusarba Ceemcke eKOHOMCKe Kpuse Ha
Hawl pe2uoH OonpuHenu yonaxcasary egpekama moz npeiusarba — NOKA3auo
ce y 2008. eoounu. HUcmo maxo, mepe xoje je 00 oxmodpa 2008.
npeoy3uMana nomepouie Cy heHy chocoOHOCm 0a A0eK8amHo NPOAKMUEHO
denyje u 0a, y u3y3emHO CILONCEHUM YCl08uMda, obe3dedu oa ce ynpaso
3axeamyjyhu KpeoubuiHoj MOHemapHoj NOIUMUYYU He NOHUULMe NPEemxo0HO
CMBOpeHUu Npeoyciosu 3a 00piHCUB)Y CMAOUTHOCM YeHad U CMAOUIHOCH
@unancujckoe cekmopa.

basna ungpnayuja je eoprvy epanuyy yumroe pacnona 3a 2008. 200uny
00 3 00 6 00cmo npemawiuna u Ha Kpajy 2ooune je usnocuna 10,1 oocmo. To
oocmynare je y Hajeehoj mepu 6uno nocireouya pacma yema Xpawe u
MPOUWKOBHUX eheKama peKopOHoe paAcma yeHa Hagme Y npeoj noioeuHuU
200uHe, anu U eKCNaH3UuBHe (YUCKAIHe NOIUMmuUKe, Hapouumo y nocieorem
mpomeceyjy, 3002 3HAMHO nogehanux mpancghepa CMmanoSHUUME).

Y 2008. 200unu Hapoouna 6anxa Cpbuje ce cyouasana ¢ 08a eiuka
OCHOBHA U3A3084: Y NPEOM 0ely 200UHEe C BUULEMECEeUHOM Heu38ecHouhy y
eezu ¢ opmuparwem Bnaoe Penybnuxe CpoOuje u ymuyajem noaumuuxe
HeUu38eCHOCMU HA MAKPOEKOHOMCKU aMOujeHm, a y Opy2om ¢ npeHouerbem
HecamusHux egexama ceemcke @uuancujcke kpuze na Cpoéujy. To ce
Hajnpe manugecmosano y nady epednocmu oomahe eanyme, 3amum pacmy
npemuje pusuxa, naoy oomahe eKOHOMCKe AKMUBHOCMU U, HAj3a0, Y pacmy
uH@namopuux oyekugara. PecmpuxmusHomM MOHEMAapHOM NOIUMUKOM
kojy je mokom 2008. eoouna Hapoona 6anxa Cpbuje je yonasicuna
npeHoulerbe UHGIAMOPHUX NPUMUCAKA, AU CY eheKmu No/bONPUSPeoHo2 U
HagpmHoe yeno8Hoe wioxka ouau 0080bHU Oa Oazna undrayuja 3a my
200UHY 00CMYnU 00 YUsbd.

Peppepenmna xamamna cmona je y 2008. 2o0unu nosehasana wecm
nyma, 00 janyapa, kaoa je uznocuna 10 oocmo, 0o nouemka nogembpa, Kaoa
je oocmuena nuso 00 17,75 oocmo. Kpajem cooune, Hapoona 6anxa Cpouje
suuie Huje nosehasana cmenen pecmpuKkmugHOCMU MOHemMapHe NOaAUmuKe,
npoyeryjyhu 0a dame noseharve pechepenmue Kamammue cmone y ycioguma
ceemcKe eKOHOMCKe Kpuse He Ou 0alo Jcemele eghekme, ¢ 003Upom Ha mo 0d
je Cpbuja, kao u ocmane 3emsme, yrasuia y peyecujy. bpymo oomahu
npoussoo je, nHaume, y mpehem u uemepmom mpomeceyjy UMao 3HAMHO
HUdce cmone pacma, a ceu ooehu unouxamopu cy nokasusaau oa u 'y 2009.
200UHU Mpeda 04eKUBAMU CMArberbe eKOHOMCKe aKMUBHOCHIU.

Uy 2008. Hapoona 6anka Cpbduje je ocmana npuspicena ciob00HOM
Gopmuparey Kypca, wmo je npemnocmasKka He camo QuekcuburHocmu



MoOHemapHe noaumuxe el u cnocobHocmu 6p30e U epuKkacHoe
MAKPOEKOHOMCKO2 Npuiazohaearba Ha 0y20poyHO NPOMEHBUBE YC08e NPU
opojrum excmepuum wokosuma. Cpoujy je, y3 cmabunan OaAHKApCKU
CeKmop, 00 npeoe Manaca Kpuze cnacuid ynpaso (pieKcubuina noiumuka
Kypca, Koja je, y3 6uUcoke OegusHe peszepse, OONPUHeLd CMabunu3ayuju
Qunancujckoe mpocuwma u 'y Yclo8uMda HA2N02 CMAarerd O0esU3He
nukeuonocmu. Hapoona 6anxa Cpbéuje je na mehydbankapckom 0esuzHom
mpoicuwmy o6una Hemo npooasay oeguza y uznocy 00 1.284.700.000 espa,
Kako 6u o0be30eduna He2080 HecMemaro QyHKYuoHucarbe u yonaxicuid
npegenuke OHeeHe @aykmyayuje Kypca oumapa. To je, y3 Opyee mepe
ycmepene Ha nogehare Oegushe IUKGUOHOCMU OAHAKA, OONPUHENO 0d U
0€BU3HO mpocuwime U QUHAHCUJCKU CEKMOop U30piice Halem Ceencke
Qunancujcke Kpusze, noCeOHO 3a0UMPEH Y NOCIEOeM Mpomeceyjy, HAKOH
nogiauersa 0eno3uma CMaHOBHUWMEA y YCI08UMA KAOd je U 3a0VIHCUBAFbE
banaxa y uHocmpauncmey nocmano omedxcauo. Ilpakmuuno, Oe3 uxkaxeux
pusuKa Npowiu CMO KpoO3 Nepuood HAa2l02 NOoslauerba OeGU3HE WMeOre
epahana 00 Hewimo maroe 00 Muaujapoy eepa, uiu 17% ykynue wmeore, 6e3
npespemere Hanjiame NOMpaxicusarba baraka u 6e3 kopuwherna cpeocmasa
nopeckux ooeesHuxa!

Jluxsuonocm 6ankapckoe cexkmopa je y 2008. ouyeama ynpaso
3axeamyjyhu 06a3pueoj MOHemapHoj u NpyoeHyujaiHoj norumuyu Kojy je
Hapoona 6anka Cpbuje 6oouna y nocieorux HeKoauxko 200uHa, a Koja je
Gunancujcku cucmem Y4UHUIA OMNOPHUJUM HA Nperusarse eghekama Kpuse.
Y3 mo, Hapoona 6anxa je mepama uz okmobpa u Oeyembpa 000amHO
donpunena javarpy aukeuoHocmu baumkapcxoe cekmopa. Ha xpajy eooune,
JUKBUOHA aKMuea je 4uHuia yax mpehuny yYKynHe axmuee OAHKAPCKOR2
cekmopa, a u OCmanu noxkazamesol JUKEUOHOCMU 3A0PHCAHU C) 3HAMHO
u3Hao nponucanoz munumyma. Hu xeanumem axmuee b6ankapckoe cexkmopa
HUje 030UbHUje HapyuleH, 00K je noKazamesb ad0eK8amHoCmuy Kanumaida Ha
kpajy 2008. uznocuo 22 oocmo u 6uo u oame 3HamHo ehu 00 nponucanoe
munumyma y Cpouju 00 12 oocmo, a ckopo mpu nyma eehiu 00 mehynapoono
npuxsahenoe cmanoapoa 00 ocam oocmo. Tako cnaxcna kanumanna 6asa y
8enuKoj mepu je donpurena omnopHocmu baunkapckoe cekmopa Cpouje, npu
yemy je nocebHo sHawajan nooamax 0a je euute 00 70 oocmo axmuge
cekmopa Ouno noo KOHMpPOIOM OAHAKA YUjU je NOKazamesns ad0eK8amHoOCmu
kanumana o6uo uznao 20 oocmo.

IIpse mepe 00 nacmanxa kpuze Hapooua 6anxa Cpouje je donena eeh y
oxmobpy. Paou nosehara Oesusne nukeuOHOCMU OAHKAPCKOZ2 CEeKMOpA,
ocnoboouna je banke nonazarba obasesne pezepse HA UHO3A0YHCUBAILE U
cybopounupane kpeoume, 3axeamyjyhu uemy je 3aodyacuearve y
UHOCMPAHCMBY NOCMAN0 3HAMHO jepmuHuje U CMUMYIAMUBHUJe.
Ilpomenuna je u cmpykmypy Oesusne obagesne peszepge ociobaharbem oKo
350 munuona eepa, wmo je maxohe NOZUMUBHO YMUYALO HA OEBUSHY
JIUKBUOHOCM OAHAKA, KAO U HA MPAXCIbY 34 OUHAPUMA.

V oeyembpy je objasuna u opyeu naxkem mepa, Koju je YNOMNYHUO
okmobapcku nakem. ¥3 0ooamuo jauarbe OegusHe TUKSUOHOCMU DaHaKa U



ouygarwe nocmojehee kearumema u obuma nopmeemna OaHKaApcKoz
CeKmopa, 08UM Mepama ce NoCPeoHo 0e08aA10 U HA CHOCOOHOCM Kaujenama
banaxa 0a y HOBOHACMAUM OKOTHOCMUMA U Odsbe YPEOHO USMUDPY]Y CBoje
obasese npema ¢hunancujckum uncmumyyujama. Y oeyemobpy cy banxama
epahena 0ooamna 594 munuona eepa no OCHO8Y U3MerbeHe CMpPYKmype
obasesne pezepse koja ce Opacu ko0 Hapoone 6anxe Cpduje, npu uemy je
UCMOBPEMEHO 0eCMUMYIUCAHO NnpespemMeno epaliare mux cpeocmasa y
unocmpancmeo. 3amum je, na unuyujamugy Hapoone o6anke Cpouje,
NOCMUSHYmM 002080p NOCIOBHUX OAHAKA, KOJU je OHa Noopacana usmeHama
ceoje pezynramuge, Kojum je KiujenHmuma Oanaxa omoeyheHo oOa naxuie
npesaszunaze npuspemere nomewikohe npu omniamu Kpeouma — npyiceHa
um je moeyhHocmu npespemene omniame Kpeouma 0e3 HaxKHaoe,
npooydicera poxka omniame 00 200uUHy OAHA 3a Kpeoume Koje Kopucme,
KOH@ep3uje Kpeouma UHOEKCUPAHUX y CMpauoj anymu y OUHApcKe u
KOH@ep3uje Kpeouma uHOEeKCUpaHux y weajyapckum gpanyuma y espe. Tum
Mepama je cMarbeHa UsNoNHCeHOCm KAujeHama Oanaka 8aiymHOM pu3uKy u
omoeyheno npooyicerve poxa 3a epaharwe Kpeouma 6e3 HeeaMUBHUX
eghexama no keanumem Kpeoumnoz nopmaeena b6anaxa.

Hapoona 6anka Cpobuje je, usmehy ocmanoe, uszmenama ceoje
peaynamuse 01a208peMeHO pedazoeand Kako 8alymue giykmyayuje ve Ou
3HAMHO nocopuiane Keaiumem Kpeoumuoz nopmehema banaxa, kao u oa ou
CMUMYIUCANIA 00pIHCABArbe KPeOUmHe aKmueHOCMuU HA HEenpoMerbeHoM
Hueoy. Kowauno, umajyhu y eudy 3Hauaj noopwike MamuyHux OaHAKa,
npemedxcno us zemanma Eeponcke ynuje, Hapoona 6anka Cpouje je najnpe
yMarula noxkazamesme GeluKe UsL0NCeHOCmU Oamaka 3a 2apavyuje
MaAmMu4Hux UHCMUMYYuja, aiu y 3A8UCHOCMU 00 nucmeHne NOOpUIKe
sehuHCcKUx akyuonapa mux 6anaxa — Haume, ako ma NOOpuIKa U3oCcmawe,
OauKa He Modce BpUUMU PACnooeny 00OUMU, OCUM Y KAnumai u pezepeae.

Kao wmo cy ce y 2008. panuje ocnopasame npyoenyujaine mepe
Hapoone o6anxe Cpbuje nokazane xao egukacan wimum nNpomue
HeNnocpeoHux egexama npeiusarbd 2100aIHUX OUHAHCUJCKUX nompecd,
mako cy u mepe npedyseme y moj 200unu obezdpeoune 0a ce MaKkpoekoOHOMCKO
npunazohasare nomeparem Kypca cnposede Oe3 eucoke ungnayuje, 6es
Hapywasara cmaoduinocmu OaHKapckoz cekmopa u 0e3 noopuike u3
oyuema. Tume je cmeopena ocHosa 3a ¢opmantu npeiasax Ha UHPIaAYUoOHo
yumarwe Kao pesxcum mowemapue noaumuke. Y oeyemopy 2008. Hapoona
banka Cpouje je ¢ Bnaoom Penybnuxe Cpbuje nomnucana u Cnopasym o
yumary (mapeemuparsy) ungnayuje, obezoeduna npedyciose 3a npe2o8ope
0 Hosom apaudcmany ¢ Mehynapoonum monemapuum ¢ghonoom, kao u 3a
002080p ca cmpanum 6ankama 0a ne cmaryjy ceojy uznoscenocm y Cpouju
— Oakne 3a cee oHo wmo y 2009. coounu mpeba oa eapanmyje
MAKpPOEKOHOMCKY CIaOUIHOCM Y 3eM/bll.

YV oxsupy ceojux 6pojnux naonexcnocmu, Hapoona banxa je ysex umana y
8UQY KOpUCHUKA QuHaHcujckux ycayea u nompeby 3a noeseharbem
MPAHCNAPEHMHOCIU  NOCI08AIbAd  (PUHAHCUjCKUX uncmumyyuja. Taxo cy,
uzmehy ocmanoe, ¢ yumem pazeoja 0obpe NocClosHe Npakce, y cenmemopy



objasmwene u npenopyke HamerseHe 6aHKamMa u OpYUMeUMa 3a OCUeyparse o
mome wima mpeba 0a caopixcu 0006ap u jacan y2o80p, Koju NpeyusHo
Oepunuuie obasese, anu u npasa Kiujeuma. Ynpaso me npenopyke ouhe ocnos
Hoge peeyramuee Hapoone banxe y 060j obracmu, Kao 002080p Ha
HeaoeK8amHo NOHaularse Hekux guuancujckux uncmumyyuja. Hapoona 6anka
Cpbuje je npunpemuna u cmyoujy o nompeou 3a (UHAHCUJCKOM eOYKaAyujom
epahana u npedyzena cee aKMUBHOCMU 34 OMBAPAIE PESUOHATHUX
Kanyenapuja 3a edykayujy, koje he novemu c paoom y 2009. 2oounu.

Ha nymy npubnusxcasarna Cpouje Eeponckoj ynuju, y 2008. coounu je
HanpasmweH joul jedan snadajan kopak. Haume, 3a600 3a uspady nosuanuya
u xoganoe nosya — Tonuudep ycnewiHo je 3anoyeo uspady O6UOMEempujcKux
eNIeKMPOHCKUX NACOUld, YuUMe je UCHYHeH OUmau ycios 3a 000bpasarve
bessusznoe pexcuma Hawoj zemmu. /o kpaja 2008. eooune 3as00 je
ucnopyuuo 200.000 nosux nacowa.

Ilomnucuearwem Memopanoyma o paszymesary usmehy Eeponcke
yenmpanne 6amke u reHux napmuepCcKux HAYUOHAIHUX YeHMPATHUx banaxka
u Hapoone 6anke Cpbuje, y cenmemobpy je omnouena peaiusayuja npojexma
Koju mpeba oa donpunece uspaou 0yoyhe cmpameeuje Hapooue banxe y
oonocy ma Esponcku cucmem yewmpanHux 6amaxa u npunpemu je 3a
VK/BYUUBALE Y €8DONCKY NOPOOULLY.

Iygepuep

a0osan J;amuh Ef
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1. MOHeTapHa CTpaTernja U IU/bEBU MOHETAPHE MOJIUTUKE

VY ckiagy ca OCHOBHHM IUJBEM — IIOCTHU3aHEM U OJPIKABAHEM IICHOBHE
crabmrHoct — Hapomua 6anka Cpbuje ce, 30. aBrycra 2006 romuHe, ompeaeniia
3a Ibake HMH(]IAIMje Kao MOHETapHy CTpaTerujy, cMmarpajyhu nma, y matum
OKOJIHOCTHMA, TO TPEICTaB/ba HajaJleKBaTHUjU pexXuM. JloHomIEemeM
Memopanoyma Hapooue 6anxe Cpbuje o npunyunuma Ho8o2 OKeUpa MoHemapHe
nonumuke Ha nymy Ka ocmeapersy yusmseéa Hucke un@rayuje Haponna Oanka
CpOuje je 3arouerna ¢ MOCTENEHUM YBOhermbeM y Mmpakcy NpeTnoCTaBKH U MPUHIUIA
pexuMa Isbama HHbIammje.

VYBoleme HOBOT OKBHpAa MOHETapHE MOJHUTHKE Jaio je nodpe pesynrare. Ha
ITOYETKY IPUMEHE HOBOT OKBUPA, 0a3Ha HH(Ianuja je Ouiia NCIoj MOYeTHE UJbaHe
cTonie W Op30 je maja Ha ToAMHAMa YyHa3a] He3alenekeH HHMBO. To je Owio
oMoryheHo U3rpaJilboM aJeKBaTHUX KallalluTeTa, Kao U yBOl)erheM HEKOIMKO HOBUX
eJleMeHaTa y CHpOBOlemY MOHETapHE IOJIMTHKE M MPOIeCy JIOHONICHA OJUTyKa.
Cuctem crmpoBolherha MOHETapHE IOJUTHKE je TOTIYHO u3MemeH. [IpBo, kao
IJIaBHU MHCTPYMEHT je yBeJeHa peepeHTHa KaMaTHa CTOIa, PYro, AeBU3HH KypC
je yMecTto MHCTpyMEHTa MOHETapHe IOJMTHKE MOCTA0 HeH HWHAMKarop, Tpehe,
YBEICHO j€ TPOMECEYHO IOHOUICH-E OUIyKa Ha OCHOBY CPEAH-OPOYHOr MOjesa
MaKpOEKOHOMCKHUX TIPOjeKIfja U, YeTBPTO, MEPE MOHETapHE TOJIMTHKE CY MocTaie
TpaHCHIapeHTHHje 3axBasbyjyhu oOjaBibuBamy HMszeewmaja o ungrayuju, Kao
IJIaBHOT cpencTBa WHGOpMHCama jaBHOCTH. lako je HOBH OKBHpP MOHETapHE
MOJIMTHKE YKJBYYMBAO MHOTO €JIeMeHara I[ibamba HHOIANHUje, OH je TPeCTaBbhao
camo npunpemMHy ¢asy 3a GopMaIHO yCBajame pexXnMa IHJbamba HHIIALM]e.

WNudnanmonn xopumop 3a 2008. ronmuny je nedunmcan y Memopanoymy
Hapoone 6anxe Cpbuje o ymephusary yumane cmone ungrayuje za 2008.
200uHy": 1IUJbAHU PACIIOH 3a 0a3Hy MHQIIALK]Yy MaJIONPOIajHUX IIeHa YTBpheH je
Ha HUBOY 3—6% 3a Kpaj roauHe. Y 0JHOCY Ha Wb 3a kpaj 2007. roguHe, MUbaHH
pacmion 3a 2008. je mocTaBJhEH Ha HIDKEM HHUBOY, a FeTOBa IMIMPHHA je CMambeHA
Kako Ou ce nH(IIAlMOHA OUCKHUBakha yCMEPHIIa Ka HUXKEM HUBOY.

Ha crparemkom mnany, Hapoana 6anka CpOuje je HacTaBuia ca ooe3oehemem
ycioBa 3a (GOpMaIHU IpeJia3aKk Ha PeXUM IUbamba MH(IaLuje, Tako 1a je KpajeM
2008. romune ¢ Bmagom PemyOnmke CpbOuje mormucana Cnopasym o yumarby
(mapeemuparyy) ungnayuje. Ha ocHoBy Tor criopasyma, Haponna 6anka Cpouje je
22. neuemb6bpa 2008. ycBojuina Memopanoym o yumary (mapeemuparsy) ungiayuje
Kao MoOHemapHoj cmpame2uju, KOjuM ce Kao IIHJb MOHETAPHE MOJIHUTHKE e(UHUIIE

' VeBojen 29. maja 2007. roquHe.




MoHeTapHa nonuTika roouwwun n3seLwTaj 2008

KOHTHHYHPaHH PACIOH (C IEHTPaIHOM BpeaHoIuNy) 3a yKynHY HHQIALN]Y MEPEHY
TOJTUIIFOM MPOIIEHTYaTHOM MPOMEHOM MHJIEKCa MOTPOLIavyKuX IieHa. Hakon Tora,
Haponna Oanka je ycBojuna Memopandym o ymephusarey yumane cmone
ungnayuje 3a nepuoo oo 2009. oo 2011. 2o00une, xojum ce aehuHUITY
CpeImbOPOYHH IMJBEBU MOHeTapHe nonuTuke. [Tyrama nuipanux crona uHopIanuje
10 2011. ropune yckialjeHa je ¢ moTpeOoM MOCTH3amba CPEABOPOUHE CTAOMITHOCTH
LieHa, Koja, ¢ 003upoM Ha ompezesbeme Cpouje Aa y cpebeM POKy KOHBEprupa Ka
HUBOY lIeHa U 10xoTKa EBporicke yHuje, m3nocu 2—4% Ha rOIUIIBEM HUBOY.

1.1. Memopannym Hapoane 6anke Cpbuje o yrBphuBamy
nuibane crone unduanuje y 2008. roguHu

V ckiany ca 3akonom o HapoaHoj Oaniu CpOuje, Koju Ka0 OCHOBHH 3aJaTak
Hapomne 6arke Cpbuje mponmcyje MoCTU3ame U OipikaBambe CTAOMITHOCTH IICHA, U
MemopaHlyMOM O HOBOM OKBHPY MOHETapHE TOJIHUTHKE, YCBOjeHHM aBrycra 2006.
ronune, kojum ce Haponna 6anka CpbOuje obaBe3ana na yTBplyje nujbaHy CTOIy
uH(anyje, Monerapuu ogdop Hapomne 6anke CpOuje je yTBpAHO IUbaHy CTOITY
0azne unpanuje 3a 2008. roguny y cienaehem pacrony:

* 3-6% nenembap 2008. mpema neremopy 2007. roqune.
Mometapau ondop ucTi4e riaBHe mpuHLrne HoBor okBupa MoHeTapHE MONMUTHKE:

- o0jaBJbeHE IIMJbAaHE CTOIE WH(DIAIM]E TIPEACTaB/bajy HyMEPUIKE CMEPHUIIC
3a MOHETapHY IMOJIMTUKY KOjy cripoBoau Hapomna 6anka Cpouje;

- Haponna Oanmka CpbOuje he mumipany cromy wuWH(pIANUje MTOCTU3ATH
KOpEeKIFjaMa KaMaTHe CTOIe Koja ce MpUMEyje Ha JBOHEACIPHE PEro olepanuje
(2W), xoja je yjemHo pedepeHTHa cTolla M KJbYYHH HHCTPYMEHT MOHETapHe
nonutuke. OcTand WHCTPYMEHTH, YKJbyuyjyhu W WHTEpBEHIMje Ha IEBHU3HOM
TPKUINTY, iMalie ToMohHY yIory;

- Hapoana Oanka CpOuje CHpoBOIU PEXKUM PYKOBOhEHO (IeKCHOUITHOT
JIEBU3HOT Kypca, IITO Mojpa3yMeBa 3aap)KaBarbe MpaBa MHTEPBEHIIMja Y CIIydajy
3HATHHUX JHEBHHUX OCIMJIAIMja Ha I€BU3HOM TPXKHIITY, YTPOKEHOCTH (PUHAHCH]jCKE
U [ICHOBHE CTAOMITHOCTH U 3AITUTE aJeKBATHOT HUBOA JICBU3HUX PE3CPBH;

- OJUTyKe O BHCUHHU pedepeHTHe crorie MonerapHu o00p he joHOCHTH Ha
CeJIHMIIaMa, U TO Ha OCHOBY aHaJM3a W MPOTHO3a CKOHOMCKUX U WUHQIATOPHUX
KpeTama, peMa yHarpea yTBp)eHOM pacropery HbHXOBOT OJIpiKaBamba;

- Monerapuu oa00p he pemoBHO oOaBeliTaBaTH jaBHOCT O OCTBApPCHUM
IMJBEBUMA U 0 KoparpMa Koje he mpemy3eTu paan ocTBapemba IibeBa y OymyhHOCTH.

MoHneTapHU 000D je OUTY4HO J1a nJbaHy cToIry 0a3He nH(IIaIuje YTBPAU 3a
kpaj 2008. roguHe Kako OM yTHIIA0 a ce HH(IATOpHA OUeKHBaha JaABHOCTH yCMepe
Ka TOM HHUBOY. THMe ce mpy»a JoaTHa IOJIpIIKa CTBapamby OKPYKEHha ¢ HUCKOM
WHOIAMjOM U YjeIHO Aajy CMEpHHUIle 3a TeKyhe Mepe MOHETapHE IOJUTHKE.
MomneTtapHu 0100p OLIEHYje J1a cajlallbe OITyKe MOHETapHE MOIUTHKE (Ka0 IIITO je
nmpoMeHa pedepeHTHEe KaMaTHe cToTe) HajBehn yTuaj Ha HHQIIANN]Y TTOCTIKY TEK
HAaKOH TPH TpOMecedja O]l HHUXOBOT JOHOIIEHA. 300r TOra ce Mepe MOHETapHe
MOJIMUTUKE JTOHOCE ToJia3ehn o BUXOBOT yTHIaja Ha HH(IALN]y HA CPENbHU POK.
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VY nopehemy ¢ MIbaHUM pacrioHoM 3a 0a3Hy uHduiaujy 3a kpaj 2007. roaune,
IMJbaH| paciioH 3a kpaj 2008. je Ha HIKEM HUBOY, a IIMPUHA PACIIOHA je CMambeHa
nMajyhu y BUly TOBOJbHA MaKpOEKOHOMCKA KpEeTama W HUCKE CTOIe MH IAIH]e:

- HuBo mmipane crome wHmanuje 3a kpaj 2008. roguHe opakaBa TEXKbY
Haponne 6anke CpOuje na ce Kpo3 mporec NOCTEeNEeHOT cMamlBamka HHpIammje
CTAa0WJIHOCT II€HAa TOCTUrHEe 0Oe3 HeraTMBHOI yTHIlaja Ha OCTale
MaKpOCKOHOMCKE TOKOBE. YCICIIHO cMamuBame uHpuanuje y 2006. u 2007.
TOJIMHU CTBOPHUJIO j€ MPEAyCIIOBE 3a HIKE IIHJbaHe CToIe HH(pIalMje 1 HacTaBaKk
mporieca ne3uHbIanyje.

- Huo muspane crone mHbumanuje 3a 2008. yTBpheH je ncnoa HUBOA IMIbaHe
crore mHbmanuje 3a 2007, anmM WIak JOBOJGHO BHUCOKO Ja JIO3BOJIM H3BECHE
KOpEKIIMje PeJIaTUBHUX LIEHA KOje Ce OUeKYjy Y OKBUPY IpoIleca peCTPYKTypHpamba
npuBpejne. [IpunukoM JOHOIICHA OMJIYyKEe O I[UJbAHOM pacIoHy 3a 0a3Hy
uHdaanujy, MoHeTapHH 0a00p je y3e0 y 003Up H OIEHYy JIyrOpOYHUX
MaKpOEKOHOMCKHX TPEHIIOBa Kako OW ce MPUTHCAK Ha HOMHHAJIHH JEBU3HU KypC
CBEO Ha HajMamy MoOryhy Mepy, a caMUM THM W CMambWINd PH3HIH MOTYhHX
HEraTUBHUX KPATKOPOYHUX ITOCIIEHUIIA Ha KOHKYPEHTHOCT MPUBPEIIE.

- lllupuna nubanor pacrnona 3a 2008. je y mopehemwy ¢ 2007. cmameHa aa 6u
ce euKacHUje yTUIAJIO Ha MH(]IIAIIMOHA OYCKHBAMbA.

YTBphuBame nusbaHor pacroHa 3a 0a3Hy uHpuanujy 3a kpaj 2008. rogune
Tpebano Ou Takohe nma onakmia npouec aeduHUcama HUBOA MH(IANM]e KOju Ou
O0mo y ckiagy ca OCHOBHHM 3amaTkoM Hapomme Oamke CpOuje ma obe3bemu
CTAaOWITHOCT IIeHa y cpenmeM poky. Hapomna 6anka CpbOuje he y capanmu c
Bnagom PenyOmuke CpOuje, y 4Mjoj je HaUICKHOCTH IUIAHUPAamkE HpPOMEHa
peryimcanux IeHa, YTBPAUTH CPEAHBOPOYHH IIMJb M 32 YKYyNHY UH(IAmMjy u o
TOME 00aBECTUTH JaBHOCT.
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2. Peaniu3anmja u ocTBapeme IM/beBA MOHETAPHE MOJIUTHKE
2.1. OctBapewe muspa y 2008. ronuHn

basna nnbmanuja je y 2008. npemamniiia ropsksy rpaHHUIly [AJBAHOT PacrioHa
(3—6%) u na xpajy roxune je uznocuna 10,1%. [IpedanmBame 1usba MoCIeTUIIA je
yTHiaja Beher Opoja ¢axTopa, a rmpe cBera peKopJHOT pacta IieHa HadTe y TpBoj
MOJIOBUHY TOJAMHE, pacTa IieHa XpaHe, ¥ THME HM3a3BaHOI pacTa HWH(IATOPHHX
OYCKHBaa, K0 M EKCIIAH3UBHOT KapakTepa (UCKaIHe MOJIUTHKE.

v % Ucnywerwe yurba y 2008. roguHu
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10 4

Linrs 3a 2006.
7-9%

Liurb 3a 2007.
4-8%

\ lMoyeTaK HOB OF OKB Upa

MOHeTapHe nosnuTuke

L

Linrb 3a 2008.
3-6%
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BasHa unduaumja (Mefy roauiube cTone pacTta)

& Lurbanu pacnoH

N3 op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VY mpBOj TMOJOBUHH TOAWHE je HA CBETCKHUM TP)KUINTHMAa HACTaBJ/bEH TPEH]I
pacta neHa Ha(THHX JepUBaTa M3 NPETXOAHE TOAWHE. Y jyny je 3abenexeH
HCTOPH)CKU MAaKCUMYyM IieHe HadTe, HAKOH IITO je y MPBUX MIECT MECEIH OCTBApEH
weH pact o1 50%. TakBa Kperarma cy Kpo3 pacT TPOIIKOBA IIPOU3BO/IHE YTHIIANA HA
pact 0asne unduianyje. Mctu edekar je ocTBapeH 1Mo OCHOBY pacTa LieHa MeTalla U
JPYTUX MPUMAPHUX TIPOU3BOIAa Ha CBETCKOM TPIKHIIITY.

CMmameHa ToJhoTnpuBpeHa Tpou3Bonmba y 2007. romunmM, 300T HEMOBOJFHHX
arpoMETEOpPOIIONIKIX YCIIOBa, Ka0 M IEHOBHH PacT MOJFONPHBPEIHUX IMPOU3BO/IA HA
CBETCKHMM TPXKHINTHMA, Y3 e(heKTe OCKYIUbCHa CHEPIeHATa, Y3POKOBAJIH Cy APACTUYAH
pacT LieHa XpaHe U OH je OMO OCHOBHU I'eHepaTop yOp3arma 0asHe uH(almje.

VY npyroj NOJOBUHHM TOJMHE IIEHE TOJLONPUBPEIHNX MTPOU3BO/A, CBETCKE IICHE
HapTe W OCTAIMX MPUMApHUX MPOM3BOJAA Cy Talie, ajd TO C€ HHje 3HATHHje
ompa3wio Ha 0OasHy wHmanujy. MHade, Kopekiyja eHa Mmoa yTUIlajeM IpoMeHa
TPOIIKOBA TIPOM3BOIIE YBEK KACHH, HAPOYHUTO HAHMXKE, 300T HEEIaCTUYHOCTH
nena. To je mpeacTaBIbalio jenaH o pasjora 3amTo ce maj IeHa MOJbONPUBPEITHIX
Npou3BoJa, HapTe W OCTANIMX NMPUMAPHUX TPOU3BOJA HHjE OIPA3U0 y TpaBILy
CMamema leHa GpuHanHuX npoussoaa y 2008. roguHu.
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YkynHom pacty 6a3zue undunarmje ox 10,1% tuieHe xpane cy nonpunene ca 4,5
ILI., JOK C€ WHIUPEKTHH e(eKTH pacta IeHa HadTe Ha CBETCKOM TPIKHIITY
nporemyjy Ha oko 0,9 m.m. (ox yera Ha xpany 0,2 IL.I1.).

NudaropHe npuTHCKe Cy cTBapajia i BUCOKa MH(IaTOpHA oYeKkuBama. [lopen
pacra gomahux W CBETCKHMX I[eHa XpaHe M Ha(THUX [aepuBara, Ha pacT
HHOIATOPHUX OYCKUBaba j¢ yTHIANAa U BUIIEMECEYHA HEU3BECHOCT Yy TMOTIETY
(dhopmupama Brane, kao u jenpecujaiuja JMHAPA y MOCIEIHEM TPOMECEU]Y YCIIe
MPEHOIIICHa HEraTUBHUX e(hekaTa CBETCKe eKoOHOMCKe kpu3e Ha CpOwujy.

Excnian3uBan kapakTep (HUCKaJIHE MOJUTHKE jeé OO HApOYMTO H3PAKEH Y
MOCIeabeM TpoOMeEcedjy, Kao TIoCJIeauIla 3HaTHOT ToBehama TpaHcdepa
CTaHOBHHMIITBY. V30cTaHaK aHTHIMKIIMYHOT Kapakrepa (UCKaIHe MOJIUTHKE, yCIIe
3HATHO Mamer yjarama y KaluTajHe MpojeKTe Ha padyH mopacTa Tekyhe
MOTPOILIHE, BPIINO je J0AaTHE NPUTHCKE Ha HHQIIAIH]Y.

C o03mpoMm Ha, y HajBehoj MepH, er3oreHH KapakTtep ¢akTopa pacrta Oa3He
nH}Ianyje, Kao U yTULaj MOJUTHIKEe HEM3BECHOCTH Ha MAKPOCKOHOMCKH aMOMjEHT
YIOPKOC PECTPUKTUBHOj MOHETapHOj monuThud, Hapomna Oanka je Beh y mpBoj
MOJIOBMHH TOJIMHE 3aKJbY4HJIa JIa PACIIOIIOKMBUM HHCTPYMEHTHUMA TEIIKO MOXKE Ja
uH(anyjy aoBeae y unibanu pacios.’ Kpajem romune, mehyrum, Haponna Ganka
HUje J0/1aTHO NIoBehaBaa CTeNeH PeCTPUKTUBHOCTH Jia He OW yrpo3niia eKOHOMCKY
aKTUBHOCT, ali ¥ 300T YMILEHHUIIE IITO CE y JIPYyroj MOJIOBHHH TOAWHE, YMECTO Ha
0a3Hy WMHQIAIM]y WHIEKCa IIeHa Ha Majlo, OKycHpasa Ha CBOj HOBH ITUJb — PacT
MOTPOIIAYKUX LI€HA, KOjU j€ 3aXTeBA0 HUKU CTEIEH PECTPUKTUBHOCTH.

2.2. UHCTpYMEHTU MOHETApHE MOJIUTHUKE

VY ckiiaaly ¢ HOBUM OKBHPOM MOHETApHE MOJUTHUKE, OCTBAPUBAE IHJbEBA U
3ajaraka MOHeTapHe nonutuke yrBphenux y 2008. ronunu Haponna 6anka CpOuje
je cupoBojmia moMohy peepeHTHe KaMaTHe CTOIle (JIBOHEIC/bHE KAMATHE CTOIIC
Ha peno omnepanuje). Kopucrtuia je nmpema notpebu u Japyre Mepe MOHETapHE
MOJINTUKE, WHTEPBEHIMje Ha JIEBH3HOM TPXKHINTY, O0aBe3Hy pe3epBy,
MpyACHIMjalTHe U JAPYyre Mepe.

bankama je 6mio omoryheHo na KOpHCTE AEHNO3UTHE M KPEIUTHE OJIaKIINIIE
panu eduKacHHjEr yIpaBjbama CBOjOM JIMKBHAHOLINY, a KaMaTHE CTOINE Ha HbHX
Hapopgna OaHka je KopucTHia Kao KaMaTHH KOPHUIOp, C LMJbEM CMambermha
¢duyKTyanuja KaMaTHUX CTONA HA HOBYAHOM TPIKHIITY.

[Monutukom kamaTHHX ctoma Hapopna 0OaHka je MHAMPEKTHO YTHIlaja U Ha
JIEBU3HU KypcC, Tj. Ha TIOHYIy W TPaXmy JeBU3a, a Ha JIEBU3HOM TPXKHUINTY je
HMHTEPBEHUCAIA 110 NOTPedU, paiu CIpedaBamba NPETepaHuX JHEBHUX OCLMIALHUja
Kypca nuHapa. Haponna GaHka je KopucTtuia u 00aBe3Hy pe3epBy Kao HHCTPYMEHT
perynucama JIeBU3HE JTUKBUIHOCTH.

> Buneru Uzsewmaj o ungnayuju — ageycm 2008.
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Kamamne cmone Hapoowne banke Cpouje

VY rtoky 2008. rommHe, KpeTame pedepeHTHE KamaTHE CTONEe HMMAalo je
TeHJICHIIUjy mopacta. [loueB on janyapa, kaja je usHocwia 10% romurime,
pedepeHTHA KamaTHa cToma je moBehaBaHa HEKOJIMKO IyTa, M TO cienehom
TUHAMHUKOM: modeTkoM ¢ebpyapa Ha 10,75%, xpajem ¢debpyapa wHa 11,50%,
cpeanHoM Maprta Ha 14,50%, y anpuiny Ha 15,25%, kpajem maja Ha 15,75% u
moyeTkoM HoBemOpa Ha 17,75%. CnuuyaH TpeHI je 3a0elexXeH MU KOJ
LIECTOMECEUHHX OJarajHNUKHX 3amuca, Oynyhu fa je HajBHIIa CTOMa Ha Te 3aIuce
owna y nenemOpy (kaaa je usnocuna 19,19%), a vajamxa y janyapy (10,48%).

KpeTawe kamatHux ctona 'y 2008. roguHu
(aHeB HU Nnojauy, Ha roauikbemM HUBoY, y %)
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[1BoHeserbHa peno Ha aenosutHe onakumie

Ha kpeauTHe onakumie

N3sop: HapogHa 6aHka Cpbuje n Reuters.

Pactyhu Tpens pedepeHTHE cTorme TOKOM TOAMHE JUPEKTHO C€ OJPa3nuo U Ha
noBehame ocranmx xkamarHux croma HapomaHe OaHke, ¢ 003MpoM Ha TO Ja Cy Te
cTore, y ckiany ca OIyKoM 0 KaMaTHUM cToramMa koje HaponHa OaHka mpuMemyje
y TMOCTYIKY CHpOBOheHha MOHETApHE MOJIUTHKE, YTBpheHe y BUCHHM pedepeHTHE
KaMmaTHe cTole yBehaHe WM yMameHe 3a oapeheHm Opoj MPOIEHTHHX IOCHA.
HaxkoH 11To je mo4eTkoM jyHa CTYITWIIa Ha CHATy HOBa OJUTYKa O yCJIOBUMA U HAYMHY
o/l00paBama KpenuTa 3a OJp)KaBame JIHEBHE JHKBUIHOCTH OaHaka Ha OCHOBY
3allore XapTthja o BpeaHoCcTH (KpemauT 3a JHKBUAHOCT), HapomgHa OaHka je
u3BpIIwia U onarorapajyhy msmeny OJyuiyke O KamarHUM cromama. K3meHom
Onnyke je yrBpheHa jeJMHCTBEHA KaMaTHA CTOMA Ha U3HOC MPEKOHONHOT KpeauTa
3a JUKBUJHOCT — Yy BHCHHU pedepeHTHe KamarHe ctore yBehane 3a 2.5
MPOICHTHHUX MMOCHA, YMECTO JO0TaIAllbUX JUPEPEHIIMPAHUX CTOMA y 3aBUCHOCTH
oJ1 Opoja laHa ¥ KOHTHHYHUTETa KopuIlllhema TOT KpeAuTa y TOKYy Mecella.

[Tonazehu ox oueHe aa je KamaTHA CTOMA HA HEOCTBAPEHHU MPOCEK JUHAPCKE,
OZHOCHO JIeBH3HE 00aBe3HE pe3epBe, Ka0 W Ha Mame o0padyHary IHHAPCKY,
OJIHOCHO JIEBU3HY 00aBe3HY pe3epBy O Mpomnucane (pedepeHTHa KaMaTHa CToIa
yBehana 3a 16 mpolleHTHUX TTOeHa), yTBpl)eHa Ha BUCOKOM HHUBOY, Hapomna 6aHka
je y okrobpy m3menmna OJuryKy O KaMaTHHM CTOllama, Tako Ja off OaHaka
Harutahyje kamary:
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- Ha HEOCTBAPEHU NIPOCEK U Mame 00padyHaTy TUHAPCKy 00aBe3Hy pe3epBy —
o KaMatHoj cronu y Bucunu 150% pedepenTHe kamarHe crorie, u

- Ha HEOCTBApEH MPOCEK U Mame 00pauyHary JeBU3HY 00aBEe3HY pe3epBy — IO
KaMaTHOj ctor y BucuHU TpomecedHor EURIBOR A-a xoju Baxxu Ha jaH oOpadyHa
kKamare yBehaHor 3a JieceT MPOICHTHUX MOCHA.

Ocrane kamarHe crorne Hapoxne Oanke yTBpheHE MOMEHYTOM OAJIYKOM JI0
Kpaja ToJMHE HUCY MEHalle peaTuBaH OJHOC npeMa peepeHTHOj KaMaTHOj CTOIIH.

Jlenozumue u kpeoumne oraxuiuye

Y cknany ca OIykoM O yCIOBUMAa M HAuMHY JICIOHOBama BUINKOBA
JUKBUJHKUX cpelicTaBa OaHaka kox Haponne Oanke, 6anke cy Tokom 2008. romguHe
MPOCEYHO MPEKOHONHO jemoHOBase 3,8 MuiaWjapau AWHApa, ITO je 3a 2,5
MWIMjapau Mame y ofgHocy Ha 2007. MUHHMMANHO MPOCEYHO MECEYHO CTahe
JIETTIOHOBAHUX CpezcTaBa 3a0eleKeHo je y jyay, U W3HOocwio je 1,4 Mumujapme
JIMHAPA, a MAKCUMAITHO Y jaHyapy, U U3HOCWIIO je 8,8 Muijapau auHapa.

VY npBOj MONOBHHU TOAWHE, OaHKE Cy HACTABWIIC Jla KOPUCTE JIOMOApIHH
Kpeaut y ckiany ca OUIykoM O yCIIOBHMAa W HaYMHY OJ00paBama KPAaTKOPOYHUX
KpeluTa 3a OJIp)KaBamke JIMKBHJHOCTH OaHaka Ha OCHOBY 3ajiore XapTHja OJf
BPEIHOCTH, JAoHETOM joirr 2005. rogauHe.

[Monazehu o aHaIHM3e KPEAUTHUX OJIAKIINIIA, TIPE cBera 'y EBporickoM cuctemy
neatpananx Oamaka (ESCB), m ompehenmx crammapma 3a ypeheme oBor
WHCTPYMEHTa MOHeTapHe moiutuke, Hapomna Ganka CpOwmje je To4eTkoM jyHa
royesa Jia NpuMembYyje HOBY OJUIYKY O YCIOBHMa M HAYMHY OJ00paBamba KpeauTa 3a
OJlp’KaBar-e JHEBHE JIMKBUIHOCTH OaHaKa Ha OCHOBY 3aJI0TE€ XapTHja O BPEIHOCTH
(KpeauT 3a JIMKBUIHOCT).

Kpeoum 3a ooporcasarve nuxsuonocmu

bankama je HOBOM OUIyKOM jara MOTYWHOCT Ja KpeAuT 3a JIMKBHHOCT
KOPUCTE Kao JHEBHW KpemuT (intraday credit) win Kao TPEKOHONHU KpemuT
(overnight credit).

KpenuTHe onakmiuie je TOKOM TOJMHE KOPUCTHJIO camo jeceT OaHaka (y
YKyITHOM HW3HOCY o 723,1 Munmjapay AWHApa), ¥ TO yIIIABHOM Kao OecKamMaTHH
KPEIUT KOjU ce KOPUCTH M Bpaha UCTOT paJHOT JlaHa, IOK Cy caMo 4eTUpu OaHKe
OBy BPCTY KpEIUTa KOPUCTHIIC y Tpajamby JyXKEeM O] jeIHOT pajHOT naHa (y
YKYITHOM M3HOCY O 2,9 MUJIMjapau JUHApa).

Kpajem oktobpa, Hapomgna Oanka CpOuje je monena OIiyky O yCIOBUMa
ono0paBama KpenuTa 3a OJp)KaBame JIMKBUIHOCTH OaHaka. Y CKJIaay C TOM
OITYKOM, OaHKaMa Koje MMajy IpuBpeMeHe Temkohe y onpkaBamy JTHKBHIHOCTH a
MPETXOJHO Cy UCKOPHUCTHUIIE CBE JIPYre MOBOJbHH]E U3BOPE JIMKBUHOCTH JTOCTYITHE
Ha TPXKHINTY, ¥ YCBOjHJE HpOrpaM Mepa 3a MpeBasWIaXKeme THX Tellkoha,
oMoryheHo je ma xopucte Kpeaut ¢ pokoMm jpocmeha o 12 mecenn. Kpeaut ce
o700paBa Ha OCHOBY YNHCaHE XUIOTEKE MPBOT pella Ha HEMOKPETHOCTHMA, Ha
OCHOBY 3aJIoTe JIeBH3a, OJHOCHO W3JIBOjeHE JIeBH3HE 00aBe3HE pe3epBe, 3alore
37aTa, 3aJiore TOTpakMBama OaHKe W 3ajore XapTuja of BpemHoctH — 1o 80%
BPEJIHOCTH XHIOTeKe W/uiau 3ajore. Ha wu3Hoc kopumheHOr Kpeauta 3a
JUKBUIHOCT OaHka je nyxHa na Hapomnoj Oanmu CpOuje mmaha kamary mo
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KamatHoj ctonu y BucuHu 150% pedepentne kamarde crome. Y 2008. roquHn oBy
BPCTY KpeIuTa je KOPUCTHIIA caMo jeHa OaHKa.

Onepayuje na omeopeHoM mpicuwiny xapmuja 00 8peoHocmu

Omnepanyje Ha OTBOPEHOM TPXKHINTY XapTHja ox BpeaHoctu y 2008. roquHu
Haponna 6anka CpOwuje je cripoBoIiia COTICTBEHUM XapTHjama OJl BPeTHOCTH, KOje
Cy EMUTOBaHE KaKO paji pero, Tako ¥ paau TpajHe mpoaaje. Panu crepunmzanuje
BHIITKA JIMKBUJIHUX CPECTaBa y OaHKAPCKOM CHUCTEMY, 3a IoTpede pero npojaje je
y 2008. roguHM €MHUTOBaHA jeJAHA cepuja ONarajHUYKMX 3amuca, y YKYITHO]
HOMHUHATHO] BpegHoctu ox 500 Munmjapau auHapa. Tako BHCOK HM3HOC jeIHE
emucHje je Oankama oMoryhmo ma ajieKBaTHHje pacrioliaxy XapTHjama y OKBUPY
HCTE cepuje, Kao U Jia jeTHOCTaBHHjE YNpaBbajy CBOjOM JHMKBHIHOIINY. Y CBpXY
TpajHe Tpozaaje emuToBaHo je 11 cepuja OnarajHHUKKX 3amuca ¢ poynomhy ox 182
JlaHa U jenHa cepuja ¢ pouHomhy ox 181 mana, y yKynHOj HOMUHAITHO] BPETHOCTH
o/ 24 Muidjapjie AMHapa.

Toxom rommae opranm3zoBaHO je 118 aykmujckmx mpojaja XapTuja of
BpeaHOCTH. AyKIHje 3a IBOHEACJHHE PEIo omeparnuje Omie Cy opraHn30BaHe TI0
MoJieny (pUKCHE KaMmaTHe CTole, a ayKidje Ha kojuma je Hapomna OaHka TpajHO
mpojaBaja LIeCTOMEceyHe OnarajHU4YKe 3amuce IO MOely BapujaOuiHe
BUIIECTPYKE KaMaTHE CTOME. YKYITHO je MpOoJaTo XapTHja Ol BPEAHOCTH y U3HOCY
on 5.239,1 munuwjapaa auHapa, O 4era ce Ha perno mnponajy omHocu 5.217,7
MUJTHjapad AWHAPA, a Ha TpajHy npoaajy 21,4 munujapae auaapa. OcTBapeHn 00UM
Ipo/Iaje XapTrja Off BPEIHOCTH MPEACTaBJha HajBehy TOMUIIBHE U3HOC MPOaje O
kaga Hapomna OaHka mponaje xapTHje oIl BpPEOHOCTH W OH je Omo 3a 1.365,8
MUIMjapau JuHapa Behu o ykynHe npozaaje y 2007. roauHu.

VY npBoj MoJOBMHM roguHe TpeHA nosehama mpoaaje XxapTuja O BPeIHOCTH
Hapoynne OaHke je HacTaBJ/beH, IIa j€ MPOCEYHO CcTame y mnoprdesby OaHaka
n3Hocuio 217,6 muimjapau auHapa, y nmopehemy ¢ IpoCeuHUM CTambeM U3 APYTor
nmonyrogumra 2007, xama je w3Hocwio 186,3 Mwuinmjapae awHapa. Mebhy
HajBXHHjUM (aKTOpUMa KOjU Cy YTHUIAIM Ha pacT mpojaje Owiu cy mnoBehame
JMKBUIHUX CpEACTaBa y OaHKAPCKOM CHCTEMY II0 OCHOBY JOKalMTalIH3alLuje
Oanaka, anmu u mnoBehamwe pedepeHTHe kamaTHe ctome. Ycien mnosehama
pedepeHTHE KaMaTHE CTONe y MapTy (3a 4ak TpH ILIL) U alpuily, Y anpuiy je
MOoCTUTHYTa HajBeha meceuna mpomaja y 2008. rommnm, koja je m3Hocmiua 527,0
MWIHjapAnu JuHapa. Y Majy Cy ycleAmiie IpOMeHe IMeproyia u3Bajama 00aBe3He
pe3epBe M yKJbyuMBame HEpaIHUX NaHa y oOpauyH. [lopen Tora, yrBphena je u
obaBeza na ce 10% neBu3He oOaBe3HEe pe3epBe W3/Baja y IUHApUMA, IITO j&
yTULAIO /a OaHKe MOBYKY JI€0 JUHAPCKE JTHUKBUIHOCTH U3 CPEICTaBa IUIACHPAHHX
y xapTtHje oj BpeaHoctn Hapomne OaHke, Tako Jia je KpajeM jyHa CTame OBHX
xaprtuja y moptdesby 6anaka n3nocmwio 208,3 Mumujapae quHapa.

V jyimy m aBTyCTY je TIpojaja XapTHja ox BpeaHocTH moBehaHa, 3axBaspyjyhu
Ipe cBera KOHTHHYHMPAHO] arpecujaldju Kypca AWHAapa y OJHOCY Ha €BpO IpH
HenpoMemeHoj pedepenTHoj ctonu. [lopTdess mpomarux xapTHja ox BpeAHOCTH Y
TpeheM TpoMeceujy je KOHCTAaHTHO pacTao U PeKOpAHYy BpeaHOCT je mocturao 30.
cenTemOpa, kaaa je uzHocuo 245,9 munujapau auHapa. Oj moderka OKToOpa,
npey3uMame Mepa Ha yonakaBamy edeKara CBETCKE EKOHOMCKE KpU3e JUPEKTHO
ce Ofpa3Wio Ha CMameme Mpojaje xapTuja ox BpenHocTH. C 1M0jaBOM TPBUX
e(exara cBeTCKe eKOHOMCKe Kpu3e, HaponHa O6aHKka je ycBOjuiIa HU3 Mepa YHjHd je
Wb OO jauame (PMHAHCHjCKE M MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMIHOCTH 3eMJibe. Mepe cy
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Ouiie ycMepeHe MPBEHCTBEHO Ha M000JbIIAE TMKBUIHOCTH OaHaka 1 yOllakaBarmbe
Jenpecujaldjckux U MH(IaTopHUX npuTHcaka. Hapomna OaHka je y OKTOOpY
nosehana o0aBe3y u3/Bajama JIeBU3HE o0aBe3He pe3epse y AuHapuma ca 10% Ha
20%, 1ok je y meuemOpy ycieawio mweHo mosehame ca 20% na 40%. YkynaH
e(dekar HaBemeHUX Mepa je OMO TopacT AWMHApCKe oOpadyHare pesepBe OaHaka 3a
99,6 mwmjapau quHapa (Ha HUBOY Iiejie ronuHe 126,5 Munujapan AWHApa), yuMe
ce y BEIIMKOj Mepu MoKe 00jacHUTH maj noprdesba XapThja o Bpeanoctu Hapoaue
Oanke kox OaHaka — ca 216,5 MuiaMjapau AWHAPA, KOJUKO j€ M3HOCHO TMOYETKOM
ronuHe, Ha 89,9 MunMjapau TUHApa KpajeM TroinHe.

MeceyHu obum TpajHe U peno npogaje xapTuja oj
BPeAHOCTU U cTake npogatux XoB y 2008. roguHu
(y Mmunujapgama avHapa)
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VY okBHpY YKymHOT 00MMa MpoJaTux xapTuja ox BpenHoctu y 2008, 6aHke cy,
kao u y 2007. roauHM, KymoBaje TIPBEHCTBEHO OjarajHU4ke 3amuce Yy
JIBOHEJICJbHUM pero olepanyjama, Tako Ja je HBHXOoBO yuemhe y YKyITHOM
TproBamy nocturio 99,6%. lomuaanTHO yuenthe MBOHENEJFHUX PEIO OTepalyja
pesyarar je ompezesbera Hapomune Oanke ma oBa podHOCT Oynme pedepeHTHa 3a
o0aBJbame orepalyja Ha OTBOPEHOM TPIKHUILTY, JIOK je IMIeCTOMECEYHE OarajHuuKe
3amuce MpojaBaia ¢ UbeM yHanpelhema CeKyHIapHOT TPXKHILITa OBUX XapTHja Of
BPEIHOCTH W Kao TOJACTHIE] GOpPMUpPay KPUBE MPHHOCA 33 TPaHCAKIHje AYKUX
pouHOocTH Ha Mel)yOaHKapCKOM TPIKHUIITY.

IInanupane akmuenocmu Hapoone 6anxe Cpouje
Ha mpoycuwmy nosya y 2009. coounu

Opn 3. janyapa 2008. roguae, Hapongna 6anka Cpbuje npukymuba, oopahyje u
o0jaBibyje MojaTke O NPEKOHONHUM Mo3ajMuIaMa Ha MelyOaHKapcKOM HOBYAHOM
TPXKHUIITY, OOMMY 3aKJbyUYEHHX TpaHCaKIHja Ha TOM TPXKHUIITY W O MPEKOHONHO]
kamatHoj ctorid — BEONIA (Belgrade OverNight Index Average). Ona Ha Taj HaYMH
MOJICTHYE Pa3BOj TPXKHINTA HOBIA, rmoja3ehu mpe cBera oj YMICHHIE Jia je OHO
aKTUBHHUje HETo panuje n nma ce croma BEONIA kpehe Beoma Ommsy pedepeHTHE
crome. Takohe, HAKOH MITO Cy, IMOYEB OJ] MajCKOT OOPAYYHCKOT TIepPHO/Ia, TOYETH 1
HEepaJHU JaHU Jla ce YKJbYdyjy Y oOpauyH oOaBe3HE pe3epBe OaHaka, M3pa)KeHeE
¢nykryanmje kamarae crorie BEONIA youn HepaaHux AaHa cy eTMMUHHCAHE, HITO
j€ JI0laTHO 0jadasio yTuIlaj Kopuaopa kaMaTHux crora HapoaHe GaHke.

YV 2009. roguan, Hapoana 0anka he HacTojaTh 1a Kpo3 CripoBoleme onepaiiija
Ha OTBOPEHOM TPXKHUIITYy o00e30ean aneKkBaTHO YHpaBJbamkbe JIUKBUIHOIINY
0aHKapCKOT CEKTOpa M THME yTHYE Ha FKEroBy CTAOMITHOCT M J1aJbu pa3Boj Aomaher
HOBYAHOT TpiKkuinTa. [lapanenHo ¢ TuM, HacTaBuhe Ja pa3Buja W jada TPIKHUIIHE
MHCTPYMEHTE MOHETApHOT PeryJncama 1 J1a, y capaamby ¢ 0aHKaMa, CTBapa yCJIoBe
3a najbe yHamnpeheme Mel)yOaHKapCKOT TPXKHILTA HOBIIA.

Onepayuje na mehyoankapckom mpaicuwmy 0esusa

VY cxnany c IlporpamoM MoHETapHE MOJHUTHKE W BaxehuM pexnMom
pykoBoheHo tumBajyher nesusHOr Kypca, Kypc auHapa ce y 2008. roauHu
¢dbopmupao cnoOOmHO, HA OCHOBY TOHYIE M TPaXHke 3a JeBH3aMa Ha JCBH3HOM
TpkumTy. Haponna 0aHka je Ha IOHYIy M TPy JeBHU3a Ha JICBU3HOM TPXKHIITY
yTHIaNa TPBEHCTBEHO NOJIHTUKOM KaMaTHUX CTOMA, YMME je Kypc IuHapa
MHIMPEKTHO yCMepaBajia Ka J{yTOpOYHO OJIPXKHBO] ITyTamH. Ha 7eBU3HOM TpKUIITY
je MHTEpBEHHCAJIa caMO y CllyyajeBUMa Kaja je OWJI0O HEONXOIHO YyOna)kaBame
MpeTepaHnux JHEBHUX OCLWJIalMja Kypca JauHapa, oOe30ehuBame craOuiHOT
(YHKIIMOHHCAka JIGBU3HOT TPXKHUINTA, KA0 W OJpKaBame aJeKBaTHOI HUBOA
JIEBU3HHUX PE3EPBHU.

Haponna 6anmka je y 2008. roguHd HacTaBWia C MPOIECOM H3TPAIHE
JeNUHCTBEHOT, (IEKCUOMIHOT ¥ e()UKACHOT JCBH3HOT TPXKHIITA — MPEHOCOM
MEHavyKuX IociaoBa Ha Oanke. [Ipomajom 1eBu3a, Koje je OTKyIUbMBAia IO
MEHauKUM TocioBuMa, HapojgHa OaHka je Takohe IONpUHOCHIA J1aJboj
HHTETPAlMjH JICBU3HOT TPXKHUIITA.,

Y Ttoky mnpBux mer wmeceru 2008, momahe JeBH3HO TPXKUIITE je
(hyHKIMOHHUCAIO Y YCJIOBHMa TMOJUTHYKE HECTAOMIHOCTH y 3E€MJBH, INTO je
MPE/ICTABIHAIO OTPAaHHYCHE 33 HErOB JaJbu pa3Boj. [Ipornamieme HE3aBUCHOCTH




loouwn nsseLwTaj 2008 MoHeTapHa nonuTika

KocoBa u HEM3BECHOCT y TOIVIEAY HCXOMAa MPEACCTHUYKUX W IMapiaMEHTApHHX
n300pa pe3yITHPATH Cy CHAXHUM JICTTPECH]aITHjCKIM MTPUTHCKOM — YIIPKOC BUCOKO]
pedepeHTHO] KaMaTHOj CTONMH. Y TaKBUM OKOJHOCTHMMA, YYECHUIIM Ha JAEBU3HOM
TPXKHUINTY Cy HEPaI0 OTBApal CBOje MO3WIUje, TONPUHOCEhH THME CMambUBaby
obuma wmelhyOankapcke TprosuHe. llopex Tora, kpusza Ha BoaehMM CBETCKUM
Oep3amMa mpeHena ce U Ha Oep3e y PeruoHy, Ia caMuM THM U Ha beorpajicky Oep3y.
[MoBnauewe wuHBecTHTOpa C beorpajcke Oep3e u maj Oep3aHCKUX HHIEKCA
HEMHHOBHO Cy YTHIQIA Ha JICBH3HO TPXKUINTE, OIHOCHO Ha JIEBU3HH KypC.
IToBehana Tpaxma 3a JieBH3aMa WHBECTUTOpPA KOjU Cy ce moBiadmiu ¢ bepse,
HCTOBPEMEHO C MOJUTUYKUM YMHUOLMMA, JOAATHO j€ yTHLANA Ha TaJ BPeIHOCTH
HaIlMOHAJIHE BaIyTe.

Opn nouetka rogaune (u3y3umajyhu 21. janyap) no 23. anpuia, Haponna 6anka
CpbOuje je mpeko cucrtema Reuters Dealing Owia CBaKOJHEBHO YKJbYYCHa Y
melyOankapcky TproBuHy Ha jgomaheM JeBH3HOM TPXKUIITY, HacTtojehm nma
Mpo/IajoM JeBu3a yTude Ha mosehame merose mukBuHOCTH. CBaKOIHEBHA MTpoJaja
JICBHM3a JIOMPHHOCHIIA je CTAOWITU3AIMjU JCBU3HOT TPXKHUINTA, ald U PEIATHBHO
MambHUM OCHIMJIalKjaMa Kypca AUHApa y OAHOCY Ha eBpo. C KOHCTUTYHCAHEM HOBE
BJIaJic Y Majy, ONHOCHO C YCIOCTaBJbambeM IOJUTHYKE CTAOMIHOCTH Y 3€MJbH,
CTBOpEH je aMOHjeHT 3a omopaBak MeljyOaHKapcKe TProBHHE JCBU3aMa M JIaJbh
pPa3BOj IEBU3HOT TPIKHIIITA.

VY mpBux ner meceun Hapomna OaHka je Ha AEBU3HOM TPXKHUIUTY YKYITHO
mpojaia Oankama 393 MwmimoHa eBpa. Y TOKY jyHa IMOHyJa JeBU3a Ha
MelyOaHKapckoM JE€BH3HOM TPXKHUIITY je 3HadajHo moBehaHa 3axBasbyjyhu
YCIIOCTaB/bathy  IOJUTHYKE  CTAaOMIHOCTH, JOKaNUTadu3aluju  OaHaka,
npuBaru3anyju npeayseha, kao u morpedu GaHaka Ja CBOje MOCIOBAmHE YCKIAIE C
MpOoNHCcHMa KOjU Cy CTYIWIM Ha cHary 1. jyma. Y TOM Mecelly JuHap je HOMHHAIHO
amnpecupao mpema eBpy 4dak 4,4%, a y Toky npBux mect meceru 2008. rogune 0,3%.

Toxom jyna u jyna Hapomna GaHka HUje WHTepBeHHCANa Ha MeljyOaHKapcKOM
neBu3HoM TpxkuiuTy. IloBehana mnonyna neBu3a OaHaka ca CEOUIITEM Y
WHOCTPAHCTBY, KOje Cy ce€ OIIydniIe 3a KylOBHHY AMHApa MOTHBHCAHE Ipe CBera
nocrojeioM BUCOKOM Pa3jIMKOM y TIOINIEAY KaMaTHHUX CTOIA, JONpPUHENa je jadamy
JnrHapa npema espy. Hajseha BpeqHocT muHapa y oqHOCY Ha eBpo 3abenexeHa je 7.
aBrycTa, Kajua je 3BaHWYHHU CPEIbH KypC AWHApa IpeMa eBpy H3HOcHo 75,7543
JIMHapa 3a je1aH eBpo.

Hacrojehn nma ynanpenu QyHKImoHucame wMel)yOaHKapCcKOT E€BU3HOT
Tpxkuita, HaponHa OaHka je oHena U3MEHE MPOIKCa KOJUM CE PEryNuIle HEeroB
pan. Haumme, on 1. jyma Haponna OaHka je 3amodenia Ha CBOM BeO-cajTy Jna
CBaKOJTHEBHO 00jaBJbyje MOJATKE O MHIMKATHBHOM KypCy JHMHApa Ipema eBpy JI0
14.00 gacoBa 3a Tekyhu mgaH, Kao M MMOJATKE O 3BAHUYHOM CPENbEM Kypcy ITuHapa
npema eBpy o 18.00 yacoa 3a HapeIHU JaH.

[TomenyTHM TIpOTTUCOM je yHampeheH U cucTeM HM3BellTaBama OaHaka, jep je
Oankama, moueBIIM of1 1. cenTeMOpa, yBereHa obaBe3a 1a y CBOjUM HM3BELITajuMa
Haponnoj 6anim npukasyjy oBOjeHO KyMONPOAajy AeBH3a H ¢(EKTHBHOT CTPaHOT
HOBIIA C KJIMjEHTHMa PE3WICHTHMAa M C KIMjeHTUMa Hepe3ujaeHTHMa. Tume je u
nHpopmarnika 6a3za Haponne Oanke npomrpeHa, a MoryhHocT aHanm3a u mpahema
KpeTarma Ha IEBU3HOM TPXKUIITY 3HAUajHO yHarpeheHa.

VYTumaj cBeTcke eKOHOMCKe Kpuie Ha (yHKIMOHWCame MelyOaHKapcKor
JICBU3HOT TPXKHIITA OCETHO CE MOYETKOM UeTBPTOT TpoMecedja. To ce omienano y
BHCOKO] TpaXXEbH 3a JIeBH3aMa, K3a3BaHO] IpPE CBEra IOBIAYCHEM IITSIHUX
neno3uta rpaljaHa, 3aTMM y TOHAIIamy HEpe3ujeHara, KOju Cy MOBIaYHIN
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JICTIO3UTE C TPXKHIITA Yy YCIIOHY, Ka0 W y IOHAIlalky pe3HieHara, KOju Cy, y
OKOJIHOCTHMA cjalJbema jomahie BajdyTe, HACcTOjaid Ja IITO MPEe H3MHUPE CBOjE
o0aBe3e y CTpaHO] BaTyTH.

Hapomna 6anka je, 6maroBpeMeHO carvieaBId OMMACHOCT Of YTHIIaja CBETCKE
(mHaHCHjcKe Kpu3e Ha GuHAHCHjcKH cucteM CpOwuje, JHEBHO MpaTHiia KpeTama Ha
MeljybaHKapcKOM JICBH3HOM TPXKHUINTY W TIpely3uMaia Mepe na Ou yOnaxuia
HEraTUBHE TIOCIENUIE KPHU3e.

Panu o06e30ehuBatba TUKBHIHOCTH U HECMETAHOT (DYHKIIMOHHUCAA JICBH3HOT
TPKUILTA, Ka0 ¥ yONakaBarma TNpEeTepaHuX JAHEBHUX OCHUIAlMja Kypca JAWHapa,
Haponna OaHka je y 4eTBPTOM TPOMECEY]y HMHTEpPBEHHCAJIa IMPOJAjOM JICBU3a Yy
YKYITHOM U3HOCY 071 914,1 MUIIMOH eBpa, OMHOCHO KYNIOBUHOM JICBH3a Y YKYITHOM
u3zHocy on 19,4 munuoHna espa.

Taxohe, pamu onpxaBama (UHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH y 3€MJbH, OJHOCHO
o0e30ehema eBU3HE M TUHAPCKE JHMKBHIHOCTH OaHKapckor cucrema, Hapomgna
OaHka je 3amoyena M3pajay IpaBHE peryjiaTHBe, Ka0 M pealn3anujy TEXHHUYKe
MOJIPIIIKE 32 00aBJbaE CBOII KYIIOMPO/Iaje IeBru3a ¢ DaHKama.

Onepayuje na cacmanxy Mehybankapckoe oesuznoe mpacuwima (MAT)

Jla 6u cBoje MHTEpBEHLHWje yunHHIA epUKacCHHjUM M HMana O0JbH YBH] Y
OJTHOC TIOHY/lE€ W TpaXme JeBn3a Ha MelyOaHKapcKOM JIeBH3HOM TPIKHIITY,
Hapomna 6anka CpOuje je modeTkoM aeremMOpa M3MEHMIa Ha9iH CBOT ydemrha Ha
TOM TPXKHIITY. YMECTO IOTaJallllbuX HHTEPBEHIHja IPEKo cucrema Reuters
Dealing, ona je, moueB on 4. nmenemOpa, CBOjeé WHTEPBEHIIHje peaau3oBala
OpTraHM30BambeM cacTaHaka MeljyOaHKapcKOT AEBU3HOT TPKHIITA.

VY mepuony on 4. menemOpa 10 Kpaja roAWHE OpraHuM3oBaja je yKynHo 19
cacrtaHaka, TIpd 4eMy je Ha JieBeT OaHKama JeBu3e mponasana (ykynao 2081
MHJIMOH €Bpa), a Ha TET cacTaHaka On OaHaka neBm3e KymoBaia (ykymHo 19,4
MUJTHOHA €BPA).

Onepayuje npexo cucmema Reuters Dealing

Cgoje yuenihe Ha Mel)yOaHKapCKOM JICBU3HOM TPXKUIITY MPEKO SICKTPOHCKE
miatdopme cuctema Reuters Dealing, 3anmodeto 4. jyna 2007. ronune, Hapomna
banka CpbOwuje je HacTaBmia 1 TokoMm 2008. Kynomnposaja neBusa kojy je THM ImyTeM
BpIIMJA JONPHUHENA je [ajboj Iubepaiau3aldju JACBU3HOT TPKHUIITA, KA0 H
(dhopMupamy Kypca 1moj JOMUHAHTHUM YTUIajeM TpKUIIHUX (akropa. C 003upom
Ha To Ja je a0 4. nmeuemOpa cBoje yuernthe Ha MeljyyOaHkapckoMm JIeBU3HOM
TPXKHUIITY pealin3oBalia MCKJbYYHBO NMpeKo cuctema Reuters Dealing, TproBuHa
IIyTeM OBe TIargopMe je mpeacTaBibaia npeonialyyjyhn Hadann menor ydenrha Ha
JICBU3HOM TPIKHIITY.

VY toky 2008. romuae Haponna OaHka je Ha Taj HaYMH YKYyITHO OaHKama
npoxana 1,1 munmjapay eBpa, a ox OaHaka Kynmuia YKymHO 6 MHJIHOHa €Bpa.
Ob6aBspajyhu npoaajy u KyloBUHY JIeBHU3a Y YII03U market taker-a, Tj. IpUXBaTambeM
HAjTIOBOJEHUJUX KypceBa Koje cy OaHke kotupaie, HaponHa 6aHka HUje JTUPEKTHO
yTHUIaja Ha HUBO Kypca AWHApa.
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Mehybanxapcka mpeosuna ussan cacmanxka M/{T-a

Mebhybankapcka TproBuHa jaeBu3zama u3BaH cactanka MJIT-a y 2008. je
m3HOCWIA 23,7 MUIHjapau €Bpa, MTO Y OMHOCY HA MPETXOIHY TOMUHY TPEACTaBIba
noehame ox 1,4 Munmjapzae eBpa.

Hakon janyapa, kama je 3a0enekeH 10 TaJa pEKOpJaH MECEYHH H3HOC
MehyOankapcke TprosuHe (3,7 MMIAMjapIu €Bpa), y TOKy HapegHa JaBa Mecela
yCIeNWIO je Hario cMambuBambe O00MMa TPrOBHHE, Y3POKOBAHO MPBEHCTBEHO
MOJIMTHYKUM HeusBecHomthy. JlotoBu y wmeljybaHkapckoj TproBuHu Owin Cy
CMameHH C jemHOr MuiInoHa eBpa Ha 0,5 MuinoHa eBpa, a pacrnoHu usmely
KYIOBHUX W TPOJAjHUX JeBH3HMX KypceBa moBehamm ca 10 ma 30 mapa.
MehyOankapcka TproBuHa fieBu3ama je y ¢pedpyapy uzHocuna 1,5 Muinmjapau espa
u Ouna je 2,5 myta Mama y OJHOCY Ha jaHyap. Y MapTy je m3Hocuna csera 0,5
MWIMjapAd €Bpa, IITO TNPeICTaBJba HAjHIKM 0oOUM JupekTHe MelybaHKapcke
TproBune nesuzama y 2008. ronuHu.

Haponna 0anka CpOuje je CBaKOJHCBHUM YKJbyuHBameM y MelhyOaHKapcky
TProBHHY Ha JEBHU3HOM TPXKHUINTY, Ka0 W ToBehameM H3HOCA JHEBHE MpOjaje
neBu3a OaHkama, C MPOCEYHO TPH MHJIMOHA €Bpa y jaHyapy Ha MET MHJIMOHA y
MapTy, HacTojajia 1a yTude Ha nosehame mheroBe JIMKBUIHOCTH.

VY HapeIHa TpU Mecela je, ca CMambeheM IMOIUTHIYKUX PHU3HKa, noBehamem
JIeBU3HOT MpUJINBa U oApxkaBameM cactanka ACl-a 4. anpuiia, Ha KoMe cy OaHKe
MOCTHIJIE JIOTOBOP O Cy)KaBamwy pacrioHa u3Mel)y nmpopajHuX v KyNOBHHX KypceBa
u mnoBehamy JIOTa y TPrOBHHH JeBH3ama, JIOILIO JIO OINOpaBKa JACBU3HOT
TPIKHUIITA, OMHOCHO MMoBehama o6nMa MelybaHkapcke TproBUHE AeBHU3aMa, Koja je
y anpuity, Majy u jyHy u3Hocwia 1,5 munujapau, 2,5 Munujapan u 2,6 Muidjapau
€Bpa, PECIEKTHBHO.

V jymy, aBrycty u centeMOpy MelhyOaHKapcka TProBHHA je MMajla HEIITO HIKU
HUBO (Mece4HH mpocek 1,9 Munujapau eBpa), To ce MOXKE ISIUMUYHO 00jaCHUTH
YTHIIAjeM CE30HCKOT (haKTopa.

EdexTu cBeTCKe eKOHOMCKE KpU3€ YCIOBHIIN Cy Ha MOYETKY OKTOOpa HAIIH
IMaJ HUBOA JICBU3HE MITeAmk¢ rpal)ana u 3HATHO cMamkeme MopTdesba XapTHja o1
Bpennoctn Hapoane 6anke ko 6aHaka, IITO je MOJACTakIo moBehany Tpakmby 3a
JeBU3aMa M CHa)KHE JleNpecHjalrjcKe NPUTHCKE Ha JMHAp. Y OKTOOpy je
MeljybaHkapcka TProBuHa JeBH3amMa M3HOCHJIA YaK YETUPU MUIHMjapie eBpa,
mTO mpejacTaBjba Hajpehnm m3HOC peanu3oBaHe MeljyOaHKapcke TProBUHE Y
2008. roguHH.

YV HOoBeMOpyY U nmeneMOpy je oomM MelybaHKapcke TProBHUHE J€BH3aMa HATIIO
cmameH (0,9 mumujapau u 0,7 Munmjapan eBpa, PecleKTHBHO). baHke cy y ToMm
nepuoay Kynomponajy neBu3a HajehuM jaenoMm oOaBibalie pagdl 3al0BOJbCHA
norpebda cBojux KomuTeHata. CIMYHO Kao M Ha MOYETKY TOAMHE, AOLLIO je 10
cMamema Jota y melhybankapckoj Tproeunu Ha 0,5 MunnoHa eBpa W moBchama
pacrniona u3mely MpojajHMX M KyHOBHHUX KypceBa ca mpocedno 10 mapa Ha vak
mpocedHo 86 mapa y aernemopy.
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Obase3na pezepea (OUHaApcKa u 0e8u3Ha OCHOBUYA)

Panmu ocTBapuBama 1usbeBa M 3a1aTaka MOHETApHE MOJIUTHKE TIOCTAB/bEHHUX Y
2008. romuuu, Haponna Oanka CpOuje je HacTaBwia Ja NpUMeEmyje 00aBe3HYy
pe3epBy Kao MHCTPYMEHT MOHETApHOT PEerylicama.

Omnykom o m3mMeHama u gonyHama Oiiyke o o0aBe3HOj pe3epBU OaHaka
kon Hapomgne Oanmke CpOwmje, koja je crtymmia Ha cHary 17. maja 2008,
npomucaHno je cienehe:

- 10% nuHapcke MpOTHBBPETHOCTH oOpauyHaTe 0OaBe3HE pe3epBe y eBpuMa
YKJbYUyje ce y oOpadyHaTy TUHApPCKy 00aBe3HY Pe3epBy M M3[Baja y IUHAPUMA;

- Kamara 10 OCHOBY o0aBe3He pe3epBe oOpadyHaBa ce M Iuiaha, OIHOCHO
Haruiahyje y BaJlyTH y K0jOj Ce BPIIH H3/iBajalbe 00aBE3HE Pe3epBe;

- KaMara Ha H3HOC NPOCEYHOI JHEBHOT CTama HU3J[BOjCHE JHHAPCKE
obaBe3He pe3epBe oOpauyHaBa ce W Iiaha Apyror pamHOT JaHa IO HCTEKY
00padyHCKOT TIepHOAa;

- 32 M3payyHaBambe MPOCEYHOI THEBHOI KIUTOBOJICTBEHOI CTamba CPEACTaBa
KOja YMHE AMHAPCKY, OMHOCHO JIEBU3HY OCHOBHILY Y3UMajy c€ y 003Up CBU AaHU Y
MIPETXOTHOM KaJIEH/IapCKOM MECelly;

- 3a M3pavyHaBambe MPOCEYHOT JHEBHOT CTala M3[BOjeHE AMHAPCKE, OHOCHO
JieBU3HE 00aBe3HE pe3epBe y3uMajy ce y 003Up CBH JIaHH Y 00pavyHCKOM HEPHOIY;

- IIPOITMCaH je HOBM JaTyM oOpadyHa o0aBe3He pe3epse — 17. y Mecely, 10K ce
obpauyHCKH TIepHuo, Koju je Bakno ox 11. y mecemy mo 10. y HapemHOM Mecelry,
yTBphyje y HOBOM TepMUHY, U To o7 18. y Meceiy 70 17. y HApEHOM Mecelly, Ynme
ce 00e30ehyje na ce TepMuH 3a 00pavdyH U U3/iBajake 00aBe3He pe3epBe He MOoKIIana
¢ TepMHHOM 3a Tuahame obaBe3a 6anke 1o ocHoBy [1/1B-a.

Ha ocHoBy mnpahema akTyeqHHX JellaBamba Ha CBETCKOM M Jomahiem
¢unancujckoM TpxkUITY y Tpehem Tpomecedjy 2008, omemeHo je 1a Cy ce CTEKIH
YCIIOBH 3a JiaJhe TpuiiarohaBame HHCTPYMEHTa o0aBe3He pesepse. Havnme, youeHo
je ma ce OaHke cyodaBajy ¢ TpoOiemMuMa 300T CBe HU3paKeHHje TEHJCHIIN)e
MO/IN3aba JICBU3HUX MITCAHUX YJOTa, Ma ¢y Y OKTOOPY YCBOjeHE U3MEHE U JIOMYHE
Omnyke o 00aBe3HOj pe3epBH. Y ey KOjU Ce OAHOCH Ha OCHOBHILY 3a O00padyH
JIeBU3HE 00aBe3HE pe3epBe 10 OCHOBY JICBHM3HE IITEe rpaljaHa monoxeHe Koo
Oanaka, yTBphEeHO je Jia M3y3eTHO, y oOpauyHCkoMm mepuoay 18. okrobap — 17.
HoBeMOap 2008. romgmHe, OCHOBHIIY 3a 0OpadyH IeBH3HE 00aBe3HE pe3epBe IO
OCHOBY JICBU3HE IITE/IHC YAHH KEUTOBOJICTBCHO CTamhe JCBU3HE IITEIHC HA JaH
15. oktoOpa 2008. roguHe.

IMopen Tora, NCTOM OUTYKOM CY W3BPIICHE W3MEHE Yy TOIVIEAYy BHCHHE CTOMA
JIMHApCKe U JIeBU3He o0aBe3He pe3epre. KoHuenT nudepeHuupane cromne obaBe3He
pe3epBe je 3aapikKaH, ¢ THM Ja:

- obaBe3Ha pesepBa ce HE oOpadyyHaBa Ha MOPACT MPOCEYHOT JTHEBHOT
KEbUTOBOJICTBEHOT CTarha JIMHAPCKUX M JEBU3HUX oO0aBe3a 1O JIENO3UTHMAa H
KpeUTHMA MPUMIbEHUM U3 HHOCTPAHCTBA y MPETXOHOM KaJCHAPCKOM MECEIy y
OJTHOCY Ha TPOCEYHO JIHEBHO KEbHUTOBOJICTBEHO CTalke TUX 00aBe3a y cenreMOpy
2008. ronune;

- obaBe3Ha pe3epBa ce He oOpadyHaBa Ha IMOPACT IMPOCEYHOI JIHEBHOT
KEbHTOBOJICTBEHOT CTama JEBU3HUX CyOOpAMHHpAHUX 00aBe3a y MPETXOIHOM
KaJICHIAPCKOM MECeIly Y OIHOCY Ha MPOCCYHO THEBHO KEUTOBOJCTBEHO CTAhE THX
obaBe3a y centemOpy 2008. roqune;
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- 20% nuHapcKe TPOTHBBPEIHOCTH OOpadyHaTe o0OaBe3HE pe3epBe Y
eBpuMa YMHHM Je0 OoOpadyHaTe AWHApPCKE 00aBe3HE pe3epBe W WM3ABaja ce Ha
KUPO-pavdyH OaHKe.

Kpajem okroOpa, momynom Omiyke o 00aBe3HOj pe3epBH, OaHKaMa je mara
MoryhHocT ma y oOpadyHckom mnepuoxy 18. okrobdap — 17. moBemObGap 2008.
OCHOBHILYy 3a oOpauyH JieBH3HE 00aBe3HE pe3epBe MO OCHOBY JIEBU3HE IUTEIHHEC
MOYKE Jla YMHU ¥ KEbUTOBOJICTBEHO CTame Te mTelmbe Ha jaH 30. okroopa 2008, y
3aBMCHOCTH O]] TOTA IIITa je 3a 0aHKy MMOBOJbHHU]e. MOHETapHHU 0100p je Y HOBEeMOpY
ycBojuo gomyHy Ommyke o 00aBe3HOj pe3epBH, KOjoM je OaHKkama JaTa MOTYhHOCT
Ia, y oopadayHckoMm riepuoay 18. HoBemOap — 17. neriembap 2008, kao ocHOBHITY 3a
oOpauyH JeBu3HE 00aBe3HE pe3epBe MO OCHOBY JACBH3HE WITCAHE MOTY Ja
MIPUMEYjy KEbUTOBOJCTBEHO CTambe T€ MTeAmhe Ha 1aH 14. HoBemOpa 2008. [Tomro
y MOjeIMHUM cliydajeBuMa Beh JIOHeTa oJIaKIIMia HHje Ouiia JOBOJbHA, MOUETKOM
nereMOpa je Oamkama jara MOTYhHOCT &a y BMCTOM oOpadyHCkoMm mepuomy (18.
HOBemOap — 17. merem6ap), OCHOBUITY 32 00pavyH JIeBU3HE 00aBE3HE pe3epBe 1o
OCHOBY JIeBHM3HE MITEH¢ MOXE Ja YMWHHU, aKo je TO 3a 0aHKy IOBOJbHUjE, U
KIbUTOBOJICTBEHO CTame JIeBU3HE InTenme Ha jgaH 30. okroOpa 2008, omHOCHO
CTame JEeBH3HE IITEAmE KOJUM HHUCYy oOyxBaheHHM [€BH3HHM ILITEIHU YIO3H
MOJIOKEHU KoJ OaHaka y Hemessu mitenme y 2007.

[Monmazehum onx kperama Ha CBETCKOM (UHAHCHUJCKOM TPXKHIITY Y
MmocieameM TpoMecedjy U Mmoryhux edekara Ha qomahn GUHAHCH]CKH CHCTEM,
y AenemMopy ¢y ycBojeHe usMmeHe u gomnyHne Omiayke o 00aBe3HO]j pe3epBH, U TO
y JAelly KOju ce OZHOCH Ha yTBphuBame OCHOBHIE 3a OOpadyyH AMHAPCKE U
JeBHU3HE 00aBe3HE pe3epBe M0 OCHOBY HHOO0aBE3a, Kao 1 0 OCHOBY JIEBH3HUX
cyOopauHupaHux o0aBesa.

[TomenyToM OTyKOM ce HW3y3€THO, IO4YeB Of oOpadyHCKor mnepuonma 18.
nmeriemMOap 2008 — 17. jamyap 2009. rommne, ma 3aKJbydyHO ca OOpaduyHCKAM
mepuoom 18. maj 2009 — 17. jyn 2009, yrBplyje ma ocHoOBHIly 3a OOpadyH
JUHapcKe o0aBe3He pesepBe, Kojy YnHe 00aBe3e y AWHapuMa 10 OCHOBY JICHO3UTA
U KpeiuTa NPUMIBCHHUX M3 WHOCTPAHCTBAa, W OCHOBHUIY 3a OOpauyH JEBU3HE
obaBe3He pe3epBe, KOjy yiHe o0aBe3e y JeBH3aMa Mo OCHOBY JICTIO3UTA U KPEeIUTa
MIPUMJBEHHUX U3 HHOCTPAHCTBA U JICBU3HE CyOOpAMHIpaHe 00aBe3e, YNHH IPOCEUHO
JTHEBHO KILMTOBOJICTBEHO CTAmb€ HABEICHMX MHAPCKUX M JICBH3HMX o0aBe3a y
centeMOpy 2008, YKOJIUKO je MPOCEYHO THEBHO CTAamke TUX 00aBe3a y MPeTXOIXHOM
KaJICHIapCKOM MeECeIly Mambe O MPOCEYHOr THEBHOT KIbUTOBOICTBEHOT CTaba THX
obaBe3a y centembpy 2008.

[Mopen Tora, ycBojeHa je m3MeHa ojpeade Koja ce OJHOCH Ha HM3/IBajame Y
JuHapuma ofpeheHor jena oOpadyHare 00aBe3HE pe3epBe y eBpHMa TaKo IITO CE,
ymecto 20% xommko je Owino mpormcano, 40% muHapcke TPOTHBBPEIHOCTH
oOpauyHare o0OaBe3HE pe3epBe y €BpuMa YKJbydyje y oOpadyHary TUHApCKy
00aBe3Hy pe3epBy W M3]IBaja Ha )KUPO-PauyH OaHKe.

Y nmeny Opnyke o NPUBPEMEHHUM MepaMa 3a OYyBamke CTAOMIHOCTH
Oankapckor cuctema y PemyOnunu CpOuju koju ce OJHOCH Ha 00aBEe3HY pe3epBy
Oanaka kox Hapomue Oanke CpOwuje, mporucaHo je ga he OaHke Ha IMOpPacT
MIPOCCYHOT JHCBHOI' KEbUT'OBOJACTBCHOT CTalkha IMHAPCKUX U JC€BU3HUX obaBe3sa 110
OCHOBY KpeIuTa W JIeNO3UTa MNPUMIBEHUX W3 HWHOCTPAHCTBA W JICBH3HUX
cyOopaMHUpaHUX 00aBe3a, y OJHOCY Ha TPOCEYHO CTame THX o0aBe3a u3
centemOpa 2008. romamue, oOpauyHaBatu o0aBe3Hy pe3epBy mo cromu on 0%
3aKJbY4YHO ca 00pauyHOM 00aBe3He pe3epse koju he mocrasutu 17. jyma 2010.
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Ocmanu uncmpymenmu

Yexknahusare 6pymo naacmana 0006penux cmanosHUmMey
Ca OCHOBHUM Kanumanom o6anaxka

VY okBHpY Mepa MOHETapHE IOJHMTHKE KOje cy NpHMemHBaHe Tokom 2008.
rogdHe Ha cHasu je Owna u Omiyka o yckiahuBamy cTama OpyTO IjlacMaHa
0MOoOpPCHUX CTAHOBHHUINITBY ca OCHOBHHM KalmnTajoM OaHaka, koja je morera 2000.
Ipema Toj ommyiy, OaHke cy 00aBe3HE Jia Ha KPajy CBAKOr KaJCHIAPCKOT Mecela
yckalyyjy crame OpyTo ImiacMaHa OJI00PEHHX CTAHOBHHINTBY Ca CBOjM OCHOBHUM
KaIlMTaJIoM y IIPOMHCAHOM IIPOLEHTY, KOju je TokoM 2008. ronune nzHocuo 150%.

Nsmenama Opnyke koje cy crymwie Ha cHary 30. jyna 2008, u3 Opyrto
IUIacMaHa M3y3eTH Cy CaMO TUHAPCKU KpemuTH 0e3 JIeBHU3HE Kiiay3yse 000peHH
CTaHOBHHMIIITBY 32 TIOJbOTPUBPEHY MPOM3BOILY H MPEAY3CTHUIIMMA 32 yilarama y
HaMEHe U3 HHXOBE JEITaTHOCTH.

Taxohe, ycBojenum ponmynama Omnmyke Oankama koje Ha nmaH 30. jyna 2008.
HUCY YCKJIaAWie CTamke OpyTO IJlacMaHa M OCHOBHOT KaluTala H3y3€THO je
MIPOIYKEH POK 3a MOCTU3akE MPOMHUCAHE ycaralmeHocTH HajkacHuje 1o 30. jyHa
2009. roqune, O yCIOBUMA!

- Jmaje Ha jaaH 31. mapra 2008. crame KpeanuTa Koju ce YKIbYUyjy y OlOHTHE
CTaBke OpyTO ITacMaHa OOOpPEHMX CTAHOBHHINTBY OwWii0o Behe o7 BpemHOCTH
OCHOBHOT KaluTajia;

- J1a cy y MpoIMcaHoM poky goctasuie HapomHoj 6annm CpOuje TuHaMHIKA
IJjaH axkTUBHOCTH 3a yckiahuBame cTama OpyTo IUlacMaHa OXOOpEHUX
CTaHOBHMIITBY Ca4 OCHOBHHUM KallUTaJIOM, U

- Ja ce MIpuapKaBajy TpoOMeceuHe AWHAMHUKE KpeTama OpyTo IuiacMaHa
0100pEHMX CTAHOBHHIITBY U OCHOBHOT KaruTaja KOjy Cy Jlalie y THHAMHYIKOM TUIaHY.

C 003upoM Ha CBETCKY (PMHAHCH]jCKY KpH3y, YHjH CYy C€ HETraTHMBHU e(eKTH
pednexroBasm m Ha momahm OGamkapcku cuctem, Hapomna 6aHka je y meremopy,
pamu yOnmakaBama M ClpedaBama THX e(ekara, noHena OUTyKy O TIPHBPEMEHHM
Mepama 3a OuyBame CTa0MITHOCTH OaHKapckor cucreMa y PemyOnuiu Cpouju.

OBoM oanykoM cy, u3Mmel)y ocranor, mponrcaHe NMPUBPEMEHE Mepe Koje ce
ofHOCEe Ha yckiahuBame crama OpyTO MIacMaHa OJOOPEHHX CTAaHOBHHILITBY ca
OCHOBHUM KamuTajoMm OaHaka. [IpomucaHo je na ce, MOYeB OJf CTama OpyTO
IIacMaHa olo0peHNX CTAHOBHHMIITBY W OCHOBHOT KamuTasa Ha naH 31. meremOpa
2008. 3axspyuHo ca 31. genemOpom 2009. ronune:

- mox OpyTo mjacMaHMMa OJOOPEHHM CTAHOBHHUIUTBY HE IOIPA3yMEBajy
JUHAPCKU KPEIUTH, AMHAPCKU KPEOUTH HHIEKCHPAHW AEBH3HOM KIIay3yJoM H
JNEBU3HU KPEOUTH OAOOPEHHM CTAaHOBHHUIITBY 3a HEMOCPEIHO YyJarame Yy
[IOJHONIPUBPEAHY TMPOU3BOAKY M MPEAy3eTHHIMMA 3a HEMOCpEelHA ylarama y
MIPOM3BOJIHE, OAHOCHO YCIIy)KHE HaMeHe M3 HbHUXOBE JIENaTHOCTH, U J1a ce

- OaHKe KOJ KOjUX je HeycKiIal)eHOCT mracMaHa CTAHOBHHIITBY ¢a OCHOBHUM
KalMTaloM HM3a3BaHa IMpoMeHaMa Kypca aAuHapa HactanmuMm mocie 30. cenremOpa
2008. ronuHe ocnobahajy obaBese JeOHOBamka CpeJicTaBa Ha MOCEOaH padyH KOI
Haponne Oanke CpOuje, a ma ce, yKOJIMKO je HpoINHcaHa HeyckialeHoCT
JeTMMHUYHO M3a3BaHa poMeHaMa Kypca JuHapa, o0aBesa JeloHoBamba yMambyje 3a
edekar HacTalIuX MPOMEHa Kypca JIuHapa.
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VYKynaH W3HOC IIacMaHa CTAaHOBHMINTBY KOjU ce yckiahyjy kpajem 2008.
roguHe W3HOCHWO je 377,2 MwnmjapAe auHapa, IMTO y OomHocy Ha kpaj 2007.
mpeJicTaBsba mopact o 99,8 munujapam nquHapa. Mehytum, ako ce y3me y o03up
e(ekaT nmpomMeHe Kypca quHapa Hactao mocie 30. cenremOpa 2008. roguHe, Koju je
nzHocuo 39,8 MunMjapau AWHApa, YKYINHHM IUIACMaHW CTAHOBHHILUTBY KOjU Ce
ycknalyjy Ha nan 31. neuem6Opa 2008. usnocwunu cy 337,4 muwiujap/e AMHApa.

VYkynaH OCHOBHM KamuTai je Ha Kpajy 2008. uzHocuo 366,7 muiujapiu
JIMHApa, IITO y OJHOCY Ha Kpaj MPETXOJHE TOAMHE TpecTaBiba nopact ox 103,0
MUJIHjapAd JUHapa.

Crarbe bpyTo nnacmaHa og,00peHuMx CTaHOBHULLITBY U
CcTak€ OCHOBHOT KanuTana 6aHaka y 2008. roguHu
(cTawe y munujapgama aguvHapa)
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O Ctate 6py To nnacmaHa oA06peHNX CTaHOB HULLTBY @ Ctare 0CHOB Hor kanuTtana 6aHaka

M3Bop: Hapoana 6aHka Cpbuie.

Munumannu ycnosu kpeoumue cnocoonocmu banaxa

Omtyka 0 MUHAMAQJIHUM yCJIOBUMa KPEAWTHE CIOCOOHOCTH OaHaka, KOjoM Cy
yTBpheHn MUHHMMAJIHU YCIIOBH KpEIUTHE CINOCOOHOCTH OaHaka y TOCIIOBambYy C
Haponnom 6ankom Cpbwuje, Kao M CaHKIHje Y CIydajy HEHUCIyHhaBama jeIHOT HITH
BHIIIE yCIIOBa KPEIHUTHE CIIOCOOHOCTH, NpUMemHBaHa je 10 cernremoOpa 2008.
roauHe. Y TepHoAy Of jaHyapa 1O cenTeMOpa OaHKe Cy pEeTKO IporvialiaBaHe
KpPEIUTHO HECTIOCOOHMM y CMUCITY HaBezeHe outyke. Kana je To unmbeHo, pasior je
0MO yIIIaBHOM HEONIaroBpeMeHO JOCTaBJbambe MPOMHMCAHMUX IMOJaTaka M W3BeIlTaja
Hapontoj Ganiu.

LlImeonu 3anucu

VY toky 2008. roarHe OKOHYaHe Cy JIBE eMUCH]e TeqHnX 3anuca Haponne Ganke
Cpbuje (mpBa u apyra emucuja n3 2007), y yKyIHOj HOMWUHAJIHO] BPEIHOCTU Of
1.914,4 munmona nuHapa. O Tora ¢y JOCIENH MITESTHH 3aIFCH HOMIHATHO W3HOCHITH
622,5 MunroHa MHApa, 0K jeé HOMHHATHU HU3HOC MITETHIX 3aIMCa UCKYTIJbEHUX TIpe
poka nocturao 1.291,9 munnona auHapa. YKynaH pacxoz o OCHOBY IutaheHe kamare
Ha mrenHe 3anuce je y 2008. nznocuo 61,0 Muimona auHapa.
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AxmusHocmu y 6e€3u ¢ jagHum 0y2oM HO OCHOBY
cmape 0egusHe wmeodre U 3ajMa 3a nPUSPeoHU pazeoj

Haponna 6anka CpoOuje, 3a pauyH Pernyonuke CpOuje, 00aBsba MoCI0Be KOjU Ce
OITHOCE Ha CEPBHUCHPAILE CTape JCBH3HE IMTEIHE U 3ajMa 3a PUBPEIHU Pa3Boj, Tj.
o0Be3HmIA Koje je PenyOnmka CpOuja emMuTOBaNA pajiv KI3MUAPEHA CBOjUX 00aBe3a I1o
THM OCHOBHMA.

OOpadyHara KOHBEp3Hja CTape JACBU3HE INTENE KoJ OaHaka y oOBe3HHIlE
Peny6nuke CpOuje je Ha moueTKy nmpuMeHe Baxkeher 3akoHa M3HOCHIIA YKYITHO 3,8
munujapan espa. OOpadyHara KOHBep3Wja JEBU3HHX Jienozuta ko [ladument
Oanke u JyrockaHanka jeqHaka je M3BPIICHO] KOHBEP3UjU — Ha daH 31. gememobpa
n3HOocuna je 341,7 munmuoHa eBpa. YKYIHO HW3BpIIEHa KOHBEp3Hja y OOBE3HUIIE
Peny6nmke Cpbuje nznocuna je 3.623,6 munmona espa. Ox tora je y 2008. ronuau
KoHBepToBaHO 40,5 MUIIMOHA eBpa.

3a ucrutate 00Be3HHIIA 0 poKy gocricha 06e36eheno je 173,1 MunuoH eBpa u
4.281,0 munmona auHapa. M3 THx cpeacrama, y ckiaay ca OminykoM o OJMKUM
yCcIOBAMa KYyNOBWHE JEBH3HHX CpEJCTaBa pajd UcIuiare oOBe3HHIa PeryOmuke
Cpbuje, BpIIeHN Cy UCKYT | TPoiaja IeBU3HUX CPECTaBa.

[To ocHOBy nmocnennx oOBe3Hmua y Toky 2008. rogmue je ucrmaheno 226.,9
MUJIMOHA €Bpa, O TOTa y JEBU3HUM cpeAcTBUMa 226,6 MHIMOHA €Bpa U Y
nuHapuma 29,8 MUIIMoHa AUHApA.

3a wucmiaty oOBe3Huna mpe poka jgocrneha, 3a tahame cnenupuyHUX
TpolikoBa y ckiany ca Ominykom Biage PenyOnuke CpOuje, o6e36eheno je 67,5
MWIMOHA JuHapa. M3 Tux cpeicraBa BiacHUIMMa oOBe3Huna je ucrutahen 61,0
MHIJIMOHA nuHapa W 69,0 xupaga eBpa (110 AWCKOHTHO] BPEIHOCTH OOBE3HUILA),
OJIHOCHO TIO0 TOM OCHOBY je MciuiaheHa HOMHHATHA BPETHOCT OOBE3HUIIA Y U3HOCY
on 0,9 Mmunuona espa.

Pagn m3mupema obaseze PenyOmuke CpOuje mpema OaHkama (3a Hcruiarte
JICTIOHOBAaHE JIEBU3HE IITEIHC Y paHHjeM IMepHoiay), u3 Oynera je, Ha mocebaH
pauyH kox Haponne Ganke, yrmahen usHoc on 398,3 MunmmoHa auHapa, KOju je Ha
nan nocneha o6asese 4. jyna mpeHeT OaHKaMa.

Ykymnan o6uM Oep3aHCKOT TproBama 0OBE3HHIIAMA U3HOCHO je 88,9 MuinoHa
eBpa. [Ipomer oOBe3HUIIaMa 0/1BHjao ce u BaHOEp3aHCKU W OMO je MPEeKo JBa U 10
myTa Behu ox Oep3anckor — 241,4 MunoHa eBpa.

O6aBe3e PenyOnuke CpOuje 1Mo OCHOBY 3ajMa 3a MPUBPEIHU Pa3BOj
u3MupHBaHe cy noueB oj 31. aBrycra 2004. ronuHe Ha HaYuH yTBpheH oapendama
3akoHa 0 peryiucamy odaBeza Pemyonuke CpOuje 110 0CHOBY 3ajMa 3a MPUBPETHU
pa3Boj. YKYIHO W3BPIICHA KOHBEp3Hja MOTPaKHBamka 10 OCHOBY yIIaTa 3ajMa y
obBe3nnie Perryommke CpbOuje, ¢ poxoBuma gocrieha ox 2004. mo 2008. romune,
n3Hocuia je 48,0 Muinona eBpa. 3a ucruiaty TMX ooBesHuua y Toky 2008. ronune
cy u3 Oypera mpeHera cpeiactBa y m3Hocy ox 110,0 munmona nuHapa. Y TOKy
ronune uciiahene cy gocrerne oOBe3HmIle y u3Hocy ox 1,5 mMunuoHa espa u 27,0
XWJbaja JUHApA.
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3. ®akTopu nH(IaNHje
3.1. Mounetapuu ycnosu y 2008. rogunau

Mouetapaa monutuka ce y 2008. ToguHM MOXe OKapakTepHcaTH Kao
pectpuktuBHa. Ha TO yKadyjy o0e KOMIIOHEHTE WHJICKCAa MOHETapHE
PECTPUKTUBHOCTH — W ja3 PEaJHOr JEBH3HOT Kypca W ja3 pealiHe KamaTHE CTore.’
ATpecHjanmjcKy ja3 peasHoT JEBU3HOT Kypca, KOju JIe3NH(IATOPHO JIeNyje jOIT o1
apyre nosoBuHe 2006. roanHe, UCKa3ao je HajU3PKCHUJU Je3UH(IATOPHU YTHLA]
ynpaBo y 2008. Peanna kamaTtHa ctona je noBehana u y apyrom u Tpehem tpomecedjy
ce Kperajla W3HAJ HEYTPaTHOT HHBOA, INTO Takohe yka3yje Ha I0jadyaHy
PECTPUKTHBHOCT MOHETapHE MONUTHKE. MehyTnM, cBeTcka eKoHOMCKa KpH3a, Koja je
ecKampaia y TOKy YeTBPTOT TpoMecedja, Ofipa3miia ce Hajiipe Ha BpemHocT qomahe
BaJIyTe — KaKo KPO3 PacT IMPEMHje PH3UKa, TAaKO U KPO3 APACTUYHO CMABCHY TIOHYITY
JIeBU3a U, IOTOM, MaJ qomMahe eKOHOMCKE aKTMBHOCTH. TO je YTHLIANO Ha CMarbeHe
CTENECHA PECTPUKTHBHOCTH MOHETAapHE TOIUTHKE W Topen Tora mTo je Hapomna
Oanka CpOuje y okToOpy pedepeHTHy KamartHy ctomy moBehana Ha 17,75% Ha
roguimmeM HUBOY. CMamemhe CTeTleHa PEeCTPUKTHBHOCTH OWIIO je IOCICeIuIa
HOMHWHAITHE JIETIpecHjalyje JUHapa y3 UCTOBPEMEHO yCIopaBame HH]Iauje, am 1
aJia peajiHe KaMaTHe cTore 300T pacTa HH(IATOPHUX OYEKUBAmbA.

UHaekc MOHETapHUX ycrioBa
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PecTpukTHBHOM MOHETapHOM TIOJMTHKOM KOjy je Bomwia y Toky 2008.
Haponna 6anka Cpbuje je yonakaBasia HH(IATOpPHE MPUTHCKE, KOjU CY HAPOYUTO
OWIM M3pakeHH y MPBOj MOJOBUHH TOIMHE, AT TO HUje OMIIO TOBOJHHO J1a IIHJb 3a
0azny uH(manujy 3a Ty romuny Oyne octBapeH. Kpajem romgmue, HaponHa Oanka
HUje BHIIE moBehaBaja CTENeH PECTPUKTUBHOCTH MOHETapHE TOJHTHUKE 300T
IIPOLICHE J1a [T0AM3amke pe)epeHTHE KaMaTHE CTOIE y YCIOBUMA CBETCKE EKOHOMCKE
Kpu3e He Ou nano xesbeHe edekre. buio je ounmenno na Cpbuja, Kao u ocraje

* lnaekc pecTpUKTUBHOCTH MOHETApHE MOJUTHKE j€ MPBEHCTBEHO MOKa3aTesb KOMOMHOBAHOT JICjCTBA
jas3a peaiHor ICBU3HOT Kypca U KaMaTHE CTOIIe Ha LICHOBHY CTAOMJIHOCT W/MIIM arperaTHy TPakiby.
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3eMJbe, YJIa3u y peuecujy — OpyTo APYIITBEHH MPOU3BO[ je y TpeheM u 4eTBpToM
TpoMeceyjy McKa3ao HeraTUBHE cTone pacrta. [lopea Tora, roTOBO CBH IMOKa3aresbH
HMHBECTUI[MOHE aKTUBHOCTHU U APYyru Bojehu unankaropu cy ykasupaau aa 'y 2009.
TOJIMHY Tpeba OYeKNBATH JlaJbe CMAmhEHhe €KOHOMCKE aKTHUBHOCTH.

Kypc nunapa mpema eBpy je y 2008. roquar HOMUHAITHO Aenpecupao 3a 1,8%*.
MelyTim, TOKOM rogute Ouse cy BeoMa U3pakeHe OCLHIIALMje Y KpeTamy Kypca —
koeuIMjeHT BapHjauuje Kypca AuWHapa mnpema eBpy je uznocuo 4,3% (y 2007.
ronuau 1,8%). Y TpBOj TOJIOBUHU TOIUHE Y3POK TOME CY, TIOPE OCTAJIOT, OUIH U
MOJIMTUYKH (PaKTOPH, a y JPYyroj eeKTu CBETCKe (UHAHCHjCKE KPH3E — OTEKaH
IIPUCTYI €KCTEPHUM H3BOpUMa (PUHAHCHpama U pacT mpemuje pusuka. JlogarHu
IIPUTUCAK Ha NEBU3HY JUKBUAHOCT OaHKE Cy IpeTpIiesie U 10 OCHOBY IOBJIa4YeHa
JeBHU3HE IITEIIh-e rpal)ana, Kao U OTIUIaTe Jiesia 00aBe3a npuBpeae, OaHaka 1 jaBHOT
CEKTOpa MpeMa UHOCTPAHCTBY. Y OKTOOpY je moBydeHo 849,9 munnoHa eBpa, a y
LIEJIOM TPOMECEYjy OKO jeJHa MUJIjapaa eBpa, wiu 17% yKyIHe HITeame.

KpeTahe Kypca AuHapa npeMa eBpy u gonapyy2008.
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YKonMKO rmocMarpamo Kypce Ha Kpajy nepuosa, AuHap je y Toky 2008. roquHe
mpeMa eBpy 3a0esiexxno HOMHMHANHY aenpecujaunjy ox 10,6%. Kao mocneanna
BUIIe MH(}IANKje Y 3eMJbH Y OAHOCY Ha €BPO30HY, JHHAP je PEeajHO MpeMa eBpy
nenpecupao 4,3%. I[Ipema amepudkoM Joiapy, AMHAP j& HOMHHAIHO JEIPECUpao
14,6%, a peanno 7,4%. C 003upom Ha To aa je y 2008. ronuHu auHap 0cinaduo u 'y
OITHOCY Ha JoJlap W y OJHOCY Ha €BPO, M JIa T¢ BAIYTE YWHE “KOpIy’ 3a 00padyH
MH/IEKCa HOMUHAIHOT e()eKTUBHOT Kypca aAnHapa (moxaep 3a eBpo 80%, a 3a gomap
20%), TO je 3a pe3yATaT uMajio HOMMHAIHY €(EKTUBHY AeNpecujalujy JUHApa 3a
11,4%. Peannu edexTuBHU Kypc OUHApa je mpemMa Tako NePUHUCAHO] ‘“‘Kopru’”
nemnpecupao 3a 4,9%.

* ITpocex 2008. y oqnocy Ha npocek 2007. ronuse.
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KpeTawe nHgekca HomuHanHor (HEK) n peanHor (PEK)
edeKkTnBHOr Kypca y 2008. roguHun
(Aeuembap 2007 = 100)
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3B op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

3.2. [InarHoOMIIaHCHA KpeTama U CIIOJbHU JIyT

ermafba HA C6EMCKUM mpotcuttmuma

Kpwusa koja je cpenunom 2007. rogune HacTana Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKULITY Y
Cjenumenum [IpxxaBama mpenena ce TokoM 2008. Ha peamHu ceKTop, 3axBaTajyhu
CKOpO CBE pa3BHjCHE 3eMJbE U 3eMJbE Y Pa3Bojy. MaHudecryje ce Kpo3 CMambeHhe
[IPOU3BOIHE, PaCT HE3aoCACHOCTH U naj crone uudianuje. Pact ceerckor BJI1-
a je cmameH ca 5,2% y 2007. na 3,2% y 2008. roguan. 3eMIbe y pa3Bojy cy mpHu
TOM CyOYEHE €a OTe)KaHHUM YCIOBHMa J00Wjamka KpEAWTa, Ka0 M C MambuUM
MIPUIIMBOM CTPAHUX WHBECTHLH]A.

Paau mofcTHIakba TPaKIbE, BIaJe Pa3BUjEHUX 3eMasba Cy YCBOjUIIE TIpOrpame
yOanuBama CBEKer HOBLA MPBO y OaHKapCKH, a 3aTUM W y pEalHH CEKTOp.
LentpanHe 6aHke THX 3eMalba Cy HCTOBPEMEHO, y BUIIIE HABPATa, CMambHBaJe CBOje
pedepeHTHE KaMaTHE CTOIE Kako OW TOJCTAaKIIe YKYITHY €KOHOMCKY aKTHBHOCT U
JIOTIPUHEIIE U3JIACKY U3 pelecHje.

[Max npuBpeHEe aKTUBHOCTH U MPOOIeMHU Be3aHu 3a 00e30elhjuBame cpesicTaBa
32 (pMHAHCUpPAKE TPrOBHHE PE3YATHPATIH Cy CKOPO HENPOMEH-EHHM OOMMOM
ceercke TproBune y 2008. romuau. CBe Behu Opoj 3eMaspa je moveo Ja YBOAH
JI0IaTHE Mepe 3alllTUTe, Koje Cy yIIaBHOM Yy ckiaay ¢ npornucuma CTO, anm je y
HCKHUM HarialuiCH U NPOTCKIMOHU3aM C IMUJBEM 3allITUTE COIICTBECHE IMPOU3BOAKHLC U
TproBuHe. PazBujeHe 3eMJbe Cy MpuOeraBaje pa3IMduTAM BHIOBUMA TIOACTHINA]ja,
JIOK CYy 3eMJb€ Y pa3BOjy — y HENOCTAaTKy cpejctaBa — denihe yBojamie mepe
LAPMHCKE U HELAPHHCKE 3aIITHUTE.

Lene cupoBuna cy cpeamHom 2008. ToauHe OCTHUINIE CBOjE HCTOPHUjCKE
MakcuMmyMe. Tpaxma 3a cupoBUHaMa (Ha)TOM, racoM, MeTauMa) TIOICTaKHYyTa je
TPaXHOM 3eMasba ¢ yop3anuM pactoM (Hip. Kuna u Muauja). Tome Tpeda nonaru
penatuBHO ciad Jomap, TEONMOJINTHYKE TEH3Hje, BHIICTOANIIHE HEIOBOJHHO
WHBECTUpamke y HaPTHY WHIYCTPH]y M ONaJame MPOU3BOMKE Ha mocrojehmm
Hanazumruma. Kaga cy y nutamy noJjbolpuBpeIHE CHPOBUHE, BBUXOBE IICHE, IOPE
KITUMATCKOT (pakTopa, IeTepMUHUILY 1 HOBU NPONHCH ofpeheHor Opoja 3emasba (mma
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u EVY), xoju ce omHoce Ha moBehame yjiena OGHOTOPUBA Yy YKYIHOj MOTPOIIHH
CHEpruje, CMambeCHhe 3alINXa, OrPaHUYCHE M3B03a YBOhemheM HapuHa Win 3a0paHy
M3B03a KOJ| TIOjEMHUX 3eMaJba.

[Tag cBeTCKe TpUBpEIHE AKTUBHOCTHU Off TIOJIOBUHE TOAMHE JOBEO j€ J0 Taaa
[IEHa CKOpO CBUX CHUPOBWHA, HAa TMPBOM MECTy OHHX KOje Cy TOBe3aHe C
MIPOM3BOIEOM (€HEPTeHTH U OCHOBHU METAJIN).

Yeosne yene u 00HOCU pasmene

Ha pact Bpemnoctn yBo3a Cpb6uje y 2008. romunu, mopen mopacra momahe
TPaXKhe, HAJBUINEC je YTHIIA0 MOPACT YBO3HUX IICHA (JEMUHUYHHX BPETHOCTH
yBo3a): Hadre u Taca (42,6%), nepusara HadTe (41,7%), OCHOBHHMX MeTana
(14,8%), motopuux Bo3mia (8,8%) u npexpambenux npoussoja (14,8%). Nako je,
ycnen edekara cBeTCke €KOHOMCKE KpH3€, Y TMOCIEABEM TPOMecedjy JOILIO JI0
JIPaCTHYHOT Taja IeHa U OBUX Mpou3Bona, yBo3 Cpouje je y 2008. camo 1o 0CHOBY
pacTa yBo3HUX IieHa HadTe u raca nosehan 3a oko 900 MunoHa ronapa.

OcHOBHE JeTepMUHAHTE H3BO3a Owie Cy, MOpea NpUBaTH3aIMje, MOPACT
W3BO3HUX IIeHa (jeAMHUYHUX BPEAHOCTH W3Bo3a): Mertama (22,8%),
nosponpuBpenHuX npomsBoga (20,2%), mammua u ypebhaja (9,1%), ocrtammux
caoOpahajunx cpencrasa (22,2%), xemmjckux mpoussoaa (10,5%) u mepuara
Hadre (22,2%). Ha mag BpeaHOCTH M3B0O3a y MOCIEIHEM TPOMECET]Yy YTHIIA0 je
JpacTUYaH TaJl N3BO3HUX IIeHa MOJbOMPUBpPEAHUX MTpon3Boa (30%), xemukanmja u
xemujckux npousBona (14%), mpoussoma ox ryme (10,3%), ocHOBHHMX MeTana
(3,1%), mamwuuaa u ypehaja (4,1%), mamemraja (11,2%) u mpexpamOeHUX
ripousBona (4,9%).

OnHocu pasmeHe (ferms of trade) y poOHOj TPrOBUHHM Ca CBETOM OWIM CY
HeraTuBHU 3a 2,5%, Kao pe3ynTar CIOpHjer pacTa jeNMHUYHWUX BPEJHOCTH W3BO3a
(14,4%) on pacra yBo3aux 1ieHa (17,3%). [lo3utiBan ogHOC MMaie cy: IeHe MeTaa
(7%), mpexpambenux mpousBoma (4,7%), mammHa u amapara (3,8%), ocrammx
caoOpahajuux cpencrasa (9,1%) u nepusara nHadre (11,5%). Herarusan ommoc
W3BO3HMX U YBO3HHX IIeHa UMa cy Hadta u rac (11,1%), mossonpuBpeHy pOnU3BOIH
(6,2%), xemukanuje (6,8%), mpousomau o ryme (4,3%) u Hameruraj (3,7%).

Ilnamnobunancna kpemaroa u cnosbHu 0ye

YV 2008. roauHu je HacTaB/beH mopact aeduiura Tekyher Ounanca, Koju je
nocturao 8.731 munmoH gonapa, ogHocHO 9.043 MuimoHa monapa 0e3 3BaHUYHE
nomohu, mTo npejacrabsba nosehame 3a 37,8% y 0lHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY.
Tume je mouuto no naseer nmosehama yuemrha texyher meduuura y BII-y, ca
15,7 % y 2007. na 17,6%.’

Hedunut texyher 6unanca je y 2008. noeehan ycien pacta poOHor neduiura
(23,3%), xoju je HacTao y ycioBuma pacta u3Bo3a (25,1%) u yBosa (24,2%)°.

* TIpojekumjom matHor Ounanca Cpouje 3a 2008. 6uro je npeasubero yuemthe texyher nedunura 6e3
3Bann4He nomohu y BAIT ox 12,1%.

¢ IIpojexuujom rutatHor Oouanca Cpouje 3a 2008. Ouo je npensuleH Opxu pact u3Bosa oy yBosa (34,4%
npema 27,4%, pecrieKTUBHO).
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EdekTu cBeTCke €KOHOMCKE KpHU3€, Y BHJY HEJOCTaTKa KaluTaiga Ha CBETCKOM
(hIHAHCH]CKOM TPXKHIITY U perecHje, yTUIIAN Cy, Topen ocTanux Qakropa, Ha
Jenpecujanujy JeBU3HOT Kypca JWUHapa W, JCIUMHYHO, HA CMameHme
TPrOBUHCKOT U Tekyher neduuura y Apyroj MOJOBUHU TOJUHE, Ca €CKANAIN]jOM
y 4ETBPTOM TPOMECEY]y.

MelhyTum, aenpecujanmja AeBU3HOT Kypca HUje NMalla OCETHHje KpaTKOpOuHe
eekTe Ha KpeTame H3BO3a KAKO YyCJEJ HEroBe HIDKE EINAaCTUYHOCTH Ha
JICTIPECHjalijy y OMHOCY Ha Apyre GakTope MOJACTHIIAja, TAKO U YCIIE APaCTUIHOT
maja TPaXm\e WM IIeHA HAIINX HM3BO3HUX IPOM3BOA HAa CBETCKOM TPIXKUINTY.
OCHOBHM YHYTpalllbl Y3pOLM TaKBOT CTama Halla3e Ce y CTPYKTYpHUM
nebaaHcuMa — TOpacTy jaBHHUX pacxona, MOpacTy YKyIHE MOTPOLIbe,
HEU3MEHEHO] U3BO3HOj CTPYKTYypa HTI.

Texkyhu peduuur je y mpBoM MOTYroguIITy UMao BHCOK pacT (63,5%) 360r
nopacta pobHor nedunmra (44,6%), crarHaiyje NpUIMBa MO OCHOBY TeKyhnx
Tpancepa m Behmx pocmenux rurahama MO OCHOBY kamara. JlmHammka pacra
tekyher nedurnura je yoiaxkeHa y Tpehem Tpomecedjy, 1a OM y 4€TBPTOM JIOIILIO JI0
BeroBor omagama (3a 15,1%), yciex Hamior cMmamerma MpUIMBa W HoBehaHOT
OJI/TMBA KallUTala, a TAME U CMamerma yBosa (3a 11,7%) u uzBo3a (3a 7,3%).

[Inahame peqoBHUX KamMara Ha HHOCTpaHe KpeAuTe je moBehaHo y ogHOCY Ha
2007. 3a 346 MmuroHa J10apa, a OJUIUB [0 OCHOBY JTOOMTH 3a 393 MUIIMOHA, JIOK je
MPUIAB TI0 OCHOBY Kamara Ha JCTO3WTE M XapTHje Of BPEIHOCTH MoBehaH 3a 86
MuiroHa jonapa. Hero tekyhu tpanchepu (yraBHoMm no3Hake) of 4.146 MunroHa
nonapa cy nosehanu 3a 4,4%, Tako n1a je ne¢puuut Ounanca pode U yciayra 1 kamara
y 2008. roguHu MOKPUBEH Y Mamk0j MepH (3a 6,3 npoueHTHa noena) Hero y 2007.
HETO TIPUJIMBOM CpeJICTaBa 10 OCHOBY TeKyhux Tpancdepa.

Crpana pupektHa ynarama y CpOujy (IpeBacXogHO MO OCHOBY
npuBaru3aiyje) Owina cy mama 3a 468 munuona jonapa (13,5%) y omHocy Ha
MPETXOHY TOJMHY, IIPH YeMy CY Y Y€TBPTOM TPOMECeUjy JPACTHYHO CMambeHa (3a
75,8%). Y BUXOBO] CTPYKTYPH M Jajbe IOMUHHPA]y (UHAHCHjCKU CEKTOp,
TProBUHa M TelekoMyHuKanuje. 1o ocHOBY mopTdoino ymarama, 3a pasiuky Of
MIPETXOJIHE TOJMHE KaJia je 0CTBAPEH NPUJIMB OJ] TOTOBO MILTHjap Iy jJoapa, y 2008.
je 3abelexeH HeTO OIMB o7 134 MuIHMoHa JoJapa.

Heto xopumniheme ocTanux HHBECTHIHM]ja (KPEIUTA U ICTIO3UTa) CMAbECHO j€ 3a
4%, mpu yemy je y 9eTBPTOM TPOMECEHjy JIOIIIO /IO 3HATHOT KalMTaJIHOT OJINBA,
y u3HOCy on1 579 MunroHa fronapa. Tom ofiBY je HajBHIIE TOTIPUHEIO MTOBIIAYCHE
JICBU3HE IITEI€ CTAaHOBHMINTBA, y M3HOCy on 1.388 mumimona jponapa, kao u
cMameHO Kopuihemne GUHAHCH]CKUX KpeauTa 3a 914 Munnona foiapa y onHocy Ha
UCTO TpOMeceyje MPETXOHE TOMHE.

CMmameHa MOHyAa JYyTOPOYHOr KamuTaja W I0jayaH KalUTalHH OMJIHUB, Y3
[OBJIAYCHHE JICBU3HE LITE/HE CTAHOBHUIITRA, JOBEIH CY JI0 TIOropiiamka CTPYKType
CIIOJbHE 3aTyKeHOCTH OaHaka W mpeny3eha — moBehama ymena KpaTKOPOYHHX
M3BOpa — a TUME U ToBehaHe M3II0KEHOCTH PUBHKY.

BaHke cy M0 OCHOBY JyrOpOYHHX KpenuTa 3a0eiexusie HeTo omiuB on 464
MWIHOHa nonapa. Melytum, moBehane cy Hero kopuimheme KpaTKOPOUHHUX
kpenuta 3a 170 MuIMoHa J1ojiapa, Py YeMy Cy Y YSTBPTOM TPOMECEY]y KOPUCTUIIC
685 MuiMoOHa Jonapa KpaTKOPOYHMX KpeauTra Kako Ou, m3mely ocrasor,
MPEeMOCTHIIE TMPOoOIeMe JIeBU3HE JMKBUIHOCTH HACTaje HADIUM TIOBJIAYCHEM
JICBU3HE IITE/IHE.
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[Ipenyszeha cy, cnu4HO Kao W MPETXOHE TOMHE, KOPHCTHIIA Y BEITMKOM 00MMY
HOBE KpeIUTe U3 MHOCTPAHCTBA, y U3HOCY of 4.482 munuonHa gonapa. [Ipu Tom cy
cMamHIiIa HETO KopHIIheme MyropoyHHX KpeauTa 3a 735 MHUIMOHA Joiapa, a
nmoBehaira kopunrheme KpaTKOpOIHUX kpeauTa 3a 800 MumroHa gonapa.

VY 2008. neBu3ne pezepBe Hapogune O6anke CpbOuje cy cmamene 3a 2.350
MunnoHa gonapa (1.715 munmoHa eBpa), U TO TOTOBO Y MOTIYHOCTH Y
YETBPTOM TPOMECEY]y.

MnatHu 6unaxc Cp6uje’
(y mynvonnva CA[Ll ponapa)

2007. 2008.
TEKYRE TPAHCAKUWJE - CANNAO -6.335 -8.731
TEKYRE TPAHCAKUWJE BE3 3BAHU4YHE MOMORU
- CAngo -6.563 -9.043
1. Cango po6He pasmeHe (1.1-1.2) -9.130 -11.256
1.1. N3BO3 poGe f.0.b 8.756 10.957
1.2. YBo3 poGe f.o.b. -17.886 -22.213
2. Canpo ycnyra (2.1-2.2) -347 -265
2.1. Mpuxoan 3.168 4.033
2.2. Pacxogu -3.515 -4.298
3. Canpo po6e u ycnyra (3.1-3.2) -9.478 -11.528
3.1. N3Bo3 pobe 1 ycnyra 11.923 14.990
3.2. YB0O3 pobe U ycnyra -21.401 -26.511
4. Noxopak -830 -1.356
4.1. Mpuxogun 710 831
4.2. Pacxoau -1.540 -2.187
5. Tekyhu TpaHcdepu 3.973 4.146
5.1. Mpuxogu 4.290 4.553
5.2. Pacxogn -317 -407
KAMUTANHU PAYYH - CANOO -410 20
DPUHAHCUJICKU PAYYH 6.505 8.859
1. CTpaHe ANpeKTHe UHBeCTULMje 2.523 2.717
1.1. Y nHocTpaHcTBO -939 =277
1.2. Y Cpbujy 3.462 2.994
2. MopTdonuno nHeecTULje 918 -134
2.1. Aktuea -5 -41
2.2. Macuea 923 -93
3. OcTarne nHeBecTUumje 4.086 3.926
3.1. AkTBa -2.298 -2.163
3.2. Macuea 6.385 6.089
4. CpepcTBa pesepBu -1.022 2.350
FPELLKE U NPOMYCTHU 240 -148
YKYMNAH BUNNAHC 1.022 -2.350

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.
" Moaaum nnatHor 6unaHca NOAMNOXKHM cy Kopekumjama NpeMa 38aHUYHAM 13BOPUMA.
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Cnomwnu oye Penyonuxe Cpouje y nepuody 00 2000. oo 2008. cooune

VYkynan crnossHu ayr Penyonuke CpOuje je Ha kpajy 2008. roquHe M3HOCHO
30.708,2 munuona gonapa, onnocHo 21.801 munmon eBpa’. Y nepuozay ox 2000. go
2008. croJbHU AYT M3PAXKEH y JI0JIapUMa je PacTao Io MPOCEYHO] TOAUIIO] CTOIH
on 13,9%, mok je mpocedaH TOAWIIBH PacT CHOJFHOT Jyra M3paKeHOT Yy eBpuMa
n3Hocuo 8,1%. Ha TakBa kpeTama yTunanu cy naj BpeIHOCTH AoJIapa y OTHOCY Ha
eBpo, 3a 34,1%, u nopact yyemrha eBpa y YKyIHOM crojbHOM ayry ca 40,05% na
kpajy 2001. na 78,1% na xpajy 2008. Ykonuko Ou ce kao 6a3HU IPUMEHHO KypcC Ha
nan 31. menemOpa 2001. roguHe (IatyMm mocje KOT je YBEIEH €BpPO) — YKYITHO
noehamwe crosbHOr Ayra Ha kpajy 2008. romuHe Ou y omHocy Ha kpaj 2001.
n3Hocuino 88,2%, JOK je Taj pacT y Jojapuma, 300r ciabibema aMepryke BallyTe,
BUILIC HETO YABOCTPYHYEH.

CnorbHu ayr Peny6nuke Cpbuje
op 2000. ao 2008. roguHe
y mMnpa
35

30 4

25

20 4

15

10 A

2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.

Cnorbhu gyry CA[ ponapuma CnorbHu ayry espuma

W3Bop: Hapog Ha 6aHka Cpbuje.

Cmpykmypa cnosmhoe dy2a no cekmopuma

Cno/bHH YT jaBHOT ceKTOpa Ha Kpajy neremOpa 2008. usnocuo je 6.387
MUJIMOHA €Bpa, ITO YuHU 29% ykymHOr ayra. Ydemihie jayra jaBHOr CeKTopa y
YKyITHOM TIyTy je v omHocy Ha kpaj 2000. romuHe cMameHo 3a 51,9 mporeHTHHX
rmoeHa, 3axBasbyjyhu ormmcy aena ayra npema llapuckom u JloHmOHCKOM KiTyOy
MoBepuIIala, IpeBpeMeHnM oTIIatama npema CBeTckoj O6aniu u MehyHapoaHoM
MOHeTapHOM (DOH]TY, Ka0 U PEJOBHUM OTILIaTaMa o PEryIHUCaHUM 3ajMOBHUMA.

On ykynHor jaBHor ayra, 62% ce omHOCH Ha penporpamupanu ayr, 10%
npencTaBba Heperyiaucann ayr (Kuna, Jlubuja, KyBajT, KmupuHIIKE IyT mpema
ouBIoj YexocnoBaukoj u xyr 1o T3B. APl 06Be3nuiama npema JlongoackoM Kiryoy
roBepuIIana), 1ok ce 28% oaHOCH Ha 3ajMOBE KOjH CY 3aKJbY4YEeHHU TocIie eremMopa
2000. rogune.

7 Crame criosbHOr ayra Cpbuje yksbydyje crosbHu ayr Kocosa u Mertoxuje 1mo KpeauTuMa Koju cy
3aKsbyueHu npe gosiacka mucuje KOOP-a 1999. ronune.
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Crame croJpHOI' Iyra MpHUBaTHOT cekTopa (mpenyseha m Oanaka) Ha man 31.
nerem6pa 2008. je m3nocuio 15.414 munmona espa, win 71% ykynmHor ayra.

Jyr 6aHKapcKor cekTopa Ha Kpajy jeuemoOpa je uzHocuo 3.906 MuiroHa
eBpa 1 cMameH je 3a 1,5% y omnocy Ha kpaj 2007.

Crame ayra cekropa mpenydeha ma kpajy rommbae m3Hocwio je 11.508
MmwIMoHa eBpa u nosehano je 3a 49,6% y onHocy Ha kpaj 2007. 3HaraH mopact
3aaykema npenyseha y HMHOCTPAHCTBY YCIOBJbEH je MOTpPeOOM JOJaTHOT
(uHaHCHpama MpUBpEe U MHOTO MOBOJHHUJUM YCIOBHMA 3alyKHBamba Koje Cy
HYIWIN CTPaHHU KPEAUTOPH y OlHOCY Ha Aomahe OaHKe.

3a pa3nuKy of jaBHOT ayra W jayroBa OaHaka, MpUBAaTHH Ayr npeayseha je
npactuaHo nosehan — ca 3.116 munmona eBpa Ha kpajy 2005. Ha 11.508 mMunnona
eBpa y 2008.

Banymna cmpyxkmypa, pounocm u cmpykmypa
KAMamuux cmona cnomhoe oyed

Hajsehn n3HOC crioJpbHOT IyTa je ACHOMUHOBAH ¥ eBpuMa. OH y YKYITHOM JIyTy
yuectByje ca 78,1%, nyr y nomapuma y yKynHoMm ayry usHocu 14,3%, nyr y
mBajuapckuM ¢gpanuuma 6,5%, y jananckum jenuma 0,5%, y octanum BasyTama
0,2% wn y xnupunikom gonapy 0,4%.

CTpyKTypa CHOJBHOT JOyra MO POYHOCTH MOXKE C€ CMaTpaTH PEeNaTUBHO
MMOBOJHHOM KaJia C€ UMa y BUJY Jla IyTOPOYHH YT Y YKYITHOM JYTYy y4ecTByje ca
88,9%. Y mepuony ox 2000. mo 2008. rogmue ydemihe TyropoyHOT Ayra y
YKYITHOM AYTy cMameHO je 3a 0,5 mporeHTHuX rnoeHa. [Ipu Tom je kxpaTrkopodHu
IyT cBOj yzneo y Opyto nomahem mpousBony nosehao ca 4,9%, y 2007. roqunu,
Ha 7% y 2008.

[Ipoceuna monaepucaHa KaMaTHa CTONA MO KOjOj] C€ YKyINaH CIOJbHH JIyT
ceppucupa uzHocu 4,96%. Oxo 76% kpeauta Koje cy jnomahu cyOjekTH
KOPUCTHIIN O WHOCTpaHUX Kpemutopa mocie 20. mememOpa 2000. romgume
CepBHCHpa C€ M0 MPOMEHJPMBOj KaMaTHO] CTOMH, YHja MPOCEYHA MOHACpHCcaHa
BpenHoct usnocu 4,74%.

VY okBupy Iyra jaBHOT ceKTopa Koju je Hactao mocie 20. nenem6Opa 2000.
rojuHe, yuyemihe NpoOMeHJbUBE KaMaTHe crore u3Hocu 48%, dukche 44,8%, MoK je
7,2% xpeaura yroBopeHo 0e3 kamare (13B. JIA 3ajmoBu). JlyropodHu CriosbHU AyT
OaHaka cepBUCHpa ce 10 MPOCEUHOj KaMarHoj ctoru o1 5,18%, npu uemy ce 85%
JyTa CepBUCHUpA TT0 BapHjabmTHOj kaMaTH. [Ipocedna podHOCT Ayra je ocaM TonnHa
u mer mecenw, MoK 93% nayra WMa yroBOpPEHY POYHOCT IMPEKO TPHU TOMAWHE.
Jyropodnu criojeHU yT nipeay3eha cepBucupa ce 1o npoceyHoj kamaru oj 5,43%,
¢ yueurheM yra ¢ BapujaOMIIHOM KamMaTHOM cTorioM of1 88%. [Ipoceuno yroBopeHu
POK OTIUIaTe M3HOCH LIECT TOAMHA U JIBa Mecela, ¢ TUM WTo je 3a 63% ayra pox
OTIUIaTe JY>KU TPU ToAuHE. J[yropouHu IyT JIM3WHT KOMIIaHWja CEpBUCHpPA C€ MO
npocevyHoj kamaru of 4,02%, oK je MpocedaH yTOBOPEH! POK OTILIAaTe TIeT TOInHA
Y TPH Mecela.

Cmpykmypa cnossHoe 0y2a no Kpeoumopuma

Jyr npema melynapogaum GHUHAHCHjCKUM OopraHu3anyjaMa je Ha xkpajy 2008.
roauHe uzHocuo 3.931 mmimon eBpa, wim 18,0% ykynHor myra.
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Jyr npema [lapuckom kiyOy mosepuiana je uznocuo 1.769 MuimoHna espa,
i 8,1% yKymHOT myra, of dera ce Ha KOHCOJHIOBaHW Iyr omHocu 1.540
muroHa. Jlyr mpema JloHmoHcKoM KiryOy moBepuiarna je u3Hocrno 820 MuiIHoHa
eBpa, win 3,8% yKynmHOT ayra, O 4era ce Ha HEperylucaHd Iyr OAHOCH 56
MuinoHa (13B. APl oOBesHwuile).

[Ipema ocranum BinagaMa Ayr je u3HOCHO 636 MuimoHa eBpa, win 2,9%
ykynHor ayra. Ox Tora ce HajBehm 1€0 OIHOCH Ha HEpEryIHcaHH IyT jaBHOT
cekropa npema Kunwu, JInbuju u Kysajry.

Jlyr mpema oCTaaMM CTpaHUM KpPEIUTOpPHMA je Ha Kpajy TOAWHE H3HOCHO
14.569 munuona eBpa, wi 66,8% ykynHor ayra. Oxo 95% nyra mpema OBOj
KaTeropMju WHOKpEANTOpa MpeicTaBiba Ayr OaHaka W mpexy3eha 1Mo KpeauThMa
0Z0OpEeHNM O CTpaHMX OaHaka M J00aBjbaya, KOjU Cy MPEACTaBJbaM jefaH Of
OCHOBHHMX M3BOpa (puHaHCHpama JoMahe npuBpese.

Heperynucanu ayr y HeKOHBEpTHOMIIHO] BaJTyTH U3HOCHO je 75 MUITMOHA eBDa,
i 0,4% ykymHOT myTa.

Peanuzayuja npomema no cnomnom oyey

VkynHo kopumheme CpelmOpOYHUX W AYTOPOYHHX HHOCTPAHUX KpeauTa
tokoM 2008. ronmuue m3Hocwio je 4.700 munmona espa. Ox tora ce 95,7% onHocu
Ha MPUBATHU ceKTop: mpemyseha cy xopuctuna 4.177 munmona espa, a 6anke 321
MIIHOH eBpa. On yKynHuX kopuirhema KpeanTa cekropa npemnyseha, oko 66% ce
OITHOCH Ha KpeIuTe Koje Ccy ofo0puiie cTpaHe O0aHke U (PMHAHCHjCKE OpraHu3alije
Koje Cy moBe3aHa Jimia ¢ JomahuM GaHkama (T3B. IPEKOTPAaHUYHH KPEITUTH).

YKymHe OTIUIaTe TIIaBHUIIE [0 CIIOJEHOM YTy U3HOCHIIE Cy 2.342 MUIHOHA eBpa.
Op Tora ce Ha OTIDIATY MPUBATHOT CEKTOpa OAHOCH 2.236 MuimoHAa. Y OKBUPY
OaHKapcKoT cekTopa, oTruraheHo je ykymHo 600 MIUIMoHa eBpa HHOCTPAHUX KPEIuTa,
JIOK Cy YKYITHE OTIIIaTe ceKTopa mpeay3eha uznocmie 1.636 MumoHa eBpa.

MpuBaTHU CEKTOP - CpeHOPOYHUN U AYTOPOYHU Kpeautu
Kopuwhewa 1 otnnate rnaBHuue u kamate y 2008. roguHu
(y MunuoHuma eBpa, No Kypcy Ha faH TpaHcakuuje)
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N3sop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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Kopuwhere unocmpanux xpeouma no npuspeoHum epanama

VY Toky 2008. rogmae HajBehw W3HOC KOpWUITheHWX WHOCTPAaHUX KpEIHTa
3a0eJIeKeH je KOJl CEKTOpa II0CIoBa ¢ HEKpeTHHMHaMa M H3HajMJbuBama. OH je
n3Hocuo 1.264,6 munmoHa eBpa, 773 MUIMOHA €Bpa OCTBAPEHO je MO OCHOBY
[0CJIOBa C HEKpEeTHHWHaMma, JIOK cy mpeny3eha koja ce 0aBe H3HA]MJbUBAHEM
ayToMoOmiIa kopuctuia 153 Muinmona espa.

[IpepahuBauka wHAYCTpHja je Takole KOpHCTHIIA 3HATaH M3HOC MWHOCTPAHUX
Kpeanta, 935 MUIHOHA €Bpa, alli 32 HhOM HE 3a0CTaje MHOTO HH CEKTOP TPTOBHUHE
Ha BEJIMKO U Mayio ca 857 MuinoHa eBpa. Y OKBHUpPY HpepalhuBauke MHIYCTpHjE,
HajBehe xopuiheme wHOCTpaHMX KpenuTa, 391 MUIMOH eBpa, 3a0enexuia je
MIPOM3BOARA MPeXpaMOeHIX MPou3Bo/a 1 nuha. TproprHa Ha BETMKO KOPUCTHUIIA je
587 munmoHa eBpa, a TproBuHa Ha Mano 160 MmInoHa eBpa.

CexTop (UHAHCHUjCKOT MOCpeloBama KOPUCTHO je 694 munmoHa eBpa
(6ankapcku cexrop 321 MUITHOH eBpa B GHUHAHCH]|CKH TH3UHT 340 MUITHOHA €BPA).

CexTop rpalheBuHapcTBa KOpUCTHO je 327 MuianoHa eBpa, a caodOpahaj u
TEJIEKOMYHHKanuje 243 MUITHOHA eBpa HHOCTPAHUX KPEIUTA.

Jocnene a neusmupene obasesze no cnobHOM 0y2y

Crame ocrenux a HeM3MHPEHUX 00aBe3a 10 CIoJbHOM Jyry Ha kpajy 2008.
rofinHe je u3HoCcuIo 2.551 MuiIMoH eBpa. Y OKBUpPY TOra c€ Ha JOUE jaBHOT
cekTopa ogHocH 643 MuIroHa (MTOBEPHUOITH IO OBUM KpeauTuma cy Biaae Kune,
JIn6uje, Kysajra, buBme YexocmoBauke 3a IyT Y HECKOHBEPTUOMITHO] BalTyTH, Kao
u Jlonnoncku kiy0 moBepuiana 3a t38. APl oOBe3Huiie).

Hewmsmupene a nocnene ob6aBe3e mpuBaTHOT cekropa u3Hoce 1.908 munmona
eBpa, o dera ce 45,4% onHOCH Ha JOLUBE MO KPEAUTHMA 3aKJbYUEHHM IIpe
neriemOpa 2000. ronune.

Hnouxamopu cnosmhe 3adysicenocmu

OmHOC YKYIIHOI CIOJBHOT Jyra mnpema Opyro goMaheM NpOU3BOLY je Y
nopehemy ca 2007. romuHOM CMameH 3a 2,8 MporeHTHUX moeHa. Ha kpajy 2008.
TOJIMHE OBaj MoKa3aresb je u3HocHo 62,1%. OQHOC COJBHOT Oyra U n3B03a pole U
yciyra je Ha Kpajy roguHe usnocuo 204,9% u noboseiian je y nopehemy ca 2007.
Ha ocnoBy HaBenenux mokasaresba, CpOuja ce, mpema kputepujymuma CBeTcke
0aHKe, CBPCTaBa y KaTerOPHjy CPE/ihe 3ay)KEHUX 3eMalba.

YKyIiHEe OTIUIaTe 10 CIOJHHOM AyTY Ipema OpyTo momahem mpoussoay y 2008.
n3nocune cy 10,4%, a mpema u3Bo3y pobde u yciyra 34,5%.

OmHOC AEBU3HUX pe3epBU IpeMa KPaTKOPOYHOM IyTy je m3Hocuo 336,4%, a
yuemhe KpaTKOPOYHOT Y YKYIIHOM IyTy je uzHocuio 11,1%.
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MHLIMKaTOpVI CMnoJbHe 3aAyXXeHOCTHU

2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.

UHAMKaTOpU CONBEHTHOCTU

(y %)
ST TLERC0 2810 456,9 3793 3115 2537 2342 2237 2200 2049
n ycnyra
CriorbHu gyr/BAM 96,9 743 69 595 611 665 649 62,1
Kpatkopouru ayr/BAN 89 68 54 42 60 56 48 69

UHAukKaTopyu NUKBUOHOCTU
(y %)
[eBunsHe pesepse/

113,9 2235 3363 4249 3859 7174 729,7 3364
KpaTKOpOYHM AYr

Ornnata gyra/bArl 0,8 1,4 2,0 3,9 47 6,9 9,8 10,4
Otnnata Ayra/usso3s po6e
n ycnyra 3,7 71 9,1 16,8 17,9 23,1 33,4 34,5

WN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Inanupane axmusrnocmu y 2009. 2o0unu

Pamu cBeoOyxBaTHHWjer cariiefjaBama ycClioBa IO KOjUMa Ce€ 3aKJbydyjy
HHOCTpaHu KpeauTH, TokoM 2008. rogmHe cy cnpoBeieHE AKTUBHOCTU Ha
yHanpehewy Mmeromonoruje mnpahemwa cnosbHOr ayra. Y 2009. romgunm he ce
HACTaBUTH C aKTUBHOCTHMA peloBHOT npahema 3aaykeHocTH noMahux npenyseha
n 0aHaka KoJl MHOCTpaHUX OaHaka W (PMHAHCH]CKUX WHCTUTYIHMja, K0 ¥ YIaHOBA
OaHKapCKUX Ipylia KOju Cy TIoBe3aHa juIa ¢ romahnM 6ankama, ¢ musbeM mpahema
IbUXOBE YKYITHE U3JI0KCHOCTH PU3HLIKMA.

3.3. MonetapHa kperamwa y 2008. rogqunu

ermafbe MOHemMaprhux azpecama u erc)umHe aKmueHocnu

Ilpumapnu Hosay

[Ipumapnau HOBarl je y 2008. romuau moehan 3a 17,0% u Ha Kpajy ToauHE je
n3Hocuo 513.9 munujapau nmuHapa. Pact je ocTBapuo MWHApCKH MPUMapHU HOBAI]
(89,2%), oK je AeBU3HM JIe0 TIPUMApHOT HOBIIA cMameH (28,1%).

VY OKBUpPY JMHApCKOI MPHMAapHOT HOBLA JONUIO je 10 3HaTHOr nosehama
Oankapckux pesepsu (136,4 munujapae nuHapa). Ha To moBehame je y HajBehoj
MepH yTHIA0 MopacT JWHAapcKe o0aBe3He pesepBe, Kao pesyirar mepe Haposane
O0anke CpOuje noHeTe paju MoOoJbllIama JICBU3HE JHKBUIHOCTH OaHaka. Yciesn
TOTa je NeBW3HA oOaBe3Ha pe3epBa OaHaka WCKazajga 3HaTHHje cMameme (76,0
MUJIHjapd JUHAPA).

3a pa3nuKy Of MPETXOAHUX TOIUHA, Kaja je IPUMapHU HOBAIl KPEUpaH HETO
HWHOCTpaHOM akTHBOM, y 2008. ronnHu je Kpeupame IPUMapHOT HOBIIA OCTBAPECHO
Heto nomahom aktuBoMm (114,4 munujapae auHapa).

[Mosehame mpumapHOr HOBIA je, y HajBehoj Mepu, OCTBapEeHO MO OCHOBY
cMmamema noprdesba perno xapruja ox BpeaHoctu (3a 130,4 Munujapae auHapa),
guMe cy OaHKe HWCIyHWIE CBOjy oOaBe3y H3Bajama Neja JeBHU3HE 00aBe3HE
pe3epBe y AMHapuMma. Y TpaBIly HEroBOT KPEHpama JIENOBAllO0 je TPOIICHE
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neno3uta apxkase (50,8 munujapau quHapa) u nosehame KpenuTa AaTHX OaHKama
3a nukBUIHOCT (1,6 Munujapau nuHapa). JpkaBa je TOKOM TOJMHE U3 JEBH3HHX
nerno3uta mpogana Hapomuoj 6anmm Cpbuje 563,9 mmimmona espa, a ox Haponue
banke Cpbuje xymumia 366,8 mumroHa eBpa. CMameme ocTajie HeTo akTuBe (64,4
MHIIMjapJe JWHapa), W 10 TOM OCHOBY IIOBJau€lke HOBIA, IOCIEIUNA je
MPBEHCTBEHO moBehama kanmutana (3a 58,1 mMwimjapny OuHapa), YIIIaBHOM I10
OCHOBY TO3UTHBHUX KYPCHHX Pa3JIHKa.

Hero uHOCTpaHa akTHBa je 3a0enexuia cMamemne (39,7 MuMjapu quHapa).
Tome je morpuHeNo cMameme OpyTo JeBU3HHUX pedepsr 3a 1.480,3 mumnmoHa eBpa.
Ha ommmB cpexcraBa W3 JAEBH3HHX pPE3€pBH, IOpe] HWHTEPBEHIMja Ha
MehyOaHkapcKoM JIEBU3HOM TPIKHINTY W CMamheha M3/lBajama JEBH3HE 00aBe3He
pe3epBe OaHaka, yTUIAJO je M peryiucame oOaBe3a japkaBe npema [lapuckom
knyOy noBepuiiana, JlJonnonckom kiyOy moBepuiana u EBporickoj HHBECTHIIMOHO]

BunaHc HapogHe 6aHke Cp6uje
(Y MUrnvoHuma guHapa)

Heu,. Oeu, MpomeHe
2007. 2008. y 2008.
Heto noTpaxuBawa of MHOCTpaHCTBa 751.934 712.260 -39.674
HeTo faeBu3He pesepse 765.411 725.636 -39.775
BpyTo feBu3He pesepse 765.411 725.636 -39.775
Kpeputn o MM®-a 0 0 0
OcTana HeToO NoTpaxuBaka of, MHOCTPaHCTBA -13.477 -13.376 101
HeTto nomaha aktusa -312.762 -198.359 114.403
HeTto pomahu kpeaut HBC -312.780 -133.950 178.830
HeTo noTpaxueama op, Apxase’ -100.387 -49.514 50.873
Kpeautn gpxasu 10.811 10.913 102
Oenosutn gpxase -111.198 -60.427 50.771
OVHapcku 4enosuTi -29.200 -19.702 9.498
[eBU3HN Aeno3nTn -81.998 -40.725 41.273
HeTo noTtpaxwueamwa of, 6aHaka -217.095 -87.932 129.163
Kpeauntn 6aHkama 595 2.241 1.646
Peno onepauuje -207.965 -77.557 130.408
Hpyre xapTuje oA BpeAHOCTH -9.725 -12.616 -2.891
Kpeautn jaBHUM npefysehuma 230 0 -230
KpeaunTtn HebaHkapckM UHAHCUJCKMM OpraHusaupjama 5.264 5.731 467
KpeauTtn octanMm cektopuma 1.456 1.929 473
OpoyeHUN 1 orpaHUyeHn Aeno3nTn -1.429 -4.164 -2.735
LiteaHu sanmen HBC -819 0 819
Ocrtana HeTo akTuea 18 -64.409 -64.427
MpumapHu HoBay 439.172 513.901 74.729
[AvHapcku npyMapHW HoBaly 169.020 319.781 150.761
[oTOB HOBaL, y onTuLajy 77.000 90.075 13.075
BaHkapcke AnHapcke pesepse 82.076 218.489 136.413
ObaBesHa pesepBa 30.393 165.227 134.834
Cno6oaHe pesepse 51.683 53.262 1.579
OcTanv AenosnTi ocTarnmx cektopa 5 369 364
[enosunTn nokarnHe camoynpase 9.939 10.848 909
[eBU3HN Aeno3ntn 6aHaka 270.152 194.120 -76.032

" Hucy ykrbyueHM opraHm fokarHe caMmoynpase.
WM3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.
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OaHIM, Kao M M3MHpUBamkEe 00aBe3a 1Mo OCHOBY cTape JeBH3HE mTenme. [Ipunms
CpelcTaBa y JICBH3HE pe3epBe OCTBApEH je 10 OCHOBY HETO OTKyIa O MeHmada,
MIPUBPEMEHOT IUIaTHOT pomeTa ¢ KocoBoM n MeToxujom, Im1acMaHa y HHOCTpaHe
XapTHje Ol BPEJHOCTH U JICTIO3HTE, JIOHAIM]a U3 HHOCTPAHCTBA, Ka0 ¥ KPEANTa Koje
je npxaa nobuna ox Pasojue 6anke Casera EBpone, Bnane Penybnuke Uranuje
u EBporicke HHBECTHIIMOHE OaHKe.

Hoeuana maca M1

Hosuana maca M1 je y 2008. roguau cMmamena 3a 3,1% u Ha kpajy neremOpa
je m3Hocuna 241,1 munujapay nuHapa. Ha cMamerme HoBYaHe Mace yTunaio je Behe
arcoNyTHO CMamemhe TPAHCAKIMOHUX Jero3urta of rnoBehama roToBOT HOBHA Y
ontnnajy. TpaHCAKIIMOHM JETO3UTH Cy CMameHH YCIel CMamema Jero3uTa

MoHeTtapHu npernen
(y MurivoHnma agvHapa)

Heu,. Oeu,. MNpomeHe

2007. 2008. y 2008.

HeTo noTpaxueara ofi UHOCTpPaHcTBa 563.315 482.607 -80.708
HeTto noTpaxweamwa 6aHaka of MHocTpaHcTBa -188.619 -229.653 -41.034
HeTo nomaha akTuBa 6aHKapcKkor cektopa 340.556 510.136 169.580
HeTto gomahu kpeantu 722.019 1.071.921 349.902
HeTo noTtpaxwueamwa of Apxase -112.228 -52.935 59.293
Kpeputu apxasu 19.204 20.368 1.164
OuHapcku 10.935 12.927 1.992

[eBusHn 8.269 7.441 -828

Oenosutn gpxase -131.432 -73.303 58.129
OvHapcku -45.094 -27.002 18.092

[eBusHn -86.338 -46.301 40.037

Kpeautn octanvm pesngeHTHUM cekToprmMa 834.247 1.124.856 290.609
Kpeautn apyrum counHaHcHjckMM opraHusagmjama 6.659 19.533 12.874

Kpeautn npvepeaun 508.167 710.244 202.077
[unHapcku 444.393 633.937 189.544

[leBn3Hn 63.774 76.307 12.533

KpeauTn cTaHOBHULWITBY 305.967 382.423 76.456

Kpeautn opr. nokarnHe camoynpase 7.008 9.244 2.236

KpeaAntn HenpouUTHUM 1 ApYrum opr. 6.446 3.412 -3.034

OcTana HeTo akTuBa -381.463 -561.785 -180.322
HoB4aHa maca M3 903.871 992.743 88.872
HosuaHa maca M2 390.485 395.393 4.908
HosyaHa maca M1 248.873 241.112 -7.761
[oToB HOBaL y onTuuajy 77.000 90.075 13.075
TpaHcakunoHU AenosunTin 171.873 151.037 -20.836
OWHapcku WTeHN N OPOYEHN Aeno3nTun 141.612 154.281 12.669
[eBunsHN fenosuT 513.386 597.350 83.964

MsBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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npeny3eha 3a 22,7%. Yuenthe roToBor HOBIa y ONTHIIAjy Y HOBYaHO] Macu M1 je
nosehano 3a 6,4 m.m., mTo je OMO pe3yaTar pacTa TOTOBOT HOBIA Yy ONTHIA]Y
(17,0%) u cmamema TparcakinoHux nemosuta (12,1%).

Hoeuana maca M2

Tpenp pacra HoByane Mace M2 je y 2008. rognHu y 0JJHOCY Ha PETXOJHE OO
3HaTHO ycnopeH. Hosuana maca M2 je nosehana 3a 1,3% u Ha Kpajy roguHe je
mHocwna 3954 munujapae awHapa. Y CTPYKTypd M2, ITUHAPCKUA INTEAHH U
opoueHH zeno3uTH cy nosehanu (3a 8,9%), 1ok je HoByaHa maca M1 cmameHa.

Hosuana maca M3

Hosuana maca M3 je y 2008. ronnan mosehana 3a 9,8% u Ha Kpajy roauHe
je uzHocuna 992,7 munujapau nuHapa. Mamu pact M3 y ofHOCY Ha MPETXOIHY
TOAMHY OCTBapeH je 300r 3HATHOT YycCIopaBama pacTa HoBYaHe Mace M2 wu
JIEBU3HUX JICTIO3UTA.

[MocMarpano o cexropuma, Hajehu pact nemosuta je ocTBapeH KOA APYTHX
(MHAHCHjCKMX OpraHW3anvja W CTAaHOBHHINTBA, JIOK Cy JEMO3UTH mpemayseha
CMambCHH 110 OCHOBY CMambeha ANHAPCKUX TPAHCAKIIMOHUX U IITETHUX U OPOUCHUX
nerno3uTa. PacT genosuta, morotoBo MTEIHUX M OPOYCHUX TUHAPCKUX W ICBU3HUX,
KOI JApyrux (UHAHCHjCKUX OpraHu3andja nocienuua je mosehama pusuka
MHBECTHpama cpeacTana, npaheHor Behnm 3aapkaBambeM HOBIIA HA padyHHMa KOJ
NOCJIOBHUX OaHaka. Y OKBUpPY CEKTOpa CTaHOBHHINTBA, 0e3 003Mpa Ha OJIINB
JIEBU3HE INTEAE W3 OaHKapCKor cekropa of 132,6 mMminoHa €Bpa, JACBU3HU
JIeTo3uTH ¢y moBehanw 3a 32,0 MumHjapau quHapa Kao MOCIeIUIa TerpecHjarije
JIMHapa rpema eBpy.

[Toxpusenoct HoBuaHe Mace M3 neBuszHuM pezepBama Hapogue 6anke CpOuje
je cmamena ca 84,5% y 2007. ronunu Ha 72,8%, a mokpuBeHOCT M3 yKynmHUM
JEBU3HUM pe3epBaMa OaHkapckor cekropa ca 95,5% na 82,3%.

Pact HOBUaHe Mace M3 je ocTBapeH 1o ocHOBY nosehama HeTo ToMahe akTuBe
0aHKapCKOT CEKTopa, JOK je HEeTO HMHOCTpaHa aKTHBa JeJoBajla y CYNPOTHOM
npasity. JlonmpuHoc HeTo momMahe akTHBe OaHKApPCKOT CeKTopa pacty M3 je H3HOCHO
18,7%, a HETO MHOCTpaHa aKTUBA je JONPUHENA IbeHOM CMambemy 32 8,9%.

Kpemare kpeoumne akmusnocmu

VY 2008. roguHu, KpeauTH OaHaka ogoOpeHu qomahuM KOMUTEHTHMA (OCHM
IpKaBe — PemyOJUYKN HUBO BiacTh) nmoBehanu cy 3a 290,6 munujapau auHapa,
nin 34,8%, u uznocwnu cy 1.124,8 munujapau nuHapa. JMHApCKU KPEeIUuTH Cy
noBehanu 3a 278,1 munmjapay auHapa, wiu 36,1%, u w3nocwmm cy 1.048,5
MUJIMjapau, a JeBU3HU KpeauTu 3a 12,5 munujapau nuHapa, win 19,7%, u Ha
Kpajy TOoJuHE KHUXOBO CTame je M3HOCWIO 76,3 mmiujapae nuHapa. Ha pact
JUHAPCKUX KpeauTa OaHaka yTHIAJa je W JeTlpecHjanrja TuHapa y oJHOCY Ha
€Bpo, ¢ 003upoM Ha TO aa je oko 70% OBUX KpeauTa MHJICKCHPAHO JIEBHU3HOM
KJIay3yJIOM.

Hajsehu pact kpenura je 3a0erexeH KoJ| cekTopa npeay3eha u CTaHOBHHIITBA.
Ocum kox GaHaka, IpUBpesa Ce JIOAATHO AUPEKTHO y MHOCTPAHCTBY 3a/IyKUJia 3a
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3,8 mMmwimmjapam eBpa, U TO AyropodHo 3,1 munujapay u Kparkopodro 0,7
MuIHjapad. Y OKBHPY CEKTOpa CTaHOBHHUINTBA, HajBehW pacT je ocTBapeH Koi
crambeHux kpeauta. To je OUIo y TUPEKTHO] BE3U ¢ MepaMa JIPIKaBe JTOHETUM PajIH
MOJCTUIakba KYIIOBUHE CTAHOBA M KaMaTaMa Ha CyOBEHLIMOHUCAHE KpeuTe, Koje cy
y MPOCEeKy UMalie HUBO NpuOIkaH HUBoOY y EBponu Ha ncte kpenure (ncnox 6%).
KpenutHa akTuBHOCT je 3abenexuia mnajg kpajem roaune. C 003upom Ha
OTpaHUICHOCT (PMHAHCHjCKUX pecypca M MaJbl pacT KPEAUTHOT PU3HKA, OaHKE CY
MpH 07100paBamky HOBHX KpEIUTA IMOCTaje WU3Pa3uTO pecTpukThUBHE. To je Ouia
jeoHa oa JOUPEKTHHX IOCIEAMIa CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ M IPEHOLICHa
HeraTuBHUX e(ekara Ha Hamry 3emJby. Takole, Ha Taa KpPEIUTHE AKTHUBHOCTH
yTHLAJIA je Y 3HATHO] MEPU M CMambeHa TPaXmba 3a KPeIUTHMa, T0OCEOHO CeKTopa
CTAaHOBHMUIIITBA.

3.4. Kperame noHyjie 1 TpaxKmbe
Exonomcka akmusnocm

PenyOnuka Cpbuja je y 2008. rogunu octBapuia Mehyrogumimy cToiy
pacta BJIlI-a on 5,4%. To mpencTaBiba yCIOpaBame y OJHOCY Ha MPETXOAHY
TO/IMHY, Kajga je pacT u3Hocuo 6,9%. YcmopaBame je eBUACHTHpPaHO Beh of
JIPYror TpoMecedja, Kajia je, HaKOH BUCOKe cTorie y pBoM (8,5% wmr.), pact BJII1-
a movyeo ma ycmopaBa y apyrom u tpehem Tpomecedjy (6 u 4,9% wr.,
PECIIEKTUBHO), 1a OM HAjHUKH PacT UCKa3ao y 4eTBpToM (2,8%).

Mehyrogummem pacty bJl[1-a je 6pyTo momara BpemHOCT nompuHena ca 5,3
mm., a nopesu (ymameHu 3a cybosenuuje) ca 0,7 m.m. Hajsehu nompunoc
mehyroquimeM pacty bJI[1-a je umao cexrop ycayra: caoOpahajua akrusaoct (1,8
IL.1.), TproBuHa Ha Mayio ¥ Benuko (0,9 m.u.) u ¢puHaHcHjcko mocpenoBame (0,4
IL.11.). Mehyromummmsu pacT HHAYCTPHjCKE MPOM3BOAKE je n3Hocuo 1,3%, mro je
Omso 3HaTHO Mame y omHocy Ha pact y 2007. romumam (5,4%). YcmopaBame
HHAYCTPHjCKE NPOM3BOAIE OWIIO je TOcCieula 3arBapama jeJHOI IOroHa Yy
rxomnanuju Jy-Ec ctun kpajem Tpeher Tpomeceyja 300r cMamemba CBETCKE TPaKIbE
3a YeJIMKOM, IITO je y HajBehoj MepH yTUIano Ha Maj WHAYCTPHjCKE TIPOU3BOILE Y
nocneameM Tpomecedjy (3,8% wMr.). Pact je 3HaTHO ycropuiia TProBUHA Ha MaJio U
Benuko (Ha 7,1%), kao u rpaheBunapctBo (1,7%) u caobpahaj, ckmaaumTeme 1
Bese (12,9%).

VY 2008. roguHYA je y 0JJHOCY Ha IIPETXO/IHY 3HATHO U3MEHEHa CTPYKTypa pacta
B/Il-a. Haume, 3a pasnuky ox 2007. roguHe, y KO0joj je AOMHMHAHTaH (hakTop
ycropaBama pacTa eKOHOMCKE aKTHBHOCTH OWiIa MarepujaiHa Mpou3BoIma® 300r
yTHLaja er3oreHux ¢axropa u peMonta y Jy-Ec ctuiy, 2008. ronuHy xapakTepuiie
yOp3ame pacta MarepujaiHe npousBome (3,9% ML) U ycropaBame pacrta cekTopa
ycmyra (6,9% wMr.). Yop3ame pacta MaTepHjaHe MPOU3BOIBE CE MYTyje BUCOKOM
pacty moseonipuBpenHe aktuBHocTH (9,8% Hacmpam manma oxn 7,8% y 2007), mTo
notBphyje momatak ma ako OMCMO M3 OOpauyyHa HCKJBYUYMIM IOJbOINPUBPEAHY

¥ Mamycrpujcka NpoM3BO/ba, MOJBOIIPUBPEIHA POM3BOAHA U Irpal)eBUHCKA AKTUBHOCT.
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AKTMBHOCT, MaTepHjajHa MPOU3BOAMa O HMCKazana ycrmopasarme pacta (1,5%), y
OJTHOCY Ha pacT o 5% y TPETXOJHOj TOAMHU. YCIOpaBame KOJ yCiyra OWjo je
BEJIMKKUM JIEJIOM TIOC/IeanIa (PHHAHCH]CKE KPH3E M YCIIOpaBamha WHBECTHIIHOHE H
KPEIUTHE aKTUBHOCTH.

3apaode u 3anocnenocm

Junamuka pacta 3apaga y 2008. je Ouna 3HaTHO ycCHopeHa y OAHOCY Ha
npeTxoaHy rofauHy. OcTBapeHa MpoceyHa HeTo 3apajia je u3Hocuiaa 32.746 nuHapa,
o je 3a 17,9% nomunanHo, u 3,9% peanHo, Buiie Hero 'y 2007.

3apajic y jaBHOM CEKTOPY CIIOpHje Cy paciie o1l yKYIHUX U y ogHocy Ha 2007.
ronuny cy Omie Behe 3a 15,1% nHomunamHo u 1,4% peamHo. Maca 3apaga y jaBHOM
CeKTOpy HOMMHanHO je moBehana 3a 16,5%, a peamno 3a 2,7%. bpxu pacr
MIPOIYKTUBHOCTH O OpyTO pealHuX IiaTa 3aloCiICHUX Y HHAYCTPUJU PE3yITUPAO
j€ cMambemeM jeIMHUYHUX TPOIIKOBa paja 3a 2,1% u noBehameM KOHKYpEHTHOCTH.

[Mpema nonaruma PenyOmuykor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, NPOICHYjEMO 1a je
Opoj 3anocienux Ha kpajy 2008. ronune u3Hocuo 2.580 xusbaia, mTo MPeacTaBba
nosehame on 3,4% y omHocy Ha mperxomHy. HajBehe cMameme 3amociieHOCTH
3abenexeHo je y npepaluBaukoj nHAycTprju. CTONA HE3AIMOCICHOCTH, HA OCHOBY
aHKeTe O PaJHOj CHa3H, 3a0enexuna je y okToopy pact on 14%, Hacrpam pacra o
13,3% y anpuny.

DuckanHa norumuka

Konconunoanu aedpunur y 2008. rogunu, npema Merononoruju MMd-a,
n3Hocuo je 67,5 munmjapau nuHapa (oxo 2,5% BJlll-a), a edexar duckamHe
TTOJINTHKE HA TPAXEy YaK 77 MUJIHjapau THHAPA.

JaBHu npuxogu u pacxogu (metogonoruja MM®d-a)
(y % bArt-a)

\Y | 1 11 [\ | 1l 11 [\
2006. 2007. 2008.
[ YKy NHU NPURMB U W JoHaLuje 1 YKy NHU OASIMB U U HETO 3ajy KMB atbe

i PUCKANHYU CY GMUUT/ fEdMUNT

3B op: MNpepauy HaTo Ha ocHOBY nopaaTaka MuHucTapcTtBa dmHaHcuja PC.




loouwn nsseLwTaj 2008 MoHeTapHa nonuTika

duckaiiHa MOIUTHKA je UMalla PECTPUKTUBHH]HM KapaKTep Ha MOYETKY TOJUHE,
aJu je ¢ TMPOTOKOM BPEMEHA CTEICH Hh-eHE eKCIaH3MBHOCTH mMoBehaBaH. Tako je
caMo y 4eTBPTOM TpoMmecedjy 3abenexern nedunut ox 48,2 Munujapae AMHApa, ca
eeKTOM Ha Kpenpame HOBIA y U3HOCY o 46,5 munujapau auHapa. Ha mosehambe
neduimTa je, mopea pacta ColfjaiHuX JaBama, YTHIAIO0 U YCIIOPaBamhe CKOHOMCKE
" CIIOJbHOTPTOBUHCKE aKTUBHOCTH.

VYKyIHH KOHCOJIMJIOBaHU NIpUx0u 0e3 joHanuja ¢y y 2008. ToquHu H3HOCUITH
1.114,2 munujapau nuHapa, 3a 14,3% HOMUHATHO ¥ 3a 5,3 peajHO BWIIE HETO Y
2007. YKymHH KOHCONHMJIOBaHHM pacxonu u3Hocwmimm cy 1.181,7, 3a 15,6%
HOMHHAJHO U 3a 6,5 peanHo Buiue Hero 'y 2007.

Hajeehn peannn mehyrogumimu pact Genexe MPUXOIM 1O OCHOBY IOpe3a Ha
nobur (21,0%), anu oBa kareropuja y yKyIHHUM HPUXOAHMMA y4YeCTBYje ca CBera
3,5%. Ilo obumy HajBakHUju, mnpuxoau 1o ocHoBy [I/IB-a Oenexe peamHu
mehyromummu pact o 4,6%, a M0 OCHOBY aknu3a 4ak peaynu maj ox 0,5%.

HajBumm peanHu pacT uMajy pacxoid IO OCHOBY COIMjajlHUX JiaBarmba M3
oynera n mocebno mensuja (16,8%), a pacxomm TO OCHOBY 3apafia 3aroCICHUX
nmajy peanHu pact ox 8,5%. Kanuramau pacxonu cy peanno omnanu 3a 16,1%. Haxo
je WU3BpLICHEe KamWTATHUX pacxoia y JeueMOpy OWio 3HaTHO YOp3aHO
(mompuHocehn THMe eKCNaH3MBHOCTH (DUCKAJIHE TMOIUTHKE), HBUXOBO YKYITHO
usppuiewe 3a 2008. roguny (96,6 mMunujapau auHapa) mnpencraBba 71,5%
IIaHupane cyme. UnmbeHnIa a cy YKYIHHA pacxomu rmianupann 3a 2008. roguHy
M3BPIICHH Y IeIMHU yKa3yje Ha Behe Tpollleme y KaTeroprju TeKyhux pacxoaa, mpe
cBera I0 OCHOBY TpaHcdepa CTaHOBHMIITBY. M3Bpiiewme Oyiera Ha Taj HauMH
mocroju Beh HEKONMMKO TOAMHA, a OTEXaBa JyropouHy OAPKUBOCT Oynera u
HEeTraTHBHO yTH4e Ha UH]IALH]y.

3.5. Kperamwe undnamnuje

basna undmnanuja je y 2008. roquan 6mna 3HaTHO BUIna y nopehemy ca 2007.
n m3nocwuna je 10,1%. Ha xperame 6a3ne mHbnmamuje onpenesmyjyhn yrumaj cy
uMale reHe HaTHUX JiepuBara M MOJHONPHUBPEIHUX Mpou3Boaa. [locMarpaHo mo
rpynama HOpoM3BOJa M YCIIyra, LeHe NpexpaMOeHHX MPOU3BOJa y OKBHPY Oa3He
nH(pIanMje cy OcTBapuiie 3HATHO BUIIM pacT HEro IeHEe HempexpaMOeHHX
npousBoaa u yciyra, 13,4% u 8,5% pecneKkTuBHO.

VYkymnaHn pact 1eHa Ha majo je y 2008. uznocuo 6,8% u OO je 3HATHO HIKHU Y
nopehemy ¢ mperxomnom tommHOM (10,1%). Pact ykymue wundmamuje je Omo
JIOMUHAHTHO ofjpel)eH KpeTameM IeHa Koje ce (opMupajy clIo00THO, HA TPKHUIITY
(mompunoc 4,9 m.n.). LleHe koje ¢y MO JUPEKTHOM MM WHIUPEKTHOM KOHTPOJIOM
Jp)KaBe Cy YKyIIHOM IIEHOBHOM pacTy jaomnpuHene ca 1,8 1m.m., a IieHe
MOJBONPUBPEAHUX Tpou3Boza ca 0,1 ..
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B LieHe Ha mano

0O basHa uHdnaumja

WN3Bop: Peny 6nnyku 3aB o 3a ctaTucTuky U HapogHa 6anka Cpbuje.

KomMnoHeHTe IEHOBHOT pacTa Cy HMMaje CyNpOTHA KpeTama Yy IIPBOj H
JIpyroj MOJIOBUHM TOAMHE. 3a Pa3IMKy OJ MPBOT moJiyroha, kaia je JOMUHAHTaH
¢dakTop Kperama ykynHe uHdnanuje 6mio nosehame 1eHa HaQTHUX AepUBarTa
U LEHa MOJbONPHUBPEIHUX MPOU3BOJA, Y APYTOM MOIYrohy Te KOMIIOHEHTE Cy

JieTIoBaje Ne3uHpIaToOpHO.

PacTt 1 gonpuHocu LeHa Ha marno no KomnoHeHtama y 2008. roguHu

Crone pacTta

LonpuHocu

(y %) (npoy,. noeHn)

YKynHo 6,8 6,8
BasHa uHdnaumja 10,1 4,9
MorsonpuepenHu Nnponssoaun 1,2 0,1
PerynucaHe ueHe 3,8 1,8
EnekTpuyHa eHepruja 12,7 1,0
HadTHM gepuaTtun -20,0 -1,8
KomyHanHo-ctambeHe ycnyre 8,0 0,0
Ycnyre apyliTBeHe 3aliTuTe 6,8 0,6
CaobpahajHe ycniyre (perynucaHe) 5,6 0,1
Xneb6 n 6pallHo 8,9 0,3
Liyrapete 15,2 0,6
Mneko 19,6 0,5
JlekoBu 9,5 0,4
Ocrtano 21 0,0

M3Bop: Peny6nuyku 3aBog 3a cTaTucTuky u HapogHa 6aHka Cpbuje.

Llene pobe u yciyre moa HEKUM BHJIOM KOHTpPOJIE ApIKaBe Mopaciie cy 3a
3,8%, WTO je 3HATHO HUYKE Y OAHOCY Ha PAcT OBE IpyIe y MPETXOAHUM ToJuHaMa
(14,4% y 2007. u 7,4% y 2006). [1ax nena HapTHUX epUBaTa y IPyroj MOJIOBHHH
TOJIMHE je Y TIOTIYHOCTH HeyTpaicao lbHUX0B PacT U3 MPBOT moiyroha n yornaxmo
yTUIa] pacTa [eHa EJNeKTPUYHE SHErphje M OCTAINX IMPOM3BOAA M yCIyra W3

ocMarpase rpyre.
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Llene moJpONIPUBPETHUX MPOU3BOAA CY, 3axBasbyjyhn pomnoj 2008. roquHy,
ocTBapmie pact ox ceera 1,2%, nacpam 23,7% y cymrHoj 2007.

MepeHo MHIEKCOM MOTPOIIadKuX IeHa, Mehyronuima yKyITHa nHpIamja je
Ouia Ha BHUIIIEM HUBOY HEr0 MEPEHO I[eHaMa Ha MaJio W Ha Kpajy TOJMHE je
n3Hocuna 8,6%. CBe TpH KOMIIOHEHTE LEHOBHOI pacTa MEpeHe Ha Taj HauuH
OCTBapuiie Cy BHIUM HUBO — IIEHE peryiucaHux mpousBona 5,6%, LeHe koje ce
dopmupajy cnodoano 10,4% u nieHe noJbONpUBpETHUX Tpon3Bona 9,6%.

On ocranux mokazatesba pacta meHa y 2008. roguHu, TPOIIKOBU KUBOTA CY
nopaciu 3a 7,9%, nene npousBohaya y uaIycTHju 32 9,0%, 1eHe mpousBohava y
noseonpuspeu 3a 13,5%, a uene yrocruresbekux ycayra 3a 10,4%, cBe MepeHo
neriemOap Ha feriemoOap.

4. Monerapna noinutuka y 2009. roxuan

Haponna 6anka CpoOuje je ox 1. janyapa 2009. 3BaHMYHO IpeLLIa HA PEKUM
nmwbama wHOIandje. OCHOBHH TPHHIMIT OBOT pPEXUMa MOHETAapHE IOJIUTHKE
nedunucann cy Memopandymom o yumary (mapeemuparsy) ungnayuje Kao
MonemapHoj cmpameeuju.” MeMOpaHIyM je caunibeH y cknany ca Cnopazymom o
yumvary (mapeemuparsy) ungnayuje', koju cy 3axpyumine Haponna 6anka Cpouje
u Bnama PenyOnuke CpOuje — camiacHe Ja Iubamkbe HMHEIALMjE MPEACcCTaBIba
aJIeKBaTaH PEXKHUM 332 OCTBAPHBAHE CTAOMIHOCTH II€HA, KA0 jeTHOT OJf HEOTIXOAHUX
ycioBa 3a 00e30eleme TyropoTHO ONPKIUBOT MIPUBPEIHOT pacTa.

4.1. OCHOBHM NPUHLIMIIH PEKUMa UH(IAINOHOT TapreTHpama

Humpana croma mHpnanyje, koja ce yTBphyje Kao TOAMIIEbA MPOLEHTyalHa
MpoMeHa HHJAEKCca IMOTPOIIAYKMX IIeHA, jeJuHa je HyMepHuKa CMepHHUIa 3a
MOHETapHy MOJHUTUKY KOjy cmpoBoxu Haponna Ganka CpOuje. Haponna Oanka
Cpbuje HacTOjU Ja TOIPKH M CIPOBOECHE EKOHOMCKE IMONHUTHKE Braze mmom
YCIIOBOM Jla THME HHje YIPOXKEHO OCTBapUBam-€ IMJbaHE CTOIE MH]IAIH]e, HUTH
CTaOMITHOCT (DMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Haponna 6anka CpOuje he Hactojatu na uH(uIanujy y OKBUpUMa LHUIJbAHOT
pacnona ofp:kaBa KopuiihemeM pedepeHTHE KaMaTHE CToIe, Koja ce MpUMeEmYje y
cpoBolhjerly OCHOBHHMX OTepalija MOHETapHe TMOJUTHKE (TPEHYTHO, Y
cripoBoljerby JIIBOHEIEJbHMX pero orepanuja). PedepeHTHa kamarHa crorna
MPEe/ICTaBJba [JIABHU HHCTPYMEHT MOHETapHE IOJHUTHKE, 0K OCTAIH HHCTPYMEHTH
MOHETApHOT peryiucama HMajy IOMOhHY yJIOry — JONPUHOCE HECMETaHO]
TPaHCMHUCHJU yTUIaja peepeHTHE KaMaTHE CTOIE Ha TPXKUINTE, Ka0 M Pa3BOjy
(hMHAHCH]CKHX TPXKHIITA, O€3 yrpokaBama CTaOUITHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA.

* Memoparaym Haponre 6anke CpOuje o iibamy (TapreTupamy) HH}IAIMje Ka0 MOHETapHOj CTPATerHju
YCBOjeH je Ha cemHui MoneTapHor ondopa Hapomue 6anke Cpouje 22. neniembpa 2008. romuse.

' Cnopasym Haponuae 6anke Cpouje n Bnane Peryonuke CpOuje o nmsbamy (TapreTupamy) HHIamje
ycBojeH je Ha cequuim Bmage PenmyOmuke Cpouje 19. nenem6pa 2008. rogune.
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Haponna 6anka CpOuje cipoBoau peskuM pykoBol)eHO umBajyher neBU3HOT
Kypca, KOjU TOZpa3yMeBa MpPaBO HMHTEPBCHIMjA y CIy4ajy 3HATHHX JIHEBHUX
ocuMjanyja Ha JEBU3HOM TPXKHINTY, YIPOKEHOCTH (MHAHCHjCKE M IICHOBHE
CTaOWJIHOCTH M 3aIUTHTE aJIeKBaTHOT HUBOA JICBH3HUX PE3EPBH.

Haponna 6amka CpOwuje HacTaBiba MpOIEC jadyama TPaHCHAPEHTHOCTH
MOHETapHE MOJUTHKE U eprKacHe KOMyHHKaIHje ¢ jaBHourhy. MoHeTapHU 000D
Haponne 6anke CpOuje, npema yTBpheHOM pacropeay CeaHuIla, JOHOCH OMITyKe
0 MOHETapHO] MOJHUTHIM W peAoBHO oOaBemTaBa jaBHOCT O OCTBapewmy
yTBpheHNX IuJbeBa 3a MHOIAIM]y U MepaMa Koje Mpeay3uMa pagd HUXOBOT
OoCTBapuBama y OymyhHOCTH.

4.2. YrBphuBame 1ubeBa HHQIAIT]e

Haponna Ganka CpOuje yTBphyje mmibane crtome HHOIANMje y capaumbH C
BrnaznoMm, Ha 0cHOBY aHanu3e TeKyhMX U O4EKHBAaHUX MAaKPOECKOHOMCKHX KpeTamba 1
CPEeIHOPOYHOr TUIaHA KOpeKIHWje IleHa Ha koje Braga WMa aupekTtaH WiH
uHAMpeKTaH ytunaj. LnpeBu 3a undnanujy ce yrBphyjy y BUAYy KOHTHHYHUPAHOT
pacmoHa yKymHe uH(]Iauje, ¢ IEHTPATHOM BpeaHOINY, MEpeHE TOIUIIHOM
MPOLIEHTYAIHOM TPOMEHOM HHJIEKCa MOTPOIIAYKUX IIeHa 3a HEKOJIHMKO TOIHMHA
yaanpea. Lnspana crona nndnanuje 3a kpaj 2009. ronune kpehe ce pacrony o 6%
1o 10%, ca nuenTpamHom BpenHouihy o 8%."

Ox 2009. romuHe HOBHHY NpeAcTaB/ba uYnibeHMIA na Hapomna Oanka
Ipey3uMa OJIFOBOPHOCT 3a YKYITHY, a He, Kao JI0 caja, caMo 3a 0a3Hy uHdianujy, y3
ycIoB Jia Oy/ie YKJbyueHa y Mpolec TUIaHUpamba peryircaHux neHa. Ha taj Hauun
he Outn mocTUTHYTA epUKacCHUja KOMyHUKaIHja ¢ jaBHOIThY, a THMe u Behu yTuniaj
Ha cTa0bmim3anyjy WHIIAMOHUX OueKrBama. JacHuje he OUTH pasrpaHuyeH yueo
Brnane u Haponue GaHke y NOCTH3amby U O4yBamy CTaOWIHOCTH IeHa, MMajyhu y
Buay Aa Hapomna O6aHka Mo)ke KOHTpoJdHMCaTH caMo 0a3Hy WHGpnanujy (MHpIanmujy
Ha KOHKYpEHTHUM TPXHINTHMA), JIOK je Bnama oaroBopHa 3a Jieo uH(IaNMje Koju
HAcTaje Kao pe3yjiTaT NMpOMEHa pEeryarcaHux IeHa (IeHe TOJ JUPEKTHUM HITH
WHANPEKTHUM yTuiajeM Brmane). Mmajyhu y Bumy 3HauajaH yHeo peryircaHux
[IeHa y HWHJEKCYy LeHa, capaama Hapoxne Oanke m Branme je Heomxomna y
MOCTU3abY U OUyBamy IICHOBHE CTAOMIIHOCTH.

JlomaTHy HOBHMHY y OMHOCY Ha MPETXOJHY TOAWHY TPEACTaB/hba U MPOMEHA
HaurMHa Mepema Irbane nHduaiuje — 10 2009. oHa je MepeHa IPOMEHOM MHJIEKCa
IIeHa Ha MaJIo, oK he o 2009. ToO YMHUTH TPUMEHOM HHJICKCA IMOTPOIIAYKUX IICHA.
Mepeme mHGbIaNMje THISKCOM IMOTPOIIAYKUX IleHa o0e30elyje yckimaheHoct ca
CBETCKOM TIPAKCOM M YIIOPEAUBOCT ¢ BENWHOM JIPyTUX 3eMalba.

Taxohe, ox 2009. roguHe nnsb 3a HHGIIAIU]Y Ce TOCTaBJha KOHTHHYHUPAHO, IIITO
oMoryhasa J1a ce ocTBapeme nbaHe HH(IIAIHM]e MOXKE IPATUTH y CBAKOM MOMEHTY,
a He camo y jenHoM onpeheHom TpeHyTKy (Kpaj rogauHe).

[umeBn ce yTBplyjy 3a HEKONMKO TOJHMHA YHAmpel, YUMe ce TOTBphyje
YCMEPEHOCT Ha MOCTHU3AmhE CPEAHOPOUHE CTAOMIIHOCTH 1IEHA, YBAa)KaBa YNEHCHHIA

" Oppehena y Memopanaymy Haponue Oanke CpOuje o yTBphuBamy ImsbaHe crorie MHpanuje 3a
nepuoz ox 2009. 1o 2011. ronune.




loouwn nsseLwTaj 2008 MoHeTapHa nonuTika

Jla je TpaHCMHCH]ja yTHIlaja MHCTPyMEHAaTa MOHETapHE MOJMTHKE Ha HWHEOIANHU]y
OIIJIOKCHA M TOTIPUHOCH CTAOMIN3aIyji HHIAIMOHUX OYCKUBAbA.

Hapomna 6anka Cpbuje, y capammu ¢ Baagom, Moxe MEmaTu JOTOBOPEHE U
o0jaBibeHe mmIbeBe HH(pnanmje. TakBe u3MeHe Ouhe mpemy3nmaHe camo TIOZ
M3y3€THUM YCJIOBHMA, a oOpasnarahe nx Haponna 6anka Cpouje.

4.3. OcTBapuBame 1UJbeBa UHIIAIIH]E

Haponna Oanka CpOuje he ocrTBapuBaTu IubeBe HH IANUje H300pOM
WHCTPpYMCHaTa MOHETAPHE IOJIMTUKE HAa OAPXKHUB, NOCICAAaH W NPCABHUIWB HAYWH,
Kako Om ce n3berye HemoTpeOHe MaKPOSKOHOMCKE (ITYKTyaIlHje.

PedepenTHa kamaTHa CTOMA jé OCHOBHH MHCTPYMEHT MOHETapHE ITOJIUTHKE Y
pexuMy mwbama uHnanuje. OcTanin MHCTPYMEHTH MOHETapHOI peryiucama,
YKJbY4yjyhu HHTEpBEHIIMjE HAa JEBU3HOM TPKHUILTY, IMajy caMo IoMohHy yIory.

Kopexkuuje pedepentrne kamarHe crore Ouhe 3acHOBaHE Ha aHAIM3HU TPCHYTHE
EKOHOMCKE CHUTyaluje, oueHu OyayhHux Kperama M CpeIhOpPOYHO]j IMPOjeKIHjH
nHdnanuje. Pedepentna croma he OuTH KOpHroBaHa Tako Ja IPOjeKTOBaHA
nHpIanuja Oyme y TpaHWIaMa IMJBAHOT PacIlioHa Yy BPEMEHCKOM IEPHOIY KOjH
Mowrerapau of6op Oyae cmarpao oarosapajyhum ¢ 003upoM Ha MPUPOy IIOKOBA U
OIIITY MaKPOECKOHOMCKY cUTyalujy. Pasmepe u Bpeme TakBHX Kopekiuja mparuhe
TOK MOHETapHE TpaHCMHCcHje, y3uMmajyhu y o003up OIOKEHO [ejCTBO Koje
TpaHCMHCHja MOoJpa3yMeBa M TPEHYTHO JIOMHUHAHTHY YJOIY KaHana JIeBU3HOT
kypca. [Ipojexnuje he ce m3pahuBatn pemoBHO m Memahe ce y CKIagy C HOBUM
rmoJlaIiiMa U orleHaMa Oyayhux MakKpOeKOHOMCKHX KpeTamba.

He moxe ce odekwBaTé /1a y CBaKOM MOMEHTY OCTBapeHa HH]amnmja Oyze
jenHaka uusbaHoj. IIpu 030usbHUM IIOKOBMMA HHUje yBEeK Moryhe, HUTH HOXKEJBHO,
BpaTuTH HH(IALN]Y Ha IUJbaHy CTOIY Y KPaTKOM BPEMEHCKOM IIEPUOAY, C 003UPOM
Ha Kallllheha y MEXaHH3My TPAaHCMHUCH]EC W YTUIAJy KOjU OM TO MOIJIO MMAaTH Ha
OIIITy MaKPOEKOHOMCKY M (UHaHCHjcKy crabmiHocT. Crora he, xao u japyre
neHtpaiaHe Oanke, Hapomna Oamka CpOuje MO3BOJIUTH MPUBPEMEHO OACTYIIAE
nH(pIanyje ox yTBpheHor muiba y ciydajy Aa Bpahame nH(manuje Ha Wb y
KpaTKOM BPEMEHCKOM IIEPUOY 3aXTeBa MPOMEHE Y MOHETAPHO] MOJIUTHUIIN KOje O1
MOTJIE M3a3BaTH JOAATHY MaKpPOEKOHOMCKY HECTaOMIIHOCT.

VY ciydajy na uH}Uanuja OACTYNH O] IMJba BHINE OJ HIECT Y3aCTOIMHUX
Mmecery, Haponna 6anka Cpouje je y obaBesu ja o0aBectu Biaty o pas3io3uma Tor
OJICTyTIaha B MepaMa Koje he mpemy3eTu ga ce nHdIamnyja BpaTu Ha MAJb.

4.4. 3BemTaBame 0 OCTBapUBaky LUIbEBA UH(IIALIN]E:
TPAHCTIAPEHTHOCT U OJITOBOPHOCT MOHETApPHE MOTUTHUKE

O ocrBapewy umbaHe uH(IANUjE, OYEKHMBAHO] HWHOIAUM]H H
MaKpOEKOHOMCKHUM KpeTarmbuMa Koja je JIETEPMUHHMIITY, Ka0 U 0 MepaMa MOHETapHe
MOJIUTUKE KOje je MOoTpeOHO Mpey3eTn 1a Ou ce 00e30eMIo OCTBApeHE IHIbaHe
nHpnauje y oynyhnoctn — Haponna 6anka CpOwuje pemoBHO o0aBermTaBa jaBHOCT
kopucrehu npe cera Mzeewmaj o ungrayuju. Jlenyjyhn Ha tTpancriapeHTaH Ha4nuH
1 OATOBOPHO IpeMa jaBHoCTH, Haponna 6anka Cpouje:
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- o0jaBJbyje caomIuTemka ca cenHuie MoHeTapHOT 0100pa HCTOT JaHa Kaja je
CeIIHUIIA OJJPKAHA;

- ofip’kaBa KOH(EpEeHIMje 3a IITaMIly TYBEpPHEpa pajau oOjalllmkerha pasiora
300r Kojux je MoHeTapHHU 07100p JJOHEO onpeheHy oTyKy, Kao U paju OAroBopa Ha
CBa CBCHTYyaJIHA NTHTakba jJaBHOCTH;

- OflpyKaBa peJIoBHE KOH(MEPEHIMje 32 EKOHOMCKE aHaJIUTHYape (YSTUPU MyTa
TONUIIKE) C LUJbEM IMpelcTaBibamba M3zgewmaja o uH@rayuju M pa3MeHe
MUIIJbEHA 0 TeKyhUM CIOpHUM MUTamUMa H KpeTambuma y OynyhHocT;

- OIpKaBa BaHPEIHE AHAIUTHYKE CEMHUHApe W KOH(EpeHIHje W MyOIHKyje
CTpy4YHE pajJioBe mocBeheHe MOCEOHUM MUTABIMA;

- o0OjaBipyje TpoMmeceuHo HM3zgewmaj o un@rayuju, KOjU TIPEACTaBIha
HajBRXHHjE CPEJICTBO MH(OPMHUCAkha jaBHOCTH O JIelIaBalkbuMa Y €KOHOMHjH KOja
orpezesbyjy omtyke MoHeTtapHor og0opa U akKTUBHOCTH LIEHTpasIHEe OaHKe.

4.5. Koopaunaija MoHeTapHe U (DUCKATHE TOJTUTHKE
U TIOJINTUKE JT0XOJIaKa

YV pexuMy mnibama WHGIAIMje KOOpAWHANMja MOHETapHe W (hHCKaTHE
MOJIUTHKE j€ O KJbYYHOT 3Hauaja. Biaga PemyOmuke CpOuje ce Criopazymom o
nuwbamy (TapreTupamy) uHpIanuje obaBezaia Aa he CIpPOBOOUTH OAPKUBY H
MpeABUINBY (HCKAIHY TIOJIMTHKY Y CKJIaay ¢ HUJbaHOM HH(IALIN]OM.

Brnana he 6maroBpemeno o6asemraBaru Hapoany 6anky CpOuje o mimaHupaHoj
MPOMEHHU (PHCKAIIHE MOJIHUTHKE, YKIbYUyjyhn CBe pelieBaHTHE JeTasbe O IIAHOBHMA
y moriieny Oyuyera u aeperyianuje neHa.

Taxohe, npema Criopazymy, Biana n Hapomna 6anka CpOuje cy caracHe na
capalyjy y H3rpaamM WHCTHTYLIHOHAJIHUX YCJIOBA HEONXOIHHX 32 €(QHUKACHO
unibatbe uH(pIanuje, m TO yHampehuBameM peryinatuBe Koja 00e30ehyje
He3aBucHOCT Haponne Ganke CpOuje, Kao ¥ TOACTHIAKEM pa3Boja (GHUHAHCH]CKOT
TPIKUILTA ¥ aKTUBHOCTH BE3aHUX 34 jauarhe MOBEPEHa y HAIMOHAIHY BaIYTY.

Memopanoym Hapoone 6anxe Cpbuje o ymaephusarvy yumane cmone
ungnayuje 3a nepuod oo 2009. oo 2011. 2ooune"

V cknany ca 3akonoMm o Hapoxnoj 6anmm Cpowuje, kKoju ka0 OCHOBHH 3a/1aTak
LEHTpajHe OaHKe JePUHMIIEC MOCTH3AkhEe W OAPKABAKE CTAOWIIHOCTH IICHA,
Cnopasymom Hapoone 6auxe Cpoéuje u Bnade Penybauxe Cpouje o yumarpy
(mapeemuparyy) ungprayuje, ka0 OKBHPY 3a MOCTH3aHkE CTAOWIHOCTH IIeHA Y
CPeIHBOPOYHOM Tiepuony, U Memopandymom Hapooue 6anxe Cpbuje o monemaphoj
cmpameauju®, kojuma ce HaponHa Oanka oOaBesajna Ja, y capaimu ¢ Biagowm,
yTBphyje nnibane cromne nHpaanuje, Monerapau omo0op yTBphyje ubaHu pactoH
ykynHe wuH(pIanuje (ca MEHTPaTHOM BpeAHOMINY), MepeHe TOIHIIHOM

"> MemopaHnyM je ycBojeH Ha cenuuim MonetapHor onoopa HBC 22. nenem6pa 2008. romune.
" MeMopaHayM je ycBojeH Ha cennuit MoHnerapHor onoopa HBC 22. nenem6pa 2008. roxune.
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MIPOIEHTYaIHOM MPOMEHOM HHJIEKCa TMOTPOIIaYKUX IieHa, 3a repuoxa ox 2009. mo
2011. ronune, Ha ciaeachy HaYMH:

- mouetHu HUBO 2009. romune: 8—12% ca nerrparaom Bpeanomrhy ox 10%,
- 3aBpiHU HUBO 2009. ronune: 6—10% ca nentpanHom BpeaHouthy ox 8%,

- 3aBpmHU HUBO 2010. romune: 4-8% ca neHTpamHoM BpenHouihy o 6%, u
- 3aBpuHy HUBO 2011. rogune: 3—6% ca neHtpanHoMm BpeaHoihy ox 4,5%.

HueeBn 3a uH(nanumjy yTtBplyjy ce y BUAY KOHTHHYHpaHOT omajajyher
pacroHa TOAMIIBLUX NPOMEHa MOTPOIIAaYKuX IleHa (BupeTu rpaduxon). Ha Taj
HaYMH je pacloH, ca LEHTpaJIHOM BpeAHouhy, onpeheH 3a CBakH IMOjeJHHAYHH
Mmecen y rofaunn. [lyrama nuibanux croma unuanuje no 2011. roqune yckinahena
je ¢ moTpeboM MOCTH3ama CPEAmOPOTHE CTAOMIIHOCTH IIeHa, Koja, ¢ 003UpoM Ha
ompenesbeme CpoOuje ma y cpenmeM pOoKy KOHBEprHpa Ka HUBOY II€HAa W JTOXOTKA
EBporncke yHuje, n3nocu 2—4% Ha TOOUILIHBEM HUBOY.

VY1Bphena uusbana uH¢IaNMja, MEPEHA Ha OCHOBY NOTpomadkux nexHa y 2009.
u 2010. roguHy, y ckiamy je ¢ 10 caaa yrBpheHnM nujbeBUMa 3a 6a3Hy nHIAIM]jy
MEpeHy Ha OCHOBY IleHa Ha Mayio. l[lusbeBu ocTajy ¢opMmynucaHu Kao
KOHTHHYHpAHH PACIOH ca IEHTPaJIHOM BpeaHolihy, amu ce NeQHUHUILY Yy BUIY
yKyIiHe uH}Ianuje MepeHe IpoMeHaMa MHICKCAa MOTPOILAYKUX LEHA, YMECTO y
Buy 0aszHe uH(Ianuje MepeHe IpoMeHaMa HHIeKCa LeHa Ha MaJIo.

[lwbeBn 3a mH(IanMjy MepeHy NpoMeHaMa HMHAEKCA MOTPOLIAYKHX IeHa
cBeoOyXBaTHHjE OfipakaBajy KpeTame IieHa U 00e30el)yjy jacHuje pasrpaHuycme
oarosopHocti Hapoane 6anke CpOuje u Biage y mocTuzamy U 04yBamby HBUXOBE
crabunHoctu. Tako yTBpheHu 1usbeBu oMoryhaBajy e(puKacHHUjy KOMYHHUKAIH]Y C
jaBHOmIhy 1, THMe, Behu yTHIlaj Ha cTabuimu3anujy nH(IATOPHUX OUeKHBamba, Koja
Cy KJbY4Ha 32 CTa0MIIN3alHjy eKOHOMCKE aKTUBHOCTH.

LinrbaHu pacnoH ykynHe uHduiaumje MepeHe MH4eKcoM
noTpoLuaykux LeHa 3a nepuog og 2009. go 2011.

14
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Huspane crome mHbumanuje 3a nepuon ox 2009. mo 2011. romune Hapomna
Oanaka CpOuje je yrBpauia y capaamu ¢ BiiagoMm, Ha ocHOBY aHanm3e Tekyhux u
OYCKHMBAHMX MAKPOCKOHOMCKHX KpeTama U HyMEPHUYKHX CMEpHHIIA 3a PACT lieHa
MIPOM3BOIA U YCIIyTa Ha Koje Biama yTude TUPEKTHO WM MHAUPEKTHO'.

VYrBphene mmbeBe 3a nHpIanmjy kapakrepuie cienehe:

- IlocTeneno cMamuBamke NUbAHUX cTONA HHPIALHMje. YTBph)eHN UIbEeBU
3a nH(anujy oxpaxanajy HaMepy Jia ce CTa0MIHOCT [IeHA TIOCTUTHE TIOCTENICHUM
cMamemeM HHGuanuje, Oe3 wu3a3uBama nopemehaja y MaKpOEKOHOMCKHM
nporecuMa y npuBpeau. [locreneno cMamnBame HUIbeBa 3a MH(IIAN]y 3aCHUBA CE
Ha OIIEHHW JYTOPOYHUX MAKPOCKOHOMCKHMX KpeTama W TOTpeOH Jia ce yMame
MPUTHCIH Ha HOMUHAJIHU JIEBU3HM KYPC, @ CAMUM THM U PH3HIH OJ] TOTSHIIH]aTHO
HETaTHUBHOT YTHIaja Ha KOHKYPEHTHOCT IPUBPEIE;

- Ilnb je yrBpheH kao pacnmoH ca menrpajiHoM BpenHourhy. Illupuna
yTBpheHor pacnoHa nuibaHe wH(nanwje (+2 go 2011, £1,5 mm. 3a xpaj 2011)
oJlpakaBa HMHTEPEC 3a CTaOWIW3allujy EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, Oynyhu na
00e30eljyje mpocTop 3a HEONXOAHY (UIEKCHOMIIHOCT MOHETapHE IOJIUTUKE Y
HapeaHOM Tepuoay 0e3 HapylmaBama BEeHOT KpeanOmimreTa. Pacmon ykasyje Ha
30HY KOja Cce cMmarpa NMPUXBaTJFMBOM 3a KpeTame nHbuanyuje, y3umajyhu y o03up
YUHCHHUILY J1a MOXKE JIOhM 10 OpOjHUX MPOTa3HUX MIOKOBAa MamkUX pa3Mepa koju he
M3a3BaTH KpaTKOpOYHE ocumianuje croma uHuanuje, anu Hehe 3axTeBarTu
peaxiujy MOHETapHe MOJIUTHKE;

- IImib je mocTraB/beH KOHTHHYHpPaHo. LleHTpanHa BpEeAHOCT W pacroH
JNe(UHUCAHHU Cy 33 CBAKH T10jeIMHAYHU Mecell y TOIUHU. To 3Ha4YH J1a ce 0CTBapeHhEe
IHJbaHe WHQIANNje MOXKE MPATUTH y CBAaKOM MOMEHTY, a HE CaMO y jeaHOM
onpeheHom TpenyTKy (kpaj roamue). OH Takohe HONPUHOCH CTAOWIA3AIN]H
HHQIAIMOHMX OYeKHBamba y CHUTyalujaMa KajJa CHakaH IIOK pe3yliTupa
MIPUBPEMEHUM OJICTYNakeM HH(IaUje ol HUJbaHOT HUBOA;

- Ilnsp je yrBpheH 3a HekoJMKO TroauHA YyHampea. 1o oxpaxana
orpejiesbeHocT MoHEeTapHOT 0/100pa 3a TOCTH3alke CPEAmOPOYHE CTAOMITHOCTH
IIeHa U TOTPUHOCH CTaOMIN3aIji HH(IAITMOHNX OUYCKHBarba.

Hapomna Ganka Cpbuje, y capammu ¢ Bmamom, Moxe MemaTH YTBpheHE
mwbeBe 3a uHGuanujy. TakBe m3meHe Owuhe mpemy3uMaHe caMoO y HW3Y3e€THUM
OKOJIHOCTHMA, a oOpasnarahe nux Haponna 6anka Cpouje.

" Braga, HaKoH ycariamiaBamba ¢ HapogHoM 6aHKOM, MOXKE MEHaTH yTBpheHe HyMepHIKe CMEPHHLIE Y3
oxrosapajyhe obpaznoxeme (npema Cnopaszymy Hapoone 6anxe Cpouje u Braoe Penybnuxe Cpbuje o
yumarsy (mapeemuparsy) ungrayuje).
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Crpykrypa puHaHCHjCKOT cuctema y Pemyonmuin Cpouju y nemy Koju je 1Moz
cyriepsusujoM Hapomue Oanke CpbOuje Huje ce y Toky 2008. rommue OuTHHje
MIpoMeHMIIa. Yieo OniaHCHe cyMe (PMHAHCHjCKUX OpTaHW3allfja KOje KOHTPOJIHIIE
Haponna 6anka Cpouje je y BJI1-y usnocuo 72,6%.

CTpyKkTypa puHaHCcHjcKor cuctema
(y Mmunnjapgama guHapa)

2007. 2008.
Bpoj BT Yyewhe Bpoj ELEE) Yyewnhe

cyma cyma
BaHkapcku cektop 36 1.563,75 90,2 34 1.776,95 89,3
Rasaouy durancujckor 17 95,30 55 17 122,60 62
TNN3MHra
OpywTsa 3a ocurypamwe 20 70,60 41 24 84,80 43
[o6poBorbHU NeHsmjckn 7 3.05 02 10 4.64 02
choHA0BU
YKynHo 80 1.732,70 100,0 85 1.988,99 100,0

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VY ¢uHaHCHjCKOM CHCTEMY TOMUHAHTHY YJIOTY M AaJbe NMa OaHKapCKH CEKTOp,
¢ yuemrheM of 89,3% y yKyIHOj OMIIAHCHO] CYMU, M TIPEJICTaBJba KIbYYHU (HaKTOP
crabmiHocTH (prHAHCH]CKOT cucTema Cpouje.

1. BaHkapcKH CeKTOp U cynepBHU3Uja 0aHaKa

1.1. bankapcku ceKkTop

Cmpykmypa 6ankapckoe cekmopa

Ha kpajy 2008. rogune, 6ankapcku cekrop CpOuje je iMao yKYITHO TPHAECET
yetupu OaHke, U TO:

- IBaJieCceT Yy BEehMHCKOM BIACHUILTBY CTPAaHHUX aKIMOHAPA,
- IIECT C MPETEKHO MPUBATHUM KalUuTalIOM,
- ocam y BehnHckoM BiacHUIITBY PeryOnuke Cpouje.

Tokom ropuHe W3BpIICHO je mpunajame National Bank of Greece beorpan
Bojsohanckoj Oanim a.n. Hosu Cam u NLB LHB 6Ganke a.j. beorpang NLB
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Continental 6anuu a.n. Hosu Cap, koja je npomenuna ume y NLB Oanka a.1. HoBu
Can. MockoBcka OaHka a.J1. beorpan je mo6uia 103BoiTy 3a paji ¥ Tovesa ¢ pajoMm.

VY BIacHUYKO] CTPYKTYpH OaHKapCKOT CEKTOpa TOKOM TOJIWHE HUje OHIIo
3HaYajHUjUX U3MEHa MMOCMaTpPaHo MpemMa OMIIaHCHO] CyMH, ald je yaeo OaHaka y
CTPaHOM BJIACHUINTBY Yy YKYIIHOM KalluTaldy OaHKapckor cekropa nosehaH Ha
73,7%, IpBEHCTBEHO Ha pauyH OaHaka y nomaheM MpUBAaTHOM BJIACHUIUTBY. Y
OwnaHcHO] cymu, OaHKe Yy CTPaHOM BIACHHUIUTBY Cy Ha Kpajy TOJIUHE
yuectBoBajue ca 75,3%.

BnacHuuka cTpykTypa 6aHKapckor cektopa y 2008. roguHu
(y MunvoHuma avHapa)

BvnaHcHa cyma Yyewnhe (%) Kanutan Yuewhe (%)

BaHke ¢ BehnHCKMM

LoMahnM KanuTanom: 438.275 24,7 110.514 26,3
- ApXaBHVM 284.333 16,0 59.622 14,2
- NIPUBATHUM 153.942 8,7 50.892 12,1
BaHke ¢ BehnHCKMM

cTpaHUM kanuTarnom 1.338.644 75,3 309.373 73,7
YKynHo 1.776.919 100,0 419.887 100,0

M3eop: HapoaHa 6aHka Cpbuije.

bunancaa cyma 6aHKapcKor cekropa ca crameM Ha naH 31. mememOpa 2008.
n3zHocwia je 1.776.919 munnona auHapa, mTO 3Ha4M Ja je y nopehemy ca 31.
neremOpom 2007, roqune nmoBehana 3a 215.097 munuona nuHapa, win 13,8%.

Hajsehu Opoj Ganaka mma OwiancHy cymy o 10 go 50 Munujapau auHapa.
HacraBibeH je TpeHz yKpyIbaBama, Tako Ja HajBehnx met 0aHaka y4ecTByje ca OKO
46% y yxymHoj OnaHCcHO] cyMH U KpeauTnmMa U ca 50% y yKyITHUM IeMo3UTHMA.

Pacnopen 6aHaka no BpegHocTu 6unaHcHe cyme y 2007—2008.
(y MunvoHuma avHapa)

31. peuembap 2007. 31. peuembap 2008.
BunaHcHa cyma
Bpoj 6aHaka BunaHcHa cyma Bpoj 6aHaka BvnaHcHa cyma
Mpeko 100.000 4 632.560 5 820.385
Op 50.000 fo 100.000 8 525.822 7 516.903
Op 10.000 po 50.000 15 357.301 15 404.170
[o 10.000 8 46.139 7 35.461
YKYMNHO 35 1.561.822 34 1.776.919

M3Bop: HapopHa 6aHka Cpbuje.
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Cmpykmypa nacuee u akmuge OAHKApCKo2 cekmopa

Cmpyxkmypa nacuse

CTpyKTypa nacuBe 6aHaka
(y MurivoHnma gviHapa)

31. peuyembap 2007. 31. peuyembap 2008.
UsHoc Yyewhe UsHoc Yyewhe
(%) (%)

TpaHcakuMoHW Aeno3nTH 300.530 19,2 271.269 15,3
OcTanu AenosnTn 659.613 42,2 753.438 42,4
MpuMrbeHU kpeanTn 169.555 10,9 189.546 10,7
Ob6aBese No OCHOBY xapTuja of
BpeHOCTU 2.596 0,2 21 0,0
O6aBese No OcHOBY kamaTa, HakHaga v
npomMeHe BpeAHOCTU AepuBaTta 2.786 0,2 2.091 0,1
Pesepsucama 11.345 0,8 13.976 0,8
Ob6aBe3se 3a nopese 622 0,0 705 0,0
ObaBe3se 13 gobuTka 647 0,0 1.192 0,1
ObaBese Mo OCHOBY cTarnHWXx cpeAcTaea
HaMeheHVX NpoAaju 1 cpeacrasa
nocrioBaka koje ce obycTtasrba 0 0,0 0 0,0
OpnoxeHe nopecke obasese 558 0,0 582 0,0
OcTtare obaeese 85.063 55 124.212 7,0
YKynHo o6aBe3se 1.233.314 79,0 1.357.032 76,4
Kanurtan 328.493 21,0 419.887 23,6
YKynHo nacuea 1.561.807 100,0 1.776.919 100,0

Wseop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

HanomeHa: Ctpyktypa nacuee 3a 2007. roAuHy je usBefAeHa jep cy 6unaHcHe weMe 3a 6aHke NpoMeteHe of jyna
2008. roavHe. Hecnarawe aktvBe U macuee 3a 31.12. 2007. HacTtaro je ycref u3ysMMawa HeKUX CTaBku U3
6unaHca 1 bUXOBOT NPekkbKaBaka y BaHGWNaHC.

Y CTpyKTypW YKYITHHX H3BOpa cpencrtaBa ox 1.776.919 mmimona muHapa,
Hajsehe yuemthe, 42,4%, umajy ocranu AENO3UTH, 3aTUM Kamurtai (23,6%),
TpaHcakiuoHu aeno3utH (15,3%) u npumsbern kpeautu (10,7%).

Heno3utHn notenuujan Oanaka m3Hocu 1.024.707 munvoHa OUHApa, WA
57,7% yxynuHe nacuse. [loBehame menosutHor norenuujana y 2008. roguHu 3a
64.546 munuona muHapa, wiu 6,7%, yclenausao je TMpBEHCTBEHO 30o0r moBehama
KpPaTKOpPOYHO OpPOYEHHX JETO3UTa M JEBU3HUX JETO3WTa, TP 4eMy cy HajBehu
MOpPAcT MMaJIi JICTIO3UTH T0OWjeHH Off IPYTHX OaHaKka W CTAHOBHHIIITBA.
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CTpyKTypa kanutana 6aHaka
(y MynnoHnma guHapa)

KAMUTAN 31. neuembap 2007. 31. neuembap 2008.
AKUMjCKM 1 ocTanu kanuTan 272.723 332.725
Pesepse 47.636 74.285
HepeanunsosaHu ryéuuy no ocHoBY 0 116
xapTuja of, BpeAHOCTH
[o6urak 24.905 35.749
Ty6urak 16.894 22.756
YKynHo 328.370 419.887

Mseop: HapoaHa 6aHka Cpbuije.

Karmuran 6ankapckor cexropa je Ha fas 3 1. genem6pa 2008. nocturao 419.887
MUJIMOHA AMHApa W MpeAcTaBibao je 23,6% macuse. Y ognocy Ha 31. meuemOap
2007. rogune, pact kanurtaia je u3Hocuo 91.517 munuona auHapa, wiu 27,9%.
ITopact kamurtana pesyiarar je, C jeAHE CTpaHe, MO3UTUBHOT (DUHAHCH]CKOT
pesyaTaTta Ha HUBOY OaHKapCKOT CEKTopa M Beher m3aBajama y pe3epse, a, ¢ Ipyre,
noehama akiujckor KarnuTana paau oobe3dehema oq Mmoryhux pusuka.

Cmpyxkmypa akmuge

CTpyKkTypa akTuBe 6aHaka
(y MUnuoHnma aunHapa)

31. feuyembap 2007.  31. geuembap 2008.

VaHoc Yyelwhe VsHoc Yyeuwhe

(%) (%)
TOTOBVHA M FOTOBWHCKM eKBUBANeHTN 80.274 5,1 266.693 15,0
OnosunBx Aen03nUTU U KPeJUTU 551.474 35,3 276.162 15,5
wpoee. mpovens dep spentioo epmarangp. 67 04 9747 08
[aTtun kpeAUTU N JenosnTn 774.293 49,6 1.068.525 60,1
XapTtuje ol BpefHOCTU (6e3 concTBeHUX akuyja) 19.344 1,2 19.706 1.1
Ypenu (yuewwha) 6.247 0,4 5.415 0,3
Ocranv nnacmaHu 45.397 29 37.602 21
HemartepujanHa ynarawa 6.054 04 6.321 0,4
OcHoBHa cpefAcTBa U MHBECTULMOHE HEKPeTHUHe 56.969 3,7 66.182 3,7
OpnoxeHa nopecka cpefctea 2.527 0,2 2.516 0,2
Ocrana cpejcTea 12.325 0,8 17.835 1,0
['y6utak nsHaj nsHoca kanurana 0 0,0 0 0,0
YKynHo akTuBa 1.561.805 100,0 1.776.919 100,0

NsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

HanomeHa: Ctpyktypa aktvse 3a 2007. je n3BefeHa jep cy 6unaHcHe weMe 3a 6aHke npoMeweHe of jyrna 2008.
Hecnarawe aktuse v nacuse 3a 31.12. 2007. HacTaro je ycrnep UsysnMama HekVX CTaBKU U3 GUnaHca 1 BUXoBOr
npekbiKaBamwa y BaH6UNaHe.
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VY crpykTypu akTHBe, HajBehM yneo uMajy JaTh KPEeOUTH M JETO3UTH, C
yuaenthem oz 60,1%, 3atum omo3uBu Aeno3ntu U kpeautu (15,5%) u roroBuHa u
roToBUHCKHU ekBuBaiieHTH (15,0%).

Onx yKymHO NaTWx KpeauTa W Jerno3nuTa, monoBuHa je (534.128 mmmmoHa
OuHapa) IulacupaHa Jpyrum mnpeaysehumma, a 393.684 wmunmona nauHapa
CTaHOBHMUITBY W Tpeny3eTHUIIMMA. Y oxHocy Ha 2007. roauny, OaHKapcKH CEKTOP
j€ JIOHEKJIe YCTIOpUO KPEIUTHY aKTUBHOCT, allil je OHa U JlaJbe MMalia BUCOKE CTOIE
pacra (30% 3a cranoBHUIITBO U 24% 3a apyra npemyseha).

Banbunanucue cmasxe

VkynHe BaHOWJIaHCHE cTaBke OaHKapCKOI CEKTopa ca crameM Ha jgaH 31.
neriemOpa 2008. m3nocune cy 2.160.519 munuona nuHapa u 'y mopehemy ca 31.
neriemOpom 2007. mosehane cy 3a 580.845 munmuona auHapa, uiaun 36,8%.

[Ipernen cTpykrype OaHKapCKOT CEKTOpa IO BUCHHM YKYITHUX BaHOMIIAHCHUX
CTaBKM TIOKa3yje Aa ce HajBehm Opoj OaHaka Hama3w y TPyNmu C BaHOWJIAHCHUM
craBkama oz 10.000 xo 50.000 mumona quHapa, Kao M Jia JBe OaHKe pacIoaxy C
nipexo 40% BaHOMIIAHCHUX CTaBKH OaHKAapPCKOT CEKTOpa.

Pacnopep 6aHaka no BUCUHU BaHOUIAHCHe cyme
(y MunmoHnmMa guHapa)

31. geuembap 2007. 31. geuembap 2008.
Bpoj BaH6unaHcHa Bpoj BaHbunaHcHa
6aHaka cyma 6aHaka cyma
MaHap 100.000 4 898.261 8 1.624.871
Op 50.000 go 100.000 7 470.590 3 236.079
Op 10.000 o 50.000 9 128.694 11 234.967
Op 1.000 Ao 10.000 13 81.952 9 63.493
Mcnog 1.000 2 177 3 1.109
YKynHo 35 1.579.674 34 2.160.519

WN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Haj3nauajuuje craBke BaHOmnmanca cy Jpyre BanOunancHe mosunmje', y
u3Hocy ox 1.102.254 munmona nuHapa (51,0%), u [Ipeysere Oynyhe obaBese, xoje
uszHoce 699.155 munuona nunapa (32,4%,).

Jlesusnu noobunance

BunancHa crpykrypa OaHkapckor cextopa Ha gaH 31. meuemOpa 2008. ca
acrieKTa BaJIyTHE CTPYKType Jiata je y cienehoj tadbemnu.

' [IpumIbeHe rapaHIyje 1 Apyra jeMCTBa, CPECTBA U3 JISTIO TI0CI0Ba M OCTalla BaHOMIAHCHA aKTHBA.
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BanyTHa cTpykTypa 6unaHca u BaH6unaHca

(y %)
AkTUBa Macusa
2007. 2008. 2007. 2008.
BunaHc
MunHapn 40,0 36,9 43,8 43,3
[eBunse 28,2 215 53,6 55,0
[eBusHa knaysyna 31,8 40,4 2,6 1,7
OcTana sawTuta - 1,2 - 0,0
YkynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
BaH6unaxc
OuHapwn 44,7 1.1 421 8,5
LeBunse 49,8 18,7 52,5 18,9
[eBunsHa knaysyna 55 6,0 54 3,0
OcTana sawTtuta - 0,1 - 0,1
Be3s BanyTHe cTpykType - 64,1 - 69,5
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0

M3Bop: HapopHa 6aHka Cp6uje.

[Iperen crama JIeBU3HUX MO3UIMja OaHaKa HA HUBOY OaHKapCKOT CEKTOpa, Ha
naH 31. nenemOpa 2008, mokasyje 1a yKyIHa OTBOpPEHA JICBU3HA TO3UIIM]ja U3HOCH
27,9 mMwmjapau IUHAapa, Tako Ja HW3JI0KEHOCT OaHKapCKOT CEKTOpa ICBU3HOM
PHU3UKY, NCKa3aHa MoKa3aTesbeM JAeBU3HOT prU3HKa, n3HocH 8,0%.

[eBu3Hu pusuk 6aHaka
(y MUnMoHMMa guHapa)

OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpeHa Ol OTBOpeHa YKynHo Ykynha
' i ) nosuumja y i HeTo
nosuumja nosuumja nosuumja ooTanm nosuumja oTBOpeHa oThopHa
y EUR y USD y CHF BanyTama y anary nosuumja feauata
Jyra  KpaTka [Ayra kpaTka fyra KpaTka [yra KpaTka Ayra kpaTka [Ayra  KpaTka MIEELILYTE
17111 5.038 3.616 3.240 4292 1.799 642 469 64 - 27931  12.713 27.931

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Ksanumem axmuese

KBanuTer akTHBe OaHKapCKOT CEKTOpa ca cTameM Ha jaH 31. nenemopa 2008.
NPUKa3aH je y HApETHOM Iperiey.

YkymHO oOpadyHaTa moceOHa pe3epBa 3a MPOICHEHE TYOWTKE IO OCHOBY
KracuukoBaHe OWIAHCHE aKTHBE WM BaHOWIAHCHHX CTaBKH W3HOcH 2453
MUJIHjap/e JUHapa, a MCIpaBKe BPEIHOCTH OWIIAHCHE aKTHUBE W Pe3epBHCamA IO
BaHOWIaHCHUM cTaBkama 114,1 Munujapay quHapa.
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Knacudukaumja aktuBe 6aHaka
(y MUnNvoHumMa guHapa)

Yyewhe akTnBe
YKynHa

BpyTo ) KnacuduvikosaHa knacudurkosaHe y karter. ' n
phpas  ECHGNIO akTvea 'y ykynHoj kriacu-
BaHa akTnea ]
rkoBaHoj akTuBK (Y %)
A+B+B r+n
BunaHcHa
akTmBa 1.916.568 1,177,531 981,558 195,973 16,64
BaH6unaHcHe
cTaBke 2.160.519 662,189 623,936 38,253 5,77
YKYMHO 4.077.087 1,839,720 1,605,494 234,226 12,73

M3Bop: HapopHa 6aHka Cp6uje.

Cmenen konyenmpayuje

Kperame Bpemnoctn HHI konmenTpammje OwimaHCHE aKTHBE, KPEOAWTa H
JIETIO3MTa MIPUKA3aHo je y HapeIaHO] Tabeu.

CreneH KoHuUeHTpauuje (HHI)

BunaHcHa KpeguTtHa [enosutHn

cyma aKTUBHOCT noteHuyujan
31. geuembap 2007. 578 567 659
31. geuembap 2008. 629 644 696

MsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

HNako je HHI um pame wcmoxm 1.000, mTo ykasyje aa je Ha TPXKHIITY
KOHIICHTpAINja HICKA, CTETICH KOHIICHTpaIlije je Oiaro mosehas.

KoHueHTpauumja
(y %)
31. geuembap 2007. 31. peuyembap 2008.
Yuewwhe y 6unaHcHoj cymu
MpBa 6aHka 11,3 141
MpBux net 6aHaka 44,6 46,2
MpBux geceT 6aHaka 66,3 68,5
Yuewhe y KpeAUTHOj aKTUBHOCTUN
MpBa 6aHka 10,3 15,3
MpBux net 6aHaka 442 45,7
MpBux geceT 6aHaka 66,4 68,3
Yyewhe y feno3nTHoM noTeHuujany
MpBa 6aHka 12,9 13,9
MpBux net 6aHaka 48,1 49,8
MpBux AeceT 6aHaka 68,7 71,7

MsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.
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Iloxazameu nocnosarsa

[Toka3zaresbu mocioBama OaHaka Ha faH 31. genemOpa 2008. npukaszaHu cy y
cienehem mpemieny.

lMoka3aTerou nocrnoBaka

Bpoj 6aHaka ¢

3;6,834 HeycknaheHum
: nokasarerbuma
MokasaTerb agekBaTHoCcTW kanutana (MyH. 12%) 21,9% 1
MokasaTerb Benuknx u Hajsehnx Moryhux kpegura 42, 1%
(makc. 400%) 0
MokasaTerb TpajHux ynarawa (Makc. 60%) 17,3% 3
MokasaTerb NMKBUAZHOCTM* 1,81
MokasaTerb AeBU3HOr pu3mnka 8,0%

MsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

* [MpoceYHn MeceYHmn nokasaTerb.

VYceknaheHocT mocnoBama ¢ MPONUCAHUM JTUMUTHMA TOKa3aresba Ouia je Kof
28 0anaka notyHa. Kox jenne 6anke cy Heyckial)eHe BpeJHOCTH TPH MOKa3aresba,
JIOK je meT GaHaka IPEKPIIMIO 10 je[aH MoKa3aTeb IOCI0Bamba.

Ipogpumabunnocm

banke cy y 2008. mckazane Mmo3uTHBaH (PMHAHCHUJCKH pe3yaTtar om 34.956
MUITMOHA JIMHAPA, TOCMATPAHO Y HETO U3HOCY (YKyIaH TOOUTaK yMarhCH 3a YKyIaH
ryOouTaK, mpe mopesa Ha JI0OuT).

®uHaHcujcku pesynrtar 6aHaka 2007-2008.
(y MUnnoHnma guHapa)

31. feuembap 2007. 31. peuyembap 2008.
W3Hoc Bpoj 6aHaka WN3Hoc Bpoj 6aHaka
1. Qo6uTak 29.802 26 44.145 26
2. Ty6urak 6.329 9 9.189 8
®uHaHcKjcku pesynrar (1 — 2) 23.473 35 34.956 34

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpb6uje.

I'yOuTak mckaszaH koj Tpu OaHke ynHH 79,4% yKymHOT ryOuTKa OaHKapCKOT
CeKTopa, a ToOHUTaK Ko TP OAHKE KOje Cy TociIoBaje ¢ HajsehuM qJOOUTKOM YHHU
44,0% yKynHO UCKa3aHOT 1OOHUTKa OAHKapCKOT CEKTOpA.

On ykynHuXx npuxozna OaHKapckor cekropa, 54,2% ce OOHOCH Ha KypcHE
pasimke, OK ydemihe mpuxoja MO OCHOBY kamara u3Hocu 14,7%. Ha crpanu
pacxoza, KypcHe pas3iinke umajy yaeo o 61,2%, a mpoMeHe BpeJHOCTH UMOBHHE U
obase3a 13,4%.
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MHpoukaTopu npodutabunHocTun

(y %)
31. geuyembap 2007. 31. peuembap 2008.

BpyTo npuxog/6unaHcHa akTuBa 42,31 60,21

HeTo npuxoau o4 kamaTta/6unaHcHa akTmsa 3,97 5,36
OnepaTnBHM pacxoan/ GunaHcHa akTMea 4,54 4,84
OnepaTUBHM pacxoAn/HeTo NPUXoZ4 of KamaTa 79.09 6832

U HakHaga

ROA (%) 1,70 2,08

ROE (%) 8,54 9.28

NIM (%) 6,54 7,76

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

1.2. KonTposna Oanaka

Axmuenocmu y obaacmu Kowmpoine

VY mpBoj momoBuru 2008. rogmae Hapomna 6amka CpOwuje je HacTaBmia aa
IpaTu KpeTame KPeAWTHE aKTUBHOCTH OaHaka ca acleKkTa podyHe, BalyTHE M
CEKTOPCKE CTPYKType, Kao ¥ IO HajaKTUBHUJUM OaHKaMa, OJHOCHO HUXOBUM
KOMUTEHTHMa, T€ CBOjUM Mepama yTHLala Ha HEHO YCIOpaBame, OJHOCHO
3aTUTY O MOTyhux pusuka. Y Ipyroj MOJOBHHU TOAMHE, C MPETUBAKHEM MPBHX
HeraTuBHUX edekara niodagHe (UHAHCHJCKE KPH3E Ha IOCIIOBamke OaHKapCKOT
cekropa, Hapomna Gamka CpOuje je Hacrojajga Ja CBOJUM Mepama Te edekTe
yOmaxxu, 00e30e1u CTaOMITHOCT OaHKapCKOT W YKYITHOT (PMHAHCHUjCKOT CHCTeMa U
CTUMYJIMIIE HAaCTaBaK KPEAWTHE aKTUBHOCTH. Mepama cy mpe cBera yOnakeHH
KPUTECPUjYMHU 3a KiIacHpHUKanujy OWIaHCHE aKTUBE W BaHOWMIAHCHHX CTaBKH
(yxspyuyjyhu u kpenute, 4mju je poK OTIUIATE MPOAYKEH), YKHHYTE HEKe ojpende
n3 Opnyke o ycknahuBamy cTama OpyTo MmjiacMaHa Of00pEHHX CTaHOBHHILITBY ca
OCHOBHHUM KamlUTaJoM 0aHaka W YKUHyTe o0aBe3e popMUpara pEe3epBH 3a OIIIITE
OaHKapcKe pU3MKE KOjU MOTYy HAcCTaTH Kao IMOCJIEAMIa HAIJIOr pacta OWIaHCHE
aKTHBE M BaHOMJIAHCHUX CTaBKH. lcToBpeMeHO ¢ THM, MojadyaHe Cy U aKTHBHOCTH
Ha npahemy MMKBUIHOCTH OaHaKa.

3akibydyeHH cy OwuiarepaiHd MEMOpPaHIyMH O capajikbd ca WHOCTPaHUM
HEHTPaTHUM OaHKaMa ¥ HMHCTHTYIMjaMa H/JICKHUM 3a CyNepBH3Hjy OaHaka H
momahuM ap’kaBHEM OpTaHWMa M opraHu3anujama: ¢ LleaTpamnom 6ankom Pycwje,
Hapomaom Oankom Pemybnmke Maxenonuje, Hungarian Financial Supervisory
Authority, Komucujom 3a 0ankapctso, puHaHcuje u ocurypame benruje (CBFA),
kao u ¢ Kommcujom 3a 3alITUTY KOHKYpEHIHjE, U MYJATHJIATEpalHU CIOpasyM
usmely Hapojane 6anke Cpouje u Areniuje 3a 6ankapcrso Denepaiuje bocHe u
Xepuerosune, Bank of Greece, Haponne 0anke PenyOinke Makenonuje, AreHiuje
3a OamkapcTBO Pemybmmke Cpricke, National Bank of Romania, llentpanae 6anke
Upne T'ope u Central Bank of Cyprus.
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Peeynamopna axmusrnocm Hapoone danxe Cpouje

Ha ocHoBy HoOBor 3akoHa o 0OaHkaMa M MOJ3aKOHCKHX akara, HapojHa
banka CpOwmje je y OKBUPY CBOje cymepBU3opcke (yHKIHje oOjaBmiia ceT
n3BeITaja KojuMma ce o0e3behyje memoBura mpumeHa u npaheme THX akara.
ITopen Tora, moHeTe cy W HOBe OwmiaHCHe miemMe 3a OaHke W llpaBunHUK O
KontHom okBupy u canpxunu padyHa y KonTHoMm okxBupy 3a Oanke. To je
3aXTeBaj0 3HATHE M3MEHE U Y PEJTHHI CHCTEMY M MOJIETY CTPECc-TecTa KOju ce
KOpHCTe 3a moTpede cynepBu3Hje.

YV neny perymatuBe uW3 oOmactu cymnepsusuje, Hapomna 6amkxa Cpbuje je
nmonena: Omnyky o m3MmeHu Oplyke O CHOJbHO] peBH3HWju OaHaka, ¢ Jluctom
CTIIOJEHUX PEBH30pa KOjU MOTY BPIIUTH PEBHU3H]Y (PMHAHCHjCKUX H3BEINTaja OaHKE;
Omnyky o usmenn OmiIyke o aJleKBaTHOCTH KaruTana OaHke (1Be u3meHe); OmiyKy
o mmenu Omiyke o yckiahuBamy crTama OpyTO IUIacMaHa OJ00PEHUX
CTaHOBHHIITBY Ca OCHOBHUM KaIluTajioM OaHaka; YIyTCTBO O M3MEHHU YIyTCTBa 3a
cripoBoheme Ommyke o yckinahuBamy crama OpyTO IUTacMaHa OJO0OPEHUX
CTAaHOBHUINTBY Ca OCHOBHUM KamuTaJoM OaHaka; YIyTCTBO O H3BEUITajUMa
OaHaka, YIyTCTBO O M3BeLITajuMa OaHaka y BEe3W C MOKa3aTeJbeM aJeKBaTHOCTH
KanuTalia, KamuTAIHIM 3aXTeBHMa M KEbHTOM TproBamwa 0aHke; OMIyKy O U3MEHH
Omnyke o cupoBolherwmy onpenada 3akoHa 0 OaHKama KOje Ce OJIHOCE Ha KOHTPOIY
OaHKapCKe rpyle Ha KOHCONMUI0BaHO] ocHOBHM; Omiyky o usMmeHu Omiyke o
ynpasJbamy pr3uiMa 6anke; Omnyky o gomyan OUTyKe O yIpaBbarby pH3HIIMA
O0anke; Omnyky o m3meHn Opryke o KilacH(pUKanuju OWMIAaHCHE aKTHUBE H
BaHOMJIaHCHUX cTaBKU OaHke; Omnyky o u3MeHama u JonyHama OJiyke o
knacuukanuju OWJIAHCHE aKTHBE W BaHOWJIAHCHUX CTaBKu Oanke;, OMIyKy O
NPUBPEMEHUM MepaMa 3a OuYyBamke CTA0MJIIHOCTH OaHKapCKOT cHCTeMa Yy
Penry6mutn Cp6uju 1 Omryky o MpUBpEMEHNM Mepama 3a OdyBame (HHAHCH]CKE
crabunHOoCcTH y PerryOmun Cpouju.

bonumemna konmpona banaxa

ObaBsbame OOHUTETHE KOHTPOJIE MOXKE CE TPYIHCATH Ha aKTHBHOCTH BE3aHE
3a npahemwa nocioBamka 1 PUHAHCH]CKOT CTaba 0aHaka, akTHBHOCTH TI0 3aXTEBUMa
OaHaka ¥ akTUBHOCTH PaJIHE TPpyIIe 33/1y’KeHe 32 MMIUIeMeHTanujy okBupa bazena I1.

[Ipaheme QuHaHCHjCKOT cTama OaHaka IyTEM HUXOBE OOHHUTETHE (0ff-site)
KOHTpOJIE je y nmpBux AeseT mecery 2008, Om10 ycMepeHO Ha HAI30p U MPOLECHY
MOINTOBAKA TPOIUCAHNX IOKA3aTesha MOCIOBakha M JIPYTUX 3aKOHCKUX o0aBe3a
Oanaka. HakoH Tora je, of OkToOpa, 300r aKTyelHHX JClIaBamka HA CBETCKUM
(OUHAHCHJCKUM TPXKHUIITHMA W OTEKAHOT TMPUCTYNMa HOBHM HM3BOpPHMA
¢uHaHCcUpama, Maxma KOHTPOJE IpeycMepeHa Ha TmojadaHo mpaheme
JUKBUHOCTH OaHaka. Ha 0CHOBY MeCeUHMX M TPOMECEUHHUX MU3BEIITaja Koje OaHKe
penoBHO mocTaBibajy Hapommoj 6anmu CpOwuje, u3palyyjy ce aHaidm3e MmociaoBama
Oanaka o metononoruju CAMELS.

TokoM rofMHE je HAcCTaBJbEH NPOLEC ycCaBplLIaBamka METOAOJIOTHje CTpec-
-TectoBa. Ha oCHOBY Hajla3a mocpeiHe KOHTpOJIe, MOKPEHYT jeé MOCTyHaK
npeay3uMama KOPEeKTUBHIX Mepa MpeMa jeHoj OaHIu.

Y OKBUpPY KOHTHHYHMpaHE Ccapajimbe ca CTPaHUM CyINEpBU30pUMA,
npeactaBuui Hapogne Oanke CpOuje aKTHMBHO YYECTBYjY Ha KoJie[MMa
cymepBH3opa ocaMm OaHkapckux rpymna. Tokom 2008. romune, TO je, m3mel)y octaior,
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o0yxBarajo pasMmarpame Mpeay3eTHx Mepa home W host cymnepBuszopa 3a
IpeBasmIaXeme ePekara TPeHyTHE EKOHOMCKE KpHU3e.

AKTHBHOCTH 10 3axTeBMMa OaHaka IoApasyMeBalie Cy IIpe CBEra OIEHY
OOHWTETa TOTEHIMjallHUX CTHUIajala aknhja OaHaka, YKJbydyjyhm OOHHUTET
aKIMoHapa OaHaka KOjUMa je YKHHYTa IPETXOHO AaTa caracHocT Haponne 6anke
CpOuje 3a cTuLame BIaCHUINTBA Koja MM oMoryhasa mpeko 5% Tiacadkux mpaBa
(mwect 6aHaka), Kao U olleHy OOHHMTETa OCHUBa4a OaHke Koja je y Toky 2008. ronune
nmobwuna greenfield mutieHITy.

Ha 3axreB nBe OaHKe, M3BpIIEHE Cy OIICHE EKOHOMCKE ONpPABAAHOCTH WU
MTOTEHIMjaTHOT yTHUIlaja MpHUIajarba 0aHKe Ha KOHIIEHTpAIMjy KOjOM ce HapyIaBa
KOHKypeHIIMja Ha (UHAHCHjCKOM TpXuIITy. Takohe, Ha 3axTeB OaHaka,
MpOLCHMBaHa je HCIYHEHOCT yCJoBa 3a OCHHMBambe noapeheHux apymrasa, 3a
U3y3UMarbe TOTPaKHBambha MOKPUBEHUX OE3yCIOBHOM, HEOMO3WBOM TapaHIIHjOM
IUIATHBOM HA NPBU TMO3MB MaTH4YHE OaHKE WIIM HEKe JIpyre WiaHule TpyIe, 3a
YKJbyUHBambe CyOOpAMHHpaHUX oOaBe3a y NOMYHCKHM KamuTan I, 3a m3y3nmame
nozipeheHor pymITBa, Koje HCIyHhaBa ycIoBe MPONHcaHe 3aKoHOM 0 OaHKaMa, W3
peBU3Hje HAa KOHCOJIMAOBAHO] OCHOBH U 34 CTHLAKE CONCTBEHUX aKIIHja.

VY OKBUpY aKTHMBHOCTH pajiHE TpyIe 3aly’KCHE 3a MMIUIEMEHTAlNjy OKBHpa
bazena II, 3aBpumieHe cy mnpeiluMUHApHE aKTUBHOCTH, KOje Cy, Y CKJIagy ca
Crpaterujom yBohema crannapaa bazena 11, mogpaszymesane ynopehuBame gomahe
perynatuBe M Ipakce ¢ perylaruBoM U mnpakcom EVY, mpunpemy npenopyka 3a
ycknahuBame momahe perynaruBe u mpakce ¢ Oazenckum Core principles for
effective banking supervision, ka0 W n3paly KOMIIApaTHBHE aHAJIN3E PETyIaTHBE
IOpxaBa wianuua EY u 3emaiba U3 peruona.

Panna rpyna je caunHwiia onepaTHBHHU IUIaH aKTHBHOCTH yBolema craHiapaa
bazena Il ¢ nedpuHMCaHUM aKTUBHOCTHUMAa M POKOBHMA 32 FHUXOBO CIIPOBOhCHE U
nperiea quckpeunonux npasa Jupekrua EY 2006/48 u 2006/49. CuposenieH je
YIuTHUK O TIpUMEHH cTaHmapaa bazema I y Oankama W W3BpIIICHA aHaIW3a
pesyarara: mo OaHkKama, 3a 1eo OaHKapCKH CEKTOp, 10 peer rpynaMa U 110
BIIACHUYKO] CTpPYKTypu. Pagma rpyna je caumHmMina u JOKyMeHT — OCHOBHH
CJICMCHTH IIJIaHa UMILIeMeHTanuje cTannapaa basema Il y O0ankama, y ckiaay c
KOJUM Cy OaHKe CauMHHIIC CBOje IJIAaHOBE U TocTaBuiie ux PagHoj rpynu. Ha ocHOBY
npenopyka Pagne rpyme, y cBuM 6ankama je hopMupaH THM 3a yBoheme cTanmapaa
bazemna I, y okBupy kora je onpelen koopanHarop 3a capaamy ¢ PagHom rpymom.

VY ckiramy ¢ MPUHIMIIOM TPAaHCIAPEHTHOCTH, peann3oBaH je aeo MHrepHer
crpanuue Haponue Oanke CpOuje Koju ce 0HOCH Ha Ipolec yBohema crannapaa
bazena 1I, koju oOyxBata: ocHOBHe HH(pOpMaLuje O THUM CTaHAapAuMa,
uHpopMaldje y Be3d C HAMOHAIHOM HMIUIEMEHTanujoM (00jaBJbeHU CY:
Crpareruja, OnepaTHBHU IUIaH, YIUTHUK M PE3yITaTH aHKeTe), nHpopMaIuje y
Be3n ca mmiuieMeHtanujom y EVY, pemeBaHTHa mOKyMeHTa, Ka0 M HOBOCTH H
caonmrema Koje PajgHa rpymna pegoBHO axypupa.

TokoM romuHe cy cadyMibeHH MPBH Hauptu cieaehux omnyka: Ommyke o
aJICKBaTHOCTH KarmuTaya OaHaka; Omiyke O ympaBbabkby PH3UIMMA U TPOIECY
WHTEpPHE MpOIIeHEe aJeKBaTHOCTH KamuTana OaHaka; Oaiyke O o0elomamuBamy;
Omyke 0 CTaHIapAN30BAHOM TIPUCTYITY KPETUTHOM pU3uKy; OUTyKe 0 areHIyjama
3a eKCTepPHH KpemuTHH pejTUHT u Omimyke o omeparmBHOM pPH3HKY. Takole,
3amovere Cy aKTUBHOCTH Ha W3PaJy PEJTUHT CUCTEMa W KBAHTHTATHBHE CTYIUje
yTulaja npuMeHe crangapaa baszena Il Ha ajekBaTHOCT KanmuTana OaHaka, Kao ¥ Ha
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u3panu Haupra cieaehux omnyka: Oyke o TeXHHKama yOnakaBarmba KpeOUTHOT
pusuka; Omiyke 0 TPKHUIIHUM pusuimMa; OAnyKe 0 pU3UKY H3MUPEHa/HCIIOpyKe
Y PU3UKY JIpyre yroBopHe cTpane u OTyKe O BEIUKUM H3JI0KEHOCTHMA.

Henocpeona koumpona banaxa

VY 2008. romuHu u3BpLIeHE cy 23 HENmocpenHe KOHTPOJIe KOA YKyNHO 18
OaHaka, M TO: IMJbaHE KOHTPOJIE (IIET), KOHTPOJIE CIIpoBolera Hajora 1 Mepa Koje
je m3pexna Haponna 6anka Cpouje (11) 1 AMjarHOCTHYKO HCIIUTHBAE YIIPABIbambha
pusnkoM JUKBUAHOCTH (cenam). CauumeHe cy OeJelke y Be3W ¢ KOHTPOJIHUM
MoCcTynkoM (OATOBOp Ha mpuMende OaHaka, crpoBoleme Hamora w Mepa,
CaracHOCT Ha TUTaH aKTHBHOCTH) Kox 16 Oanaka. Takole, mara cy MUIBEHa U
TyMadema 3aKOHCKUX MPOINKCca IpeMa 3aXTeBUMa Koje cy JocraBuiie Oanke (14).

Y OKBHpY HENMOCPEIHUX KOHTPOJIA, U3BPIICHO j€ JIeCeT KOHTPOJIa IMHAPCKOT U
JICBU3HOT IUIATHOT TPOMETa M MpHMEHE ojipenaba 3akoHa O CIIpeyaBamy IMparba
HOBI[a, OJIyKe 0 MUHUMAJIHO] CaJApXKUHU Ipoleaype "Viio3Haj CBOr KiujeHTa" U
Omyke 0 yCJI0BHMa M HAUMHY OTBaparma, Boljema U raiieikha pauyHa Koj 0aHKe, Kao
U cellaM HENOCPETHUX KOHTPOJIA C MJbeM MTPpoBepe cripoBol)ema Hallora U Mepa M3
H3pPEUCHUX KOPEKTUBHUX Mepa (MHUCMEHa OMOMEHAa W HAalOTOJaBHO MHUCMO).
Crposezniere ¢y u 3.292 penoBHe KOHTpOJEe 00aBJbarkba MEHAUKHUX TOCIOBa KOI
opnanrheHNX Memwaua, 675 KOHTpoJa U3BPILEHa pelickha, 589 KOHTPOIa OTBapamba
MemauHulla 1 162 KOHTpOJe 3aTBapama MemwauHuila. Pagu yHanpehema mociiosa
HEIMOCPEIHE KOHTPOJIC, CAUHILEH j€ /IS0 MPUPYIHHUKA 32 KOHTPOJY KOJU C€ OTHOCH
Ha KPEJUTHH, OTIEPATHBHHU, TPXKHUIIHA PU3HK U PH3HK JTUKBUIHOCTH.

Cnposohere mepa npema banxkama

VY oxBupy cripoBolema Mepa npema Oankama, Hapoana 6anka CpOuje je Tokom
2008. roguHe AOHENA: jeJHO PEUICHe O JlaBamy NPEIMMHHAPHOT OJ00pema 3a
OCHHUBambe OaHKe; jelHO pelleHhe O M3/aBamy J03BOJIE 33 Paj; jelHO pelleHhe O
JlaBamy CarIaCHOCTH Ha akTa O0aHke; 21 pemieme 0 1aBamy CarimacHOCTH Ha U3MEHE
1 JIOTIyHE YTOBOPa O OCHHBAaKYy, OJHOCHO M3MEHE W JOIMYyHE cTaTyTa OaHKe; IBa
peniema o of0ujamy 3axXTeBa 3a JIaBake CarlaCHOCTH Ha U3MEHE U JIONTYHE YToBOpa
0 OCHHUBamy, OAHOCHO H3MEHE W JOomyHe craryra OaHke; 13 camiacHOCTH O
HCIYHEHOCTH YCJIOBa 32 YKJbYUMBame CYOOpAMHUPAHUX o0aBe3a y AOIMYHCKH
KanuTan 0aHke; 64 mpeTxoHe MUCMEHe carlaCHOCTH Ha u3y3ehe moTpakuBama u3
obpauyHa BENMKHX W HajBehmX MOryhmx KpemuTa AaTHX jEIHOM 3ajMOTIPUMITY
00e30ehennx 0Oe3yCclIOBHOM TapaHIIMjOM ITUIAaTHBOM Ha TIPBU TIO3MB HW3IaTOM Of
OaHke BehMHCKOT akIMOHapa WM OaHKE WIAHUIE WUCTe OaHKapCKe Tpyme; TpH
pelemha 0 UCIYHEHOCTH YCIoBa 3a TIOKPETAkEe CTEUajHOT MOCTYIKA M HU3 JPYTHX
CarflaCHOCTH, PelIeHha U 3aKJbyvaKa.

Mepe mpeay3umane y OKBUPY KOHTPOJIHE (yHKIMje 00yXBaTajy: TpH MHUCMEHE
OIIOMEHE, TPHU HAJIOTO/IaBHA MHCMa, YETUPU peliekha O U3PEYCHUM HaJIo3uMa H
MepaMa; celaM pelema O H3pUIAky HOBYAHE KaszHE; jeIHO pememe O
MPUBPEMEHO] MEPH; jeTHO PelIehe 0 yBohewy NpHHYIHE yIpaBe; JeBET 3aKbydaka
0 o0ycraBjpamby MOCTYIKAa KOHTpOJIE KoJI OaHKe KO0joj je M3peueHa KOPEKTHUBHA
Mepa; YeTHUpPHW CarjacHOCTU Ha IJIaH aKTUBHOCTH; LIECT NpHjaBa 3a MPHBPEIHH
npectyn koje je Hapomna Oanka CpOwuje mojHesa MpOTUB OaHKE W OATOBOPHUX
Tuma y OaHIM W jeTHO peliermhe O CTaBJbamy mpemy3eha 3a peBmsujy Ha Jlucty
CIIOJEHUX PEBH30pPa KOjU MOTY BPIIIMTH PEBU3HUjy (PMHAHCH]jCKUX M3BEIITaja OaHKe,
kojy ytBphyje Haponna 6anka Cpouje.
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Inanosu 3a 2009. coouny

AxtuBHOCTH Y 2009. Tomuau Ouhe ycmepeHe Ha:
- mojayaHo npaheme JIMKBHIHOCTH H COJBEHTHOCTH OaHaka,
- crupoBoheme JUjarHOCTHYKUX KOHTPOJIa CBUX OaHaka,

- cmpoBoleme CTpec-TecToBa paju NpOIeHE OTIMOPHOCTH OaHaka Ha
HEMOBOJbHA MAKPOCKOHOMCKA KPETama,

- peanuzanujy Crpareruje yBohema cranmapna baszena I u nmpumnpemy
HaIpTa oAroBapajyhe 3aKoOHCKE U MOI3aKOHCKE PEryJIaTUBe,

- JlaJbM pa3BOj KOHTPOJHE QyHKIH]E,
- yHampeheme KapoBCKHX pecypca, U
- yHampelheme KOMyHHKAIIMje ¢ MOCIIOBHUM OaHKama.

2. IlocsioBM HaA30pa HaX 00aB/bambeM
J1eJIATHOCTH OCHTYPamba

Tpxumire ocurypama y Cpouju

Cexrop ocurypama uMa 3Ha4dajaH yTHII] Ha pPa3B0j eKOHOMHjE CBAKe 3eMJbE H
Ba)XaH je YMHWIAL CTa0MIHOCTH (puHaHCHjcKOT cekTopa. IIpema mokasaresbuma
Pa3BUjEHOCTH Kao IITO Cy OAHOC YKYITHE mpeMmuje u OpyTo gomaher mpou3Boaa u
YKYITHa IpeMuja 1Mo CTAHOBHUKY — TPKUILTE ocUrypama y CpOuju je 3HaTHO Marbe
pa3BujeHo y mopehemy ca 3emibama uinaHuiiama EBpornicke yHuje. HaBenena jsa
nmokasarejba y CpOuju HECYy OuTHHje npoMemena y 2008. roguan y mopehemy ¢
MpeTXonHuM roanHama. [Ipemuja ocurypama je y mporemeHoM OpyTo mpomahem
npousBoay uMaia ydemhe ox 1,9%, a mpemuja o CTaHOBHHKY je mocturia 112
nonapa, win 80 eBpa’.

Bpoj npymtasa 3a ocurypame je nopacrao ca 20y 2007. roqunu Ha 24 y 2008.
On wux ce 20 0aBUIO UCKIJbYUMBO IMOCJIOBMMA OCUTYpama, TPU JPYIITBA CaMO
MOCIIOBUMA PEOCHUTYpama, a jelH0O W TOCIOBHMa OCHIypama H IMOCIOBHUMA
peocurypama. On apymraBa koja ce 0aBe TOCIOBHMAa OCHTypama, HCKIbYYHBO
JKUBOTHUM OCHTypameM ce OaBWIO MIeCT JPYIITaBa, UCKIbYYHUBO HEKHBOTHUM
OCHUTYpamEeM JIEBET, a ¥ JKUBOTHUM M HEXKUBOTHUM OCHTYpamhEeM IIECT JpPYIITaBa.
[MocmaTpano mpema BIACHUYKO] CTPYKTYpPH KamuTana, ox 24 apymrTsa 3a
ocurypame 17 je y BehMHCKOM CTpaHOM BJIACHUIIITBY, a CelaM y JoMalieM, o1 Kojux
j€ jeIHO APYLITBO Y APXKABHO-APYIITBEHO] CBOJMHH, a IIECT y IPUBATHOj CBOjJHHHU.

* [Ipema mocnenmuM o0jaB/beHNM momanumMa Swiss Re 3a 2007. roauny, ydemhe npemuje y OpyTo
nomahem mpomsBomy 3a 27 3emasba wiaHuia EBporcke ynuje m3HOcmio je 8,76%, a mpemuja mo
craHoBHUKY 2.982 CAJl nonmapa. Yuemhe npemuje y 6pyTo romahieM npou3Boay 3a Ipymy GpopMupany
peMa MeTOJoJIOTHjH Swiss Re-a, y Kojy cy, namely ocranux, cBpctanu Cpouja, CnoBenuja, Yemnika,
Mabapcka, [Tosscka, XpBarcka, byrapcka n Pymynnja, usnocuno je 2,75%, a mpemMuja o CTaHOBHUKY
72 CAl nomapa
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TpoMeceuHo KpeTake YKyNnHe npemuje

(2006 — 2008)
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[VH.
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N3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VY npozajHOj MpekKH, TOpe APYILTaBa 3a OCUTypame, yuecTByje 11 OaHaka koje cy
no0use 10380y 32 00aBJbame MOCIOBA 3acTynama, 65 NpaBHUX Jmna, 122 dusnuka
JIMLA-TIPEY3ETHUKA U je/IHA TypUCTHYKa areHipja. Opmaiherne 3a 00aBIbambe M0CI0Ba
3acTyTama, OAHOCHO TTOCPEoBamka y ocurypamy, y 2008. romuau je mocemosano 8.190
(hu3HYKHX 1.

JpymrBa 3a ocurypame Cy OCTBapwia YKYNHY HpPEMHjy y BHCHHH of 52,2
MuIIMjapae auHapa (589 mumoHa eBpa), ITo NpecTaBiba nopact ox 16,5% y omHocy
Ha MPETXOJHY TOJMHY, KaJia je u3Hocuiia 44,8 Muijapau auHapa (565 MunnoHa espa).
VY cTpyKTypH yKyITHOT MopTdhesba, OCHIypame 0 ayTOOJArOBOPHOCTH, Koje je y 2006.
TOIMHN OIl IMOBHMHCKHMX OCHTYpama Tpey3eno Boaehe yderthe, 3ampxano je Bomehe
yuemthe n'y 2008. ca 31,7%, IOK Cy IMOBHHCKa OCUI'ypama, HaCTaBJbajyhu 1a cMamwyjy
yuemihe, cBoje yuemihe cBena Ha 24,7%. V3a UMOBHHCKHX OCHTYpama, 10 BHCHHHU
yuemrha cjlequ OCUTypamkbe MOTOPHHX BO3MJIa — Kacko, BPCTa OCHUTYpama C
Haj3Ha4YajHUjUM TIoBehameM yueriha — ca 14,7% y 2007. ronunau Ha 16,2% y 2008 — y3
niopact npemuje o1 27,9% y omHocy Ha 2007. roauHy.

YKynHa npemuja npema Bpctama ocurypawa y 2007. u 2008. roguHu
ﬂ

O MMoB MHCKa ocury patba

@ Ay TOOArOB OPHOCT

O Kacko

0O OcTana HeXuB OTHa OCUry patba
O >Kus oTHa ocury pawa

N3Bop: HapoaHa baHka Cpbuje.
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Kao u mpeTxomHUX rofMHa, 3Ha4ajaH TOMWIILU TOPACT MpEMHje y TPYIH
HEXUBOTHHX OCHTYparba Oeeku U JOOpOBOJFHO 3IPAaBCTBEHO OcHTypame (22,9%). Kox
era ce yoyana taxohe pact yuemtha, ca 3,9% y 2007. na 4,1%. majyhu y Buny, ¢ jenne
CTpaHe, y3Jla3HH TPEHJl OBE BPCTE OCHUTYpama y TPOTEKIOM MEpUOIy H, C Jpyre,
ypehuBame oBe oOnacTu cTynameM Ha cHary HoBe peryiaruse kpajem 2008. roaue,
npeMa Kojoj JpYIITBa 332 OCHTypame uMajy o0aBe3y yckiahjiBama CBOT MOCIIOBAA Y
2009. TomMHKM, MOXE C€ pealHO OYCKMBAaTH I10jaBa HAa TPKHUINTY HOBHX IIaKeTa
JI0OPOBOJBHOT 3/IPABCTBEHOT OCHTYpamba.

KoHrieHTpamja Ha TpXXWINTY OCHTYypama, MepeHa Herfindahl-Hirschman-oBum
WHJIEKCOM, TIPBH IyT je Kao ymepeHa 3abenexena y 2007. romuan (1.523), ¢ maseum
cMamemeM y 2008, kana je Taj uHuekc nuznocuo 1.433.

Jpy1iTBa 3a OCHTypame y CTpaHOM BJIaCHHILITBY HACTaBIbajy Jia oBehasajy paHuje
3a0enexeHo npeopialyjyhe yuenrhe y npemMuju HOKUBOTHUX OCHTypama, ca 59,1% y
2007. ronuan Ha 61%, a 'y yKymHOj uMoBHHH ca 58,6% Ha 61,2%, 3aapkaBajyhu npu
TOM Ha UCTOM HHBOY yd4emhe y MpeMHji KUBOTHUX OcHurypama (92,6%) u yuemthe y
Opojy 3anocnenux (70%).

OO6KM TIOCTIOBaba CEKTOPA OCUTYparba, MepeH OMIaHCHOM CYMOM JIPYINTaBa Koja
cy o0aBJpasia MoCjIoBe OCUTYpama M peocurypama, nosehas je 3a 20,1% u u3HOCHO je
84,8 Munujapau AuHapa.

VY CTpyKTYypH akTHBE JIPYILNTaBa 32 OCHUTYpame ca CTambeM Ha aaH 31. nenemOpa
2008, Ha cramHy uMoBHHY ce onHocHu 41,5% (om vera 22,5% Ha HekpeTHHHE, a 18,3%
Ha TyTopodHe (prHAHCHjCKe IUTacMaHe), IOK ce Ha OOpTHY UMOBHHY omHOCcH 58,5% (ox
yera Ha KpaTkopouHe puHancujcke miacMane 27,2%, a Ha IOTpaKuBamba 1o IpeMujaMa
12%). Hajsehe ydvemhe y akTuBuM y MOCHENHE TPH TOAMHE HMAjy KpPaTKOPOUHH
(uHaHCcHjcKu TIacMany — Ha J1aH 3 1. genemOpa 27,2%, ¢ pactom oxt 15,9% y onnocy Ha
NPETXO/HY TOAMHY, 3a pasnuky o 2004. u 2005. ronune kaia cy HajBehe ydenrhe nmane
HEKpPETHHHE, TIOCTPOjSha U OIpema.

VY cTpyKTypH nacuse, Ha JaH 3 1. mereMOpa TEXHUIKE pe3epBe Cy nMalie ydenthe o
60,7%, a xarmTan u pesepse 29,9%. Tume je HactaBibeH TpeHn moBehama ydemntha
W3/IBajamba CPE/ICTaBa y TeXHWUKe pesepBe 3armodeT y 2005. romunun. Jlok kammTan
Oenexxy HEeIITO YCHIOPEeHHjU pacT, ca 24,7 mummjapae aunapa y 2007, ronunu Ha 25,3
mujapae quHapa y 2008, TeXHUUKe pe3epBe y OCMaTPaHOM MIEPUOTY OSNIeKe pacT o1
30,3%. Hajeehu mopact y CTpyKTypH OBHX pe3epBH, ca ctoroM of 49,5%, umana je
MareMaTHdKa pe3epBa, a 3HadajaH je U mopacT pesepucanux mrera (31,8%). Tome cy
JIOTIPHHENH TIOJ3aKOHCKOM perynatiBoM y 2007. ToaWHHU YBEAECHH KPHUTEPHjyMH 3a
pe3epBalyjy ITeTa W KOHTUHYMPaHH HAI30p aJICKBAaTHOCTH THX pE3epPBH, Kao U
Ipey3eTe Mepe.

3HayajaH TIOKa3aTesb PE3ylTara MPeay3eTHX aKTUBHOCTU HAa CTAOWIM3AlUjH U
ypehuBamy TPKUILTa OCUTYpaa MPEeJICTaBIba U KPETamhe TEXHUUKUX PE3EPBH U YKYITHE
npemuje. Hapennu rpadukon, y xoMe je kao 0a3Ha romuHa rmocMarpama y3era 2004,
TOBOPU Y TIPWJIOT 3HATHO OpIKEr pacta TEXHHYKUX PEe3epBU O] YKYIHE TpeMmHuje, C
003UpOM Ha MPHXBAaTakE MPAKCE OCUTypaBada Jia OBE Pe3epBe PeaHHje MPOLCHY]jy U
THMe y Behoj MepH LITHTE MHTEPECE OCUTYPaHUKa U KOPHCHHKA OCHIYparba.
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KpeTake yKkynHe npemuje u TEXHUYKUX pe3epeu
(2004 = 100)
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0O YKy nHa npemuja Il TexHuuke pesepBe

N3sop: Hapoana 6aHka Cpbuje.

ITokazaresbu nmocioBama

Mapruna conBeHTHOCTH Ha maH 31. mememOpa 2008. je m3Hocmima 12,2
MUJIMjap/ie AUHApa, a TapaHTHA pe3epBa 21 Muinjapay AUHApa, IPU Y€MY je pacT
MapruHe, KOju 3aBHCH O KpeTama MPEMHje U MPUIINBA KATUTANa HOBHX JIPYIITABA
3a ocurypame, 0MO 3HaTHO HammameHwju. Ha HUBOy cBHX jpyimiTaBa Koja ce
MIPeTEeKHO OaBe HEXKMBOTHUM OCHTYpamuMa, OAHOC apaHTHE pe3epBe U MapTruHE
COJIBGHTHOCTH je u3Hocuo 171,4%, a koj JpymiTaBa Koja ce MpPETe:KHO Oase
JKUBOTHUM ocHurypamuma 157,9%.

V npymrTBHMa Koja ce TPETeXHO OaBe MOCIOBMMa HEKWBOTHUX OCHTYyparbha
MIPUMETHA j€ HEeIITO cllabMja MOKPUBEHOCT TEXHUYKHUX pe3epBu y onHocy Ha 2007.
roquHy. Hamme, mpema mojaupma Koje Cy JOCTaBWJIA JAPYIITBA, MOKPUBEHOCT
TEXHUYKUX PE3EpPBHU MPOMUCAHUM 00HuIMMa aktuBe n3nocu 90,4%, nok je 'y 2007.
roquHu u3Hocwia 96,4%, mTo je OWIo YCIOBJBEHO KpeTamHMa Oep3aHCKHX
nHaekca kpajem 2007. u Tokom 2008. roguHe. Y OpymITBEIMA KOja C€ MPETEKHO
0aBe MOCIOBMMAa XUBOTHUX OCHTYypama, MOKPUBEHOCT TEXHUYKHUX PE3CPBH
MIPOTTMCAaHNM OOJTUIIMMA aKTHBE je 3a10BoJbeHa 1 m3Hocu 100,3%.

IMocmarpaHo yKyITHO 3a CBa JPYIITBA Koja ce 0aBe MOCIOBUMA OCUTYPamba,
TEXHUYKE pe3epBe HEI)KUBOTHUX OCHUTypama HajehuM neiom cy Ouiie mokpuBeHe
JienoHOBameM Koy Oanaka (ca 30%), roroBuHoM (ca 20%), moTpaKMBamUMa 3a
Hegoctnene npemuje (ca 12%), apxaBHuM xaptujama o BpeaHoctu (ca 10%) u
aKnmmjama KojuMa ce Tpryje Ha Tpxumry (ca 7%). Y cTpykrypu mokpuha
TEXHUYKUX PE3EPBH JKUBOTHUX OCHTyparma, Haj3acTyIUbCHUjE j€ Ylarame y
Jp’KaBHE xapTuje on BpemHoctu (ca 71%), a 3aTuM cienu ACTIOHOBAEKkE KO
Oanaka (ca 19%).

MeponaBHU TEXHHYKH PE3yATaT Y CaMONIPHUIPKA]Y, KA0 HHAUKATOP MOIUTUKE
LIeHa ¥ aJIeKBaTHOCTH, Tj. JOBOJGHOCTH MPEMHja 3a H3MUpPEHe 00aBe3a 1Mo OCHOBY
yroBopa O OCHUIypamby M aJeKBaTHOCTH IIPEHOCA PHU3MKA y PEOCUTYPABE U
caocurypame, u3Hocu 78,1% u nososbHUjU je y ogHocy Ha 2007. roouHy, Kazaa je
n3Hocuo 84,2%.
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VY npymTBUMa Koja ce MPEeTeKHO OaBe MOCIOBMMA HEXHBOTHUX OCHTYpamba,
MoKasareJb YCKIal)eHOCTH KPaTKOPOIHHUX cpelcTaBa (0OpTHA IMOBHHA YMamkeHa 32
3a]Mxe) ¥ KpaTKopouyHux obase3a, koju je y 2007. roaunu usHocuo 96,9%, y 2008.
n3nocu 103,2%, 1ok je y ApYyWITBHMAa Koja c€ MPETeKHO OaBe MOcIoBHMaA
KUBOTHUX OCUTYpama 0Baj mokaszaresb y 2007. usHocuo 276,5%, a'y 2008. 197,4%.
Tu monmanmu yka3yjy Ha JOBOJBHOCT JHMKBHJHUX CpeAcTaBa 3a H3MHUPEHE
KpaTKOpOYHUX 00aBe3a.

Pe3ynTaTu KOHTpoJIE IpylITaBa 3a OCUTYPAHE

Ha ocHoBy mnojaraka o crawmy TpkuiiTa ocurypama y 2008, moxe ce
3aKJBYUUTH JIa CE PA3BOj TPXKHUIITA OCUTYPama Y HAC HACTaBJba. ToMe Cy y 3HATHO]
MepH JomnpuHene aktTuBHOCcTH Haponne 0anke CpOuje Ha cTBapamy HOPMaTHBHOT
OKBHUpA, KOju 00e30el)yje CTaOMIHOCT OBOT TPIKMIITA, & HAPOYUTO COJIBEHTHOCT U
JMKBUJIHOCT JPYINTaBa 32 OCUTYparbe, Kao U OJIarOBpeMEHO M3BpIIaBamke 00aBe3a
npemMa omreheH!M JTHIIMa.

Nwmajyhu v Buay yTHIaj akTyellHe eKOHOMCKE Kpu3e Ha Oep3y, kao u Moryhu
YTHIIa] Ha BPEIHOCT yiarama JpyIlnTaBa 3a ocurypame, Hapogna 6anka Cpouje je
noHena OmiyKy 0 IpUBPEMEHMM MepaMa 3a OouyBame (puHaHCHjCKe CTaOMIIHOCTH,
KOjOM Cy TIOBehaHM JTMMUTH yjarama y TEXHHUKE pe3epBe IPYyIITaBa 3a OCUTYparbe
y neno3ure Oanaka ca 30 Ha 35% u ca 35 Ha 40% 3a )KUBOTHO, OZJHOCHO HEXKUBOTHO
ocHrypame, U M3MEHHJIA YCIIOBE Koje Tpeba Ja HCIyHmaBajy akiuje y Koje ce
CpeJICTBA YIAXKY.

Kontponne axtuBHOCcTH Haponue Ganke Cpouje y 2008. romuHu Omie cy y
¢yHKIMju peanmsanmje Tpeher mUKIyca HENOCPEIHMX KOHTpOJa JPYIITaBa 3a
ocurypame, koju je 3amouer kpajemM 2007. Ilopen mpoBepe 3aKOHHUTOCTH H
MPaBHJIHOCTHU y TIOCIIOBambY KOJI Ce/laM JIPYIITaBa, BPIICHA j€ U OLlEHA U3TI0KEHOCTH
O}IpeljeHI/IX IMOCJIOBHUX aKTUBHOCTH PA3JIMUYUTHUM pU3HULIHMMaA, C IUJBEM Carjic/iaBabkba
CTENeHa Pa3BHjEHOCTH M AaJeKBAaTHOCTH YCIOCTaBJbEHHX CHCTEMa HHTEPHHUX
KOHTpOJIA Y APYIITBHMA, KA0 M HAYMHA YIPaBJbarba PH3UIIMA.

Crora je y 2008. rommHW, Kao W y MpPETXOIHO], MoceOHa Maxma Ouia
nocBeheHa eaykauuMju 3amoOCICHMX Yy TIOIJIeAy OCHOBHUX elieMeHaTa
CYNIEpBU30PCKOT MPUCTYIAa KOHTPOJIM Ha 0a3u pU3UKa.

VY ToKy romuHe je IOHETO IEeT pelliemha 0 U3pUlamy Mepa Haazopa (jenHo ce
OJTHOCH Ha KOHTpOJNY Hu3BpiIeHy kpajem 2007, a 4eTMpu Ha KOHTpOIIC UHjU ]
[eJlokymaH moctymak okoH9aH y 2008). Mepama je HajmaraHo OTKIIamarmbe
HE3aKOHUTOCTH U HEMPABUIIHOCTH y TIOCIOBAKY, Ka0 U y TIOCTyNamuMa Koja HUCY
y CKJIaay C MpaBWIMMa O YNpaBibalby PU3UKOM (Koja ce Hajuemthe oxHOce Ha:

MpOLCHbUBake OWIAHCHHX TMO3UIIMja, ycaIiallaBamke JeNOHOBamka M yjlarama
CpelcTaBa TEXHUYKHUX PE3ePBH C MPOMHCAHOM BHCHHOM H CTPYKTYpPOM,
ycariialiaBame MoTpaKMBama M 00aBe3a, MO0OJbIIAke MMPOrPAMCKUX pelieHka y
(DMHAHCU]jCKO-PAuYyHOBOJICTBEHUM CHCTEMHMa, YCTAaHOBJbABAKHE M MPABUIHO
Bol)eme onpeleHNX MOCIOBHUX KIbHUTa, YCIOCTABIbabEe MM MO00JbIIAKE CHCTEMA
WHTEPHUX KOHTPOJIA, pacKulame WIA MPEUCIUTHBame oipenada oxapeheHux
yTroBOpa, MOO0JBIAkE HaunHa 00aBbake¢ HHTEPHE PEBU3H]C U CII.).

VY okBupy yHampehema akTyapcke mpodecuje, 3aBplleHa je, Y capaimbh C
Bearing Point-om, o0yka 3a CBUX MeT HHUBOa yTBpheHux IIporpamom oOyke 3a
CTHIIAE 3Barha OBJIANINCHOT aKTyapa.
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[Ipensuhene aktuBHOCTH y 2009. roguHu

AxtuBHOCTH Hapomue 6anke CpOuje he u y 2009. roquam OUTH yecMepeHe y
MpaBIy CTaOWIM3alldje CEKTOpa OCHUTypama, 00e30ehmBama yciaoBa 3a pa3Boj
CeKTOopa ¥ pasBoja (yHKIH]je CylepBU3Mje.

VY oxBuUpy craOuWin3ainuje CeKTopa OCUTypama IUIaHHpa Ce: HacTaBak
KOHTPOJIHOT IHKIyca 3amouetor kpajeM 2007, y3 mpeny3umame Mepa ¢ IUIbEM
OTKJIamamba YTBP)EHUX HE3aKOHUTOCTH M HENPABUIIHOCTH, Kao M Npaheme aa Jin
KOHTPOJIMCAHN CYOjeKTH HW3BPINABajy H3PEUYCHE Mepe; aHaln3a PEBH30PCKHUX U
aKTyapCcKHX H3BEITaja W, 3aBUCHO OJ KOHCTaTaldja, JOCIETHO Ipery3uMarbe
aJIeKBaTHUX aKTHBHOCTH WM aHaln3a W3Ja3HUX H3BeIITaja Ha 0a3W eIeKTPOHCKH
JIOCTaBJHCHUX TIOJIaTaKa O MOCJIOBaKY PaJM aHAIHM3E U 00CNoamiBama CTakha U
[I0CJIOBa-a CEKTOPa OCUTYpamba.

006e30ehuBame ycioBa 3a pa3Boj CeKTopa OCUrypama oriienahe ce y: paay Ha
H3MEHaMa ¥ JoMyHamMa 3aKOHA O OCHUTYpamy W IOA3aKOHCKHX akara, y OKBHPY
HammonanxHor nmporpama 3a nHTerpannjy KaHienapuje 3a eBpoIicke WHTETpaIije;
HACTAaBKY aKTHBHOCTHU Ha yHarpehewy KOMyHUKAIH]e ¢ APYIITBAMA 32 OCUTYPAhe
Kao U JIOCJIC/IHO] CYNEPBU3UJU HAJ IPYIITBUMA PaJu OApKaBarba CTAOMIIHOCTU H
CHUTYPHOCTH CEKTOpa M HW30eraBama CHCTEMCKOT PH3UKA, Ka0 M OpPTaHU3aIlHjH
ucnuTa 3a (PU3UYKA JIAIA — HOCPETHUKE, 3aCTyITHUKE U aKTyape.

AKTHBHOCTH Ha pa3Bujamy OGyHKOUje cynepBusuje he oOyxparatu:
yHanpeleme KoHIenTa moptdoarno MeHaepa paau nmpahema mociioBama IpyTaBa
ca aclieKTa NPOLEHE M3JI0KEHOCTH PU3MLMMA; aXypupame Perucrpa mogaraka o
JpYLITBUMA 3a OCHUTYpame W O JIPYyTUM CyOjeKTHMa HaJ30pa; oOenogamHBame
CARMEL mnoka3zaresba JpylITBUMa 3a OCHIYypame C LHJBEM pasBoja
CaMOJIMCIUIUINHE; (PUHATU3AIU]y CMEpHHIIA pa3Boja MpOjeKTa yBohewma Meroja
pesepBanyje IITeTa; MOJACTHIIAKkE CEKTOpa Ha ydemihe y pa3Bojy craHaapia u
mpornuca y oOlacTH 3alUTUTE OCUIYpaHHKa, YIpaBJbamka, IOYy3JaHOCTH
M3BELITABaka, 00jaBbHBaba M01aTAKa U YIIPaBJbakha PUNLUMA; aKTHUBHY YIOTY y
pa3Bojy akTyapcke npodecuje Kpo3 peanmzanujy MemMopanayma o pasyMeBamy ¢
(dakynreTiMa O BpILICHY akTyapcke oOyke y ckimamy ca crapaapauMa [AA wu
KOHTHHYHPAHO JIMICHIUPAbEe aKTyapa; MepMaHEHTHY M TOBPEMEHY CAyKallHjy
3aroCIeHNX | CII.

3. Hagzop apymrasa 3a ynpas/bame 100p0OBO/bHUM
MEeH3UjCKUM (POHI0BHMA

J1oOpoBosbHHE TTeH3HjCKH (POHAOBHU MOCITYjy Ha HAIIEM TPKUINTY HEIITO BUIIE
07l JIBE TOIWHE, IUTO j& PEJaTUBHO KpaTak BPEMEHCKH IEpuoj ¢ O03MpoM Ha
JQYropovaH KapakTep OBOT BHJa yilarama. Ha Tpxumrty 100poBOJbHUX MEH3H]CKUX
(hoHIOBA TPEHYTHO IMOCIyje JIEBET JPYIITaBa, KOja yNpaB/bajy UMOBHHOM JECET
MO0OpPOBOJBHIX TEH3UjCKUX GoHmoBa. Y Toky 2008. rogmHe ocHOBaHa Cy JBa HOBa
JPYIITBA 32 YIIPaBJbakbe JOOPOBOJEHIM TEH3H]CKIM (poHIOBUMA, Société Générale
Penzije a.n. Beorpan (xoje je opranmsosaio asa Gonna, Société Générale Stednju u
Société Générale Ekvilibrio), n JpymTBo 3a ymnpaBjbame I00pPOBOJLHUM
nieH3ujckuM dougom HYPO a.n. beorpan. [loopososbau niensujcku poun HYPO je
IIPBY BPEIHOCT MHBECTUIIMOHE jeiMHUIle 00jaBuo 4. aBrycra, a QGoHI0BH Société
Générale Stednja u Société Générale Ekvilibrio 6. HoBeMOpa.
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Y4yecHLUM Ha TPXULITY J0BPOBOSbHMX NEH3NjCKMX (hoHO0BA
y 2008. roanHu

HAPOJHA BAHKA CPBEUNJE
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TpeHyTHO Ha TPXKHINTY IOCIYjy 4YeTHpPH KacTonu OaHke, meT OaHaka
mocpeqHuka U 96 ¢GU3NYKMX WA Koja 00aBibajy TMocioBe HWH(popMHcama o
YJIAHCTBY y NOOPOBOJBHMM HEH3HMjcKUM (oHaoBuMa. llpu KynmoBHHU M mponaju
XapTHja o7 BPeIHOCTH JIPYILITBA 3a ynpaBibame capal)yjy ca 16 6pokepckux kyha.

Heto nmoBuHa 100pOBOJFHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA je Y OPACTy — IO OCHOBY
ymara wianoBa. Ha kpajy 2008. roquae HETO IMOBHHA (DOHI0BA je U3HOCHIIA OKO
4,6 MUIHjapu IMHApa, ITO je 3a 0Ko 52% BHIIE Y OHOCY Ha Kpaj MPETXOJHE.

[TojaBa HOBuX (oHmOBa M mopacT yuemrha (OHIOBA KOJU HHUCY IPEHEIH
CpeICTBa MO OCHOBY JOOPOBOJFHOT TEH3HMjCKOT OCHTyparba IONMPHHETH CY
CMamehy KOHIICHTPUCAHOCTH TPXKHUINTA JTOOPOBOJLHUX TEH3UjcKuX (oHmoBa. U
MopeJl Tora, TPXKHINTE je BUCOKO KOHIICHTPHCAHO, C OO3MPOM Ja MMOBHHA TPH
doHma y koja je u3BpIIeH TpaHcdep cpeacTaBa MO OCHOBY JOOPOBOJHHOT
MIEH3HjCKOT' OCUTYparba 3ajeJHO YNHH OKO 85% TOT Tp>KHIITA.

VY 2008. roquHaM IpymTBa cy 3abenexnia TyOuTak, KOju YKYITHO H3HOCH OKO
253 munnoHa auHapa. To ce objammaBa n3aBajamkbeM 3HAUAjHOT JeNla CPEeICTaBa y
CBPXY NMO3UIMOHNUPAkA HAa TPXKUILTY, ¢ 003UPOM Ha TO Ja Cy JPYIITBA jOII YBEK Ha
MOYETKY CBOI' pa3Boja. Taj ryOuTak ce He MOXKE HAJIOKHAJUTH yMAambHBAHEM
BPEIHOCTH CpEACTaBa aKyMYIHPaHUX Ha HMHIUBHIYAJIHUM padyyHMMa 4YJIaHOBa
¢doHIa, MOTO je UMOBHHA APYNITBA O/IBOjeHA O MMOBHHE (oHIA. Y CTPYKTypH
npuxojaa, Hajsehu ymeo mmajy mpuxoad oj HakHaza (130 MuiawoHa JguHApa) U
¢unancujckn npuxonu (119 mMunmona auHapa). Y yKymHHM pacxoiwma, Hajehe
CTaBKe Cy TPOINKOBH 3apaja, HaKHala 3apaja W Jpyrd JIW4HH pacxomu (253
MWJIMOHA AWHApa), TPOLIKOBH aMOpTH3allje, pEe3epBHCamba, yclyra W IpyTH
mocnoBHU pacxogu (176 MunmoHa nuHapa), Ka0 M TPOIIKOBH MapkeTuHra (53
MUJIMOHA TUHAPA).
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Ha kpajy 2008. ronune, ceqam (GoHA0Ba KOjU MOCIY]jy AK€ O TOAWHY JaHa
umaio je obaBesy Jia 00jaBu MPUHOC 3a MOCIENbY TOIUHY W TPUHOC O TIOYETKa
nocnoBama Jio 31. menem6Opa 2008. I[Ipocewan mpuHOC® KOju ¢y (OHIOBH TOKOM
2008. romuHEe OCTBAPWIIH je HeTaTHBaH U U3HOCH OKO —7%.

CtpyKTypa IMOBHHE JOOPOBOJEHUX NIEH3U]CKUX (DOH/IOBA MEHHaJIa CE Y CKIIaTy
Ca aKTyeJHHMM TPXHUITHUM OKOJHOCTHUMA. Yuemhe akiuja c€ KOHCTaHTHO
CMamHUBaJIO, TAKO J1a je KpajeM TOJMHE Y aKiuje ynoxkeHo 6,3% nMmoBuHe GOHIOBA,
LITO je 32 OKO YETHUPH MyTa Mame Y OAHOCY Ha UCTH MEPUOA MPETXOAHE TOIHHE.
HcToBpeMeHO je perucTpoBaH KOHCTAHTaH PACT CpPENCTaBa Ha TPAHCAKIIUOHUM
padyHuUMa, Ta Cy OHU Ha Kpajy TOAWHE YMHWIN HajBehy CTaBKYy y CTPYKTypH
nMoBuHE (54,2%). Criene ux 0OBE3HHIIE CTape JEBHU3HE IITENE, C ydemhem of
33,7%. tbuxoB yzneo je TOKOM TofuHe OHO peNlaTUBHO cTabuaH.

CT1pyKTypa yKynHe umoBuHe cdoHa0Ba
Ha Kpajy 2008. rogune

Akupje -

MoTpaxus atba Akumje - BaH
NMCTUHT A
0,02% 3 56% nmcTuHra A
, (]
HenokpeTHocTu 2,77% 068 esHuLe

cTape JeB u3He
wreste
33,73%

1,66%

OpoyeHu
nenosuTu

TpaHcakumoHu
payy Hu
5417% 4,10%

N3sop: [lpywsa 3a ynpassbate J0OPOB OfbHUM NEH3UjCKUM GOH0B UMa.

VY ctpanoj BanyTH, 3a caja caMo y €BpUMa, Ha Kpajy TOAWHE CE HATAa3UI0 OKO
1,7 munujapau nunapa, win 36% wuMoBHHE, a y aomahoj BamyTu Onmsy Tpu
MuUIIMjapae aAuHapa, uian 64% umosuHe. IMoBUHY y eBpuMa HajBehum Jnenom unHe
00BE3HUIIE CTApe ACBU3HE LITEIIHE.

Haponna 6aHka, MOCpelHOM KOHTPOJIOM, KOHTHHYHWPAHO BPINU HAJ30p Haj
nenaTHomhy IpymTaBa 3a yIpaBibame. YBUJI y KBAJIUTET M IPOIEHA KBAIUTETa
MOCIIOBamka JpYIITaBa BPIIM C€ HAa OCHOBHY aHaJM3€ [IHEBHHX, MECEYHUX,
MOTYTOOUIILUX W TOOWIIBUX M3BELITaja Koje Cy APYIITBA IyXKHA Aa JOCTaBIbajy
Haponnoj 6anuu. KonTuHywpaHo ce mpaTtd BpeJHOCT HETO MMOBHHE ()OHIOBA,
CTPYKTypa yiararma, BPeJJHOCT HHBECTHIIMOHE jeIMHHIIE U OCTBAPEHH MTPUHOC.

Panu ynanpehema perynaruBe u3 00JacTh JOOPOBOJHPHUX IIEH3HJCKHX
donnoBa, Hapogna OaHka je m3BpImIMia W3MEHE W JOIMyHE YETHPH TOA3aKOHCKA

* Tlpocedan npuHOC (OHIOBA j€ HM3PaXKEH Ka0 MPHHOC MPOCCYHO MOHICPHCAHE BPEIHOCTH
WHBECTUIMOHUX jeJWHWIA CBUX (DOHIOBA, MPU YEMY CE€ Kao IOHIEpP KOPHUCTH HETO HMOBHMHA
¢donmosa (FONDex).
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akta: Omnyke O CTPYKTYpH W HauuHy H3padyHaBama KaluTala JpyITBa 3a
yIpaBJbamkbe JAOOPOBOJFHUM TIEH3WjCKUM (oHAOM, [IpaBuiHWKa O caapxkajy u
dbopmu oOpasama (¢UHAHCHjCKMX HW3BEIITaja JpyIITaBa 3a yIpaBJbame
JOOPOBOJEHUM TEH3UjCKUM (QoHaoBuMa, [IpaBuinuka o KOHTHOM OKBHPY |
caapxuHA pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a ApYIITBA 3a yIpaBJbambe JTOOPOBOJLHUM
neH3ujckuM  poumoBuma u  Ojuiyke O OTBapamy, BoOhemy U MPEHOCY
WHJIMBUJIyaTHUX padyyHa YWIaHoBa JOOPOBOJHHOT MEH3MOHOT (oHIA.

Haponna Ganka je, ka0 W TpeTXOJHE TOAMHE, OMIIa aHTaKOBaHA Ha TUIAHY
efaykamuje rpahaHa paau FHUXOBOT ONIDKET yIMoO3HaBama C JOOPOBOJEHUM
rneH3ujckuM ¢GoumoBuma. llomro cy ¢(OHIOBM penaTHBHO HOB (UHAHCH]CKH
MIPOM3BOA Ha HAllleM TPXKHIITY, paj Ha eIyKalHuju je o 3Hadaja 3a Oyayhu pasBoj
TOr BUJAA JyropouHe Inteame. HaponHa OaHka je oOjaBuia HM3 IyOnuKaiuja,
HWHCEepTepa U Opollypa y KojuMa ce Mmpyxajy uHpopMairje 0 HauuHy MOCIOBamba
JIOOPOBOJHPHHX TIEH3UjCKUX (POHIOBA, O MPETHOCTHMA y OJHOCY Ha APYyTe BUIO0BE
HITeNEhe, Ka0 M O PH3HIIMA KOjH MOTY HaCTaTH y MOCJIOoBamky (HoHMA.

Y 2009. romuau, Hapomna Oanka mimaHupa najbu pajg Ha yHamnpelhemy
perynaruse U3 obiacTH JOOPOBOJBHUX MEH3MjCKUX (POHAOBA, pal Ha MHTEPHUM
aKTUMa Kako OM ce moOoJblIa0 Mpolec paja, 3aTUM KOHTHHYHUpaHy OOyKy H
ycaBplllaBamhe KaJpoBa, yBohewme TexHMYKUX yHanpehewa panu nosehama
e(pUKacCHOCTH TIOCTYNKa CYIEpBH3Wje W HACTaBaK EIyKAaTHBHHX AKTHBHOCTH.
ITopen Tora, macraBmhe capagmy ¢ uiaHoBuMa OpraHu3ainuje TEeH3UjCKHX
CyIepBH30pa, C APYIITBHMA 32 YNPaBJbake, KA0 U Ca OCTAIUM yYEeCHHIINMA Ha
TPXKHUIITY ¢ LuJbeM YyHampehema (yHKIMOHHMCAma LEIOKYIHOT CcHCTeMa
JO0OPOBOJBHUX TIEH3HMjCKUX (POHIOBA.

4. Hag3op mociioBama 1aBajana (pUHAHCHjCKOT JIU3UHTA

VY Toky 2008. romune no3Boiny Hapomue 6anke CpOuje 3a 00aBibarmbe MOCIOBA
(hrHAHCH]jCKOT TM3WHTA UMAJIO je, Kao u Ha Kpajy 2007, 17 naBanana musunra. Of
yKynHor Opoja paBajana ¢QuuaHcujckor nusuHra, 11 cy y BehuHckOM
BJIACHUIITBY CTPAaHMX MpaBHHUX JIMLA, NMET Yy BEhWHCKOM BIACHUIITBY aomahux
NpaBHUX JIMIA, JOK je KOJ jeJHOr aaBaola (UHAHCHJCKOT JIM3WHTA YIEO Y
BIaCHUIITBY Jomaher W crpaHor ocHuBava jepHak. OCHHMBauM JiBa JiaBaolla
(hrHAHCH]jCKOT JM3WHTa HE MPUIaajy (UHAHCHjCKOM CEKTOpY, JOK CYy OCHHBAYH
OCTaJMX JaBajana JM3WHra OaHKe, WiaHWIe OaHKapCKUX TpyHa WIN Jpyre
¢uHaHCHjcKe MHCTHTYLIHje. Y CeKTopy (MHaAHCHjCKOT Jn3uHTra Ha Kpajy 2008.
rOIMHE je OWJIO 3armocieHo YKyIHO 516 nuia.

bunancHa cyma u OMIIaHCHA CTPYKTYypa

O06um nocioBama cekTopa (PUHAHCH]CKOT JIM3UHIA, MEpeH OMIaHCHOM CYyMOM
naBanaua nusuHra, y 2008. rogunu je mosehan 3a 28,6%, Ha 122,6 Munmjapau
nuHapa. bynyhu fa je akTHBHOCT CeKTOpa JIM3UHTA paciia, lerosa OMiIaHCHa CyMa je
Ha maH 31. memem6pa 2008. mocturna 6,9% OnmancHe cyme OaHKApPCKOT CEKTOpa.
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O,D.HOC ObunaHcHe cyme bGaHaka u AaBanaua JNM3nHra
(y munujapaama auHapa)

140,0 60,0%
122,6
120,0 A
95,3
100,0 A
+ 40,0%
80,0 A 67,7
60,0 - 51,8
+ 20,0%
40,0 A
2820 6,68% 5,79% 6,09%) 6,90%
20,0 A [
4,51%
0,0 0,0%
31.12.2004. 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008.

[ bunaxcHa cy Ma jaBanaua nuavHra y Munujapaama guHapa

e=fll==Y O[JHOCY Ha OunaHcHy cymy OGaHaka

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VY cTpykTypH yKyIHE akTHBE JaBajana (MHAHCHjCKOT JM3WHra Ha JaaH 31.
neremOpa 2008, Ha MOTpaKWBama MO0 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JTU3WHTA CE OIHOCHU
78,1%. Y cTpykTypu yKyIllHe nacuBe, Hajehu 1Oeo ce OIHOCH Ha IYrOpodHe
KpeIuTe U3 MHOCTPAHCTBA — 4ak 86,8%, MITO yka3yje Ha YMILCHUIY Ja JaBaOLH
JU3MHTa CBOj€ AKTUBHOCTH TMPETeXHO (HUHAHCHpAjy NyTeM AYyrOpOYHOT
3ay’KUBamka Y HHOCTPAHCTBY.

CTpykTypa aktuBe Ha gaH 31. 12. 2008. roguHe

KpaTkop. gmuan. OcTarno

2 6% HekpeTHuHe,
) ] .
nnacmaHu u nocTpojetba i
noTpaxus . onpema

1,4% 0,8%

[OTOB UHCKM
eKBUB aneHTn u
roTOB MHA
14,6%

MoTpaxue awa no
OCHOBY (MHaH.
NU3nHra
78,1%

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VYuemhe morpakuBamka MO OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA je CMAambCHO Y
omuocy Ha 2007. romuny, ca 79,5% nHa 78,1%, 10k ce ydemrhe mo3uiyje TOTOBUHE U
TOTOBMHCKHX €KBHBAJICHATA Yy YKYITHOj OMJIAHCHO] aKTHBY MUHUMAITHO rtoBehaito, ca
14,5% na 14,6%. llo3uiuja TOTOBHHCKA EKBUBAJICHTH M TOTOBHHA CAAPXH H
M3JIBOjEHA CPEJICTBA pe3epBe Ha KPEAUTE, APYTe MO3ajMULIE U JIOIYHCKE YIUIaTe U3
HWHOCTpaHCTBa (M3y3€B yIUIaTa 10 OCHOBY OCHOBHOTI KamuTala), Koja cy Ha aaH 31.
neriemOpa 2008. y u3HOCY HaBeCHE MO3MIIM]jE YUSCTBOBaIA ¢ BUCOKHX 81,9%.
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Pact ykynne macuBe o 28,6% u kanutana of 5,5% YTHIIA0 je Ha CMambCHEe
yuemrha kamuTama y yKymHO] macuBH ca 6,2% (y 2007. romuam) Ha 5,1%. Y
CTPYKTYpH KamuTana, Hajsehn 1eo ce OfHOCH Ha OCHOBHHM KalWTall, a 3aTHM Ha
pesepBe u HepacnopeheHy 10OuT.

CTtpykTypa nacue Ha gaH 31. 12. 2008. roguHe

OcTano

KpaTtkopou.
paTkop 1,9% Kanutan HYyropoy.
KPEAUTU y 3eMIbu 5 1% peseps Uc.
) )
OcTane 2,0% 0,1%

Ay ropoy. obasese [ly ropoy. KpeauTu
0,1% y 3eMibu
4,0%

[y ropouy. kpeautu
M3 UHOCTPaHCTB A
86,8%

WN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Vuemhe ayropoduHux KpeauTa M3 MHOCTPAHCTBA y macuBu mHosehano ce ca
86,1%, y 2007. ronunu, Ha 86,8%, Ok ce yuemrhe AyropoOYHUX KpPEIUTa y 3eMJbU
nosehaso ca 3,6% Ha 4,0%. Kparkopoune obaBe3e y YKyIHOj [aCHUBH CY, Ka0 U y
2007. roguau, yuectBoBase ca 3,9%, ox 4era ce Ha KpaTKOPOYHE KPEIUTE Y 3eMIbU
oxnocu 2,0% (1,6% y 2007), a na xareropujy octano 1,9% (2,3% y 2007).

CTpykTypa njiacMaHa npeMa npuMaony JH3WHIa ykasyje na je Hajpehu neo
IUTacMaHa 1Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3MHIa 000peH npaBHUM Juuuma (86,2%),
JOK cy (pm3nuka nuna y yKynHHM IJIacMaHMMa ydecTBoBasa ca 6,6%, ¢ TUM 1ITO
ce yduemrhe mpaBHHMX JNMIA y YKYIHHM IUITaCMaHWMa KOHTHHYHpaHO ToBehasa,
YINIAaBHOM Ha PavyyH CMambema ydeniha GU3nIKuX JIUIa.

[Ipema cexTopckoj cTpyKTypH, Hajehu aeo mracMaHa ce OZHOCH Ha CEKTOP
caoOpahaja, cxmamumrema U Be3a (28,8%), a cnene mpepaljuBauka WHIYCTpHja
(17,1%), tproBuna (15,4%), mospompuBpena, yoB u mymapctBo (13,4%),
rpaheBunapctso (8,1%), ¢pusnuka nmuua (7,3%) u ocrane genarnoctu (7,1%).

[Tocmarpano mpema mnpeamery (uHaHcupamwa, Hajehm 1eo miiacMaHa ce
OJTHOCH Ha TepeTHa Bo3mia, MHHHOyceBe u ayTtoOyce (40,4%), 3aTUM IyTHHYKA
Bosuia (23,1%), npousoane mamuue (10,3%), xareropujy octano (9,5%),
TTOJBOIIPUBPEAHY onpeMy u MammmHe (8,3%) u rpaheBuncke mammne (7,4%) .

bunanc ycnexa

Vkyman AoOWTak Ipe OmNope3uBamba Ha HHUBOY TPXKHUINTA (HUHAHCH]CKOT
musunra 'y 2008. romuuu je m3HOcHo 476.153 xuipame auHapa, MITO Y OJHOCY Ha
2007, xama je m3Hocuo 1.501.664 xwmipame AWHapa, MPEACTaB/ba CMAEHE O
68,3%. Y onmnocy Ha 2007, yKynHH NPHUXOOU Cy PACIM CIOpPHUje O YKYIHHUX
pacxona, Tj. moBehaunu cy 3a 79,7%, ok cy ykynHu pacxoau nosehanu 3a 88,3%,
IITO j€ UMAJIO 32 MOCIICIUIY CMamkehe ydeliha HeTo JIOOUTKa Ipe OMopE3UBama y
YKYTHUM TipuxoanMa ca 5,5% Ha 1,0%.
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Haj3nauajumja kateropuja mpuxojia JaBajalia JH3MHTa OWIie Cy TO3UTHBHE
KypCHE pa3jiMKe, Koje Cy y YKYITHUM Mpuxoauma yuectBopaie ca 79,1% (70,0% y
2007). [Ipuxonu ox KamaTa y CTPYKTypH YKYITHHUX MPUXOAA yuecTBayu cy ca 16,8%
(24,7% y 2007), a mocmoBHM mipuxomu ca 1,7% (2,7% y 2007).

VY okBHpy Kareropuje pacxona, Hajehe ydemrhe nmaie cy HeTaTHBHE KypCcHE
pasnuke, koje cy unHuie 79,0% yxynuux pacxona (72,2% y 2007), onHocno 78,2%
YKyIHHX npuxoaa. Pacxonu kamara unHumu cy 11,4% ykynnux pacxona (14,9% y
2007), omrocuo 11,3% yKynHUX TpUXOAa, U TIOCIOBHH, Tj. ONIEPaTHBHU PACXO[H,
5,9% ykymuux pacxona (8,9% y 2007), omHocHO 5,8% yKyImHUX TPUXOAA.

JlaBaouuma ynu3uHra je modetkoM jeremoOpa 2005. roauHe yBeaeHa oOaBes3a
M3/Bajarba Cpe/icTaBa pe3epBe Ha KpenuTe, APyre Mo3ajMHIe U JOMyHCKE yIiiaTe
W3 HMHOCTpaHCTBa (M3y3€B yIUIaTa MO OCHOBY OCHOBHOT KamlWTaya) KOjH CYy
koputhenu ox 10. geuem6pa 2005, mo cronu ox 10%. Ta ctona je y anpury 2006.
noehana Ha 20%. Y okroOpy 2008. roguHe je MpomucaHo Jia AaBaolly JIM3HHTA
cpeicTBa pe3epBe oOpauyHaBajy mo cromu oj 20% — 10 HMBOA OCHOBHIIEC 3a
obpauyH yTBplleHe Ha OCHOBY KILHTOBOICTBEHOT cTama obOaBe3a Ha maH 30.
centemOpa 2008. roquae n mo ctomu ox 0% — Ha MO3UTHUBHY pa3iHMKy u3Mehy
KEbUTOBOJICTBEHOT CTama 00aBe3a IMOCHEIer JlaHa y IPETXOAHOM Mecely |
KEbHTOBOJICTBEHOT CTama 00aBe3a Ha naH 30. cenremOpa 2008. roaune.

VY opnocy nHa 31. janyap 2006. romuHe (Ha KOjy j€ H3BPIIEHO IPBO
oOpauyHaBame U u3jBajatbe 10. ¢debpyapa 2006) — ocHOBHIlA 3a OOpauyH U
H3JBajarke cpelicTaBa pesepse ce Ha gaH 31. neriemOpa 2008. (Ha Kojy je U3BPIICHO
mnBajame 10. jamyapa 2009) mosehana pume ox 16 myra m m3Hocwna je 877,9
MWJIMOHA eBpa. Taj U3HOC OCHOBHIIE 32 0OpavYyH U M3/IBajarbe CPENICTaBa pe3epBe
mpezacraBba 73,1% YKymHUX KpeauTa KOPUINNCHUX, OJHOCHO MPUMIBCHUX H3
MHOCTPAHCTBA O CTPaHE JiaBajiala JIM3UHTa.

Kperame ykynmHO M31BOjeHUX cpeiicTaBa pe3epBe AaBanana jausuara y 2008.
TOJIMHU, U3PAKCHHUX Y XUJbajlaMa eBpa, MPEJICTaB/beHO je y cieaeheM rpadukony.

YKynHo nsfBojeHa cpefcTBa pesepBe JaBanala NM3nHra
(y xureagama eBpa)

180.000

166703 168714 |
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160.000 -

150.000 ~ 141215
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140.000 -

127.799,
126.493
130.000 |125.351

120.000 -

110.000
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N3B op: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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[1nanoBu 3a 2009. roguny

AxtuBHOoCcTH ¥ 2009. ronunu Ouhe ycmepeHe Ha:

- W3pajly HalpTa HOBOI 3aKOHA O JIM3UHIY M OJroBapajyhiinx Mmoja3akoHCKUX
akara, ¢ muJbeM edukacHHUjer crpoBolerma (QYHKIH]e Ham30pa W OCTBAapHBaba
[UJbEBA TOT HAA30DA,

- JIOHOIICH:E TO/I3aKOHCKHX aKara Kojuma ce ypelyje KOHTHH OKBHP, CaJipKUHA
u ¢opma obpazana GPUHAHCH]CKUX M3BEIITAja 3a JaBaole (PHHAHCH]CKOT JIN3HUHTA,

-  KOHTHHyHUpaHO mpaheme W aHAIU3y MOCIOBama JaBajara (PUHAHCH]CKOT
JIN3UHTA,

- yHanpelhuBame KaJpOBCKUX pecypca, MPBEHCTBCHO MyTEeM eayKalluje,

- yHampelhuBame TEXHHUKUX pecypca JePUHUCAHEM SIIEKTPOHCKOT HaunHa
JIOCTaBJbamba IMoJIaTaka i KPeHPameM arlIiKaTUBHE MOJIPIIKE 38 aKTHBHOCTH Y BE3H
C Ha/I30pOM JaBajiarna GUHAHCH]CKOT JIN3HMHTA,

- pasmeHy umH(pOpMamHja ca OpraHM3AIMOHUM JenoBuMa Hapomne Oanke
KOjY BpILIE CYNEepBU3Hjy (PUHAHCH]CKOT CEKTOpa, a paau euKacHUjer crpoBohema
KOHCOJIMJIOBaHE CyIEPBU3Uj€ YUECHUKA Y OBOM CEKTODY,

- 1o0O0JhIIake KOMYHUKAIUjE C JaBaoliMa JIM3UHTa, C [UJbEM MOCTH3ambha
BUIIET CTENEHA pasyMmeBama (QYHKIHje CYNEpBH3Wje, Kao W OJaroBpeMeHOT
npubaBibaka MH(pOpMaIMja o 3Ha4daja 3a 00aBJbAmbE HAZ30pa HAJ MOCIOBAHEM
JaBanana (MHAHCH]CKOT JTH3WHTA.

5. ®unancujcka craduanoct y 2008. ronuaun

®dyukyja npahema GUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH
Hapomue 6anke CpOuje

OuyBame (UHAHCHjCKE CTA0WIHOCTH yTBpheHOo je wiaHoM 3. 3akoHa O
Haponnoj 6anmu Cpouje ("CayxOenn mmacauxk PC", 6p. 72/2003 u 55/2004) xao
jeIaH o1 OCHOBHHX ITMJheBa IeHTpaiHe Oanke PerryOmmke Cpouje. Hapogna Ganka
CpOuje je y 2007. ronuHH, opes OCTalIuX TyTOPOYHHUX CTPATCHIKUX MPUOPHUTETA,
ofipennia U yHanpeheme CBOjUX aKTUBHOCTH Y BE3U C (YHKIMjOM KOHTHHYHPAHOT
npahema GUHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH.

Toxom 2008. romuHe BpleHa je JeTajbHa aHanu3a (HakTopa peleBaHTHHX 3a
(puHaHCcHjcKy cTabmnHOCT. OHa je YKIbY4HBalla aHaIU3y MOCI0Bakha PUHAHCH]CKUX
MHCTHUTYIMja W aHAIN3Y OKPYXEeHa y KOMe Te MHCTHTYIH]je mociyjy. Lins TakBux
aHanmu3a OuW0 je OaroBpeMeHO HICHTH(PUKOBAKE pHU3HKa, Moctojehnx wu
MOTEHIMjATHUX, KOjUMa je N3JI0KeH (PUHAHCHjCKU CHUCTEM, a MOCceOHO OaHKapCKu
CEKTOp, M TpOIeHa CIMOCOOHOCTH CHUCTEMa Jla TE€ PU3MKE arcopOyje W ocTaHe
crabuiaHn W crnoco0aH jJa HecMeraHo (yHKiHoHUIIE. OCHOBHO CPEICTBO
KOMyHHUKallije ¢ jaBHOIINy y ToIveny crama (PUHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH je
Uszeewmaj o cmarvy y ¢hunancujckom cucmemy, xoju je y 2008. romuHN UMao JiBa
n3Jama, y Majy Uy OKToOpy.
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VY HapenHoM mnepuopay, aktTuBHoctH Hapomne Oanke CpOuje y mnoriemy
yHanpehema ¢yHKiMje npahema (uHAHCHjCKe cTaOMIHOCTH Kperahe ce y J1Ba
ocHOBHa mpasina. Kao npBo, o0yxsar aHanuze hie ce MPONIMPHUTH YKJbYYHBAHEM
peaHOT CeKTopa W IpYyruX He(DWHAHCHjCKUX CEKTOpa W HCTOBpeMeHO he ce
Ipey3eTH aKTHBHOCTH Ha yHanpehemy Mojena 1 HHCTpyMeHaTa 3a OaroBpeMeny
UICHTU(UKAIM]Y KIbYYHUX TT0Ka3aTesba PU3MKa U KaHalla TPAaHCMHCH]e THX PU3HKa
kpo3 npuBpexny. Kao npyro, mojauahe ce mocrojehm kamauuTeTtu 3a 00aBibambe
¢dyHkmje, u To myreM yHanpehema u moBe3mBama nocrtojehinx 6aza momaraka u
KaJIPOBCKO-TEXHUYKOT W OpTraHU3aIMOHOT yHanpehema obaBipama GyHKITH]E.

Crame punancujcke cradbmiHocta y 2008. ronuHu

Ounancujcka ctabwiHocT je y 2008. roguHM O4YyBaHa YHPKOC CHaKHUM
HeraTHMBHUM edekTnMa rodanHe GuHancujcke kpuze. KoHzepBaTBHA MOHETapHA
1 TIpyJeHITHjaTHa TTOINTHKA Kojy je Hapomana 6anka CpOwuje Boaniia y moCIeambIX
HEKOJIMKO TOIMHA YYMHWIA je ()MHAHCH]CKHM CHUCTEM OTIOPHHJUM Ha NpEINBAE
edekara Kpuze. 3axBasbyjyhn ToMe, CpeueHo je HarIo HapyllaBambe CTAOUITHOCTH
(UHAHCUjCKUX WHCTUTYLHWja M 3aJpKaHO TIOBEpeme Yy YKyHNaH CHCTEM
(hMHAHCH]CKOT TIOCPEOBambhA.

Ypkoc TOj YMELEHUIIN, PU3HIN 10 (UHAHCH]CKY CTAOWIHOCT cy rnoBehanu y
nopehemy ca 2007. roguHOM.

dakTopu mHaHcujcke cTabUHOCTK

MNpuB pefHu pacT

MpodmTabunHoct
6aHk. cekTopa

JlukB ugHocT
6aHkK. cekTopa -

KB anutet aktuse
6aHkK. cekTopa

duHaHcujcka UHdpacTpy KTy pa

2007. 2008.

HanomeHa:
padmKoH NpeAcTaBba NpuKas kpeTawa cTeneHa oby xB aheHux pusuka.
BrnusuHa LeHTpY Kpyra o3HauyaBa CMawbekwe CTENeHa pusuka.

WsBop: HapoaHa 6anka Cpbuje.

Mehynapoorno oxpyacerse

Pusunm koju noTudy n3 Mel)yHapomgHOT OKpYKEeHa Paciy Cy Off CaMor IOYeTKa
KpH3e Ipyropa3pennux xurmoTekapaux kpeauta y CAJl y cenremOpy 2007. rogume,
Il je IUXOBO CHAXHHU]E HCIIOJbABAE 3aIlouesio C Iporaihy HWHBECTHIIMOHE
Oanke Lehman Brothers cpequnom cenremopa 2008. [ToBepeme Ha MehyHapoqHum
(UHAHCHjCKUM TpXKHMIITHMA Iajio je Ha HW3y3€THO HU3aK HUBO. M3rmeam 3a
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noehame KPeJUTHOT PU3MKA YTHUIIAJIN Cy Ha MOPACT MPEMH]E PU3HKA U CMAhCHC
CKJIOHOCTH MHBECTUTOpPa Ka PU3HKY y 3eMibaMa jyrouctoune EBporre. [Tocnenuia
ToTra OWJIO je CeJherhe CTPAHOT KalluTalla y CUTYPHH]jE JECTHHAIN]jE U MHBECTHIIN]E,
IITO Ce HEeTraTMBHO Ofpa3wio Ha monoxkaj mehyHapomne nmukBumHoctu CpOwuje.
[IpoGnemu ¢ nukBuaHOIINY MaruIa IMojenuHUX jomMahux O0aHaka MOKPEHYIH CY,
TICHXOJIOIIKY, MoBNavdewke 17% yKynHe JeBU3HE IITEHhe CTAHOBHUINTBA, IITO je,
3ajelHO Ca OCTaJMM HaBEICHUM €(EeKTHMa, HEraTHBHO YTHIAJ0 Ha JEBU3HY
TUKBUAHOCT OaHaka y CpOujm, amu He y Mepu na OW ce JoBella y IUTame
cTabuitHOCT cekTopa. Takea JieliaBarma JIOMPUHEA Cy CHAKHHUM JICTIPECH]jallUjCKIM
MPUTHUCIIUMA, KOjU C€ HETaTHMBHO OJpa)kaBajy Ha KBAJIUTET KPEAUTHOT MOpTdesba
noMahux OaHaka, MPETEIKHO MHJEKCUPAHOT y CTpaHOo] BanyTH. Takohe, cMameHa
JIOCTYITHOCT MHOCTPAHUX M3BOpa CpPEACTaBa OCTaBMJIA je Tpara Ha CIIOCOOHOCT
peanHor cextopa CpOuje 1a 3aHaB/bakbEM 3a/y)KHBakba CEpPBUCHUPa CBOje 00aBese,
aJM ¥ YTHIIaJa Ha OCETHO yCIIOpaBame KPESUTHE aKTUBHOCTH OaHaKa.

[MokasaTerb npemuje pusnka — EMBI n CDS

1300 95

1100 / 4 90

900

700

500

300 1 65
100 60
3 6 9 12 3 6 9 12
2007. 2008.
e £ VB CDS RSD/EUR, necHa ckana

N3B op: JP Morgan n Bloomberg .

bankapcku cexmop

[Tokazaressn cTabmiHOCTH OaHKapckor cexkropa y 2008. roguHu 3aapsKaHu
Cy Ha BHCOKOM HHBOY. OTHOPHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa Ipe cBera cy
JOTIpUHOCHIIE J00pa JIMKBUJIHOCT W BHUCOKA KAMUTAIM30BAHOCT CEKTOPA,
n3rpal)eHe aHTUIMKINYHIM MOHETApHUM U CyTIIEPBU30PCKUM Mepama y roJuHama
KOje Cy MPEeTXO/IUJIe HACTYMaky KpHU3e.

JlukBugHOCT OAaHKAPCKOT CEKTOpa je 3aJipKaHa Ha 3a/10BOJhaBajyhieM HUBOY.
KonzepBarnBHa MoOHETapHa W TpYyJACHIMjallHA MOJHUTHKA BOoleHa TOKOM
MPETXOAHUX TOAWHA OMOTyhmiia je Ja JTUKBHIHOCT OaHaka He Oylme ApacTHIHO
YTPOXKEHA YIPKOC CHAXKHUM MPUTHCIIMMA Ha JICBU3HY JTUKBUIHOCT Y MOCICIHEM
Tpomecedjy. Ha kpajy roquHe NUKBUIHA aKTHBA je YMHHUIA YaKk TpehuHy yKymHe
aKkTHUBE 0AHKApPCKOT CEKTOPa, a M OCTAJI MOKA3aTeJbU JTUKBUTHOCTH CY 3aJIpKaHU
3HaTHO M3HAJ MponucaHor MuHUMyMa. Haponna Oanka CpOuje je cBojuM
Mepama, M3 OKTOOpa M JeremMOpa, J0JaTHO JONpHUHEIa jadary JMKBUIHOCTH
0aHKapCKOT CEKTopa, HCTOBPEMEHO HacTaBJbajyhu ¢ yHanpehemem perymaruse y
MOTIIe/Ty yNpaBJbarhba PU3HUKOM JTUKBUTHOCTH.
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[NokasaTerbu NMKBUAHOCTU

\
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MpoceyaH MeceyHn nokasaTerb NUKBMAHOCTU
JIA/YKy nHu aenosuTu

e JJA/[] €MO3UTU CTAHOBHULLTB A MO BUNEHY U KPATKOPOYHU AENO3UTU

N3Bop: HapoaHa GaHka Cpbuje.

YnopeaHu npernej nokasarterba ajekBaTHOCTU Kanutana y
Cpbuju n 3emrbama y okpyxxety oa 2005. o 2008.
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* Mopaum pacnonoXxue K 3akrby 4Ho ca 30. 09. 2008.
M3Bop: MeRy HapogHW MOHeTapHU doHA.

[MokpuBeHocT Aeno3uta pU3UYKUX NuULa odaBe3HOM pe3epBoM
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WN3Bop: Hapoana 6aHka Cpbuje.
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KBanureT akTHBe 6aHKapCKOT CEKTOPa HUje 030MIBHO HAPYIICH TOKOM TOJIHHE.
bnaro moropmame mnokazaTesba TOT KBaJINWTETa HACTAlIO je Ipe cBera 300r
ycIopaBama eKOHOMCKE aKTHBHOCTH Y TIOCIIEIEM TPOMECeUjy, Ka0 M HEraTHBHHUX
edekara Jermpecujanyje Ha TNPETSKHO WHICKCUPAHW TOPT(Ess CTaHOBHHIITBA.
Takole, ycmopaBame came KpeJUTHE aKTUBHOCTH JOBEJIO j€ IO TOra JAa YIeo
npoOieMaTHYHUX KpeauTa y YKYIHUM Kpeautuma Oyne moehaH y omHocy Ha
NPETXO/HY ToAMHY. TakaB TpeHl HUje JOBEO Y MUTAmE CTAOMIHOCT OaHKapCKOT
cekTopa 3axBajbyjyhm moOpoj KammTanmm3oBaHOCTH OaHKAapCKOT CEeKTopa |
YUCHUI Jla Cy CBHM TNPOOJIEMATHYHH KPEIUTH OWINM JIOBOJBHO HOKPHBEHH
pesepBanujaMa 1 HepacropeheHom nooutu. [lokasaresb aneKBaTHOCTH KauTaja je
Ha Kpajy roaumHe u3HOcHO 22%, INTO je, YIPKOC CMamelky y OAHOCY Ha Kpaj
MIPETXO/IHE TOAMHE (32 5,9 1.11.), ¥ JaJbe 3HATHO BUIIIE O] MPOIMCAHOT MUHUMYyMa y
Cpbuju (12%), ogaocHo mehyHaponno npuxBaheHor munnmyma (8%). CHaxHa
KanmuTaiHa 0a3za y BEJIMKO] MEpPH je JOMPHHENTA OTIOPHOCTH OAHKApCKOT CHCTEMa
CpOuje, mox je on moceOHOr 3Hayaja momatak Ja cy ¢ npeko 70% akrtuse
OaHKapCKOT CEKTOpa yIpasJbaje OaHKe YHjH je MoKa3aresb aJleKBATHOCTH KauTajia
om0 usHaa 20%. Crpec-TecTOBH KOjU Cy CIIPOBEJICHH Y TOKY TOAMHE MOTBPAUIH CY
BUCOKY OTIOPHOCT OaHKapcKor cekropa Ha npezaBuleHe mokose. [Tokazano ce na
YaK Uy CJIy4ajy HaCTaHKa KPEJUTHOT, TPIKUIITHOT PU3HKA WITH PU3UKA JTMKBHTHOCTH
y eKCTPEeMHHUM pa3Mepama — IIoKa3aTesb a/IeKBaTHOCTH KalnuTalla He OM 1ao HCIIof
MPOMUCAHOT MUHUMYMA.

Hebankapcre gpunancujcke uncmumyyuje

Cextopu ocurypama W JTOOPOBOJPHUX TMEH3UjCKHX (OHIOBa OWIH Cy
crabunau y 2008. rogunu. HerarnBHe mocnenuie CBETCKE KpH3€ Koje Cy ce
MaHH(ecToBalIe y yCHOpaBamy IOTCHIHjalla 3a pacT OBUX CEKTOpa HHCY
yIpo3wie CTaOWIHOCT YKYNHOT (uHaHcHjckoT cuctema PemyOnuke CpOuje
3axBaJbyjyhu HHCKOM ydenthy OBHX CEKTOpa y YKYNHOj (PMHAHCH]CKO] aKTHBH.

Bynyhu na npymtsa 3a ocurypame y CpOuju HECY OWIIa AUPEKTHO M3JI0KEHA
IJI00QTHUM TIOTPECHMa, €BEHTYAHO YCIOPaBamke pacTa XHUBOTHOT OCHTyparma
MO0 OM HacTaTH Kao IOcleauua IOBIa4YeHka ACBU3HE IITEIHE, H3a3BaHE
IICUXOJIOLIKUM U PeryTauuoHUM (akTopuma. Y3 To, e(heKTH KpHu3e Ha TPXKHUILITE
kanutana y CpOuju cBakako Cy YTHULQJIN U Ha JPYIITBA 32 OCUTYparbe YTOIHKO
ITO je jedaH JeO HHXOBE aKTHBE HM3JI0KCH YTHIA)y Kperawma Ha Oep3u. Kao
AKTUBHU YUYCCHHIIM Ha TPKUINTY KalKuTala, HA JOOPOBOJGHU TICH3M]CKU (OHIOBH
HUCY OCTaJIi UMYHH Ha HEIOBOJbHA IVI00aIHa enaBama. HecTaOuiiHo nocioBHO
OKpYXKEHhe HETaTHBHO yTHYE Ha TOCIOBAamk€ MHIYCTPHje IMEeH3HjCKUX (OHIIOBA.
HemnoBospHe yTumaje cucremckux mnopemehaja (QoHIOBH Cy TOKyIIaiu ja
ancopOyjy KOH3EpBaTHBHOM HWHBECTHIIMOHOM IIOJUTHKOM, Tj. KOHCTaHTHHM
CMambCHhEM yllarama y pusndHije GUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE TOKOM TOJMHE, KaKO
O MMOBMHY 4WIaHOBA Y ITO Belioj MepH 3aIITUTHIN 0] MOryhux ryouraka.

Mepe Hapoane 6anke CpOuje 3a yOmakaBame
edekara pUHAHCH]CKE KpH3e

Hapogna 6anka Cpbuje je on modeTka mojaBe edekara riodanHe GUHAHCH]CKE
KpH3e MaXJbUBO MpaTHia M aHAJIM3Mpaia JellaBarba Ha CBETCKOM (DHHAHCH]CKOM
TPXKHUIITY M, y CKJIQJy ca CBOJUM 3aKOHCKMM oBiamhemnMa, O1aroBpeMeHo H
a/IeKBaTHO JOHOCHJIA MPYACHIMjaHE M PETyIaTopHE OATOBOPE Ha M3a30BeE KOje je
npenvBame GUHAHCHjCKE KpU3e CTaBUIIo mpea Jomahe GuHaHCHjCKe HHCTHTYIH]C.
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Hesusna nuxeuonocm

VYV npBoM ceTy CBOjUX Mepa Koju je aoHena, HaponHa Oanka je yrunana Ha
CTHMYyNHCame NpudaBbama CpeicTaBa OaHaka W3 HHOCTpaHCTBA. [IpomeHOM
CBOje perynaruBe, ocioOoamiia je OaHKe mojarama o0aBe3HE pe3epBe Ha
HHO3ayXKUBamke, CyOOpAMHUpaHE KpEeIWTEe U 3alyKHUBambe KOMIIaHHMja 3a
(GUHAHCUjCKU JU3MHT KOJ MHOCTpaHUX OaHaka, 4YUME je 3aayXUBame Y
WHOCTPAHCTBY YUYMHHIIA 3HATHO je(TUHUjUM, @ THME U CTUMYJIaTUBHU]UM.

Qyukyuja “‘nociredree ymouuwma”

Cpojom OmnykoM o0 ycinoBuMa ojo0OpaBama KpeauTa 3a OJpiKaBambe
nukBuaHOCTH OaHaka ("CiyxOenu miacauk PC", Op. 96/2008), HapoaHa Ganka je
OJIrbKe OIIpe/Iriia COTICTBEHY YIIOTY “TOCieamber yTouninTa”, neduHuinyhn yciose
o KOojiMa TTOCIOBHA 0aHKa MOXE O IIEHTpaJlHe OaHKe Ma 3aTpakKd KPEOWT 3a
JIMKBUTHOCT PaJiv MIpeBa3mIakerha MPUBPEMEHHNX MoTenKoha ¢ TuKBUaHOIIhY.

Hauunu 3a npesasunasiceroe nomewxoha npu omnjiamu erduma

Haponna 6anka CpOuje je mokpeHyla WHUIMjaTHBY 3a JOTOBOP ITOCIOBHUX
Oanaka kojuMm he ce kiujeHTHMa OMOTYhWTH Ja Jnakiie mpeBasul)y mpUBpeMeHe
noTenkohe Mpu OTIUIATH KPEIWTa, OMHOCHO J1a CMame WM €JIMMHHHULLY CBOjY
H3JI0KECHOCT JIEBU3HOM PHU3UKY. JlOTOBOpEH je ceT Mepa KOju MMa MpHUBPEMEHH
KapakTep, a OH MoJpa3ymMeBa Hajpe MOTYhHOCT TpeBpeMeHe OTIUIaTe KpeauTa
KivjeHata 6anaka 0e3 HakHaze (TIeHasa), alld ¥ jOII TPU 3HadajHe MoryhHOCTH Ha
3axTeB KiujeHTa: (1) mpomaykeme poka OTILIaTe 0 TOAWHY JaHa 3a oJo0peHe
KpemuTe, pyU 4eMy je TOTOBHHCKE KpeauTe Moryhe MpomayXHUTH caMmo YKOJHKO
OyLy KOHBEPTOBaHM Y JAMHApcke, (2) KOHBep3Wja KpenuTa HHIACKCHUPAHUX Y
CTpaHO] BalyTH Yy AWHapcke M (3) KOHBep3Wja KpeauTa WHACKCUPAHHUX Y
mBajiapckuM (pannuMa y espe. [Ipu ToM je OCHOBHU ycIlOB jia Te Mepe Oymy
cripoBenieHe Ha (ep HA4MH, O€3 AONATHUX TPOLIKOBA MU Y3 HEIMPOMEHCHE HIIH
ITOBOJHHUjE YCIIOBE, M TO TpeMa KJIMjeHTUMa KOju ypeaHO MU3MHpPYjy odaBese u
yuje cy moremkohe NMpu OTIIaTH KpeauTa caMo nmpuBpemene. Y3 1o je Hapomna
OaHKa M3MeHaMa CBOje peryjaTtuBe o0e30equia 1a MpoayKemhe poKa OTIUIaTe 3a
jenny roauHy (TIOX HaBEJACHMM YCIOBMMAa) HE YyTHYe HEraTHBHO Ha
KJIACU(UKAIH]Y THX KPEIUTa.

Mepe 3a cmumynucarse kpeoummue aKmueHOCMu

Hapoana 6anka CpOuje je y CBOjOj peryJjaTuBy JOHEIa HU3 U3MEHA KOjUMa
ce, umajyhu y Buay edekre robdanne kpuze Ha CpOujy, MO3UTUBHO Jenyje Ha
CTaOMIIHOCT (DMHAHCH]CKUX MHCTHUTYIMja U UCTOBPEMEHO CTHUMYIIHIIE KpEIUTHA
(ynkmuja Oamaka. V3MeHa MOA3aKOHCKE peryjaTUBE HajIpe IoapazyMeBa
UCKJbY4HBame edekaTa JenpecHjanyje Ha MPONUCAHH OJHOC OpyTO ITacMaHa
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(U3MYKUM JTHIIIMA U KanuTala 0aHKe, U U3y3UMarme M3 TOT OJJHOCA IJacMaHa 3a
MOJEOTIPUBPEIHY MPOU3BOAKY M IIACMaHA INMPEIy3eTHULINMA, YHME CE€ YjEeIHO
CTHUMYNIHIIE KPEIUTUpPAe IMPEAy3eTHHUIITBA; M, JONATHO, IPOIUCAHU OIHOC
OpyTO IUTacMaHa CTAaHOBHUILITBY U OCHOBHOT KamuTasa OaHke je mosehan ca 150
Ha 200% mnpema Omnyuum o yckinahupamy OpyTO IulacMaHa CTaHOBHHILTBY.
Edextn memnpecujanmje cy MCKIbYYEHH W Kaja je ped O MPOMHCAHOM OIHOCY
OTIUIATHE paTe M HETO PEIOBHOI MECEUHOI mnpuxonaa kiujenta (oxuoc 30/50%),
ycaen uera he 6anke 6utn ociiodohene nommujer kracupUKoBama WHISKCHPAHIX
MOTpaKMBama KJIHMjeHaTa KOju MPpeKopadyjy HaBeIeHH PAIHo — YKOJIHUKO j& y3pOK
TaKBOI' IIpEeKopauerma AeNpecujaluja U Moj yCJIOBOM Ja TakaB KIHjEHT YPEIHO
U3MHUpYyje TOTpakMBama npema OaHIM M Jda cy NOTemKohe KIujeHTa
OpUBpEMEHOI Kapakrepa. Takohje je yBeneHa nomaTHa Mepa 3a OUyBame
(uHaHCH]CKe CTAaOMIHOCTH Koja ociobaha OaHke oOaBe3e kiacuduKaluje
moTpaxkuBama y kareropujy J, mHeobezbdehenux memosutom om 30%. HonarHo,
NIPUBPEMEHO je YKHHYTa pe3epBa 3a OITe OaHKapcKe pH3HKe, Koja je
MpUMEHUBaHa y CIydyajy TOAMIIIET pacTa KpPeOUTHE aKTHBHOCTH H3Hax 15%
pHU3UYHE aKTHBE.

Vaazarwa ¢punancujckux uncmumyyuja

Jeman nmeo mepa Hactao mM3MeHOM Baxkehe perymarvBe OJHOCHO cCe U Ha
ynarama GUHAHCHjCKUX HHCTUTYIH]ja. Ty Cy, C jeJiHe CTpaHe, MPOITUPEHH OKBUPH
3a ynarambe y KBallUTETHE NMPOM3BOJE, AOK ce, C JIpyre, oapeheHuM muMuTHMa
yTHUYE Ha KBAJIMTET TaKBUX yiarama. Hajnpe je Haponana 6anka CpOuje mpoHesna
U3MEHe perylaTuBe KojuMa ce ypehyje mocioBame IpyITaBa 3a ocurypame. OHe
MoJipa3yMeBajy mpe cBera nopehame JUMHTA 33 ylarame TeXHUYKUX PE3ePBH Y
Jierno3ute 0aHaka, Kao U MPOMEHEHE yCIIOBE KOje MOpajy HCIyHaBaTH akiuje y
KOje Ce yllaxy TeXHUYKE pe3epBe.

3atumM, 3a Bpeme npuMene OJUIyke O MPUBPEMEHUM Mepama 3a OUyBame
(uHaHcHjcke cTabuwiHocTH y PenyOnuiu CpOuju, OaHKe U IPYrd Pe3UACHTH U3
yrana 16. 3akoHa O JEBH3HOM IIOCJOBamY MOTY Ja Bpiie miahama paau
KyITOBHHE (UHAHCH)CKHX JIEpUBaTa Y HHOCTPAHCTBY, U TO CaAMO C IIHJbEM 3aIITUTE
O]l KaMaTHOT, BaJyTHOT W TPXKHIIHOT pHU3uKa. Takohe, y HCTOM TEpHOLY,
pesuneHT u3 uiana 13. Tor 3akoHa (IpaBHA JMLA, MPELy3EeTHULHM U (DU3HUKa
JIa) MOTY BpIIMTH Tuahama paaud KyNmoBHHE Y WHOCTPAHCTBY BIACHHYKHUX
XapTHja o]l BPEIHOCTH KOje HUCY JMPEKTHE MHBECTUIUjE M CaMO TYyTOPOYHHUX
Ty>)KHUYKAX XapTHja Ol BPEOHOCTH 4YMju cy wu3maBaonum apxkae OECD-a u
melyHapoaHe (prHaHCHjCKE HHCTUTYIIH]E.

KoHayHO, HM3MEHOM perynatuBe yMameHH Cy M II0Ka3aTesbu BEIIUKE
M3JI0KEHOCTH OaHaka 3a rapaHlyje MaTHYHUX MHCTHUTYLHUja, U TO y 3aBUCHOCTH
OJl TMHCMEHE MNoApIIKe BehMHCKHMX akIMOHapa MaTH4YHE YCTaHOBE, C THM Ja
YKOJIMKO Ta MOJpIIKA M30CTaHe 0aHKa HEe MOXeE Jla BPIIU pacrojeny JT0OuTH,
OCHM Y KaluTall U pe3epBe.
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1. YnpaB/bame 1eBU3HHM pe3epBamMa

Kperamwa 1 y3pouu npoMeHa I€BU3HUX Pe3epBU

Tpenn pacta neBusHuX pesepBu Haponne Oanke CpOuje koju je 6uo u3pakeH
on 2001. mpekunyt je y Toky 2008. ronune. Ha kpajy 2008. neBusHe pesepse cy
mHocwre 8.160,4 Munmona eBpa m 'y omHocy Ha kpaj 2007. Oune cy mame 3a
1.480,3 munmona eBpa, wim 15,4%.

Wzpaxeno y monapuma, IeBU3HE pe3epBe cy Ha JaH 31. meremOpa m3HOCHIIe
11.494,4 munuona nonapa, npema 14.218,2 munnona nonapa Ha kpajy 2007. Takas
HUBO JICBU3HUX pe3epBH 00e30ehnBao je mokpuBeHocT HoBuaHe Mace M1 ox 299%.

[eBusHe pesepee HapogHe 6aHke Cpbuje
oa 2001. go 2008.

(y MunmoHuma eBpa)
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M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Jlesusne pe3epse Hapomaue Oanke CpOuje ¢y y pBUX JieBeT Mecenu ropehaHe
3a 52,4 MuiuoHa €Bpa, Ma OW y YETBPTOM TpOMEcedjy — yclien mopemehaja Ha
CBETCKMM (DMHAHCH]CKUM TPXKHUINTHMA KOjH Cy TTOUYeNH Ja ce nmpeHoce u Ha CpOujy
— Oumne cmameHe 3a 1.532,7 MunuoHa eBpa. Y TakBUM OKOJHOCTHMA,
CTaHOBHMIITBO j€ JICO CBOjHX JICMO3HUTa 13 OaHaKa MOBYKIIO, a 3a/lyKHBambe OaHaKa
y HMHOCTPAaHCTBY je MOCTal0 3HAaTHO orexaHo. Jla Ou moBehana npeBu3Hy
JIMKBUHOCT OaHKapckor cekropa, HaponHa 0anka CpOwuje je JoHena Mepe Koje ¢y
omoryhmie OaHkamMa 1a W3 JNEBU3HUX PE3EPBU, IO OCHOBY paHHje H3IBOjCHE
o0aBe3He JIeBH3HE pe3epBe, MoByKy 1.155,5 Muimona eBpa — MITO je HajBHUIIE
JIOTIPUHENIO CMahCHy JICBU3HUX PE3CPBH.
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Haj3navajuuju npuiuB y JeBU3HE pe3epBe TOKOM ToAuHe, y u3Hocy ox 506,9
MUJIMOHA €Bpa HETO, OCTBApEH j€ 10 OCHOBY MEHaYKUX MociioBa. To je y onHocy Ha
2007. roquHy Mame 3a 654,2 munroHa espa (wu 56,3%), a mocieauiia je npoieca
MPEHOIICHA MEHAYKHUX 1TOCTIOBa Ha OaHKe.

[lo ocuHoBy mpuBaruzanuje, npeko Hapomne ©Oanke CpOuje je ocTBapeH
JIEBU3HU IPUIUB Yy U3HOCY o 38,1 MUIMOH eBpa.

3HauajHUjU I€BU3HHU NPWINB, y U3HOCY oA 211,7 MwinoHa eBpa, OCTBAapeH je
[0 OCHOBY 00aBJbama MPUBPEMEHOT IuaTHOT npomera ¢ KocoBom u Metoxujom,
mpeMa 3aKoHy O MPUBPEMEHOM 00aBJbamy opel)eHrX MmocioBa MiIaTHOT MpoMeTa
Ha teputopuju CPJ', koju o0aBe3yje OaHKe Ja JICBU3HU MPHUIIUB KOjU PE3UICHTH
ocTBape y nociosamy ¢ KocoBom n Meroxujom nponajy Hapoaroj 6anmu Cpowuje.

[To ocHoBY KopunThema kpeauTa 3a Penmyonuky Cpowujy, mpeko Hapomme 6anke
Cpbuje je ocTBapeH IeBM3HU MNpmwiuB on 66,5 muimoHa eBpa (ox EBporcke
nHBecTUIMOHe OaHke 49,4 mMuimoHa 3a rpag beorpaa, oOHOBY myTeBa W LIKOJa,
EHEepreTCKH CEKTOp, Maja U cpema npenyseha, ox banke 3a pazoj Casera EBpome
9,0 munnona u ox Brnane PenyOnuke Uranuje 8,1 Munnon).

VY toky rommue, Haponna Ganka CpOuje je Ha MeljyOaHKapckoM JIEBU3HOM
tpxumty (MJIT) 6mta HeTo pomaBar aeBu3a y u3Hocy o 1.284,7 munmoHa eBpa
(mpomama je 1.310,1 MunmoH, a kyrnuna 25,4 MuJIFOHa) — Kako O rmoBehana moHymwy
JeBH3a HA TOM TPXKHUIUTY M YyONakuiia NpeBeiMKe AHEBHE (IIyKTyaluje Kypca
nuHapa. Ox tora je Ha (UKCHHT cacTaHKy mpoxaia 208,1 MUIMOH eBpa, a Kymnuia
19,4 munuoHa eBpa.

W3 neBUsHHMX pe3epBH Cy, 110 OCHOBYy OOaBe3HE IEBU3HE pe3epBe, OaHKe
noBykJie 1.252,7 munnona espa.

3a mMupeme gocmenux obaBe3a HpeMa HHOKPEIUTOPHMA M3 IEBH3HUX
pesepBu je uctuiaheno 268,6 MUIHOHA €BpA.

ITo ocHOBY ncmiare crape A€BU3HE IUTEIHE U 3ajMa 33 IPUBPEIHH MPETIOPOL
13 JeBU3HMX pe3epBH je ucmiaheno 221,6 MmunmoHa eBpa.

Heto cTpana akrusa

Herto ctpana aktuBa Hapomne 6anke Cpbuje je y Toxy 2008. roguHe cMameHa
3a 249 muiuMoHa e€Bpa M KpajeM ToauHe je u3Hocwia 5.877 MWiInMoHa eBpa
(mpepauyHaro o Kypcy o 31. neuem6pa 2008).

Hero ctpana aktuBa je Ha Kpajy AeuemOpa m3Hocuiaa 6.065 MwinoHa eBpa,
MpepadyHaTo MO T3B. MPOrPaMCKOM KypCy’, MO KOME C€ MpaTUIO H3BPIICHE
nporpama MeljyHapogHor MoHeTapHOr (oHnma. Tume je KpUTepHjyM H3BpIICHA
HETO CTPaHE aKTHUBE MOCTABJHCH Y MeMopaHIyMy O €KOHOMCKO] W (PHHAHCH]CKO]
nonutuim ox 25. nenemopa 2008. roqune (moma rpanuna 5.000 MunnoHa eBpa)
npemaieH 3a 1.065 munuoHa eBpa.

VY cknany c [Iporpamom monetapae nonutuke Hapoaue 6anke Cpouje y 2008.
TOJIMHH, TIPOIIEC MTpeycMepaBamba oplamheHnx Memada Hapoane 6anke ka GaHkama

',,Ciryx6enn muct CPJ“, 6p. 9/01.
*Kypcna nmucra HBC 6p. 194 ox 8. 10. 2008.
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je HacTaBJbeH, 300T dYera yKymaH HETO OTKyn edekrtuBe Hapomne OaHke 110
MEHauKUM M0CI0BHMa Tpehy ToanHy 3apeioM Oeneki cMamemhe.

OO6mM mpoMeTa o MEHaIKUM TIOCIIOBUMA KOJT 0aHaKa je W3 HaBEeICHUX pa3Jiora
HacTaBuoO Jaa pacte. Kao W mpeTXogHWX roanHa, OaHKE W FHHXOBU OBJANINeHU
MEHaYl Cy Y MEHAYKHM ITOCIIOBIMA OFITH HETO MPOJABIU €(PEKTHBE, Tj. (PU3UMIKUM
JUIMMA Cy BUIIE MPoAaiu e(EeKTUBE HEro IITO CY j€ O HBHX OTKYIWIU, Y HETO
u3zHocy ox 312,5 mmimona epa (otkyn 1.441,1 mumwon u mpopaja 1.753,6
MuiroHa). Melytum, ako ce mocmarpa oTky 0aHaka o1 ojaiheHuX Membada, Koju
je mHocuo 1.406,4 mumnona eBpa, OaHKe Cy W Jajbe HETO Kymall e(peKTHhBe, IITO
3HaYM J1a Cy O]l CBOjuX OBJAmNeHnX Memaya HeTo OTKymmie e(ekTuBe rotoso 3,3
myta Buiie Hero y 2007. rogunu (428,1 MUIHOH eBpa).

Bbpoj opnamhenux Mmemada Koju UMajy 3akjbydeHE YroBope O oOaBJbamy
MEHavKHX MOCIIOBa C jeJHOM WM BUIlle OaHaka mosehaH je Tokom roauue ca 1.350
Ha 4vak 1.818. Ox tor Opoja, 1.781 omnamheHn Memad MMa 3aKJbyYEH YTrOBOD
HCTOBpeMeHO 1 ¢ 6ankoM u ¢ Hapomnom 6ankom Cpowuje. [locmarpano ca acmekra
Oanaka, 16 OaHaka je 3aKJbYUYHIIO YyTOBOpPE ca OBNANTheHNM MemhadynuMa, TIpH YeMy ce
o7l yKynHor O0poja yrosopa (3.282 ) xoju opiamhenn Membadl UMajy ¢ jeAHOM WM
Bunle OaHaka yak 74% OJHOCH Ha MeT OaHaka.

VY oxBUpy mpolieca npeycMmepanama opnamhennx Memada Haponne Oanke ka
Oankama, m3MeHama W JonyHama OJulyke O ycJIoBMMa W HauuHy o00aBlbamba
MEHaIKUX TociioBa Hapoara 0aHka je ox 1. jaHyapa yKuHy/Ia CTUMYJIANHA]y KOjy je
o Tana wcriahmBama cBojuM OBJAamheHNM MemadnMa IMPH OTKYNY e(peKTHBHOT
crpaHor HoBua (m3Hocuna je 0,3%). Taxohe, om 1. jamyapa Hapommna Oanxa
3aKJbydyje, OHOCHO OOHaBJba YTOBOPE O 00aBJbalby MEHAYKHX MIOCIOBA CaMO ca
OHMM OBJameHUM MemauuMa Koju Beh uMajy 3akjbydeH YroBop O 00aBJbamy
MEHAYKUX MOCI0BA HAjMabE C JeTHOM OaHKOM.

On 1. janyapa 2009. romune Hapoamna Ganka CpOuje he on ommamhenux
Memadya JHEBHO OTKYIUbHMBATH €(PEKTHUBY CaMo JIO H3HOCA KOjH OHA OIPEad y
CKJIJTy C TIOHYZIOM U TPaKEOM JIeBU3a M €(DEKTHUBE HA JICBH3HOM TP)KHUIIITY.

Ctpykrypa u npopUTabUIHOCT J€BU3HE aKTUBE U
yIPaBJbabE PUBHIIMA

JleBu3He pe3epBe Cy Ha Kpajy TOAMHE UYMHWIIM: HMHOCTpPaHE XapTHje Ol
BpenHocTH — y Bucuau 83,32% (y 2007. 60,63%), neno3ut Ha pauynuma Hapoane
banke CpOuje y nHOCTpaHCTBY — y BucuHHU 8,38% (y 2007. 35,24%), edekTrUBHU
cTpanu HoBar — y BucuaH 5,19% (y 2007. 1,86%) 1 31aro u crenujaiHa mnpasa
Byuewa — y BucuHH 3,11% (y 2007. 2,27%.). HacraBbeHa je TeHaeHLHja
MPEKOMITO3UIIMje CTPYKTYpEe ICBU3HHX PE3EPBU y KOPHUCT XapTHja O BPEIHOCTH
(XoB), a Ha padyH Aeno3uTa Ha pauyHUMa Y HHOCTPAHCTBY. TakaB Kopak Mpeay3eT
je pamm namer moBehama CHUTYPHOCTH W JUKBUAHOCTH JIEBHU3HHX PE3EPBU Yy
ycloBrMa u30Wjama M ecKajaluje cBeTcke (UHaHCHjcKe Kpu3e. MHBecTHpame y
nHocTpane XoB (y oxBupy uetupu moptdonnja oosesnumna: EUR, USD, GBP u
CAD) onnocwuito ce Ha moBehame ydentha 1p>kaBHAX 00BE3HHIIA Y OTHOCY Ha IpyTe
XoB (mehynaponHux (UHAHCHjCKMX OpraHu3aluja, areHUuja H ApPYTUX
o0Be3Huna). Yeien GUHAHCH]CKe KpU3€ Ha TPIKUIITUMA ITUPOM CBETA, ACTIO3UTH CY
TUTACHPaHM TIPE CBEra KoJ| IEHTpaTHUX OaHaka M OaHaKa ¢ BHCOKHUM KPEAUTHHM
pejTuHTOM, Y3 Kpahly po4HOCT.
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ITo ocHOBY ykamahmuBama JEBU3HMX JIEMO3WTa W HaIuiaTe KyrnoHa, Hapoana
OaHka je mpuxomoBana ykymHo 316,50 munmona eBpa. HacTtaBibeHo je momarame
e(eKTHBHOT CTpaHOT HOBIA HA pauyHe HapoaHe 6anke y mHOCTpaHCTBY. JmHAMIKa
roJilarara CpelcTaBa je yckiahmBaHa ¢ OWHAMHKOM Tutahama, TIpe cBera ca
obaBe3ama rMpemMa MHOKPEJUTOPUMA U UCIUIaTaMa cTape JCBU3HE MITEAmE U 3ajMa
3a IPUBPETHU TPETIOPOI.

[IpuHocu Ha Ap>kaBHE OOBE3HUIIEC MMOPACIU Cy y OPUTHHAJIHHUM BalyTama, a
[IOTHUYY OJ1 TopacTa HBUXOBUX IIE€HA U MO0 OCHOBY KyTIOHA.

dunancujcka Kpusza, koja je 3amouena y CAJl jom y 2007. Ha subprime
TPXKUILITY XWIIOTEKAPHUX KpEeIuTa, MPONIMpHiIa ce Ha (UHAHCHjCKA TPXKHUILITA
mupoM cBeta. OHa je HapOYNTO WHTEH3UBHUPaHa y npyroj mooBuHu 2008. ronuHe
¢ OaHKPOTCTBOM HEKHMX BOAehmMX amMepWuKuX MHBECTHIMOHHMX OaHaka (Lehman
Brothers) u otaga mounmbe KOHCTaHTaH MaJl PeajHuX mpuHoca (vield) Ap:kaBHUX
o0OBe3HHUIIa CBEe [0 Kpaja rogWHe — 300T OMNIITe MOTpare WHBECTHTOpa 3a
curypHomihy ymecro 3a mpodurtom. Ha Hmke nmaroM rpadMkoHy MpUKa3aHO je
KpeTame MHACKCA JIPKAaBHUX OOBE3HUIIA Y OPUTHHAIHO] BaJyTH, M3 KOra C€ BHIH
Ia je HajBehw moOjequHAYHM TPUHOC OWMJIO MOTyhe OCTBApUTH YilarameM Yy
OpHTaHCKe M KaHAJICKe Jp)KaBHE 0OBE3HMUIIE.

KpeTatbe uHgekca ApKaBHUX 0OBe3HULa Y OpUrMHanHoj BanyTi
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WN3Bop: JP Morgan v HapoaHa 6aHka Cpbuje.




loouwn n3seLwTaj 2008 Ocrane aktusHoctin HapogHe 6aHke Cpbuje

CprKTypa YKYNHOr NnpnuHoca Ha aMmepuyke gpxaBHe 06Be3HMue
WNHaekc
110
109
108
107
106
105
104
103
102
101
100 -
99 . . . . . . . . .

Xl | 1 1 v \ VI Vil VI 1X X X X
2007. 2008.
[106./ry 6. 04 KpeTatba LeHa - - - @ - - - [IPUHOC Of] KY MOHA el /Ky MTAH NPUHOC

WN3Bop: JP Morgan v Hapoana 6aHka Cpbuje.

CTpyKTypa YKyNHOr NpuHOca Ha HeMadke JpXaBHe obBe3HULE
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N3Bop: JP Morgan v HapoaHa 6aHka Cpb6uje.

Awmepuukn nomap je y 2008. roguHu y omHOCy Ha eBpo ojadao 3a 3,87%
(EUR/USD = 1,4701-1,4143), mana je y TOKY TOAWHE OWJI0 3HATHUX OCITHIIANIHAjA ¥
mapuretuma EUR/USD (ox 1,2449 mo 1,5987). Hajsehu max BpeqHOCTH y OHOCY
Ha eBpo Oenexxu OputaHcka gyHra — 3a 28,42%.

Toxom ropuHe, mpuHOC WHBeCTHIMOHOT opTdonuja Hapoane 6anke Cpouje
je Ouo y carmacHOCTH ¢ IPUHOCOM pe)epeHTHE BPEAHOCTH (,,06HUMapKa™), MITO ce
MOYKE BUJICTH Ha MPUIIOKeHUM rpadukonnma. [IpuHoc ykymnHor noptdosuja 6uo je
MMO3UTHBAH U M3HOCHO je 6,14% Ha rogmmmem HUBOY (mpepauynat y EUR), mpe
cBera 300T BeNMKOT ydenrha qp)KaBHUX 0OBE3HUIIA Hajpa3BUjEHUjUX 3eMalba.
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MpuHoc noptdonuja 1 "6eHuUMapka" y opuruHanHoj BanyT
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M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

YKynaH npuHoc noptdonuja u "6eHuMapka” npepadyHaty EUR
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N3 op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

CTpykTypa HHBECTHIMOHOT MOpTQOiHMja MpeMa BpcTamMa aKTHBE, Kao |
BaJlyTHa CTPYKTypa, Owia je y ckiaay ¢ ycBojenuM OmmruM u OrnepaTuBHUM
CMEpHHIIaMa 3a yIIpaBJbamke JeBU3HUM pe3epBama Hapoane 6anke Cpowuje 3a 2008.
TOIMHY KOje Ce OHOCE Ha MHBecTHpame noprdonnja Haponne 6anke.
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CTpyKTypa MHBECTULMOHOTr nopTdonuja
Ha aaH 31.12. 2008. roauHe

EUR Government EUR Public
Bonds 8,04%

39,53%

EUR Covered
2,68%

USD Money Market

6,38%

USD Treasury
11,31%
USD Public
EUR Money Market 4.14%
20,94% GBP Money Market
CAD Gov. Bonds ) 1.87%
0,70% GBP Public GBP Gilts
0,
CAD Money Market 0.70% 2,73%

1,00%

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Toxom rommune Hapomna OaHka je wWHBecTupaia y OOBE3HHIIE C HHUCKHM
TP>KUILIHUM U KPEIUTHUM PU3UKOM (BUCOKO JIMKBHUIHE OOBE3HUIE, pejTHHIa AAA,
C HUCKHUM Jypal{joM — OCeTJbUBOIINY MpOMEHE LieHe Ha MPOMEHE CTOIe MPUHOCa),
JOK je PH3HWK NpOoMeHe Mel)yBalyTHHX OIHOCA HEYTPaIH30BaH y BEIUKO] MEpH
ycamamaBamkeM akTuBe U nmacuse Haponne Oanke.

O Tome cBemouM W TMpocedaH MecedHw Value-at-Risk moptdonmja Haponue
Oanke u crpec-tecT 3a 2008. ronuHy. Hamme, mpumenom metone VaR yTBpheHo je,
ca BepoBatHohoM ox 95%, ma moptdonmo Haponne Ganke He Om Tpebano Ha
MECEYHOM HHMBOY Jia M3ryou Buiue of 3,10% y amepudkum nonapuma, ogHocHo 1,07
% y eBpuma. Takole, y cilyuajy HeoueKMBaHUX TOBehama TPKUITHUX KaMaTHUX
croma 3a 1,00% (cTpec-TecT), mopTdhoaro y eBpuMa 01 pearoBao ¢ r'yOMTKOM OJ1 OKO
1,53%, a moprdonmo y aMmepruakum jgonapuMa ¢ TyouTkom ox 1,56%.

Pamn cmamema KpemuTHOT pusnmka, Hapomna OaHKa je TOKOM TIpBa TpH
TpoMecedja KOHTHHYUPAHO BPINWIIA CMABEHHE JIMMUTA MJIacMaHa 1Mo 0aHkama, Kao
u Opoja OaHaka y koje je moryhe muacuparu jaemno3ute 0e3 konarepaia. HakoH
OaHKpOTCTBa KOMMaHuje Lehman Brothers, ka0 M Jajbe €CKayaldje OTIHCA IO
OCHOBY TyOuTaka 0OaHaka, 3aKJbyu€HO j€ Jia CE OKOHYAamhe KpPU3e HE Ha3upe U jJa
MOCTOjH OMACHOCT OJ FCHOT JaJber IUPeHa Ha Apyra TpkuinTa. Ha oCHOBY THX
rpolieHa, u3pal)eH je mpeasior 3a MHBECTUPAmE Y YETBPTOM TpoMmecedjy y OaHke
YUjH je MUHUMATHA KOMIIO3UTHH PEJTHHT AA, YUME je JOWU Npar HHBECTHPAbA
MOAUTHYT ca A+ (macMaHd KoOJ ICHTpaTHUX OaHaka u MehyHapomHux
(hMHAHCH]CKUX MHCTHTYLIUja HUCY TUMUTUPAHH). YBEJICHH CY, U CBAKOJHEBHO Cy ce
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NpaTUIIM, ¥ JPYTH TOKa3aTeJbu KPEAUTHOT pu3MKa kKao wmTo cy: CDS spread® 3a
0anke, TED spread’ n LIBOR-OIS spread’, nopen pUHAHCHjCKUX ITOKa3aTesba U3
OwnaHca OaHaka. Tako y cilydajy HacTaHKa HEraTHBHUX KPETama KO IMOjEeAMHUX
Oanaka mim emuTeHara Hapoana 6anka pearyje oqmax MmoBJademheM cpencrana (1a
Cy, Kao pe3yjiTaT TOora, 3HATHO CMAambCHU IUIACMAHU Yy covered OOBE3HHIE H
MOBYYEHA CPE/ICTBA U3 HEKOJIMKO OaHaKa).

CBU ocTanu IOKa3aTeJbu — BapHjaOWIHOCT BUINKAa MpuHOca (tracking
error), KOHTPOJIHO TecTupame VaR-a ©u KpeAuTHH JUMHTH IO
WHOKOPECIIOHACHTHMa — OWIIM Cy TOKOM TOJHMHE Y IPOIHCaHUM OKBHpHUMA,
nepuancanuM OnmTuM 1 OTIepaTUBHIM CMEpPHHIIaMa 3a YIIPaBJhalkhe NCBU3HUM
pesepBama Hapogue 6anke Cpouje.

2. JleBu3Ha peryJjiaTuBa

[Iponucu u3 obacTu AEBU3HOT MOCIOBakha U
KPEIUTHUX IMOCJIOBA a4 UHOCTPAHCTBOM

Haponna 6anka CpOuje je y mpBoMm Tpomecedjy 2008. roanHe mpumnpemuia
M3MeHe U JomyHe Bakeher 3akoHa 0 MEBU3HOM IOCIIOBambY, KOje je JOoCTaBWiIa Ha
MUIIJbeHhe MUHHUCTAPCTBY UHAHCH]jA KA0 HAJJIGKHOM Mpejyiarady.

[Tpu npeanaramy U3MEHA U JIOMMyHA 3aKOHA O JIEBU3HOM MOCoBamky Hapomna
OaHKa je mMalia y BHJy Ipe CBera 3axTeBe 3eMalba dianuia CBETCKe TProOBUHCKE
opranmzanuje (CTO) nma ce oapendOe Koje MpPEACTaBIbajy OrpaHHYCHA Y
CIOJPHOTPrOBHHCKOM PEXUMY JHOCpalln3yjy y CKJIaay ca OCHOBHUM HaueOM
ciobone cnosbHe Tproune CTO. [Topex Tora, npeiokeHUM U3MEHAMa jaCHU]e Cy
dhopmynucane mojenwHe ompemnde 3akoHAa UYHMja je MpUMEHa, 300T HEIOBOJHHE
MPEU3HOCTH, 3aXTEBaNa J0/IaTHA TyMaucCha.

Ca mmenama 3akona Hapoana OaHka je ynosHasia M peicTaBHUKe TexHu4Ke
mucuje MM®-a, koju cy Oopasunu y CpOuju Kpajem rofivHe ¥ Jajid CMEpHUIIC 3a
JlaJby JIMOepau3alnjy KpeTama KaluTaia y yCJIOBUMa CBETCKe (DMHAHCH]CKE KPHU3e
U BCHOT yTUIaja HA (PMHAHCH]CKY CTa0MIHOCT Y 3€MJBH.

AKTHBHOCTH KOj€ Cy C€ OJHOCHJIC Ha M3MEHEe 3aKoHa 00aBJbaHE Cy Yy OKBUPY
Panne rpyme, koja je Gopmupana Ha WHUIMjaTHBY MUHHCTapcTBa (DUHAHCH]A.
OnpkaHo je BHIIE cacTaHaka, Ha kojuMa cy HapomHa 0aHka ¥ MUHHCTapCTBO
(mHaHCcHja BehuHY CTaBOBa ycariachid, a JIOHONICHE W3MEHa 3aKoHA CE OUeKyje
1o kpaja 2009. roqune.

3 CDS spread (Credit Default Swap — CDS) — npenctaB/ba MHCTPYMEHT 3allITUTE O PU3UKA Ja
n3aBanal 00Be3HUIIE HE U3BpIIH CBOjy 00aBe3y. Kymaiy CDS-a ce obaBesyje na miaha mpemujy 3a
3aIITUTY O] PU3HKa, a pojasar; CDS-a 1a NCIUIATH HEeIOKYITHY CyMY YKOJIHKO TO HE YUHHH H3/1aBaall
obBesnuile. [Toeehawe oBux mpemuja (CDS spread) nokasaress je moBehaHOr pU3MKa Ja W3/aBaall
Hehe u3BpIIUTH CBOjy 00aBe3y.

* TED spread — paznuka nzmelhy melybaHkapcke KaMaTHE CTOIE Ha TPOMECEYHE 3ajMOBE M KaMaTHe
ctonie Ha Tpomeceure US T-Bill-oBe (koju ce y3uMajy Kao HepU3UYHA aKTHBA).

> LIBOR-OIS spread — onpaxaBa IIeHy JHMKBUJIHOCTH Ha TPXKHMINTY W PU3UK YIOBOPHE CTpaHe
(counterparty risk).
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VY 2008. roguau Hapomna OaHka je, Ha OCHOBY oBnamihiea U3 3akoHa O
JICBU3HOM TIOCIIOBakbY, U3BPIIIMIA U3MEHE U JIOMYHE IMOJ3aKOHCKUX aKara Kako Ou
Ce HaCTaBWJIA [lajba JIMOepain3alnja i CMabIIO aIMHHUCTPUPAIHE:

- oMmoryheHo je Hepe3HuJCHTY NPaBHOM JIMIY J1a IOJ UCTUM YCJIOBHMA Kao U
PE3UACHT MpaBHO M (PU3UUKO JIMLE Koje 00aBJba 1eIaTHOCT MOMKE TOTOB HOBAIl Y
JUHapuMa ca CBOT IMHAPCKOT HEPE3UIEHTHOT padyHa’;

- TOjeJHOCTaBJ/bCH j€ MOCTYMaK OTBapama HEPE3HJCHTHOI payyHa Yy HMe
JIpyTOT JIMIIa, Tj. YKUHYTa je obaBe3a myHoMohHWKa J1a OaHIK JTOCTaB/ba OBEPEHY
KOTIH]jy MICTIpaBe C MoJaIiMa O WACHTUTETY JINLA Y YHje UMe O0TBapa padyH, Oyayhu
Jla Cy TH TIOAAIN CapXKaHW Y OBEPEHOM JOKYMEHTY O ITyHOMOhjy’;

- moBehaH je W3HOC e(QEeKTHBHOI CTPAHOT HOBIA KOjU PE3UJEHTH MOTY
c110007JHO J1a M3HOCE Y MHOCTPAHCTBO, a Hepe3uaeHTH aa yHoce y CpbOujy Oe3
o0aBe3e NpujaBJbUBamka HapuHCKoM oprany — ca 5.000 va 10.000 eBpa. [Toehamem
TOT M3HOCA M3BPLICHO je ycaramasame ¢ JupextuBom 1889/2005 on 26. okTobpa
2005. ronune Eporckor mapnamenTta u CaBeta EBporcke yHuje, Koja peryiuiie
yHOIIeHke Y EBporicky yHHU]y U U3HOMIeHe U3 EBporicke yHHje TOTOBHUHE®

- I3MEHCH j€ TIPOITHC KOj! PETYIHIIE TUTATHU MPOMET Ca HHOCTPAHCTBOM® Ay
cTBapama 3akoHckor okBupa na JII IITT ,,Cpbuja“ obaBipa yciyre mpeHoca
cpeacrasa miahama myTeM MeyHapOAHUX MOLITAHCKUX YITyTHULA,

- ckpahen je ¢ 13 nHa 12 Mecenu MUHHMMAJIHU POK OTIJIaTe (PUHAHCHjCKUX
Kpeaura 3a HameHe koje ytBphyje Haponna Ganka CpOwuje, a pe3upeHTUMA —
OaHkama, TPaBHUM IMIMMa M TpEAy3eTHHIIMMa oMoryheHo na ¢uHaHCHjCcKe
KpeIHuTe U3 HHOCTPAHCTBA, MOpe MocTojehnx HaMeHa, KOPUCTE U 3a Ipyre HaMeHe,
y3 o0aBe3y Ja HW3jaBOM KOjy JOCTaBJkajy HapomHoj GaHmmM mpu TOAHONICHY
KpEIUTHE TpHjaBe Ha CEBHJCHTHpame OJIKE OJpeie KOHKPETHY HaMEHY TOT
3a]ly’)KuBama'’;

- YBEJCHU Cy HOBHU MapaMeTpu 3a npaheme KPeIuTHOT 3a1yKeha PUBATHOT
CEKTopa y MHOCTPAHCTBY, Kao HITO Cy CEKTOpPCKa MPHUIATHOCT, IPUBPEIHA TpaHa U
M3BO3HA OPUjEHTUCAHOCT JY)KHUKA, IOBE3aHOCT KPEAUTOPA U Iy)KHHUKA U JIP., PaIH
yHarnpehema aHammu3e pu3uKa CIOJbHOT 3ayKerba.

W3Bpiriena je qaspa parpioHAIM3aIMja ¥ dyTOMaTH3aIlija TIOCTyITKa eBHICHTHPAha
KPEAUTHUX TMOCIIOBAa Ca HMHOCTPAHCTBOM YBO)EH-EM €JEeKTPOHCKOT JI0CTaBJhamba
roziaTaka O KpeIUTHOM 3a/yKerby, a MOjeAHOCTABIbEH je U TIOCTYIAK eBUIICHTHpamba
KPaTKOPOUHUX OPOYCHHX OaHKAPCKUX JIETIO3UTa C POKOM OTILIATe [0 TOAUHY JaHa'.

¢ Omiyka o pomyHu Omayke O ycioBMMa OTBapama M HAauyuHy BoOlema padyHa HepesujeHaTa
(,,Cayx0enn rnacauk PC*, 6p. 12/2008).

7Omryka o m3Menn Ojlyke O YCIOBHMa OTBapama M HauMHy BOlema padyHa HepesujeHaTa
(,,Ciyx6enu rmacauk PC, 6p. 61/2008).

*Omnyka o m3meHama OmjIyke O ycloBMMA 3a JMdHe M (U3MUKe HpeHoce cpexacraBa miahama y
HWHOCTPAHCTBO U U3 nHocTpaHctna (,,Ciryxbenn riacauk PC, 6p. 52/2008).

* VyTcTBO 0 M3MEHama M JolyHama YIyTcTBa 3a crnpoBoheme OJuiyke O yCIOBHMA M HAYUHY
obaBJbama IUIATHOT MpoMeTa ca HHOcTpaHCcTBOM (,,CiryxOenn racauk PC, 6p. 120/2008).

" Omryka o m3mennm Ojulyke O Ha4MHYy W yCJIOBHMa Kopuinhema (QUHAHCHjCKHX KpeauTa W3
MHOCTPAHCTBA 3a HaMeHe M3 wiaHa 21. craB 2. 3akoHa 0 JeBU3HOM HOCloBamy (,,CITy’KOSHHU ITTaCHHUK
PC*, 6p. 8/2008).

""Onnyka o m3MeHama u gomyHama OIyke O HauMHY, POKOBHMa M 00paciyMa 3a €BHACHTHpAme
KPEeIUTHUX 110CI0Ba ca nHocTpaHcTBoM (,,Ciy:xOenu rmacauk PC*, 6p. 24/2008).
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AKTHBHOCTH y BE3H C TIPOIIECOM MPUCTYIIamba
Peny6nuke Cpouje CTO u yxibyunBama y EY

VY oxBupy mnpoueca mpuctynama Penyomuke Cpbuje CTO, mspahenn cy
MarepHjaid Koju ce oxHoce Ha Jlpyry peBUIupaHy IOHYAy 3a IIPETOBOpE O
nrbepan3ayju TPKUIITA YCIyTra y CETMEHTY JCBH3HOT MOCIOBAkha M KPEIUTHHX
MOCJIOBAa Ca WHOCTPAHCTBOM, a MOBOJAOM IIPHIIPEMa 3a TETH W IIECTH CacTaHaK
Pagne rpyne 3a npuctyname Cpouje CTO (koju cy opkaHu y Majy U AeneMOpy
2008. ronune y JXKenesn).

V Besu ca 3axTeBoM wianuna CTO 3a ykuname orpaHHYeha Koja ce OAHOCE Ha
KpaTKOPOYHO KpeTame KanuTajia (ylarama y KpaTKOpOuHe XapTuje ol BpPeAHOCTH
KpPaTKOPOYHO KPEAMTHpamhe), MPUNPEMIbeHa je 32 MUHHCTapCTBO EKOHOMHjE H
pernoHasHOT pas3Boja Mudopmammja o pasmo3uMa 300T KOjUX Ce€ IOTITYHA
nubepanu3anyja KpeTama KalHuTala joIl YBEK HE MOXE H3BPIIUTH. TOKOM
npunpeme Uudopmaruje, HaponHa 6anka je Omina y crammHoM KOHTakTy ¢ MM®-om
panu u3paje akIMOHOT IUIaHa Judepanu3altje KanuTalHuX TpaHCaKLuja, Kako Ou
ce o0e30emmiio mocrteneHo W (a3HO YKHJAmE OrpaHUuCHa y KpPaTKOPOYHOM
KpeTamy KaruTalla carfiaCHO CTENeHy JOCTHTHYTOI €KOHOMCKOT pa3Boja, a 0e3
yrpokaBama MaKpOESKOHOMCKE M (DMHAHCHjCKE CTAOWIIHOCTH 3eMJbe. Y CKIamy C
tiM, Haponna Ganka je npemtoxmia na ce oq CTO 3arpaku mpeiasHu IepHoz 3a
YKUJIAkEe TUX OTpaHMYCHa Yy Tpajamby Of Hajay)Ke HeT TOJUHA OJ NPHUCTYyNama
Cp6buje CTO, omHOCHO YeTUPH Of CTyMama Ha cHary CriopasyMa o cTaOHIn3aluju
U npuApyXuBamby EBporickoj yHuUju.

VY Be3u ¢ mporecoM ykibyuuBama Pemybmuke CpOuje y EBporicky yHHjy,
npunpeMibeH je marepujan 3a lllecTm cekTOpcknm cacTaHak O E€KOHOMCKHM H
(hMHAHCH]CKIM MTUTakUMa Y OKBUDY ,, YHanpelheHor craiHor aujanora’ Pemyomke
CpOuje u EBporicke yHuje (koju je ogpxkan 2. oktodpa 2008. rogune). Marepujain
caJIp’Ku M3MEHY IMOJ3aKOHCKHX aKaTa Koja ce OJHOCE Ha KpeTame KaruTala Koje je
Haponna 0anka CpOuje jqoHena y nepuony oi HoBemOpa 2007. romuHe, Kajaa je
OJIp’KaH MPETXOHU CEKTOPCKHU CAaCTaHaK.

WNnoBupan je YmutHuk EBporicke komucuje o perynatuBu PemyOnuke
CpbOuje koja ce mpuMemyje Ha KpeTame KalnTana, a cadumeH je u [lpemmor
npuiora 3a [ogumismu n3BemTaj EBpornicke xomucuje 3a 2008. TonuHy KOju ce
OJJHOCH Ha MPHUMEHY IpoIrca U3 00JacTH JAEBH3HOT MOCIOBalba M KPEIUTHUX
[10CJIOBa Ca UHOCTPAHCTBOM.

3. OaHocH ca HHOCTPAHCTBOM

Opnnocu ¢ MelhyHapogHuM (PUHAHCH]CKUM HHCTUTYIIM]jaMa
u EBporickom yHUjoM

Y Toky 2008. romuHe 3aBpIICHE CY PEIOBHE TOIUIIEKBE KOHCYNITAIUje C
Melhynaponaum MoHeTapHUM QoHtoM 110 wiany [V meroBor Craryra. [Topen Tora,
ca OBOM MHCTHTYITH]jOM CY 3aII09€TH Pa3roBOPH O (PHMHAHCH]CKOM apaHKMaHy KOjUM
Ou 6Mo moAp>KaH eKOHOMCKH TporpaM Pemy6mimke Cpouje, Koju nMa 3a IHJb Ja ce y
ycioBrMa Ti1o0aHuX (pUHAHCH]CKHX TIopeMehaja aJiekBaTHO OITOBOPHU HA aKTyeITHE
n3azoBe. CBercka OaHKa je HacTaBWiIa Ja NpyXa CaBETOAAaBHY M (DUHAHCH]CKY
MOAPIIKY y OKBUPY Mporpama Crpareruje napTHepcTsa ¢ Permyomukom CpoujoM.
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VY mporiecy eBporickux HHTerpaiuja, PemyOnuka CpOuja je MOTIHCUBAHEM
Cnopasyma o crabmimmsanuju u npuapyxuBamy (CCII) 29. anpuna 2008. ronuxe
CTynuja y YroBOpHH OnHOC ca EBpomckoM yHHjoMm, yMMe je, Kao Ap:KaBa ca
CTaTycoM IOTCHILHUjaJHOT KaHAMJAaTa 3a WIAHCTBO, OTIOYE]a HapeaHy ¢asy
uHTerpanmja obaBesyjyhun ce Ha mocreneHo yckinahuBame 3aKOHONABCTBA C
npaBHUM TekoBUHama EBporicke yuuje (acquis communautaire). C TUM IIAJbEM je
nouetkoM 2008. Biama PenyOnuke CpOuje 3amouena uspanay HanuonamHor
nporpama 3a uHTerpanujy Pemyonuke Cpouje y EY (HIIN), koju je mpumpeMan y
okBupy 35 mnoarpynma Crpyune rpyne Koopaunauuonor tema 3a mpolec
npuctynama EY. Haponna CkynmTuHa je 9. centemOpa paruduxosana Cropasym
0 crabunu3auuju U NpuApyXuBamy, a Brana je 9. oxtobpa ycsojuna HIIU. Y
oueknBary Ommyke Capera munuctapa EY o crymamy Ha chHary Ilpemasnor
Criopa3yMa o TPrOBHHH M TPrOBUHCKHMM IuTamuma m3Mely EBporicke 3ajennuiie, ¢
jemue crpane, u Pemryomuke CpOuje, ¢ apyre, Brmama ce, Omaykom om 16. okToOpa,
oIpeenuia 3a jeAHOCTpaHo crpoBoleme cBUX 00aBe3a n3 Crnopasyma noues of 1.
janyapa 2009. ronumne.

Haponna 6anka CpOuje je HHTEH3MBHO Y4YEeCTBOBaJa y aKTUBHOCTUMA Y BE3U
ca eBpONCKUM HHTerpanujama Kkpo3 yuemhe y paxy CrpyuHe Trpyme
KoopaunanuoHor Tena 3a nporec npucrynawsa EY U BeHUX NOArpyna, y u3paiu
HIIN, xao u y pa3roBopruMa BOheHUM y OKBUPY «YHAIIPEhEHOT CTAITHOT JTHjajioray.

Y centeMmOpy je oTmouena peanm3ainuja Ipojekra EBporicke meHTpaiHe
Oanke ,,Ananm3a norpedba Hapoxue 6anke Cpouje. Tume je HarpaBJbeH 3Ha4YajaH
KOpak y TpaBlly jauama €KOHOMCKe W (uHaHcHjcke capanme usmehy Hapomne
Oanke CpOuje u 1eHTpanHux OaHaka 3emasba wianuna EVY, kao u usmehy EY u
Penyonuke CpOuje.

Mehynapoonu monemapru (hoHo

PenoBHe romuiime koHcynTauje MMd-a ¢ Penyoiukom CpOujom, mpema
yrany 1V meroBor Craryrta, okoHuaHe cy 28. janyapa 2008. rofuHe ycBajamem
M3Bemraja ox crpane Oxbopa m3BpmHUX Aupekropa MMd-a. ¥ Ussemrajy je
ITO3UTHBHO OIEH-EHO BOl)ere MOHEeTapHe MOJUTHKE Y 3eMJBbH, 3aXBaJbyjyhu yemy cy
ycrenrHo cy36ujanu wH(pIaropHu nputuciy. McrakayTto je Takohe na je Beoma
BaXHO Bohewe uBpmhe (QuCKadHE TMOJUTUKE pagd CMambeHha CIOJBHUX
HEpaBHOTEXKA M NMPUTHCAKA HAa CTPAHU TPAXKIbE, Kao U JIa je OTPeOHO HACTaBUTH
JlaJbe jauarbe PEryJIaTuBe C IIMJbEM CMarhCha PH3HKa y PHHAHCH]CKOM CEKTOPY.

PasroBopu ¢ mucujom MM®-a 0 MaKpOEKOHOMCKHM KpETamuMa y 3eMJbH
00aBJBEHU CYy Y CENTeMOpY, a MIPETOBOPH 0 HOBOM (PMHAHCH]CKOM apamXMaHy KOju
Ou OMO 3aKJby4eH M3 pasjiora NpeaoCTPOXHOCTH BoheHH cy y mepuomy ox 28.
oktoOpa 10 14. HoBemMOpa. ToM MPUIMKOM, TIOCTUTHYTA je HavyelIHa CarjacHOCT O
E€KOHOMCKOM IporpaMy Koju Ou OHO MOAp)KaH METHAeCTOMECEYHHUM CTEHA-0aj
apamKXMaHoM, y u3Hocy of 350,8 MuiMoHa crienujanrHux npasa Byuerma (oko 402,5
MIJIIOHA €Bpa), IITO MpeAcTaBiba 75 oxcto kBote Pemybmmke Cpouje y MMD-y.

{nsb eKOHOMCKOT TIporpamMa je Ja ce y yCIIOBHMa CBETCKe (PMHAHCH]jCKE KpHU3e,
MIPUMEHOM CBEOOYXBaTHOT MaKeTa Mepa, cadyBa MaKpOEKOHOMCKA M (prHaHCHjCKa
crabuiHocT. Pajgu noctusama nnibeBa y OKBUPY EKOHOMCKOT IIpOrpama MoApKaHoT
OBHM apaHXMaHOM, JJOTOBOPEHH CY CHaXXKHO (PMCKaJHO MpujiarohaBame, HACTaBaK
Bo)era YBpCTE MOHETAapHE MOJIUTHKE W PYKOBOhEHOT (IIyKTyupama IeBH3HOT
Kypca, Kao 1 Halpelak y crpoBohemy CTPYKTYpHHUX pedopMH.
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Capaagma Hapoane 6anke Cpouje ¢ MM®-om onBujana ce U Kpo3 Kopuiheme
TeXHUYKE IMOMONW HaMemeHE pa3BOjy JEBH3HOT TpPXKHIITAa W YHanpehemy
(uHaHCHjCKUX JepuBara, IuOepalu3alMju padyyHa Kamurtaia, pedopMu
(MHAHCHjCKOT CEKTOpa W IIPEBCHTHBHUM MepaMa y YCJIOBHMa KpH3e, Kao |
CTaTUCTHIM TUIATHOT OMJIaHCA.

Csemcka banka

Toxom 2008. romuae CBercka OaHKa je HAacTaBWIIAa Ja aKTHBHO TOJpKaBa
pa3Boj Pemmyonuke CpbOuje. Y OKBHpY akTyeITHOT IporpaMa MOMONH 1oa Ha3HBOM
Crpareruja maptaepctBa ¢ Pemyommkom Cpoujom (Country Partnership Strategy),
JIOTOBOPEHOT Y CKJIaly € IU/bEM MPUCTYMamka 36MJbE CBPOIICKUM HHTErparyjama,
IUTAHUPaHO je onoOpaBame (UHAHCHjCKUMX cpeacTBa moj yciosuma IBRD y
YKYITHOM H3HOCY oj1 oko 600 MuiroHna nonapa. [IpBu 3ajam U3 oBor mporpama, y
W3HOCY o7 OKO 45 MunmoHa jonapa, ofo0peH je y mMapty 3a Ilpojekar mpyxama
yHarpe)eHuX yciiyra Ha JIOKQJTHOM HHBOY, JIOK CY KpajeM TOIUHE OTIIOYelr
MPEeroBopu 0 3akbyunBamky Cropasyma o 3ajMy 3a JOJaTHO (HUHAHCHparhe
MpojeKTa 3ApaBcTBa W mpBOr [IporpaMckor 3ajMa 3a pas3Boj MPUBATHOT U
(bUHAHCH]jCKOT CEKTOopa.

[open Tora, TOKOM TOIUHE paTU(UKOBAHU Cy paHHje OJ0OPEHH CIIOPa3yMH O
(uHaHCHpamYy TET IpojeKara, y yKyITHOM U3HOCY 01 OkO 174 MuiinoHa aosnapa, 1o
ycnoBuma IBRD. CpenctBa cy HamemeHa ciemehum mpojektuma: Permonamnu
pa3zBoj bopa, Emeprercka eduracHoct y CpOuju, Pedopma mossonpupene y
TpaH3uIMjU, PexaOminranmja cucremMa 3a HaBOIHKAaBakbe M OJBOAHABAKRE U
Pexonctpykuuja caobpahaja.

Eeponcka ynuja

[pencraaunm Hapogne Oanke CpOuje cy tokom 2008. ropmHe aKTUBHO
yuecTBOBaiu y cBuUM (azama m3page HIIM y oxBupy ocam moarpyma CrtpyuHe
rpyne KoopauHarmoHor Tena 3a mpoiiec npuctynama EY (3a cinobonHo kperame
Kanuraia, KOHKYpeHIH]Yy, (HHAHCHjCKE yCIyre, eKOHOMCKA U MOHETapHa MHUTamba,
CTaTHUCTHUKY, 3aIITUTY TOTpOIIada M 3alITUTy 3/paBiba, (UHAHCHJCKH HAI30D H
(¢uHaHCcHjcka W Oypercka mHTama). [IpBM TpoMeceyHH W3BEUITa] O HETOBOM
cripoBohemy, y 4Mjoj U3paau Cy Takohe ydecTBOBalIM NpencTaBHUIM Hapomme
OaHKe, MPUIIPEMJBbCH j€ KpajeM JerneMopa.

WuctutynnoHanHa capaama ca EBpormckoM KoMmHcHjOM, Y (opmu
»yHarpeheHor crajgHor aujanora“, HacTaB/beHa je TOKOM roguHe. Ha cekropckum
CacTaHIIMa O eKOHOMCKHMM 1 (PMHAHCHjCKUM MUTABUMA, U YHYTPAIIHEM TPKHUIITY
U KOHKYpEHIMjH, TpeacTaBHMIM Hapomgne OaHke Tpe3eHTOBAIU  Cy
Ipe/icTaBHUIIMMAa EBporicke KoMHCH]je HajHOBHj€ MaKpPOSKOHOMCKE U (PHHAHCH]CKE
MoKa3aresbe, Kao U MOAATKE O CTamby Y OaHKapCKOM M HEOaHKapCKOM (PMHAHCH]jCKOM
CEKTOpY, U MH(MOPMHCATH UX O HOBOM pErylIaTOpHOM OKBHpPY Koju je Haponna
OaHka JoHENA ¢ MWJbeM yckiahuBarma ¢ TpaBHUM TekoBHHama EYV.

Hapomna 6anka CpOuje je TOKOM TOAWHE Mpeay3uMaiia aKTHBHOCTH PaId
peanu3anmje MPUOPUTETA U TIPETTOPyKa U3 CBOjE HAMICKHOCTH KOjU CY CaapKaHU y
JlokyMeHTy 0 eBpOIICKOM MapTHEPCTBY, Koju je CaBeT muHucTapa EY ycBojuo 18.
(hedpyapa 2008. ObaBe3e Haponue O6aHke oHOCHIIE Cy ce Ha Boherme MOHETapHE
MOJIUTUKE C IMJbEM OJpKaBama CTAOMIHOCTH IICHA, Kako OM ce cMamuia |
3aycraBuia MH(JIATOPHA OUYCKMBakba, 3aTUM Ha jauare (DMHAHCH]CKE KOHTPOJIE,
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Kako Ou ce o0e30eania CTaOMIHOCT (PUHAHCH]CKOT CEKTOpa, yHampehupame
cucteMa Mel)yHapoqHOT IUIaTHOT IPOMETa y CKJIaxy ¢ MehyHapoaHUM NpaBHiInMa
Y HACTaBaK JMOepasu3alyje KpeTama KanuTana.

3a notpebde l'ogummer n3semraja EBporncke komucuje o HanpeTKy PermyOnuke
CpOuje y 2008. ronuHH, TPUIPEMIbEHH Cy TIPUIIO3H O MUTABUMA U3 HaJICKHOCTH
Haponne 6anke, a MOBOJOM HETOBOT 00jaBJbHBaba Y HOBEMOpPY CHpPOBEICHE Cy U
AaKTHBHOCTH Ha IPHUIIPEMH KOMEHTapa Ha Jieo M3BemTaja Koju ce OIHOCHO Ha
o0acT cI000IHOT KpeTarma Karuraa.

[Touerkom 2008. TomuHe HACTABIBECH j€ paj Ha MPUIIPEMHU JOKYMEHTAIIH]je 3a
npemior npojekta Hapomue Oanke 3a xopumiheme cpeicraBa MHCTpPYMEHTa 3a
npeanpuctynny nomoh EV (IPA 2008), mox Ha3uBoM ,,Jadarme HHCTUTYLIMOHATTHUX
kamauutera Hapogne Oanke CpOuje. Ilpemmor mpojekra oOyxBara cegam
KOMIIOHCHTH: jadame (YHKIUje KOHCOJHUJOBaHE CyNepBU3Hje, YycKiahuBame
3aKOHONIaBCTBa y HamiuexHocTH Hapomune OaHke ¢ mpaBHUM TeKoBHHama EY,
nubepannu3amnyja KpeTama KamuTana, yHampeheme yIpaBibamkma IeBU3HUM
pesepBamMa ¥ pHU3WIIIMa WHBECTHpama, yHampeleme TproBama Ha gomahem u
JICBU3HOM TPXKUIITY HOBIIA, jaYarbe 3alTHTE KOPUCHHKA (DMHAHCH]CKUX yCIyra U
yHanpeheme kamauuTera y oOmacTu eBporckux uHTerpaunuja. C o03upom Ha
KOMIUIEKCHOCT TPOjeKTa, IUIAHUPAHO je HEroBO CIPOBONCHE y Tpajamy Ol IBE
ronuHe. KoHavyHa Bep3uja mpejuiora OBOT IPOjeKTa JOCTaBJbEHA j€, CPEIUHOM
roauHe, EBpOTICKOj] KOMHCH]Y Ha pa3MaTpame M KOHAYHY OIICHY.

Kao arent Bnage PemyOnuke Cpouje, Haponna Ganka je u y 2008. roguan
obaBJsbasia MOCIOBE KOjU C€ OJHOCE HA yNPaBJbalbe, AIMUHUCTPUPALE U HAI30D
HaMeHcKor Kopuiihema cpencraBa @oHma peBOIIBUHT KPEIUTa, CarlacHO YTOBOPY
0 TPEeHOCy BIIACHMIITBA HaJ cpeAcTBUMa oBor QonHna ca EBporicke arenuuje 3a
pexoHcTpyKIHjy Ha Penyonuky Cpoujy. Pagu o0e36ehuBama nmoBo/bHUjUX yCI0Ba
KpEeIUTHpama KpajibuX KOPUCHHKA, Y Capajlibl ¢ MpeAcTaBHIIMMa MUHHCTapCcTBa
(uHaHCHja, CIIPOBEJICHE Cy aKTHBHOCTH y BE3W ca M3MEHOM yclioBa Kopwuiihema
cpexacraBa, yTBpheHa mpolenypa 3a yKbydelhe HOBUX OaHaka y peaju3alnjy oBe
KpeIUTHE JHMHUjE€ W MPUIPEMJbEH HOBH IMOCPEAHWYKH (DUHAHCHJCKH YTOBOP.
Excrepuu peBusop je obasuo pepuzujy ®onma 3a 2007. ToquHy U 120 MO3UTHBAH
M3BEIITAj O ’ETOBOM IOCII0Baky. 3ak/bydHo ca 2008. roguHom, u3 DoHja je, Mpeko
MeT TOCPEAHNYKNX OaHaka, peann3oBaHo 435 KpenuTa, y YKYIIHOM H3HOCY OJ]
43,28 munmoHa eBpa. 3axBasbyjyhu THM cpencTBuMa OTBOpeHO je 2.595 HoBuX
pazHuX MecTa.

Haponna 6anka CpOuje je TOKOM rofiHe y4ecTBoBaja y paay HammonamHor
caBeTa 3a KOHKypeHTHOCT PenyoOnuke CpOuje u PanHe rpyne 3a pa3Boj Manux H
cpenmux npenyseha. HacraBibena je capaama ¢ MUHHUCTaApCTBOM E€KOHOMH]E U
peruoHaTHOT pa3Boja Ha mpahemy W nmajbeMm crpoBohemy EBporicke moBesbe o
ManuMm Tpeny3ehnma kpo3 JaBambe MUIIIbEHA O HHIUKATOPUMA, OCTBAPCHUM U
IUTAHUPAHUM aKTHBHOCTHMA.

E@pOI’lCKCI yenmmpaina banka

Capanma ca EBporickoM meHTpaaHoM OaHKOM, ycrmoctaBibeHa 2007. ronune,
HaCTaBJ/bEHA j¢ KPO3 MPUIPEMy JOKYMEHTAIlMje 3a IpojeKaT ,,AHaju3a norpeda
Haponne 6amke CpOuje®. Y peammsamuju TOT Tpojekra, mopen EBporcke
[eHTpanHe OaHKe, ydecTByje 17 mapTHepckux OaHaka EBporickor cucrtema
neHTpannux Oanaka. [{usb mpojekra je aHanmsa mocioBama HapomHe Oanke u
u3paja u3BemrTaja y kome he Outh wuaeHtudukoBaHe obiacTu Koje Ou ce,
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MPUMEHOM HOBUX TpONHUCAa W IOJHTHKA, yCBajambeM OIroBapajyhe mpakce WM
cripoBohiermeM 00yKe 3aloClIeHHX, MOIVIEe JOJIaTHO YHAIpPEeAWTH TOKOM clenehnx
ronuHa. M3Bemraj he mpeacraBbaTH W JONPUHOC u3paau Oyayhe crpareruje
Hapomne Ganke y omHocy Ha EBporickm cucTteM meHTpaidHuX OaHaka. [Ipojexar
oOyxBara mmiecT oOJacTH: KOHTpONly OaHaka, yckiahuBame mpomnmca u3
HaanexxHoctn Haponne Oanke ca 3akoHomaBcTBOM EVY (acquis communautaire),
nubepanu3anyjy Kperama Kaluraia, CIpoBol)ere MOHETapHe MOJIMTHKE U pekuMa
JICBU3HOT Kypca, MOHETapHy, (DMHAHCH]CKY M ILJIATHOOWJIAHCHY CTaTUCTHUKY U
3aIITUTY KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIIyTa.

[Ipojexar je ¢ peamm3amujoM oOTIoYeo 1. cenmTemOpa, Kaga je MOTIHCAH
Memopanaym o pasymeBamy usMmel)y EBporcke nentpanHe OaHKe M HHCHHX
MapTHEPCKUX HAIIMOHAHUX IeHTpanHux Oanaka u Haponne 6anke CpoOuje, Kao u
[Ipotoxon o capagmu u3Mely EBporicke arennuje 3a peKoHCTpyKUHjy, [eneranuje
EBporncke xomucuje y Penyonuuum Cpouju, EBporicke neHrpanne 6anke u Hapomnne
Oanke Cpowuje.

Eeponcka banka 3a 06108y u paszeoj

EBporicka 6anka 3a 00HOBY U pa3Boj je u'y 2008. ronnHu cBOjy GHUHAHCH]CKY
MOZIPIIKY peaju30Baja y CKJIagy ca CTpaTerdjoM akTHBHOCTH 3a PemyOmmky
CpbOujy, koja je ycBojeHa y ¢ebpyapy 2007. CrparerujoMm cy Kao MPHOPUTETHE
obOmactu y koje he cpeacrBa OUTH ylIOKeHa ojpeljeHH — MIPUBPEIHH CEKTOP,
nHppacTpyKTypa U GUHAHCH]CKH CEKTOP.

Kao najsehn nHCTHTYIIMOHATHN HHBECTUTOD ¥ PermyOmmmm Cpouju, oBa 6aHKa
je on mouetka 2001. no kpaja nenemoOpa 2008. romuHe onoOpua cpeacTBa Kpenura
y YKyIIHOM u3HOCy of1 oko 1.219 munuoHa eBpa, ox dera je uckopuirheno oko 841
MWIHOH eBpa. Ha mpojexar 3a w3rpaamy oOwiasHuile Oko beorpana, koju je
parudukoBan y 2008. roguHu, onHOCH ce u3HOC 0 80 MUIIMOHA eBpa.

Eeponcm uHeecmuyuoHa banxa

Capaawy c PenyGmukom CpOujom EBponcka umHBecTHnHMOHA OaHKa je
3anouena 2001. rogune u ox Tajga 1o kpaja 2008. oBa O6aHka je omoOpuia cpeacTsa
KpenuTa y uzHocy o oko 1.141 munmon eBpa. Of Tor u3HOCa HCKOPUITNEHO je 0KO
605 munmoHa epa. CpelcTa Cy HaMeHeHa 3a MPojeKkTe y (UHAHCH]CKOM CEKTOPY,
3a MOIEpPHH3AIM]y aepoapoMa, CaHallh]y W U3TPaaAmy IIyTeBa, CaHAIU]Y
JKeJe3HUIIE, Tpafcke HHYPACTPYKType, CHEPreTHKe, 3IpaBCTBA M 00pa3oBama, Kao
W 3a J1Ba ATIeKc TI00alHa KpeaAnTa 3a pa3Boj MaJIMX U CpeAmux npenyseha.

Tokom roguHe patuUKOBaHU Cy KPEIUTH y BpeaHOCTH o1 206 MUIIMOHA eBpa
3a mpojekre: Cananuja mocra [azema, PexaOunuranmja myTeBa ¥ MOCTOBA,
Kinunnuku nentpu u OOwnasauna oko beorpanma. Kpos nBa Amekc mnioOainHa
kpenuta, EBponcka mHBecTtuiimoHa Oanka je PemyOmmmm CpOuju omoOpmma 65
MUJIMOHA eBpa 3a (MHAHCUpame MaluxX W Ccpeamux mnpeayzeha u mpojexre
HHPPACTPYKTYPE MAJIOT U CPEIHET 00MMa JIOKATHUX CaMOyTpaBa. Y OKBHPY ATEKC
mI00amHUX KpeauTa, a0 Kpaja 2008. roaumHe je peann3oBaHO YKymHO (Kpo3 67
kpenuta) 46,28 MuiIMoHa eBpa U 3axBajbyjyhu TUM cpencTBuMa je oTBOpeHo 1.255
pafHUX MecCTa.

C npencraBauiMa EBporicke HHBECTHIIMOHE OaHKE je KpajeM rofiiHe yTBpheHa
Mporeaypa W TpelU3upaHd yclIoBa 3a pealn3alnjy HOBOT ATIEKC TIIOOATHOT
KpeauTa, y u3Hocy ox 250 MIUIIHOHA €Bpa, 3a pa3Boj MaJMX U Cpelmbux npemyseha.




loouwn n3seLwTaj 2008 Ocrane aktusHoctin HapogHe 6aHke Cpbuje

Ceemcka mpeosuncka opeanuzayuja

[pencrasanmm Hapomue 6anke Cpouje cy Tokom 2008. rongrHe y4ecTBOBAIH
y pany Komucuje 3a KoopauHaIUjy mpolieca mperoropa 3a npucryname CBETCKO]
TPrOBHHCKO] OpraHM3alliju, Kao M y akTUBHOCTUMA PajiHe Tpymie 3a yciyre, unju je
3aymarak jaa 3a Komucujy gedunuiine pajHe MIaHOBE, CTPATETHjy 3a MPErOBOPE 3a
YJIAHCTBO M MPUIPEMHU HHUIIMjATHE MTOHY/IE 32 MIPEroBOpe O yciayrama.

Haponna Oanka je yuecTtBoBajia y wuspanu Ilnardopme 3a yuemihe
npencraBauka Pemybmmke CpOuje Ha MeTOM | IIECTOM cacTaHKy Pamme rpyrme 3a
npuctyname Pemybnmnke CpoOuje CBeTckoj TPrOBHHCKO] OpPTaHM3AINHjU, KOjU CYy
OIpKaHU Y Majy U JeuemMopy.

Oonocu c Ilapuckum xirybom nosepunaya

Haponna 6anka CpOuje je HacTaBuia aKTHBHOCTH KOje Cy C€ OOHOCHJIEC Ha
3aKJby4eH-€ HOBUX CIIOpasyMa ¢ moBepuonuma [lapuckor kiy0a HaKOH MpecTaHka
nocrojama JpxkaBHe 3ajequune Cpouje um Llpue [ope u joHomema 3akoHa O
parudukanuju Criopazyma nsmely Pemybnuke Cpouje n Penyomuke Lpue Tope o
peryinucamy WIAHCTBA y MehyHapomHuM (QUHAHCHjCKUM oOpraHu3andjama u
pasrpaHnverny GUHAHCHjCKHX MpaBa n obaBe3a y jyiy 2000.

VYdyecTBOBaNa je y TpHUIPEMH KOMEHTapa Ha HalpTe HOBUX CIIOpa3yMa,
OJTHOCHO aMaHJ/IMaHe Ha IOTIHCaHe CIIopazyMe, Koje Cy JocTaBuiie cieiehe apxase
kpeauropu: Jaman, ®panmycka, llIBencka, lllBajuapcka, [nanuja u Cjenumene
Awmepuuke Jlpkae. Kao areHt npikaBe 3a cepBucHpame jayra, HaponHa OaHka je
TOKOM TOJIMHE HACTaBWJa YCIEIIHO Ja peaju3yje aKTHBHOCTH Ha HW3BPIIABABY
obagsesa npema [Tapuckom kiyOy moBepuiana.

Oonocu ¢ Jlonoonckum kybom nogepuiaya

[Tocne pectpykrypupama nyra Penyomuke CpOuje mpema JIoHIOHCKOM KITyOy
noBepuiana y 2005. roquan, 3ameHoMm nyra mo NFA'? u TDFA"” 3a oOBe3nuie Ha
oep3u y JlykcemOypry y ykyrmHoM u3HOCY off oko 1.076 MwinoHa jonapa, oueKyje
Ce HacTaBaK aKTHBHOCTH Y BE3H C PeryjIHCameM IPEeoCTalor Jeia Ayra Koju ce
onHocu Ha APl oOBe3Hwmie", KOju HHje PEryIHCaH MPUIMKOM 3aMEHE Jyra 3a
00Be3HHUIIe ITpeMa ToBeproInMa JIOHToHCKOT KiTy0a.

bunamepanna capaora

VY okBupy capanmwe Haponne Oanke CpOuje ¢ nmeHTpanHuM OaHKama APYTHX
3eMajba, peajH30BaHe Cy IIOCeTe TyBepHepa ILEHTpalHuX OaHaka bpaswma wu
Kazaxcrana Haponnoj 6aniu Cpouje.

"NFA — HoBu ¢unancujcku criopasym 3axsbyder 20. cenrtem6Opa 1988, kojuM je pedunancupan ayr
IpeMa CTpaHHM KOMepIHjaHuM OaHkama roseproMa JIoHmoHCKor KiryOa.

“TDFA — Cniopa3ym O TProBHHCKOj U JICTIO3UTHO] OJIAKIIUIH 3aKkibydeH 20. cenremOpa 1988, kojum
cy onobpena HoBa cpenctsa 6usiioj COPJ.

'* API oOBe3HuIIe, MM U3JTa3HE OOBE3HUIIEC — ANITEPHATUBHNA HHCTPYMEHTH y4uemrha mpeicTaBibajy 10
nyra mo NFA, koje Cy THOBEpHOIM KOjH HHCY JKEJelIH Ja y4YecTByjy y peduHancupamy 1988.
MIPUXBATHIIA K20 COMYIH]Y 3a TOTpaKMBamba M0 paHUje OJOOPCHUM 3ajMOBUMA.
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VY Be3u ¢ peaqu3anijoM KOHIIECHOHAIHOT KpeauTa Koju je omoOpmia Brana
Penyonuke Uranuje y usHocy onm 33,25 mMwinoHa eBpa, y Majy je MOBy4YeHa
YeTBpPTa, MOCJEAka, TpaHina oBor kpexuta (8,125 MuiauoHa empa). Ona je y
MMOTIYHOCTH peaJin30BaHa KpajeM CenTeMOpa, duMe je MCKOPUIITNEH IeIOKyIIaH
n3HoC Kpenuta. Takohe, 10 kpaja romuHe je uckopumifieHo u 3,63 MHIHOHA eBpa
13 peBoNBHHT (oHAa, (OPMHPAHOT O OTIUIAaTa IVIaBHMLE M Kamare. M3 oBe
KpEeIUTHE JIMHH]jE Pean30BaHo je 95 Kpeaura, mMTo je JOMPHHENO Ja ce oTBope 504
HOBA paJiHa MecTa.

VY Be3u ca 3akibyumBameM Criopasyma o JIpyroj KpeauTHO] jJuHHUjU Biase
Penryonmuke Urtanmje, y u3nocy onm 30 MmiiMmoHa eBpa, HacTaBJbEHA je capaama C
npefcTaBHUIIMMa MUHUCTAPCTBA CIIOJBFHUX TociioBa Pemybnmke Urtanuje (“Italian
Cooperation in Belgrade ), xao 1 npeacTaBHUIIMMAa MUHHCTapCTBA €KOHOMUjE U
peruoHanHor pasBoja 1 Munucrapcrsa ¢punancuja Penmyonuke Cpouje.

Kpajem oxrtoOpa je 3akipydeH QuHaHcHjcku cropasym usMmelhy Braze
KpasseBune Jlancke, Binage Penyonnke Cpouje u Hapoane 6anke CpOuje ¢ nubem
cripoBohema nporpama LEDIB — GecrioBparne puHaHCH]CKE TTOMOhH, Y H3HOCY 01T
15 MuIMoOHa MAaHCKHMX KpyHa, 32 (PMHAHCHpAme MaluX U cpeamux mnpemysecha
HHIIABCKOT PETHOHA M3 00JacTH rpaljeBHHApCTBA M TEKCTHIHE WHIYCTpPHjE, MOA
MTOBOJBHUM YcioBUMa. Llenokynan n3noc puHancujcke nomohw je Ha Kpajy roauHe
peHeT Ha nocebaH pauyH Munucrapersa ¢punancuja y Haponnoj 6aniu CpOuje.

[Mocne ormmare 75% payra Mo OCHOBY KpaTKOpouHOT MelyOaHKapckor
wiacMana Bank of China on 100 mwinona nonapa, Haponna Oanka CpOuje je
3aTpaxkmiia MPOIyKeme MpeocTaor HeoTmrahenor u3Hoca (25 MuiImoHa Jojapa)
1o xpaja 2009. rogune on State Administration of Foreign Exchange, China, x0joj
je Bank of China yctynuna niacMa.

[TnanoBu 3a 2009. roguny

Ha mouetky 2009. ronnae Onbop u3BpmHuUX qupektropa MM®-a omobpuo je
Peny6nmmn  CpOuju poroBopeHHM CTeHI-0aj apamkman. Capaama ca OBOM
MehyHaporHOM (pHHAHCHjCKOM WHCTUTYLIM]OM TOKOM rojfinHe ofBHjahe ce y OKBUPY
nocera mucuja MM®-a noBozioM pa3MaTpama pesyliTara crpoBohema nporpama,
kao u yuemha y paay meroBor pemoBHor [Iponehnor 3acemamwa m [omuiime
CKYIIIITHHE.

V beorpany he ce moueTkoM OKTOOpa OAp KaTH 3ajeTHUYKN CacTaHaK 3eMajba
wranuna Koncruryente 1lIBajiapcke, koja 3actyna uaTepece Pemybnuke Cpouje y
MM®-y u Cserckoj 6anu. Ha cacranky he Outu 70roBopeH 3ajeJHIYKHN HACTYII U
CTaBOBM O MUTamuMa Koja he ce pazmarparu Ha [ogummoj ckynmtuan MM®-a u
Ceercke Oanke y VcranOyiry.

[Mnanupano je na PenyOnuka CpOuja Tokom 2009. roauHe MoCTaHe 4jJaHUIA
reHepajgHoT cucTemMa 3a oO0jaBjpuBame monmaraka MM®D-a (General Data
Dissemination System — GDDS), mro he mpencraBibaTh 3Ha4dajaH HCKOPaK Y
pa3Bojy MelyHapoHO cTaHIapIU30BaHOT CTAaTUCTUYKOT CUCTEMa Hallle 3eMJbeE.

Capanma ca CBerckoM OaHKOM, Y OKBHPY HajuiexxHoctn Hapopne OaHke,
onsujahe ce y ckmomy mpojekta Crparteruje maptHepctBa ¢ PemyOmukom
CpOujom. I[lnanupan je mouerak peanusanuje mnpojekra CBeTcke OaHKe
,Peruonanuu pa3soj bopa“.
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VY oksupy HIIU, Hapoana 6anka he HacTaBuTH Jla U3BpIIaBa o0aBese U3 CBoje
HAIJICKHOCTH TIpeMa IWHAMHUIM Koja je yTBpheHa 3a 2009. rommny. Pamm
ycxnahuBama HIIW ¢ HOBUM mpommcnMa noHeTHM Ha HUBOY EY M komMeHTapuma
EBporicke komwmcuje oOjaBjbeHHM Yy loawWInmmeM HW3BENITajy, MPEIACTABHUIU
Haponne 6anke yuectBoBahe 1 y IOCTYIIKY H-€TOBE pEeBU3H]E.

Taxohe, Haponny Ganky ouekyjy obOaBese koje mpouctuuy u3 JloxkymeHnra o
Esporickom naptaeperBy u3 2008. roaune 3a Penyoiuky Cpoujy.

Hacraruhe ce peamusaiuja npojekra ca EBpOINCKOM IEHTpaaHOM OaHKOM,
YHjU je 3aBpIIeTaK IUIAaHUpPAaH 3a Kpaj Maja, kama he y m3Bemrajy EBporickor
cucrteMa UeHTpainHux OaHaka (Needs Analysis Report) OWtm mpe3eHTOBaHE
Mpenopyke y KojuM oOnacTuMa je TOTpeOHO CIpoBecTH YckiahuBame ca
craniapanma EBporickor cuctema LeHTpaIHuX OaHaka.

VY 1pBOj MOJIOBHHY TOAWHE OUEKYje CE MOTMHCUBAKE (PMHAHCH]CKOT CIIopa3syma
uzmehy EBporicke komucuje n PenyOnuke CpOwuje, mro OM mIpeacTaBiballo H
3BaHUYHO 0100peme npesora npojekra IPA Haponue 6anke Cpouje. Hakon Tora,
npeny3ehe ce majbe aKTUBHOCTH Yy BE3M C MPHUIPEMOM IIOYETKA peasn3anyje
MIPOjeKTa, Koja je Turanupana 3a kpaj 2009. wim mouerak 2010. roqune.

Hacraguhie ce peanusaiuja cpeicTaBa U3 KPEAUTHHUX JIMHU]A 32 GUHAHCUPAIHE
Manux u cpeamux npenyseha y kojuma Haponna 6anka CpOuje uMa ynory arenra
PenyOiinke CpOuje u 3amodetu crpoBoheme [Iporpama jgoKamHOr €KOHOMCKOT
pa3Boja Ha bankany (LEDIB), rne Haponna GaHka Takol)e ydecTByje Kao areHT
Bmame. Ilmanupa ce 3akpyunBame Criopazyma o Apyroj KpeauTHO] TUHUjU Brame
Penry6mmke Utammje on 30 MunnoHa eBpa.

Ca EBporickoM MHBECTHUIIMOHOM OAaHKOM IUIAaHUPAHO je 3aKJbyYHBAF-€ HOBOT
Arnekc mobanHOr KpeauTa 3a (pUHAHCHpame MalUX M Cpeamux mpemyseha y
u3Hocy ox 250 munnoHa eBpa, koju he ce crpoBoanuT npexko HaponHe 6anke kao
areHra Brnane.

VY oxBupy Ilapuckor knyba moBepriiana HacTaBuhe ce MOCTyMaK
3aKJbydeha HOBUX CITOpasyMa, KojuMma he ce mpenu3upaTy BUCHHA AyTra Kojy he,
y CKIafdy ca oxpendama YcarmameHor 3anmucauka u3 2001. ronquHe, cepBucupaTi
PenyOnuka CpOuja.

Ouexyjy ce IperoBopy y Be3H € PEryIHCamkeM IPEoCTaIor OTBOPEHOT MUTaba
y ogHOocuMa ¢ nosepronumMa Jlonmonckor kinyba — ayra mo APl oOBe3Hunama, y3
akTuBHO yueuthe npencrasarka Hapoane 6anke.

Y maHy je MHHIOHpamke W HacTaBaK IPEroBOpa 3a perylucame ayra
Penryonmuke CpOwuje ¢ Bragama koje Hucy wrianuie [lapuckor xiryoa.

Ouekyje ce mormucuBame Criopazyma ¢ [[p>kaBHOM yIpaBoM 3a JICBU3HE
pesepBe Kune (State Administration of Foreign Exchange) o Tpomyxemy
KpaTKOpo4HOT MeljyOaHKapcKor miacMaHa o 25 MuinoHa nojapa 1o kpaja 2009.
rojuHe, Koju je mpBoOuTHO onodpuna Bank of China.

HacraBuhe ce aktuBHO yuemnrhe mnpenacraBHuka HapomHe OaHke Ha
cacrannuMa Komutera 3a pacmnoseny (UHAHCHjCKE aKTHBE W TacHBE OUWBIIEC
C®DPJ pagu peanmzanuje Criopazyma 0 MUTalkUMa CYKIIECH]E Y BE3H C ITOACIIOM
MOTPXXHOT M JYTOBHOT caija Ha KIUPUHIIKAM M CIEHUjaTHUM padyHHMa
Haponne 6anke COPJ, kao n nyra 6usme CDOPJ no 1uOujckoM KpeauTy U cTapum
JIp’KaBHUM 3ajMOBHUMA.
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4. EMHCHja HOBYAHUIIA 1 KOBAHOT HOBIIA U MOCJOBH Tpe30pa

VYV PenyOmunu CpOuju je y Toky 2008. roambe y ontuiajy Ouia cepuja
HOBYaHHMIIA m3mama Haponue 6anke Cpouje ox 2003. roquHe U Hagasbe, almoeHa o1
10, 20, 50, 100, 200, 500, 1000 u 5000 muHapa. cToBpemeHo, y onTHuiajy je omuo
KOBaHM HoBall amoeHa 1, 2 u 5 nuHapa u3nama Hapoane Oanke Jyrocnasuje on
2000. mo 2002. ronuHe U KOBaHU HoBAIl amoeHa 1, 2, 5, 10 u 20 auHapa u3nama
Haponne 6anke Cp6uje ox 2003. romune u Hagabe. Ox 1. janyapa 2008. roguHe
KOBaHU HoBall amoeHa on 50 mapa m3mama Hapomme Ganke JyrocmaBmje 2000.
TO/IMHE TIPecTao je ja Oyae 3aKOHCKO CpelcTBO mahama.

Ha nman 31. nenem6pa 2008. y onTHiajy je Ouiio TOTOBOT HOBIA Y W3HOCY O
90,1 munujapae nunapa, mwro je 3a 17% Bume Hero Ha Kpajy 2007. romune. On
YKYITHOT CTarba TOTOBOT HOBLA Y ONTHLAjy Ha 1aH 31. nenemOpa, Ha HOBUAHHILIE CE
onHocuno 98,6%, a Ha koBanu HoBall 1,4%. Y onmHocy Ha kpaj 2007, yuemrhe
KOBaHOT' HOBIIa Y TOTOBOM HOBILY je Mame 3a 0,12 MpoIeHTHHUX ToeHa.

VY CTpyKTypH HOBUAHHWIIA TI0 HOMHHAITHOM HW3HOCY, MoBehaHo je ydemrhe
anoeHa oj; 5000 nunapa 3a 0,3 npoueHTHa anoeHa, anioeHa oxa 1000 quxapa 3a 0,7
MPOLIEHTHHX ITOeHa, U anoeHa ox 500 muHapa 3a 0,6 mpoleHTHHUX MmoeHa. Yuenthe
HOBuaHMIA artoeHa o 200 quHapa CMameHO je y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOIUHY 3a
0,8 mporenTHHX MoOeHa, anoeHa o 100 quHapa 3a 0,5 TpOIEHTHUX MOEHA, alloeHa
on 50 nunapa 3a 0,2 mpoueHTHa noeHa u arnoeHa of 20 nuHapa 3a 0,1 npoueHTHH
mmoeH, A0k je ydemthe amoena oxm 10 muHApa ocraso Ha WUCTOM HHBOY Kao U
MIPETXO/IHE TOUHE.

AnoeHcka cTpyKTypa HoBYaHULUA Y onTuuajy
Ha aaH 31. 12. 2008. roauHe

0,
4 a% 2,3% 1,0%0,4% 0,3%

13,7%

65,2%

05000 guHapa @ 1000 guHapa @500 auHapa 0200 auHapa
W 100 auHapa O50 guHapa B 20 guHapa 010 guHapa

N3sop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

YV TOTOBMHCKOM IIJIaTHOM TIpoMeTy HoBuaHuile anoeHa oja 500, 1000 u 5000
JMHApa Y HOMHHAJIHOM HW3HOCY y4ecTByjy ca 91,6%, npu uemy je JOMHHAHTHO
yuenthe aroena o 1000 muHapa (65,2%). Ha nan 31. nenemOpa y ontunajy je Omio
186,1 MwInOH KOMaJia HOBYAHMIIA, INTO je 3a 17 mMuimoHa komaja, wiu 3a 10%,
BuIlle Hero Ha Kpajy 2007. roquHe.

Ha nan 31. neuem6Opa y ontuimajy je ouno 409,3 MuinoHa KoMaja KOBaHOT
HOBIIA, TITO je 3a 32,1 MunmoH komasa, win 8,5%, Buie Hero Ha kpajy 2007. roguHe.
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3a morpebc TOTOBMHCKOT IUIATHOT MpPOMETa TOKOM TOJMHE cy wu3paljeHe
JofaTHe KomauHe HoBdaHuIa arroeHa ox 100, 200 n 1000 quHapa ¢ HeM3MEHEHUM
obenexjuma. M3pahene cy u y onTumaj mymreHe ¥ MUHUMAaIJTHE KOJTMYUHE KOBAaHOT
HOBIIa anioeHa ox1 1, 2 u 5 o nerype Oakpa, IIMHKA ¥ HUKJIA C TONWHOM KoBama 2008.
1 HEM3MEHEHUM OCTaJIuM O0eNexjuma.

[Mporpamom wuspane HoBuanuma 3a 2009. rogmnHy mnpensuljeHa je wu3panaa
JofaTHe KoMuduHe HoBuaHuia armoena 10, 20, 50, 100, 200, 500 u 1000 nunapa c
HEHM3MCHCHUM 00elNekjuMa, MNPBEHCTBEHO pajau 3aJ0BOJhaBama mnoTpeda
TOTOBMHCKOT TUTATHOT TMPOMETa W 3aMEHE HOBYAHWIIA HETOJ0OHHWX 3a OITHI]
(moxabanux u omrehenux). [IporpaMom m3paze KOBaHOT HOBIA TIpeABULEHU Cy
U3paZa W MyUITake Y ONTHIIA] KOBAHOT HOBIIA aroeHa o 1 U 2 nuHapa o HOBOT,
BUILIECIIOjJHOI MaTepHjaja 4uje je je3rpo HUCKOYIJbeHHYHH YeNUK, 000CTpaHo
CJIEKTPOXEMHUJCKH IIJIaTHpPaH OCHOBHUM CcCllojeM Oakpa W 3aBpIIHHM CJOjeM
MECHHTa, Kao W JIOJaTHA M3paJia U MyITame Y ONTHUIId] KOBAHOT HOBIIA allOCHA O
1, 2,5, 10 m 20 muHapa on nerype Oakpa, IMHKA W HUKJIA. Ha cBUM amoeHuMa
KOBaHOT HOBIa cTajahe o3Haka rogmHe koBama 2009.

VY moCTynKy eKcrepTiu3e HOBYaHMLA MOJ] CyMIOM A2 Cy (ayCUPHUKATH, Y TOKY
2008. ronune je uneHtudukoBano 3.767 xomana QaicudukoBaHUX HOBYAHMLIA, Y
YKYITHO] BpeAHOCTH on 3,9 muiroHa jauHapa. Y omHocy Ha 2007. roauny, Opoj
oTKpuBeHUX (ancudpukara HOBUaHHMIAa Omo je Behm 3a 9,6%. Hajsume cy
(hancuduroBane HoByanutle armoera ox 1000 nuHapa (2.421 xoman, mm 64,3%). Ha
MUJHOH KOMaja HOBUYAHHUIA Y ONTHUIAJy OTKpHBEHO je cBera 20 komaja
(hancupukoBaHUX HOBYAHUIA. TOKOM TOJWHE HACTaBJbEHE CY AaKTHBHOCTU Y
Iomiey eJyKaluje jaBHOCTHM M HOCHWJIAlla IUIATHOT IpPOMETa O O00elexjuma
OpUTHHAJTHUX HOBYAHMIA M OCHOBHHM KapakTepucTHkama (ancupukoBaHuX
HoBUaHMIIA. HacTtaBiheHa je Takohe capamama ¢ HaJISKHUM CITy)kOaMa M OpraHuMa
panu GraroBpeMeHOT OTKpUBama | ClipeuaBara 1mojase ancudukara.

MNMpernen otkpuBeHux cancudcgpukara Hos4yaHuua y 2008. roguHun

BpcTa anoeHa 5000 1000 500 200 100 50 20 10 YKynHo
Komapa 207 2421 744 68 297 28 2 0 3.767
% yyewha 515 64,3 198 1,8 7,9 0,7 0,1 0 100,0

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VY 2008. roguHu HUje OWIIO M3JaBama MPHUTOAHOT KOBaHOT HOBIA. M3naBame
TIPUTOIHOT 3JIATHOT U cpeOpHOT KoBaHOT HOBIA 3a 2009. roauHy HUje penBuleHo.
Wmnak, moBomoM onpkaBama 25. neTme YHuBep3ujaze y jymy 2009. romune y
beorpany, Ha onTUIIajHOM KOBaHOM HOBILy anoeHa oz 10 qunapa 6uhe 3acTynbeHN
MOTUBHM YHuBep3ujaje. Takole, Ha ONTUIIAjJHOM KOBaHOM HOBLy aroeHa oz 20
nuHapa ouhe 3acTyIJbeHH MOTHBH C JIMKOM MunyTnHa MunankoBuha, 3HaMeHUTOT
CBETCKOT' MHXKEHepa, Teousndapa, KIMMaToiora i aCTpOHOMA.

Ha ocHoBy 3axTeBa OaHaka M 1O OCHOBY OTKYIIa €(peKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA
on osnamrheHnx Memada, TokoM 2008. rommHe je W3 Tpezopa y drinjamama
Haponne 0anke 6ankama u opiamheHrM MewadyuMa n3ato 333 MUJIMOHA KoMajla
HOBUYAHMIIA M KOBAHOT HOBIA, Y HOMUHAJIHOM M3HOCy o 118.558,1 Mumnuon nunapa.
To je y onrocy Ha 2007. roguny 6nno Mame 3a 132,2 MUIMoOHa KoMaja, OTHOCHO 3a
38.568,9 MmunroHa jauHapa. TokoM ropuHe y Tpe3ope y Gpuinjaiama je mpey3eTo of
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Oanaka u opnamrheHnx Memwada 251,1 MEJTMOH KOMaj1a HOBYaHHIIA ¥ KOBAHOT HOBIIA,
y HOMuHaIHOM H3HOCYy on 102.081,9 munmona aunapa, uiau y ogHocy Ha 2007.
Mame 3a 144,4 munmnoHa KoMaza, oqHOCHO 3a 41.137 mmmona quHapa.

Ha cnerniujanioj MammHy 3a YHUIITA] HOBIA j€ TOKOM TOMHE YHHUIITEHO 52,5
MWIMOHA KOMaJa HOBYAHMIA HENONOOHMX 3a JajbM ONTHULAj, Y HOMHHAIHOM
n3HoCcy of 14.238,2 mununona quHapa. MHmeke oOHOBE OITHIIaja TOKOM TOJUHE je
nzHocuo 28,2 (ynumrene Hoyanuue/ontuuaj x 100). Yaumreno je m 12,6
MUJIMOHA KOMaJla BAHONTHIIAJHUX HOBUAHMIIA U3aamba HaponHe 6anke Jyrocnasuje,
y HOMHHAQJIHOM U3HOCY of1 3.268,3 MuIHoHa AMHApa.

Haponna 0anka CpbOuje je kpajem 2008. roamHe npeay3uMajia HU3 Mepa C
MJbEM ITO0OJbIIafba KBAJIWTETa HOBYAHMIA y onTuiajy. OHe cy ce OgHOCHIIe
MPBEHCTBEHO Ha H3MeHY onaropapajyhiux mnpomnuca (ykuaame MOryhHOCTH
MeljycoOHOT cHabOneBamha O0aHaka TOTOBHM HOBIIEM, I10jeTHOCTABJBCHE MpEpajie
HOBIIa y Oankama u y Haponuoj 6anim Cpouje kpo3 cBoljere KaTeropuja HoBIA Ha
HOBaI MOJ00aH ¥ Hemo00aH 3a ONTHIA] U BAaHONTHIIAJHU HOBAIl, U3MEHA HaYWHA
MaKoBama HOBIA M CJ.), YBoh)CHEe ayTOMAarCKUX CHUCTEMa Yy MpOIeC COPTHUpamba,
oOpajie ¥ yHHINTaja HOBYAHUIA U U3MEHY LIEIOKYITHE MPOoIeAype oOpajie HOBIA.
Toxom romuHe HabOaBJbeHa cy ABa ayTomarcka cuctema BPS 1040 3a mpepamy
TOTOBOT HOBLA y AMHApuma M jenaH cucteM BPS 216 3a mpepany edexkruBHOT
CTpaHOT HOBIAa ¥ TOTOBOT HOBILIA y AMHapuMa. THMe je, y3 paHuje HabaB/beHA TPH
cucrema 3a mpepany HoBua ISS 300 u jemam cucrem ISS 300 PS, 3nauajHO
yHanpel)eH npolec ayToMarn30oBaHe Tpepajie HOBIA.

5. 3akononaBHa neaarHoct Hapoane 6anke Cpouje
Texyha 3akoHOmaBHA JI€TATHOCT

Haponna 6anka Cp6Ouje je y 2008. roguHu ydecTBOBaJia y M3pajy HaLpTa
cienehnx penyOIMUKUX 3aKOHA, OJJHOCHO JaBajia MHUIIUbCHA Ha Te Halpre: Haupt
3aKOHA O M3MEHaMa W JIoNyHaMa 3aKOHa O OCHTYpamy jeno3urta, Harpr 3akoHa o
M3MeHaMa M JIoITyHaMa 3akoHa 0 ATEHIIMjU 3a OCHTYypame Jeno3nTta, Hanpr 3akoHa
0 M3MEeHaMa | JIoIyHamMa 3aKoHa O CTeYajy W JTUKBUIANMju OaHaKa W JIPYIITaBa 3a
ocurypame, Haupr 3akoHa o m3MeHama u jJomyHama 3akoHa o HapomHoj OaHum
CpbOuje, Hampr 3akoHa O CeKjypuTH3aldju MOTpaKMBama, Harpt 3akoHa o
M3MeHaMa | JIoNyHama 3aKoHa O JICBU3HOM TOCIoBamy, HalpT 3akoHa o u3MeHama
1 J0IyHaMa 3aKoHa O TPXKHUIITY XapTHja O] BPEIHOCTH M APYTHX (HUHAHCH]CKHIX
WHCTpyMeHaTa, Hampr 3akoHa o chpedaBamy TMpama HOBIA W (hHHAHCHpamba
Tepopu3Ma, Haupr 3akoHa 0 u3MeHama 1 J1olyHaMa 3aKoHa O CIIOJbHOTPTOBHHCKOM
nocnoBamy, Hanpr 3akona o Arenuuju 3a 6opOy npotus xkopynuuje, Hauprt 3akona
0 OIy3UMamy HMOBUHE INPOMCTEKIE W3 KPHUBHYHOT Jeia, Hanprt 3akoHa o
MPUBPEMEHOM H3y3UMamy OJl ONOpe3HMBama IOpe30M Ha Joxojak rpahaHa
onpehenux Bpcrta mpuxoma, Hampr 3akona o 06aBe3HOM ocuTypamy y caobpahajy,
Harmpr 3akoHa 0 3BaHWYHO] CTaTUCTHIN, HampT 3aKkoHa O MOMUCY CTAHOBHUINTBA,
nomahuHcTaBa u cranosa 2011. rogunae, Hanpr 3akoHa o m3MeHama ¥ JIOIyHama
3akoHa o mope3y Ha Aoxoaak rpahana, Hanpr 3akoHa o m3MeHama M JOMyHama
3akoHa o mope3y Ha nobOut npenyseha, Haupr 3akoHa o m3MeHama W JomyHama
3akoHa o OyyerckoMm cucteMy W Hampr 3akoHa o perynucamy ogHoca PemyOGmuke
Cpbuje w 3ajMompumMIla WIM TapaHTa 3a Tpey3eTe oOaBe3e IO 3ajMOBHMa
Mehynapoane OaHke 3a 0OHOBY U Pa3Boj.
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VY 2008. rogunuu Hapopna Ganka CpOwuje je goHena 78 MOA3aKOHCKUX aKara u
To 57 omiyka, 17 ymyTcTaBa W YETHpPU IPaBUIHHKA — KOjH Cy OOjaBJbCHH Y
"Cnyx6enom mimacauky PC". OBum nponmcuMa oOyxBahenu cy cienehn mocioBu
Haponne 6anke CpOuje:

- NOCN08U MOHemapHoe cucmema u noaumuie (ycioBu ofoOpaBama KpenuTa
3a OfipyKaBame JIMKBUIHOCTH OaHaka, YCIOBM M HAauMH OJ00paBama KpemuTa 3a
OJp’KaBam-e JHEBHE JIMKBHIHOCTH OaHaKa Ha OCHOBY 3aJI0Te XapTHja O]l BPEIHOCTH,
nporpaM MoHeTtapHe nonutrke Haponue 6anke Cpbuje y 2009. rojunu, obaBe3Ha
pesepBa, yckimahuBame cTama OpyTO TUTacMaHa OAOOPCHUX CTAaHOBHHINTBY ca
OCHOBHUM KalHTaloM OaHKe, YCIOBM M Ha4MH Ha Koju Hapomma Gamkxa CpOwuje
CIIPOBOAM OIlepalje Ha OTBOPEHOM TPXKHIITY, YCIOB M Ha4WH JICTIOHOBAaba
BUIIIKOBA JIMKBHJHUX CpejcTaBa OaHaka kox Hapomne Oanke CpOuje, kamarHe
cronie koje Hapomna Oanka CpOuje npumemyje y MOCTYIKY CIpOBOhjewma
MOHETapHE TOJUTHKE, HaYMH oOpadyHa, HarulaTe W Tuahama kamare Hapomne
Oanke CpOuje, MUHUMATHA YCIIOBU KPEUTHE CIIOCOOHOCTH OaHaKa | JIp.);

- 0e8U3HU NOCN08U U OOHOCU cAd UHOCMPaHcmeom (HAYMH, POKOBH U oOpactn
32 €BHICHTUPAE KPEIUTHHX OJHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM, YCJOBU 3a JHMYHE U
¢usnuke nmpeHoce cpencrasa miahama y ”HOCTPAHCTBO U U3 MHOCTPAHCTBA, YCIIOBH
Y HAYMH paJia ICBU3HOT TPXKUIITA, BPCTE JIeBH3a U e()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA KOjH
ce Kylyjy U IpoJiajy Ha JEBU3HOM TPXKHINTY, YCIOBU OTBapama U HauuH Bohema
padyHa Hepe3HWAeHaTa, YCIOBH WM HauyWH 00aBJbama IUIATHOT IIpOMeTa ca
MHOCTPAHCTBOM, HauMH 00aBJbamba IOCIOBA y Be3N ca €()EeKTHBHHM CTPaHUM
nosueM usmehy Haponne Ganke CpOuje m OaHaka, HAaUMH M YCJIOBH KOopHIIhema
(hMHAHCHjCKHUX KpeAnTa U3 MHOCTPAHCTBA 3a HaMeHe U3 wiaHa 21. ctaB 2. 3akoHa o
JIEBU3HOM TIOCTIOBAILY | 1Ip.);

- nocnosu KoHmpoie OaHaxka u Opyeux @OUHAHCUJCKUX OpeaHu3ayuja
(ympaBibame pH3WIMMA, aNeKBAaTHOCT KamWTajla OaHke, crpoBoleme ompemada
3akoHa o OaHKamMa KoOje C€ OJHOCE Ha KOHTpONy OaHKapcke Tpymne Ha
KOHCOJIMJIOBAaHO] OCHOBH, Kiacu(uKalvja OWJIaHCHE aKTUBE W BaHOMIIAHCHUX
CTaBKH OaHKe, CIIOJbHA peBU3Mja OaHaka, U3BEIUTaju OaHaKa, BPCTE MOJaTaka Koje
Oanke nmoctaBibajy HapomHoj 6anmm CpOuje v HauMH ¥ POKOBH JIOCTaBJbakha TUX
mojiaTaka u ap.);

- nocnosu mpesopa (MylITame y ONTHIAj KOBAHOT HOBIIA artoeHa o 1, 2 u 5
JIMHApa, YIPaBJbakh¢ TOKOBHMAa TOTOBUHE CHabJeBarbeM OaHaka HOBYAHHIAMA U
KOBaHMM HOBIIEM, MYIITamke Yy MPOJajy, MPOoAajHa IICHA U MOBJIaYeHhe U3 Mpojaje
JEMHCTBEHUX MCHUYHHX OJIAHKETa U JIp.);

- pauyHogoocmeeno-puHancujcku nociosu (KOHTHU OKBHUP U Calp’KUHA
pauyHa y KOHTHOM OkBUpYy 3a Hapomny Oanky CpOuje u OaHke, oOpaciu u
caJpXKMHA T03MIIMja y oOpaciuMa (GUHAHCHJCKMX M3BEILTaja U KOHCOIHMIO0BAHUX
(hMHAHCH]CKUX W3BEIITaja OaHaka U 1p.);

- nocnosu niamuoe npomema (yCIOBU U HauWH IUTahama y TOTOBOM HOBILY Y
JMUHapUMa 3a TIpaBHA JIUIA U 32 PU3UYKa JTUIa Koja 00aBJbajy EIaTHOCT U Jp.);

- nocnosu ocueyparba (OrpaHUYEHa TOjeIMHUX OOJIMKA JeTIOHOBama H
ylaramba CpencTaBa TEXHMYKMX pE3epBHM W HajBUIIM HW3HOCH IOjeIMHUX
JICTIOHOBAaA U yllarama rapaHTHe pe3epBe APYIITBA 32 OCUTYpame U Ip.);

- nocrosu Qunancujckoe auzunea (0OaBe3a aBanala JIM3WHra Ja JIpiKe
CpEeICTBa pe3epBe H JIp.);

- nOCa08U 00OPOBOBHUX NeH3UujcKux ¢hondosa (0TBapame, BOheme 1 IPEeHOC
WHIVBUIYaTHUX padyyHa YIaHOBa TOOPOBOJHHOT TMEH3HjCKOT (hoHma 1 1p.);
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- nocnosu Oonumema npaguux auya u npedyzemuuxa (OMVKU YCIOBH H
HA4YMH [IpHUjeMa, KOHTpoJie B 0o0pajie PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja U JlaBarba Mojaraka
13 TUX W3BElITaja, OJMKK YCIOBH U HAYMH Boljewa Peructpa nomaraka o OOHUTETY
MIPaBHUX JIUIIA U TIPEIy3eTHIKA U JIaBamby MoJ[aTaka U MUIUIbCHa 0 OOHUTETY U JIp.);

- ouysamwe hunancujcke cmadbunHocmuy (TPUBpPEMEHE Mepe 3a OuyBame
cTaOMIIHOCTH OaHKAPCKOT chcTeMa U puHaHcHjcke cTadbuiHocty y PeryOmmim Cpoujn).

[Toctynu npex cynoBuma

VY Toky 2008. romune, pen YctaBHUM cynoMm PerrybOmuke CpOuje Bommio ce (u
jom ce BoaM) miecT mocTymaka. Ilpex TproBUHCKHUM cymnoBMMa Boau ce 61
MapHUYHU Tpenmetr, 18 mocrtynaka nukBuzpanuje, 39 mocTtymaka credaja, 14
M3BPIIHUX MMOCTYIaKa ¥ YeTHUPH MTOCTYIIKA 10 OCHOBY NMPHUBpeNHUX npectyna. [Ipex
BpxoBuum cymom CpbOuje y Toky je 80 ympaBHHX CIOpPOBa, JOK C€ Tpei
OTIIIITUHCKUM CYIIOBHMa BOIW 83 MapHWYHA CIIOpa, JBa BaHMApHUYHA CTiopa U 85
KpUBMUYHMX mpenmera. llpen MHOCTpaHMM CyaoBHMa BOIE C€ IBa HNapHUYHA
MOCTYTIKA U jelaH KPUBUYHH ITOCTYIAK.

VYckiaheHnoct nocioBama

Kpajem 2006. ronmuHe ycraHOBIBeHA je (yHKIM]ja yCKIal)eHOCTH MOCIIOBama C
KpajlbUM UJbeM Ja ce nocioBu y Haponnoj 6anuu CpOuje 006aBibajy y ckiiagy ca
3aKOHOM H JIDYTHUM IIPOIMCOM, K20 U C YHYTPAIIbUM OINIITAM aKTUMa. Y OKBUDY Te
¢ynkuuje, nouerkom 2008. roguHe yTBpheHa je mpoueaypa JIOHOIICHA
YHYTpAIIBUX OMIITHX aKaTa, 10 K0joj Cy, Y TOKY T€ TOJIHE, JJoHeTa 33 yHyTpallmha
OTIIIITA aKTa (MPaBIIHUIIA, YIIYTCTBA U OITYKE).

[TnanoBu 3a 2009. roguny

VY toky 2009. romune Haponna Ganka CpOuje he yuecTBOBatu y wu3panu
npomwrca kojuMma he ce ypemuTu obimacT OaHKapCKOT W (PUHAHCHjCKOT CHCTEMa, a
rmocebHo he ydecTBOBaTH y U3paay W MPUIIPEMH HOBOT 3akoHa o HapomHoj OaHIu
CpOwuje u 3axoHa kojuMa he ce ypeauTH eneKTpoHCKo Iuiahame (IU1aTHe KapTUle U
CJIEKTPOHCKH HoBal), a capahuBalie W Ha W3pagu OPyrux mpomuca koje Oyxe
nnuipana Brana Penyonuke CpoOuje. Haponna Ganka CpOuje he uspaautu u
METOJIOJIOTHj€ U3paJie 3aKOHa U JPYTHX MpOIHca U3 HajuIexHocTH Haponne Oanke
Cpbuje n mpahema npomrca EBpornicke yHHje, a HacTaBuhe W ca aKTUBHOCTHMA
YCMEpPEeHNM Ka YCIIOCTaBJbalby CHCTeMa ycKialeHocTn mocnioBama y HapomHoj
Oannu Cpowuje.
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6. IltaTHu mpomet

(DYHKI_II/IOHI/ICEIH:C IJIaTHOI ITPpOMCTa

[MocpeacrBom RTGS u wiupunr cucrema Haponne Ganke CpOwuje, y 2008.
TOAWHH je peann3oBaHo ykymHO 185,9 munmona mnahama. Y ykymHOM Opojy
mwiahawa, RTGS mnahawa cy yuectBoBana ca 56,8%, a xiupuHr minahama ca
43,2%. bpoj nnahama je y onnocy Ha 2007. ronuny nosehan 3a 8,7%.

YKynHa BpegHocT npometay RTGS m knupuHr cuctemy octeapeHa y 2008.
(Mece4Ho 1 Mo TpoMeceYjuma, y Munujapgama guHapa)

MpomeT y PagHux [OHeBHMN MpomeTy  [OHeBHM Yyewhe

RTGS-y naHa npocek KIMPUHTY npocek KIIMpUHra
Janyap 42141 20 210,71 51,24 2,56 1,22
debpyap 3.911,9 20 195,60 54,63 2,73 1,40
MapTt 3.377,5 21 160,83 59,40 2,83 1,76
| Tpomeceuvje 11.503,5 61 188,58 165,26 2,71 1,44
Anpun 4.072,0 20 203,60 59,28 2,96 1,46
Maj 3.614,5 20 180,73 59,69 2,98 1,65
JyH 3.685,5 21 175,50 60,38 2,88 1,64
Il Tpomeceuje 11.372,0 61 186,43 179,25 2,94 1,68
Jyn 3.652,1 23 158,79 64,47 2,80 1,77
ABryct 3.709,5 21 176,64 57,65 2,74 1,55
Centembap 3.814,8 22 173,40 60,61 2,76 1,59
Il Tpomeceuje 11.176,4 66 169,34 182,63 2,77 1,63
OkTobap 4.217,7 23 183,38 64,23 2,79 1,62
HoBembap 2.987,4 20 149,37 55,15 2,76 1,85
Oeuembap 3.207,7 23 139,47 53,91 2,34 1,68
IV Tpomeceuje 10.412,8 66 157,77 173,28 2,63 1,66
YkynHo 2008. 44.464,8 254 175,06 700,43 2,76 1,58

MeceuHu npocek 3.705.,4 58,37

VkynHa BpenHocT miahama je nuznocuna 44.464 munujapae TuHapa, 1iTo je 3a
12,1% Bumie wero y 2007. roguan. Ox Tora je y KIUPUHTY PEain30BaHO YKYITHO
700,4 munujapne auHapa. Y YKynmHOM MeljyOaHKapcKOM ILIaTHOM IPOMETY
miahama y KImpuHTY cy ydecTBoBaia ca 1,6%.

PacnonoxuBoct RTGS u xwmpuar cucrema je y 2008. rogmaun (254 pagna
naHa) n3Hocmia 99,95%.
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CtpykTypa nnahaswa peanusosaHux y 2008.
(Mece4Ho, y MunmoHuma nnahata)

RTGS KnupuHr
% % YkynHo nnahaka

nnahawa nnahawa
JaHyap 6,84 53,94 5,84 46,06 12,68
Ddebpyap 7,94 54,14 6,72 45,86 14,66
Mapt 8,24 53,76 7,09 46,24 15,33
Anpun 8,52 56,39 6,59 43,61 15,10
Maj 9,13 56,09 7,15 43,91 16,28
JyH 9,04 56,65 6,92 43,35 15,95
Jyn 9,16 56,51 7,05 43,49 16,21
ABrycr 8,12 56,08 6,36 43,92 14,48
Centembap 8,83 57,04 6,65 42 96 15,49
OkTobGap 9,36 57,35 6,97 42,65 16,33
HoBembap 8,55 57,18 6,40 42,82 14,94
Oeuembap 11,84 64,54 6,50 35,46 18,34
YkynHo 2008. 105,57 56,82 80,23 43,18 185,80
MeceuHu npocek 8,80 6,69 15,48

Mehynapoanu kiMpuHr miahama y geBuzama

VY cknany ca CrnopasymoM o KiaupuHry MmehyHapomHux ruahama, Koju je
Haponna 6anka CpOuje 13. centemOpa 2007. roguHe moTmnucana ¢ HEHTPAIHUM
Oankama bocHe u Xepuerosune u Llpue Tope, ormouene cy 5. ¢gpedpyapa 2008.
roJlMHe W NpBe TpaHcaknyje miahama m3mely Oanaka y bocHu n XepreroBunu u
banaka y Cpouju. Mehynaponan knmumpuHT Toiahama ce, ckimamy ca Criopasymom,
00aBsba Kao HEeTO oOpadyH y eBpuMma. Y 2008. rogwHu je peann30BaHO YKYITHO
4.860 mnahama, y Bpeguoctu ox 44.201.236,9 epa.

7. IlocJioBM perucTpa ¥ NpUHYAHE HaIJIaTe

[TocnoBu peructpa u OOHUTETA

VY toky 2008. ronuHe, Kpo3 MOCIOBE perucrpa u OOHUTETA MOceOHA MaKHba
je moceelieHa pa3Bojy MOy3HaHOr M KPEAHMOUIHOr CHCTeMa HH(POPMHUCAbA O
OOHUTETY, YCMEPEHOT Ha KOHTHHYHpaHO npaheme MocioBama MpaBHUX JIUIA H
Mpeay3eTHUKA Y 3eMJbH, YHANpehewy TEXHOIOMKO-UHPOPMATHUKHUX pellicha Y
MOCTYNKY IpHjeMa U oOpaae (QUHAHCHJCKUX H3BELITaja, Ka0 M CTPYYHOM
ycaBplIaBamby KaJIpoBa.

TokoM roprHe OpraHu30BaHu Cy U M3BPIICHH MIPUjEeM U 00paaa GUHAHCH]CKUX
u3BemTaja 3a 2007. roqunHy. Y CKIIONMy MpHUIIpeMa 3a HBUXOB IpHjeM, HHOBHpPaAH je,
y capammu ¢ TpodeCHOHAIHMM OpraHm3amnujama, cajT Hapomgne Oanke u
MPEe3eHTOBAH M TUCTPUOyHpaH OecruraTaH MpOrpaMCKH MaKeT 3a U3pajy N3BeIITaja
y eneKkTpoHCcKoj ¢opmu. WzBpmenu cy mpujem u obpama 141.076 omoOpenux
¢uHaHcHjckuX wu3BewTaja, on vera 40% y enekrpoHckoj ¢opmu, 672
KOHCOJINIOBaHa, 4.853 ycBojeHa (TouIlba 1 KoHCouioBana) 3a 2007, rouHy, Kao
u 5.334 BaHpenHa, 300T cTaTycHUX IpoMeHa ooBesHnka y 2008. roguam. [logHeTo
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je 3.759 mpujaBa 300r He[OCTaB/bakba OJ00PEHUX (UHAHCHUJCKUX HW3BEIITaja 3a
2007. roquHy  ycBojeHUX (uHaHCHjcKuX m3BemTaja 3a 2006. u 2007. roguHy.

Ha ocHoBy nmogaraka n3 ¢puHaHcHjcKkuxX m3BemTaja 3a 2007. romuny, y 2008. cy
MpUIPEMaHa CaOIIITeha U TPE3EHTAIlNje O pe3ylTaTiMa MOCIOoBama TMPaBHUX
nuua (1o rpynama) U npeay3eTHHKA, Ka0 M eKOHOMCKHX LeJIMHA Y TOj roguHu. M3
baze ¢uHaHCHjcKMX U3BelITaja JpKaBHUM OpPTaHHMa W OPraHU3aluOHUM
jenuuuniama Hapopne OaHke je ycTymbeHo oko 80 MHIMOHA Iojaraka, a
KOMEpIHjaTHUM KOpUCHHUIMMa mpeko 13 munmona mopmaraka. M3 Perumctpa
OOHMTETa KOMEPIIHjTHIM KOPUCHHUITIMA j€ M3/1aTo Tpeko 14 xuibaja U3BeITaja o
OonuTery, a peko 500 M3BemITaja je YCTYIJHEHO OPTaHU3alMOHWUM jelIWHHUIIaMa
Hapomne Ganke. Y koMmeplujajiHe cBpXe KOpUCHHMLMMA je u3mato oko 500, a
opraHu3zanuoHuM jeaununiama Haposgue Ganke 7.065 ,,ckopuHra™. Y TOKy roauHe
BPILICHU CY KOHTHHYHPAHO aXXypHpame U HaJ30p HaJl pagoMm Perucrpa 6GoHureTa 1
baze ¢punancHjckux U3BEIITAja.

JlebuHucann Ccy HOBHM ONEPATHBHH LHJbEBH y CKJIAany C yTBpheHuHM
CTparemKkuM npuopureTuma 10 2012. rogune (M3rpaama MOIEPHOT U eruKkacHOT
cUCTeMa pejTUHra y 3eMJbH). Jlasbe akruBHOCTH Onhe ycMepeHe Ha pa3Boj Mozesia
pejtuHra mO Yy30py Ha wmopen Deutsche Bundesbank, xoju ce 3acHuUBa Ha
neduHUCamby HEu3Mupema o0aBe3a W (UHAHCHJCKO] aHAJM3H, y3 HPHUMEHY
MaTeMaTUYKO-CTATUCTHYKUX  MoJeja 3a HMHHIHjAIHY  KiIacH(pHUKaAIHUjy
MPUBPEIHUX NPYyIITaBa. 3amodero je m3maBame Il Bep3mje omeHe OoHMTETa —
yCaBpILEHOT ,,CKOpHHTa” — KOju oMoryhasa jacHO MO3MIMOHUPAE MPUBPEIHOT
JPYLITBA y OKPYKEHY.

C nubeM HHCTUTYIMOHAIHOT TOJACTHIAja pa3BOja CHUCTEMa pEjTHHTA Y
PenyOiuiiu CpOuju, u3BpIIeHE Cy MpUIpPEMe 3a OJlpiKaBame MpBe MelyHapomHe
KOH(EepeHIIMje O PEJTUHIY IOJ HA3MBOM ,, VYjora ICHTpajiHe OaHKE y Ppa3BOjy
pEjTUHT cucTeMa’.

Pamn carmenaBama MoryhHOCTH 3a majbu pa3Boj W yHampeheme mocioBa
Onesbema, aHATM3UPaHa Cy YIOpEeaHa UCKYyCTBa Pa3BHjEHUX EBPOICKUX 3eMaba y
mocyiioBuMa (UHAHCHjCKOT W3BeITaBawa — National Bank of Belgium, a y
mocioBuMa OoHHTETa M pejTHHTa — Banque de France, Deutsche Bundesbank n
Banca d' Italia.

Uzppiiene cy m3mene u jgonyHe Opnyke o ONMKUM YCIOBHMAa M HAYMHY
npujemMa, KOHTpoJie u obpane pUHAHCH]CKUX HM3BEINTaja W JaBama Mojaraka u3
THX u3BemTaja, OIyke o ONMKUM yCIOoBMMa M HauWHy Bolema Permcrtpa
nogaraka o OOHMTETY NPAaBHUX JIMLA U TMpely3eTHHKA U JaBamy IoJaraka U
MULLbEHa O OOHUTETY, Kao W MeTomonoruje 3a yTBphHBame MogaTaka H
nokaszaresba 0 OOHUTETYy MPaBHHX JIMIA U NPEIy3eTHUKA U JaBamba MUILBCHA O
OOHHTETY IPUBPETHUX JPYIITABA.

Y TOKy romumHe OCTBapeHa je capaama ¢ MUHHCTaApCTBOM (QUHAHCHja H
HannonanHoM KOMHCHjOM 3a pPadyHOBOJACTBO, Y OKBHUPY (opMyiHucama
HaI[MOHAJHE CTpaTerdje o (DMHAHCH]CKOM W3BEIITaBalky W yTBphUBama oOuma u
caZpxuHe (MHAHCHjCKUX H3BELITaja, 3aTUM ¢ MUHHCTApCTBOM EKOHOMHjE H
pEeTMOHANHOT pa3Boja, Ha u3paau M3BemTaja 0 MauM U cpelmbuM npeny3ehuma u
npeay3eTHATBY 3a 2007. romuny, U ¢ PermyOmuukuM 3aBOZIOM 3a CTaTUCTHKY, 3a
moTpebe obe3behema cTaTHCTHUKE OCHOBE 3a W3paay HAIMOHAIHUX padyHa H
yTBphHBame ApymTBEHOT OpyTO pon3Boaa. HactaBikeHa je u capajmha ¢ BETHKIM
M3BOpUMa TMOJaTaka y 3eMJbH — PenmyOIMuKuM 3aBOIOM 3a CTAaTUCTHKY, ATEHIN]OM
3a mpuBpeaHe peructpe u [lopeckom ympaBoM — IO OCHOBY pa3MeHE IoJaTaka.
Pagu ynanpehema mocTynka MoAHOIICHa MpHjaBa 3a MPHUBPEIHHU MPECTYN 300T
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HeJoCTaB/balba (UHAHCHJCKMX M3BEIITaja, OCTBapeHa je capalama C
PenmyOnuukuM jaBHUM TYXKHUJAIITBOM, BHUIIUM TPrOBHHCKHM CYIOM H
Tprosunckum cynom y beorpany. ITopen tora, Onesberme je WHTECH3UBUPAIO
capajlmpy M C KOPDHCHHIMMA TMOAaTaka M H3BEIITaja, HApPOYUTO AareHIHjama,
MHCTUTYTHMA U wiaHoBuMa Kiryba GoHmTeTa.

VY Ttoky 2009. romumHe miaHUpaHa Cy JAajba yHampehema TEXHOJIOLIKO-
-MHPOPMATHUKUX pellemha y NOCTYNKy mnpujemMa U obOpaje (UHAHCHjCKUX
W3BENITaja, HAPOYMUTO KaJ| je ped O EJIEKTPOHCKOM TNOTNHCY Ha (uHaHCHjCKe
n3pemTaje 3a 2009. roquny.

Takohe, akTuBHOCTH he OuTH ycMmepeHe W Ha uznaBame III Bep3mje oreHe
OOHWTETa W PEJTUHT MOJIEINA.

[TocoBu npuHyaHE HariaTe

On mamnexanx oprana ([lopecka ympasa, cymoBw, mapuHa) y Toky 2008.
TOIMHE je NPUMJBEHO, KOHTPOJIMCAHO M y IPUHYJHY HAIUIaTy €BUIEHTUPAHO
ykymHO 264.751 pememe. JloHocnommma pemema je BpaheHo ykymHO 36.558
pemema, o vera 23.645 30or Hemocraraka YTBpH)EHHMX KOHTPOJIOM pelIeHa, a
12.913 na 3axteB camux noHocuoua. llopex Tora, mMpUMJBEHO je W y Mporpam
MIPUHYJIHE HarJIaTe yHeTo 965 pelermba 3a Jy)KHUKE KOJI KOjHX ce MPUHY/IHA HariaTa
cpoBoAu pydHO (OaHKe, CHHAWKATH, CKYIIITHHE cTaHapa), 3.161 pememe o
3a0pann pacmoiarama cpeactBuma u 1.150 pemera o ykumamy 3abpaHa o
IIPUBPEMEHUX Mepa.

Opn opranuzanuonux jeaununa [lopecke ynpase u'y 2008. roguHu je npuMIbEH
H3y3€THO BENMHMKH Opoj pemema (ykymHo 52.056) o mpuBpeMEHHUM Mepama 3a
00e30eheme HarIaTe MOPECKUX MOTpPaKKBamka 3a0paHOM MOPECKOM OOBE3HHUKY Ja
HOBYaHE oOaBe3e mnpema TpehuM muIMMa HW3MHUpPYje ACUTHAIM]jOM, IECHjOM,
KOMIICH3aIIMjOM W Ha JpyTrH HaunH. Tpeba HamoMEHYTH na cy 3a Beh Omokmpane
Iy)XKHUKE y TIPUHYIHO] Harlath To pememnma I[lopecke ympase pemiema o
npuspemenoj mepu (Ilopecka ynpaBa WX AOHOCH HCTOBPEMEHO C DPELICHEM O
Hamiaty nopesa) y Behunu ciydajeBa cyBHIIHA C 003UPOM Ha TO Ja AYKHUK HMa
paHHje eBHICHTUpaHy NMpUBpeMeHy Mepy. Ha Ty okoiHOCT je y BuIIe HaBpara,
MMUCMEHO M Ha MOCEe0HO YrOBOPEHMM cacTaHIMMa C TpenctaBHuiuma [lopecke
yIpaBe, yKa3uBaHo, au 0poj pemiema y 2008. roquHu He caMo J1a HHje CMambeH Beh
je u nosehan 3a 12% y opnocy Ha 2007.

OcuM 10 HaBEACHUM peIleHMa, TIPUHY/IHA HaIlIaTa MOCTyIa U 10 OTyKama O
PECTPYKTypHpamy y MOCTYIIKY NpuBaTH3anuje (mpeayseha u Apyrux mpaBHUX JIHIA)
Koje nmoHocu AreHuuja 3a mpuBaruzaudjy. Y 2008. rogmHM on AreHinmje 3a
[IPUBATH3AIIH]Y je MPUMIBEHO YKYITHO 199 Hajiora 3a noBadewe u 72 Hajiora 3a MpeKu,I
M3BpIICH-A 32 Ty)KHUKE Y TIPUHYIHO] HAIUIATH — CyOjekTe mpuBaru3arwje. Ha ocHOBY
I1031Ba 3a TIPHjaBy TIOTPAXXHMBama, ypal)eHe ce YKymHO 24 mprjaBe MOTpaKHBarba.

Opn GaHaka je 10 OCHOBY JI0CTaBJbEHUX HAJIOra 3a NPUHYIHY HAIUIaTy MEHHLA
n onamhema npumibeHa ykynHo 182.021 enekTpoHCKa MOpyKa M HUCTO TOJHKO
CJIEKTPOHCKHX TIOpyKa ca CKEHHMpaHMM MeHHnama u oBiamhemnma. Ha 3axteB
[OBEepHUIIalla, U3 MIPUHY/HE HAILIAaTe je MOBYyUYEHO YKyIHO 9.716 Hasora.

[Mpunynna warutata ce y 2008. ToguHM y BENUKO] MEpPH aHTaKoBaja Ha
MPOjEeKTy MOMyHEe IMocTojeher mpmka3za m3HOCa OJOKaae W JaHa HEITUKBUIHOCTU
IyHHUKa Ha cajtry Hapomne 6anke CpOwuje, ¢ momamuma o MoCTojamby eBEeHTyalTHE
3abpaHe IpeHoca cpeacTaBa Ay:KHUKa 1o pemieuma [lopecke ynpase. [lopen Tora,
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AaKTHBHOCTH Cy Omiie ycMepeHe U Ha oMoryhaBame cTpaHkama Jia Ipeko moceOHor
yIOUTa Ha CcajTy MOoOWjy TOJaTKe O TNPUMJBCHHM, €BHUICHTHUPAHWM, BpaheHHM,
OJNIOKEHUM M OOYyCTaBJbEHHM pellelhuMa cynoBa, [lopecke ympaBe W Jpyrux
HAQ/IJISKHUX OpraHa.

KoHkpeTn3oBaHu Cy ¥ JOCTaBJbEHM TPEUIO3H 32 M3MEHE U JIONYHE 4JIaHOBa
3aKOHa KOJH Cy y HETIOCPEIHO] BE3H ca CIIpoBol)eHEeM MOCTYIKa MPUHYAHE HaIIaTe.
Takohe, yuemhe y pagy Komucuje 3a pedopmy cTedajHOr ¥ M3BPIIHOT MOCTYIKA
OmII0 je BP0 aKTUBHO.

bpoj pexnamariija u 3aXxTeBa CTpaHaka 3a IpoBepy IMojIaTaka O CIIPOBEIACHO]
HalJlaTH jeé y OJHOCY Ha yKymnaH Opoj MPUMJbEHHX W YHETHUX pelema y
NpUHyAHY Hamjaty mand ¥ uzHocu 0,5%. Huje Ouno ciydajeBa mputyxOu
CTpaHakKa Ha HEaXypHOCT.

8. Pa3Boj kapTu4HoOr nocjiosama 'y Cpouju

HakoH HekonMko ToAvHAa WHTEH3UBHOI Pa3B0ja, KAPTUYHO IOCIOBAKE Yy
Peny6mmin Cpbuju je 'y 2008. roquHu HacTaBWJIO TPEHJ YCIIOPEHOI pacTa M3
MIPETXOHE roJuHe. YKynaH Opoj W3aTux IUIaTHUX KapThla Ha Kpajy 2008. roguHe je
U3HOCHO 5,7 MUIIMOHAa W HHUje TPOMEHEeH y omHocy Ha kpaj 2007. Y uerBpTOM
TpoMecedjy akTUBHO je Omio 48% wu3marux KapTulla, IITO HPeICTaB/ba MO3UTHBAH
ITOMaK y ofHOCY Ha uctu nepron y 2007, xana je Omino aktuBHO 44% M3MaTuX KapTHUIIA.
[Inatae xaprume cy ce Ha kpajy 2008. romune mpuxBatanme Ha oko 58.000 POS
TepMUHAJIa Ha IPOAAjHUM MecTuMa U Ha 0im3y 2.500 Oankomara. [IpuxBarHa Mpexa
je TOKOM TOAMHE HCKa3aja cropuju pact. [lnatHuM kapthiama je octBapeHo 97
MUJIMOHA TPAHCAKIIK]ja, 0f] Yera 93 MUJIMOHA KapTHIlaMa Koje ¢y u3jalie qomahe OaHke.
VYKynaH poMeT Ha PUXBATHOj MPEKH Y 3eMJbH M3HOCHO je 344 Mumnujape AuHapa,
on tora 313 munmjapan xaptunama m3gatiM y CpOujm, mTo je 3a 33% Bwuiie of
rpometa octBapeHor y 2007. romuan. Y yKymHOM TpoMery nomahuM KapThmama y
3emibH, 33% npomera u 53% Opoja TpaHcakuuja octBapeHo je Ha POS Tepmunanima
Ha [PoAajHIMa MECTHMA, IITO je OHOC MPHOIMKHO UCTH KA0 M MPETXOAHE TOMHE.

|_|p0MeT ocTBapeH AEeOUTHUM © KpeAUTHUM NnaTtHUM KapTulama
(y Munujapaama guHapa)
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WN3Bop: MocnoBHe GaHke y Cpbuju.
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VYuemrhe npomeTa KpeJUTHUM KapTHIIaMa y YKYTTHOM ITPOMETY HAaCTaBHUIIO je
na omana, ca 17%, xonuko je usHocuino 2007. roguue, Ha cBera 14% y 2008.
VYKynaH IpoMeT OCTBapeH KPEJAWTHUM KapTHIlaMa M3HOCHO je 43,7 Munujapau
nuHapa, ca pactom on 10% y ommocy Ha 2007. rogmny. [leOuTHe KapTuie
ocTBapuie cy 255,5 Mwidjapau AWHapa HpoMeTa, IUTO NPEACcTaBba PacT O
37%. llocnoBHMM KapTHIaMa OCTBAapeHO je HewTo Bumie ox 14 mwidjapau
JUHapa MpoMera.

Tpxumre marHux kKaprtuna y 2008. romuHu moceOHO je KapaKTepucalo
yBol)ere HOBHX CepBHCa M MPOM3BoAa. HakoH MITO Cy y MPETXOIHUM TOAMHAMA
MOCTHIVIE 3HAYajHE pe3ysTare Ha I0Jby M3/aBama IUIATHUX KapTHIAa M pa3Boja
MIPUXBaTHE Mpexe, MociaoBHe Oanke cy y 2008. rogmam Ouie (okxycupane Ha
AKTUBHOCTHU KOje OM JTOTPUHEINe y4ecTalrnjoj YIOTPeOu IUIaTHUX KapTHlld, Kao U
aKTUBHUpamy KapTHIa Koje HuKaaa Hucy Omie ynorpebsbene. O qOmaTHUX yciiyra
Tpeba M3IBOJUTU cepBUCE Koju cy Be3anu 3a mCommerce, Tj. Tuiahamba MyTeM
MobwmiHOT Tenedona. banke cy, Takohe, ornoverne ca MHTCH3MBHUJUM H3/aBakHEM
CTICIMjATN30BAaHUX TIPOM3BONA TOMYT Mpunejo NOKIOH Kapmuya WIN KapTuia
HAMEHCHUX MOJbONpHBpeAHUIMMA. Heke OaHke cy omimyymie aa CBOJUM
KOPUCHHIIMMA TOHYJIE TIOCeOHEe TOrOAHOCTH NpPH KYNOBUHH Yy BEIHKUM
TPrOBHHCKHMM JIAHIIUMa (HIP. OJUIOKEHO IU1ahame), YMMe ce KOPUCHUIIM JOAAaTHO
CTHUMYJIMITY Jia KapTulle KoprucTe 3a miahame pode u yciyra.

MokasaTterbu NnocnoBakwa ¢ NNIaTHUM KapTuuyama y Cpbuju

2007. 2008. AnconyTHu pacT
[ebutHe 4.613.448 4.548.241 -65.207
Bpoj nspatux KpepuTHe 1.039.042 1.082.771 43729
KapTuua
(Ha Kkpajy nepuopa) MocnosHe 72.975 97.777 24.802
YKynHo 5.725.465 5.728.789 3.324
[ebutHe 186.220 255.479 69.259
OcrBapeH npomeT y KpepuTHe 39.618 43711 4.093
TOKY roguHe
(y MunoHuma RSD) MocnoBHe 9.629 14.070 4.441
YKynHo 235.467 313.260 77.793
Bpoj npogajHux
MpuxBaTHa Mpexa mecTa ¢ POS 55.340 57.919 2.579
(Ha Kpajy nepwop,a) TepMUHanom
Bpoj 6aHkomaTa 2.074 2.500 426

WNsBop: MMocnoeHe 6aHke y Cpbuju.

Ha Tpxumity miaTHUX KapTula y 3eMJbH MPUCYTHH CYy HAIIMOHAIHU CHUCTEM
DinaCard (YUBA cuctem je yraiieH), WHTEpHalMOHaTHU cuctemMu VISA u
MasterCard, xao m nBa OpeHIa KIIYICKUX KapTtuma — American Express u Diners
Club International kapTurie.

VY cucremy HanmonanmHe DinaCard mnatHe KapTHile YKynaH Opoj M3AaTHX
Kaptuua je Ha kpajy 2008. ronuHe nzHocuo 2,4 MUIMOHA, WTO mpenacTasiba 43%
CBUX M3IATHX KapThua y 3emsbH. Oj yKymHOT Opoja M3AaTHX KapTHLA, Ha Kpajy
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rojiuHe je 0o akTHBHO BUX 36%. DinaCard kapruie u3naje 26 6aHaka, o1 KOjHX
25 m3naje nedutHy, a 24 u kpeauTHy Kaptuity. Y 2008. ronuHm, MpUXBaTHA MpEkKa
y DinaCard cucremy je HacTaBWIIa Jla Ce pa3BHja U pacTe, ca UCTHM TEHACHIIMjama
Ka0 M Ha LENOKYyITHOM TPXKHIITY IUIATHUX KapThna y 3emsbH. Mpexa POS
TEepMHUHAJa Ha MPOAAjHUM MECTHMA, HAKOH M3Yy3€THO MHTEH3UBHOT pa3Boja y 2006.
u 2007. roguau, Tokom 2008. je octBapmia Omaku pact, ma je TOKOM TOJUHE
uHCTanupano oko 2.700 HoBux TepMmuHaia. bpoj 0ankomara je ysehan 3a oxo 500
y omHOCY Ha Kpaj 2007.

Kopucanmma DinaCard xaptuna je omoryheno y 2008. ronuan na turahajy
padyHe myTeM MoOuwiHOTr TenedoHa, Kao W Ja Hapydyjy u 1uiahajy awdHa
JOKyMEHTa (M3BOJIC U3 MaTUYHE KIbUre po)eHnX) y capaamu C HEKOIHMKO OMIITHHA
y Cpb6uju. Kpajem romuHe, KOpUCHHIIMMA HAIlMOHAJIHE KapTuile oMOryheHo je u
wiahamwe myTem VHTEpHETA, a IPBH TProBall KOju je OBY YCIIYTY MOHY/IHO je aBHO-
xommanuja Jat Epsejs.

Y DinaCard cuctemy je ocTBapeHO YKYITHO 77,7 MWIHjapau TUHApa TpOMETa,
nnu 3a 17% sume ox npomera y 2007. IIpoMeT KpeAUTHUM KapTHIIama IpecTaBba
15% ykynHOr mpoMmera, LITO je 3HaTHO Mame of ydemha Mpomera KpeOUTHOM
kaptuoM y 2007. (20%). 3nauajuo je ucrahu ga je u Tokom 2008. TonuHEe TIIaBHU
HOCHJIAI] pacTa MpoMeTa y cucTeMy Owmna jaebutHa kaptuna. IIpomer octBapen
JneOuTHUM Kaptuiama je 22% Bumm o npomera y 2007, 10K MpOMeT KPEeOUuTHOM
KapTuroM Oemexun man ox 14% y omHOCY Ha TPETXOAHY TOMWHY. YIEo
mel)yOaHKapcKor IpoMeTa y yKyITHOM IIPOMETY Ha FOJMIIBLEM HUBOY je H3HOcHo 50%.

MpomeT ocTBapeH 4ebutHum u kpegutHum DinaCard kaptuyama
(y MunmoHuma guHapa )

21.000

18.000 4

15.000 4

12.000 4

9.000 4

6.000 -

3.000 4

0O KpeautHe kaptuue B [lebutHe kapTuue

WN3Bop: MocrnoBHe baHke y Cpbuju.

VY 2008. roquHM je 0cTBapeHO YKYIMHO 27 MHJIMOHA TpaHCaKIWja, IITO je 3a
10% Bume y ogHOCy Ha TipeTxoaHy roguny. On yKymHor Opoja Tpancakmnuja, 70%
cy Omie MelybaHkapcke TpaHCaKIIHje.

IMo yuecranoctu kopumhema kapTuma 3a tuiahame pode W yciayra Ha
nponajauM Mectuma, DinaCard cucTeM Ha TPXKUINTY IUIATHUX KapTHIA 3ay3MMa
jenHo ox Bojehux mecra — HIp. y JieieMOpy je Ha MPOJajHUM MECTUMa OCTBAPCHO
63% tpancakija u 40% npomeTa, IITO je 3HATHO WM3HAJ MPOICHTA OCTBAPCHUX
TpaHCAKIMja Y MPO/IajHOj MPEXH OCTANNX KaPTUYHHUX CHCTEMA.
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PesynTtatu paga DinaCard cuctema y 2008. roguHm

2007. 2008.  AnconyTHu pacT
Bpoj nsgatux kapTuuya (Ha Kpajy nepvoga) 2.522.669 2.433.404 -89.265
Bpoj TpaHcakyuja 24.565.153 26.974.317 2.409.164
MpomeT (y xurbagama RSD) 67.121.175 77.659.605 10.538.430
Bpoj POS TepmuHana (Ha kpajy nepuoga) 52.966 55.661 2.695
Bpoj 6aHkomaTa (Ha kpajy nepuoga) 2.014 2.500 486

WsBop: MocnosHe 6aHke y Cpbuju.

[InanoBu DinaCard cuctema 3a 2009. roguHy ycMepeHH Cy Tpe CBera Ha
yBOol)el€ HOBHX yCiyra, Koje Ou JONpHHENe 1ajb0j aKTUBALMjU M3JaTUX KapTHLA.
VY okBupy mnahama Ha HTEpHETY, TOKOM ToAMHE he ce paauTH Ha HIMPEHmY MpEKe
TproBaia Koju Ou mpykaiu oBy yciyry. HoBu cepBuc, umuja je MMILIeMeHTalUja
npenBuleHa 3a MpBy MOJOBUHY TOAMHE, Onhe MpeHoc HOBIIA ¢ KapTUIIE Ha KapTUILY
(Tpancdep card-to-card), ogHocHO m3Mel)y pauyna 3a xoje je Besana DinaCard
KapTHIa. 3a moyeTak, MpeHoc Hoia Ouhe Moryh mytem MoOmiIHOT TenedoHa, anu
ce ocTaBiba MOTyhHOCT Jla HakHa[HO Oyny YBEIACHHM M JAPYIM HauMHH Kopulihema
oBor cepBuca. ¥ 2009. roquau he ce HacTaBUTH ca aKTHBHOCTMMA Ha IUIaHY
yBOl)eHa YUIT TEXHOJIOTHje Y cucTeM. Y capajimbu ¢ Oankama wnanutama DinaCard
cuctema, Ouhe yTBphena nuHammka mpebannBama Ha YUI TEXHOJOTH]Y, Koje he
3arouet TokoM 2010. rogune.

VY okBupy npaherma TpeHJI0BA HA EBPOIICKOM M CBETCKOM TPXKHINTY TUTATHHX
KapTHLa, Ka0 M pEerylaTuBe Be3aHe 3a KapTHYHO IMOCioBame Ha nonpydjy SEPA
(Single European Payment Area), HaunoHamHu LeHTap 3a IUIaTHE KapTHIE
HacTaBuhe Jla akTUBHO y4YecTByje y paay bepmuncke rpyme®, a HacraBuhe na
capabyje u ca opranusanujom EAPS (Euro Alliance of Payment Schemes)'.

" BepnuHcka rpyna (Berlin Group), mehyHaponHo yapyxeme ocHoBaHO y bepnuny 2004. romuse,
ycMepeHa je Ha Pa3Boj TeXHHUKHX CTaHAapja 3a MPOLECHParmhe TPAHCAKIMja IUIATHUM KapTHIlama
yeknahenux ca crangapauma SEPA.

"“EAPS je ynpyxeme eBpONCKUX HAIMOHAIHUX KapTHYHUX cucTemMa ocHoBaHO 2007. roauHe, Koje ce
IIPBEHCTBEHO 0B H-HXOBHM I1OBE3HBAH-EM Ha HUBOY €BPOIICKUX 3eMasba.
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9. 3amITHTA KOPUCHUKA (PUHAHCHjCKUX yCJIyra
U KOHTPOJIa TPKUIITA

VY toxy 2008. ronune, LleHTap 3a 3amTHTYy KOPUCHHUKA (DWHAHCH]CKHUX YCITyTa
W KOHTPOJY TpXKHIITa HaJg 00aBJbalbeM THX YCIyra je, y OKBUPY CBOje
Ha/IJISKHOCTH, TIOCTYIA0 M0 MPUTOBOPUMA Ha pal (rHAHCHjCKUX MHCTHTYLIUja, allid
U TpeAy3uMao CBE HEONXOIHE aKTHMBHOCTH YHjH je Wb 00Jbe W TOTIYHH]jE
UHQOPMUCAHE U eIyKOBahe KOPUCHHUKA (PUHAHCH]CKHUX YCITyTa.

Panu moBehama TpaHCIIapeHTHOCTH MOCIIOBaka (PUHAHCHJCKUX HHCTUTYIH]a U
MIPOMOBHCama M pa3Boja ,,J00pe mpakce™ mocioBama, LieaTap je:

- 00jaBHO TIpenopyke HaMemheHe OaHKaMa M IPYIITBAMA 32 OCHTYParbe YHjH je
[IWJb jauarhe TIOBEPEHha jJaBHOCTH, Kao M Pa3Boj PHMHAHCH]CKOT CEKTOpa y IEJTHHH, U

- YYECTBOBAO y CIPOBOhEHY UCTpaKHMBamkba O HAUYMHY Ha KOjU (DMHAHCH]CKE
MHCTHUTYLIMjEe BpIIE OTBapame, Bol)ewme M 3aTBapame TeKyher padyHa, ydju cy
pe3yJITaTy Npe/ICTaB/bCHU Ha MPE3CHTALM]H 32 MEIHje.

[Mopen Tora, y mocinembeM TpOMeEced]jy je MMOKPEHyT MPojeKaT y OKBUPY Kojer je:

- IpUIpeMIbEHa CTY/IMja O OTpeOH (PUHAHCH]CKE eayKalrje rpalaHa 1 HauuHy
BCHOT CITpoBOl)ema, y ckitany ¢ npenopykama OECD-a o puHaHCH]CKOj eayKaIHjH,

- mocraBJbeHa MHTEpHET cTpaHuma ,,IBoj HoBam'* (www.tvojnovac.nbs.rs), ¢
pa3IMUUTUM KOPHCHHM HH(pOpManyjamMa M eIyKaTHBHHM MaTepHjasioM (HOBU
BOJMYH, KaJIKYJIaTOPH U CI1.), Ha K0joj cy Takohe o0jaBibeHe npenopyke OECD-a, u

- TMpeay3eTe CBE HEOMXOJHE AaKTHBHOCTH 3a OTBapame PErHOHATHUX
KaHIIEapHja 3a eayKalujy, koje ¢y ¢ pajom mnoueie 3. janyapa 2009. ronune.

[Toctyname o npuroBopuma

Lenrap 3a 3amTuty KopucHuKa je y Toky 2008. ronune npumuo ykynHo 800
MPUTOBOpa U MpeypameHUX MPUTOBOPAa KOPHCHHKA Ha pajx (UHAHCH]CKUX
WHCTHUTYIIH]a, ITO je 3a 54% Buie y ogHocy Ha 2007.

[Ipurosopu xoje je Llenrap npumuo (451) y najpehem mporeHty (82%) oaHoce
ce Ha paj 6anaka. bpoj mpuroBopa ynyhennx Ha pan Oanaka (368) Behu je 3a 21%
y omHocy Ha 6poj mpurosopa u3 2007. Onu ce mpe cBera THuy kpeauta (43%),
obaBJbama miaTHor npomeTta (23%) u mnatux kapruna (20%).

IMoctyname je 3aBpiieHo mo 86% TUX MPHUTOBOPA, O KOjUX je HEOCHOBAHHX
om0 51%, a ocHoBanux 49%. Ox ykynHor Opoja OCHOBaHHX IPUTOBOPA PEIICHO je
MMO3UTUBHO BHX 50%.

Ha Ganke c¢ Behum TpxumHuM ydemheM OJHOCH ce M cpa3MepHO Behu
Opoj mpurosopa.

Ha pan mpymraBa 3a ocurypame ymyheno je 66 mpuroBopa, 19% mame y
OJIHOCY Ha mporuty roauny. Hajeehn Opoj mpucTHIIMX MpUroBopa OJHOCH ce Ha
aytooaroBopHoct (47%), nesroay (18%) u umoBuny (8%).

Ha pag naBanana ¢unancujckor nusuHra ymnyheHo je 16 npurosopa. Hajsehu
Opoj BUX OHOCH CE Ha YrOBOPHE OJpe10e Wik Ha MOTYRHOCT packuja yrosopa.

Bpoj npeypamenux mpurosopa koje je Llenrap mpumuo (349) tpu myra je
Bul y oxHocy Ha 2007. IIpeypambeHUM MPUTOBOPUMA CMArpajy ce MPUTOBOPH
koju cy ynyhenu LleHTpy 6e3 mpeTxomHor oopahama onrosapajyhoj gpuHaHCH]CKO]
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WHCTUTYIIMJH U OHH C€, y CKIaay C mporueaypom, mpociehyjy ¢unancujckum
WHCTUTYIMjaMa Ha JaJby HajyiexHocT. Hajsehu Opoj mpeypameHUX mpuUroBopa
takohe ce ogHOCH Ha paja OaHaka (96%), u To y obnactu kpeaura (37%), miaTHor
mpomeTa (25%), aemozutHux mocnoBa (14%) u mmataux kapruna (14%).

Y mepuony om 1. jamyapa mo 31. mememOpa 3akazano je 39 mocrymaka
Menujanuje. Ox BUX je OKOHYaHO 36, a Tpu ¢y y ToKy. Criopa3yMoM je okoH4aHo 14
menujanmja (36%), mro je nBa myrta Buiue Hero y Toky 2007. rogune. [lpeamer
MOCTYTIKa MEHjallije Cy CIIOPHU OJHOCH Y BE3H C KpeAUTHUMA, TeKyhuM padyHHnMa,
TUTATHAM KapTHIIaMa B ayTOOATOBOPHOIINY.

PerraBame CiopHUX OJ[HOCA ITyTEM MeJHjallije KMa BUIIECTPYKY KOPUCT KaKO
3a TMOAHOCHOIIE TIPUTOBOPA, TAKO M 3a (WHAHCHjCKE WHCTUTYIIHjE jep C€ TIOCTIDKE
BEJIMKA YIITEa Y BPEMECHY U HOBILY.

Nudopmucame u enykanmja KOpUCHUKA

LlenTap 3a 3amTuty KopucHuKa je y Toky 2008. rogune, mopea mocrymnama 1o
MPUTOBOPHMA KOPHUCHHKA, MPUMHO 345 muTama (M OJTOBOPHO HA HUX) y BE3H C
(PMHAHCH]CKMM NPOM3BOIMMA M ycIyraMa M NpaBHMa KOPUCHHKA (pMHAHCH]jCKUX
yciyra. TokoMm roaumHe, ngaBao je Takohe uHOpMalHje YCMEHHM IyTeM
KOPUCHUIIMMA Koju ¢y ce obpahanu MupopmaruHOM 1ieHTpY (25.585 mo3uBa).

Haponna 6anka Cpouje je, kao wiaH MelyyHapoiHe Mpexe 3eMasba Koje ce OaBe
(uHancujckom enykamujoM y okBupy OECD-a, o0jaBmia npenopyke OECD-a u
MIpUMPEMIIIA CTYIWjy O TOTpeOn (uHaHCHjcKe enykamnuje rpaljaHa w O HaYWHY
BeHOT cripoBohema. CTynuja je He caMo IMPeACTaBWiIa YIOPEIHH IMPEies CTamba
,»(PUHAHCHjCKE MUCMEHOCTH " Y CBETY M Koj Hac Beh je u nana oaroBope Ha OpojHa
NMTaka KOja CE THUYY HEONXOAHOCTH (DUHAHCHjCKE CAyKallHhje, MOBE3aHOCTH
AKTHBHOCTH HA NOJbY (PHHAHCH]jCKE elyKallije W 3alTHTE KOPUCHHKA, Ka0 H YIOore
Haponne 6anke CpOuje W ApYyrux peIeBAaHTHUX HHCTUTYLH]ja Yy TIPOIECY
cnpoBolema PUHAHCHjCKE eTyKalrje KOJ| Hac.

10. UnuTepHa peBu3uja

[lpaBHM OKBHp M OCHOB 3a pa3BOj WHTEpHE PEBU3WjE Y HAIIOj 3EMJIbH
MpeJcTaBjba Mpe cBera 3akoH O padyyHOBOJCTBY M PEBU3HjH (CTYIIHO HA CHAry y
jyay 2006). Tum 3akoHOM ce ycrmocTaBiba Komopa oprmamheHnx peBHU30pa U IO
npBu myT ypehyje MHTepHa peBH3Wja TAaKo IITO C€ YBOIM 3Bambe OBIAmINeHOT
HHTEPHOT pEBH30pa MW MPOMNHUCyje Tojaralkbe HCIOUTAa 3a CTULAkE
npohecroHaTHUX 3Bamba.

OCHOBHE aKTUBHOCTHU

OcunoBHu umib MHTEpHE peBH3Hje je Aa CBOjOM aKTUBHOIINY JompuHEce
ocTBapuBamy IuibeBa Hapoxne Ganke CpOwuje, carmemaBajyhu na Ju cy HayWH
yhpaBibaba PU3NIMA, HAYWH KOHTPOJIE W PyKOBOhema ImporecuMa aJieKBaTHH,
OJTHOCHO JIa JI CUCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA, KOjJU Cy YCIIOCTABUIIA PYKOBOJIUOIIH,
(hyHKIIMOHUIIIE HAa HAYMH KOjH y pa3yMHO] Mepu omoryhaBa mmeHTH(]HKOBamE,
MPOLICHY M KOHTPOITy PH3HKA.
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WNHTepHa peBH3Wja CBOj HHWJb OCTBapyje IMpe CBera Kpo3 peau3aiiu]jy
logummer mmana paga, Tj. ob6aBbameM peBH3Wja (DMHAHCH]CKOT W3BEIITABAMHA,
yCKIIal)eHOCTH MOCIIOBamka, OTICPATUBHUX TIOCIOBA U MHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa U
o0aBJpameM HaKHaIHUX — follow wup, peBU3HWja, KAa0 W CaBETOJABHHUM
aKTUBHOCTHMA.

OnpehuBame mocnoBa koju he OUTH mpenMeT peBH3Mje BPIIU CE Ha OCHOBY
PEAOBHE TOIUIIKE NPOIEHE MOCTOjarhba PHU3UKA, MPUKYIJEHUX MHIIbCHA
pYKOBOIMIIAIA OPTraHWU3alMOHUX jEJUHHUIIA O BUCHUHU pHU3HMKA Y TOjCIUHUM
MIOCJIOBHUM ITPOIIECHMa M MHTEPHUM KOHTpOJIaMa, U3BEIITaja eKCTEPHOT PEBU30Da,
BpEMeHa KaJia cy ofpelheHu ocIoBr OMIIH MTpeAMET MPETXOAHUX PEeBU3H]ja, HOTpede
na oapeheHn mocnmoBH, 300T TPOLEHEHOT PHU3MKA WM paHHje YTBPHEHUX
HEMpPaBUIHOCTH, OyAy YdecTallo MpeaIMEeT PEeBU3Hje U JAPYTHX pPelIeBaHTHHUX
uHpopMaIlja 0 PUSHYHUM TOAPYYjUMA.

[Topen OCHOBHHMX aKTHBHOCTH, 3amoclieHn y WHTepHO] peBU3UjH CYy
KOHTHHYHPAHO PAJINIIN U Ha CBOM MPO(GECHOHAIHOM yCaBpIIaBamy. Y TEKIbHU Jla ce
puOIMKUMO Mel)yHapoTHUM cTaHAapArMa Koje MoCcTaBiba mpodecHja, jour jeaH
3anocieny je crekao 3Bawe Certified Internal Auditor (CIA) y oxsupy The Institute
of Internal Auditors (II4), a jenan 3Bawe Certified Information System Auditor
(CISA) y oxBupy The Information System Audit and Control Association (ISACA),
HITO JIO Cajla YMHU YKYITHO YETHPHW 3alocjieHa ¢ MPU3HATHM MeljyHapoInHuM
cepTudUKaTIMa U3 00JIaCTH WHTEPHE PEBHU3H]eC.

[Tnanosu 3a 2009. ronuny

Wntepna peBmsmja he ce y 2009. romuan (oxycuparn Ha OCTBapHBaE
cnenehnx mwWJpeBa: YCIOCTaBJbamhe Mporpama obeszbehema u yHampehema
KBaNWTeTa paja, yHamnpeheme MeEToJoNIoTHje paja U KOHTUHYHPAHO
npodeCHOHATHO yCaBpIllaBame 3alMoCICHUX, KA0 W MPOMOBHCAkE 3HaYaja
yhpaBjbarba PU3MIIMA U 3Ha4aja MHTEPHUX KOHTPOJIA.

11. Pa3Boj Jbyackux pecypca u OpraHu3ainuoHe poMeHe
y Hapoanoj 6anuu Cpouje

Opranuzaiuone nmpomMeHe U Opoj 3amoCICHUX
y Hapoanoj 6anmmm Cpbuje

[pouec pectpykrypupama y HapomaHoj 6aniu CpOuje HacTaBJbEH je y TOKY
2008. romuue. CrpoBeacHE Cy YETHPH OpPraHW3allMOHE M3MEHE M O0caM H3MCEHa
cUCTeMaTH3aIluje.

Pann HacraBka panmoHanmsanuje mocioBama Hapomne Oanke CpOwuje,
3amocieHnMa je y HoBeMOpy ymyheHa moHyza 3a cropa3yMHH MPecTaHakK pajHor
OZIHOCA Y3 HUCIJIaTy OTHpPEMHHHE, Koja je Omiia BHIIA O 3aKOHOM MNpeaBUleHOT
MuHUMyMa. Hamme, peopraHuzanuja ojie/beiha 3a TPE30PCKO M OJiarajHU4KO
nocioBame y Quinjanama (yBoheme MalinHa 3a Opojare HOBIIA) YCIIOBWIIA je
moTpedy cMamema Opoja 3aIoCICHUX KOju Cy PaJriifd Ha TUM TocioBuMa. [lonymy
3a COpa3yMHM MPEKU] paJHOr OAHOCA MpUXBaTUia cy ykynHo 143 3anocnena. Ilo
JPYTHM OCHOBUMA PaJIHU OJTHOC j€ PACKUHYT ¢ jorr 11 3amocneHux.
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Y Haponnoj Oanimu CpOuje (OCHOBHE OpraHU3aIMOHE jEJUHULC WU
CIeIMjalii30BaHa opranu3anuja) Ha jgaH 31. gememOpa 2008. rogauHe y pajHOM
ofHOCy cy 6mia 2.523 3anocnena.

YnopeaHu npernep 6poja sanocneHux y HapogHoj 6aHumn Cp6uje

31. peyembap 2007. 31. peyembap 2008. %
OpraHu3aLWoHN °
A€o HeoppeheHo OppeheHo YkynHo |HeoppeheHo OppeRieHo YKYMHO | cMatbetba
BpeMe Bpeme (2+3) BpeMe Bpeme (6+7+8)| (8-4):4
1 2 3 4 6 7 8 9
HBC - Ceguwite 1.288 14 1.302 1.270 12 1.282 -1,54
Punujana y
Beorpagy 177 - 177 188 - 188 +6,21
Punujana y
Hoesom Capy 143 - 143 135 1 136 -4,90
dunujana y
MpuwTrHN 4 - 4 3 - 3 -25,00
®unujana y
Huwwy 93 - 93 93 - 93 0
Punujana y
KparyjeBuy 87 - 87 90 - 90 +3.45
dunujana y
Yxuuy 60 - 60 58 - 58 -3,33
3NH 655 - 655 673 - 673 +2,75
YkynHo y HBC: 2.507 14 2.521 2.510 13 2,523 +0,079

WNsBop: HapoaHa GaHka Cpbuje.

CMameme 0poja 3aloCiIeHUX TOKOM TOAMHE HM3BPILICHO je MPBEHCTBEHO IO
OCHOBY OPTaHM3AIMOHOT PECTPYKTypHpama U PAHOHAIH3AIH]e TIOCIOBA.

Nmenosana muma 3a Cemumre, pumnjane m 3MH cmposema cy morpebdne
AKTHUBHOCTH Daji Mpeay3uMama mepa npeaBuleHnX 3akoHOM O 0e30eTHOCTH U

3/IpaBJby Ha pafy.

KBanudukannona cTpyKkrypa 3arnociaeHux

Kanma ce ymopenm kBanudukanmoHa cTpykrypa 3anocieHux y 2008. c
KBaJM(PUKAMOHOM CcTpyKTypoM y 2007. roamHu, youaBa ce cMameme Opoja
3arnocienux ¢ HwkoM crpyuHoMm crpemoM (HCC) u ca cpeamom cTpydHOM
cupemom (CCC), ok je y mopacty Opoj 3al0CACHUX ¢ BACOKOM CTPYYHOM CITPEMOM
(BCC) n akameMCKIM 3BambIIMa MarucTpa U JOKTOpa HayKa.
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Bpoj 3anocneHux no KBanuguKaunoHoj CTPYKTypu Ha AaH 31. geuembpa 2008.

OpraHusaLpoHa YkynHo
. Op Mp BCC BLLC BKB CcC KB MK  HCC
jeavnmua (2-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
HBC — Cepuwire 7 54 625 129 19 373 53 3 19 1.270
dunujana y
Beorpaay - - 15 17 3 126 13 - 14 188
Punujana y
Hoeom Capy - - 34 18 1 67 7 - 9 135
dunujana y
MpuwTHW - - 1 1 - 1 - - - 3
dunujana y Huwy - - 22 8 2 47 7 - 7 93
dunujana y
KparyjesLy - - 21 7 - 55 2 - 5 90
dunujana y Yxuuy - - 7 4 1 36 3 1 6 58
3UH - 5 87 61 214 217 34 4 51 673
YkynHo y HBC: 7 59 812 245 240 922 119 8 111 2.623

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

CrapocHa CTpyKTypa 3amoCIeHUX

Hajzacrymbenuje crapocHe kareropuje y HapomHoj 6annm y 2008. roquHu
owu cy 3anociienu uamely 50 u 60 romquna crapoctu (35,2%) u 3anocnenu usmely
40 u 50 ronuna crapoctu (32,5%).

VYuanpehemwe nporeca panga

Pagu ynanpehuBama mpoueca paga y Hapomnoj 6anumm CpOuje, xao u
yHanpehuBama JUYHUX W MPO(ECHOHATHUX BEUITHHA 3aloClICHUX M PaJHOT
OKpyXemwa, LleHrap 3a kapujepHO IJIaHUPAKE je YIeCTBOBA0 y CBUM WHTEPHUM H
€KCTEPHUM I03MBHMA U AONPUHEO KBATUTETHOM M300pYy 3allOCICHUX 3a oApeheHa
pamHa MecTta. HacraBibeHa je peanm3alija mMpojeKTa KapujepHOT pa3Boja MIaJnuX
3allOCIICHHUX C BUCOKOM CTPYYHOM CHPEMOM, KOjH je, mopea npunpaBHuka u3 2006.
u 2007. ronune, yKJbY4HO M 3alocieHe A0 TeT TOJUHA PaJHOT CTaxa.

CeMuHapy y 3eMIbU U MHOCTPAHCTBY 3a 3anocrieHe y
HapopgHoj 6aHuun Cp6uje

[MpoceuaH 6poj gaHa

Bpoj Bpoj Bpoj
ceMuHapa
ceMuHapa y4ecHuka naHa
Mo MonasHUKy

Y nHocTpaHCcTBY 188 264 1021 3,87
Y Cpbuijn 95 210 552 2,63
CeMuUHapu y capagtbi ¢
LPYrM LeHTpanHum 6aHkama 4 58 160 2,76

1 opraHusauujama




Ocrane aktvgHocti HapogHe 6aHke Cpbuje loguwbn n3sewwTaj 2008

VYuemhe Ha ceMHUHapUMa, Y CTYOHjCKHM IOceTaMa, Ha KoH(epeHIHjama M
CTPYYHHM yCaBplIaBabuMa y HHOCTpaHCTBY y 2008. TOMMHN CMamkEeHO je y OHOCY
Ha 2007. Hajsehu nonaropu y Tom mnonteay ouiau ¢y u y 2008. nenTpanHa OaHka
Hewmauxe, Joint Vienna Institute n ieaTpanna 6anka Opaniycke. Y TOKy ToauHe, Y
capajilbi C IEHTpPAHUM OaHKama, OpraHu3oBaHo je 11 cTyaujckux mocera 3a
3arociene Hapomne Oanke CpOuje. Hapomna Oanka CpOwuje je, y capaimu C
LEHTpaHUM OaHKama 3eMajba 3amajHe W HcTouHe EBporie, opraHu3oBana TpH
permoHanHa ceMuHapa y beorpamy u jeman cnenujann3oBaHH CeMUHap camo 3a
CBOj€ 3aItoCycHe.

Kpajem romwae mOHET je HOBU MPABHIHUK O CTPYYHOM OOpa3oBamy
3anocieHuX. TUM TIPaBUITHUKOM Cy Tpelu3HHje Ac(PUHUCAHU BUIOBH CTPYYHOT
obpa3oBama, Kao M 00aBe3e 3amoCiICHUX IO OCHOBY CTPYYHOr 00pa3oBama U
ycaBpIllaBama.

W y toxy 2008. romune Hapoana 6anka CpOwuje je yuecTBoBaia Ha CajMOBHMA
KaJpoBckux noteHnujana y opranuzanuju AIESEC-a (beorpan, Hosu Can, Hum),
a Takohe je ydecTBoBaja M Ha cajMy 3alollJbaBalba WHBAIMIHUX JUla. JleTwmy
npakcy y Hapomnoj Oanmm Cpbuje y 2008. romuam oOaBibao je 21 cTymeHT
3aBpINHUX ToAMHA (aKynTeTa yHuBep3uTera y CpOUjU U HHOCTPAHCTRY.

I'enepanuja npunpaBauka, mBUX 20, Koja je MPUMJbEHA y TPBOj IMOJIOBUHH
2007. romuHe, HaKOH 3aBPIIEHOT MpHIIpPaBHUYKOr craxa je y 2008. ycmemHo
MOJIOKUIIA TPUTIPABHUYKN UCTIUT.

Tokom romuuHe 14 BojHMKA je IUBUJIHO CIIYXKUJIO BOjHU pok y HaponHoj
6anmu Cpouje.

Hapoxana 6anka CpOuje je, kKao u MPeTXOAHUX TofuHa, 00e30eamia Kopuiheme
OJIMapAaJHIITa BETMKOM OpOjy 3aMOCICHUX U YWIAHOBUMA HBUXOBUX TIOPOJIHIIA.

Toxom rommae Hapomma Oanka CpOuje je, Kao ¥ JIOCaJd, BEIHUKY AKXy
nocsehuBaja 31paBCTBEHO] 3AIUTHTH 3aI0CICHUX.

[ImanoBu 3a 2009. ronuny

VY HapemHOM HEpHOIy, CTPYYHO ycaBpIlaBame 3amocieHux Hapomxe OaHke
Cpbuje ocraje jemaH o TPHOPUTETHHX IHJbeBa. llmaHwpaHa je peanu3aiuja
CTY/IMJCKHX TIOCETa EBPOIICKUM LICHTPAJIHUM OaHKaMa C UJbEM pa3MeHE 3Hama U
HCKycTaBa o ofpeheHUM Temama W o0JlacTHMa, KOju OW JONpPHHEIHN yHanpehemwy
nocrojehux u yBohewy HoBHX mocnoa. Takohe, y 2009. rommHm, ouekyje ce
OpraHN30Bakbe CTPYYHHX CEMHHApa U IpeaBama eKciepara NeHTPATHNX OaHaka ¢
KOjMIMa je OCTBapeHa yCIIelIHa OuiaTepaiHa capamba.

[InanupaH je HacTaBaK JOCaJallllbHX aKTHBHOCTH, Y3 yHanpehemwe anammse u
eBalyanuje norpeba 3a CTPYYHHM YycCaBpllaBamkeM M Hporpama npahema
KapHjepHOT Pa3Boja 3armocICHHX.

Takohe, mnanupano je yHnanpeheme nocrojehux arumkanuja 3a oOpauyH
3apajia, OlCHhUBAbE, OCTaNIA PUMamba UTI.

VYV toky 2009. Jbyncku pecypcu he aruuiupartd 3a mpojekar Iwining y
OpraHu3alHjH JIejerannje EBporcke KoMucHje.

HacraBuhe ce ¢ mabuM akTHBHOCTHMA Ha palHOHATW3AINHAjU Opoja
3amociieHnx. Y capaamu ca WMHpopManmoHOM TEXHOJIOTHjOM, IUIAaHUpaH je
IpojeKaT mo00JbIama e(PUKACHOCTH U HHTETPUCAHOCTH UH(POPMAIIMOHOT CHCTEMA
Jbynckux pecypca.
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12. llogpmika UndopmanuoHe TexHoI0THjeE
yiao3u Hapoane 6anke Cpouje

30or npomene KonTHOr okBupa 3a OaHke W yBolewma oOaBe3e OaHaka ja
MeceuHo u3BemtaBajy Hapomny Oanky CpOuje o cramby W CTPYKTYPH CBOJHX
KIbUTOBOJICTBEHUX padyHa Ha jemnHcTBeHOM oOpacity Y CCIIO, a TuMe u 3Ha9ajHUX
IIPOMEHa y CHCTeMY NpHUKYyILUbaka M oOpaze Mojaraka M H3BELITaBambAa,
Wndopmanuona texHonoryja je y Toky 2008. romusae cnposena OpojHe M3MEHE y
nocrojehum cuctemnma. Takohe, Ouna je aHra)koBaHa Ha M3MEHH MOCTOjehmx M
yBohely HOBHX EJIEKTPOHCKHX TOpyKa Yy CKIaay ca oaroBapajyhum omrykama o
MPUBPEMEHUM MepaMa 3a OuyBame (PUHAHCH]CKE CTaOWIHOCTH. Yciem OpojHHUX
M3MEHA y CHCTEMY €JIEKTPOHCKOT M3BelITaBama, MH(popmarmoHa TeXHOIOTHja je Y
2008. ronuHu obpammia 297.066 eneKTpOHCKHUX W3BemTaja ¢ mpeko 20 MUIHOHA
CTaBKH, WTO y ogHocy Ha 2007. roguHy npeacrasiba nmoBehame o ckopo 50%.

Jla 6u ce 06e30emuia TPAaHCTIAPEHTHOCT U 00Jba TOCTYIMHOCT jaBHUX MOaTaka
koje o0jaBsbyje Haponna 6anka Cpouje, MH(popMmalirioHa TeXHOJIOTHja je HacTaBuIa
pan Ha pa3Bojy Web cepsuca. Tu nonaiu he y Hajeehiem Opojy Outu OecrutatHu U
Ha jeJIHOCTaBaH HAYMH JOCTYITHH HH(MOPMAIIMOHUM CHCTEMUMA MPABHUX JIHIIA.

WNndopmanmona texnonoruja je y 2008. ronnHu TOKpEeHYIIa WHUIIH]aTUBY 32
KopuIhiemke CHCTeMa JUTHTATHOT MOTIUCA Y HHTEPHO] KOMYHHKAIIUjH, Kako Ou ce
KOMYHHKaIHja yop3aia 1 HICTOBPEMEHO CMAmbWIIA TPOIITKOBH.

On 1. janyapa 2008. ca kmuxewa y Hapoanoj 6anuu CpOuje ce Bpie npexo
HOBOT' pauyHoOBOjicTBeHOT co(tBepa — Oracle eBS. C 003upom Ha mehycoOny
MIOBE3aHOCT PA3IMYUTHX NOCIOBHUX cucreMa y Hapoanoj 6anmm, Mapopmarmona
TEXHOJIOTH]a je aKTUBHO Y4YECTBOBajJa Y M3MEHaAMa W M3paJu HOBUX CO(PTBEPCKUX
peuierba na  Ou  ce omoryhuna ayrtomarusaija IEJOKYIMHOT  TOKa
pavyHOBOJCTBEHHX I10IATAKA.

VY Toky roguHe 3aBplicHa je pBa (aza BUpTyaausanuje HHYpacTpyKType, Koja
je omoryhuna edukacuuje kopuinheme onpeme u pecypca Hapoane 6anke CpOuje.

C mmmeMm cMmamema TpolkoBa kopuirthewa pecypca, WMupopmanumona
TEXHOJIOTH]a je MOKPEHYJIa HEKOJIMKO aKTUBHOCTH, OJ] KOJUX M3/1BajaMo:

- uMmiuieMenTanujy ypehaja IP Gateway 3a no3uBame MOOWITHHX TelieoHa,
KOjH je, CMambeHheM TPOITKOBA TelleOHUpama, MOKa3ao MOTIYHY HUCIDIAaTHBOCT Y
npBa TpU Mecena Kopuihema;

- yBohemwe eHTpaiu3auyje mwramie y o0jexty CrnaBuja, YyuMe Cy OCTBapeHe
yIITee TUPEKTHO (3HATHO je)TUHH]OM LITAMIIOM) U HHIUPEKTHO (CMameme Opoja
OJIIITaMIIaHUX CTPAHHUIIA);

- [POMEHY HauMHa MMOHJepUcama HabaBKU pai OCTBAPCHA YIITEAA.

HN3mene Y AIUVIMKATUBHUM IMOACHUCTCMHUMA

VBoh)ereM HOBHX U IOITYHOM MOCTOjehuX alIMKaTHBHEX pelleka yHanpeheHo
je mocnoBame y okBupy Haponne 6anke. Haj3HauajHuje u3MeHe Cy CHOpOBEICHE y
crnenehuM opraHu3alMOHUM jeMHHUIIAMA!

- Cexmopy 3a mehynapoowny capaory (HOBa Bep3Wja aruUIMKalldje 3a
KpEIHUTHA 3aIyKerha, IIPOMEHE Yy M3BELITAjHOM eIy, IMIUICMEHTAIlHja CHCTeMa 3a
npaheme 1 W3BemITaBakhe HOBOIOOWjEHUX KpeauTa Me)yHapOIHUX WHCTUTYIH]a 1
cucteM npahema KpeanTa 3a Maja u cpefma npenyseha);
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- Cexmopy 3a 0esuste nociose (yKIbyunuBame JCBU3HUX TpaHcakiuja y eBS,
mehybankapcka kmupuHr otahama y JeBr3ama, ynpaBibambe pU3UKoM mpahema
JICBU3HHUX PE3CPBH, YIIPaBJbalhe ICBU3HUM pe3epBamMa y Jiely npojaje epekTHBHOT
CTpaHOT HOBIa OaHKamMa, NMpPUMEHa KOHTHOT OKBHpA Yy IUIATHOM IIPOMETY ca
MHOCTPAHCTBOM HTII.);

- Cexmopy 3a nocioge MoHemapHoe cucmema u norumuxe (AMILIEMEHTAIIH]ja
DataWarehouse 'y MIS, wuspaga mnpojekta BEONIA, mnpomena mpojekra
MOHETApHHUX arperara, IpOMEeHe y CHCTEMHMa eJICKTPOHCKOT TProBama, 00aBe3He
pe3epBe OaHaka, KPEIUTHUX OJIAKIINIA, KPEAUTHE CIOCOOHOCTH T/, );

- Cexmopy 3a konmpony u Hao3op nociosarwa dvanaxa u JPO (IpojexT y
CKJIaly ¢ TPOMEHOM METOAOJIOTHje u3paae Owmranca u yBohemem YCCIIO
oOpacria);

- Cexmopy 3a exonomcke ananuze u ucmpagicusarba (npojexar BUJIIIO u
IIpOjeKaT 3a yBO3—U3B03 PooOe);

- ILlenmap 3a 3awmumy KopucHuka @urancujckux ycayea (U3pana
(UHAHCH]CKHX KaJIKyjlaTopa Ha MIHTepHeT cTpaHuIn);

- Cexmopy 3a HA030p OpYUImMasa 3a Ynpasmsbaree 000PO80HLHUM NEH3UJCKUM
gonoosuma (m3pana DataWarehouse pemiema);

- Cexmopy 3a nociroge mpesopa (yckiahuBame alUIMKaTUBHOT peIllemha ca
OpPTaHM3AIMOHKUM H ITOCIOBHUM IIPOMEHaMa y TPE30PCKOM TOCIIOBABKY);

- Pauynosoocmsy u ¢punancujama (yna narerpanyja armkanija HBC u eBS);

- Kabunem eysepnepa (amnmkanuja 3a npaheme mnaHupama morpeda 1o
MecCTy Tpolka 3a norpede Konrponunra):

- Jbyocku pecypcu (IPOjeKTH 3a OcTaja JUYHA MPUMarkba, UMILICMEHTAIIN]a
codreepa SOQDOC 3a nporeaype ¥ MPOMEHE y KaJIpOBCKO] CBHUJICHITH]H);

- Onwmu nociosu (amuvkaiyja 3a npaheme kademara, U3MEHE alIMKaIlHje
ITnan HabaBku u Mogudukanuja OCHOBHUX CPEACTABA);

- Unmepuem u unmpanem (Web Service System);
- 3UH (ummutemenTHpaH copTBep 3a mpaheme HapyIOUHA).

[lopen HaBemeHWX, peamnu3oBaHe Cy W JIpyre U3MeHe W JomyHe mocrtojehmx
ATUTMKaTHBHUX PEIeHha.

[Tompiika cekToprMa y OCTBapUBamy YIIoTe
Haponne 6anke Cpouje

- H3meHe y caapixajy, KOHTPOJIH U HAYMHY JJOCTABE SACKTPOHCKUX MOaTaKa
Oanaka;

- Wspana ussemraja CAEL 3a 2007. ronuny 3a motpede CBeTcke OaHke;

- Peanmzamnuja enexkTpoHCKOr clama IOpyka OaHaka ca 3aXxTeBUMa 3a
TOTOBHHY, MEHHIIE U €()EKTUBHHU CTPaHU HOBAII,

- Peammzanmja cucrema n3BemTaBama LEHTpamHuX Oanaka buX u Llpue
I'ope y MelhyHapoHOM A€BHU3HOM KIMPHHIY;

- BEONIA - peanm3anumja cuctema 3a MpHjeM U KOHTPOITy TojiaTaka OaHaka
0 KaMaTHUM CTOIIaMa [0 OCHOBY IPEKOHONHMX 1M03ajMuIa;
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- Peaym3anija HOBOT CHCTEMa 3a MPUXBAT U KOHTPOJIY €JIEKTPOHCKUX MOPYKa
Oanaka 13 00JIacTH KpEIUTHUX OIHOCA ca mHOCcTpaHcTBOM (K3);

- H3mena moctojehux 1 yBoheme HOBUX EIEKTPOHCKHX MTOPYKa, Kao U paj Ha
peanuzanyju J0MyHa Mo YMyTCTBY 32 EICKTPOHCKO JIOCTABJbamhe IMojaTaka Ha
OCHOBY OJIYKE O MPUBPEMEHUM Mepama 3a ouyBame (PMHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH Y
Peny6muuun CpOwuju;

- l3meHa eJIeKTPOHCKHX TOpyKa M ONTHMHU3AllMja KOHTpOJAa y MOpyKama
banaka y cxiamy ca OIykoM O yCJIIOBUMAa U HAYMHY paja IEBU3HOT TPXKHINTA U
OmtykoM 0 06aBE3HOj pe3epBH, Ka0 W ONTHUMH3AIH]ja JJIOTHIKUX KOHTPOIIA;

- OnrtuMuzanyja mpeHoca rmojaraka mIaTHOT TPOMeTa ca HHOCTPAHCTBOM U3
MIpHjeMHEe Y KOHTPOJIHY 0a3y TojaTaka;

- Amnanuza, pa3Boj, TECTUPAKE U UMIJIEMEHTALMja U3MEHA Y TPOMECEUHOM
CHCTEMY M3BellITaBama OCUrypaBajyhux apymirasa;

- Axypupame nonparaka beorpaacke Oep3e u Reuters-a, UMIUIEMEHTaL]ja
alUIMKaTUBHOT pelleka 3a Mpey3uMame mnojaraka beorpancke Oep3e mpeko
nporokona FIX kpo3 koneknujy VPN ¢ beorpaackom Gep3oM U MMIUIEMEHTAIH]a
mBemTaja o0 FONDex-y.

Ha xpajy 2008. ronune, y Pernctpy mManara padyHa y TUIAaTHOM ITPOMETY
(PUP) 6mo je oxo 1.200.000 pauyHa, ox Tora oko 830.000 aktuBHUX (I0Behame o1
20% y onmHocy Ha 2007. ronuny).

Toxom rogune LleHTpamHo mpujeMHO ofebewme je mociaio oxko 1.000
MMCMEHUX obaBelTema, 270 eNeKTPOHCKUX MOpPyKa, 25 KOMIAKT TUCKOBA M BHILE
xubana TteneoHCKHX oOaBemTema O KOPHUCHUIIMMAa padyHa u3 Perucrpa.
HacrapsbeH je TpeH cMamiBama TAKBUX 3aXTeBa HAKOH peau3alidje online ypuma
y PUP npexo cajra Haponne Ganke.

Onepanuje u mpexxka UT

VY cknony omepauuja UWT, mopex yoOmuajeHMX IIOCIOBa yHpaBibamba
nnppactpykrypom Haponne ©Oanke CpOuje, peanuzoBaHe cy u ciuenehe
AKTHUBHOCTH:

- Wu3BpIIEHA je BupTyanusanuja 16 cepsepa y VMWare oxpyxewy ca Blade
cepBepuMa u ,,CTOpHUI cucTeMoM. TOKOM rojinHe W3BpIIEH je KOMIUIETaH mirroring
cucTeMa, Koju je oBehao CTeneH CUTypHOCTH BUPTyallHEe HH(PPACTPYKTYpE;

- 3amo4er je mpouec uMIrieMenTanuje copreepa Identity Management, xoju
Tpeba ma oMoryhm HeHTpann30BaHO YIIpaBjbamkbe KOPUCHHYKMM Halo3MMa y
cucremy. Jlo kpaja rogune je oOyxsahen Hajehu O6poj Hanora y cucremy;

- 3aKJbYYMBAbEM YIOBOpA C KOMMaHUjoM Microsoft neramu3oBaH je copTBep
koju kopuctu Hapojna 6anka CpoOuje;

- HACTaBJbEH je MpOoIeC ONTUMH3aIje 0a3e mojaTaka ¥ W3BPILIEH Npenasak
MS SQL cepsepa ca Bepsuje 2000 na Bep3ujy 2005;

- U3BpIICHA j¢ JACTUMHYHA pPEKOHPUTypamwja Mpexke y CKIamgy ca
CTaHAapIuMa CUTYpHOCTH U yBeneH je QoS (Quality of Service);

- peamms3oBana je SWIFT Be3a ¢ PerryOmukom Cprickom 1 VPN noBesuBame
¢ beorpazackom 6ep3om;

- yBenena je ontuka y ¢punujanu Hosu Cax u mymreH Opku JIMHK.
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IlnanoBu 3a 2009. roguny

Kao maj3Havajamje akTHBHOCTH Koje MHbopMaImona TeXHOIOTHja IIaHupa y
2009. ronuHu HaBOIUMO:

- 3aBpIlETaK Ipoleca H3pajae IMOJIUTHKA, IOANOIUTHKA, YIYTCTaBa,
CTaHJapia W mpoueaypa no MehyHapomHom ctanmapay ISO 27000 ¢ uumbem
nosehama CUTYPHOCTH HH(pOPMaIja U CMambemha PU3UKa;

- H3paly METOJOJIOTHje TUIaHHpamba HaOaBKK MHPOPMATHUKKUX A00apa, Koja
YKJbYUYje aHaIM3y pU3UKa pajid ONITUMH3AIINje Ha0aBKe U CMamEmha TPOIIKOBA;

-y capaugwu ca 3MH-om u PU®D-om, 3aBpuietak mnpoieca yBolhema
nHpopmarmonor cucrema y 3MH-y, xoju Tpeba ma oMoryhu MOTIYHO HOB HAauWH
yIpaBibamkbeM U 00padyHOM Tpou3Boamke y 3UH-y;

- HacTaBak paja Ha crpoBolemwy [lnana konTHHYHTETa TocnoBamka HaponHe
OaHke ¥ M3pajau npeayciosa 3a ummeMmenTauujy Disaster Centra;

- WAMIUIEMEHTAIM]y AWTHTAIHOT TMOTIHCHUBAbA TMOPyKa KOje OOBE3HUIIH
U3BellITaBama mapry HapoaHoj 6anmu;

- UMIUISMEHTAIIM]y MOTIIYHO WHOBHUpaHOT codTBepa Human Resource, xoju
Tpeba na o6e30enu edukacHo ympasibame Jbynackum pecypcuma y Hapoanoj
OaHIu;

- mymrame y nponykiujy Web cepsuca Haponne 6aHke Ha WHTpaHET CajTy;
- nmaseu pasBoj codTBepa Business Inteligence 3a cextope y Hapomnoj 6anmm;

- mupumeny IP renedonuje u y npyrum objexruma Haponne O6anke, y ckiaay
C pe3y/ITaThMa aHajHu3€e TPOIIKOBA;

- peopraHusalyjy cBOje OpraHM3allMOHE jEANHUIIE C IIMJbEM ONTUMH3ALH]E,
noboJpliamba TOKOBa HMHQOpMalMja M CMambema ONEPATUBHHUX TPOLIKOBA Y
Haponxoj 6aH1y;

- HacTaBak 00aB/balba CBOJUX AKTUBHOCTH Ha e(QuUKacaH Ha4YuH, Y3
MaKCHMAJTHO CMahCHE TPOIITKOBA.

13. ExoHOMCKe aHA/IM3€e M MCTPAKUBAKHA

CeKkTop 3a eKOHOMCKE aHaJIN3€ U UCTPaKuBamba 00aBjba aKTUBHOCTHU y BE3H C
oApIIKOM MoHeTapHoj nosmtuun Hapoxne 6anke CpOuje, Ka0 U METOHOJIONIKO-
-CTAaTUCTUYKE U aHAJIUTHYKO-UCTPAKUBAYKE MOCIIOBE.

Axmusnocmu y okeupy noopuike mowemapnoj norumuyu 'y 2008. ronuau ouie
Cy: U3pajia CTpaTelIKuX JOKyMeHara 3a (hOpMajiHH Ipejia3ak Ha PeKUM IHJbarba
nH(pIaIMje, ycaBpiiaBame MOCA 3a CPEAHOPOUHY MIPOjEeKIHjy 6a3He nHmanmje,
n3pazia HOBOT MOjeJia 3a CPEImOPOYHY MPOjeKIHjy YKyImHe WH(Ialuje MepeHe
MHJICKCOM TOTPOIIAYKHX I[IeHA, KAa0 W U3paja WHTCPHHUX H3BEIITAaja HAMCHCHHX
yiaHoBuMa MoHertapHor onoopa Hapoaune 6anke CpOuje ¢ mpenopykama Koje ce
TUYYy MOHeTapHe nojuThke. Kao 0CHOBHO cpelcTBO euKacHEe KOMYHHKAIUje C
jaBHoIINy, a ¢ IUJBEM jadarma TPAHCIIAPEHTHOCTH MOHETAPHE MOJIMTHKE, 00jaBIbyje
ce TPOMECEUHO M3sewmaj o ungrayuju ¥ TAM TIOBOIOM OIp)KaBajy Mpe3eHTAIlN]e
3a eKOHOMCKE aHAJIUTHYApe U MUPY jaBHOCT.
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Memooonowko-cmamucmuyke aKTUBHOCTH OWIIe Cy yCMEpeHe Ha Hu3pamy
METOOJIOTHjEe BOAChMX HMHIMKATOpa W HMHAMKATOpPa paHOI YIO30paBama y
(huHAHCUjCKOM CHUCTEMY, H3paJy METOA0JoTHje (UHAHCHjCKE CTaTUCTHUKE,
WHOBHpame M yHamnpeheme Mertonmornoruje ruratHor Ownmanca u MebhyHapomHe
nHBecTHMOHe no3unuje PenyOnmuke CpbOuje y criamy ca 3axteBuma MMF-a
(BPMS5) u mpenackom Ha BPM6, a pagum ucnymaBama 3axteBa GDDS-a u
CTaHJapja W3BelITaBamkba EBporcke IeHTpanHe OaHKe, Ka0 M Ha pasBoj
METOZOJIOTHj€ MOHETApHHX HHIUKAaTopa MHO MehyHapogHUM CcTaHAapaAnMa.
CTaTHCTHYKH MOCIOBH 00yXBaTajy NMPUKYIJbake H 00paly mojaraka o mociaoBamy
Oanaka, ocurypaBajyhmx napymraBa, JU3MHI KOMIaHWja M J0OPOBOJBHHUX
MeH3UjCKUX (OHIOBA, TO/laTaka O KJbyYHHM MOHETapHHUM arperariMa, KaMaTHUM
CTOTaMa, JEBU3HUM KypCeBHMA, Kao W IUIATHOOMJIAHCHHX W OpOJHUX JIPyTruX
nojaraka u3 (QHUHAHCHJCKOT M peallHOr ceKTopa y 3eMJbH U MelhyHapoaHoM
okpykemy. CBe TO MMa 3a OUJb TpHUIIpeMame onpeheHnx wHpopManwmja u
CTaTHCTUYKHX Tperiena u OmaroBpeMeHo mHpopmucame MoHeTapHOr ogdopa H
LIMpe jJaBHOCTH.

AHanuUmMuuKo-uCmpanicusayky nocioeu o0yxBaTajy €KOHOMETPHjCKa H
EeMIIMPHjCKa HCTPAKMBakbha MaKpPOCKOHOMCKHX KpeTama M TojaBa. KoHKpeTHO,
Npe/IMET UCTPaKUBaha Cy akTyellHa MOHETapHa U MaKpOSKOHOMCKa KpeTamba, C
MoceOHUM OCBPTOM Ha MOHETapHe ycioBe, nomaha u mehyraponna ¢hvHaHCHjCKa U
poOHa TpPXKUINTA, TPAHCMHCHOHU MEXaHW3aM MOHETapHE TMOIUTHKE M YTHUIA]
criosbHUX (pakTOpa Ha (UHAHCHjCKA W YKyITHA EKOHOMCKA KpeTama, Kao |
OCTBapuBame LIMJbEBA U3 MporpamMa MoHeTapHe nonutuke Hapoane 6anke CpoOwuje.
O0aBsbajy ce KOHTHHYHPAHO H MPE3CHTY]y Y BUAY CTPYYHHUX ITyONUKaIrja, jJaABHUX
Y MHTEPHUX UCTPAKUBAYKHX PAJIOBa, KA0 M OJpKaBama Mpe3eHTamuja Ha romahum
u MehyHapomHUM CKyIToBHMa, CEMUHApUMa U KOH(EpeHIIHjama.

Y penoBHe aKTHBHOCTH, TOpEa H3paje TPOMECEUHOr MH3zeewmaja o
unprayuju, craga W MPUIPEMare OCTATMX M3BEINTaja 3a CHOJbHE KOPHCHHUKE.
HajBaskauju TakBu m3BewmITaju Koju cy TokoM 2008. ronuHe o0jaBibeHH OWIIH CY:
Meceunn Craructuuku OwnteHu u [ogummu usBemtaj Hapoane 6anke CpOuje.
Taxole, TokoM ToIMHE OfipIKaHe CY U OpOjHE MPE3CHTAIU]E 3a CTPYUHY jJaBHOCT.

VY Toky 2008. romuHe najbe je yHanpeheH pajl Ha MpoydaBarby MOHETapHE
ncropuje Haponne 6anke CpOuje u pe3yiTaTtd ¢y Ipe3eHTOBaHN Ha MeljyHapoaHO]
KOH(EpEeHINjH O MOHETApPHO] MCTOPHjH 3eMalba jyroumcrouyHe EBpore m mpyrux
€BPOIICKHX 3eMasba.

3a moTpede MHTEPHOT M3BEIITaBamba n3paleHn cy OPOjHU MECEYHH M JHEBHH
M3BEIITajU M Npe3eHTaluje ¢ KOMIApaTHBHMM aHajn3amMa MOHETapHUX,
(UHAHCHJCKUX W JPYTUX KpeTama y Hajpa3BUjEHHJUM 3eMJbaMa TPIXKHUIIHE
MIPUBpEJIC U y 3eMJbaMa y YCIIOHY.

14. Undopmucame jaBHOCTH

VYenemHo ocTBapuBamke OCHOBHHX IMJbEBA W TPAHCIAPEHTHOCT paja
IIeHTpaTHe OaHKe HalaXy Ja ce caapikaj omryka MoHeTapHor ombopa Hapomue
Oanke CpOuje 00jaBibyje U 00pasiaxe MyTeM CAOIIITEeHa 32 JABHOCT OAMAaX HAKOH
ofpkaBama ceaHuua MonetapHor ondopa. llpuHUMNM U pe3ynTard MOHETapHE
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ITOJIUTHKE KOJU CE€ OJTHOCE HA OCTBAPHBAKE IIMJbAHE CTOIE UH(IaIHje 00jaBIbyjy ce
Ha BeO-cajty Hapomne Oanke y TpomeceuHoM M3zsewmajy o un@rayuju,
HCTOBPEMEHO Ha CPIICKOM U CHIVICCKOM Je3UKY, M Ha PEJOBHUM KOH(pEpEHIIHjama 3a
HOBHHAape nocje ceHnuIia MoHeTapHOTr 0/100pa Ha KOjHMa ce JIOHOCE OJUTyKE.

Opnocu ¢ jaBHOUThy

OnroBopHO, KOH3UCTEHTHO M IIPABOBPEMEHO HH(POPMUCAHE IIUPE jJaBHOCTU O
nocnoBamy HeHrpainHe 6anke y 2008. roquHu 00aBibajio ce MyTeM MHTEH3UBHHUX
aKTHBHOCTH ¢ meaujuma. O] THX aKTUBHOCTH je HajBaXHHjE M3/aBambe OpOjHUX
CaOIIITEeHAa 32 jJABHOCT M MIPHUIIPEMa U J]aBam¢ OIrOBOPa HAa HOBUHAPCKA MUTAMbA, a
IIOTOM OpraHM3alija WHTEPBjya, TEIEBU3UjCKUX W PaJH0 TOCTOBama, IpEC-
-KoH(epeHirja, OpuduHra 32 HOBHHApe W pernopTraxa. lIpunpemibeHu cy u naTu
oaroBopu Ha 19 3axTeBa 3a MPHCTYN MH(OpPMAaIMjaMa OJ] jaBHOT 3Hayaja, CXOIHO
3akoHy 0 cI000HOM MPHUCTYIYy HHPOPMAIMjaMa Ol jaBHOT 3Ha4aja.

EnykaruBHe mporpame, Kao ¥ M3JI0KOEHE MOCTAaBKE U KYJITYpPHO-0Opa3oBHE
cajpkaje 3a IUPY jaBHOCT Koje crpoBoau LleHTap 3a moceTuolle, TOKOM TOJUHE je
noceTwsio W npatmino 25.742 rpahana. duHaHCHjcKy eaykanujy, oboraheny
WHTEPaKTUBHUM CaJpiKajuMa, Y OKBUPY IOoCTaBke HOBIA y 3rpaau Kpaspa [letpa 12
nporparmwiio je 1.007 ydeHuka ocHOBHUX mmikona, 1.718 cpenmomkonara u 293
cryaenta. [lpegaBama o wWTeOmH Koja ce y OKBUPY IYTOpOYHE €IyKaTHBHE
Kamname ,,lltenmom nodeau’ oprannsyjy mo mkonama mupom Cpouje moxahano
je 4.710 yueHrKa OCHOBHHX H CPEIHHX IIKOJIA.

CBojy oTBopeHOCT Ka jaBHocTH Hapomna Oanka CpOuje HacraBiba Ja
adbupmumie ydemhem y KyaTypHHM MaHuHdecranujama ,,Hoh myseja™ u ,,Jlanu
EBpornicke Oamrnae”. C MUHHCTaApCTBOM CITOJBHHUX TIOCIIOBA, MHHHCTapCTBOM
kyarype u Kyntypuum unentpom Penmybnmke CpOuje je 27. maja y Ilapusy
nocrabibeHa u3noxkoOa ,llenTpanne 6anke Cpouje u Opaniycke 3a Bpeme [IpBor
cBerckor para“ u ,,HBC — HamumoHanHa M eBpONCKa HHCTUTYLHjA*, y OKBHUPY
npociaBe Mehynapoasor nana ®@pankodonuje. Opranuzanujom usioxoe ,,lajHe
Jlenenckor Bupa®, y capaamu ca Hapomaum mysejom y beorpany, motspheno je
omnpefesbere HapogHe OaHke Ka javyary MHCTHTYIMOHAIHE Capajibe U OUyBarby
KyJITYpHE OallTHHE.

[Ty6nukamuje u Uatepuer

Haponna ©Oanka CpOuje je y 2008. rommHu mnpumpemMuia M IITamaia
lopnmmwu u3Bemraj Hapomne Ganke CpbOuje 3a 2007. romuny, 11 mecednmx
n3nama CraTUCTHUKOr OWJITEHa, JBa MONYroAMINma M3BemTaja o cramy y
(bvHAHCHjCKOM cHCTEMY W YeTHpHU TpoMmeceuHa M3Bemraja o nHpmanuju. Yetnpu
TpoMeceuyHa M3Bemraja o 6ankapckoM cekropy y Cpbuju cy objaBibeHa Ha BeO-
-cajry. Y capangmu ca ACI Serbia n Ympyxemem OaHaka, NPUIPEMIbCHA j& H
mraMinana Opomrypa ,,OHHAHCH]CKH IepUBaTH .

CBM ITaMIaHH U EJICKTPOHCKU CaApXKaju KOJU Ce MyOJHKYjy 3a jaBHOCT
MIPHUIIPEMajy CE Ha CPIICKOM U CHIVICCKOM je3UKYy.
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AHKETUpPaWkE JABHOT MIbEHa

Kao mompmxka crnpoBohemy Ilporpama MoHeTapHE IMOJUTHKE Yy CKIAmy C
Memopanmymom Hapoane 6anke CpOuje 0 IpUHIUITIMA HOBOT OKBHpA MOHETapHE
nosmtrke, TokoM 2008. TomWHE ce KOHTHHYHPAHO, Y MECEYHO] TUHAMUIH,
CIPOBOJIMIIO UCTPAKUBAIGE JABHOT MEbCH:A O HH(IATOPHUM OYEKHBABLUMA Y YETHPH
CEKTOpa: MOCIOBHOM, (PHMHAHCH]CKOM, CEKTOPY paJHe cHare (CHHIUKATH) U CEKTOPY
CTaHOBHHUIITBA.

[I;manoBu 3a 2009. ronuny

[Tnanupa ce nmasbe yHampeheme KOMYHHKaIMOHMX KaHana, oOorahuBame
n3I0KOCHNX M eQyKaTHBHUX mporpama lleHTpa 3a moceTwone, WHTEH3UBHPAHE
JPYIITBEHO OATOBOPHHUX aKTUBHOCTH W oOenexaBame jyOmieja 125 rommnHa of
noverka paga Haponne Ganke.

Jlemamwnuje ungopmayuje o ceuM 8UO0BUMA KOMYHUKAYUje C jagrowlliy Hanaze
ce y oooamxy loouwrsee uszsewmaja ,,/[pywumeena ooeosoprocm Hapooue bamnke
Cpouje — 2008 “.
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H3IBEIITAJ HEABHCHOI PEBH3OPA
Fynepuepy n Casery Hapoane Ganwe Cplnje

OB CMO pepnM]y DpAAsEeny GuuacHjcrny inseurmaja (crpana 3 go 50) Hapoane Ganke Cphuje
(¥ gamsem Texery “Bamka™), woju ofvxearajy Gunamc crama Ha gad 31, geuembpa 2008, rogume o
oprosapajyiisn Hiane vonexa, HIBCITAj O NPOMEHIAsA HA KANHTLATY W IBEUITE] 0 TOROBHMA NOTOEWHE 38
FOMEITY KOjd 8 TANpIIANE 0 Taj 28K, K30 W OpPErien Maunjiux prryitoneacTmeiing NOInTHEa i Hanousie
¥1 umancijoke mscmTaje. Pengy dermaucijckny meemmaja Ganke 38 rodamy InepocHy Wn gaH 1.
menestbpa 2007, romsse ofasne je apyril peBMzop, ¥ qEjes je mscmmapy oa 150 saja 2008, roamse
HIPAHCHD MITILLeie (o3 pereprn.

Cidenaapirom pysossdoned 3 dunanenfere waemmaje

PyEOBOJCTEO & DANGBOPHO 34 CACTARBAE Il OO jeKTHEAY NPEICHTALE]Y 0BHY GHHAHCH]CEAX DBSIUTI)E ¥
crnagy ca Melpyropearmme crangapamva fumancijokor mecmTasana. O ogrosopaect ofyxsara:
OCMHLLTLEIARNE, NRPHACHY §H OGpEAban.e HETCPHIK KONTpOad KOje Y PENcBAHTHE 33 CACTARBAFE H
COJEETHEHY NPEICHTAUN]Y QUHAHCHICEIN INBSHITHA KOJH HE CAOp®E NOrpeumie nfopsaumje o
MATCPHJANHGT  IHOM3jA, HACTANE YoAel EPIMHBATHE PLTRE HIH [PEIOES; o0LA5Hp o (pHMEHy
oarosapayi paMyROBOACTRENNN. NOANTHEL, K30 0 kopiumheie wajbosnx Moryliux pavyHOBOICTEEHNX
ApaueiE.

Cldeosoprocms Peauiapg

Haizia oarenopiceT j& a8 npaiises MuIReke o MpRioscesing IMaRcHjcEns INneTajiiMs  Ha ocHoRY
obanmene penirgje. Pemmagy cvo obamm v cxnaay ca Melyymaponnms cranaapauma penicsaje. Ons
CTAHIAPIN HANLEY YCArMAIEHOCT CF CSTHAKHM NPHHIATAME 0 00 PEERN]Y NALHHpaMSe W o0aEaMe B
HATHH Eojd osmoryliaes an oe, v paivMHO] Mepn, VECpHMO A3 (HHAHCH]CKH HIBCIOTAIH HE CAApEE
AeIpeOIie HAQOPMLIINIE 01 MATEPHFLTHGT TRAYL}A,

Peprasja yviwyuyje copopoheine MOCTYIAKD ¥ Y TPASARLAS] PERIDWCKIR A0KXE O IHOCHME
nidopsainjasa oferoramkeris v GUHAHCHCEHN BcioTajusa. OaabpaHn NOCTY IR €Y IAcCHOBAHN HA
npocyliBaiky peRIopa, VESRYIYIVAR NpoueHy pREINMES MATERIJATHS THA'LAJHIDG TPEIIAED CATPELHAY ¥
UIHANCHCKI IDBELITAJAMA, HECTATIX YCITe] KPHMUHATHE pagr.e i rpemse. TTpromkos npouenes onim
PHINEA, PEMOOP PLIMATPA HHTEPIE KOUTPOAE Edje CY PEtenaNTHe 30 cacTamsaiee M objerTimiy
OPLICHTALGY QUEANCHICENY HIBSIITAjL, ¥ [DULY OCMMIULARaR uajbomus morylux pemsopekis
NPBUETYRE, ATH He Y HHRY IPOEIBika MHEIUECHES O o HKACHOCTH CHCTEMS HHTEPHHN KOHNTPONA MPaBHOT
mima. Pesminja, taxobe, VEORYSYje OUEHY NPpHMEHRCHIN PATYHOROACTECHHX NOTNTHEAS H BPCIHORARS
IHAMAMMX POUSHD KOJE j& INRPIIL PYKOBOICTIG, Ko W ey OOmTe npesenransje gurancHjosns
iR,

CaarTpaso QA CY PEEHINCKA BOKAIH KOje o0 npabanine QosasHH H oarosapajylm v oo obeabehyiy
CITIAHY OCHOEY 78 NP SARAC IEAINeT MIILL L Cika.

{H@ACTARED €2 )
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HIBELITAJ HE3ARHCHOI PEBHIOPA
Fveepuepy u Canery Haponme Ganwe Cpinje (nacranax)
M b
Mo Rames MUIUBERY, SIEAHCIHCKH HIBSIITAN WCTHHUTO 1 OBjeRTIRMD, N0 CHAM MATEPIATHG IHASAJHIN
MNTARIMA, TPHERSY]Y dmpcijexn nonosaj Haponre Gamxe CpSuje wa nan 31, aenewbpa 2008, rogmme,

K 0 ptj}'mﬁ HEHROr NOCROBEAS, I'I]JIDHEIF.I& HA EAMATATY H TOENBS TOTOHMHAER an MIIHII}' Hﬂjﬂ =
IARQIIAED HA Taj gan, ¥ cknaay oa Mebhyuapoausms crasimapaiama GitHERcHCKor WIBELITABARA.,

Beorpam, 26, maj 2004, roamme
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HAPOJIHA BAHKA CPEHJE

BHJAHC ¥CINNEXA

¥ pepioiy oa L janyapa oo 31, acuembBpa 2008, rognme
(¥ snsagamia anuapa)

2008, 007,
[Tpaxone 07 KosaTs 28,536,895 31,937 461
Pacxoam o kassara (38,019.446) (26,951,238)
(Cybrax Mloburak no ccnosy Kasara (. 182,551 4,986,223
[Mpuxoge o1 HAKHALA H NPORKIA]S 4, TR 3,373,092
Pacxonn 01 HAKHAEA W NPOBRTAjA (905277} (7T12.078)
Jofinrak 0o oCHOBY HAKHAAA 0 IPORAINH]R 3,784,536 2,661,014
Heto npHxoan 3 Tprosama 67258865  (11,722.688)
R T npaexoTm 4,360,370 2297359
O pis o (2.740,096)  (2.271.931)
Hero (pacxoan Vnprxoas wHanpesTHing OTnnea naacMana
i PCICPRHCRILA (227,74T) 756,867
CHILiTH ¥ AOMHHECTPATHEHH TPOLIKOEH __(5.183.638)  (4.899.361)
NOBHTAKATYBHTAK) SB.0663% (8. 192517}

O siniscicki ianewtajn oy oacbpenn oa crpase Dyvoepiecpa Haponue Baike Cpbije 27, gebpyapa
2009, rognHe.

[ormecano v e Hapomie Ganke Cpluje:

||'|I III. f
T Aoy
Haan nurfnﬁrg
Jlnpesrop Pauyionoactea
i (pianasicaga

9 ot Lecs)
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BHJIAHC CTAKA
Ha gan 31. penesifpa 2008, rogmwme
(¥ xmeanama anHapa)

AETHEA
lMomonsmia i Texyhin pamyin kog Ganakn

Jenoanmi Ko Gasaka ¥ AHOCTRARCTEY
3A0T0 1 TPV FUEMERNTI METLITH

PHEARCH]CES HMOBHIA N0 (ep BPeanocTH Kpos Graanc

YoOexa

KapTitje off BpeAHCCTH PACHOAOHIERE 30 (OPOIajyY

K peawmn

Ynasckn kpota y MMy

OcHOBHA CPENCTEL, HABECTHIIORS HEKPETHREE H
HEMATEPHJLTHD VAR

DCTam CpeacTmi

¥rvime ATk

MACHEBEA

Ofapcic mpesa GaRKIME H APVTIM HUHAHCH]CERM
Op PR AN

Oiageie Mpesia AEIEN W IPYTHM TenoneATHLE

Ofapere mpesin MMD-y

Ofarere no OCHOBY XOPTHA OO BPEAHOCTH

Feacpricasa

Difapess 13 nopese

Octane obapese

Hosau v onmauajy

Yeynno obasce

KAITHT A

Jlpasun KamATan

Pemwopisaineie pesepne

Hepacnopelienn nofumas {aysynupasn ryGumae)
YRynue kanuTan

Yiynno nacwna

BAHBHTAHCHE TO3HIJE

HAPOJIHA BAHKA CPEHIE
1008, 20007.
427106, 491 19,953 449
57,408,568 267,191,565
22635905 17,822 446
601,940,954 454,332,520
0,787,048 17,527,167
2,488 525 956,500
45 447 682 10,751,891
16,673,593 16,522,261
2835412 1,784,266
801.523,176 835,842,164
04,722,787 576,203,527
79.867,037 123,663,950
50813631 44,540,118
12,615,357 5,620,577
379,899 -
34,169 M
3,357,214 2,591,772
90,074,613 T6400 8G]
T4 1,864,707 11018150
14,750,324 14,750,324
9,399,174 7.692,158
35.508.971 (20,53847T)
50658469 1,904,005
B01.523,176 835,842,164
1486,105.473 1.521,341.440
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