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YBoaHAa HAIOMEHAa

Toouwru uzeewmaj o nocirosarvy u pesynmamuma paoa Hapomgna 6anka CpOuje moguocu Hapomnoj
CKyTIITHHU HajkacHUje a0 30. jyHa HapeqHe ronguHe.’

Craryrom Hapomue 6anke Cpouje’ je yrBpheHO 1a Taj M3BEIITA] CaIPIKH MOJATKE O OCTBAPCHY IHJbEBa U
obaBiamy ¢yHknuja Haponue 6anke CpOuje, n To QpyHKIHja KOje ce OJHOCE Ha MOHETapHY U NCBU3HY
TIOJIUTHKY, YIPaBJbakhe ICBU3HIM pe3epBaMa, Mepe M aKTHBHOCTH PaJid OuyBama U jadyarma CTaOMIHOCTH
(MHAHCHjCKOT cUCTeMa, KOHTpOJy OaHaka, KOHTpOJY, OZHOCHO HaA30p Haj 00aBJbarbeM JeIaTHOCTH
OCUTYpama, HaJ30p HaJ 00aBJbakbeM JIENaTHOCTH APYLITaBa 3a YIPaBJbake JOOPOBOJEHUM IICH3HjCKHM
GboHIOBMMa, HAA30p HaJ 00aBJbAEM IOCIOBA JHM3WHrA, M3[aBak¢ HOBYAHHUIA W KOBAHOT HOBIA U

yipaBJbalkb€¢ TOKOBUMA 'OTOBUHE, Ka0 U IIJIATHU CUCTEM.

W3Bemraj Takohe caapku uHaHCHjCKe M3BemITaje O mocioBaky HapomHe O0anke CpOuje y kojuMma Cy
HCKa3aHU MPUXOIU U PACXO/H IO HAjBRKHHJUM MO3UIHMjaMa, Ka0 ¥ UMOBHHA, 00aBe3e W KaluTall, 3aTHM
moJaTke 0 MHCTUTYIIMOHAIHOM OKBHpY Hapomne 6anke CpOuje, 0 3aKOHOZABHO-TIPABHO] aKTUBHOCTH, O
Mel)yHapoiHoj capajmbi, 0 3alTHTH KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyTa, O IUIATHUM KapTuIiaMa, 0 HHTEPHO]
peBH3MjU U UH(DOPMAIOHO] TEXHOJOTHjH, O YHYTPAllkhO] OpPraHW3alMjd U KaJPOBCKO] IOIUTHUIIH, O
JBYIICKHM pecypcuma, o paay dunmjana u 3aBoaa 3a U3pajy HOBYaHHIA U KOBAaHOT HOBIIA, KA0 M MOJATKEe
0 ocTanuM akTHBHOcTHMa Haponue 6anke Cpouje.

Toouwru uzeewmaj o nocrosarsy u pesyimamuma paoa y 2010. pa3MOTPEH je U YCBOjeH HA CEIHUIIH
W3zspuor ondopa Haponne 6anke Cpouje 23. jyna 2011. rogune.

Toouwru uzeewmaj o nocrosarsy u pezynmamuma pada y 2010. noctymas je jaBHOCTH Ha cajTy Hapomue
6anke Cpouje (http://www.nbs.rs).

WzBpuman onbop Hapoane 6anke Cpowuje:

Hejan lomkuh, ryBepuep
Amna 'muropujeBuh, BuIIeTYBepHED
Bojan Mapxkosuh, BumerysepHep

Mupa Epuh Josuh, Bunierysepaep

' 3axon 0 Hapoznnoj 6anun Cpowuje, ,,Ciyx6enn macuux PC*, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3axon u 44/2010. (unan 71. ctas 4).
?,,Ciyxx6enn rmacauk PC*, 6p. 71/2010. (unan 40).






Yéoona peu

YV moky 2010. 2o0une exonomuja u uuauncujcko mporcuuime Ha
27100aNHOM HUBOY OUNU CY CYOUEHU C HOBUM U3A308UMA, KOjU CY UMATU
HenocpeoHoe ymuyaja Ha NpuspeoHy AaKMueHocm U CMAaOUIHOCm
¢unancujckoe cucmema Haule 3emsme, KAO U HA Mepe U NOIUMUKE Koje
cnposoou Hapoona 6anka Cpbuje. Excnanzusna moHemapHa noaumuka y
senukum eanymuum cucmemuma (USD, EUR, GBP), npuepeonu sacmoj u
030UBHU pUCKATHU U3A308U HA Nepugepuju espo3oHe, HecmadUIHOCm
npemuje pusuKa nojeOuHux 3emasa u pecuona (VKaeyuyjyhu u Hauty 3emmsy),
pacm yema Xxpawe, eHepauje U Memand HA CEemCKUM MPAICUMMUMA U
uspazuma anpeyujayuja nojeounux earyma (CHF), yenmpannum 6ankama
Cy HAMEmHYIU HO8e U3a308e U NOompedy 3a OOHOULeHe HeCMAaHOaApPOHUX
Mmepa y cepu MoHemapHe NOIUMUKE U 00pIAHCABAILA CMAOUTHOCMU
¢unancujckux cucmema.

Ono wmo je cneyugpuuno 3a monemaphy nonumuxy Hapooune 6anke
Cpouje y 2010. jecme mo wmo je y camo jeonoj ecoounu Hapoona 6anxa
Cpbuje 6una npumyhena oa oozosapa Ha 08a 6plO U3PANCEHA YEHOBHA
NPUMUCKA, NPOY3POKOBAHA UCMUM (aKmopom, Koju je 0er08ao y
CYNPOMHOM Npasyy y npeoj y 00HOCY HA Opyey NOLOGUHY 2O00UHe.
Mehyzoouwra ungprayuja ce y npeoj nonoguru 200uHe CMarbusala u 'y jyHy
je ouna ucnod oOome epanuye 00360/6eH02 00CMYNArd 00 YUbA WEeCm
Meceyu 3apedoM, a 2NA8HU pA3lo2, Y3 HEOUEeKUBAHO HUCKY acpecamuy
mpasicrvy, 6uo je snamawu nao yeuwa xpare. Q0 cpedurne 200ume, YeHe Xpame
nonpumajy cynpoman mpeno, mehyeoouwrba ungrayuja dbenesxcu pacm u y
OKMoOpY npenaszu 20pwy epaHuyy 00380/beH02 00CMYNAarbd 00 Yubd.
Vmuyaj yenma xpane Ha uHOEKC NOMPOWAYUKUX YeHA, KOjuMd Mepumo
unghnayujy, y Hawoj 3emmu je epio eucox (37,8%) u omyoa necmaburnocm
YeHa Xpaue y 6eIUKO] Mepu ymuue U HA HECMAOUIHOCM ) Kpemarby
ungnayuje.

YV npeoj nonosunu 2010. 200umne, obenexicenoj curazHom Nymarbom
ungrayuje u UHGIAYUOHUX 0UeKUBAA, pedepeHMHA KAMAMHA CIMONA, KAO
K/bYYHU UHCIMPYMEHm MOHemapHe noaumuke, CMarusand je 4ax mpu nyma
3a mpu meceya, ykynwo 3a 1,5 n.n., da d6u o6una ceedena Ha 8 00cmo.
Mounemapna nonumuka je 000amHo yonaxiceHa u OOHOulerbem HO8e 00JIyKe
0 06aee3noj pezepsu banaxka u Ha NOYemK) reHe NOCMynHe npumeHe cmona
no xojoj 6anke obpauyHasajy obase3ny pezepgy je YHupuyupaua u
CHUJICEHA Ha 5 00cmo Ha OUHApcKy u 25 00cmo Ha 0e8U3HY OCHOBULY.

Jyoicnuuka Kpuza 'y uniaHuyama espo3oHe )y Hauem HenocpeoHoM
OKpYJICEerY YMuyana je Ha pacm npeMmuje pusuxa 3emMansd U3 Haulee
okpyacerva, na u Cpouje. ¥ maxeum yciosuma, 0ounio je 0o denpeyujayuje



ouHapa, y3 00JI0J4CeHU NpeHoc egekama Ha 6as3my uH@rayujy, wmo je
omeopuno 000amuy mo2yhnocm 3a pacm yena y opy2oj noiosuHu 200uHe.
Kaoa je Hapoona 6anka Cpouje y jyny nucmom obasecmuna Bnady 3awimo
ce unghnayuja Hanazu ucnoo 0ore epanuye yusbd, HUCy ouie npeonodceHe
dodamHe mepe MOHemAapHe NOIUMuKe, jep ce npoyerusano oa he ce u oes
WUX, a HA OCHO8Y npedyzemoe, ungrayuja eeh y Opyeom nomy200uumy
8pamumu y Yyubauu KOpuoop.

Mehymum, y makeum ycioguma OOuiio je MoKom Jemmux meceyu 0o
u3pazumoe pacma yema Xpawe kao nocieouya, usmely ocmanoe, u ciaboe
nobONpuUBpeoHe ce30He U pacma ceemckux yena xpawe. Ta 0ea ¢paxmopa
(pacm yena xpawe u Odenpeyujayuja OuHapa) npoy3poKoeald cy Hauu
nopacm yeuma xpaue, YBO3HUX YeHd U UHGIAYUOHUX OYEeKUBAIbA, WMO je
00Max noueno 0a ce NPEeHoCcU Kpo3 Yumae eKoHoMcku cucmem. Llene xpane
v Cpbuju oomunanmuo cy onpedenuie pacm uxngayuje y opyeoj noiosunu
2010. 2o00une. Q0 6,1 n.n. pacma mehyeoouwrne ungnayuje y opyeoj
NONIOBUHU 200UHe, HA XpaHy omnada yak 4,5 oocmo, wmo je nocieouya
yurbeHuye 0a Xpana y UHOEeKCy NOMpOouLauKux yeHa yuecmayje ca 6UCOKUX
37,8 oocmo. Hapoouna 6anxa Cpouje je y c80joj ananuszu ycmanoguia 0d cy,
3002 U30CMAHKA AO0EK8AMHUX CUCMEMCKUX pelierbd, 08e YeHe KOO HAC
U3pasumo Hecmaouine, 3HAMHO HeCMAOUIHUje 00 Npoceka y Haulem
peauony, u oa 3002 eucokoe yuewha y umoekcy ROMPOUWAYKUX YeHd
npecyono ymuyy Ha ungnayujy y zemmu. O mome cy obasewmenu Braoa u
HAONENCHA MUHUCIAPCMEA, KAO U WUPA Ja8HOCH.

Monemapna nonumuxa je Ha nomeHyme uUH@GIAMOPHE NPUMUCKE
NPOMNMHO peazosana noseharwem cmenena pecmpuKmugHOCMU U Mepama
YCMepeHUM Ha Chpeydsarse npeHoca egexama nobonpuspeoHoe Uloka Ha
opyee yerne. Q0 ascycma (jow y cumyayuju kao je ungrayuja ouna ucnoo
yuma 3a maj nepuod) na 0o kpaja cooure, Mzepuinu 00bop Hapoone banke
Cpouje je peghepenmmny xamamuny cmony nogehasao nem nyma, yKynHo 3a
3,5 n.n., oa 6u ona na kpajy 2010. usnocuna 11,5 oocmo. Mehymum, 3002
0youne nopemehaja u uurbeHuye 0a mepe MOHemMAapHe NOIUMUKE UMAJY
007100/CEHO 0€jCME0 U 3HAMHO Marell OUPEeKMAaH YMuydj Ha mpoulKosHe
unghnamopne npumucke (nocebHo y obracmuma y Kojuma mpasxicroa Huje
enlacmuyHa, Kao wmo je Hnp. Xpaua), un@rayuja je eeh y oxmoobpy
npeMawiula 20pry cpaHuyy 00360/6eHoe yuma. 1oouna je zaspuiena ca
unghnayujom 00 10,3 oocmo y oonocy Ha yusm koju je 3a kpaj 2010. usnocuo
6+2%. Hnax, momemapna noaumuxa je cmeopuia npeoycioge 3a
nocmeneno cmarbusarbe un@rayuje Oe3 U3aA3UBARA MAKPOEKOHOMCKUX
nopemehaja y napeoHom nepuooy.

Pecmpuxmusnum mepama monemapne noaumuxe Hapoone 6anxe
Cpbuje y opyeoj nonosunu 2010. ycnocmaemena je cmaburnocm Ha
0CBUZHOM MPAHCUUMY HAKOH CHANCHUX Oenpeyujayujckux npumucaxa
npUCYMHUX 00 Maja, npe ceeza 3002 noseharba npemuje puzuka semmwe. OHO
no uemy ce Cpbuja usosajana o0 oCmanux 3emanma )y pecuowHy jecme



’

HO8eMOApPCKO N0OObULAIE NPOSHO3e KPEOUMHO2 pejmuted ¢ ‘HecamusHoz’
Ha “‘cmabunan’ Koje je ymepouna acenyuja “Fitch”, wmo je, y3 nosehamny
peghepenmuy Kamamuy cmony, 008eno u 00 nogehanoe 0esusHoe Npulusd
HepesudeHama u javyarna oomahe eanyme kpajem cooune. Y 2010. 2oounu
Hapoona 6anka Cpouje je na M/[T-y npoodana 6anxama 2.569,7 munuona
espa, a 00 mwux kynuna 236,5 munuona espa, yonascasajyhu ceojum
uUHmepgeHyujama npekomepHe OHesHe ocyuiayuje Kypca u ooezodehyjyhu
HecMemano QyHKyuonucarbe oesusnoz mpocuwma. 1oouna je saepuena ¢
oesusnum pezepeama Hapoone 6anxe Cpouje 00 npexo 10 munujapou espa,
wmo je obesdbehusano noxpueenocm noguane mace M1 00 417 oocmo u oko
ocam meceyu ygoza pobe u ycuyea.

Iloceban uzazoe 3a ouysarwe cmabUIHOCMU PUHAHCUJCKOS CUCTEMA Y
2010. csaxaxo je 6uo sagpuiemax m38. beuxe unuyujamuee, c 063upom Ha
mo 0a je Kpajem 200uHe UCMUYAO 084j NPocpam, KOjum je 2apanmoeaH
MUHUMYM u3noxcenocmu cmpanux oanaxka npema Cpoéuju. Hako je
PeBU3UjOM Cnopas3ymMa OAHKama NOMRUCHUYama ocmasmena mo2yhnocm oa
VKVIHY U310H4ceHocm cmarve Ha 80 00cmo uHuyujanno 002080peHo2 cmared,
U3N0JCceHOCm 00 Kpaja 200uHe Huje cmarena. Hanpomus, youenu cy u
oxpabpyjyhu mpenoosu y cmuciy 0a je y 00HOCy Ha HAKHAOHO 002080peHU
U3HOC YKYNHA usnodiceHocm nosehaua sa 28,9 oocmo.

Cexmop banaxa u ocmanux QUHAHCUJCKUX UHCMUMYYUja noOmepouo je
y 2010. 200unu, Kao yocmanom y yeiom NOCMKPUSHOM Nepuody, od je u
oame cmabuian u Omnopaw Ha nomeHyujaiHe uiokose uz domahez unu
mehynapoonoe oxkpycersa. /[oxkas y npuioe 080j mesu je pacm 0eno3uma y
npouinoj eoounu 3a 200 munujapou ounapa, 00 yeea 26 muiujapou OuHapa
omnaoa Ha 0y20po4HO opodeHe denozume cmarosnuwimea. Qsaj nooamax
uMa nocebHy 6peOHOCm y 200UHU Y KOjoj peyecuore meHoenyuje jour yeex
Kapakmepuuty eKOHOMCKY aKmusHOCm U 3an0CieHocm.

Onopasax exoHomcKe aKmusHOCMU MeK 3anoyem y Npoutioj 200UHu
c8axkako je OUO OCIOmweH U Ha pacm Kpeoumue aKmueHOCmuU OAHAKA.
Kpeoumu npuepeou u cmanosnuwmaey ocmseapunu cy peannu pacm oo 15,8
00cmo, 00 yeea Kpeoumu npuspeou 19, a cmanosnuwmsy 10,5 oocmo. I[lpu
mom, 3axeamyjyhu npoyecy ounapuzayuje, koju Hapoouma damka Cpouje
npomosuuie 0a Ou ce cMarbUO CUCMEMCKU pU3UK, yuyeuithie O0egU3HUX U
0€BU3HO UHOEKCUPAHUX KpeOuma y YKYNHUM Kpeoumumda je cmareHo 3a 5,9
00Ccmo U Ha Kpajy eooune je uznocuno 69,5 oocmo.

Pecmpuxmuena monemapna noaumuxa o0 cpedune 2010. eooumne
ycnena je oa amopmu3yje uHgnamopre npumucke y cucmemy u 0a cmeopu
npedyciose 3a ycnopasare un@rayuje u reHo epahare y oxsupe
uH@IaYUOHO2 YUbA Y HAPEOHOM NEPUODY.

Y 2010. coounu Hapoona 6anxa Cpouje je peanuzosana 0ooum o0 5,9
munujapou ounapa. Y cknaoy ca 3axonom o Hapoonoj 6anyu Cpouje, u3z
peanuzosane 0obumu y kopucm oyuema Penyonuxe Cpouje je pacnopehero
4,2 munujapoe ounapa.



Hapoona 6anka Cpouje he nacmasumu 0a paou na peaiu3ayuju c8ojux
3axonom nocmasmeHux yuveea Ha HAYUH Od ce OHU OOCMUSHY V KPAMKOM
POKY U 0a ce ocCmeapenu pe3yimamu 00pixcasajy u yHanpehyjy ¢ yumem
nOCMU3arba 0y20POUHUX NOSUMUBHUX eheKama HA eKOHOMCKY aKmMUGHOCM
U 3anOCIeHOCM Y 3eM/blU.

Tysepuep
o Adjan Illowkyh

-






CKPAREHUIE KOPUII'REHE
Y OBOM MU3BEIUTAJY

BAII — 6pyTto pomahu nmpousBox

BIS — banka 3a mehynapoane oOpadyne

0.11. — Oa3HU MOCH

EBRD - EBporicka 6aHka 3a 00HOBY 1 pa3Boj

ELB — EBporicka nienTpaiHa 6aHka

EUB — EBporicka HHBECTHIHOHA OaHKa

EMBI — nnyiexc 00Be3HHUIIA TPXKHUILTA Y YCIIOHY

DE/I — Cucrem penepanuux pezepsu CAJJ

FISIM — yciyre ()MHAHCH]CKOT TOCPEIOBaba HHIUPEKTHO MEPEHE
GDDS — renepanHu cuCTeM 3a JUCEMHHAIH]y HOJaTaka
HHI - Xep¢punnan-XupmmaHoB HHIEKC

XoB — xapTuje o1 BpeaHOCTH

IBRD — Melynapoana 6anka 3a 0GHOBY  pa3Boj

IPA — npernpuctynsu Gponnosu EBporicke yHuje

HIIII — nHaexc NOTPOLIaYKuX [IeHa

MAT — mehybankapcko JEBU3HO TPIKHIITE

MJIH — MIJIHOH

MJIPA — MIJIHjapaa

MM® — Melyuapoauu Mmonetapau GpoHza

HJ/IB — HenossonpuBpeaHa goaaTa BpeHOCT

NIM - HeTo kaMaTHA Mapka

NPL — npo6ieMaTnyHu KPEAUTU

OYH - Opranmzanyja yjequmneHIX Halyja

IL.I. — OIPOIICHTHHU 1TOEH

ROA — nnpuHOC Ha aKTUBY

ROE — npunoc Ha xanuran

RTGS — obpauyH y peaTHOM BpeMeHy 0 OpyTO IPUHIUITY
SDDS — crienujanHu CHCTEM 3a JUCEMHUHALM]y MOoJaTaka
SDR - criennjasiHa npasa By4erma

CTO - Caercka TProBuHCKa opraHusanyja

CB — Cgercka 6aHka

He HaBOJEC C€ APYyre ONIITEIIO3HATE cxpahel—mue.
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NMHCTUTYINOHAJIHU OKBUP
HAPOJHE bAHKE CPHUIJE

1. YcraBHo oapeheme

OcHOBe HHCTUTYITMOHAHOT TTosiokaja Hapomrae 6anke CpoOuje mocTaBIbeHE Cy
y neny YcraBa Pemybmmuke CpOuje koju je mocBeheH exoHOMCKOM ypehemy u
jaBHUM (uHaHcHjama. Hamme, umanom 95. YcraBa yTtBpheno je na je Hapomna
O0anka CpOuje nenrpanna Oanka Pemy6muke CpOuje, na je camocraiHa U JAa
noasiexke Hang3opy HapoaHe ckymmutuHe, KOjoj M OAroBapa, Ja HEHUM PagoM
PYKOBOIM TYBEpHEp, Te Jia hie ce 0 BOj JJOHETH 3aKOH.

VY unany 107. craB 2. YcTaBa 10J1aTHO je MOTBpleHA 3ajaMyeHa CaMOCTAIHOCT
Hapomne 6anmke CpOuje mpomucrBameM Ja OBa 0aHKa MMa TPaBO Tpeiarama
3aKOHA U3 CBOj¢ HAUICKHOCTH.

2. 3akon o Haponunoj 6anuu Cpouje

3akonoM o Hapognoj 6annu Cpowuje (,,Ciyxx6enu rimacauk PC”, 72/03, 55/05,
85/05 — nmp. 3axoH u 44/10) ypehenu cy monoxaj, opranuzanyja, opnamhema u
¢ynkuuje Hapomne 6anke CpoOuje, kao u ogaoc Hapomne 6anke CpOuje mpema
opranuma Penyoiuke Cpouje, Mel)yHapoHUM OpraHu3alijama i HHCTUTYIHjama.

2.1. umeBn

OcnoBuu 1uib Hapomne Oanke CpOuje jecte MOCTH3ame W OAPIKABALE
CTaOMIHOCTH IICHA.

Haponna 6anka CpOuje, He 1oBoaehH y MUTame OCTBAPHBAHE CBOT OCHOBHOT
LUJba, JOIPUHOCH O4yBamby U jadamy CTa0MIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Hapomna 6anka Cpbuje, He moBoachn y muTame OCTBapHBamE MPETXOTHO
HaBEJCHHUX LWJbeBa, monpkahe cmpoBoheme ekoHOMCKe monuTuke Brame
Peny6nuke Cpbuje, nocnyjyhu y ckiiagy ¢ HadeauMa TP>KUIIHE IPUBpPEE.
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2.2. ®yHkuuje

Haponna 6anka Cpouje obasiba cneaehe ynkuuje:
- yrBplyje u cipoBOAM MOHETApHY U JCBH3HY IOJIHUTHKY;
- ympaBiba JCBU3HUM pe3epBaMa;

- ytBphyje u CripoBOIH, Y OKBHPY CBOje HAUISKHOCTH, aKTHBHOCTH M Mepe
panu ouyBama U jadama CTa0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA,;

- W3Iaje W omy3uMa OaHKaMa JI03BOJIC 3a pall, BPIIA KOHTPOIY OOHHWTETa W
3aKOHUTOCTH TIOCJIOBaba 0aHaka W 00aBJba JIpyre MOCIOBE, Y CKIAay Ca 3aKOHOM
kojuM ce ypelyjy Oanke;

- H3Iaje ¥ Ojy3uMa JIO3BOJIE 32 00aBJbAE JICNATHOCTH OCHIYPama, BPIIH
KOHTPOJTy OBE JEJaTHOCTH, OJAHOCHO HaJ30p Haj 00aBjhambeM Te JCTaTHOCTH,
u3/aje u ofy3uMa omnamihema 3a 00aBJbamkbe MOjEANHUX MOCIOBA U3 JICTATHOCTH
ocurypama u o0aBJba Apyre MOCIOBE, y CKJIATy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypebyje
OCHTYpambe;

- W3[aje U Ofly3uMa JI03BOJIe 3a 00aBJbakhe MOCIIOBA JIM3UHIA, BPIIH HAIA30p
HaJ 00aBJbarkbeM OBHX IOCIIOBAa M 00aBJba Jpyre MOCIOBE, Y CKIAay Ca 3aKOHOM
KojuM ce ypehyje TU3HHT;

- W3[aje U Ofy3HuMa JPYIITBHMA 32 YIPaB/bakhe J0OPOBOJBHUM MEH3HjCKHM
(oHIOBMMA JI03BOJIE 32 paja M JO3BOJE 3a YIpaBbake TUM (DOHIOBMMA, BPIIH
HaJa30p HajJ oBOM jenaTHomhy M o0aBiba Jpyre MocCioBe, y CKIAaLy ca 3aKOHOM
KojuM ce ypehyjy 100poBOJbHU TICH3UjCKU (DOHIOBH;

- I/I3,Z[aje HOBYAaHUIIC U KOBAaHU HOBAIl U YIIPpaBJ/ba TOKOBHMMA 'OTOBUHE,

- ypebyje, Hagmena u yHampehyje HecMeTaHO (QYHKIIMOHUCAE TIIATHOT
cucTema;

- 00aBJba 3aKOHOM, OJTHOCHO YroBopoM yTBpheHe mocnose 3a PemyOmuky
Cpbwujy, He yrpokaBajyhu Ipu TOM CBOjy CaMOCTAQTHOCT U HE3aBUCHOCT.

2.3. Tlonoxaj Haponue 6anke Cpouje

3akoHOM je, y CKiagy ¢ MehyHapoJHMM NpaBWIMMa M CTaHAapauMa, Oimxke
ypeheHo ycraBHo Haveno camoctasiHocTd Haponne Ganke CpOuje Ha Taj HAuYUH
mTo je mpommcano na je Hapomgna G6amka Cpbuje camocranHa W HE3aBHUCHA Yy
ob6aBspamy (hyHKIHja YTBpHSHUX OBUM M JIPYTUM 3aKOHOM, T€ 11a opranu Hapomae
O6anke CpOuje 1 WIAaHOBH OBHX OpraHa y o0aBJbamy CBOjUX (DYyHKIHja HE PUMajy
HUTH Tpa)ke YIyTCTBA OJ JIP’)KaBHUX OpPraHa W OpraHU3aldja, Kao HHU Ol JPYyTUX
JIMIIa, OJHOCHO Jia Ip’KaBHU OPraHH U OpTaHu3alyje, Kao HU Apyra JIMia, He MOTY
yrpokaBaTH CaMOCTAJIHOCT U He3aBUCHOCT Hapojne Ganke CpOuje, HUTH MOTY
BpmuTH ytunaj Ha Hapomny 6amky Cpbwuje, oprane Hapomne 6amkxe CpbOuje u
YJTAaHOBE OBUX OpraHa y o0aBjhamby HUXOBHUX (DYHKIIH]a.

Haponna 6anka CpOwuje, y u3BpiiaBamy CBOjUX (QyHKIHja, capalyje ¢ Bnamgom
W JPYrUM JpXKAaBHUM OpPTaHMMa W, Y OKBUPY CBOje HAJJIC)KHOCTH, a HE
yrpoxanajyhu ocTBapuBame CBOjUX IMJbEBA, Mpeay3uMa Mepe 3a yHampeheme Te
capazme.

Haponna 6anka CpOuje Moxxe OuTH wiaHHWIa MehyHapomHuX (UHAHCH]CKHX
opraHuszalyja ¥ WHCTUTYIHMja W MOXe capauBaTH ca CTpaHUM LEHTPATHUM
0aHkama, C peryjJaTOpHHUM TelnMa, Kao W ¢ (UHAHCH]CKUM U KPEIUTHUM
MHCTHTyIHjaMa, O 4YeMmy oOaBemraBa HapomHy CKyNIITHHY JOCTaBJbambeM
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PEIOBHHX TPOMECEYHHX M3BEINTaja, a 1Mo morpedu u vemrhe, paay W3BpIIaBama
CBOT OCHOBHOT LMJba M cBOjux ¢yHknuja. Hapomna Oanka CpOuje, He
yrpokaBajyhn ocTBapuBame CBOjUX IMJbEBA, MOXKe 3acTynaru Penyonuky Cpoujy
y MehyHaponHuM (UHAHCHjCKMM OpraHu3alyjaMa W HHCTHTYLUjaMa U JIPyTUM
obnuiuma MehyHaponse capanme, y3 cariacHocT Braje.

Hapomna Oanka CpOuje He MoOXe om00paBaTH KpemauTe, I03ajMHIIE,
IpeKopaderha 10 padyHy WM Apyre BHIOBE KPEIUTHUX ONakmmia PemyOmmim
CpOuju, ayTOHOMHO] MOKPAjUHH WIM jEAWHULIM JIOKAJIHE CaMOYIpaBe, jaBHUM
npenysehuma u IpyruMm MpaBHUM JHIKMMa 4Mju je ocHuBay PemyOnuka CpOwuja,
ayTOHOMHA MMOKpajuHa WM jeAMHUIA JIOKaJHE caMOyIlpaBe, OJHOCHO y KOjuMa
Penyonuka CpOuja, ayToHOMHA MOKpajuHA WM jJeAMHHIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe
“Majy KOHTpOJIHO ydenthe. M3y3erak mpeacraBibajy OaHKe y jaBHOM BIACHUIITBY
KOje WMajy TPUCTYN KpeIuTuMa W KpeOUTHHM ojakmwuiama Hapomxe OaHke
CpOuje mox UCTUM YCIOBUMA Kao U Apyre OaHke.

2.4. Opranu

Opranu Hapomue 6anke Cpbuje cy:

- W3Bpmmm onbop Haponne 6anke CpoOuje (y masbeM Tekcty: M3BpuIHu
ozn0op);

- rysepHep Haponne Ganke CpOuje (y 1ajbeM TEKCTY: I'yBEpPHED)

- Cager ryBepuepa Haponne 6anke CpoOuje (y gasbem tekcry: Caser).

W3BpiHu 000D ¥ TYBEpHED OATOBOPHH CY 3a OCTBapHBame ujbeBa Haposme
Oanke CpOuje y OKBHPY CBOJUX HaJUICKHOCTH yTBpheHux 3akoHoMm o HaposmHoj
6anmu Cpowuje.

Hszepunu 0060p

W3Bpiiau of00p ymHe ryBepHEp U BulleryBepHepu Hapoane 6anke Cpouje.
W3Bprian 0160p yTBphyje MOHEeTapHy U IeBU3HY IOJIHUTHKY, K0 U aKTHBHOCTH

panu ouyBama M jadyama CTa0MIHOCTH (PMHAHCH]CKOT cUcTeMa, a moceOHo yTBphyje:
- mporpam MoHeTapHe nonutuke Hapoane 6anke Cpouje;

- HauuH yTtBphuBama kamarHux crtoma Hapoxne Oanke CpOuje M HauuH
oOpauyHa, Harutate W Ioiahama KaMare Ha IlacMaHe W Jpyra TMOTpakKHBarba
Haponue 6anxe CpOuje, kao u Ha cpencTBa Ha koja Hapormna 6anka CpOuje mraha
Kamary;

- yCJIOBe W HauMH u3naBama XoB Hapoane 6anke CpoOuje;

- ycloBe MOI KojuMa M HauMH Ha Koju Hapomna Oanka CpOuje cnpoBou
omeparyje Ha OTBOPEHOM TPIKHUIITY U 00aBJba AUCKOHTHE MOCIIOBE;

- TMOJHUTHKY 0J00paBama KPAaTKOPOUHHUX KPEINTA;

- TIOJMTHKY Kypca JUHApa;

- OCHOBHIIE 32 oOpayyHaBame 00aBe3HE pe3epBe U cTore o0aBe3He pe3epse,
Kao YW Ha4yMH, YCJIOBE M POKOBE W3/Bajama M Kopuihema cpefcraBa obaBe3HE
pe3epBe OaHaka;

- CTpaTerujy u MOJUTHKY yIpaBbatba ACBU3HUM Pe3epBama, Kao U CMEPHULIE
3a yrnpaBJbame THM pe3epBama;

- JIpyre MHCTPYMEHTE U MEpe MOHETApHE U JICBU3HE MOJIUTHKE;
- Mepe 3a OfIpXKaBambe JIMKBUIHOCTH OaHaKa;
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- Mepe W aKTHUBHOCTH, y OKBUPY HaminexxHoctd Hapomne 6anke Cpowuje, paan
O4yBama ¥ jayama CTaOMITHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA.

N3Bprayu 0160p yTBphyje pedepeHTHy kKaMaTHy CTOIY U Jpyre KaMaTHE CTOIIe
koje Haponna 6anka CpOuje npuMemyje y cripoBolerby MOHETapHE IOJUTHKE.

[Mopen Ttora, M3ppuHm onbop uma 3HavyajHa oBjamhema y o00JacTH
cynepsusuje cybjexkara y ¢QuHaHcujckoj oOmactu. M3BpuiHu 0x00p 0HOCH
npornuce Haponue 6anke CpOuje U3 00JacTi KOHTPOJIHE U HAJ30pHE (PYHKIH]E, Y
CKJIaTy ca 3aKkoHMMa KojuMa ce ypelyje oOaBibambe THX (YHKIHja, a Takohe
oJ/UTyuyje O JlaBamy M OIy3UMarmy J103BOJIa OaHKama, JPYIITBHMA 32 OCHUTYpambe,
JaBaolMa (PUHAHCHJCKOT JIM3WHra U JIPYIITBUMA 32 YIPaBIbahe J00POBOJBHUM
MEH3UjCKUM (DOHIOBHMA.

WzBpminu onbop yTtBphyje jeamHcTBeHy Tapudy mo kojoj Hapomna Oanka
CpOuje Harutahyje HaKHAY 332 U3BPIICHE YCIIyTE.

Cemnuiie M3ppriHor o00pa ofpxapajy ce Mo morpeOu, a HajMame jeJTHOM
MmeceuHo. Cennurie M3BpiHOT 07100pa o/pikaBajy ce ako Cy MPUCYTHA HajMambe TPH
yrana M3BprmHor ombopa. Cemammama M3BprrHor ombopa mpezacenaBa TyBepHED.
W3BpiHE 0100p JOHOCH OUTyKe BeNMHOM TJIacoBa CBUX WiIaHOBa. Y CIy4ajy
u3jeaHadeHor Opoja racoBa, oaiIydyje mac ryBepuepa. Yman MzspiHor ogOopa He
MOXe ce y3apXaTd o miacama. Ha cemumue W3BpmHor ogdopa mo3uBa ce
MUHUCTAp HaJJICKaH 3a MOociaoBe (MHAHCH]a, KOjU Ha HUMa YYeCTByje Oe3 mpasa
riaca. M3BpuiHu 0700p TIOHOCH MOCIIOBHHK O Pajly, KOjUM ce HapoduTo ypehyjy
HaAYMH Ca3MBamba U OJlpyKaBama CEAHUIA, TIUTAkha Koja ce pa3MaTpajy Ha ceTHhIamMa
W JIpyra MuTama y Be3u ¢ pajom M3BpriHor oabdopa.

T'yeepuep u euyecysepnepu

T'ysepuep:

3acTyna ¥ npencrasiba Haponny 6anky Cpouje;

pykoBozu TocioBameM Hapojane 6anke CpOuje u opraHusyje mbeH paj;

cnpoBoau outyke M3BpurHor onoopa u Caera;

JOHOCH IIPOIKCE, ONIITE U TOjeNHAaYHe aKkTe W3 HaJuIe)kHOCTH Hapomue
O6anke CpOuje Koju 3aKOHOM HHCY CTaBJbEHH Y HAJIEKHOCT M3BpmiHOr ombopa u
Casera;

- TpeIake IMpoIuce, ONIITE M IOjeIMHAaYHe aKTe Koje JoHoce M3Bpuran
on6op u Cager, ako 3akoHoM 0 Hapomnoj 6anmm Cp6uje Huje apykunje ypeheHo;

- ypebhyje yHyTpammy opranusanujy Hapomne Oanke CpbOuje u
CHUCTeMaTH3aNnjy pamHux mecta y Hapommoj 6anmm CpOuje, Kao W pajHe OITHOCE
3anocnennx y Haponnoj 6anmm Cpouje;

- HWMeHyje W pa3peliaBa 3amoCcjieHE KOjU PYKOBOJE OpraHU3aIllMOHUM
jemuaunama y Hapognaoj 6anmu Cpouje;

- obaBJba U Ipyre MOCIOBE YTBPlCHE OBUM M IpYyTMM 3aKOHOM Ha HauMH KOjU
HUje y CyIPOTHOCTH ca lusbeBuMa yTBphenum 3akonom o Haponnoj 6anuu Cpouje.

I'yBepuepa Oupa HapopHa cKymITHHA Ha TpEIUIOT MpeaceqHnka PemyOnnke
Cpbwuje. I'yBepHep ce Oupa Ha mIeCT roJuHa, ¢ IPaBoM MMOHOBHOT U300pa.

CarmmacHo ompenbama 3akoHa o Hapomnoj 6anmm CpbOuje, Hapomna Oanka
CpOwuje ma of JiBa 10 YESTHPH BHUIIETYBepHepa. Y 0BOM TpeHyTKy Hapojna Ganka
CpOwuje uma Tpu BULIETYBEpHEDPA.




Wucrurymmonanan oxsup Hapomre 6anke Cpouje

Burnerysepuepe Oupa Caset, Ha mpeIor ryBepHepa, Ha IIECT TOAWHA, C
MpaBoM MOHOBHOT M30opa. Ha m300p, HecmojuBocT QyHKIMja U CyKOO MHTEpeca
BHIIETYBEpHEpPA CXOJHO C€ NpPHUMEHYjy oapeade 3akoHa Koje ce OJHOCEe Ha
ryBepHepa. [lojeqiHu MocioBH Koje TyBepHEep MOXKE MOBEPUTH BHUIICTYBEpHEpUMA
ommke ce ypehyjy Craryrom Haponne 6anke Cpouje.

Casem eysepHepa

Cager uMHE TIeT YiIaHOBA, YKJbY4yjyhu W mpencenHuka, koje 6upa Hapomna
CKYIIIITHHA Ha Tpemior ombopa HaposjHe CKYMINITHHE HAUICKHOT 32 TOCIOBE
¢unancuja. Unanou Caera Oupajy ce Ha IIECT TOAWHA, C MPABOM MOHOBHOT
n3bopa. Ynanosu Casera Hucy 3anocienu y Hapomnoj 6anrmu CpOuje. Ha uzbop,
HEeCnojuBoCT (hyHKIIMja U CykoO MHTepeca wiaHoBa CaBeTa CXOIHO Ce IPUMEHY]Y
ompemde 3aKoHa Koje ce omHoce Ha ryBepHepa. Hajmame jeman wran CaBera Mopa
UMaTH HajMame JeceT ToJMHAa HMCKYyCTBA HA TOCIOBHMA PAYyHOBOACTBA HIIH
peBusmje.

Cager:

- noHocu craryT Hapomne 6anke CpOwuje, Ha nipesior M3spurHor onoopa;

- yTtBphyje pexuM Kypca nuHapa, Ha npemnor M3BpmHor omndopa, y3
carmacHoct Braje;

- noHocH (uHaHcHjcku iaH Hapomae 6anke CpoOuje;

- ycBaja roaminme GuHaHCH]cke n3Bemitaje Haponne 6anke Cpowuje;

- Oupa croJpHOT PEeBU30pa, pa3MaTpa M3BEIITaj CIIOJFHOT PEBU30pA U MPATH
MpUMEHY Iperopyka Tor peBusopa y Haponnoj 6anmm Cpouje;

- BpIIM HAJ30p HAJ CUCTEMOM (DUHAHCH]CKOT H3BEIITaBaMha, YIPAaBIbabha
pU3HUIMIMa U YHYTpaIIkuX KoHTpona y Hapoanoj 6anmm Cpowuje;

- OIlelyje Ja JIM Cy padyyHOBOJACTBEHE IOJHMTHKE M TPOIEAype Koje cy
ycBojene y Haponuoj 6annm Cpbuje oarosapajyhe;

- ycBaja rOIUIILH TUIaH 0 00aBJbakby MHTEpHE peBu3uje y Hapoanoj 6anim
CpOuje 1 meprHoIMuHO pa3Marpa u3BeITaje 0 00aBLEHO] HHTEPHO] PEBHU3H]H;

- BpUIM HaA30p HaJ 00aBJbalkEM HMHTEPHE pEBH3Hje U 00aBJbakbEM
ycknahenoctu nocioBamwa y HaponHoj 6anim CpOwuje;

- JoHOCH cTparerdjy pasBoja Hapomne Oankxe CpOwuje, Kojy mpemnaxe
W3Bpiiau 000p, U TpaTH BEHO CIPOBOhCHE.

CaBer mo motpedM, a HajMame jeIHOM Troiulmbe, HapomHoj cKymmTuHH
MOAHOCH M3BELITA] O CBOM pay.

Cennuiie CaBera ollp:kaBajy ce o nmoTpedu, a HajMarme jeTHOM Yy J[Ba Mecella.
Cenuuiie CaBeta ojprkaBajy c€ ako Cy NpHUCyTHa HajMame Tpu wiaHa Caserta.
CageT q0oHOCH OmTyKe BehimHOM TacoBa off yKymHOT Opoja wianoBa Casera. Uman
CaBeTa He MOXe ce y3IpxKarH o]l racama. CaBeT JJOHOCH MTOCIOBHUK O CBOM Pajy,
KOjJUM ce HapouuTo ypel)yjy HauuH ca3uBama M OJp)KaBama CEIHUIIA, TUTamka Koja
ce pa3Marpajy Ha CelHUIlaMa | JIpyra MmuTama y Be3u ¢ pagom Casera.

2.5. TpancnapentHoct nocioBama Hapogne 6anke CpoOuje

Jauame HE3aBUCHOCTH W CaMOCTAIIHOCTH IIEHTpaiHe OaHke yBehaBa W HmeHY
OJITOBOPHOCT 3a JIOHETE OUIyKe M Ipeay3eTe Mepe NpU OCTBApUBaKky HEHUX
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IUJbEeBa U 00aBJbamy QyHKIHja. CaMOCTAaTHOCT IIEHTpaHe 0aHKe CTOra MOBJIadd
3a cobom morpely 3a Behom TpaHcmapeHTHOIINhy y paiy, IITO Ce Tpe CBera
u3paxkaBa y 00aBe3u M3BenTaBama HapoaHe CKyniTHHE U jABHOCTH.

Haponna 6anka Cpbuje, HajracHuje mo 15. mememOpa Tekyhe rommHe,
noctaBba HapomHoj CKymmTHHHU, paau WHPOPMHCAmka, MPOrpaM MOHETapHe
MOJUTUKE 332 HAPEIHY TOJUHY.

Haponna 6anka CpOuje, nHajkacHuje n10 30. jyHa HapeaHe TOIUHE, MOJHOCH
HaponHoj CKyNIITHHU TOOWINEGM M3BELITa] O MOHETApPHO] MNOJUTHLH, Y3
o0pa3iokeme CBUX (akTopa KOju Cy YTHIIAIH Ha CIPOBOhEHE Te MOJUTHKE, Ka0 U
TOJUIILM W3BEIITAj O CTa0MIHOCTH (uHaHCHjcKoTr cucrema. Hapopna OaHka
CpOuje, najkacuuje mo 30. cenmremOpa Tekyhe rommue, momHocu HapomHo]
CKYNIUTHHH MOJTYTOAUIIEGH W3BEIITa] O MOHETAPHO] MOJHUTHUIHN, Y3 00pa3IoKemhe
CBHX (paKTOpa KOjH Cy YTHIAIN Ha CIPOBOhEHE TE IOJUTHKE.

Haponna 6anka CpOuje, nHajkacHuje n10o 30. jyHa HapeaHe TOIUHE, MOJHOCH
HaponHoj ckymmTHHM TOOWIIEM M3BEIITa) O CBOM IOCIOBamY U pe3yiTaruMma
pana.

CanpxvHa HaBeneHUX u3Bemraja yrBphena je Crarytom Hapomne OaHke
Cpbuje.

Hapomna Ganka CpOuje je AyXHa Ja TporpaM MOHETapHE IONHTHKE 0e3
orarama 00jaBu y ,,CimyxxOeHom TiacHuKy Pemyommke CpOuje”. 'yBeprep y
HaponmHoj ckymuTHHE o0pasiiake MporpaM MOHETapHE TOJUTHKE M HM3BEIITaje
Haponne 6anke Cp6uje. Haponna ckynmtuna He moxe Hapoanoj 6anuu CpOuje
JaBaTH OWJIO KakBa YIyTCTBAa Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHOI IpOrpamMa MOHETapHe
MOJIUTUKE W TTOJJHETUX M3BEIITAja.

Haponna Oanka CpOuje mma (QUHAHCHjCKHM IUIaH, KOJUM ce YTBphyjy
IJIaHUpAaHU Tpuxoau W pacxomw Hapomne 6anke CpOuje 3a HapeaHy TOIUHY.
duHaHCHjCKM IUIaH 3a HapenHy ronuHy Hapomna Oanka CpOwuje, paau
nHpopMucama, JocraBjba HaponHoj ckymmruHu HajkacHuje no 31. neuemOpa
texyhe roguHe.

lopummu punaHcujcku us3pemraju Haponne 6anke CpOuje caunmarajy ce y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjuUM ce ypelyjy pauyHOBOJACTBO U peBu3Huja u MeljyHapoaHum
padyHOBOJACTBEHUM CTaHAapAnMa, OAHOCHO MelhyHapogaum cTaHmapanma
(MHAHCHjCKOT W3BelITaBama. | ofumme (hUHAHCH]CKEe M3BEINTaje, ca W3BEHITajeM
omnamhieHor peBu3opa, CaBeT jgocTaBiba, paau uHbopmucamwa, HapomHoj
ckynmuTHHH 10 30. jyHa HapeaHe TOIUHE.

Haponna 6anka CpOwuje je qykHa 1a ToauIbe GUHAHCH]CKE U3BeIITaje 00jaBu
y ,,Ciayx0eHom rinacHuky PemyOnuke CpOuje” y poky of Mecell JaHa of JiaHa
HBUXOBOT JIOCTaBJbakha HapoaHOj CKyIIITHHY.

PeBu3snja roaummux (GUHAHCHJCKUX M3BEIITaja BPIIU Ce HA HaYMH yTBpheH
3aKOHOM KOjuM ce ypehyje peBu3uja GUHAHCH]CKUX M3BeMTaja u MehyHapoagaum
crangapauma pesmsuje. Haponna 6anka CpOuje Oupa criosbHOT peBU30pa Y CKIIa Ty
ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyjy jaBHe HaOaBKe, Ha NEPHOA O HajMame TPH
MOCJIOBHE TOJIUHE.




[. MOHETAPHA TIOJIMTUKA

Haponna 6anka CpOuje ce ompejennia, y TOropopy ¢ Biamom, fa neHOBHY
CTaOMITHOCT TIOCTHIKE IIMJbahbeM WHQIIAIHje KA0 MOHETAPHOM CTPATETHjoM.

s 3a uadmanujy Haponne 6anke CpoOwuje je mepuHuCcaH Kao CTONa YKyITHE
nHpamyje (C T03BOJBEHUM OICTYNAKHEM) MEPEHA TOTUIIHOM ITPOICHTYATHOM
MPOMEHOM HHJEKCa MOTpOoIIadukuX IeHa. [{ubeBu 3a nHOnanujy cy yrBpheHu y
capaamu ¢ BianoM, Ha 0CHOBY aHanm3e TeKyhnux U OYeKHMBaHUX MaKPOCKOHOMCKUX
KpeTarma U HyMEepPHUKHX CMEPHHUIIA 32 PACT [IeHa TPOU3BOJIa U YCIIyra Ha koje Biaga
yTHYe JAUPEKTHO WM WHIUpeKTHO. LlvibeBn 3a mHbmanujy cy yrBphenn y Buay
JEIMHCTBEHE BPEIHOCTH (C J03BOJHEHUM OCTYIAaWmEM) 3a CBaKH IOjeIMHAYHU
MeceIl y TOIUHH, a 3a Kpaj TOIuHE Cy YTBphHEHN Ha HUBOY:

— nenem6Oap 2009. rogure: 8 + 2%,

— nenemb6ap 2010. rogure: 6 + 2%,

— nenemb6ap 2011. rogune: 4,5 £ 1,5%,
— nenemb6ap 2012. rogune: 4 £ 1,5%.

nseeBu 3a nHGIIANMjy OpaXkaBajy HaMepy Jia ce CTAOMIIHOCT IIeHa TTOCTUTHE
MOCTEIICHUM CMamemheM uH(pmanuje 0e3 u3a3uBamkba MaKPOCKOHOMCKHUX
nopemehaja. YV ckiajy ¢ nmporecoM rnocTeneHe Ae3uHduiaiyje, mujbaHa uHopamja
je joul yBeK W3HaJ HMBOA KBAHTHTATHUBHE NC(HUHHIIM]E IICHOBHE CTAOMIIHOCTH U
HUBOA IMJbaHe WH(IaNMje y pa3BujeHnM 3emibama (2,0% wmm 2,5%) u omgpas je
YHHCHHULIE J1a TIPOLIEC JIepeTyalrje [ieHa HHje 3aBPIIeH, Kao HU MPOIeC eKOHOMCKE
KOHBEPIeHIMje, a THME W KOHBEPIeHIIMje HHMBOA IIEHA HAaIlle 3eMJbe Ka 3eMJbama
EBporicke yHuje.

I.1. Monerapna noiutuka y 2010. ronunu

3HaTaH Maj arperatHe TPaXbe W WHOIAIMOHHX OYCKHBAaWba YCIOBHO je
HacTaBak yOnakaBama MOHETapHE IMOJHUTHKE U Yy TpBoj monoBuHU 2010. ronune.
3aMp3HyTE 3apajic y jaBHOM CEKTOPY W IMEH3Hje, Kao M BeoMa HU3aK peajHh pacT
3apaZia y TMPUBATHOM CEKTOPY, OWJIM Cy OCHOBHHM (DaKTOpH OIlp>KaBama HUCKE
nomahe Tpaxme. Taj mepuoi KapakTepuile W TmaJl WHQIAUOHMX OYCKHBAha,
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cnabuju o1 OUYeKUBAHOT e(eKar MpeHoca NeBU3HOT Kypca Ha 0asHy mHGIANUjy u
HACTaBaK Iajia IIeHa XpaHe.

PedepenTHa kamaTHa cToma je CHIDKaBaHA y TPH HaBpara (y MapTy, anpuiry
Majy, cBaku myT 3a 50 0.11.) 10 HuBoa ox 8%. MoHeTapHa MOJUTHKA je yOnaxeHa u
noHomemeM HoBe Ominyke o o0OaBe3HOj pe3epBu Oanaka kon Hapomne Oanke
CpOuje, koja je modena ja ce npuMemyje 18. ampuma. CreneH eKCIaH3WBHOCTH
MOHETapHE MOJMTHKE j€ 101aTHO moBehaH 300r Aenpernujannje fuHapa u noseharma
TETIPEITHjaIijCKOT ja3a peaTHoT IeBH3HOT Kypca.

Mehyrogumma uHduanuja je y mpeoj momosuau 2010. roquHe HacTaBuiIa aa
ce cMamyje U y jyHy je Ouia HCIoJ| JI0Hhe TPAHHUIEe J03BOJHEHOT OJICTYIAamba Of
UJba IECT Mecenu y3actomuo. Kao mro je Cropasymom ¢ BnamoM o musbamy
unpnamuje npensuheno, Hapomna Oanka CpOuje je y jymy 2010. mucmom
obaBectmia Biamy o pasno3uma Tor OficTynama, 0 TOME Y KOM MEpUOAY Ce OUeKyje
noBparak uH(Ianuje y rpaHuile 103BOJbEHOT OJICTYIIaka O] IMJba, Kao U 0 Mepama
E€KOHOMCKE TTOJINTHKE 3a Bpahame mHGIanuje Ha Mujb. Y MHUCMY je HaBEICHO J1a Cy
HEOYCKMBAHO HHCKA arperaTtHa Tpa)<ikha W Maj| [IeHA XpaHe KJbYYHHU pa3iio3u 3a
uHIANKjy HIOKY OO [uJbaHe. [IpH TOM HHCY MPEIOKEHE TOJaTHE Mepe
MOHETapHe TOJINTHKE, Oyayhu 11a je olemneHo Ja Cy Mepe Koje Cy /10 Tajia Mpeay3eTe
JIOBOJbHE 12 ce uH(ianuja Beh y apyroj nmososunu 2010. Bpatu y rpaHuiie Husba.

Eckananuja kpu3e jaBHOT Jyra y MojeJIMHUM YaHHWIIaMa €BPO30HE U3 HaIler
OKpY’Keba yTHIIaNA j€ Ha pacT MPEeMHje pU3HKa 3eMaba jyroncroune EBpore, ma u
Cpbuje. Y Cpb6uju je 300r pacra nmpemuje pu3uka u ciabibema JuHapa y Iepruosy
Maj—jyH JIOILIO JI0 pacTa YBO3HUX IIeHA, Ka0 U pacTa MH(IANNOHUX OYeKuBama. 1
nopexn Tora, CpeJMHOM TOJMHE Ce YMHWIO Ja he ce uHGmanuja Kperatd y
rpaHunaMa nusba. MehyTum, joma mosonpuBpeHa Ce30Ha, Ka0 M 3HATaH PacT
CBETCKHUX IICHa XpaHe, MPOy3POKOBAIN Cy 3HAaTHA MOCKYyIJbewma xpaHe y Cpouju,
ITO je MPECYIHO YTHIAIO Ha pacT WH(IAje y Apyroj MoJOBUHU Tonune. Pamn
o0y3naBarba MH(]DIATOPHUX TPHUTHCAKA, JONUIO je 10 3a0KpeTa Yy MOHETapHO]
MOJUTUIY — M3BpITHK 0A00p je 0/1 aBrycTa /10 Kpaja ronuHe peepeHTHy KaMaTHy
crony nosehasao (y mer HaBpaTa) a0 HuBoa of 11,5%. Mehyrtum, 300r jaunne u
Kapaktepa nopemehaja, nadmanuja je Beh y okroOpy npemMaiinia ropsmby TpaHuIy
JI03BOJHEHOT OJICTYNamka o] nJba. PacT nHdmanuje je HacTaB/beH U Y HapeIHa JiBa
Mecena, mpe cBera IO OCHOBY 3HATHOT pacTa IIeHa XpaHe, W KpajeM TOJUHE
nH(pmanuja je m3nocwuna 10,3% (b 3a kpaj romuHe 6 + 2%). Pamu oOy3naBama
nH}naropHux nputucaka, Haponna Ganka CpoOuje je mouerkom 2011. romune
HacTaBWja Ja NpeAy3MMa PECTPUKTHBHE Mepe MoOHeTapHe monutuke. [lyHm
edektu npeay3eTux Mepa Ha uHduanujy he ce Texk ucnosputu, a Haponna Ganka
CpOuje he u y HapesHOM NEPUOAY KOPHUCTHTU CBE PACIIONOKHBE WHCTPYMEHTE
MOHETapHEe TOJUTHUKE Kako OM ce oOe3bemmia crabunmzaruja wHOIAIHjE OKO
UJbA Y CPEHABEM POKY.

NHCTpyMEHTH MOHETApHE MOJTUTUKE

OCHOBHM HMHCTpPYMEHT MoOHeTapHe mnonutuke Hapomue OGankxe CpOuje je
pedepeHTHa KamaTHa CTOMA, Tj. KAMaTHa CTOMa Koja ce MpUMemYyje y clipoBo)emy
JIBOHEACJbHUX pero omnepanuja. [lopex ocHoBHOT MHCTpyMeHTa, Haponna Ganka
CpOuje y crpoBoljery MOHETapHE MOJIMTUKE KOPHUCTH W JPyre HHCTPYMEHTE
MOHETapHOT Peryjncama, IIpe cBera 00aBe3Hy pe3epBy U OIepalije Ha IeBU3HOM
TPIKUIITY.
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Onepayuje Ha 0meopeHoOM MpAHCULUIY

/ABoHene/bHe peno onepanmje no pedepeHTHoj kamaTtHoj cronu Haponne
0anke CpOmje cy OCHOBHM HHCTPYMEHT CIpoBol)era omepanuja Ha OTBOPEHOM
TPKUIITY. Yiora pedepeHTHE KaMaTHE CTOIE MOApKaHa je KOPUAOPOM KaMaTHHX
CTOIIa Ha JICTIO3UTHE U KPEUTHE OJIAKIIMIIE M IPYTUM Olliepalnyjama Ha OTBOPEHOM
TPXKUIITY.

MpadmkoH 1.1.1. PecepeHTHa kamaTHa ctona u kopuaop
KamMaTHUX cTona
(aHeB HM Nojauy, Ha rogulikeM HUBoY, y %)
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Oey. JaH. ®ebp. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Ok1. Hos. [eu.
2009. 2010.

PedepeHTHa kamaTHa cTona

KamaTtHa cTona Ha Aeno3uTHe onakuwuue

KamaTtHa cTona Ha KpeAuTHe onakwuue

N3Bop: Hapoana 6aHka Cpbuie.

Pedepentna kamatHa croma je ca 9,5% rogumme ¢ kpaja 2009. cmamuBaHa o1
MapTa 70 Maja 3a YKYyITHO 1,5 ILIL., TOK je o aBrycra Ao xerneMOpa moBehaBana 3a
yKyIHO 3,5 m.11., Tako aa je kpajem 2010. ronune nznocuna 11,5%.

TokoMm ropnHe opraHu3oBaHe cy 52 ayKuujcke pero npomaje XoB. VkymHa
nponaja XoB u3Hocuna je 2.499,5 mapa aunapa. OctBapeHu oOuM mpojaje ouo je
MamU Hero y nperxojHe jnBe rogune (y 2009. nponaja je uznocwmna 3.121,9 muipn, a
y 2008. 5.239,1 mapa quHapa).

YV mpBom momyroaumty 2010. 3a6enexeH je max npoaaje XoB Hapomare 6anke
Cpbuje, rpe cBera yciea AeTpelnjainjcKuX MpUTHCaKa U Ipojaje neBu3a Hapomme
O6anke CpOuje ma MJ/[T-y. Cmameme mnpomaje XoB HacTaBibeHO je y Ipyroj
nojoBuHM roxuHe. Hajumxe crame mpomatnx XoB y 2010. permcrpoBano je
MMOYETKOM JierieMOpa 1 u3Hocuio je 36,6 muipx auHapa. TokoM zeriemOpa rnpojaja je
Onaro mosehaHa, Tako Ja je crame nmpoaatux XoB Ha kpajy rogauHe usHocuio 46,9
Mipa auHapa. To ctame je Onio 3HaTHO Mamke Hero Ha kpajy 2009. rogure, Kana je
roptdess XoB ko 6anaka m3Hocwo 151,7 mupa nuHapa.

Jla Om ce crepuiucana JIMKBHIHOCT II0 OCHOBY ociobOahama anHapcke
obaBe3He pesepBe, Haponna Oanka CpOuje je y ampuily OpraHu3oBajia jenHy
ayKIujy TpajHe npoaaje ooBe3nnua Penyoimke Cpouje (Y HOMUHAITHOM H3HOCY
ox 10,7 mupn munHapa) xoje cy emuroBaHe 2004. romuHe 3a M3MHpEHE 00aBe3a
npema Hapoanoj 6anmm Cpowuje.
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"padmkoH 1.1.2. Peno npogaja u ctakwe npogatux XoB
(y Munujapgama auHapa)
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Jeu. Jan. ®ebp. Mapt Anp. Maj Jyw Jyn Asr. Cent. Okr. Hos. [Jeu,.
2009. 2010.
O Crawe npoaaTux XoB y noprtderby baHaka (3aawu AaH y meceLy)

@ lNMpopaaTo XoB (AUCKOHTHaA B peHOCT/Ky NOB Ha LieHa)

* [lecinaumonmpaHo uHdnMauujomM, No UCKIbY Yelby edekTa NpoMeHe Ky pca.

3B op: Hapoana 6aHka Cpbuje.

Jlenozumne u kpeoumne onaxuiuye

Oonyxa o ycnosuma u HavyuHy 0enoHo8arbd SUUKOBA TUKSUOHUX Cpeocmasd
banaxa ko0 Hapooue 6anxe Cpouje y 2010. ronuan HUje MemhaHa. [Ipoceuno crame
cpencraBa OaHaka JernoHoBaHMX koj Hapomne Oanke CpOuje mznHocumio je 1,78
MJIpA AWHApa, ¢ THUM MITO jé MHHHMMAJIHO NPOCEYHO MECEYHO CTame OHIIo
3abenexeno y (hedpyapy (0,53 mupn nuHapa), a MakcuMaliHO y aeneMopy (5,73
MJIPIT TUHAPA).

Omyka 0 KpeIuTHMa 3a JIHEBHY JIMKBUHOCT OaHaKa jé TOKOM I'OJIMHE jeTHOM
MelhaHa, U TO Yy jyHY. M3MeHOM je mpeocTamd poK M0 mgocreha JuHapCcKuX
JIeBU3HUX Ayropounux XoB PemyOmuke CpOuje, y TpeHYTKY HHXOBOT 3ajarama
xox Haponue Ganke CpOuje, mpoxykeH ¢ jenHe Ha jaBe roamHe. Kopumheme
Kpe/InTa 3a IHEBHY JIMKBUAHOCT OaHaka je moBehano y 2010. ronunu. banke cy oBy
OJIAKIIUITY MOTJIE J1a KOPHCTE KA0 YHYTapAHEBHH (CHII. intraday) KpeanuT WK Kao
NpeKOHONHM (€HIVI. overnight) KpeauT 3a JUKBUIHOCT. baHke Cy yHyTapJHEBHU
KPEIUT KOPUCTUIIC Y YKYITHOM H3HOCY o 470 Mipa auHapa, MoK je Kopuirheme
MPEeKOHONHOT KpeauTa OWII0 3HATHO HUXKE, U3HOCHIIO je 36,6 MiIp quHapa.

Obasesna pezepea (OuUHaApcKa u 0e8u3Ha 0CHOBUYA)

VY mapry 2010. roqune, Haponna 6anka CpOuje je ycBojuina HOBy OmTyKy o
00aBe3HOj pe3epBu OaHaka koji Haponne Oanke CpOuje. Pasor 3a To je unmbeHuIa
IITO je 00aBe3Ha pe3epBa y IPETXOAHOM IIEPHOAY Y BEIMKO] Mepu KopuiiheHa u y
¢dbyHKIHjH yOnmaxkaBarba HETaTHBHUX edekara CBETCKe €KOHOMCKE KpHh3e, ajau U TO
MTO je TOcTojajla BeslnKa AuQepeHIjalyja CToma, BeIWKH Opoj u3y3eTaka,
HEjeIMHCTBEHA CTPYKTypa W3[Bajatba M KOMIUIMKOBAH HAYMH OOpadyHa, YuMe je
BPEMEHOM HapyLIeH OCHOBHHU KOHLIENT OBOT HHCTPYMEHTa MOHETapHE IOIUTHKE.

HoBom OmnykoMm cy mpomucaHe OpojHE M3MEHE y MPUMEHH HHCTPYMEHTa
obaBe3He pe3epBe: M3MEHEHA je OCHOBHIA 32 00pauyH, M TO TaKO Jia JTUHAPCKY
OCHOBWITY YMHE CaMO HEHWHJEKCHpaHe o0aBe3e, JOK je OCHOBHIA 3a OOpadyH
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JIeBU3HE 00aBe3He pe3epBe MPONIMpPEHA YKI/bYYUBAKHEM JHHAPCKUX 00aBe3a
WHJICKCUPAHUX JIEBU3HOM KJIAy3yJIOM; KOPUTOBaH je Opoj mM3y3eTaka Ha Koje ce He
oOpauyHaBa JeBu3HAa o0aBe3Ha pe3epBa’; YKHMHYTH Cy HM3y3elU — IUIACMAaHU H
KpeJIUTH 3a KOje Ce yMamMuBalla OCHOBHIIA 32 00pauyH 00aBE3HE pe3epBe;
yHU(HIIMPAHA je ¥ CHUKEHA CTOIA I0 K0joj OaHke 00pauyHaBajy 00aBe3HYy pe3epBy
u yrBphena y Bucunm o 5% Ha quHApCKY U 25% Ha JeBU3HY OCHOBHILY; OOpadyH U
M3/IBajame JIeBH3HE 00aBe3HE pe3epBe M0 OCHOBY CPECTaBa KOja JIaBAOIH JIM3HHTA
JIpKe HA MOCEOHOM pavyHy KoJ OaHaKa PEryIucaHy Cy MOCEOHOM OJITYKOM.

Onnyka je KOHIMIIMpaHa Tako Ja obesdelyje ma ce yckinahuBame ¢ HOBUM
cTonaMa BpPILIM KpO3 JOAAaTHO CTUMYNHCAmE aKTHBHOCTH OaHaka, M TO Kako Ha
CTpaHM NPUKYIJbarba JCMO3UTa U JOJATHOT 3ay)KUBamha y HHOCTPAHCTBY, TAaKO H
KpO3 KpeIUTHY aKTUBHOCT OaHaka.

Pann amoptm3oBama 3HaTHHX edekara Mo OCHOBY ocioOahama neBHU3HE
00aBe3He pe3epBe M yKUarmba IMOjeANHIX OJONTHHX CTaBKH BEe3aHUX 33 KPEAUTHY
aKTUBHOCT 0aHaka, TIpeJBUNEHO je Ja HOBH MOjeN oOpadyHa oOaBe3HE pesepBe
Oyze yBeZIeH HaKOH IMpeJia3HoT Mepruoa o TOAUHY JaHa.

Jla 6u ce gasbe MoACTaKIa AMHAPCKA IITE/ha CTAHOBHUINTBA, HapoaHa OaHka
CpbOuje je ykuHyla U3/iBajarbe 00aBe3He Pe3epBe Ha JIUHAPCKE JCTIO3UTE TIOJOKEHE
y ,,Henesmu mrenme.

Onepayuje Ha 0e8U3HOM MPAHCULUNTY

V¥ toky 2010. romune, Haponna 6anka Cpouje je Ha Mmel)ybaHKapCKOM JIeBU3HOM
TPKUILITY YKyNHO OaHkama mpogana 2.569,7 MiH eBpa, ofHOCHO 0f OaHaka KyIuiia
236,5 muH eBpa. Hapoana 6anka CpOuje je MHTEpBEHIIMjaMa HacTojata aa yoaaxu
MPEKOMEpHE JIHEBHE OCHMIIAIMjE Kypca AUHApa H/WIKM CTUMYIHIIE 0OUM MpoMeTa ¢
[IUJbEM HECMETAaHOT (PYHKIIMOHUCAA JIEBU3HOT TPXKHIITA.

[ToueTak romuHe 00ENEKUIN Cy ACTIPEIHjallCjKH TMPUTHCIIN, KOjU CY TOKOM
Maja W jyHa IojadaHm mpe cBera 30or moBehama mpemMuje pu3NKa 3eMIbe
(3a0eJekeHOT y IIeJIOM PEeTrHoHy) 300T HEraTUBHE IEpIelNirje WHBECTUTOpa Yy
noriey nocjeauna (puckaiHe Kpuse y MojelMHUM WiaHuama espozone. On Maja
o kpaja 2010. roguae Haponna Ganka CpOuje je mpoxana 1.933,2 muH eBpa.
[Mopen nHTepBeHIM]ja TIpoajoM Neu3a, Hapoana 6anka CpOuje je MHTepBeHHCcana
M KYTIOBHHOM, U TO y aBrycTy 10 MiH eBpa (Kafa je JOIIIO A0 KPAaTKOTPajHUX
anperujaijcKuX NpuTHCaKa) U y JenemMOpy, Kaja je M3HOC KYIOBHHE JIEBH3a
nmoctrrao 226,5 mutH eBpa. J{o jauama momahe BamyTe Kpajem roirHe JIONUIo je 300r
noehaHor mpuiIMBa JAEBHM3a OJ] HEpe3WAeHaTa HAaKOH M0OOoJbIIama MpPOTHO3E
KPEIUTHOT PEjTHHIa 3eMJbE ca ,,HeraTUBHOT Ha ,,cCTA0MJIAH O] CTpaHE arcHIU]je
,Fitch® 1 cMamema mpeMuje pu3rka 3eMibe MpH noBehamy pedepeHTHE KamaTHe
cTore.

* TpajHO cy u3y3ere 0baBe3e IO OCHOBY CpecTaBa Of MehyHapomHHX (pUHAHCHJCKHX OpraHU3aluja,
OJIHOCHO BIIaJIa CTPAHUX JIP’KaBa, MPUMIBCHHX IOCPEJCTBOM Jp)KaBe Kao IJIABHOT Ty)KHHKA WM TaK
HETOCPEHO; TPAjHO Cy M3y3eTe W CcyOopauHUpaHe obaBe3e Koje ce YKIbYUyjy y JOMYHCKH KarnTai
OaHKe, JOK Cy MPUBPEMEHO M3y3eTe 00aBe3e y AMHAPUMA [0 OCHOBY JICTIO3UTA M KPEUTA MPUMIbEHUX
W3 MHOCTpaHCTBA y mepuony on 1. okrodpa 2008. mo 31. mapra 2010. rogune, 1 TO 10 MPBOOUTHO
yrBpheHor poka gocreha Tux o6asesa, a HajkacHuje 10 31. menemOpa 2013. rogune.
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padmkoH 1.1.3. Obum cTepunusaumje UHCTPYMEHTUMA MOHETapHE NONUTUKE
(y munujapgama guHapa)
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B [ eBusHa OP O uHapcka OP
@ OOT - Ky noB Ha/AUCKOHTHA LieHa E [1eno3uTHU B ULLKOB U

O VIHTepB eHumje Ha AeB U3HOM TPXULLTY

W38 op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

JlesusHnu ceon

Haponna Oamka CpOuje je m Toxom 2010. opraHn3zoBama CBON ayKIIHje
KYNIOBHHE U IPOJIaje IeBH3a C poKoM Jocrieha ox aBe Henesbe. Ha mwuma Huje ono
noHyza 0aHaka 3a IpoAajy, OAHOCHO KyIIOBHHY JICBH3a.

On anpuna po jyna 2010. roquae Haponna Ganka CpOuje je opranuzoBaia
CBOII ayKIIHje MPojiaje, OJIHOCHO KYITOBHHE JIEBH3a C POYHOIINY O TPU MECella, Koje
Cy TpelcTaBibalie peryiapaH HHCTpyMeHT oOe30ehema neBH3HE, OJIIHOCHO
JUHApCKE JIMKBUAHOCTH. LMJb EHUXOBOT OpraHH30Bama OWIO je CTHMYIHCAmE
pas3Boja MelyOaHKapcke CBOII TProBHHE M pa3BOja TPXKUIITA HHCTPyMeHara
3aIITHTE OJ] ICBU3HOT pu3nka. Ha 28 opraHu3oBaHuX CBOII ayKInja, 10 TPXKHUIIHUM
yCJIOBMMA, i ca OrpaHMYCHUM KonumunHama, Haponna Ganka CpOuje je cBonm
npoxana 109,2 miH eBpa u kynuiaa 152,5 miiH eBpa.

AyKyujcku KpamrkopouHu OUHAPCKU Kpeoumu

Kao mepy mompmike ¢uHaHCHjckoj cTabwWiHOCTH 3emibe, HapomHa Oanka
Cpbuje je m y 2010. rogrHU jeTHOM MECEUHO OPraHM30BalIa ayKIHje KPAaTKOPOIHUX
Kpenuta paam obe3behema AMHApcKe JMKBUAHOCTH OanHaka. Op ykymHo 12
OpPraHM30BaHUX ayKIMja, KPATKOPOYHM AMHAPCKH KPEAUTH ONOOpEHH Cy Ha JBE
ayKIigje, y YKyIHOM u3HoCy o 551,3 MiIH nuHapa.

Ocmane kamamue cmone

VY wmapry 2010. roguae momymena je Omimyka O KaMaTHUM CTOTaMa Koje
Haponna 6anka CpOuje npuMemyje y MOCTYIKY CIIPOBOl)era MOHETapHE MOIUTHKE
oZipe100M Koja yTBphyje BUCHHY KaMaTHe cTore 1o kojoj Haponna 6anka CpOuje
oOpauyHaBa KaMaTy Ha U3HOC pa3iiuke u3Mel)y oOpauyyHaToOr M3HOCA U OCTBAPCHOT
MPOCEYHOT JTHEBHOT CTama M3/[BOjeHE JIM3MHT 00aBe3HE pe3epBe, Kao U Ha U3HOC
pasnuke m3Mehy mpommcaHoOT W OO0padyHATOr W3HOCA JIM3WHT 00aBE3HE pe3epBe
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OaHKe y 00padyHCKOM Teprody. ¥ CKJIady ¢ JAOILyHOM OBE OJUTyKe, 3MEHCHA je U
Omnyka o HaunHy oOpavyHa, Hamare u miahama kamare Haponne 6anke Cpouje.

PenmatuBan omHoc eckoHTHe crome Hapomne ©Oanmke Cpbuje mpema
pedepenTHoj kamaTHOj cTonu je TokoM 2010. ronuHe MewmaH Kpajem Mapra ca 85%
Ha 90% u cpeaunoM maja ca 90% na 100% pedepenTHe KaMaTHE CTOIIE.

I.2. OcTBapewe unsbane napuaanuje y 2010. ronunu

Mehyrognmma nHbmanyja je Tokom 2010. ronrHe nMana pa3TUYUT MpaBail
KpeTarma y TIPBOj U JIpYyroj MOJIOBHHHU TOAMHE. Y TPBOj MOJOBHHU TOAWHE KpeTaja
Ce HCIOJ] IOKE TPAHHUIIE I03BOJHEHOT OZCTYIIakha OJ1 II1Jba, 1a OW CPEUMHOM TOTUHE
JIONIJIO JI0 3a0KpeTa — IoYelia je Aa pacTe U 'y OKTOOpY je Mpeluia Topmby IpaHHIly
JI03BOJHEHOT OJICTYIIaka O] InJba. PacT Mehyroauime nnduianyje je y HapeHa aBa
Mecella HaCTaBJbeH M KpajeM roauue je uzHocuo 10,3% (b 6 + 2%).

VY npBoj nojoBuHH roguHe Mehyromumma uHdanuja je ¢ HuBoa ox 6,6% y
neremOpy 2009. (b 6-10%) manma y jyny Ha 4,2% (b 7+£2%). Kperame
Mehyromumme nHpIanmje omio je BoeHo kpeTameM OazHe mH(pIamnmje, koja je y
NPBOj MOJOBHHU TOJMHE yCIopaBaja Mehyromummu pacT u ¢ HuBoa of 4,1% y
neriemOpy 2009. nana Ha 1,9% y jyny 2010.

[Man mehyrogumme uHGIaUje y TPBOj TOJIOBHHU TOAWHE OHO je mocieanna
JIeJI0OBama JiBa OCHOBHA (haKTOpa — HUCKE arperatHe TPaKmhe U Maja IIeHa XpaHe.
Jlo cMamema arperaTHe TPaki-e JOIUIO je 1Mo BuIe ocHoBa. [IpBo, mag ekoHOMCKe
aKTUBHOCTH, M3a3BaH CMAambCHEM EKCTEpHE TPAKIE y yCIoBHMa (hUHAHCHjCKE
KpHu3e, Opa3uo ce Ha (PHMHAHCHjCKY ITO3WIMjy MPHUBAaTHOT CEKTOopa cMmamyjyhu
3all0CICHOCT M 3apaje, ajld U orpaHuyaBajyhn moryhHocTu uHBecTHpama. pyro,
Ha CMamelhe WHBECTUIM]ja M MOTPOIIBE YTUHAIM Cy M CMameHH NPWINBU W3
WHOCTpAHCTBA W Mama NoHyda nomahumx kpeaurta. Tpehe, Hmxu QuckamHun
MPUXOH, KOjU Ccy OWIIM TOCNEAnIa Maja eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, YCIOBHIIHU CYy
PECTPUKTHBHY TOJIHMTHUKY JO0XOJaKa, Ipe CBera Kpo3 Mepy 3aMmp3aBama 3apana y
JaBHOM CEKTOpY | IEeH3H]a.

[Topen HuCKe arperaTHe TpaKi-€, HA OCTBAPEHE HIKE HHGIAIM]jE O] [INJbaHe
yTUIA0 je ¥ HEeOYeKHBAaHW Taj IieHa xpaHe. PemaruBHo noOpa 2009. roguna y
o0yacTy MOJHONPUBPEE U 3a10B0OJbaBajyha MoHyAa MOJBONPUBPEIHHUX MTPOU3BOAA
Ha joMahieM TpXKHINTY JONPHHENN Cy TOjedTHIEHY THX TpousBoma. To je, y3
HUCKY arperarHy Tpaxmby, YCIOBHJIO Maja II€HA HWHIYCTPH]jCKO-TIPEXpaMOeHNX
npousBona kpajem 2009. u y npBoj monosuru 2010. roqune.

Pact nmorpomaukux nena y npsoj nonounu 2010. romqune ox 4,5% 6uo je y
Hajpehoj Mepu oxapeheH KpeTameMm perylncaHux IeHa (JIIONPHHOC YKYITHO]
uHdrammjy 2,1 T.I.) ¥ LUeHa MOJBONPHUBPEAHMX Npou3Boaa’ (mompuHoc 1,9 m.m.).
Pacty ykynHe mH(uayje y OBOM MEpUOLY HajBUIIE je JOTPHHENO TOCKYIJbCHE
CIIEKTPUYHE €Hepruje, nurapera W HapTHUX JepuBara. [lopex Tora, pacT IeHa
TTOJBOTIPUBPEIHUX TTPON3BOIA OMO je HEeITo OpikU 011 ce30HCKH yoouuajeror. C mpyre
cTpase, 30or ne3mH(IaTopHUX edekara Mo OCHOBY IieHa rnpepaljeHe xpaHe, Oa3zHa
nndanuja je ouna 3narHo HKa (0,8%) y nopehemy ca yKyImHOM HH(IALN]OM.

* O0yxBara MmoJEOIPUBPETHE IIPOU3BOJIE Y OKBHPY MOTPOIIaYKe KopIie, Tj. Bohe u mosphe, jaja u puody.
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padwmkoH [.2.1. KpeTawe uHdyiauuje

(mehyroauwku pact, y %)
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ey ®ebp. Anp. JyH Asr. Okr. [Jey. ®ebp. Anp. JyH Asr. Okr. [eu.
2008. 2009. 2010.

MoTpoLayke LeHe e b A3HA UHNALM]A

LlI/IJ'baHa cTona 1038 orbeHo OACTYy Nake

M3Bop: Peny 6nnyku 3aB oA 3a ctatuctuky M HapopHa 6aHka Cpbuje.

Mebhytum, on cpenune 2010. mehyrommmma uHbranmja Oeekd pact.
WNudmaTopan IpUTHCIH TTOTUIIATH ¢y ¥ HajBehoj MepH 110 OCHOBY 3HATHOT pacTa
[IeHa XpaHe (MHAYCTPHjCKO-TIpeXpaMOCHUX W IIOJbONPUBPEIHHUX MPOHU3BOAA).
Taxohe, pacty uH(pnanuje AONPUHENU Cy AENpelyjanja JuHapa y MPEeTX0THOM
NEepUOy U PACT MHQIIAIMOHUX OYCKHBAKbA.

padwmkoH 1.2.2. JonpuHocu komnoHeHTH UIML| mefhyroauwik oj nHdnaumju
(y npoLeHTHUM noeHuma)

©
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Oeu. Jan. O®ebp. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [eu.
2009. 2010.
1 Pery nucaHe ueHe 1 LleHe Henpexpamb. npousB. n y cnyra
I L{eHe xpaHe y okBupy 6asHe uHdn. 1 LleHe norbonpus pesHUX Npouss oaa
———VIHaeKc NOTPOLLRYKUX LieHa Liurbana ctona undmaumje

[103B orbeHo oACTy Nake

N3 op:HapogHa 6aHka Cpbuje.

On pacra mehyroaumme nadaanuje y apyroj nonosunu 2010, koju je ©I3HOCHO
6,1 m.m., Ha JOMpPHHOC XpaHe oTnajaa 4,5 rm.m. Y ogHOCYy Ha MPBY MOJOBUHY TOAMHE,
KOJI [IeHa XpaHe je JI0ILI0 0 MOTIYHOT MIPEOKpeTa y JONPUHOCHMa Mel)yroauiimoj
WH}IAIUjH, HAJTIpEe KO/ MOJBONPUBPENHIX (Y JYHY), @ TIOTOM M KOJI HHJTYCTPU]jCKO-
-pexpaMOeHnX Tpom3Boma (y aBrycry). PacT meHa xpaHe OHWO je IociemuIa
DI00AITHO JIOIIE MOJBOIPUBPEIHE CE30HE, YCIe ] Yera je JOULIOo 0 pacTa CBETCKHX
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neHa xpane. C 003upoM Ha BHCOKO yuerrhe XpaHe y MHJEKCY MOTPOIIAaYKUX LeHa
(37,8%), nadnanuja y CpOuju je moceOHO oceT/puBa Ha IeHOBHE mopemehaje oBe
rpyne mpousBoza. [lopen Tora, 300r HeaJeKBaTHHX CHCTEMCKUX peIIea, IeHe
xpate y CpOuju Cy 3HaTHO HECTaOWMJIHMjE O LIEHA Y 3eMJbaMa Y OKPYKEmbY, IITO je
YTULAJIO Ha bUXOB BUILIW PACT y JPYTroj MOJOBUHH TOIUHE.

Pacty nndnanmje, nako y mMam0j MepH, NPUBPEMEHO je JONpUHENOo (TMPeKo
pacTa yBO3HHMX IIeHA) Clla0Jbebe auHapa y mnepuony Maj—jyH 2010, mTo je y
HajBeho] Mepu mocieanIia Kpu3e jaBHOT Jiyra y MOjeJMHAM 3eMJbaMa eBPO30HE M3
Haller OKpYXKeHa M IOCISIUYHOT PacTa NMPEMHje pHU3MKa 3eMajba jyrOMCTOYHE
EBpore, ma u Cpouje.

C 003upoM Ha TO J1a je KapakTep WH(IAIMOHUX MPUTHCAKa OWO MPECYIHO
JeTepMuHHCcaH HecTaOuinHomhy Ha TpKUIUTY xpaHe, Haponna 6anka CpOwuje je,
MopeJ| Tora LITO je pearoBalia 3a0lITpaBakb-eM MOHETapHE MOIUTHKE, MHUIMpaa 1a
ce JIOHeCy CHCTeMCKe Mepe M Mpeay3My aKTHUBHOCTH pajyl HBEroBe crabminsanuje
Ha CPeBH POK.

[.3. MaKkpoeKOHOMCKH yCJI0BH CIpoBOhema
MoHeTapHe nojauTuke y 2010. ronunu

MehyHapogHO OKpyXeme

Y 2010. roguHM je JONUIO JO BHUIHOT OIMOpPABKa IVIO0AJHE EKOHOMH]E.
MehyTuMm, OCHOBHa KapaKTepUCTHKa CBETCKOT TNPUBPEAHOI pacra Owia je
HEYjeHaYeHOCT M0 pernoHnMa. Hamme, kom 3emarpa y yCmoHY (€HII. emerging
markets) cTome pacra cy Owje BHCOKe, JIOK Cy C€ y Pa3BHjeHHM EKOHOMHjama
eekTH Kpu3e U jaajbe ocehamm — y BHIY BHCOKE HE3aIOCICHOCTH U yCHOPEHOT
pacrta, HICKE MHBECTHUIIMOHE aKTHBHOCTH W TIOTPOILIAYKE TPAXKILE.

Bpyto nomahu mpoussox CA/l mopacrao je 2,8% y 2010. ronunu. Maxko ce To
MOXE CMaTpaTH COJMAHMAM pacToM, OH HHUje OMO JIOBOJbAH Jia 3aTBOPH BHCOK
HEraTMBHU IPOM3BOJHU ja3, a TMOTOTOBO Ja peld npodiieM BeJHKe
HE3aroCICHOCTH. Y €BPO30HU je IPUBPEIHU pacT 6uo MHOTO ciabuju Hero y CAJ|
(1,7%) n neyjennaden. Hajsehu je Ouo y Hemauxoj, umja je ©3BO3HO OpujeHTHCAHA
MHIYCTpPHja UMaja KOPUCTU Of CIabJbeha eBpa M BHCOKE TPAXKELE C TPIKUILTA Y
ycnony. CymnpoTtan TpeHn Kapakrepucao je I'puky u Hpcky koje cy ce Hauuie y
¢uHaHCHjCKMM TToTenKkohama 300T BEJMKOT jaBHOT jayra. Y A3HWju je MpeIBOAHUK
npuBpeaHor pacta 6una Kuna, ¢ pacrom b/II1-a ox 10,3%.

Wudmnanyja je rokom 2010. noehana y Behunu 3eMasba, y Hajeehoj Mepu 300r
pacra 1ieHa XpaHe u eHepruje. Kom Tpxkumra y ycrnony, noBehamy uHbIanmje je
JIOTIPHHEO M CHa)kKaH €KOHOMCKHU PacT U CMambeHmhe HEraTHBHOT MPOM3BOIHOT ja3a.
Haxko je ykymHa mH(uanuja y pa3BHjeHOM Jely CBETa Iodeia Ja pacte, OazHa
nH}pnanuja je ocrana Hucka. To je HaBenmo MonerapHe Biactu y CAJl u Bemnkoj
Bpurtanuju Ha 3ak/bydyak Jla je MOpAcT IIEHA XpaHEe MPOJIA3HOT KapakTepa U Ja
MOHETapHY MOJUTHKY HE TpeOa MOooITpaBaTH.

®EJ[ je 3ampxao cBOjy pedepeHTHY CTOIy Ha PEKOPAHO HHCKOM HHUBOY
(0,25%). Ilopen Tora, moYeTKOM HOBEMOpa 3armoueo je APYTH JIeo Mporpama T3B.
KBaHTUTATHBHOT MOTMYIITamkha, Y OKBUPY Kora je npensuljeHa kymosuaa 600 mMipa
Joiapa oOBe3HuIa amepuukor Tpe3opa no kpaja jyHa 2011. Pedepentna crona
Ellb-a, xoja je cmamena Ha 1% cpeaunom 2009, Takohe je 3aapikaHa Ha UCTOM
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NpadmkoH 1.3.1. KpeTak-e eKOHOMCKe aKTUBHOCTU MO perMoHuma
(cTtone pacta BAlM-a,y %)

—

-3

-5

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.
Cset 3oHa eBpa
LlenTpanua u uctouna Espona A3mjcke 3emMrbe y Y CMOHy

N3Bop:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

HuBoy y 2010. romuuu. Ilo oBoj cromm EI[b je Oankama Ha aykuujama
o0e30ehuBana JMKBUIHOCT 0O€3 orpaHuyaBama obOuma. Jla Ou mompuHena
crabunu3aiuju puHancujckux Tpxuinta, EIIB je om Maja kymoBama apkaBHE
00Be3HUIlE 3eMajhba YJIAHWIIA €BPO30HE KOje Cy ce Hamule y (UHAHCH]CKUM
Temkohama, JOK TporpaM KyIOBHHE OOBE3HHIA C KOJIATEPAJIOM, KOjU j& MCTEKAo
KpajeM jyHa, HHje mpoxyxwuna. C npyre cTpaHe, IIeHTpajHe OaHKe 3eMalba y
YCIIOHY, CYyO4Y€HE Cca CHaXHHM EKOHOMCKHM pacTOM M MojadaHUM HH(IATOPHUM
MpUTHCLIUMA, 3all04ueNe Cy KpajeM TofuHe Ja 3a0IlTPaBajy MOHETapHY MOJUTHKY.
Uzyserak je pernon ucroune EBporie, rie cy neHTpaiHe 6aHke, 300T HeIOBOJLHOT
MPUBPEIHOT pacTa, TOKOM IIeJie TOJMHE BOJWJIE EKCIaH3MBHY MOHETapHY
HOJIUTHKY.

MelhynapoaHe TpaHCakimje
Ilnamnodbunancua kpemarba u 0esusHe pesepee

Kapakrepuctuke mmatnor Ownanca CpOuje y 2010. romuHm, y yclioBuMa
MOCTENICHOT OIOpaBKa CBETCKe IMpuBpene, Owie cy cienehe: oapxkame Tekyher
neduruTa u mwerosor yuentha y b/II1-y Ha HUBOY U3 MIPETXO/HE TOUHE, CMAHEHHE
pobHOr nedunMTa, AajbE CMAKBEHE IPWIMBA [0 OCHOBY CTPAHUX IUPEKTHUX
WHBECTHIIN]ja, pa3AyXuBame Mpeayseha y HWHOCTpaHCTBY, M3BeCHO moBehame
kopuihema JyropoyHUX KpeauTa 0aHaka U cMambCerbe IeBU3HUX pe3epBu HapomaHe
Oanke Cpouje.

3axBasbyjyhn cmamemy poOHor nedunmra, nepuuut Tekyher Ouianca je
OJIpKaH Ha TOTOBO MCTOM HUBOY Kao Yy MpeTxoaHoj roauHu (oxo 2.080 muH eBpa,
w 7,2% BJII1-a). Poonu nedunur je cmamen (6,7%) 300r 3HaTHO Opsker pacta
n3Bo3a (23,8%) o yBo3a (9,7%), IOK je TOKPUBEHOCT yBO3a M3BO30M ToBehaHa 3a
7 n.a., Ha 60,8%. TakaB pacT M3BO3a OMO je pe3ynTaT ONOpaBKa TPaXIkE Ha
M3BO3HUM TPKMLITHMA, TIpe cBera TpkuTy EBporicke yHHje, pacTa IeHa HAIINUX
W3BO3HHUX IPOU3BOAA Ha CBETCKOM TPXKUIUTY M ciabibema auHapa. Ha kperame
yBO3a HajBHIIE Cy yTHIaIu maj jgomahe Tpakme W cMameHe MOryhHOCTH
3a]ly’)KHBarha Ha CBETCKOM (DMHAHCH]CKOM TPIKHIIITY.

(3]
(3]



Hero texyhu tpancdepu (yrmaBHoM no3Hake) o 3.356 MIIH eBpa MambH Cy 3a
4,6%, na je nmokpuhe neduuuTa Onnanca pode M yciayra u Kamara HeTO PHUIIUBOM
cpencTaBa 1mo ocHoBy Tekyhux Tpanchepa y 2010. ronunu (61,7%) O6uno Hemro
Mame Hero y 2009. (62,8%).

Crpane nupektHe uHBectuije y CpOujy cy cmamene 3a 407 MiH eBpa y
omnocy Ha 2009. romumy. Ilo ocHOBY mopThoIMO WHBECTHITHja TPEKUHYT je
HeraTHBaH TPEH]] II0BJIaYeha CTPAHOT KalluTalla U3 IPETXOAHE FoiuHe, TaKo 1a je y
2010. 3abenexxen HeTo mpuiuB ox 39 MiH eBpa. Ocrane WHBECTHUIHM]E HETO
(KpeauTu U EMO3UTH) IPaCTUUHO Cy cMambeHe y onnocy Ha 2009. roguny (ca 3.249
Ha 204 mutH eBpa). banke cy HeTo kopucTmie 652 MJIH eBpa JIyrOpOYHHUX KpEInTa,
U 000JbIIIaNIe pOYHY CTPYKTYPY CIIOJbHE 331y’KEHOCTH, JIOK Cy Mpery3eha mo oBom
OCHOBY MMaJjia HETO KalMTAJIHN OJJIUB 011 789 MIIH eBpa.

[TpunmB karmTana je 6no Mamu o1 nedHurumTa TeKyher Ortanca, ITo e OIPasiio
Ha KpeTama Ha JICBU3HOM TPXKHUINTY U Kypc auHapa. JeBusHe pesepse HapomHe Oanke

Tabena |.3.1. MnatHu 6unaHc Cpbuje
(y MrH eBpa)

20009. 2010.

TEKYHRE TPAHCAKUWUJE - CAINOO -2.084 -2.082
TEKYHE TPAHCAKUWUJE BE3 3BAHUYHE NOMOTRU - CANAOO -2.282 -2.275
1. Poba (1.1 -1.2) -5.119 -4.773
1.1. M3Bo3 pobe f.o0.b 5.978 7.403
1.2. YBo3 pobe f.0.b. -11.096 -12.176

2. Yenyre (2.1 - 2.2) 18 5
2.1. Mpuxoan 2.500 2.667
2.2. Pacxoau -2.482 -2.662
3. BunaHc po6e u ycnyra (3.1 — 3.2) -5.100 -4.768
3.1. M13Bo3 pobe un ycrnyra 8.478 10.070
3.2. YBo3 pobe n ycnyra -13.578 -14.838

4. Noxopak -503 -670
4.1. Mpuxoan 500 438
4.2. Pacxogu -1.002 -1.108

5. Tekyhu TpaHcdepu 3.518 3.356
5.1. MNpuxoan 3.762 3.624
5.2. Pacxogu -244 -268
KATMUTANHU PAYYH 2 1
PUHAHCUJICKU PAHYH 2.207 2.032
1. OupekTHe MHBECTULMjE — HETO 1.373 860
1.1. Y UHOCTPaHCTBO (MOTpaxuBaHa) -38 -143
1.2. Y Cpbujy (obaBese) 1.410 1.003

2. MopTdponmo nHBECTULYMjE — HETO -51 39
2.1. AKTMBa (noTpaxwuBamwa) -5 -30
2.2. NacuBa (o6aBese) -46 69

3. Ocrane uHBecTuuuje 3.249 204
3.1. AKTMBa (MoTpaxuBata) 75 -788

3.2. MacuBa (o6aBese) 3.174 992

4. CpepcTtBa pesepBu -2.364 929
FPELUKE U NPOMNYCTU -124 49
YKYINAH BUINAHC 2.363 929

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje (ITRS), P3C.



Haporma 6anxa Cpomje Toouwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2010

Cpbuje cy y 2010. cmamene 3a 929 MiH eBpa padyHaToO IO IUIATHOOWJIAHCHO]
METOJIONOTHj1, OMHOCHO 3a 600 MJIH eBpa padyHaro 1o TeKyhem Kypcy.

Mehynapoona uneecmuyuona nosuyuja 3emsme

Odunancujcke obapese pesuaeHara CpOuje mpemMa HHOCTPAHCTBY CY Ha Kpajy
2010. romuHe mpemamuie (QUHAHCHjCKA CPENCTBA KOja Cy HWHBECTHpPAIU Yy
MHOCTpaHCTBY 3a 24.889 muH eBpa, mro npeacrasiba 83,3% b/Il-a Cpouje. Y
onHocy Ha kpaj 2009. rogune, HeraTuBHa Mel)yHapoaHa MHBECTUIIMOHA MO3ULIUja
Cpouje je nmoehana 3a 1.960 mutH eBpa, unu 6,8 .. bJ{[1-a.

Crame wHOCTpaHe (PUHAHCHjCKE aKTHBE, Tj. (UHAHCHU]JCKHUX CpeAcTaBa
pesuneHara CpOuje y MHOCTPaHCTBY, CMambeHO je TokoM 2010. 3a 66 MJIH eBpa 1 Ha
Kpajy roauHe je u3Hocwio 15.940 muiH eBpa. Crame CTpaHUX JUPEKTHUX
WHBECTUIMja pe3uJieHaTa y HMHOCTpaHcTBy mnoBehano je 3a 210 muH eBpa,
nmopTdhoIno WHBECTHIMja 3a 32 MIH €Bpa, a pe3epBu momahmx Oamaka y
MHOCTpaHCTBY 3a 421 MutH eBpa. CMameme Oeeke IeBU3He pe3eppe 3eMibe 3a 600
MJIH €Bpa, TPTOBUHCKH KpeauTu 3a 119 MIH eBpa u moTpakuBama M0 KpeauTuma
000peHNM HEepe3nJCHTIMA 3a 8 MJIH €Bpa.

['padmkoH [.3.2. CTpykTypa mehyHapoaHe MHBeCTULMOHE no3uuuje
(y munujapaama eBpa)

20 -20

-221

-40 -26
Jeu. MapTt JyH Cenr. Jeu. MapTt JyH Cenr. Jeu.
2008. 2009. 2010.
I CTpaHe JUpeKTHE WHB. (NeBa ckana) — MNMopTdornuno uHB. (Neea ckana)
C— OcTare uHB. (NeBa ckana) =2 PesepBHa aKkTuBa (NeBa ckana)

MW (necHa ckana)

N3Bop:HapogHa 6aHka Cpbuje.

Crame nHoCTpaHe (PUHAHCH]CKE TacuBe, Tj. (PMHAHCH]CKMX 00aBe3a pe3njieHara
Cpbuje mpema nHOCTpaHCTBY, ToBehaHo je TokoMm 2010. 3a 1.895 MiTH eBpa U Ha Kpajy
romuae je m3Hocwio 40.829 muH eBpa. Crame CTpaHUX JUPEKTHUX HWHBECTHIU]A
Hepesuaenara y Cpouju nosehano je 3a 1.134 miH eBpa, mopTdoiaro HHBECTHLIN]A 3a
107 mnH eBpa U yra 0 HHOCTPaHUM KpeauTuma 3a 1.326 MiH eBpa.

Cnosmnu oye

Crosenn iyt Perry6nike Cpouje Ha kpajy 2010. ronune je uzHocuo 23.786 MiH
eBpa u rosehaH je y omHocy Ha kpaj 2009. 3a 1.299 muH eBpa. beroso yuemnthe y
BAII-y je mosehano 3a 4,7 m.m. u Ha Kpajy romune je poctunio 82,5%. Ilosehame
CTHOJBHOT Jyra mnocienuna je mobehama jaBHOT CIIOJBHOT Jyra M CIIOJBHOT Jyra
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Oankapckor cextopa. Ilpu Tome, eBpo je y OmHOCY Ha aMepHUYK{ J0JIap OCIadHo 3a
7,4%, Tako [1a je IO OCHOBY JeNpeLHjalije eBpa CIIOJbHH YT y €BpUMa I10pacTao 3a
470,3 mmH.

padmkoH 1.3.3. CnorbHu ayr Penybnuke Cpbuje npema cektopy
Ay>XHUKa y oaHocy Ha B/
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N3Bop:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

CriosbHu Iy jaBHOT cektopa’ je Tokom 2010. mosehan 3a 1.313 mutH eBpa 1 Ha
Kpajy roguHe je u3Hocruo 9.076 MiH eBpa, ITO TpeAcTaBiba 38,2% yKyIHOT ayTa.
3a pa3iuKy o[ jaBHOT CEKTOPA, IPUBATHU CEKTOP j€ CMamUO CBOj CIIOJbHU YT 32 14
MJIH €BpPa U OH je Ha Kpajy rogune uzHocuo 14.710 muH eBpa, nuiau 61,8% yxkynHor
ayra.

CriojbHH Ayr IpHUBAaTHOI CEKTOpa je CMameH [0 OCHOBY pa3ly’KuUBarmba
npexnyseha y nHoctpancTtBy. CrosbHH AyT npenyseha je Ha Kpajy rogmHe U3HOCHO
9.617 muH eBpa, wWTO je 3a 796 MuH eBpa Mame Hero Ha kpajy 2009. roamue.
CriosbHU 1yT 6aHKapcKoT cexTopa je nmosehan 3a 783 MITH eBpa U THME je JOCTUTa0
u3Hoc ox 5.093 muH eBpa. [loBehaH je mpe cBera jgyropodynu ayr 0anaka — 3a 765
MJTH €Bpa ¥ OH m3HOCH 3.362 MITH eBpa.

CtpyKTypa CHOJBHOT JAyra Mo POYHOCTH je Jajbe MoOoJpllaHa TMoBehamem
yuentha gyropounor ayra y ykynHom ayry Ha 92,3%. [loGospmianu cy u
WHANKATOPH KOjH yKa3yjy Ha eKCTePHY JIMKBHIHOCT — CMAbEeH j€ OJHOC CIIOJFHOT
Jyra ¥ u3B03a pobe u yciyra 3a 29,1 m.m., Ha 236,2%, ka0 1 0THOC CIIOJHHOT JIyTa,
n3BO3a pode, yciyra U mHOCTpaHuxX no3Haka® 3a 10,5 m.m., Ha 181,3%. Taxobe,
OJJHOC YKYIHHX OTIIIaTa Mo CHOJHHOM AYTY M M3B0O3a poOe M yciayra cMameH je Ha
33,8%, a ako ce U3BO3y N10/1ajy 03HaKe, yuelnhe oriiara je cmameHo Ha 28,1%.

*> CnospauM JiyroM Penyonuke CpOuje oOyxsaheHe ¢y u 06aBe3e 1o jaBHOM YTy MpeMa METOIO0IOTHjH
MM®-a, y kojuMa Cy, ope/| PernporpaMUpaHix CTApUX JyroBa H HOBHX 3a/1yXKCHa JIP)KaBe, MPHKa3aHe
n obasese Haponue 6anke Cpbouje, Heperynucane obasese Pemyoimke CpOuje ykibydyjyhn KIMpHHIIKH
YT, Kao | JICO Jiyra JIOKAJIHE CaMOyIIpaBe U JApKaBHUX (OH/I0BA U arcHIija 6e3 rapaHiuje apiKase.

Y OKBHpY MHIUKATOpA EKCTEPHE JIMKBUIHOCTH, OTILIATA JyTa CE MOXKE MOCMATPATH y OJTHOCY Ha M3BO3
pobe ¥ ycyra y KojH je YK/bY4eH MPUJIUB 110 OCHOBY WHOCTPAHUX JIO3HAKA, C 003UPOM Ha TO Jia je ped
0 CTaOMJIHOM M 3HA4ajHOM MPHIUBY. MICTO ce OMTHOCH U Ha CIIOJbHU YT Y OKBUPY MHIMKATOPa CKCTEPHE
COJIBEHTHOCTH 3€MJbE.

[
o
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Kperawa Ha 7€BU3HOM TPKUIITY U KypC AUHAPA

Junap je y Toxy 2010. ronuHe npeMa eBpy HOMUHaIIHO ocsadbuo 9,1%. Taksa
KpeTama Omia cy mocienuiia mosehane mpemMuje pu3uka 3eMJbe U, MOCICTUIHO,
HWKET TIPUJINBA KanuTaia. [lenperujanyjcki IpuTHCIA OWITH Cy Haju3paXeHUjH y
nepuoay ox Maja 1o jyna. Hamme, y Majy je y mojeJMHUM 4YIaHUIaMa €BPO30OHE,
300T KpHU3€e jaBHOT Iyra U HEraTHBHE MEPIEIHje HHBECTUTOpA Y Mmoreny Moryhux
MoCIeUIa MO0 PEerHoH LEHTpalIHe W ucTouHe EBpore, J0IUIo 0 HAmior CKoKa
npemuje pusuka (MepeHo unjgekcom EMBIY), kao u nenpenujanujcKiux npuTHCaKa.
Pact mpemuje pmsmka CpOwuje je, Mako CIIOPHjUM TEMIIOM, HACTaBJbEH CBE MO
okToOpa. Ox HOBeMOpa, kaaa je u pejTuHr areHnuja Fitch moGosemana wm3rene
KkpenuTHOr pejtuHra CpoOuje ¢ ,HeratmBHuUX' Ha ,,ctabunne®, naaekc EMBI 3a
CpOwujy Oenexu ma.

Kpajem 2010. rogune aenpeuujanujcKd NPUTHCHH Cy MOYETH Ja jeHaBajy.
Crabwiu3aiyju, a 3aTUM W jadyamky Kypca JUHapa, MOpe] CMameHa IMpeMHuje
pH3MKa, ONPUHENU cy U Behu NpuimB JieBu3a oJl J03Haka, moBehan OTKyN JieBu3a
oIl HepesumeHara, kao u nosehame pedepentrne kamarne crome. Hapogna Ganka
Cpbuje je y 2010. romuan naTepBeHucana Ha MJIT-y nponajom aesu3za y U3HOCY
oz 2,6 Miipl eBpa U KynmoBHHOM 236,5 mitH eBpa. [Ipoceuan queBHN npoMeT nzmely
Oanaka Ha M/IT-y (6e3 Hapomue 6anke) O6uo je Behn 3a oko 50% y onnocy Ha 2009.
W U3HOCHO je 42 MITH eBpa.

padmkoH 1.3.4. KpeTawse HomuHanHor (HEK) u peanHor (PEK)

edeKTMBHOT Kypca
(aeuembap 2009 = 100)
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3B op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

YV 2010. romuan nuHAp je 3a0eNeXno HOMUHATHY HICTPEIHjaldjy IpemMa
nonapy on 15,8%. Y3 Behe cmaGipere HOMHHATHOT €(EeKTUBHOT Kypca AMHApa
(10,5%)* mero mTo je Ouo pact momahMx meHa y OAHOCY Ha mHOcTpane, y 2010.
TOIMHH je 3a0enexeHa peanHa eeKkTuBHa Aenpeunjanuja nuHapa og 3,1% (1,8%
npema eBpy u 8,3% mpema aomnapy).

" Enrn. Emerging Markets Bond Index.

* Kopumihenn nmouaepu: 0,8 3a espo u 0,2 3a gonap.

Toduwiru usgewmaj o nocrogary u pesyamamuma pada y 2010
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Kperama Ha TpkuIITY HOBLIA
Kamammne cmone

Toxom Beher gena 2010. ronune kamatHa croria BEONIA ce kperana ucmon
pedepentre kamarne ctore. Kperame kamarHe ctorrie BEONIA 6mito je y ckiamy
ca ocmwianyjama y Tekyhoj JIMKBHIHOCTH OaHKAapCKOT cekTopa. 300r Tora cy
MEcCe€YHa OJCTylama IMpoceuHe BpeaHoctu kamatHe crtone BEONIA on
pedepenTHe kamarHe ctore u3Hocwmia ox —0,8 m.m. g0 0,4 ..

Kperame xamarnux croma BELIBOR 3a pounocT n0 nBa Mecemna Owiio je
onpeheHo kperameM pedepentHe kamarHe crtore. Kamarne crore BELIBOR 3a
POYHOCT OJ TP M HICCT MECCHU IMPATUIIC CY IMPBCHCTBCHO KPETAKC U3BPIITHUX
CTOMa Ha TPE30pCKe 3aIrce UCTE POYHOCTH.

padukoH 1.3.5. KpeTawba Ha npekoHohHoM meRybaHkapckom
TPXKULWTY HOBLA U KpeTakwe pedepeHTHe cTone HBC

(noHaep. npocek, y % Ha roa. HUBOY) (y mnpa avHapa)
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C—T1poceyaH AHEBHN NPOMET Ha NPeKOHORHOM TPXULTY (AecHa ckana)

KamaTtHa ctona BEONIA (nesa ckana)

PedepeHTHa kamaTHa ctona HBEC (neea ckana)

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

YonaxkaBame MoHeTapHe TonuTuke 1m0 Maja 2010. romuHe ompaswio ce Ha
CMameHhe M3BPIIHUX CTOMA Ha Tpe3opcke 3amuce. JIo mpoMeHe TpeHa KpeTarba
M3BPIIHUX CTONA Ha TPE30pPCKE 3amuce JOLUIO je y Majy, Kaja je eckajanuja
¢uckanHe Kpu3e y MojeIMHUM YIaHUI[aMa eBPO30HE MPOYy3pOKaBaja rII00a Hu pacT
npeMuje pu3uKa, mro ce ofpaswio u Ha Cpoujy. Of aBrycra je Ha pacT U3BPLIHUAX
CTOIa YTHIIAJIO U 3a0IITPaBambe MOHETapHE MOJIUTHKE, TAKO Jia CY U3BPIINHE CTOIEe
IO Kpaja TonuHe OeIeKUIIE PacT.

IIpoceune moHzeprcaHe KamMaTHE cTolle OaHKa Ha HOBOOJOOpEHE IIacMaHe
npuBpeau ¥ craHoBHUIITBY y 2010. roguuHu umane cy omaaajyhy TeHACHLH]Y.
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Nmak, ako ce uCKJbyde MaKCHUMallHe BPETHOCTH C IMOYETKAa W MUHHMATHE
BPEIHOCTH C Kpaja TOJMHE, MOXKe ce pehn Ja cy akTHBHE KaMmaTHe cTore OaHaka
TokoM 2010. ociimupane oko HEBoa on 15%’. Y omHOCY Ha UCTH TIEPUO TIPOIILIE
TOJIMHE TO MPEJCTaBsba Maj o1 2,5 .11 U Iyryje Ce KaKo HIKEM HUBOY pedepeHTHE
KamatHe crome, Tako u naay kamatHe crone EURIBOR. Ha Hmku HUBO aKTUBHHX
KaMaTHHUX CTOIAa YTHIA0 je ¥ 3HaTHO Behu O0OMM KpeauTa ca CyOBEHIIMOHHUCAHOM
KaMaTHOM cTorioM y okBupy [Iporpama Biane 3a yonakaBame HeraTuBHUX edhekara
CBETCKe eKoHOMCKe Kpuse y CpOuju.

Kamarne ctone Ha neno3ute mpuBpene U craHoBHUIITBA cy y 2010. rogunu
ocuuiIMpae 3HaTHO Mame. biaro nosehame 1€M03UTHUX KaMaTHUX CTOTIA Ha KPajy
TOIMHE OCTBApeHO je 3axBaJbyjyhu MOBOJBHHMjUM yCIIOBHMA KoOje cy OaHKe HyauJe
KiujeHTrMa y ,,Henmespu mreame”.

NpadwmkoH 1.3.6. PedepeHTHa kamaTtHa cTona u
KamaTHe cTone GaHaka*
(noHpgepucanu npocek, y % Ha rogulLlem HUB OY)
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W38 op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Monemapnu acpecamu

VYkymnan npumapau HoBar je y 2010. roquan HomuHanHo noBehan 3a 0,7%, 1ok
je peaHO cMambeH 3a 8,7%."° JluHapcky mpuMapHH HOBAIl je cMameH 3a 66,1 Mipy
nuHapa, a aeBm3HH noBehan 3a 69,7 mupn. TakBa kperama cy y HajBehoj mepu
pesynrar HoBe Omiyke 0 00aBE3HO] pe3epBH Koja je Imodesa Ja ce IpuMemyje y
anpuiy.

Junapcku HoBuanu arperatd y 2010. rogmnu Oemexe maja, JOK je pacT
Hajiuper HoByaHor arperara (M3) HacTaBJbeH.

’ Ha KpETamkhEe aKTUBHUX KaMAaTHUX CTOIIa YyTU4Y€ U CTCIIEH KPECAUTHE aKTUBHOCTHU Oanaka. Bucoxke
BPEAHOCTU aKTHUBHUX KaMAaTHUX CTOIIa MOr'y C€ O6jaCHI/ITI/I CC30HCKUM IMIaI0OM KPECAUTHE aKTUBHOCTHU
Ha MOYCTKY IOAMUHE. Hcto Tako, I1aJ] KaMaTHUX CTOIla 3a0eIeKeH y HCH€M6py nociacania je 3HATHOT
pacTa KpEAUTHE aKTUBHOCTHU — TPOCTPYKO Beher Y OAHOCY Ha NMOYETAaK roANHE.

1 lechmanioHUpaHO MHAECKCOM MOTPOLIAYKUX [ICHA.

Toduwiru usgewmaj o nocrogary u pesyamamuma pada y 2010
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Hoguana maca M1 je y ognocy Ha kpaj 2009. HoMuHanHo cMamena 3a 2,0%, a
peanHo 3a 11,1%. Cmameme M1 (5,1 mupa auHapa) mocienuna je majga roTOBOT
HOBLA y omnTunajy, y Behoj, ka0 M cMamema cpeicTaBa Ha TPaHCAKIUOHUM
padyHHMa, Y Mamb0j MEpH.

[Ipumena HOBOr 3akoHa O cTeuajy npeayseha (mpema Kome ce CTedaj
ayToMaTtcku mokpehe Hanm npemy3ehnMa koja cy y Omokaaw Iy>ke oI TPH TOIHUHE)
MPECY/IHO je YTHUIlala Ha CMambehe TUHAPCKUX MITEAHUX M OPOUCHHX JICTIO3UTA 32
21,1 miapna nuHapa. JIuHapcka miTeqmha CTAHOBHUINTBA HHjE OCTBApHIIA 3HATHU]C
noeehame, Tako 1a je, y3 3abenexenu nax M1, HoByanu arperar M2 HOMUHAHO
cMameH 3a 6,0%, a peanno 3a 14,8%.

Momnetaphu arperat M3 je jeluHM arperar Koju je OCTBapuoO pacT y OJHOCY Ha
kpaj 2009 — HomuHanHO 12,5%, a peanto 2,3%. Pacrt neBU3HHX Jen03UTa PE3ysITaT
jé y TOTIYHOCTH pacTa NIEeBHW3HE ITeAme Tpahana, koja je Tokom 2010. romuue
mopacima 3a 1 mupnm eBpa, HajBumie TOKoM ,,Hexespe mremme’, 3axBasbyjyhu
MTOBOJEHUM YCIIOBHMA KOje OaHKe HyJle Y TOM IEePHOY.

Kpeoumu b6anaxa

VY ckamy ca 3amo4eTHM OIMOPAaBKOM EKOHOMCKE aKTHBHOCTH, PAcT KPEIUTHE
akTHBHOCTH OaHaka TokoM 2010. 0o je yOp3aH y OIHOCY Ha MPETXOIHY TOJAWHY.
VYuenthe nmorpaxuBama OaHaka 1o ocHoBy kpenuta y bJII1-y nosehano je 3a 7,7 m.m.
1 u3HoCwUIIo je 54,8%.

Kpenutu npuBpeny n CTaHOBHUIITBY OCTBApPHIIM Cy peasiHu pacT of 15,8%". Ox
TOTa Cy KpeAUTH NpUBpean peanHo nosehanu 3a 19,0%, a cranoBaumuTy 32 10,5%.

padmkoH 1.3.7. PeanHa notpaxueawa 6aHaka no kpeautuma

N AVUPEKTHO 3ajYyXXuBawe npegyseha y MUHOCTpPaHCTBY
(mehyroauwie ctone pacta, y %)
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* lecinaupoHupaHo uHdmaumjoM, No UCKIbY Yeky edekTa npoMeHe Ky pca.

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

' lehmaronnpano WHOIAINjOM, TI0 HCKJbYUYCHY e(eKTa IpOMEeHe Kypca.
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IToTpaxxuBama OaHaka ox He(GUHAHCH]CKOT CEKTOpa HOMHHAJIHO Cy MoBehaHa
3a 348,6 mupxa nuHapa (27,2%), a uckipydyjyhu edexar mpomeHe Kypca AnHapa 3a
222,3 mapa auHapa (17,4%).

banke cy y Behoj mepu xopuctuie nomahe u3Bope puHaHCHpama. PacT HETO
3aJy’Kemha Y HHOCTPAHCTBY ce Takohe (aJin y Mamb0j Mepr) IMO3UTHBHO OZIPa3Ho Ha
pacTt KpeauTHOT TIOTCHIUjaa.

C 003upoM Ha TO jaa je oapkaBame Tekyhe JMKBUIAHOCTH U Jlajbe jelaH OJ
TIaBHUX TIpoOIeMa CpIICKe TIPUBpesie, mpeayseha ¢y HajBHIlle KOPUCTHIIA KPEIUTE
3a IMKBUIHOCT. 3HATAH PACT OCTBAPUIIN Cy M HHBECTUIIMOHU KPEIUTH, Ka0 TOTBPIa
3aII04eTOr OMOPaBKa EKOHOMCKE aKTHBHOCTH.

[Iponiec amnapuzanuje kxoju npomosumie Hapomgna Oanka CpOuje mao je
no3utuBHe pesyatare y 2010, xana je yuemrhe AeBU3HUX U IEBU3HO UHIICKCHPAHUX
KpeIuTa y YKyIIHUM CMarmbeHO 3a 5,9 ILI. ¥ KpajeM roanHe u3Hocuio 69,5%.

Tabena |.3.2. Cy6BeHUnoHncaHu kpeautu y 2009. n 2010. roamHm
(y Mnpa, AvHapa)

2009. 2010.
Mporpam mMepa Bniage 3a ybriaxaBakwe HeraTMBHUX edekarta cBeTcke hUHaHCUjCKe Kpuse
YKynHo ofo6peHo 104,8 185,1
JNnksnaHoct 88,7 124,6
WHeecTuuyje 0,2 24,2
MoTpoLuayku 15,9 9,2
[nHapckn roToBUHCKU 271
Cy6BeHUMOHMCaHN cTamMbGeHN KpeauTun 21 13,2

W3Bop: MUHUCTApCTBO EKOHOMMjE U pervoHarnHor paseoja, HaumoHanHa kopropauyja 3a ocurypamwe craMbeHnx
KpeauTa.

[TporpaMu cyOBEHIIMOHMCAHUX KpeIuTa HacTaBbeHU cy U y 2010. roquHu u
OaHKe cy ooOpHIe TOTOBO 2 MIIP]] €Bpa OBHX KpeauTa. Hajeuie kpeaura onoopeHo
je y ckmomy Ilporpama Brage 3a yOmakaBame HETaTHBHHX edeKaTa CBETCKE
exoHoMmcke kpmse (1,8 Mupm eBpa), rae Cy Haj3acTyIUbEHHjU OWIM KpeauTH 3a
TMKBUAHOCT (67%). CyOBEHIMOHHMCAHU CETMEHT je 3HauajHO JIOMPUHEO KPEIUTHO]
aKTHBHOCTH, IITO ToOTBphyje u ydemhe CyOBCeHUMOHHUCAHMX KpeauTa Yy
HOBOOZOOPEHMM, KOj€ je TOKOM ToAMHE POCeYHO n3HoCcHio 17,1%.

ArperaTHa Tpaxmba

IIpema onern PemyOmuakor 3aBona 3a craructuky, bJII1 Perryomuke Cpowuje je
y 2010. rogmam octBapuo pact of 1,8%.

Pact B/lI1-a 6uo je ompehen pacrom mHOCTpaHe Tpaxkme. M3Bo3 je pacrao
Opke O yBO3a, INTO je JOBEIO A0 3HATHOT CMarmbekha CHOJbHOTPrOBUHCKOT
nepuruTa. TakBo KpeTame pe3yaTHPaIo je TO3UTUBHUM JOMPUHOCOM HETO U3B03a
pacty b/II1-a, koju je 6uo Behu o HeraTuBHOT jonpUHOCa JjoMahe Tpaxmbe.

Toouwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2010
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Jlomaha mpasicrva

[Mayx momahe Tpaxme je y 2010. HacTaBIbEH, C THM IITO j& OMO YCIIOPEH Y OTHOCY
Ha 2009. ropuny. U uHaiHa NOTPOIIHA M UHBECTHUIIM]E CY CMAhCHU, aJld Y MambOj
MEpH HEro y TMPETXOIHOj TOIUHHU. YCIIOopaBamy Majia GUHAHE MOTPOLIHE JOIPUHEO
je Omarm oropaBak TMOTpOIIkE JoMalWHCTaBa, Ka0 W YCIOPEHHjU T1aJ] MOTPOIIHE
IpkaBe. Y OKBHPY HWHBECTHIIOHE AKTHMBHOCTH, IOJIjEHAK HEraTWBaH JIONPHHOC
pacty b/ll1-a nmane cy Opyro mHBecturmje y ¢ukcHe (PoHIOBE (KaKO MPHBATHOT
CEKTOpa, TaKo U Jp)KaBe) M NPUPACT 3aInXa.

MpadwmkoH 1.3.8. JonpuHocu pacty b/l-a — pacxoaHa cTpaHa
(Y NpoLEeHTHUM NnoeHuma)
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* Ha ocHoBy nopartaka o TpomeceyHom bIM-y .
3B op:Peny 6nuyku 3aB oj 3a ctTaTUCTUKY U HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Hemo excmepna mpasicroa

Pact u3Bo3za y 2010. roguan 610 je 3HaTHO OpXKM OJ] pacTa yBO3a, 3aXBajbyjyhu
Tpe cBera I00aTHOM EKOHOMCKOM OMopaBKy. HajBuiiie cy M3B0oXKeHH XpaHa, OCHOBHH
METaJIM M XeMH]CKU MPOM3BOJIY, & HajBaYKHUja M3BO3HA TpyKuITa Omia cy Wranwmja,
bocua u Xepueropuna u Hemauka. Y OkBuUpY yBO3a JOMHUHHpasla Cy CpelCTBa 3a
PEIPORYKIIH]Y.

ExoHOMCKAa aKTUBHOCT

IIpouemeno je ma je BJI1y 2010. romuau octBapuo pact ox 1,8% u na je H/IB
nosehana 3a 2,3%. PacT ekoHOMCKE aKTHUBHOCTH j€ pe3yiTaT pacTa y CEKTOpy yciayra
(3,1%), mpe cBera caoOpahaja, cknagumTema u Be3a. [lopen Tora, pact akTHBHOCTH
je 3a0eme’KeH U 'y CEeKTopY (pMHAHCH]CKOT ITOCPEeOBaba 1 MOCIOBa C HEKPETHUHAMA.
CekTOp TProBUHE Ha BENHMKO W Maylo Takol)e OeNekd pacT, Mpe CBera mo OCHOBY
OIIOpaBKa MPOMeETa y TPrOBUHH Ha MaJIO Y JPYToj MOJOBHHHU TOAMHE.




Tabena 1.3.3. EkKOHOMCKa akTMBHOCT y 2010. roauHu

Crone pacta [onpuHocu pacty
(y %) BAM-a (n.n.)
BpyTo pomahu npousBoa, y TPXKULWIHUM LleHaMma 1,8 1,8
Morsonpuepena, LymapcTeo 1 pubapcTeo 1,5 -0,2
Bahere pyaa n kameHa 47 0,1
Mpepahueauka nHgycTpuja 3,4 0,4
MpousBoatba en. eHepruje, raca n Boae -4,3 -0,1
paheBuHapcTeo -10,1 -0,3
TproBuHa Ha BENVKO M Maro 1 MoNpaBke MOT. BO3una 1,3 0,1
XoTenu n pectopaHnu -1,9 0,0
Caobpahaj, cknaguwterwe 1 Bese 6,9 1.1
durHaHcujcKo nocpepoBame 6,9 0,3
[MocnoBu c HEKPETHMHAMa U N3HajMIbUBaHE 25 0,3
Ocrane ycnyre -0,5 -0,1
[enatHocTn — yKynHo 1,9 1,7
FISIM 57 0,2
BpyTo poparta BpegHoct, y 6asHuM LieHama 1,8 1,5
Mopesn MuHyc cyBBeHLMje Ha Mpouseoae 1,7 0,3

WsBop: Penybnunuku saBog 3a ctatucTvky n HapoaHa 6aHka Cpbuje.

YV 2010. roguHYA je 0CTBapeH OMopaBaK y CEKTOpPY WHAYCTPHjCKE MTPOU3BOIILE,
MIPBEHCTBEHO y o0iracTu pepahuBauke wHIycTpHje. Hajpehn mo3uTuBan monpuHOC
pacTy HMHIYCTPUjCKE MPOM3BOME Jalk Cy MPOU3BOAKA OCHOBHHX METana,
XeMHUKallMja U XEMHUjCKUX TIPOHM3BOJA, MPEXPAaMOCHUX IPOU3BOJA, METAJICKUX
Mpou3BoJa M eleKTpuyHe onpeme. OmopaBak je PErUCTPOBAH U Y CEKTOPY
pyZapcTBa, ¥ TO IMpe CBera KoJl eKcIuloaralyje CUpoBe HapTe W MPUPOIHOT Taca.
Hajpehn HerarwBaH MOMPHHOC pacTy HHAYCTPHjE A0 je CEKTOp CHabIeBama
CICKTPUYHOM SHEPTHjOM, TACOM H TIapOM, IIITO je TOCIeauIa 0rare 3uMe.

C pmpyre crpase, majg je, Mako HEIUTO MambH HEro y HPETXOAHO] TOJMHU,
3abenexxmiia rpal)eBUHCKa akKTUBHOCT. HermoBosbHE BpeMEHCKe MPUIIMKE UMalle Ccy
3a MOCJIeOuIy CMameH NPUHOC, OJHOCHO Maj y oONacTH MOJbONPHUBPEIHE
MIPOU3BO/IIHE.

Kao pesynrar onopaBka ekoHOMcKe akTUBHOCTH y 2010. roguHu, HeraTUBaH
MTPOM3BOJIHY ja3 je yOIJlaxeH, allv je U iaJbe OMO0 M3paxkeH, IITO YKa3yje Ha HacTaBak
Je3uH(IATOPHOT YTHUIIaja arperaTHe TPaKIbLE.

3apane H 3aII0CJICHOCT

VYkynne 3apage cy y 2010. roquan octBapuie peansu pact ox 0,7% 1o ocHOBY
peaHoT pacTa 3apaja y IpuBaTHOM ceKTopy of 6,1%. 3apane y jaBHOM CEKTOpYy Cy
peasiHo cMameHe 3a 3,8%, kao mocneauna outyke Biaje na ocrany 3aMp3HyTE U 'y
Toky 2010. romune. IIpoceuna Hero 3apana 3anocineHux y Pemybmumm CpOuju y
2010. rommam wm3Hocmna je 34.142 aunapa (oxo 330 eBpa). Cmopuju pact
IPOAYKTUBHOCTH OJ pacTa peajHuXx OpyTo 3apazna pe3yiaTHpao je pacToM
JEAMHUYHMX TPOILIKOBA paja 3a 2,7%.
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padukoH 1.3.9. 3anocneHocT U cTona He3anoceHocTU

(y xurbanama) (y %)
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I Yky naH 6poj 3anocrnieHux (nesa ckana)

CTona HesanocneHocTu No AHKeTU O paAHOj CHa3u (decHa ckana)

WN3Bop:Peny6nuuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY .

Ipema nmonanuma HarnpioHanHe cirysx0e 3a 3aromnbaBamke, Opoj He3armocICHHX
y nenemMOpy 0o je Mamwu 3a 852 nuna y ogHocy Ha aeneM6bap 2009. roqune. Y ucto
BpeMe, TipeMa rojaima PemyOnuakor 3aBojia 3a CTaTUCTHUKY, OpOj 3allOCIICHUX je
6umo Mamu 3a 86.538 muna, unu 4,7%.

Cromna He3armocIeHOCTH, MpeMa mojanuMa AHKETe O pajiHoj CHa3u, oBehaHa
je ca 16,6% y centemOpy 2009. na 19,2% y mapty 2010. 1 Ha TOM HHBOY je ocTaja
n'y cenremopy. Crona ¢opmaine 3amocieHocTy je cMamwena ca 40,8% y centemOpy
Ha 37,9% y centemOpy 2010, a croma Hedopmanne 3arnocieHoct ca 20,6% Ha
19,6%.

[Ipema Ankertn, nmoehan je Opoj HE3aMOCIEHUX KOjU Tpake MOCao TyXKe Of
TOJIUHY JlaHa — IbUX0BO yuenrhe y yKymHOM Opojy He3anocnenux je sehe 3a 6,1 m.i.
(ca 65,5% na 71,6%). [Toropiuame yciioBa Ha TPXKHUIITY pajia HUAjE MOIJIO Ja Oyie
3ayctaBibeHo y 2010. romnuau Oymyhu 1a je ormopaBak eKOHOMCKE aKTHBHOCTH OHO
" nasbe ciad.

NHupnanuona ouekrnpama

Toxom 2010. rogune 3a0esnexeHo je noBehame OueKrBamba y Moreay KpeTama
nHpIanuje y HapenHux 12 Mecenu Koi CBUX CekTopa oOyxBaheHMX aHKETOM O
odyexuBaHoj nH(pIanmmuju", Tako na cy 3a kpaj 2011. roquHe oHa OMITa M3HA TOPHE
IPaHUIIe J03BOJCHOT OJICTYyIAakha O LUJba 32 HHOIALH]Y.

VY npBoj nonoBuau 2010. nH}IannoHa OYeKHBamba 3a HapeAHY TOIUHY JaHa
KpeTaja cy ce y rpaHHlama JI03BOJbEHOT OJCTyMama ol Iiiiba. MelhyTum, y Apyroj
MOJIOBUHH TOJIHE JI0JIa3H JI0 IbUXOBOT NoBehama 1 KpeTarmba U3HaJl TOPHE TPaHUIIe
J03BOJBCHOT OZICTYTIaEa Of] INJba.

[Ipema pesynraTuMa aHKeTa areHIHUja 3a UCTpaxkuBama (Bloomberg, Thomson
Reuters, Medium Gallup), vadnannona ouekrnBama (GUHAHCH]jCKOT CEKTOpa Cy Ha
Kpajy MpBOT TpoMmecedja Omiia y maay y oaHocy Ha kpaj 2009. roaune, ga Ou ce

"> Aukera oOyxBara ()MHAHCHjCKH CEKTOP, IIpeay3eha, CTAHOBHHIITBO M CHHIUKATE.
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Haporma 6anxa Cpomje

TOKOM JIPYTOT TpoMecedja cTadmIn3oBaia Ha HUBOy of1 oko 6,0%. Hacynpot Tome,
y CEeKTOpY IpHBpE/ie, CTAHOBHHIITBA W CHHIWKATA y TIPBOj IOJOBHHHU TOJHHE
3a0elexeH je Orar pacT HHQIAIMOHUX OUYEKHUBamba.

TokoMm Jpyre MOJOBHHE TOAWHE, WHQIANMOHA OYCKHBAMmHa CBUX CEKTOpa Cy
yMmepeHo moBehaHa W MOPEA BHCOKOT pacTa MOTPOIIAYKUX IieHa. YurbeHHUIa aa
nH}IIAIMOHA OYCKHUBamha, MAKO M3HAJ IMJba, HUCY mopacia y Behoj Mepu Ouia je
0/lpa3 YBEpEHOCTH EKOHOMCKHX YUECHHKa Jia je yOp3ame uH}Ianyje npuBpeMeHo,
nMajyhu y Buay y3poke nHpIamnmje 1 peCTpUKTHBHE MEPEe MOHETapHE TTOJUTHKE.

pachukoH 1.3.10. OyekuBaHa U uMrbaHa UHdnauuja 3a HapeaHy roguHy
(y %)

S = N W b O O N © © O

[euy. Jan. O®ebp. Mapt Anp. Maj Jyn Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [eu,
2010. 2011.

®uHaHc. cekTop (areHy,. Gallup u Strategic) ®OuHaHc. cekTop (areHy. Thomson Reuters)

®OuHaHc. cekTop (areHu,. Bloomberg) [l03B orbeHO 0ACTy Natbe
LiurbaHa ctona uHdnaumje

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

duckamga mouTHUKA

Koncomunosanu Oyuer y 2010. roguam je 3abenexuo nedunut ox 136,7 mupa
nuHapa, onHOocHO 4,6% b/Ill-a. YkymHO Cy OCTBapeHM NPHUXOAH y H3HOCY Of
1.222,9 mapa nuHapa, IOK Cy pacxoam (HaKoH pebajaHca) Ha Kpajy TronuHe
nznocwu 1.359,7 muipn nunapa. Jdedunur je dunancupan mperexno nomahum
3ay’)KHBAbEM, IITO je 3a TOCIEANILy IMajo OTPAHUYCHY EKCIIAaH3UBHOCT (DUCKATTHE
MOJIUTHKE, Tj. 3HATHO Mamu edekaT (pUCKaliHe MOJIUTHUKE Ha Tpaxmby. Taj edekar
mporeHnIn cmo Ha 47,9 mupa auHapa, onnocHo 1,6% BJII1-a.

TpkuiiHa BPEJHOCT YKYNHO €MHUTOBaHUX 3amuca TokoM 2010. m3Hocuna je
254,8 mMapj quHapa, a CTame JIyra Mo OBOM OCHOBY j€ Ha Kpajy TOJUHE W3HOCHIIO
164,6 mapn nwHapa. 3axBajbyjyhn eMUTOBamy TPE30PCKUX 3ammca, CTPYKTypa
JaBHOT JyTa ce W JlaJbe Memalla y MOXKEeJbHOM cMepy — Ka Behoj TeHOMUHAIH Y
nomahoj BasryTu ¥ 10 UKCHUM KaMaTHUM cronama. CTame YKyIHOT jaBHOT Iyra je
Ha Kpajy ropumHe mopacio Ha 12,2 mupa espa, omHocHo 42,2% BJlII-a, mro
MpeJICTaBsba MopacT oj] BUcokux 8,1 1m.m. y ogHocy Ha kpaj 2009. roaune.

Tokom 2010. roguue cy, y OKBUPY 3akoHa O OYIIETCKOM CHCTEMY, YCBOjCHA
¢duckamHa mpaBWia Koja JTHUMUTHpAjy HUBO jaBHOr jayra Ha 45% BJIl-a (e

Toduwiru usgewmaj o nocrogary u pesyamamuma pada y 2010
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YKIbY4yjyhu IyT 0 OCHOBY TPOILKOBA pecTUTyLHje), a puckanuu aeduuut Ha 1%
B/Il1-a roguiime y CpeameM POKy, ¢ JO3BOJBEHUM KPAaTKOPOUHHM OJACTyHamuMa
Kako Ou ce omoryhuso Boheme aHTHIMKINYHE PrcKaidHe nmonutuke”. Ta nmpaBuia
Ou Tpebasio J1a AoNpUHECY CTaOWIIM3alUjU JaBHOT JyTa.

padwmkoH [.3.11. JaBHK npuxoau u pacxogu*

(y % BArt-a)
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®uckanuu cy dmuut/geduunt

* MeTtogonoruja MM®-a.

N3Bop: Mpepauy HaTo Ha oCHOBY noaaTaka MuHucTapcTBa duHaHcuja PC.

Kan cy y nurawy duckanau npuxomu, 2010. roaunHa je Ouia pesiaTMBHO
ycIieniHa, ¢ 003upoM Ha IMOCTETNeH! OTI0paBakK MPUBpe/ie HAKOH EKOHOMCKe Kpuse. Y
oxrocy Ha 2009. roguHy, YKyITHH TPUXOANW OCTBApWIIA Cy peanaH pacT of 3,8%.
Haj3nauajauja xareropuja npuxona — npuxoau of [1/[B-a — 3abenexumnu cy ckpoMaH
peanau pact (1,5%), 0K Cy OCETHMjU PEaNHU pacT OCTBAPWIN MPUXOAU Of aKLIu3a
(6,5%) u Henopecku mpuxoau (23,6%).

Pacxonu cy y 2010. ronuHu peaan30BaHU HEILTO MCIIOJ IUTaHa (HaKo Cy YIUITee
OCTBapeHE TOTOBO HCKJbYUYMBO Y KaTeTOPUjU KallMTATHHX pacxona). Ycien
3aMp3aBamba, IUIaTe W TeH3Wje cy 3abenexwie peamHu max ox 3,6%, JOK cy
KalUTaJIHU PacXoJu OCTBAPWIM peanHu pacT o 1,5%.

I. 4. Monerapna nosutuka y 2011. roguun

Bonehu pauyna na ce mH(nanmja y cpenmeM pOKy CTaOWIM3yje OKO IUJba,
Wzepian ondop Haponne Oanke CpoOuje je mouerkom 2011. roguHe HAacTaBHO Ja
npeay3uMa PEeCTPUKTUBHE Mepe MOHETapHe MoiuTHKe rnoBehamuma pedepeHTHe
KaMaTHE CTOIe, Ka0 U U3MEHOM OJUTyKe 0 00aBe3HO] pe3epPBU KOJOM je& 3ayCTaBJbEH

" Tako ¢uckamHu neGHUINT y TOAMHAMAa pelecHje Moke OMTH Behw O IHJbAHOT, a y TOAMHAMa
EKCIIaH31je MambH WIN Ce MOXKE OCTBAPHUTH CY(HIIHT.

o
wn



Haporma 6anxa Cpomje Toouwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2010

mporiec penakcaiije obapesne pesepse. Onamame nHpIAMjEe U HEeHO Bpahame y
TpaHUIE JTI03BOJHEHOT OJICTyNama Ofl Iiiba y MpBoj momosuan 2012. rogune he y
HajBehoj Mepu OMTH pe3ynTar ciabibera TPOITKOBHUX IMPHUTHCAKa Ha PacT IeHa
XpaHe y ciydajy yoOudajeHo 0Ope MOJbONPHUBPENHE CE30HE, HHCKE arperaTrHe
TpaXme U Tpery3eTux Mepa MoHeTapHe mojutuke. [lax nmpemuje pusmka 3emibe,
MIOBOJHHUJU KPESUTHU PEJTUHT U pacT yderiha CTpaHWX MHBECTUTOpA Ha jgomaheM
(bMHAHCH]CKOM TPXKUINTY PE3YATHPAIH Cy allpernjalijcKuM MPUTHCINMA, To he
JOTIPUHETH TIPOIeCy cMamema nHpnanuje. ClInyHa KpeTama 3a0eexeHa cy U 'y
JPYTUM HMCTOYHOEBPOIICKUM EKOHOMHjaMa C (ICKCHOMIHMM JEBU3HUM KypCOM.
[lynu edextn mpemyseTux Mepa MOHETapHE MOJUTHKE Ha MHGnmanujy he ce Tek
ucrniosbutd, a Haponna Ganka CpOuje he u y HapeHOM NepHoIy KOPUCTUTH CBE
WHCTPYMEHTE KOje MMa Ha pacrojaramy Ja Ou ce 00e30eamio Bpahame uHpaimje
Ha IHJb Y CPEEbEM POKY.

Tpeba mcrahm ma Hapomma Oanka CpOuje je memm crtaB ¢ Bmagom ma cy
HEOTIXOJJHE CHCTEMCKE Mepe M aKTHBHOCTH YHjH je IHJb cTaOWIN3anuja TP KAIITa
xpane. CtaOuinzanuja Tor Tp>kuiuta 6u omoryhuia ga ce u30erny Harjie npoMeHe
KapakTepa MOHETapHE MNOJUTHKE 300T CHaXHUX (QIyKTyauuja uHQIaUuje H
WHOIAIMOHUX OYEKHBaMba, IITO OM JOMPUHENI0 MaKpPOEKOHOMCKO] CTaOWIIHOCTH,
Kao M PacTy EKOHOMCKE aKTUBHOCTH H 3allOCJICHOCTH.

Momnerapna nonutuka Hapomaae 6anke Cpouje y 2011. roguan cipoBoauhe ce
npema [Iporpamy xoju je M3spmau omoop Hapomne 6anke CpOuje yTBpAHO KpajeM
2010. rogune.™

" Omnyka o yrBphuBamy mnporpama MoHeTapHe monutuke Hapomne 6anke Cpbuje y 2011. rogunm,
,,Cirysx6enn rmacHuk PC*, 6p. 95/2010.




II. CTABMJIHOCT ®MMHAHCUICKOI
CUCTEMA

II.1. ®yukuuja puHaAHCHjCKe CTAOMIHOCTH

HNucturynnonanusanuja (yHKOHje (UHAHCH]CKE CTAOUITHOCTH y OKBHPY
Haponue 6anke CpOuje 3amouera je y Bumy npojekra ox 2007. rogure. zmenama
n nonyHama 3akoHa o HapomnHoj 6anuu CpOuje, Koje cy cTynuie Ha cHary 1. jynma
2010. roqune, Hapoanoj 6anuu CpOwuje je, y OKBUpPY HeHE HAAJISKHOCTH, TIOBEpEHa
¢dyHKMja yrBphrBama u cripoBoljera, akTHBHOCTH M Mepa paJil O4yBamba 1 jadarmba
cTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT cucTeMa. Ha Taj Ha4uMH je CTBOPEH peryaaTopHyd OCHOB
ma Hapomma O6anka CpOuje mpuxBaTH akTHUBHY YJIOTY y OUYBalkY U jadamy
cTabniTHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHcTeMa 3eMJbe. TakBO 3aKOHCKO pelIekhe Y CKIamy je
C pellemHMa W3 YIOpPETHOT TMpaBa, Koja (YHKIHjy oOdyBama (UHAHCHjCKe
cTaOMIHOCTH Hajuyemhe MoBepaBajy LEHTPaTHOj OaHIH.

Opn noceGHOT je 3Havyaja TO IITO je TOMEHYTUM M3MeHaMa U JI0MyHaMa 3akoHa
noBepeHo Haponnoj Oannu CpOuje 0O0JIMKOBaEkbE MaKpPOIPYACHIIN]jaTHUX
WHCTpyMeHaTa (Mepa), Koje 3a CBOj MpeaMeT UMajy (PMHAHCH]CKH CHCTEM Y IIeJIHHU.
JloHomeme THX Mepa je y HamiexHocTu W3BpmHor ombopa Hapomne Oamke
Cpbuje. C ob3upoM Ha TO na ce Mel)yHaApOIHU CTaHIApAH Y OBOM CETMEHTY
yOp3aHo pasBujajy, 6uhe yobnudueH ocHOBHU ceT Mepa koje 6u Hapomna Oanka
CpOwuje Tpebano na y3me y 003up NpH Kpeupamy MaKpONpyASHIINjaTHe TOJIUTHKE.

I1.2. OuyBame puHAHCHjCKe CTA0OUITHOCTH

Hajsehu n3a3oB 3a ouyBame Gunancujcke cradbunHoctu y 2010. roguau 6uo
je mpecTaHak Bakema T3B. bBedykor cmopasyma M HEM3BECHOCT OKO MPOAYKEHa
mporpama JpXaBHHX cyOBeHIMja, Koju cy Owmnm Mely TiaBHUM Qaxkropuma
odyBama (UHAHCHUjCKE CTAOMIHOCTH IMYTEM OJIpXKaBamba KPEIUTHE AKTHBHOCTH
0aHaka W cTaOMIM3aNMje TUTATHOOMIAHCHUX ITO3HIIHja, C 003UPOM Ha PEIATHBHO
BeJINKE CyOOpIMHUpAHE JyroBe IpeMa MaThIlaMa y 3eMJbaMa Koje cy Takohe Ome
y BEJIMKOj MEpH TOTrol)eHe Kpru3oMm.
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bankapcku cextopu jyroucroune EBpore penaTuBHO Op30 Cy c€ OTIOPaBHIHN Y
cMucny mnpoduTabmiIHOCTH, Oyayhn na cy TpHHOCH Ha aKTHBY W KamuTal
MPAKTHYHO TPEroioBbeHN TokoM 2008. TofuHe, MTOo je pe3yaTHpaIo MPOMEHOM
nepuenuyje MehyHapomIHUX HHCTUTYLHja CHUTyallMjeé M MEepCHEeKTHBA PErHOHA.
Hauwme, Tpxkuiira y pa3ojy cy Tokom 2010. roguHe Onia U3BOjeHa Kao KJbYYHU
HOCHOIIM pacta TobaiHe EKOHOMHje, JOK CE OueKWBaJo Ja he 3a oropaBak
BEIIMKUX W Pa3BHjEHUX CBETCKUX TpkumrTa (y cMmHCTy Bpahama Ha TpeHN
CTAaOMITHOT JAYTOPOYHOT pacTa) OWTH MOTPEOHO MHOTO BHUIIE BpeMeHa. Y TaKBUM
okonmHocTHMa, Beh je HakoH peBu3uje beukor cnopasyma y anpuity 2010. Gumio
ounrneqHo aa Hehe nohu no Beher ommBa cpencrasa.

W3pana 3akoHa 0 3alITHTH KOPUCHUKA (DUHAHCH]CKUX yCIyra, KOjU MPOIHCY]e
MPUMEHY J100pe MOCIOBHE MPaKCe Ha TPXKUINTY (PUHAHCH]CKUX yciyra, qonpuHehe
O4YyBamYy U U3TPaJIbU MOBepema rpalana y ¢puHaHcHjcku cucteM. Ypehena n jacHa
npaBmiia 0 o0aBe3aMa M OJTOBOPHOCTHMA Ha (PMHAHCH]CKOM TPXKHUINTY JorpuHehe
e(UKACHOCTH TOT TPXKHINTA, IITO TPEACTABbA jefaH Off OCHOBHHUX MPEAyClIOBa
OuyBama CTAOMIHOCTU (PMHAHCHUJCKOT CHCTEMa, Kao 3akoHCke ¢yHkuuje Hapomue
0anke Cpouje.

I1.3. Ctame (pMHAHCHjCKOT CHCTEMA

Puzuyu uz mehynapoonoe oxpyscerna

Naxko je y mepuony ox 2008. mo 2009. rogune npeasuhaH MOCTENEHH, alu
penaTuBHO Op3 OMopaBak O E€KOHOMCKE KpHU3e, pe3ylTaTh, Kao M OYCKHBamba
CBETCKE jaBHOCTH YKa3WBAJIM Cy Ha TO Jia he mpoliec ormopaBka HE caMo TpajaTH
ITy’Ke HETO IITO j& MHUIIH]JTHO OYCKUBAHO, HETO U J]a O MOTJIO YaK JOhH 110 Ipyror
Tajaca Kpus3e, Ipe CBera y 3eMibaMa 4Hja je CKOHOMCKAa CHUTyaldja M Jajbe
penaruBHO HeusBecHa (monyT Llmanuje, [lopryranuje u y mamoj mepu Utanuje).

W3 momahe mepcriektuBe, TO je OnIo Beoma BaxkHo Oyayhu na je Ha kpajy 2010.
ronuHe ucTuiao bedkw cmopasym, kojuMm je o0ez0eheH MHHUMYM H3II0KEHOCTH
cTpaHuX OaHaKa MPUCYTHUX Ha CPIICKOM TpxUINTy ripema Cpouju. Mehytum, nako
j€ PEBU3HjOM TOT CIIOpa3yMa OCTaBJbeHa MOTYhHOCT MOTIIMCHUIIAMA CIIOpa3yMa Jia
YKYIHY HU3JI0KEHOCT cMambe Ha 80% y OHOCY Ha WHUIIMjAJTHO JIOTOBOPEHO CTamkhe
Ha gaH 31. neremOpa 2008, no kpaja 2010. romuHe U3TOKEHOCT HE CaMO J1a HUje
cMameHa Hero je u mosehana 3a oko 3% y OmHOCY Ha MPBOOWTHO JOTOBOPEHU
U3HOC, a 28,9% y onHOCY Ha HAKHAJHO IOTOBOPEHU U3HOC.

Jenan on raBHUX pPU3MKA UACHTH(PHUKOBAHUX Yy Mel)yHApOTHHUM OKBHpHMA
jecte pU3MK O] NMPOMEHE IIeHa JIp>KaBHUX 00BesHuna (sovereign risk) (koju ce
OJTHOCH U Ha TMOCKYIUbCHE M3BOpa (DMHAHCUpama JpKaBa) 300I CMamkCHa, WU
OYECKMBAHOT CMambeHa, KPEIUTHOT pEjTHHTa TOjeNuHuX IpxkaBa. Kama je 1o y
nuTamy, ¢uHaHCHjckH cekTop CpOHje je y TOBOJBHOM IIOJ0XKAjy TIOIITO
(MHAHCHjCKE WHCTHUTYIMje Yy 3eMJbHM HHUCY HW3JIOKEHE IpKaBHUM OOBE3HHIIaMa
3eMasba ,,I107] JiynoM™. Pusuk fie ce unak oapasuTH Ha OAHKAPCKU CEKTOpP MPEKO
MOCIIEAUYHOT CMabhEehba PEjTUHIa MAaTHYHUX OaHaKka y THM 3eMJbaMa, ¢ 003UpOM Ha
TO Ja je BehuHa KpeAWTHUX JIMHHMja KOjeé KOPUCTE Halle OaHKe, Kao M JaTUX
rapasiigja 3a TmojenuHe rmoceOHO 3HauajHe IutacMaHe, obOe30eljeHa IUPEKTHO o
Mmaruiia. [lopes Tora, Taj pu3uK OU ce MOrao HHAUPEKTHO HETIOBOJLHO OJIPA3UTH Ha
He(UHAHCH]CKH JICO TPXKHUIITA KPO3 EBEHTYyaIHA MOCKYTJbEHa HOBOT 33y )KUBaha
— IyTeM MPEKOrPaHUYHHUX KPEIuTa, KOju M Jajbe MMajy BeoMa 3HadajaH yIaeo y
KpeauTupamwy npuspene (Ha xpajy 2010. ronune 9,6 Mapa eBpa, y oAHOCY Ha
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Tabena I1.3.1. KpeautHa akTUBHOCT GaHKapcKor cektopa
(y MrH guHapa)

31. 12. 2006. 31. 12. 2007. 31. 12. 2008. 31. 12. 2009. 31.12. 2010.

CTaHOBHULLTBO 195,222 301,328 393,684 419,904 524,634
Mpuspeaa 315,929 431,169 534,128 622,200 776,819
JasHa npepyseha 15,896 15,945 21,071 44,947 65,698
OcrTano 50,427 109,387 119,714 114,223 264,790
YKynHo 577,474 857,829 1,068,597 1,201,274 1,631,941

7,4 mipa eBpa nomaher kpeautHor moprdesba MpuBpean), npu yemy, y3 100 mian
€Bpa KPaTKOPOYHOI' [Iyra, BEIMKH [0 AYTOPOYHUX KPEIUTa JOCIeBAa Y HApEIHO]
TO/IMHU, TMa Tpebda odeKkWBaTH peduHaHCHpame (roll over) 3amyxkema 1O 3HATHO
HETIOBOJbHUJUM YCIIOBHMA.

Qunancujcku cucmem

Ounancujcku cuctem CpOuje je W jajbe BeoMa CTaOWIaH W OTIOpaH Ha
MOTEHIIMjaJIHE IOKOBE, KAKO MHTEPHE TAKO U U3 EKOHOMCKOT OKpYyKermha. OCHOBHH
M3a30B 3a OaHKe U Jlajbe 0cTaje orpanndeHa MoryhHocT kopuihema BEeIMKOT pacTta
W y morieay obuma W y ToOrieqy pa3HOBPCHOCTH (PMHAHCHjCKUX TMPOU3BOJA H
HepeasHo je OYeKHUBaTH Ja he ce curyaryja y TOM MOy V HapeIHOM TEPHOIY
3HaTHHj€ NMPOMEHHUTH. Y TOKY IIEJOT IMOCTKPHU3HOT IEpHOoJa KalUTalHEe Pe3epBe,
CTBOpEHE 3aXBasbyjyhnm KOH3epBATHBHOM NPYACHIM]aTHOM M KOHTPALMKINYHOM
KOHLETITY CylepBHU3Mje, Ouie cy BHUIIE HEro JOBOJHHE Jla MOKPHUjy CBE JOJAaTHE,
KpH30M H3a3BaHe TYOMTKE, Ka0 W Ja TOlIajby jacaH CUTHAJ Ja CTaOMIHOCT
0aHKapCKOT CHCTEMa HHjEJHOT TPEHYTKa HHUje JOBelleHa Yy MuTame. TuMe je
OCTBapeH KJbYYHHU JOMPHHOC jauamy IOBEpeHa KOPUCHUKA, KA0 U jadamy
cTabnirHOCTH (UHAHCH]CKOT CHCTEMa, TIpe CBera OaHKapCKOT CEKTOpa, IITO je
BUJUUBMBO M Y YHILCHHUIIM J1a je Y TOAMHU noBehama He3anoCIeHOCTH U yCIIOPEHOT
pacTa NpUBpeIHE aKTHBHOCTH OCTBapeHO MoBehame pemo3uTta mpuBpene
cranoBHumTBa on 200 Mipa nunapa (wnm 15,6%), om yera ce 26 Mapa aAuHapa
OJTHOCH Ha JYTOpO4YHE OpOYeHE JEeTNO3UTe CTAaHOBHUIITBA (pacT of 62,5%).

Kpenutna akrtuBHOcT y 2010. rogmHu ykasyje Ha TIOCTENEHH H3Ja3aK W3
Tepuosa PEIaTUBHO YCIIOPEHOT pacTa 3a0eNIeKEHOT Y TMPETXOTHUM TOIAMHAMA.
[To3uTHBaH acmeKkT KPEeIUTHOT pacTa je YME-EHHIIA IITO Ce y ariCONyTHOM pacTy
KpenuTa npuBpeau on 154 mupa nunapa yak 70 mupa, wiu 45%, ogHocH Ha
HWHBECTHUIIMOHE KPEIUTE.

Tabena 11.3.2. CTone pacta KpegUTHE aKTUBHOCTHU
(rogunHa Ha roguny, %)

31.12. 2007. 31.12. 2008. 31.12. 2009. 31.12. 2010.

CTaHOBHULUTBO 54 4 30,6 6,7 249
Mpuepesa 36,5 23,9 16,5 249
JaBHa npepyseha 0,3 32,1 113,3 46,2
OcTano 116,9 9,4 -4.6 131,8
YKynHo 48,5 24,6 12,4 359

Crtona genpeuujauuje 0,3 11,8 8,2 10,0
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Tabena 11.3.3. leno3ntn 6aHKapckor cucrema
(y MnH guHapa, %)

31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008.  31.12.2009. 31.12.2010.

CTaHOBHMLLTBO 294.269 428.220 466.956 627.544 792.482
Opouetm 163.683 267.113 289.523 420.779 570.788
[lyropoutu 47.127 56.174 31.192 38.590 62.703
PacT (y %) 19,2 -445 237 62,5
YkynHo 666.290 960.161 1.024.708 1301235  1.504.761

Tabena I1.3.4. Yaeo NPL y yKynHUM KpeguTuma

(y %)

31. 12. 2008. 31. 12. 2009. 31.12. 2010.
MpuBpeaa 14,97 20,88 21,85
CTaHOBHULLTBO 7,35 8,12 7,85
YKynHo 11,28 15,69 16,92

MpadgukoH I1.3.1. Nloguwre ctone pacta NPL
N KpeauTHe akTMBHOCTU

60%

45%

Lunnk

[Oeu, 2009. Mapt Cenr. Oeu. 2010.

ENPL O KpeauTHa akTUBHOCT

N3Bop:HapoaHa 6aHka Cpbuje

TakaB TpeH]| c€ UCTOBPEMEHO MO3UTHUBHO OJPa3v0 Ha KBAIUTET MOpTdesba.
[Topen Tora mTo cy romumimke crtore pacta NPL Omnme y mamy y omHOcy Ha
MPETXO/IHY TONMHY, Y3 ToBehaHe cTore pacTa KpeANTHE aKTHBHOCTH CMarbeH je gap
n3Mely kpeautHe akTuBHOCTH U NPL Ha romumimeM HUBOY, IITO C€ MOXKE TyMadnuTH
Kao jOIII jeiaH oJ] TIoKa3aresba MOCTENEHOT M3JIacka U3 KPU3HOT MePHO/Ia.
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Ha tpxumrtuma HeOaHKapckor (HHAHCHJCKOT CeKTopa, Koju oOyxBara
ocurypaBajyha napymrTBa u 100pOBOJbHE TE€H3HjCKe (DOHIIOBE, CTamke ce HUje
3HaTHUje Mewano TokoM 2010. rogune. Kao mto je Beh mo3naro, oBu cekropu cy
jOII yBEK y TMpolecy pa3Boja (KOJ OCHUTypama, TO C€ OIHOCH Ha >KHUBOTHO
ocuUrypame), ma Cy Kao TaKBH HajBUIIE H3JI0KEHU KPU30M HHJIYKOBAHOM
ycmopeHoM pacty. Mehytum, ono mro 2010. roguHy w3mBaja y OIHOCY Ha
MIPETXO/IHU TIEPUOJ] jeCTe TI0jaBa HOBUX MHBECTHIIMOHUX MOTYNHOCTH Ha TP)KHIITY,
y BHJly KOPIIOPAaTUBHUX OOBE3HMIIA M JYTOPOYHUX APKABHUX TPE3OPCKHX 3aIlnca,
IITO TMPEJCTaB/ba MO3UTUBAH CUTHAJNl pa3Boja TpxkwuinTa Kanutana y Cpouju Kao
npeayciioBa GyHKIIMOHATHOCTH OCHTYPamba i J0OPOBOJHHUX TIEH3UjCKUX (DOHOBA.
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III. ZEBU3HA TTOJIMTUKA 1
YITPABJbAIBE JIEBU3HUM
PE3EPBAMA

II1.1. /leBU3HA MOJUTHKA

PeeyﬂamopHe AKMUBHOCMU U3 00JIACMU 0e8U3H02 NOCN08AFbA
u er()umHux nociuosa ca UHoCcmpancmeom

VY 2010. romuan Haponna Ganka CpOwuje je, y capaamu ¢ MUHHCTApCTBOM
¢uHaHCHja, OKOHYANa paJ Ha u3paau Hampra 3akoHa o m3MeHamMa M J0IMyHama
3akoHa 0 ICBU3HOM ITOCIIOBaRY, KOju je Biama ycBojuna 31. nememOpa u 1ocTaBmiia
CKyMINTHHU HA YCBajarbe.

Haj3navajuuje HoBuHe M3 HajnexxHoctH Hapomne OGanke CpOuje y Hampry
3aKoHa cy cienche:

- VKHHYT je POK 3a HaIUIaTy W3B03a U 3a yBO3 KOjH je yHampe ruraheH, Tako aa
he ce oBM TOCIOBU 00aBJbATH Y POKY KOjH C€ YTOBOPU Ca MHOMAPTHEPOM, C THM
mro he ce HakOH rOIMHY JiaHA TH TIOCJIOBH CMaTpaTH KPEJUTHHUM ITOCIOBUMA Ca
WHOCTPAHCTBOM U eBUjieHTUpaTH kox Haponne 6anke CpoOuje;

- oMoryheHo je IMHAPCKO KPEIUTUPAE pe3U/IcHaTa O CTpaHe MelyHapoIHUX
(DUHAHCH]CKHX OpraHu3aluja, pa3BOjHUX OaHaka MM (UHAHCH]CKHX WHCTUTYIIH]ja
YUjU Cy OCHMBAYM CTpaHe [pXKaBe MOJ YCIOBUMa M Ha HAYMH KOjU MPOITHIIE
Hapomna 6anka CpOuje, ¢ TuM mTo he ce OBH TOCIOBH CMaTpaTH KPEIUTHUM
MOCIIOBUMA ¢4 HHOCTPAHCTBOM;

- oMoryheHo je mpeOujame IyroBama M IMOTPaXKHWBaWka pE3HJICHATa IO
CIOJbHOTPrOBHHCKUM MOCJIOBUMA M KPEOUTHUM MOCIOBHMAa Ca MHOCTPAHCTBOM
MOJ] YCIIOBMMA M Ha HAYMH Koju nponuiie Brana;

- PE3UJEHTY OrpaHKy CTPaHOT NPaBHOT JHUIAa Kao OOJNUKY IUPEKTHE
WHBECTUIMje oMOoryheHo je a ox Hepe3WaAeHTa OCHHMBAa4Ya y3uMa CyOOpIuHHpaHe
KpEIUTE U 3ajMOBE C POKOM Jtocrieha mpeko et ToanHa, KOju Takohe mpecTaBibajy
OOJINK TUPEKTHE WHBECTUIIH]E;

- nomahoj GaHIM OMOTYhEHO je a y4ecTByje y CHHIUIIMPaHOM (DHHAHCH]CKOM
KpPEeIUTy KOjH Tpyla CTpaHUX HMHBECTUTOpa 0100paBa PE3HJCHTY, HE3aBHCHO O
HaMEHE TaKBOT KpEIuTa, YKOJIUKO HeHo yuemrhe Huje Mame on 10% ykymHOT
W3HOCA CHHAMIMpAHOr KpeanTta. banka he mohm na xymyje o HepeswjaeHTa H
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Mpojaje HEepPEe3HJICHTY MNOTPAXKHUBAKE [0 OCHOBY ydemha y CHHIUIMPaHOM
(PMHAHCH]CKOM I pOOHOM KpEIHTY;

- pe3UIEeHTY MpaBHOM JIMITy Koje je PemyOmmka CpOuja ocHOBaia moceOHNM
3aKOHOM pajgu (QUHAHCHpama H3BO3a OMOIyheHO je Ja KpemuTHE MHOCIOBE ca
WHOCTPAHCTBOM 00aBJba Y CKJIaay C THM 3aKOHOM;

- peryiucaHu Cy CBU TapaHIMjCKH ITOCJIOBU Tako ITO he, ocum OaHaka, u
nomaha npaBHa nuia Mohu na najy m npubapibajy jeMcTBa Ofi HEpe3HJeHaTa 1o
CIMOJBHOTPrOBHHCKHM TOCIOBHUMA U MO OWIIO KOM mociy u3mely aBa pe3ujeHTa
npaBHa juma y Pemyomuiun Cpouju;

- Haponna 6anka Cp6uje he BoguTH jeTMHCTBEHH pETUCTap AEBU3HUX padyHa,
AHAJIOTHO PEerucTpy Koju Beh BOAM 3a TUHAPCKE pauyyHEe MPHUBPEIHHUX CyOjekara, y
CKJIaay C MOA3aKOHCKMM aKTOM KOju he IOHEeTH Ha OCHOBY oBnamhema U3 3aKoHa
Koju ypelyje AeBU3HO MMOCIOBabe.

VY toky 2010. ronuae Haponna 6anka CpOuje je u3MeHmIa MO[3aKOHCKA aKTa
13 00JaCTH JIEBU3HOT MOCIIOBaka Ha cieaeh HaduH:

- YKHHyTa je obaBe3a Ja TPHUBPEIHH CYOjeKTH, y3 3aXTeB 3a H3/aBarbe
ofo0pema 3a Jpkame JeBHu3a KO CTpaHe OaHKe, MocTaBibajy Hapomnoj OaHim
CpOuje MOTBpYy O €BUJCHTHPAKY WHBECTHIMOHUX pajoBa y HMHOCTPAHCTBY C
0031poM Ha TO /12 je MUHHCTapCcTBO €KOHOMH]E U PETHOHAIHOT Pa3Boja YKUHYIIO
MPOMHC N0 KOME je M3JaBajio Ty HOTBPAY;

- omoryheHo je MUHHCTApCTBY YHYTpAIIBKUX MMOCIO0BA J1a, Pajid pealn3aliuje
MeljyHapoIHe TOUIM]CKE capaiibe, BPIIH yiiaTy e()eKTHBHOT CTPaHOT HOBIIA Ha
CBOj IeBM3HM padyH kox Hapomue 6anke Cpowuje;

- YKHHyTa je oOaBe3a ma OaHKe MPHOaBIbajy MTOKyMEHTAITH]y OII CBOjUX
KIIMjeHaTa KaJa 3a WkuX Bplie ahiama mpeMa WHOCTPAHCTBY, OCUM YKOJIHKO je
JIPYTHM IIpOITMCcUMa nipeiBrul)eHa o06aBe3a MOoHOIIeHa JOKYMEHTAIH]€.

II1.2. YnpaBibame JeBU3HUM pe3epBamMa

Jesusznum pesepBama Hapopgne Oanke CpOuje ympamibajo ce y CKIaay ca
CmMepHHIlamMa 3a yIpaBJbamke ICBU3HUM pe3epBama Hapomne Ganke CpOwuje 3a
2010. rogmny, koje je ycBojuo Monerapau oxbop Hapomne 6amke CpOuje®.
OCHOBHU KPHUTEPHUjYMH U TPUHIUIN MO KOJUMA CE BPIIHM yIPaBbakhe JCBU3HUM
pe3epBamMa Cy CUTYpHOCT U JIMKBHIHOCT.

CwmepHunama ce oxapelyje m1o0aaHu OKBHpP 32 HHBECTHpame, Tj. onpelyjy ce
JI03BOJbEHN MHCTPYMEHTH, JI03BOJbEHE MHCTHUTYIIM]jE U JIMMHUTH KOJH CE€ OJJHOCE Ha
ruracMane. Y ckJiajly ¢ THM IPUHIMITIMA, CPEJICTBA CE IIIaCHPajy KOJI IPBOKIACHUX
nHCTUTYNHja (YIIIaBHOM IEHTpaTHUX O0aHaka) y MpBOKIacHe WHCTpyMeHTe (XoB),
U TO Tako Ja MOry OHMTH IOBY4YeHAa M pacmojoxuBa 3a miaahama mpema
MHOCTPAHCTBY [103BOJbeHa 3akoHoM (miahama obaBe3a Haponne Oankxe CpOuje u
JIpXKaBHUX OpraHa), Kao W 3a HHTEPBEHLM]e Ha JCBU3HOM TPKHUILTY.

'V ckiany ca 3akoHoM 0 m3MeHama 3akoHa o Hapomauoj 6aniim Cp6uje (,,Ciyx0enu macauk PC*, Op.
44/2010), U3eprunu onoop, kao opran Hapoaue 6anke Cpouje, mpeyseo je cBa opnanthema MoHeTapHOT
onoopa.

44



,quH‘SH(l TIOJINTHKA 1 YTIIPABJbabC ICBU3HUM PE3CPBAMA

Toxom 2010. romuue je, y ckiamy ca CMepHUIIamMa, BPIICHO HHBECTHPAHE
JICBU3HUX PE3EPBHU Y €BPO, aMEPUUKU JoJap, OpuTaHCKy QyHTY U KaHaJICKH 10Jap,
u 10 y cneaehe gpuHaHCHjCKe MHCTPYMEHTE KPEIUTHOT pejTHHra AAA:

- TIPBOKJIACHE KpaTKOpPOYHE M JyropoyHe IpkaBHe XoB Hajpa3BujeHHjuX
semasba (Bills, Notes u Bonds) po4HOCTH 70 JECET TOAMHA;

- o0OBe3HUIle HAjpa3BHjCHUjUX 3€Majba EMHTOBAaHE y MME J[PXKaBe Koje HHCY
JEHOMHHOBaHEe y qoMahoj BayTH (Sovereign) pOYHOCTH 10 TPH TOIUHE;

- obBe3nmuile MehyHapomHux (HHAHCHJCKUX WHCTUTYHOHja (Supranational)
POYHOCTH JI0 TPH TOJIMHE;

- oOBesHuue ¢enepalHUX jeAMHHLA Da3BUjeHUX 3emaba (Subnational-
-Municipal) po4HOCTH O TPU TOOUHE;

- oOBe3HMICe (UHAHCHJCKUX HMHCTHTYLHja C IOAPLIKOM JpxaBe (Agency)
POYHOCTHU J0 TPH TOIMHE;

- 00Be3HMIIC eMHTOBaHe Ha 0a3u kBanuTeTHOr Komarepana (EUR Covered
Bonds) poanocTu 10 TpH TOIUHE.

VY cknally ¢ IpUHIIMIIOM CUTYPHOCTH, JIEBU3HE pe3epBe Cy Takohe riacupane
Yy KpaTKOpPOYHE JICTIO3UTHE TUIACMaHE KOJ[ IIEHTpATHUX OaHaka, MehyHapomHux
(DUHAHCH]CKUX UHCTHUTYIH]a U KOJ] MPBOKJIACHUX MHOCTPAHUX OaHAKAa MUHHUMATHOT
KOMIIO3UTHOT KPEITUTHOT PejTHHra AA, Ha OCHOBY OIICHE O KPEIUTHOM PEjTHHTY
Bonehux cBerckux pejTuHr areHimja (Moody's Investors Servic u Standard &
Poor's).

Yy CKiIaaly C MPHUHIMUIIOM JIMKBUAHOCTH, paau 6J'IaFOBpeMeHOF U3MHPECHA
ob6ase3a Hapomaue 6anke CpOuje n mpskaBe IpeMa HHOCTPAHCTBY, IEBH3HE pe3epBe
CY jJeTHUM JICJIOM TUTIACHpaHe y KpaTKopouHe X0B u kpaTkopodHe JeMnOo3uTe.

Kpemarve u y3poyu npomena oesusnux pesepsu

esusne pesepBe Hapomue Ganke CpOuje cy Ha man 31. menemOpa 2010.
roguae w3Hocwie 10.002,0 muma eBpa (13.309,6 MiH gonapa) u Omiie cy mMame 3a
599,9 mun eBpa, wim 5,7%, y onHocy Ha kpaj 2009. TakaB HuUBO je 00e30ehnBao
OKpuBeHOCT HOBYaHe Mace M1 on 416,6%, NOKPUBEHOCT KPATKOPOYHOT yra OJl
546,4% u oxo 8,1 mecen yBo3a pode u yciyra.

VY ToKy roguHe, 10 0OCHOBY Kopuinhemwa kpeaura 3a PermyOnuky Cpoujy npexo
JeBU3HUX pe3epBu Hapoane OaHke je ocTBapeH yKymnaH npuinB ox 994,3 miH eBpa,
u to on: EMb 261,3 M eBpa (3a pa3Boj MaluxX M cpenmux mpemyseha, rpaj
Beorpan, o0OHOBY myTeBa H MOCTOBa H ONIITHHCKY H PErHOHAIHY
nHPpacTpyKTYypy), Brmame Pycke ®@emepammje 157,5 w™iaH eBpa (3a
MakpodHrHaHCHjCKy TIoApIIKY Oyrery), CBetcke Oanke 140,6 MiH eBpa (3a pa3Boj
jaBHUX (UHAHCH]ja, NPUBATHOT U (UHAHCHjCKOT ceKkTopa), Eypodume 6,3 miH eBpa
u o OaHaka y 3eMJbU U HHOCTpaHCTBY 428,6 MJIH eBpa (3a notpede hpuHaHCUpamba
OylieTCcKOT JeuIuTa).

ITo ocHoBy kopumihewma kpeauta o1 MM®-a ocTBapeH je yKyIaH MPHIKMB O
344,1 miH eBpa.

banke cy y 2010. mo ocHOBY o0aBe3HE pe3epBe HeTo u3aBojuie 328,8 MIH
€Bpa, 0K cy 1o 0BoM ocHOBY y 2009. romunu HeTo m3nBojuite 678,0 MitH eBpa.

ITo OCHOBY o0aBJbama MNPUBPEMCHOI' IIJIATHOI' HIPOMETa C KocoBom u
MGTOXI/IjOM, mnpema 3aKOHy O MMPUBPEMCHOM O6aBJ’baH>y O,Z[peljeHI/IX MOCJIOBA IJIaTHOT




Haponta 6anxa Cpouje

[o0uwrvy u3euimaj o noclosary U pesyrmamuna paoa y

"

2010

padukoH [11.2.1. [lokpuBEHOCT yBO3a 4 eBU3HNM pesepBamMa

(y meceuuma) (Y MunmoHuma e pa)
0 1£2.000
9
( 0.000

7 8.000
6 v

5 6.000
4

3 4.000
2 2.000

1

0 0

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2070.
/] e n3He pesepse HBC (aecHa ckana) [MokpuB eHoCT (NeB a ckana)

N3eop:HapogHa 6aHka Cpbuje.

npomeTta Ha Teputopuju CPJ' (1o kome cy OaHke 006aBe3He J1a TEBU3HU TTPIITUB KOjU
OCTBape Pe3UIeHTH y ocioBamy ¢ KocoBom n Metoxujom npoaajy HapomHoj Oantm
Cpbuje), ocTBapeH je AeBU3HH NPWIUB Yy H3HOCY of 270,4 MiH eBpa.

JleBU3HM TPUIMB 1O OCHOBY JoHanMja u3HOcHo je 131,1 muH eBpa, mpema
109,5 miH eBpa y NpETXOIHO] TOAMHH, OA 4Yera je Makpo(HHaHCHjcKa ITOMOh
EBporicke yuuje m3nocuna 50,0 MiH eBpa.

[To ocHOBY mpuBaru3aiuje, mpeko JaeBu3Hux pesepsu Hapoane 0anke Cpouje
OCTBapeH je NMPWINB aKTUBUPAHEM TPH rapaHIMje, HAKOH pacKuja yroBopa 3a
nponajy npexnyseha, y yKyrmHOM W3HOCY ofl 4,6 MITH eBpa.

W3 nesnsnux pezepsu Haponne 6anke CpOwuje je Mo OCHOBY WHTEPBEHITHja Ha
JIEBU3HOM TPXKUIITY HciutaheHo 2,3 MipA eBpa pagu yoOnaxkaBarmba MPEKOMEPHHX
JTHEBHUX OCIMJIANHMja Kypca W/WIK CTUMYJIHCamba 00uMa poMeTa.

3a m3MHpeme Jocrenux obaBe3a mpemMa HHOKpeauTopuma y Toky 2010.
roauHe U3 JIeBM3HUX pe3epBu Hapomne Ganke CpOuje je mcraheno 394,0 mun
eBpa, a 110 OCHOBY HCIUIATe cTape ACBU3HE IITEAnE M 3ajMa 3a MPUBPEIHU Pa3Boj
Cpbuje 228,9 muH eBpa.

Hemo unocmpana akmusa
Hapomna 6anka Cpowuje je y 2010. romuHu BCIyHUIa KPUTEPHjyMe Be3aHe 3a

MHUHHMMAaJIHU U3HOC HETO nHOcTpaHe aktuBe Haponne Ganke CpOuje, 1oroBopeHe u
nepunrcane TEXHUYKUM MEMOPaHIYMOM O pasymeBamby ¢ MM®-om.

16, ,Cyx6enu muct CPJ“, 6poj 9/2001.
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Hero mrOCTpana aktuBa Hapomne 6anke CpoOwuje je y 2010. romuHu cMameHa
3a 1.415 muH eBpa u KpajeM ronuHe je m3Hocuia 5.073 MiTH eBpa (mpepadyHaro Imo
Kypcy ox 31. neuem6pa 2010. rogune).

Hero mHocTpana aktuBa je Kpajem nenemOpa u3Hocwia 4.944 wmuH eBpa
MpepayyHaTo MO0 MPOrpaMckoM Kypcy'’ Mo KoMe ce MpaTHIo W3BpIIeHE Mporpama
MM®-a, ynMe je KpUTEPHjyM U3BPILICHA HETO HHOCTpaHe akTHBe'® mpemMalieH 3a
944 mH eBpa (3a Kpaj aeremMOpa moma rpanuia je n3nocwmwia 4.000 MtH eBpa).

Cmpyxkmypa u npoghumadbunnocm OesusHe akmuee

VY crpykrypu aeBusHHX pe3epBu TokoM 2010. rogune u gasee cy Behe yuenthe
nmane XoB y onHoOCy Ha cpeJcTBa Ha pauyHMMa Yy HHOCTPAHCTBY, M TO U3 paszjora
noBehama CUIypHOCTH M JTUKBUIHOCTH JEBM3HHX PE3€pPBU y YCIOBHMA CBETCKE
(¢vHaHCHjcKe W eKOHOMCKe Kpuse. CTPYKTypy ACBHU3HUX pE3EPBH UWHUIEC CY
cnenehe kimace akruBe: mHOCTpaHe XoB 83,9% (8.390,9 mun eBpa) mpema 76,8%
MPETXOAHE TOAMHE, CPEACTBA HA PauyHHMa Y MHOCTPAHCTBY (AEMO3UTH M TeKyhu
pauynu Hapoxne 6anke Cpouje) 9,7% (970,1 mun eBpa) npema 17,9% nperxonne
roaune, 31ato 4,5% (447,1 muH eBpa), epexTuBHU cTpanu HoBall 1,9% (191,6 mun
espa) u SDR 0,02% (2,2 muH eBpa).

Kan je peu o nHBecTHpamy y nHOCTpane XoB (y OKBUpY ueTHpH MOpTQouja
oo6sesnnma: EUR, USD, GBP u CAD), yuemrhe ap>kaBHEX 00Be3HHUIIA je TOBehaHO
y omgHOCY Ha npyre XoB (mehyHaponHux (puHAHCHjCKUX OpraHHU3allyja, areHIrja u
Ip. obBe3HuLa). 300T GUHAHCH]CKE KPH3€ HA TPXKULITUMA [IMPOM CBETA, JACTIO3UTH
cy u TokoM 2010. ronuHe maacupaHu Ipe cBera Koj LeHTpalHUX OaHaka U OaHaka
C BUCOKHUM KPEJIUTHUM PEjTHHIOM y3 Kpahy pouHOCT.

[To ocHoBy kamara Ha aenosure, CIIB, padyne no Buhewy u Tekyhe pauyne
Haponna 6anka CpoOuje je y toky 2010. romune mpuxomoBana 2,5 MiH eBpa. Y
HCTOM TIEpHOITY, TI0 OCHOBY KyIToHa Ha XoB mpuxomosana je 180,0 miH eBpa.

Ynpaswarwe pusuyuma

Hapomna 6anxa Cpbuje je m y 2010. roguam ocTana J0CIEIHa ONMPEaebEmhY
OIlpKaBama PH3MKAa CBOT MOPTQOIMja HA BeoMa HHCKOM HHUBOY, KOju omoryhaBa
OYyBaEbC BHCOKOI' CTEIIEHA CUTYPHOCTH U JIMKBUIHOCTH YaK Uy EKCTPEMHO TEIIKUM
ycIoBUMa Ha (PMHAHCH]CKUM TPXKHULITHMA.

"7 Kypcna mucra HBC 6p. 46, ox 11. mapra 2009. roguse.

" 3a xpaj mapra 2010. mporpaMcky Wb 32 JOKY IPAHMITy HETO HHOCTpaHe akTHBe H3HocHo je 4.000 MH
eBpa, JI0K je octBapeHo 6.103 MiH eBpa, 3a kpaj jyHa b je 6uo 4.900 MiH eBpa, a ocTBapeHo je 5.442
MJIH €Bpa ¥ 3a Kpaj cenremOpa b je 6mo 4.600 miuH eBpa, a octBapeHo je 5.003 muH eBpa, mpema
noxymeHty MM®-a ,,ITucmo o Hamepama n TexHIUKE MEMOpaHIyM 0 pasyMeBamy ™ ox 9. neriem6pa 2010.
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MpadumkoH l11.2.2. MHaeke apKaBHUX 0OBe3HWLA y OpUrMHanHoj Bany T
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2009. 2010.

e b pUTaHCKe ApXKaBHe 06Be3HuLe 8 AMepHUKe ApKaBHe 06B e3HNLEe

Hemauke apxasHe 06B e3HuLe KaHaacke apxasHe 06B e3HuLe

WN3Bop:JP Morgan w HapopaHa 6aHka Cpbuje.

I'mobGanuu onopaBak ekoHOMCKe akTUBHOCTH y 2010. ronuuu 610 je ciiad jaa ou
ce octBapmiio mosehame ctoma npuHoca. Crore MpUHOCA Cy HACTaBWJIE J1a Maaajy
M TO HAPOYMTO y MPBa TPHU TPOMECEUja, 0K Cy C€ V TOCIEqHEM TPOMECET]Y Mallo
ormopasuite. Paciie ¢y jeMHO CTOIIe MPHHOCA Ha KaHaJICKe Ap:KaBHE 0OBE3HHIIE 3a
pouHoCTH 10 Tpu rogune. Hajsehu mojequuadHy MpUHOC y OPUTHHAIHUAM BaJlyTaMa
ouno je moryhe ocTBapuTH yiarameM y OpUTAHCKE U aMEpUYKe Jp)KaBHE
00BE3HUIIE.

FpacukoH l11.2.3. CTpyKTypa YKynHOr NpuHoca Ha amepuyke
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[06./ry6. 04 KpeTamwa LeHa = == =[IpUHOC 04 Ky NOHa YKy naH npuHoc

N3Bop:JP Morgan wHapoaHa 6aHka Cpbuje.

EBpo je y 2010. romuHu ocinabuo y OJHOCY Ha CBE OCTaje BalyTe Yy
noptdonnjy Hapogne 6anke CpOuje: y ogHOCY Ha aMepwdku jmonap 3a 6,9%, y
omHOCY Ha OpuTaHcKy ¢GyHTY 3a 3,5%, a y oqHOCY Ha KaHajacku fonap 3a 12,3%,
YIMe je KaHaJCKH JIoJlap APYTY TOIUHY 3apesioM T00MO0 HajBUIIE Ha BPEIHOCTH y
OJTHOCY Ha OocTaje BayTe y noptdoiujy.
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MpadukoH l11.2.4. CTpyKTypa YKYNHOr NpuHoca Ha Hemauke

ApPXaBHe oGBesHmu,e
NHpeke
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[l06./ry6. 04 KpeTamwa LeHa = =& = =[1pMHOC OA Ky MOHa YKy naH npuHoc

WNsBop:JP Morgan wHapopHa 6aHka Cpbuje.

300r cMamema CToma MpuHoca (pacta IieHa OOBE3HHUIA) U cilaldJbema eBpa,
MPUHOC YKYITHOT MOPTQoIrja O1o je Mo3uTUBaH U U3HOCHO je 4,5% Ha romuimem
HUBOY (IIpepadyHaT y eBpe), Ipe CBera 300T MO3UTUBHUX MMPUHOCA Y OPUTHHAITHUM
BaJyTama y cBa yetnpu noprdonuja Haponne 6anke Cpouje.

padumkoH 111.2.5. YKynaH npuHoc noprtdonuja n "6eHumapka”
npepayyHaTy eBpe

-3% -2% -1% 0% 1% 2% 3% 4% 5%

00 P
I P

\%
2010.

YKy nHo F

@ MpuHoc "6eHumapka” B MNpuHoc nopTtdonuja O MNepdopmaHc

N3Bop:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

CrpykTypa MHBECTHIIMOHOT MOPT(OoIMja 1o BpCcTaMa aKTHBE, Ka0 M BaJlyTHA
CTPYKTYpa, Oujie cy y ckiianay ca ycBojeHuM Ormrum ¥ OniepaTUBHUM CMEpHHUIIaMa
3a ympaBJbame NeBU3HUM peszepBaMa Hapomane 6anke Cpowuje 3a 2010. roquny.

Hapomna O6anka Cpbwuje je Tokom 2010. mHBecTHpanga y BHCOKO JIMKBUIHE
00BE3HUIIE C HUCKUM TPXKUITHUM W KPESOUTHUM pH3UKOM (AAA pejTHHT), TOK je
pU3HK TpoMeHe MelyBalyTHHUX OJHOCA HEYTPAIM30BaH Yy BEJIHMKO] MeEpH
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padwmkoH l11.2.6. MprHoc noprtdonuja n "GeHumapka”
y OpUrMHanHoj BanyT

-1,0% -05% 0,0% 05% 10% 15% 2,0% 25% 3,0%
]
EUR
usD
GBP
CAD :__‘
@ MpuHoc "6eHumapka” B MpuHoc noptdonuja O MepdopmaHc

3B op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

ycarjaniaBamkbeM BalyTHE CTPYKType akTuBe M nacuBe Haponue Ganke CpoOuje. O
TOME CBEJOYM U IMpOoceyaH MeceuHu Value-at-Risk noptdonuja Hapoane Oanke
Cpb6wuje 3a 2010. roguny u stress test. Haume, mpumenom metoae VaR ytBphero je,
ca 95% BeposarHohe, 1a optdonmo He Ou Tpedao Ha MECEYHOM HHUBOY J]a U3TyOu
Buiue ox 1,2% y eBpuma. Taxohe, y ciydajy HeodeknBaHHX rmoBehama TPIKUIITHUX
kamaTHUX cromna 3a 1,0% (stress test) mopTdonno y eBpuma 01 pearoBao ryouTKoM
on oko 1,5%, a moprdonuo y nonapuma ryoutkom of 1,6%.

padukoH 111.2.7. CTPyKTypa UHBECTULMOHOT nopTdonuja
(Ha gaH 31.12.2010. roauHe)

EUR - gpxas .
06B e3HuULIe EUR -o6Bes.jaB.
359% cekTopa
9.3%

USD - Tpxuw-

Te HOB Lia
7.7%
USD - apxas .
00B e3HULe
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USD - o068 e3.
EUR - Tpxuu- jaB.cekTopa
Te HOB Lia GBP - Tpxuww- 3,6%
27,6% Te HOB L@
CAD - apxas . GBP -o6Bes. 16%
00B e3HuLe jaB.cekTopa  GBP - gpxas.
10% 08% 068 e3HY
; e
CAD - Tpxuw- o
Te HOB Lia 15%

12%
3B op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Hapomna 6anka Cpbuje je, ¢ mnjbeM cMamemha KPeIUTHOT PU3UKa 300T KpH3e
Ha CBETCKHUM (UHAHCHJCKMM TPXHINTHMA, YTBPIWIA BHCOKE KPHUTEpUjyMe 3a
WHBecTHpame. Ha OCHOBY W3BpIICHHX aHAJM3a CauYWkbCH je MPEeasior 3a
WHBECTUpPaE Yy OaHKE YUjH je MUHUMAJIHU KOMIIO3UTHH PEJTUHT AA u JeuHUCaH
je ropwu aumut ox 200 6.n. meroroaummer CDS crpena’ 3a Oanky. 3a xapTuje
KOj€ HeMajy MyHy rapaHiujy aprxase oapelen je ropwu sumut oz 200 6.11. ciipesa
Yy OHOCY Ha Ip)KaBHE XapTHje BCcTe podHocTH. [lopen ¢puHAHCH]CKHX TTOKa3aTresba
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n3 OminaHca OaHaka, CBaKOJHEBHO Cy mpalieHu u JIpyru mokasaresbu KPEeIUTHOT
pusuka kao mro ¢y TED crpex m LIBOR-OIS cripen™.

CBHU ocTany ToKa3aTesbl — BapHjabMITHOCT BWINKA TIpWHOCA (SHIIN. tracking
error), KOHTPOIIHO TecTUpame VaR-a W KpeAWTHH  JTUMHUTH  TIO
HHOKOpECMOHIeHTUMA — Ouii ¢y TokoM 2010. roauHe y MPOMUCAHUM OKBHUPHUMA,
nepunancanuM OnmtuM 1 ONepaTUBHAM CMEpPHHIIAMa 3a YIPaBJbahe JECBU3HUM
pesepBama Hapopaue 6anke CpOuje.

OuekuBama cy jna he najsa (UHAHCHjCKA HECTAOMIHOCT Yy TMOjeIUHUM
YllaHWIIaMa €BPO30HE, Kao M YTUIA] JIPYror Jielia mporpama T3B. KBAHTUTATHBHOT
MTOMyINTaka Ha aMepUIKO TPXKUIITE (TIpe cBera Ha MHGIIANN]Y ¥ HE3aIoCISHOCT),
“Matu oTydyjyhu 3Hadaj y noreny kperamwa u'y 2011. roquam.

II1.3. IlnanoBm 3a 2011. ronuny

ﬂ€6u3H(J noaumuka

YV poKy of mecT Mecely o/ yCBajama 3aKkoHa O U3MEHa U JIoIyHama 3akoHa O
JICBH3HOM TMOCJOBamYy, M3panuhe ce MOA3aKOHCKH MpOIHCH 3a CHpOBOheme
ofpenaba 3akoHa yHje je mpeajiarame y Haaje:kHocTd Hapomne Ganke CpOwuje.
[Mpunpemuhe ce u npezeHTanyja MponKca paay yrno3HaBama OaHaKa U MPUBPEIHUX
cyOjekara ¢ Haj3HAYajHUJUM H3MEHaMma, Koja hie ce peasm3oBatu y capajmH ca
VYnpyxemeMm 6anaka Cpouje u [IpuBpenraom komopom Cpowuje.

YV okBUpY TIPOjeKTa ,,Jauame MHCTUTYITMOHAHNAX KananuTeta Hapoane 6anke
Cpbuje®, a c rIbeM HU3pajie cTpareruje ajbe Indepann3annje KpeTama Kannrana,
npeacraBHuny Haponue 6anke CpOuje he ce kpo3 mocere excrepara HEeHTPATHUX
Oanaka Ayctpuje, Kumpa u Malapcke, kao u Kpo3 mocere IEHTpaTHUM OaHKama
Ayctpuje u CnoBeHHje, yIIo3HaTH ca UCKYCTBUMa THX 3eMaJba.

Ynpasmwarwe oesusnum pesepsama

YV okBHUpY TIpOjeKTa ,,Jauarmke MHCTUTYIIMOHATHUX KanaruTrera Haponne 6anke
Cpbuje”, 3a obmact YmpaBibame [IeBU3HUM pe3epBama IpeiBulleHe cy JBe
aKTHBHOCTH — gap aHanu3a u yBoheme ¢jydepca Ha oOBesnute. C TuM y Be3u buhe
nzpaleH, Ha OCHOBY JHcTe npenopyka ekcriepara Ellb-a, akunonu mian, xoju he
OWTU TIPEICTaB/bEH EKCIepTHMa IeHTpalHux OaHaka ®paniycke u Malapcke
TOKOM CTYZIMjCKe TI0ceTe IeHTpayHoj Oanim Mahapcke cpequHOM jyHa. AKITMOHU
wiaH he neduHMCaTH HAYMH U TUHAMUKY peaiin3aliije npuxpaheHnx npemnopyka, y
ckinany ¢ npuopurernMa Haponne 6anke CpOuje 3a Kparak, Cpeamu U IyTH POK.

" CDS cnpen (Credit Default Swap) npencraBjba TPXKHIIHA HHAMKATOp PHU3MKA; YKJbydyje
BepoBaTHONY OaHKPOTa M3[aBaolla OHAKO Kako je TpxkwuiiTe onemwyje. CDS cnpen ce yecto mokasyje
Kao 0OJBM IMOKa3aTesb KPEIUTHE MHIpANHje HEro ITo OM TO OMIM PEjTHH3M KPEAWTHUX arcHIHja,
Oyayhu na pearyje MOMEHTAIHO M PE3YITaT je MPOIICHE BEIUKOT Opoja YUeCHHUKA Ha TPXKHIIITY.

* TED cnpen npeacrasiba pa3inuKy n3Mel)y kamatHnx crora Ha MeljyOaHKapcke 3ajMOBe M KPaTKOPOIHHI
aMepHIKH JIp>kaBHU AyT (7-Bill). IHIUKaTOp je 04eKMBAaHOT KPEIUTHOT PU3HKA Y EKOHOMH)H, 3 KOPUCTH
ce kao Mepa (uHaHcHjcke cHare 6anaka. LIBOR-OIS crpern je pazmuka uzmelyy OIS (Overnight Index
Swap) u LIBOR (London InterBank Offered Rate) crone. BaxxHa je Mepa pu3Hka M JUKBHIHOCTU Ha
TPKUIITY HOBIIA ¥ MHOTH Ta CMaTPajy jakKUM MHANKATOPOM ITOTpeca Ha TPIKUIITY HOBIIA.
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IV. KOHTPOJIA TTOCJIIOBAIHLA
BAHAKA

IV.1. bankapcku cekTop

Tokom 2010. rogune cTpyKTypa (PMHAHCHjCKOT CEKTOpa Y JIeNly KOjU je TMOA
cynepBusrjoM Hapomne Oanke CpOuje HHUje ce OWTHHje TpPOMEHUJIA. Yo
OurancHe cyMme THX ¢uHaHCcHjckux opranmu3anyja y bJI1-y je m3nocumo 92,9%?.

Tabena IV.1.1. CTpykTypa dpMHaHCcHjcKor cucrema

31. geuembap 2009. 31. aeuembap 2010.
. bunaHcHa cyma Yyewhe . bunaHcHa cyma VYuewhe
Bpoj o Bpoj 9
(y MNpA AvHapa) (y %) (y Mnpa gvHapa)  (y %)
BaHkapcku cektop 34 2.160,4 90,8 33 2.533,5 91,8
aBaoum puHaHcujckor
HELI G2 ! 17 1113 47 17 98,8 36
TM3nHra
OpywTBa 32 ocurypawe 26 99,2 4,2 26 1171 4,2
[o6poBorbHN NeH3ujcku
10 72 0,3 8 9,8 0,4
oHAO0BU
YKynHo 87 2.378,1 100,0 85 2.759,2 100,0

MsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

bankapcku cekTop u 1ajbe IMa JOMUHAHTHY YJIOTY Y (DMHAHCH]CKOM CHUCTEMY
Cpbuje, ca yuemhem ox 91,8% y yKymHOj OuiaHCHO] CyMH (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa
noj Hayj3opom Haposgne Oanke CpOuje, W MpeacTaBiba KIbYYHH (PAKTOp HErOBE
CTaOMITHOCTH.

Tpenn cmamema Opoja 3amociIeHUX JIMIAa y OAaHKAPCKOM CEKTOpY 3aroyeT y
2009. rogunu je HactaBibeH. Ha kpajy 2010. romune y pagHoM ofHOCY je OMIo
29.887 nuna, mto je 3a 1.295 nuia Mame Hero Ha kpajy 2009.

' Ha ocnoBy mpouene b/II1-a Haponue 6anke Cpouje.




Haponma 6anxa CpOmje

CtpykTypa GaHKapCcKOT CeKTopa

bunancua cyma Gankapckor cektopa je man 31. mememOpa 2010. m3HOCHIA
2.533.530 muiH nuHapa, mTO 3HA4YM 1a je y mopehemy ca 31. mememOpom 2009.
noehana 3a 373.119 muH nunapa, nwim 17,3%.

VY 2010. ronunu je ykynan Opoj 6anaka koje mociyjy y Pemyomuum Cpouju
cMmameH ca 34 Ha 33, mo ocHoBy mpumnajama [IpuBpenne 6anke [lanyeBo banim
[Momranckoj mrenuonnnu beorpan. M3MemeHa je Takohe BIacHUYKA CTPYKTypa
nojenuHux OaHaka, u TO: KocoBcko-Mertoxujcka OaHka u3 3BeuaHa® je,
JOKanuTaau3aunjoM ox crpane /lyHaB ocurypama a.1.0. beorpan, nmocrana 6aHka
y BeNMHCKOM (OMPEKTHOM WM HMHIAMPEKTHOM) IPYKaBHOM BJIACHHUILUTBY, IOK j€
Credy 0anka u3 Kparyjesua nokanuranauzoBana oz crpane Nove Kreditne Banke u3
Mapubopa, unMe je crekia craryc OaHKe y BehMHCKOM BIACHUIITBY CTpPaHUX
aKnuoHapa (MpeTXoJHO O0aHKa ¢ MPETEeKHO MPHUBATHUM JoMahuM KamuTanom). Y
TOKy pBOT Tpomecedja je u Findomestic 6anka mpenuia y BehnHCKO BIaCHHINTBO
BNP Paribas rpyme, unMme ce yKJbyuHiIa y KaTeropwjy OaHaka y BIIACHHUIITBY
(dpaHIyCKuX aKuOHapa (MIPETXOAHO Y BIACHUIUTBY MTAIMjaHCKUX aKI[OHAPa).

Hajsehu 6poj Oanaka mma OounancHy cymy ox 10 mo 50 mupxa muHapa, ¢ THM
LITO ce KOA MpBe J1Be OaHKe 10 BUCHHU OMJIaHCHE CyMe Halla3u YeTBPTHHA YKYITHE
OunaHcHe cyme 0aHKapCKOT CEKTOpa.

Tabena IV.1.2. Pacnopen 6aHaka no BpegHoOCTU 6GuraHcHe cyme

31. peuembap 2009. 31. aeuembap 2010.

BunatcHa cyma BunaHcHa cyma BunaHcHa cyma

Bpoj 6aHaka - Bpoj 6aHaka -
Mpeko 100.000 7 1.237.867 8 1.564.312
Oga 50.000 go 100.000 7 505.533 8 586.706
Ogp 10.000 go 50.000 13 381.775 12 354.238
[Oo 10.000 7 35.236 5 28.274
YKyrnHo 34 2.160.411 33 2.533.530

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Ha kpajy 2010. ronquHe y Oankapckom cektopy CpOuje Omia je 21 Ganka y
BChMHCKOM BIIACHUINTBY CTpPaHUX aKIHOHApa, YEeTHPH OaHKe C MPETEKHO
MIPUBAaTHUM KaIuTajioM W ocaM OaHaka y BehwHCkoM BiracHUIITBY PermyOmmke
Cpouje®.

TokoM romuHe 3a0ejeKeHe Cy HpOMEHe, MOoceOHO y Jeny Kamuraia, y
BJIACHUYKO] CTPYKTYpH OaHKapCKOr ceKTopa. baHke y BIacCHHUIITBY CTpaHUX
aKIuoHapa cy cMmamuie ydemrhe 3a 2 ILII., a JIpJKaBHE Cy Ta y UCTOM IPOICHTY
nosehane. On OaHaka y CTpaHOM BIIACHWUIITBY HajBehe yuemrhe y yKyIHO] aKTHBHU
ceKkTopa nMajy 6aHKe y BIACHHUINTBY aKkiroHapa u3 Uranmje u Ayctpuje, ca o 21%
n 18% yxynsor ydemha, 3atum u3 I'puke, ca 17%, ®@panuycke, ca 8%, u ocraiue
3eMJbe (IbUX cefaMm) ca yKynHo 9% yuemrha.

> banka je y oxtoopy 2010. romune npomeHnunina HazuB y JlyHnas Oanka a.J1. 3BedaH.

* PerryOimka CpOwuja je BEhMHCKH BIACHUK W TOjeIMHAYHO HajBehn akIpoHap.
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Tabena IV.1.3. BnacHuuka cTpykTypa 6aHKapcKor cekropa

2010.

BunaHcHa cyma Yyewhe Kanutan Yyewhe

(y MIH AuHapa) (y %) (Y MITH AuHapa) (y %)
Homahe 6aHke: 670.859 26,5 144.687 29,1
— ApXXaBHe 453.828 17,9 86.811 17,5
— npuBaTHe 217.031 8,6 57.876 11,6
CrpaHe 6aHke 1.862.671 73,5 353.280 70,9
YKynHo 2.533.530 100,0 497.967 100,0

MsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

CrpykTypa nacuBe M aKTUBE 0aHKApCKOT CEKTopa

Cmpyxkmypa nacuee
VY CTpyKTypH YKYIHHX U3Bopa cpezacrtaBa ox 2.533.530 muH auHapa, HajBehe

yuemthe oz 59,4% umajy 1eno3utH (0 4era ce Ha TPAHCAKIUOHE JIETIO3UTE OAHOCH
12,4%), 3atum kxarmtan (19,7%) u npumibenn kpeantu (13,7%).

Tabena IV.1.4. CTtpykTypa nacuBe 6aHaka

31. geuembap 2009. 31. aeyembap 2010.

M3Hoc Yyewhe N3Hoc Yyewhe
(y MIH guHapa) (y %) (y MIH guHapa) (y %)

TpaHcakunoHn Aeno3nTn 302.016 14,0 314.799 12,4
OcTanu agenosuTtun 999.218 46,3 1.189.962 47,0
MpyMrbeHn kpeanTun 247 .438 11,5 347.918 13,7
ObaBese no ocHoBy XoB 789 0,0 602 0,0
ObaBese No OCHOBY kamaTa, HakHaga u

1.671 0,1 3.863 0,2
NPOMEeHe BpeAHOCTMN AepuBaTa
PesepBucama 13.603 0,6 13.256 0,6
ObaBese 3a nopese 396 0,0 402 0,0
ObaBese u3 gobutka 879 0,0 1.564 0,0
ObaBe3se Mo OCHOBY CTalHUX CpeAcTaBa
HaMeHlEeHUX Npoaaju u cpeacTasa 0 0,0 0 0,0
nocroeama Koje ce obycTaBrba
OparnoxeHe nopecke obasese 648 0,0 624 0,0
Ocrarne obasese 146.266 6,8 162.573 6,4
YKynHo obaBese 1.712.924 79,3 2.035.563 80,3
Kanutan 447.487 20,7 497.967 19,7
YKynHo nacuea 2.160.411 100,0 2.533.530 100,0

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.
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Jeno3utan motennujan 6anaka m3Hocu 1.504.761 mun aunapa, wiu 59,4%
ykynHe nacuBe. [loBehame nemoszutHor nmoternujana y 2010. roguan 3a 203.526
MJIH auHapa, win 15,6%, ocTBapeHO je NpPBEHCTBEHO IO OCHOBY moBechama
JNEBU3HHUX INTEIHUX ACMO3UTa CTaHOBHHUIUTBA (3a 165.785 MuH nunHapa), Tako na
JIEMO3UTH CTAaHOBHHUIITBA YMHE MPEKO MOJOBUHE YKYIHHUX JENO3UTa OaHKapCcKOT
ceKTopa.

Kammmran 6ankapckor cexropa je Ha nad 3 1. gememopa 2010. nocturao 497.967
MJIH JUHapa | mpesncTtanibao je 19,7% macuse. Y omnHocy Ha 31. memem6ap 2009,
pact kanurana je uzHocuo 50.480 muin aunapa, uiau 11,3%.

Tabena IV.1.5. CTpykTypa kanutana 6aHaka
(y MInH AnHapa)

31. peyembap 2009. 31. peuembap 2010.
AkUMjcKM 1 ocTann kanuTan 340.740 369.409
Pesepse 104.467 130.279
Hoburak 29.359 30.981
Fyburak 27.079 32.702
YKynHo 447 .487 497.967

M3eop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

[opact xamuTana je pes3yiraT mpe cBera AOKaNMHWTANIM3alUje U 3apKaBamba
TOTOBO LIEJIOKYITHOT OCTBapEHOT TOOUTKA Y KallUTally, pacrofie]ioM y pe3epBe OaHKe
pamu obe3zbehema o eBeHTyamHuX Oymyhux ryourtaka.

Cmpyxmypa akmuge

VY crpykTypu akTuBe OaHaka HajBehu yneo uMmajy naté KpenuTH U ACTO3UTH,
ca yuerthem ox 64,4%, OTIO3UBH NEMO3UTH U KpenutH, ca 16,1%, u rotoBuHa U
TOTOBMHCKH eKBHBaJIeHTH (5,5%).

Op yKymmHO JaTuX KpenuTa | Aerno3uta™, 776.819 muH auHapa je miacupaHo
MPUBPEAHUM ApylITBUMa, a 462.719 MiIH nuHapa CTAaHOBHUILTBY. Y OJIHOCY Ha
2009. roguny, GaHKapCKH CEKTOP j€ MMao 3HATHO BUILY CTOITy KPEIUTHOT pacTa —
36%. Kox kpennTa qatux NpUBpPEIHUM IPYIITBHMA U CTAHOBHMIITBY CTOIA pacTa
je m3Hocuia 1o 25%. Ono3uBH JICNO3UTH U KPEIANUTH ce Y HajBehioj Mepu ofiHOCE Ha
JIeBU3HY 00aBe3Hy pe3epBy aAemnoHoBaHy koi Hapomne 6anke CpOuje (85,4%) u
IUIacMaHe 1o OCHOBY peno TpaHcakuuja ¢ Hapognom 6ankom CpoOwuje (11,5%).

* CBH KpEIUTH U JICTIO3WUTH, H3y3€B PEIO IIACMaHa | JISTIOHOBAHNX BHUIIIKOBA JIMKBUIHUX CPEICTaBa
xox HBC.
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Tabena IV.1.6. CTpykTypa akTuBe 6aHaka
(y MrH guHapa)

31. peuyembap 2009. 31. geuembap 2010.

Ustoc Yyewhe UsHoc Yyewhe

(y %) (y %)
[O0TOBWHA M rOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 258.263 12,0 138.822 55
OnosurBK Aeno3nTU U KpeauTn 439.638 20,4 408.169 16,1
[aTtu kpeauTn 1 genosntun 1.199.093 55,5 1.630.928 64,4
XoB (6e3 concTBeHWx akuuja) 90.992 4,2 158.481 6,3
Ypenu (yyewha) 7.315 0,3 9.691 0,4
OcTanu nnacmMaHu 42.073 2,0 49.018 1,9
HematepujanHa ynarawa 7.129 0,3 7.942 0,3
OcHoBHa cpeficTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 67.233 3,1 70.812 2,8
OpnoxeHa nopecka cpeAcTBa 2.127 0,1 2.480 0,1
Ocrana cpefcrtea 32.580 1,5 36.926 1,4
FybuTak usHag nsHoca kanurana 0 0,0 0 0,0
YKynHo akTuBa 2.160.411 100,0 2.533.530 100,0

Wseop: HapopHa 6aHka Cpbuije.

Banbunancne cmasxe

VYkynHe BaHOMIaHCHE cTaBKe OaHKapCcKOT cexTopa Ha Kpajy 2010. uzHocuie cy
2.475.068 man nuHapa u y nopehemy ¢ kpajem 2009. rogune mnosehane cy 3a
170.541 muta munapa, win 7,4%.

IIpernen cTpykType OaHKapCKOT CEKTOpa IO BUCHHH YKYITHUX BaHOMIAHCHUX
CTaBKW TIOKa3yje Ma ce W jJajbe HajBehm Opoj OaHaka Hajma3w y TPymd C
BaHOMIaHCHUM ctaBkama ox 10.000 mo 50.000 muH muHapa, aau ca cBera 8,6%
YKyIHUX BaHOWIAHCHUX CTaBKM OaHKapcKOT cekropa. Mehytum, nBe OaHke
pacmonaxy ¢ npeko 34% BaHOMJIAHCHUX CTaBKU OaHKapCKOT CEKTOpa.

Tabena IV.1.7. Pacnopen 6aHaka no BUCMHU BaHOUIaHCHe cyme

31. aeuembap 2009. 31. aeuembap 2010.
Bpoj BaH6unaHcHa cyma Bpoj BaH6unaHcHa cyma
6aHaka (y MINH gunHapa) OaHaka (y MIH gnHapa)
MsHapg 100.000 9 1.878.985 10 2.062.055
Og 50.000 go 100.000 2 155.799 1 98.104
Og 10.000 go 50.000 13 220.458 12 257.018
Og 1.000 ao 10.000 8 49.045 8 57.435
Wcnoa 1.000 2 240 2 456
YKynHo 34 2.304.527 33 2.475.068

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuije.
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Haj3nauajamje craBke BaHOWIAHCA Cy Jpyre BaHOWIAHCHE TO3HUITHjE” Yy
n3Hocy of 1.493.654 muu nunapa (60,3%), Koje HE HOCE KPEAUTHU PU3HUK, Tj. IO
KojuMa ce He Mory BpmuTH Iutahama. Haj3HadajHuje BaHOMIIaHCHE CTaBKE KoOje
HOCE KpPEeIUTHU PUBHK Cy Jare rapaHiuje U JApyra jemcrBa, koje uzHoce 357.077
MiH auHapa (14,4%).

Jlesusznu noobunranc

bunancHa cTpykrypa 6ankapckor cekropa Cpouje Ha man 31. geremopa 2010.
TOJIMHE, ca aCTleKTa BaJyTHE CTPYKType, pHUKaszaHa je y cienehoj Tabemnm.

Tabena 1V.1.8. BanyTHa cTpyKTypa 6unaHca u BaH6unaHca

(y %)
AkTuBa Macuea
2009. 2010. 2009. 2010.
Bunaxc
OuHapun 33,0 29,6 38,3 34,3
[eBuse 24,0 26,9 60,2 63,4
[eBusHa knaysyna 42,4 43,0 1,5 2,3
OcrTana sawTura 0,6 0,5 0,0 0,0
YkynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
BaHbunaHc
OunHapn 10,2 10,6 6,0 57
[eBuse 17,2 14,6 17,2 14,6
[eBusHa knaysyna 52 5,1 1,8 27
Ocrana sawTuta 0,1 0,1 0,1 0,0
Bes BanyTHe cTpykType 67,3 69,6 74,9 77,0
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0

M3Bop: HapopHa 6aHka Cpbuje.

Tabena 1V.1.9. leBU3HM pU3UK 6aHaka
(y MnH guHapa)

31. aeuembap 2010.

OTBoOpeHa YKynHa
OTBOpEHa OTBOpEHa OTBOpeHa 5 OTBOpeHa yn
nosvumrja nosvumja nosvuuja ngsr::lﬁny nosvumrja yKyn:gaaaa?geHa HeTo
y EUR y USD y CHF y 3nary oTBopeHa
Banytama neBu3Ha
nosuuyumja

lyea Kpamka [yea Kpamka [yza Kpamka [yea Kpamka [yza Kpamka [yea Kpamka

10.203 5502 1.618 1.668 2.854 1.799 851 226 116 - 15.526 9.195 15.526

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

[Ipernen crama IeBU3HUX MMO3UIMja OaHAKA HA HUBOY OaHKapCKOT CEKTOpa, Ha
naH 31. neuemOpa 2010. roaune, mokasyje Jia yKyIlHa OTBOPEHa JICBU3HA MMO3UIH]a

*» [IpumIbeHe rapaHIyje U ApyTa jeMCTBa, CPEICTBA U3 JIETIO MTOCI0BA M 0CTaa BaHOMIAHCHA aKTHBA.
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m3HOCH 15.526 MuIH muUHApa, Tako J1a M3JIOKEHOCT OaHKapCKOT CEKTOpa JEBU3HOM
pU3WKY, MCKa3aHa TMOKa3areJbeM JEBU3HOT pU3WKa, U3HOCH 3,9%, MITO je 3HATHO
UCIo nponucaHor Makcumyma of 20%.

KBanuteT akTHuBe

KBanuter akTuBe OaHKAapCKOT CEKTOPa, ca cTameM Ha JaH 31. neremoOpa 2010.
rofivHe, TIOCMaTpaH y OHOCY Ha Kiach(UKalujy akTHBe OaHKa, OCTA0 jeé TOTOBO
HETIPOMEHEH Y Topeherby ¢ MPeTXOJHOM TOANHOM.

Tabena 1V.1.10. Knacudmkaumja aktue 6aHaka
(y MInH guHapa)

31. peuembap 2010.

YKynHa Yyewhe aktuse knacudurkoBaHe y
BpyTo KnacudmkosaHa .
Kknacuduko- karter. I v [ y ykynHoj kracu-
n3Hoc akTVBa -
BaHa aKTuBa hrkoBaHoj akTVBU (Y %)
A+B+B r+a
Bunaricha 2741219 1721206 1339737 381.469 22,2
akTuBa
Barounancre 45 ogg 582937 523225 59712 10,2
CTaBKe
YkynHo 5.216.287 2.304.143 1.862.962 441.181 19,1

WsBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VYkynmHO oOpadyHaTa moceOHa pe3epBa 3a MPOICH-EHE TYOWTKE IO OCHOBY
KiacurKoBaHe OMITAHCHE aKTUBE W BaHOMJIAHCHUX cTaBKH m3HOCH 408.463 miH
JIMHApa, a UCTIPaBKe BPEAHOCTH U Pe3epBHcama Kilacu(hUKoBaHe OMITaHCHE aKTUBE
u BaHOwIaHcHUX ctaBku 170.949 mun aunapa.

CrerneH KOHIEHTpaIHje

Kperame HHI* koHueHTpanuje OWIaHCHE aKTHUBE, KpeauTa H Jero3uTa
MPUKA3aHo je Yy HapeaHO] TabeH.

Tabena IV.1.11. CTeneH KoHueHTpauuje HHI

BunaHcHa cyma KpeaunTHa akTMBHOCT [enosntHn noteHuwmjan
31. aeuembap 2009. 636 650 731
31. peuembap 2010. 629 649 720

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

% HHI ce n3pauyHaBa Kao cyma KBapHpaHux yueniha rnojequHadHuX OaHakKa y YKYITHOj KaTETOPHjH Koja

ce mocmarpa (aKTuBa, KPEAnTH, JCTO3UTH UTI.). BpenHocT mokasarespa 10 1.000 ykasyje Ha 07CyCTBO
KOHIICHTpaIHje y cekropy, BpenHoct m3mehy 1.000 u 1.800 ykasyje Ha yMepeHy KOHIICHTPAIH]y, a
BpenHocT u3Ha 1.800 Ha U3paskeHy KOHIICHTPALIH]Y.



HHI je u mame ucmom 1.000, mTo ykasyje na Ha TPXKUIITY HHUje TPUCYTHA
koHreHTpanuja. ¥ 2010. TOOMHH CTENeH KOHIIGHTpaIhje ce Oiaro cMamHo Y
ofHOCy Ha crerneH y 2009.

Tabena 1V.1.12. KoHueHTpaumja

(y %)
31. aeuembap 2009. 31. aeuembap 2010.
Yyewhe y 6unaHcHoj cymu
MpBa 6aHka 14,3 14,2
MpBux net 6aHaka 46,0 451
MpBux gecet HaHaka 69,4 69,3
Yyewhe y KpeAUTHOj aKTUBHOCTU
MpBa 6aHka 15,1 15,0
MpBux net 6aHaka 46,4 45 4
MpBux gecet 6aHaka 69,3 70,4
Yyewhe y Aeno3UTHOM noTeHuujany
MpBa 6aHka 16,0 15,7
MpBux net 6aHaka 50,9 49,6
MpBux gecet 6aHaka 72,4 72,0

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Iloka3arespu mocJIOBaBk-a

[Tokazaressu mocnoBama Oanaka Ha gaH 31. meunemOpa 2010. romuue
npuKa3aHu ¢y y cienehem mperieny:

Tabena |V.1.13. Moka3aTerbu nocrioBaka

31. geu. Bpoj 6aHaka ¢ HeycknaheHum
2010. nokasarerouma
MokasaTer agekBaTtHocTU kanutana (MuH. 12%) 19,9% 1
MokasaTers Benukmx u Hajsehnx moryhux kpegurta
50,4% 1
(makc. 400%)
MokasaTters TpajHux ynarawa (makc. 60%) 16,4% 3
MNokasater NMKBUAHOCTU* 1,96%
MokasaTters geBusHor pusnka (makc. 20%) 3,92%

* MpoceYyHn meceyHn nokasaterb.

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VYekimal)eHOCT mociioBama ¢ MPONMCAHUM JIMMHUTHMA IOKasaresba je kox 30
Oanaka mormyHa. Kox jenne Oanke cy Owiie HeyckialleHe BpPEIHOCTH TpHU
MOKa3aresba, JIOK Cy ABe OaHKe MPEeKpIIMIe M0 jeJaH MoKa3aTesb MOCI0Baba.



K(HITpO,’[Ll I0CJI0Babd DAHAKA

[TpodurabmmaoCT
Bbanke cy Tokom 2010. roquHe rckaszaie NO3UTUBAaH (PUHAHCH]CKH PE3YIITAT O

25.398 MiH nmWHapa MOCMaTpaHO Y HETO M3HOCY (YKymaH JOOWTaK yMameH 3a
yKyTaH TYOHUTaK, Ipe mopesa Ha JO0UT).

Tabena IV.1.14. ®uHaHcujckn pe3yntar 6aHaka

31. geuembap 2009.

31. geuembap 2010.

W3Hoc Bpoj W3Hoc Bpoj
(y MIH guHapa) baHaka (y MIH guHapa) BaHaka
1. Qobutak 33.129 20 34.482 22
2. M'ybutak 13.104 14 9.084 11
duHaHcujcku pesynrar (1 - 2) 20.025 34 25.398 33

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

['yburak muckazan ko detupu Oanke yuHU 71% yKymHOT TYOUTKa OaHKAPCKOT
CEKTOpa, a ToOWTaK KO IBe OaHKE KOje Cy MocioBaie ¢ HajsehuMm JOOUTKOM YWHU
42% yKymHO UCKa3aHOT JOOWTKa OaHKapCKOT CEKTOpa.

Heto mpuxomm on xamarta m HakHazaa cy 3a 9.253 miH auHapa Behw om THX
npuxona u3 2009. roguHe, a HETO PACXOAM IO OCHOBY OTIHCA IUIACMaHa U
pesepBucama Mawmu 3a 3.514 muH auHapa. Meljytum, HeTo mo3utuBaH edekar
npoMeHe Kypca mMamu je 3a 1.431 muH amHapa. Pacxoam mo OCHOBY TpOIIKOBa
3apajia ¥ TPOIIKOBA TOCIIOBamka rmosehanu cy 3a 4.424 MiaH guHAapa.

Tabena IV.1.15. UHaukaTopu npodutTabunHocTn

(y %)
31. geuembap 2009. 31. peuembap 2010.

BpyTo npuxoa/6unaHcHa akTuea 36,8 39,0

HeTo npuxoau o kamata/6unaHcHa akTuea 4,7 43
OnepaTtuBHU pacxoan/ GunaHcHa akTuea 4,3 3,8
OnepaTuBHW pacxoAn/HeTO NPUXOJ, 04 kamaTta 700 685

1 HakHaaa

ROA 1,0 1.1

ROE 4,6 5,4

NIM 6,9 6,2

W3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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IV.2. AKTHBHOCTH y 00JIaCTH KOHTPOJIe

AxtuBHocTH Hapomue 6anke CpOuje, kao cymepBu30pa M peryaaropa, nMaje
¢y y 2010. ronuH" 3a A, C jeqHE CTpaHe, TOCTH3AkE M OAPKABAHE CTAOMITHOCTH
OaHKapCKOT CEKTOpa M YKYITHOT (PMHAHCHjCKOT CUCTEMa, a, C IpyTe, MpuiiarohaBame
PETyIaTopHOT OKBUPA 3aXTEBHMa MaKPOSKOHOMCKOT OKpYKeHmha M Mel)yHapoIHUM
CTaHJapauMa CylepBH3Hje.

JoHete cy u3MeHe u gomyHe 3akoHa 0 OaHKama, Kao Je0 MaKeTa CHCTEMCKHX
3akoHa y oOmactu (UHAHCHjCKOT cekTopa. bbuma je mpommpeH oOyxBaT
nHCTpYMeHata koju Hapoaroj 6anmu Cpbuje cToje Ha pacmoiaramy 3a JIeI0BambE Y
KpU3HUM CHTyalldjaMa W CTBOPCH ONAaTHU IIPaBHH OCHOB 3a 00jaBJbHBAILC
MOJ[3aKOHCKE peryJaThBe ycariaiieHe ca crangapanma basena 1. ¥V cknany ¢ tum
M3MEHaMa, TMPUINPEMJbeH je W 00jaBJb€H HAIPT pETyJIaTHBE YycarialleH ca
cranaapauMa basena I1.

VY3umajyhu y 003up KOMIUIEKCHOCT W 00yXBar MOCI0Ba Koju 04eKyjy Hapoany
0anky CpOuje kao cynepBu3opa y TOKy UMIUIEMEHTalje cranaapaa baszena 11, neo
aKTUBHOCTH j€ OMO yCMepeH M Ha KaJIpOBCKO M OPTaHM3AIIMOHO jadame (yHKITH]e
KOHTpOJIe TociioBama Oanaka. [lopen penoBHe oOyke 3amocieHWX W ydemntha Ha
KOJIETHjyMHMa CyTepBu3opa U cemuHapuma, y 2010. rofuHu je peanr3oBaHa npBa
kommoHenTta momohu EI[B-a y 00macTi MHKPO U Makpo MpyACHIIHOHE CYTICPBU3H]E,
home-host capaame U yckiahjuBama peryiaTuse ¢ JupekTnBama EBpoTicke yHH]e.

Hapomna 6anka CpOwuje je, kao kopucHuk nomohu u3 IPA gonmosa, onpxkana
YBOJIHE CacTaHKe C TpeJicTaBHUIIMMA EBporicke yHHje, HAa KOjUMa je JOrOBOpEHa
momoh TeHTpasHUX OaHaka XomaHmuje, ['puke m Hemauke y mporecy wu3paje
MPUPYYHUKA 32 KOHTPOIY.

VY oxBupy jauama cynepBuzopcke ¢hyHkmnuje, Haponna 6anka CpoOuje je Tokom
roguHe mnpuiarohaBaja CBOj M3BEIITAjHM CHCTEM 3axTeBUMa demher w
cBeoOyxBaTHHjer npahema nmocioBama OaHaka.

[Iporpam moxapike (HUHAHCHJCKO] CTAOMIHOCTH 3€MJbE, C IHMJBEM OUyBambha
MoBEpeHa jaBHOCTH Yy OaHKapCKH CEKTOp W odyBama (QUHAHCHjCKE W
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIHOCTH, KOju je mpumpemmuia Hapomna Oanka Cpobuje y
OKBHUpY apamkmana ¢ MM®-owm, rcrekao je kpajem 2010. roguae. Mepe moapiike
cy Owine ycmepeHe Ha obOe30ehuBame KOHTHHYHMPAHOT TMPUCTYNMAa H3BOpHUMA
OUHAPCKE M JIEBH3HE JIMKBUIAHOCTH, CTaOWIM3ALUjy AEBU3HOT TPXKHILTA MU
JenpenujalnjCcKuX TMPUTHCAKa, Ka0 M Ha INPEBEHTHBHO [IEJIOBAlkE Yy MPAaBILy
OuyBama KBAJIUTETa akTHBE OaHaka 00e30chuBameM OKBUpA 3a MU3MEHY YCIIOBa
oTIUIaTe KpemuTa KIMjeHTHnMa OaHaka. byayhu ma cy oOaBe3e koje Cy cTpaHe
MaTH4YHe OaHKe Tpey3elie y MOTIeay o/lpiKaBamka CBOje N3I0KEeHOCTH mpema Cpouju
oune nomroBane, Hapoana 6anka Cpouje je ¢ THM OaHKaMa MOCTHIVIA JOTOBOP A2
ce, Kao JIeo U3JIa3He CTpareryje, lhruxoBa odaBe3a opKaBamba U3JI0KEHOCTH peMa
Peny6muuu Cpouju Ha HUBOY ¢ Kpaja 2008. ronuHe, moues o anpuia 2010. ronuHe
cmamu Ha 80%. Kpajem roguHe oBaj criopa3yM je UCTEKao W IpecTalia je J1a Baku
Omryka 0 TOCEOHWM Mepama TOAPIIKe (UHAHCHJCKOj CTAOMITHOCTH 3eMJbE.
VYementHo cripoBoljere 0BOT TMporpaMa TpecTaBiba jelaH ol KJbydHUX (akTopa
crabunm3anvje (UHAHCHjCKOT CEKTOpa, HAaKOH IMpelnBama e(eKkara CBEeTCKe
¢unancujcke kpuze y Cpoujy kpajem 2008. roause.

VY cknany ca cripoBol)emeM cTpaTeruje AMHapu3aluje, u3MemeHa je Omiyka o
KJIacU(pUKAIMji OMITAHCHE aKTUBE M BAaHOMJIAHCHUX CTaBKH OaHKe.




KOIITPO,‘ILI T0CTI0Bamba OaHaKa

PerynaropHa aktuBHOCT

Panu mpomupema o0yxBaTa HMHCTpyMEHAaTa KOjU CTOje Ha pacroyiaramby
Haponnoj Oanuu CpOuje 3a J€I0Balke y KPU3HUM CHUTyallMjamMa, H3MCHCH je
KOHIIETIT YBohema u cripoBol)ema IpUHYIHE yIIpaBe y OaHIN — OCHOBH 32 yBOheme
NPUHYIHE yIIpaBe Cy MPOIINPEHH, IEPHOJT Tpajarba IPHHYIHE yIpase je ckpaheH, a
oMmoryheHo je u yBolheme Moparopujyma, Tj. IPUBPEMEHE OOyCTaBe HCITYHCHa
obaBe3a OaHKe Koja je y MPHUHYAHO] YIpaBU. ATEHIMjU 32 OCHTYpame JCTO3UTa
nara je MOryhHOCT Jia IpuKyIjba HH(OpMalje y TOKy Tpajama NpUHYIHE yIpaBe
y OaHIM pajii ClipoBolea TecTa u3pauyHaBamba HajMamer Tponika. Mamemene cy
ofpende Koje ce THIy pasjora W IOCTyNKa OXy3WMarka J03BOJIC 3a pax OaHIH
(Hapomna Ganka CpOuje, MCTOBPEMEHO C JOHOIICHEM pellemha O OAy3UMamy
JI03BOJIE 32 pajl, IMEHYje ATEHIIN]y Kao aJIMUHUCTpaTopa OaHKe), a OMOTyheHo je u
¢dopmupame T3B. OaHke 3a mocebHe HameHe (bridge bank), Ha kojy ce, HaKOH
Ofly3uMarma JI03BOJIC 3a paj, MPEHOCE IEeNOKyITHa MMOBHHA WM JI€0 MMOBHHE U
obaBe3e OaHKe K0jOj je oay3eTa J03BoJja 3a paja. OBa OaHka Tpeba qa 00e30eau 1a
JETOHEHTH HECMETaHO pacIoNaxy CPEIACTBIMA M OHA IOCIyje IO IMOCEOHUM
(6naxxmM) yciioBHMa TMOCIIOBama. Takohe, M3MemeHe Cy oIpeade y Be3W C
100pOBOJBHUM IpecTaHkoM paja Oanke (Haponna 6anka CpOuje naje cariacHOCT
Ha OJUTYKY CKYHILUTHHE O IIPECTaHKy paja OaHKe U HCTOBPEMEHO UMEHYje ATEHIIN]Y
Kao aJIMUHHUCTpAToOpa, a YKOJMKO OaHKa He HCIyHH YCJIOBE 3a JaBambe Te
CaracHOCTH, J03BOJIa 3a pajx he OuTH omy3era, a ATreHIMja MMEHOBaHa 3a
aIMUHUCTPATOPA).

Pagu cTBapama M0gaTHOT OCHOBA 32 00jaBJbUBAMGE MOJ3AKOHCKE PErylaTHBe
ycamianiene ca crangapiauma baszena I, momymeH je OCHOB 3a JIOHOIICHE
MOA3aKOHCKOT aKTa y BE3W C HAYMHOM H3pauyHaBama KaluTala U afeKBaTHOCTH
kanuTana Oanke, ¢ moryhnomthy na Hapogna 6anka CpOuje mporuiie u yclioBe u
HauuH J00Wjamka CarlaCHOCTH 3a W3payyHaBamke KalmuTajla M aJCKBaTHOCTH
Kanuraia (OHOCHO 3a yHnoTpeOy pasIMuMTHX TPHUCTYIa, Kao M 3a MPH3HABAHC
MomoOHOCTH pejTHHT areHija) — cryo 1 bazema Il (MUHUMaTHM KarmMTaTHA
3axteBu). Takole, I3MEHEH je AeMOKPYT YIPaBHOT, H3BPIITHOT 0700pa U 0100pa 3a
peBu3Mjy OaHke panu yBohema mojMoBa y Be3u ca crybom 2 basema II (mpouec
cynepBu3Mje) U npuiarohaBama HaJUIKHOCTH OpraHa YIpaBJbamba C TUM Y BE3H
(cTpareruja W TONUTHKE 3a YIpPaBJbalbe PU3HMIKMMA, CTpaTerdja yHpaBibamba
karmtanoM). Kama je ped o cry0y 3 bazena Il (o6jaBipuBame), yBeneHna je obaBesa
ob0jaBpUBama momaraka W WHpopMamuja O0aHKe y Be3W ca CTPATETHjOM U
MOJMTUKAMA YIIPABIbahba PU3HUIIMMA, KATUTAIOM M a/ICKBaTHOIINY KanmuTana OaHke.

Haponna 6anka Cp6wuje je monena cinenehy moazakoHcKy perynaruBy: OmiyKy
o n3meHama Oryke o Kiacudukanuju OUIaHCHE aKTHBE U BAaHOMJIAHCHUX CTaBKH
Oanke, YmyTCTBO O H3MeHama YMyTCTBa O HU3BelITajuMa OaHaka y Be3W C
MoKaszare/beM aJeKBATHOCTH KaluTaja, KamUTaJTHUM 3aXTEBHMa H KHHUTOM
TproBama OaHKe W YIYTCTBO O W3BemTajuMa OaHaka. KoHTpoma mpumMene Tte
perynaruse je y HajiesxxHoctn Haponne 6anke CpoOwuje.

Nsmenama Omnyke o kiacuukanuju OWIaHCHE aKTHBE M BaHOMIAHCHUX
CTaBKM OaHKE YBEICHHU CY, y KOHTEKCTY CTpaTerje IUHapu3aluje, PazIuduTH
KPUTEPHjyMHU 3a Kiacu(uKalujy AY>KHUKA y HajloOlIMje KaTeropuje, 3aBHCHO OX
TOTa JIa JIM Ty’KHUK UMa ycKiaheHy Win HeyckialyeHy JeBU3HY MO3HIIN]Y, OAHOCHO
Jla M Cy BeroBe MecedHe o0aBe3e yroBopeHe HajBehnm jienom y nuHapuma.
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[Tocpenna KOHTpoOMNA MOCIOBamka OaHaKa

VY nmocpenHoj KOHTPOJIM MOCIOBamka NpaTtu ce PUHAHCH]CKO CTamke OaHaka Ha
OCHOBY H3BellTaja OaHaka M JPYTUX pacloNOKHUBUX IoOJaTaka JOOHMjeHHX I10
W3BPILIEHOj HEMOCPENHO] KOHTPOIM W W3 JIPYTUX OpPraHU3allMOHHX [eJIoBa Y
Hapomnoj 6anmm Cpbuje, Kao 1 U3 EKCTEPHUX H3BOPA.

Ha ocHoBy m3BemTaja Koje Cy OaHKe JOCTaBjhaje, BPIICHE CYy TPOMECEUHE
aHanm3e (MHAHCHjCKOT CTama 0aHaka. Y OKBUpPY HHX Cy yTBphHUBaHE OIleHE 3a
KalliTall, KBAJUTET AKTHUBE, YIpaBJbame, NpoGuTaOUIHOCT, JIMKBUIHOCT H
OCETJBUBOCT Ha TpKuIIHE puzuke (mpema meromonoruju CAMELS), panrupanu
pU3ULHM KOjuMa Cy OaHKe M3JIOKEHE M yTBPhUBAH YKymaH pejTHHT (KOMITO3UTHA
OIICHA) 3a CBaKy OaHKYy.

Ha ocHOBy aHanm3e MOCIOBHOT Npoduia U MPOIeHE KIbYYHUX PU3HKA CBAaKe
OaHKe TMOjeMHAYHO, CAuNIbeHA j€ CTpaTerwja KOHTpoyie OaHaka, a Ha OCHOBY Te
CTpaTeruje je MpUnpeMIbeH NPesior MIaHa KOHTPOJIE 32 HAPEIAHY TOIUHY.

Bynyhu na je mocpemHoMm KOHTpoiioM yTBpHEHO Ja Cy JBe OaHKe HMaje
NpeKopadyera MPONUCAHUX TT0Ka3aTesba MOCIOBaka, CAYHI-CHU Cy 3alMCHHIM O
MMOCPEHOj KOHTPOJM TOCIIOBamka 3a T¢ OaHKe, HA OCHOBY KOjUX CY Ipeay3ere
onrosapajyhe mepe.

300r aKTyenHUX JellaBarkba Ha CBETCKMM (UHAHCHJCKHM TPXKHUIITHMA H
OTE)KAHOT TPHCTYIIa HOBUM HM3BOpHMa (DMHAHCHpPAha, MaXmba j€ TOKOM TOANHE
Ouia ycMepeHa Ha mojaqaHo npaheme TUKBUIHOCTH OaHaka Ha JHEBHOM HHBOY.

VY OKBHpY KOHTHHYHpAHE Capaiie ca CTPAaHUM CYNEpPBH30pHMA, WIAHOBU
nopTdoauo TUMOBA KOjU mpare ofpeheHe OaHKe aKTUBHO Cy ydecTBOBaid Ha 18
KOJIETHjyMa CyIepBH30pa OaHKapCKUX Ipyla Koje Mociyjy y OaHKapCKOM CEKTOpy
Cpobuje. C TM y Be3u, pefioBHO ce u3pal)yjy CynepBH30PCKU YIUTHHIIA O OICHH
npoduna puuka THX OaHaka, Kao M pa3He HHPOpMaIlHje U MPE3eHTAI]e Y CKIIaTy
C JIOTOBOPOM C H/IIEXKHUM CYTIEpPBH30pOM OaHKapCKe TpyTie.

Haponna Gankxa CpOuje, xao home CynepBH30p, OpPraHHU30Baa je€ TPBH
KOJIeTHjyM cyrnepBu3opa (3a rpymy Komepuwmjamne Oanke a.n. beorpam) 3a
npeacraBuuke Llentpanne 6anke Lipue ['ope n Arenuujy 3a 6ankapctBo PermyOnuke
Cprcke.

[IporpamMoM moceOHUX Mepa MOAPLIKE (UHAHCHjCKOj CTAOMIHOCTH 3eMJbE,
koju je Haponna Ganka CpOuje mpunpemMuia y OKBHPY KPEIUTHOT apaH)XKMaHa C
MM®-omM, nipenBuhieHo je ompKaBamke HETO W3JIOKEHOCTH 17 OaHKapCKHUX rpylia
npema Peny6muuu CpOuju Ha HuBOy o 80% crama Ha naH 31. genemOpa 2008.
roguHe. [locpenHa KOHTpOJIA je ONEepaTHBHO MpaTWiia HCHyHhaBambe 00aBe3a Kako
0aHakKa Koje yueCTBYjy y MpOrpamy, Tako ¥ lbUXOBHUX aKIIMOHApa.

VY oxBupy pemoBHOT Tpahema (QUHAHCHCKOT cTamba OaHaka M CTaOMIIHOCTH
0aHKapCKOT CEeKTOpa, aKypHpaHH Cy Ha TPOMECEYHOM HHBOY MAaKpOCKOHOMCKHU
CTPEC-TECTOBH C BPEMEHCKUM NEPHUOJIOM Of1 JIBE TOJMHE 32 [1e0 OaHKapCKH CHCTEM
1 3a cBe Oanke mojenuHadHo. CTpec-TECTOBHU Cy Pa3BHjCHH M TIPBH ITyT W3BPIICHU
2009. ronune y cxiomny IIporpama moxapiike pUHAHCH]CKOM CEKTOPY, Y Capajmby ¢
mucujom MM®-a.
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Hemnocpenna koHTpoa mocinoBama OaHaka

Toxom 2010. rommHe wu3BpHIeHO je yKynmHO 11 HemocpeaHWX KOHTpoOIa
nocjoBama OaHaka (IeT cBEOOyXBaTHUX, TPH KOHTpoJie OOHUTETa M 3aKOHUTOCTH
MOCJIOBAaba Ca acleKTa yrnpaBibalba PU3HLUMA U TPU KOHTPOJIE CIPOBOlemba Haslora
1 Mepa u3pedeHux OaHkama oj crpane Hapopne Ganke CpOwuje). UsBpieHo je u
IMEeCT MUJbaHUX KOHTPOJIAa JUHAPCKOT W ACBU3HOI IUIATHOI' IMPOMETAa U IMPUMECHE
onmpenaba 3akoHa O CIIpeuaBamy Mpama HoBIa, OmIyke 0 MUHUMATHO] CaIpKUHU
MpoIeaype ,, YII03Ha] CBOT KiujeHTa’ n OmIyke 0 CMepHHIIaMa 3a IPOIEHY PHU3HKa
07l TIparba HOBLA M (PUHAHCHpama TePOpU3Ma, JIBE UJbaHE KOHTPOJIE CIpoBohema
Omtyke 0 HaYMHY U TTOCTYIKY CIIPOBOlerba OMIITHX YCJIOBA MOCIOBamka Koje OaHka
pUMEBYje Y OAHOCY C KIMjeHTUMa (PU3NYKHUM JIHLIUMA U KOHTPOJIa MPUIpKaBamba
ofpenada yropopa 3akJbyueHHX C KIIMjEHTHMa, Kao | TeT KOHTPOJa Paju MpoBepe
cnpoBol)era Hajora ¥ Mepa U3 M3peueHNX KOpeKTUBHUX Mepa. CrpoBeneHa je u
2.741 penoBHa KOHTpoJIa 00aBJbarha MEHAYKHUX TIOCIIOBA KO OBIANeHNX Membhaya,
528 KOHTpoOJIa U3BPILEHA peliemha U 377 KOHTPoJia 3aTBapamka MEHauHULIA.

[Ipeny3umame Mepa npema OaHKama

VY toky 2010. rogune, Hapomna Ganka CpOuje je y Be3d ¢ HOCTYNIMMA
KOHTpOJIe OOHHMTETa M 3aKOHUTOCTH IMOCIIOBama OaHaka mpemysena cienehe mepe:
yoyTtujia AO€CE€T NUCMCHUX OIIOMCHA M TpHU HaJOrogaBHaA IHCMa, Oajia TpHUu
CalIaCHOCTH Ha JIOCTAaBJbEHE IUIAHOBE AaKTHBHOCTU paad OTKIambama
HENPaBWIHOCTH YTBP)EHUX y KOHTPOJIM MOCIIOBamka; JIOHENa IeT pelema ca
M3PEUCHUM HAJO3UMa M Mepama; JIOHella jeHO pelIeHe O M3pHIamy HOBYAHE
Ka3He OaHIM; JOHeNla jeAHO pellemhe O NPUBPEMEHO] MEpH; JIOHEla ocam
3aKk/bydaka 0 0OyCTaBJbalby MOCTYIaKa KOHTPOJIC MOCIOBama; MOIHEIa YSTHPH
npHjaBe 3a NPUBPEIHH PECTYII; MOHENA TPH 3aXTeBa 3a MOKPETakhe MPEKPIIajHOT
MTOCTYTIKA; TOCTaBUJIa YSTUPH 00aBemTerha MUHUCTAPCTBY (PHHAHCH]A — YIIPaBH 3a
CIIpevaBame Mpama HOBIIA.

HOCTyHaI-Be I10 3aXTEBHUMaA 34 JaBalkbEC CarlIaCHOCTHU

Tokom 2010. roguHe, y mocTynuuMa 1o 3axTeBUMa OaHaka M JIpyrux JIUIa 3a
JlaBambe Pa3IMUYNTUX CaIJIaCHOCTH U 07100pema, HapoaHa 6anka CpoOuje je noHena:
19 pemema 0 JaBamby CarIaCHOCTH Ha M3MEHE W JIONYHE YrOBOpa O OCHUBAWY,
OJTHOCHO WM3MEHE W JIomyHe craryTa OaHke; 80 pemiema o JaBamy MPETXOIHE
CanIacHOCTH Ha MMEHOBaWkhE YIaHOBA YIPABHOT W M3BPIIHOT 0700pa OaHKe; TpH
peuiema 0 og0Oujamy 3aXTeBa 3a JaBame MPETXOAHE CarflaCHOCTH HAa MUMEHOBAIHE
YJlaHOBA YIPaBHOT U M3BPIIHOT 0/100pa; jejaH 3aKk/bydyaK O of0alrBamy 3aXTeBa 3a
JlaBame MPETXOHE CarIacHOCTH Ha MMEHOBAame YjlaHa yIpaBHOT oxbopa OaHKe;
JIBA peliekha 3a JIaBamke NPETXOJHE CarjacHOCTH 3a CTHIame JUPEKTHOT
BIIACHUIIITBA; JEIHO peIeme O OoA0ujamy 3axTeBa 3a MaBamke INPETXOIHE
CanIacHOCTH 3a CTHUIaFhe JTUPEKTHOT BIIACHUIITBA; jEAHO pEUICHE O JaBamby
carlaCHOCTH OaHLM 3a CTHULAkE MOApPeheHor IPYIITBa; jeAHO PElICHhEe O AaBamby
carjacHoCcTH OaHIIM 3a MpuUNajamke Japyre OaHKe; JEeceT CarlacHOCTH O
UCIYHCHOCTH YyCJIOBA 32 YKJbYUMBame CYOOpIAMHUPAaHUX 00aBe3a y JOMYHCKH
karnutan | Oanke; 29 cammacHoctd Ha u3ysehe morpaxkuBama 00e30eheHor
omrosapajyhom rapanmmjomM u3 oOpadyHa yKyIHE H3JIOKEHOCTH OaHKe Ipema
jeIHOM JHIly WJIM TIpeMa TPyNd TOBE3aHWX JIHIA; JBa oA0Wjama JaBama
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carmacHOCTH Ha m3ysehe morpakuBama 00e30eheHnor oaroBapajyhoM rapasiimjom
13 oOpadyHa yKyITHE M3JIOKEHOCTH OaHKe MpeMa jeTHOM JINIly WU TpemMa TpyIu
MOBE3aHUX JII[A; TIET Pellicha O JaBamy CarTaCHOCTHU Jia ce moapeheHo JAPYIITBO
Koje HUje OaHKa HE YKJbYYM y KOHCOJMIOBAaHH (MHAHCH]CKH H3BEILTA]j; jEIHO
peleme O JaBamy CanIaCHOCTH 3a 3alouMbamke HOBE BpcTe Tmocna; 661
omianrheme 3a 00aBibarke MEHAYKUX MTOCIOBA OBIAIINEHNM MEHadurnMa.

NmmiemenTanuja cranaapaa bazena 11

V mpouecy umiuieMeHTanuje cragnapaa basena Il, Pagna rpymna 3a yBoheme
TUX cTaHaapna je y Toky 2010. roquae caunHmia u o0jaBuiia Ha BeO-cajty Hapomae
0anke CpbOuje Haupre cnenehux omryka: Omayke o aleKBaTHOCTH KaruTana OaHKe;
Omyke 0 ymnpaBibamky pusuiimma Oanke; Ominyke o o0jaBJbHBamy Iojaraka u
nHpopmaimja 6anke; OmIyke 0 KOHTPOJIU OaHKapCKe Tpylie Ha KOHCOJIH/IOBAHO]
ocHoBH 1 OIyKe 0 M3BEIITaBakhy O aJCKBATHOCTH KalUTAalA.

IIpumnpemsbeH je 1 00jaBJbEH CET HALIPTa U3BEIITAja O KAMMTAIY W KalTUTATHIM
3axTeBHMa, kao W Harpr meromosnormje 3a W3pady H3BEIITaja O KamuTalry |
KalmiuTaJTHUM 3axTeBuMa. Hamprom HoOBe perynatuBe oOyxBaheHe cy U
Haj3Ha4YajHUje M3MEHE peryjIaToOpHOr OKBHpa y EBpolickoj yHHju 300r mpomeHa
Oasenckux crangapjaa (y CTPY4YHO] JIMTEparypu Mo3HaTux kao bazen [+
crangapan). Takohe, 3amo4yeT je Mpolec MpHUIpeMe CMEpPHHIA 3a OaHKe paju
onrosapajyhe nmpumene 6a3eicKkux cTaHaapia.

IToBogom wHHIMjaTHBa OaHaka W Yapykema Oanaka CpOuje y Be3HW C
npuMeHoMm ctaHmapna basema II, a Hapomna Oanka CpOuje je, yBakaBajyhu
npumende o noTpedu 3HaTHUX yaarawma y UT cucreme u jpyacke pecypee, Kao u o
BpEMEHY HEOIXOJHOM 3a TNpuiarohaBame MOCIOBHHX Mpoleca OaHaka HOBOM
perynaTopHOM OKBHpY, OMJIy4YHJa Ja C€ HMHUIMjaTHO IUIAHUPAaHW POK 3a IyHY
MPUMEHY THX CTaHaapiaa ojioku ca 1. janyapa Ha 31. menemOap 2011. roaune, y3
NPOOHM MEPHOJ M3BEINTAaBamka Y CKIALy C HOBUM PEryJaTOpPHUM OKBHPOM Ha JIaH
30. cenrremOpa 2011.

IV.3. IlnanoBu 3a 2011. roquny

VYV Toky 2011. romuHe y 067aCTH KOHTPOJIE TIOCIIOBamka OaHaka IJIaHUPaHE Cy
cienehe akTHBHOCTH:

1. PerymaropHe axTUBHOCTH: 00jaBJbHBamE MOA3aKOHCKE pEryjIaTHBe
ycarnameHe ca cranfgapauMma baszena II; mpumnpema u o0jaBbHBame H3MeEHa
NpyACHIHjaJIHE PETyIaTHBE C [IMJbEM JaJbel aHTUIUKINYHOT JITIOBAha U CMACHha
CHUCTEMCKOT pH3WKa MPOY3POKOBAHOT BHCOKHM CTENEHOM EBpOU3allHjc;
ycarnamiaBame MpyJaeHINjaTHe peryjiaTuBe ca 3aKOHOM O M3MEHaMa U JOoIMyHaMma
3akoHa 0 GaHKaMma; IIpPUIIPEMa HaLPTa HOBOTI 3aKOHA O OaHKaMa pagu MOTILyHOT
ycarjamasama ¢ IupekTuBaMa EBporicke yHHje.

2. HajzopHe akTHBHOCTH: JIOHOIICHE U CIPOBONCHEC IUIaHA HEMOCPEIHUX
KOHTPOJIA; KOHTHHYHpPaHO Tpaheme W MpolieHa PU3MYHOCTH MOCIOBamba OaHaka
MOjeIMHAaYHO W OaHKAapCKOT CEKTOpa; aKTUBHA capajiilba C HaJJICKHUM
CyIepBH30pHMa JIPYTUX 3eMalba; CIpPOBOhEHE MOCTyNaka Mo 3axXTeBy OaHaka M
JIPYTUX JIMIA y BE3H ca U3/[aBaeM JIO3BOJIA U CAINIACHOCTH; pa3Boj u yHarpeheme
M3BEITajHOT crcTeMa OaHaka.
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3. AKTHBHOCTH Ha pa3BOjy KOHTpOJHE (YHKIHje: jadyame KaJpOBCKHUX
KamauuTeTa U u3MeHa opranuzauuje Cexropa; eqykanyja i npunpemMa 3arocieHnx
3a TIpUMEHY perylaTuBe ycarjamieHe ca crangapanma baszena II; peanmsanuja
komrioneHte 2 u 3 mpojekra Ellb-¢ Ha jauamy Makpo ¥ MHUKDO MPYIACHIIMjaIHE
cynepsusyje; peannzanuja [PA npojexra — yHanpeleme HHTEpHUX MPUPYYHUKA H
Meromornoruja; yuemrthe y MOLI mpojexty Caseta EBporie ¢ mmibem yHampehema
KalrauTeTa CHCTEMa 3a ClIpedaBame Mpamba HOBIA U (pUHAHCHpama TepopH3Ma y
CpOuju.

VY obmactu KOHTPOJIC MCHAYKHX MMOCJIOBA IJIAHUPAHO je cne/:[ehe:

1. Ham3opHe akTHBHOCTH: CIPOBOlErEe KOHTPOJIA UCIYHEHOCTH YCIOBa 3a
M3/1aBambe U Ofly3MMarbe oBnamnihema 3a 00aBIbabe MEHAYKHX TTOCI0BA; O/IPIKABAHE
penoBHe 00yKe 3a u3aBambe nepTuduKara 3a 00aBbambe MCHAYKUX TOCIOBA.

2. [Ipunpema 3a MpeHOC HAUIC)KHOCTH JINIICHIIUPAmkha U KOHTPOJIC MEHAUKUX
OoCJI0Ba Ha JIeBU3HU MHCIIEKTOPAT.
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V. HAJT30P HAJT OBABJbAEM
JIEJIATHOCTU OCUTYPATDA,
JIEJIATHOCTH JIPYIIITABA 3A
VIIPABJAIGE JIOBPOBOJFHIM
MMEH3UICKUM ®OHIOBUMA 1
TTOCJIOBA JIM3UHTA

V.1. Tpxkuire ocurypama

Tpxumre ocurypama y CpOuju Mame je pa3BujeHo y nopehemy ca 3emibama
ynanunama EBporicke yHuje, Ha mrTa ykasyje yuemhe ykynae npemuje y BAII-y ox
1,9%. y 2010. rogunu.”” cTtoBpeMeHO, IpeMHja 10 CTAHOBHHUKY je M3HOCHIA 73
eBpa (97 nomapa).

V Cp6uju je y 2010. mocoBaio 26 apyiiTaBa 3a OCUTYpame U BHXOB Opoj ce
HUje TPOMEHHO y OJHOCY Ha MPETXOJAHY TOAMHY. MCK/bYydHWBO MOCIOBHMA
ocurypama 0aBuia cy ce 22 JApyInTBa, a YETUPU JAPYIITBA CaMO TMOCIOBHUMA
peocurypama. Ilpema BIaCHHYKO] CTPYKTypu KamuTama, 19 napymTaBa 3a
ocurypame je Ouino y BeNMHCKOM CTpaHOM BJIACHMILTBY, a celaM JpyliTaBa y
noMaheM BIIACHHIIITBY.

JpymTBa 3a ocUTypame Cy OCTBapwia YKyIHY MPEMHUjy Y BHCHHH on 56,5
MJIpA JUHApPa, IITO MpeJicTaBsba peaHo nmosehame 3a 0,5% y ogHOCY Ha IPeTXonHy
TOJIUHY.

7 [Ipema (nocienmum) objaBibeHnM Hofarma Swiss Re 3a 2009. roguny, ydemthe npemuje y BAIT-y 3a
27 3emaspa wianuna EBporicke yHuje nsHocuio je 8,4%, a mpemuja 1o CTaHOBHHUKY 2.772 nomapa.
Vuemhe npemuje y BAIl-y 3a rpyny ¢opmupany npema meromonoruju Swiss Re-a koja ykibydyje,
mmely ocranux, Cpoujy, Cnosennjy, Yemky, Mabhapcky, [Tosscky, XpBarcky, byrapcky n Pymynujy
u3HOCHIIO je 2,8%, a mpemuja 1o CTaHOBHUKY 92 nomnapa.
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MpadwmkoH V.1.1. KpeTarwe yKynHe npemuje no Tpomeceyjuma
(y munujapgama agunHapa)
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N3 op:HapogHa 6aHka Cpbuje

VY crpykrypu ykymHOT TopTdespra Boaehe ydemhe mMa ocurypame of
ayrooxnrosopaoctu (33,3%). lIMoBuHCKa ocurypama Cy HacTaBwia Aa CMambyjy
cBoje yuemhe (22,1%) n'y 2010. roguHu.

MpadukoH V.1.2. YKynHa npeMuja npema Bpctama ocurypamwa

&> &

O VimMoB MHCKa ocury patba
B Ay T00AroB OpPHOCT

0O Kacko-ocury patbe

O OcTana Hexus 0THa OCUry paka
O XKvBoTHa ocury paka

N3eop:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Konmenrtpanuja Ha Tpkumry mepeHa HHI mpBu myT je 3abenexeHa Kao
ymepena y 2007. roguaun (1.523), a oBaj unmekc je y 2010. ronnHu cMameH Ha
1.123.

VYinackoM WHOCTpaHUX KOMIIAaHMja Ha TPXKUINTE aodujameMm green field
marennu (11 o 2005. roauHe), Kao U npey3uMameM JoMahux Apyiirasa, JpyiiTea
3a ocHrypame y cTpaHoMm BrnacHuUIITBY y 2010. rogmau Genexe mpeosnalyjyhe
ydyemrhe y TpeMHju KUBOTHUX ocurypama (92,5%), mpemMuju HEXHWBOTHUX
ocurypama (61,1%), ykynHoj umoBuHu (66,7%), ka0 u y Opojy 3amocieHux
(65,6%).

O0uM mocoBama CEKTOpa OCUTYparmba, MepeH OWJIAHCHOM CYMOM JIpyIITaBa
Koja cy oOaBjpasia TIOCIOBE OCUTypama M peocurypama, nosehan je 3a 18% u
n3Hocu 117,1 miapa nuHapa.
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HEl,T'}L)p Hajl 00aBIHAmEM JICTATHOCTH OCHUTypama, ICTaTHOCTH APYIITaBa 3a YIIPaB/babEe ,"[()()POBOJ)HI[\I nen‘;njcxn\[ (l)OIIf[OBII\IEl 1 TI0CJIOBA JIM3UHIA

VY CTpyKTypu axkTHBe IpyllTaBa 3a OCUIypame, ca cTameM Ha jgaH 31.
neuemopa, 39,1% oxnocu ce Ha ctanHy uMoBuHY (ox dera 20,8% Ha xyropoue
¢uHaHCH]jCcKe acMane, a 17% Ha HekpeTHuHe), a 60,9% Ha 0OpTHY UMOBHHY (01
yera Ha KparkopouHe QuHaHcHjcke Tuacmane 34,3%, a Ha MOTpakuMBamba IO
npemujama 9,6%).

V cTpykTypu macuse Ha gaH 31. mereMOpa, TEXHUYKE pe3epBe UMajy ydemrhe
on 60,7%, a xanmran u pesepse 27,5%. Jlok je xarmuTan y uzHocy o 32,2 Mipa
nuHapa 3abenexuno pact on 10,5%, TexHuuke pesepse y m3Hocy on 71,1 mipa
nuHapa cy mopacne 3a 17,5%, mpu demy je y CTPYKTYPH OBUX pE3EpBH
Haj3Ha4YajHUjU TopacT nMana Maremaruydka pesepsa (37,1%). Hemro ycnopenuju,
anu 3a/10BoJbaBajyhu, mopact umasne cy u pesepsucane mrere (10,2%).

MpadukoH V.1.3. KpeTawse yKkynHe npemuje n TeXHU4KUX pe3epBiu
(uHpekc, 2004 = 100)
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O YKy NHa npemuja B TexHuuke pesepBe

N3Bop:HapogHa 6aHka Cpbuje.

3HavajaH IMOKa3aTesb Pe3yNTara akTUBHOCTH MPEITy3eTHX Ha CTaOMIN3aluju 1
ypehuBamy TpXKHIITa OCHTYpama jecTe U KpeTambe TEXHUUKUX PEe3epBH U yKyITHE
npemuje. HaBenenu rpadukoH, y koMe je 6a3Ha roguHa mocmarpama 2004, roBopu
y IPHUJIOT 3HATHO OPIKET pacTa TEXHUYKUX PE3EPBHU O YKyIIHE IpeMHje, C 003UpoM
Ha MPHUXBaTabe MPAKCe OCUTypaBava Ja OBE PEe3epBe peaHHje NPOLECHY]Y, YUME, Y
3HAUajHUj0j MEPH, ITUTE UHTEPECE OCUTYPAHHKA U KOPUCHHUKA OCHTYPamba.

Iloka3arespu mocCJIOBaBk-a

Mapruna conBeHTHOCTH je Ha AaH 31. menem6pa 2010. m3nocuna 14,2 mupg
JMHAapa, a TapaHTHa pesepa 26,9 Mipa AWHapa, IpU 4YeMy je pacT TrapaHTHeE
pesepBe 0mo HarmameHuju. OIHOC TapaHTHE Pe3epPBE W MAPTHHE CONBEHTHOCTH
JpyIITaBa Koja ce MPeTexHO OaBe HeXXMBOTHUM OCUTypamuMa u3Hocno je 201,6%,
a IpyluTaBa Koja ce MPEeTe:KHO 0aBe ’KUBOTHUM ocurypamuma 183,2%.

VY apymiTBuMa Koja ce MPETeKHO 0aBe MOCIOBHMA HEXKHBOTHHX OCHIYPamha
MPUMETHO j€ MO00JbIIake TTOKPUBEHOCTH TEXHUUKHUX pe3epBH y onHocy Ha 2009.
TOAWHY. HaI/IMC, TMMOKPUBCHOCT TCXHUYKUX PE3CPBU IMPOIMUCAHUM 06.]'II/IIII/IM3, AKTHUBEC
je m3nocuna 100,3%, nok je y 2009. ronunu uznocuia 94,2%. Y npyirBuMa koja
CC MPETCIKHO 0aBe ITOCIOBHMA KHBOTHUX ocurypama IOKPHUBEHOCT TCXHUYKHUX
pe3epBH MporrcaHuM obnumumMa akTuBe je uznocmna 101,7%. Texanuke pezepse
HEXXHBOTHHUX OCUTyparma HajBehuM JeroM cy Ouiie MOKPUBEHE JCTIOHOBAKEM KOJI
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6anaka (32%), npxxaBauM XoB (24%), rotoBunom (14%), morpakuBamuMa 3a
Hepmocniene npemuje (9%) W akmujama Kojuma ce Tpryje Ha Tpxumrty (6%). Y
CTPYKTYpH MOKpuhia TEXHUYKHX PE3ECPBH KUBOTHUX OCUTYpaha HAj3aCTyIJbCHU]C
je ynarame y apxasne XoB (59%), a 3atum genonoBame kox 6anaka (30%).

MepoaBHU TEXHUYKH pe3yiaTaT y CaMOINPHUIPKA]y, Kao HWHIUKATOP
JIOBOJBHOCTH TMIPEMHja 3a U3MHUpPEHE 00aBe3a Mo OCHOBY YIOBOpa O OCHUTypamy U
aJICKBaTHOCTH IIPEHOCA PU3HKA y PEOCUTYpambe U caocurypame, y 2010. je u3Hocuo
73,6% u moBosbHUjH je Hero y 2009. roquam (76,6%).

ITokazaTesp yckimaheHOCTH KpaTKOpPOYHHX CpeacTaBa W oOaBeza je y
JIPYIITBAMA KOja C€ MPEeTeX HO O0aBe MOCIOBHMMAa HEXXMBOTHHX ocurypama y 2010.
m3Hocuo 110,3%, mok je y apyliTBUMa Koja c€ TPETEXKHO OaBe IMOCIOBUMA
JKUBOTHHX OCHUrypama u3Hocno 316,8%, mro ykasyje Ha JOBOJGHOCT JIMKBHIHHX
CpezcTaBa 3a H3MUPEHE KPaTKOPOYHHUX 00aBe3a.

Pe3ynTaTu KOHTpoOJIE IPYyIITaBa 3a OCUTYPAEHE

Pa3Boj TpxkuINTa OCHUTypara CE¢ HAacTaB/bha, YeMy Cy y 3HATHO] MepH
nonpuHene aktuBHocTH HapoHe 6anke CpOuje Ha cTBapamkby HOPMATUBHOT OKBHpA
koju 00e30ehyje CcTaOMIIHOCT TPXKMIITA OCHIypara, HAPOYMTO COJIBCHTHOCT M
JTUKBUIHOCT APYINTaBa M OJIATOBPEMEHO M3BpIIIaBame 00aBe3a mpema omreheHnM
JUIUMA.

Haponna 6ankxa CpOuje je y Toky 2010. roguHe cripoBena ocaM HEMOCPEIHUX
KOHTpOJIa JpyLITaBa 3a OCUTYpame, OJf 4Yera MIeCT KOHTPOJa IENOKYITHOT
MOCJIOBakha U JIBE KOHTpoJie Koje ce Tmuy Beh oOaBibeHe KOHTpoJie (IpoBepa
M3BPIICHA HAIOKEHUX Mepa KO/ jeJIHOT U IPOBepa HAKHATHUX YHELCHHIIA U JI0Ka3a
Ko apyror npymTsa). KonTpona je 6mna ¢poxycupana Ha IPYIITBA 32 OCUTYpae
KOja 1o Taja HHUCY Omia mpeaMeT KoHTpoje. Ctora je mpeaMeT KOHTPoJie, Koja je
“Masia ¥ MHCTPYKTHBHH KapakTep, OUJIO IENOKYITHO TOCIOBake THX JPYIITaBa 3a
nocienwux 12 wunm 18 Mecemu, ca acmekra 3aKOHUTOCTH IOCIOBama,
KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbakha, MPOJajHe Mpeke, (PyHKIMOHUCAma paja WHTCPHE
peBusnje, PyHKIMOHUCAkA CUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U YIIPaBJbakha PU3UKOM,
Kao W TPUMEHE NpOoNHca KOju ce OJHOCE Ha CIpevaBama Ipama HOBIA H
¢uHaHCHpama Tepopw3Ma (OBaj CErMEHT caMoO KojJ JApyIlnTaBa koja ce OaBe
MTOCIIOBUMA JKUBOTHUX OCHUTYpPamba).

Taxohe, m3BpmieHo je 18 KoHTpoia mocioBama cyOjekata Koju ce Oase
3acTynameM U IocpefoBameM y ocurypamy. Kon 15 3acTynHuka U3 ocaM rpajgoBa
YHje je MoCIOBamke Ha HEKM HauMH M0BE3aHo (MCcTa arcHIuja 3a Bolere MOCIOBHUX
KEbHTa, UCcTa (PU3MYKa JIUIa, YeCTO HEPE3UICHTH, 3a 00aBJbamke opeljeHux yciyra,
WCTO TPABHO JIUIIC 32 MpPYyKambe KOHCANTHHT YCIIyTa U CJI.) U3BpIIEHA je KOHTpoa
MOCIIOBama O] JaHa OCHUBama (Hajyernhe 1Be JI0 B U TI0 TOIWHE).

Panm oTkiamama KOHTPOJIOM YTBph)eHMX HE3aKOHHUTOCTH M HEIPABHIIHOCTH,
Haponna Oanka CpOuje je y 2010. rommHu poHena MHET pelliemha KojuMa cy
HaJOXXeHe NponucaHe Mepe Haja3opa (YeTHpU ce OJHOCe Ha JApYIITBa 3a
OCUTypame, jellHa Ha 3aCTylHHKA y OCHTYpamy) U JBa pElLIeHha O OLy3UMamy
JI03BOJIE 3a Paj (JeJHOM 3aCTYITHHUKY M jeTHOM ITOCPEIHUKY).

Hajuemmhe m HajBehe HempaBHIHOCTH yTBpheHe KOHTpoJiaMa ApYINTaBa 3a
ocurypame Owmie Ccy HempuapkaBame MelyHapoaHUX padyHOBOJCTBEHUX
CTaH/Jap/a W TPOIHCca MPHU BPEIHOBAKY Ofpel)eHnX Mo3uIyja akTHBe (HAPOUYHUTO
HEeMaTepujaIHuX yiarama u omnpeme, XoB koje ce napxe mo pgocneha,
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NOTpaKNBaka), HEPA3rPAaHUUCHN TPOILIKOBH, a MOHEKAJ M HAJUIeKHOCTH, U3Mehy
JIBa JIPDyIITBAa 32 OCHUTypame YHMjH Cy OCHUBAYM HCTa JuIa (jeaHo ce OaBu
MOCJIOBMMA JKMBOTHHUX, @ JIPyro MOCJIOBMMa HEXHBOTHHUX OCHIYpama) U Koja
MOCIyjy Ha HCTOj aJApecH, BeoMa BUCOKM TPOILKOBU CHpPOBOEma OcHUTypama
(M3HaJ PEKHUJCKOT JOJAaTKA) ca 3HATHUM ydelnheM TPOIIKOBA MapKeTHHIra U
peKiaMe, W TO HAapOYMTO HAKOH 3aKOHCKOT OTPaHMYeHa BUCHHE 3aCTYIHHYKE
NPOBHU3HjE, OICYCTBO PEIOBHE NPOBEPE 3aCTYIMHHYKE M MOCPEIHHYKE MPEKE O
CTpaHe JpylTaBa 3a OCUTYpame, HETayHO oOpadyHara IPEHOCHa IpeMuja,
HEEBUJICHTUPAE WM HEOJIarOBpeMEHO €BHICHTHPAE LITETa, HETAYHO U3BPLICHH
o0OpadyHH pesepBalyja ITeTa, caabocTh y (QyHKIHMOHUCAKY CUCTEMa MHTEPHUX
KOHTpPOJIa M pPajy HHTEPHE PEBH3Hje, HEIPUMCHHBABE 3aKOHCKHX HOPMU H
MHTEPHHX aKaTa IPH Ca3MBamby M OfIpKaBamby CEIHHIA OpraHa IpYIITaBa, Tj. IPH
JIOHOIICHY OJTyKa 3HA4ajHHUX 3a JAPYIITBO, HEIPABHIHOCTH Y BOhemy ITOCIOBHUX
KIbHTra, HETPABUIHOCTH Y €BHICHTHPAlky PauyHOBOJICTBEHHX HCIIPaBa, OJICYCTBO
ofpeheHNX aHAJTUTHYKUX CBHJCHIMjA U Jp. Y MOjeIMHUM Clly4YajeBUMa U3BpIICHA
j€ U KOpEKIIMja UCKa3aHUX pe3y/iTara MoCIOoBama.

VY okeupy ynamnpehema akryapcke npodecuje, Haponna 0anka CpOuje je y
2010. roguHU ofprKajia JECeT WCIUTa 3a JIMLIEHIUpPamke akTyapa y JBa HCIUTHA
poKa, Ha Koja je m3anuro 66 ymma. [Iporpam muiieHIMpama akTyapa y IeT HHUBOA,
nporican omrykoM Hapomne Oanke CpOuje, yckimahen je ¢ meljyHapomgHOM
aKTyapckoM mpakcoM. OpraHn3oBaHH Cy M UCIIUTH 32 CTHIIAEhE 3Bakba OBJIAIINeHOT
MOCpEeHNKA, OJHOCHO 3aCTyIHHMKa y ocurypamy. CTpydHE HCHHTE 32 CTHLAE
3Bama OBJIANINCHOT TIOCPEAHNKA, OTHOCHO 3aCTYITHUKA Y OCUTYPalby, TIOJIOKHIIA Cy
y 2010. roguan 1.302 muma.

HacraBibeH je u pal Ha ycarnamaBamy peryJaruBe U3 oONacTH OCUTYpamba C
mpaBoMm EBporicke yamje. Y ToMm cmuciy, Hapomna Oamka CpOwmje je monena
MO/I3aKOHCKY peryiaTtuBy Kojy mnpersuha 3akoH O 00aBE3HOM OCHTypamy y
caoOpahajy, K0joM je TMOHOBO yBEAEH NPUHUUI OOHyc-Madyc, ITO Tpeba na
nornpunece nosehamwy 6e30emHocTH y caoOpahajy. Takohe, mpBu myT cy yBeJeHN U
JEAMHCTBEHA IIOJIKCAa OCUTYpama Of ayTOOITOBOPHOCTH C BHUCOKHUM CTEIIEHOM
3amrute of] GpancudrkoBama U jeMUHCTBEH HAYMH EBUICHTHPamka 1 00e30elnBama
rmomataka 3a MHdopMmarmonn IeHTap mpu Yapyxemy ocurypaada CpOuje, Koju
Tpeba na omoryhu ¢Qopmupame jenuHCTBEHEe 0a3e TMoparaka y Be3HW ca
OCTBapuBameM TmpaBa owmTeheHWX JMIa 1O OCHOBY OCHTypama Of
ayTOOATOBOPHOCTH. Perynmucame o6aBe3HOr ocurypama y caobpahajy moceOHUM
3aKOHOM M TOJ3aKOHCKHM aKTHMa CBAaKaKO IMpPEACTaB/ba HANpeNak y OJHOCY Ha
Jocajanimba 3aKOHO/IaBHA pelieka y 0Boj obnacTu. LlenoBUTHM perynncameM OBe
007aCTH CTBOPEHHM Cy HOPMATHUBHU YCJIOBH 3a CTaOWIHHjHU pa3BOj OBE BpCTE
ocurypama ¥ TOTIYHHjy 3allTUTy M OCTBapHBambE IpaBa Ha HAKHATY IITETE
omrreheHux nuna.

Brnana PenmyOnuke CpOwuje je nmonena YpenOy o HakHaIM IITETa Ha JIMIHMA,
KOjoM cy ypeheHM HauMH W KpPUTEPHjyMU 3a TPOLEHY MaTepujalHe H
HemarepujaiHe mrete. L{usb noHOIIema oBe ypende je yjeaHayaBame Mpakce y
ToTIeTy M3HOCA HAaKHA/IE MTeTe Ha Teputopuju Pemyonuke Cpouje.

M3menama Omayke o OMIKMM KpUTEPHjyMHMa W HauWHY OOpadyHaBama
MaTeMaTH4Ke pe3epBe M pe3epse 3a ydemhe y JOOMTH H3BPLICHO je Jajbe
ycarnamasame ¢ JIupexrusom EY 2002/83 yrBphuBamem HajBUILE KAMAaTHE CTOIIE,
a mMeHama OJulyke O HAuyMHy YTBphUBamba BUCHHE MapruHe COJBEHTHOCTH
yTBpheH je HaumH oOpavyyHa MapruHE COJBEHTHOCTH 3a JIOIYHCKO 3JPaBCTBEHO
OCHTYPame y3 OCUTypambe KHBOTA 3a Koje ce 00pauyHaBa MaTeMaTH4Ka pe3epsa.
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Takohe, y toky 2010. rommme, paheno je Ha yHampehemy nemarHocTH
OCHTYpama, HAPOYUTO Ha IUIAHYy CTPYYHOT YCaBpIllaBama 3aloCICHUX Yy OBOj
JIENaTHOCTH. Y Ty CBPXy OCTBapyje C€ WHTCH3WBHA capajma ¢ Mel)yHapomaHUM
CTPYKOBHUM OpraHu3alyjama.

ITnanoBu 3a 2011. ronuny

AxtuBnoctu Haponne 06anke Cpouje hie u y 2011, roguau Outu ycMepeHe y
MpaBIly cTaOMIN3aIlrje CeKTOpa OCUTypama, Kao U o0e30ehnBama ycioBa 3a pa3Boj
CeKTopa | pa3Boja (YHKIIHje CyIepBU3HjE.

VY oxBupy cTabnim3aImje CeKTopa OCUryparma IUIaHUPajy ce HOBU KOHTPOIHH
IUKITYC, Y3 TIPeIy3UMare Mepa, ¢ IIJbeM OTKIIamarba YTBPeHNX HE3aKOHUTOCTH
HETPaBUJIHOCTH, Kao M mpahieme H3BpLIaBama H3peueHHX Mepa. Ha ocHoBy
aHal3e PEBU3OPCKMX M aKTyapCKHX H3BelITaja, npeay3uMahe ce anekBaTHe
AKTUBHOCTH W, HAKOH aHallM3€ W3JIa3HUX W3BEINTaja, Ha 0a3u EJICKTPOHCKH
IOCTaBJLEHUX TIOJaTaka O TIOCIIOBamYy, oOjaBjbMBahe ce momamu O cTamy H
MOCJIOBalbY CEKTOPA OCHUTYpamba.

Haponna 6anka Cpbuje he Hacrojarm na pasBuja KOHIENT II€PMaHEHTHOT
Haz30pa, 0a3upaHOr HA MPOLEHM PU3MKA, HA TeMesbuMa 100pe U MelhyHapomHo
npuxsahene npakce. [Toceban 3nHauaj qahe ce agekBaTHOM (OPMUpALY U ylaramwy
TEXHUYKUX pe3epBH, MoBehamy aKypHOCTH y HCIUIATH HITETa U MOUITOBAY MpaBa
OCHT'YpaHUKa M KOPHUCHHKA OCHTYpama, elyKalluju 3alloCIICHUX, T€ OIpKaBamby
mmoBepema jaBHOCTH Yy pan Hapomne OGanke CpOwuje, IMmyTeM jaBHHX CAOIITeHa U
yI030perha U HHCHCTHPAakEeM Ha TPAHCIIAPEHTHOCTH pajia IpyIITaBa.

[Inanupane cy akTUBHOCTH y OKBHUpPY yHampelema 3aKOHCKE peryiaTuBe U
IBCHOT ycaraliaBama ¢ AupektuBama EBporicke yHuje, o6e3behuBama yciaosa 3a
npuMeHy 3akoHa O 00aBe3HOM Ocurypamy y caoOpahajy, uspane u yBohemwa
aKTyapCKOT' MoOjieNa 3a JyropodHa pesepBucama Haponne 6anke CpOuje, mporeca
npuctynama Penyonuke Cpouje CBeTCKOj TPrOBUHCKO] OpraHHM3anuju, ydenrha y
eBeHTyaJHoj npuMenu lIpojekra ocurypama O NPUPOAHUX HEIOrOofad 3a 3eMJbE
jyroucroune u teHtpanHe EBpome (SECE-CRIF), opranusamnmje ucrnmra 3a
aKkTyape, TOCPEJHUKE M 3acTylIHUKE Yy OCUTypamy, Kao M yHamnpehema
KOMYHHUKaIMje C IPYIITBUMA M JOCJCIHE CYNEpBU3Hje HAJ IPYIITBHUMA C LUIJBEM
oJpXKaBama CTAOMIIHOCTH M CUTYPHOCTH CEKTOpa M n30eraBamba CHUCTEMCKOT
pH3HKA.

AKTHBHOCTH Ha pa3Bojy (yHKOHje cymnepBusmje obOyxBarmhe pazpamy
KoHUenTa Ipahema IOCIOBama APYIITAaBAa Ca AaCleKTa MPOLEHE H3JI0KEHOCTH
pusnnuma, KoHTHHyHpaHo axypupare CARMEL mnokasaresba OpymiTBhMa 3a
ocHrypame, yuemnhe Ha CynepBH30PCKAM KOJIeTHjyMuMa (KOju OKYIIJbajy HaJ30pHE
OpraHe ocHrypama C IMJbeM jadama MeljycoOHe capajme), ydemhe y pasBojy
CTaHJap/a u ojyka y cepama 3amTHTe OCUTYPaHHKa, YIIPABIbatba, 0Y3IaHOCTH
M3BEILITaBaba, 00e10ambBamka [0AaTaKa U yIpaB/baba PU3ULKUMA, aKTUBHY YJIOTY
y pa3Bojy akTyapcke mpodecuje Kpo3 KOHTHHYHPAHO JIMIEHINpake aKkTyapa u ap.
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V.2. Tpxuure 100poBO/bHUX NMEeH3UjCKUX GoHI0BA

Ha kpajy 2010, HakOH YETHPHU TOJAMHE MOCIOBamka J00POBOJHHUX TICH3U)CKUX
(oHIIOBA Ha HAIEM TPXKUIITY, OCIOBAJIO je MIECT JpyIlTaBa Koja yIpaBbajy
MMOBHHOM OcCaM JOOpPOBOJPHUX TMEH3MJCKUX (OHIOBA. Yciayre IT0OpPOBOJFHUM
MeH31jCKUM (DOHTOBMMA TIpyXKaye Cy W TPU KacTonu OaHKe, Kao M TeT OaHaka
MOCPETHUKA, KOje Cy aHTa)xoBalia JAPYIITBA 3a YIpaBlbame, U Oko 60 (U3UUKHUX
Juna, Koja cy obaBijbana MOCIoBe MHPOPMHUCAmHA O WIAHCTBY Yy AOOPOBOJLHUM
neH3ujckuM  QoHgoBuMa. 3a morpede obaBsbama KymoBMHE M Tponaje XoB
JpYIITBA 3a yIpaBJbame capal)yjy ¢ necer Opokepckux Kyha.

MpadukoH V.2.1. YyecHUUM Ha TPXKULWTY JOBPOBOSBHUX NEH3UjCkUX hoHAOBa
(Ha pgaH 31. 12. 2010. rognHe)

HapogHa 6aHka Cp6uje
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Hero mmoBHHA 1OOpPOBOJFHUX TEH3UjCKUX (DOHIOBA je y CTAITHOM IOPACTY,
HajBHILE TI0 OCHOBY HETO yIUIaTa 4JaHOBa, a 3aTHUM 10 OCHOBY IpUHOCa (HOHIOBA.
Ha kpajy 2010. ronune HeTo IMOBHHA (OHIOBA je M3HOCKIA 9,9 MIp/ AMHApA, IITO
je 3a oko 37,2% BHIILIC HETO HA KPajy MPETXOHE TOJUHE.

HakoH nepMaHeHTHOT CMambeha BIUCOKE TPKHITHE KOHIICHTPAIHje Y CEKTOPY
O]l TI0YeTKa TIoCJIoBama GoHIoBa, kKpajeM 2010. roguHe je TOIIIo A0 HEHOT pacTa
— tako na je HHI m3Hocno 2.818. Tpxurire je BUCOKO KOHIIEHTPHUCAHO C 003UPOM
Ha To J1a ydemhe MoBUHE HajBeher (oHIa y HETO IMOBHHHU CEKTOPA U3HOCHU IIPEKO
40%, a yuemthe Tpu Hajeha Gonna npexo 86%. [lopen cnajama 1Ba qpymrasa, Kao
1 JiBa (JOHJA KOjuMa Cy yIpaBjbasia Ta JAPYIITBA, JOUUIO je U JIO Tallekha jeHOT
JpYyIITBA 3a yIpaB/bamkbe, a HEroB (OHJ je MPEy3eT 10 OCHOBY HAjIIOBOJbHU)C
roHyzae. Pa3no3u THX crmajama U mpey3uMama OWITH Cy TIpe CBeTa jadarhe TO3HUITH]e
Ha TPXKUIITY, KOHIICHTPAIlHja CPEJICTAaBa, alld U CMAhCHE TPOIIIKOBA.
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CBu GOHIOBH Cy OCTBApWIN NO3UTHBHE TIprHOCE ¥ 2010. TOTMHM U OHU Cy ce
KpeTtaiu y pacnony oa 8,5% 1o 9,8%. [Ipocedyan npruHOC Ha HUBOY CEKTOpa, MEPEH
npuHocoM nnaekca FONDex, uznocuo je 9,6%.

CTpykTypa HMMOBHHE JOOpOBOJBHHMX IIEH3MjCKUX (GoHHOBa Owmia je
npuiarohena ycioBuma Ha ¢uHaHcHjckoM Tpkuity. Ha kpajy 2010. najsehe
yduemrthe y yKyNmHO] MMOBHHHM HMMalld Cy Tpe3opcku 3amucu (46,7%), oOBe3HHIe
crape nesuszHe mreame (18,1%) u cpencrea no Buhemwy (18,7%), 0K je y akiuje
omno ymoxeno 11,4% Tte mmoBuHe. Ha Tpxumry cy ce y 2010. mojaBunm
(PMHAHCHjCKM WHCTPYMEHTH KOjH IOOPOBOJHAHUM TEH3WjCKUM (OHIIOBHMA HYIE
HOBY MOryhHOCT 3a yiarame u auBepcudukannjy noprdonuja. Tako cy y Tpehem
Tpomecedjy (pOHIOBH NPBHU MyT MHBECTHUPAIN Y KOPIIOPAaTHBHE OOBE3HHULIE, Y KOje
je ynoxeno oko 1,1% umoBuHe GoHI0BA, KA0 U Y MHOCTPAHE JIp>KaBHE 00BE3HHMIIE,
y Koje je yiaokeHo oko 0,3% uMoBHHE.

padukoH V.2.2. CTpyKTypa MMOBUHE 406POBOSbHUX
neHsujckux doHa0Ba
(Ha gaH 31.12. 2010. roauHe)

Axuuje - .
Aswcrunr  PKUMje - BaH A 0GB e3HuLe
HenokpeT. 89% fucTIHra cTape JeB.
09% 25% wreame

TpaHcakumoHu 18,1%
pauy Hu

18,7%

OpoyeHu
AenosuTu
2,8%

KopnopaTus He
068 e3HULe
1.0%

WHocTpaHe

00B e3HULE
03% Tpesopcku
3anucu
46,7%

N3Bop:pywrsa 3a ynpassbakbe J0OPOB OSfbHUM NEH3UCKUM hOHAOB UMa.

VY nmomahoj BamyTu, Ha Kpajy roauHe, OWIIO je YIOKeHO 6,4 MIpj AWHApa
(62,6% nMoOBHHE), a Y CTpaHOj BaJyTH, 3a caja MCKJbYUYUBO y €BpUMa, 3,9 Mipx
nmuHapa (37,4% umosune). ViMoBHHY y eBpuMa 4unMHe HajBehuM gemoM oOBe3HHMIE
cTape JEBU3HE ILUTEHE.

AKTUBHOCTH Yy HaJ[30py JPYIITaBa 3a yIpaBibamkbe JOOPOBOJEHUM TICH3UjCKUM
(dhonmoBHMa OWile Cy ycMepeHe yIIaBHOM Ha yHampeheme perymaTopHor OKBHpA,
yHampeheme Tpomeca cymepBusmje (pa3BHjalke W HMIUIEMEHTHPAmhE
KBAJIMTATUBHOT W KBAaHTUTATHMBHOI Mojena 3a mnpaheme pu3uka), Kao U Ha
AKTUBHOCTU BE3aHE 3a MpOIEC Clajama JpyIliTaBa 3a YIpaBibakbe U (HOHIOBA
KOjHMa Ta JPYIITBA YIIPaBIba]y.

Pagu ynampehema perymaropHor okBupa, JoHeT je [IpaBuiaHHMK O M3MeHaMa
[MpaBuiHMKa 0 caipkajy u popMu oOpasana GUHAHCHjCKUX M3BEIITaja JPYIITaBa
3a yIpaBJbame J0OPOBOJHHUM IEeH3UjCKUM (GoHmoBuMa. Takohe, monera je Omryka
0 m3MeHama OpTyke 0 MAaKCUMaJIHUM BHCHHaMa ylaramkba HMOBHUHE TOOPOBOJHHOT
neHsujckor (oHga, Kao M yCIOBMMa M HAuMHY Yyjaramba T€ HMOBHHE Y
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nHOCTpaHCTBY, u Ojiyka o cnpoBohewmy oapernada 3akoHa O JOOPOBOJEHUM
MTeH3WjCKUM (DOHIOBHMA M TTEH3H]CKAM IUIAHOBHMA KOj& CE OHOCE Ha MpecTaHaK
JIPYIITBA 32 YIPaBJbamke JOOPOBOJEHUM TIEH3UjCKUM (DOHIIOM.

Toxom 2010. roguHe 00aBIbeHa j€ jeHa HeTlocpeIHa KOHTPOJIa HaJl IPYIIITBOM
3a ynpaBJbambhe 1 U3peucHe Cy KOPEKTUBHE Mepe, Kao U JIBE TOCpeIHE KOHTPOJIE Koje
ce O/IHOCE Ha yllaramke MIMOBHHE JOOPOBOJHHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA.

AKTHUBHOCTH Cy Takohe Oujie ycMepeHe U Ha eBpOIICKe MHTErpalrje U MpoLec
npuapyxuBama CBETCKO] TPrOBUHCKO] opranuzanuju. M3pahenu cy onrosopu Ha
ynuTHHKe EBporicke yHHje y BE3W C MOCIOBAKHEM U PEryIaTHBOM JIOOPOBOJHHUX
nemujckux (poumgosa, ynmutHuke MONEYVAL-a (koju ce 0aBu crpedaBameM
mpamka HOBUA M (UHAHCHpama TEepopu3Ma), Kao W OATOBOPH 3a OuiarepaiHe
nperosope ca wianunama CTO.

[InanoBu 3a 2011. roquny

VY npsoj nosopunu 2011. roguHe ovekyje ce ycBajame [Ipemsora 3akoHa o
W3MeHaMa W JlolyHaMa 3akoHa O JOOpPOBOJBHMM TICH3HM]CKMM (DOHIIOBHMA |
MTeH3WjCKUM TUIAaHOBHMMA, KOjH C€ Haja3W y CKYIITHHCKO] Tporenypu. Hapomna
Oanka CpOuje he mpurpeMnuTy ceT MOA3aKOHCKUX aKaTa C IHJbeM ycKiiahjuBame C
npeacrojehuM m3MeHama M JomyHaMa 3akoHa, Kao M Jajker yHampehema
nocrojehux mpoueca pana. AKTUBHOCTH he OUTH ycMepeHe M y MpaBLy Jajber
pa3Boja QyHKIUje cylnepBu3nje, obaBsbarmha MEPMaHCHTHE KOHTPOJIC MOCIOBakba U
yHarpeherba KOMyHUKallije ¢ APyIITBUMA 3a yIpaBjbamke, Kako OM ce odyBaja
CTAOMITHOCT W YHAIIPEIHO CEKTOP JOOPOBOJHHUX TEH3H|CKUX (oHmoBa y Cpouju.

V.3. Tpaxumre pUHAHCHjCKOT JIUM3UHTA

Ha xpajy 2010. romune no3soay Haponune Oanke CpOuje 3a obaBibambe
rmocjoBa (MHAHCH]CKOT JIM3WHTA WMajo je, kao W Ha kpajy 2009, 17 maBamara
(bvHAHCH]CKOT TU3WHTA. Y CEKTOpPY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA PAJIMIIO je YKYIHO 476
3aI0CIICHUX.

On yxynHor 0poja qaBanana (MHAHCH]CKOT JIM3KHTa, HBHX 11 cy y BehuHcKoM
BJIACHUILTBY CTPaHUX IMPAaBHUX JIMIA, MET y BENMHCKOM BIACHHUIITBY jaoMahnx
MpaBHUX JIMIA, JIOK je KOJA jeJHOT JjaBaola (MHAHCH]CKOT JIM3WHTA YNEo Y
BJIACHUINTBY JioMaher v CTpaHOT OCHUBAYA je/THAK.

OcHuBa4M JBa aBaolia GUHAHCH]CKOT JIU3WHTA HE MPUTIaAajy GUHAHCH]CKOM
CEKTOpY, IOK CYy OCHHBAUHU OCTAJIMX JlaBajala JH3HHra OaHKe, YaHuIe OaHKapCKUX
rpyTma WM apyre (puHaHCHjCKE MHCTUTYIIH]E.

VY cTpyKTypH YKyIIHE aKTHUBE JaBajana (PMHaHCHjCKOT JIn3uHra Ha Kpajy 2010.
roguHe, Hajsehm yneo ce OIHOCH Ha MOTPaKMBama [0 OCHOBY (DHMHAHCH]jCKOT
nu3uHra (74,8%). Ydaenrhe roTOBUHCKHX €KBHBAJICHAaTa M TOTOBHHE j€ CMabEHO ca
18,1% na 14,9%, y oKBHpY HYera W3IBOjeHA CpeACcTaBa pe3epBe Ha KpeauTe, APyTre
03ajMUIIe 1 TOMyHCKe yIuiate u3 nHoctpancTa ynHe 50,4%. Hajsehu neo yxymHe
[IacUBE OJJHOCH Ha JyTOpOYHE KpeauTe u3 uHocTpaHcTsa (86,0%).
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IpacukoH V.3.1. CTpyKTypa aKkTuse
(Ha gaH 31.12. 2010. roguHe)

KpaTk.
mHaHC. HekpeTHuHe, MoTpaxus .
nnacmaHu u i no o0CHOB
Octano NocTpojetba y
NOTPaXuB . 3.0% 1 onpema GUH.
6,7% ' 0,6% nU3KHra

74,8%

[oToB.
eKB 1B aneHT
W TOTOB.

14,9%

N3Bop; HapogHa 6aHka Cpbuje,

Tpxumire GUHAHCH]CKOT JIM3UHTA CIIaJla y KaTeTOPH]y TPXKHUIITA Ca YMEPECHOM
KOHIIEHTpanrjoM, Ha mTa ykasyje naaexc HHI, xoju ce y 2010. roguan cmamuo Ha
1.289 (ca 1.375, xonuko je uzHocuo y 2009). Yyenrhe npBor 1o BeIUYMHHU JaBaoLa
(uHAHCH]jCKOT JTM3MHTa ce cMamuiIo Ha 29,0% (ca 29,8% y 2009), a yuemrhe mpsa
Tpu JaBaola puHaHcHjcKor Ju3uHra Ha 49,6% (ca 53,1% y 2009).

padmkoH V.3.2. CTpyKTypa nacuse
(Ha aaH 31.12. 2010. roauHe)

KpaTkop. ocrano [ly ropou.
1 KpeaUTU 180,  Kanutanm pesepsuc.
Y Topod y sembu 8.2% 0,1%
KpeauTH us 03% Ly ropou.
MHOCTPaHCTB a KpeauTuy

3eMIbu
3.6%

86,0%

N3Bop:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Hajehn neo mimacmana mo OCHOBY (PMHAHCHJCKOT JIM3MHIAa OJIOOpEH je
npaBHuM Junuma (88,4%), AOK cy (u3MuUKa JUIAa y YKYINHHM IUIaCMaHuMma
ydecTBoBaia ca 5,6%. Y cTpyKTypH IulacMaHa pemMa npeMeTy JIM3UHTa, HajBUILE
yuenrhe Ha Kpajy TOJMHE UMaNo je (UHAHCHpAmhE TEPETHUX BO3MIA, MUHHOYCA U
aytobyca (37,3%). Yuemhe ¢uHaHCHpama MyTHHYKHX BO3WiIa ce moBehamo Ha
25,1% (22,2% na kpajy 2009), a yuenrhe ¢puHaHCHUpamba NPON3BOJHUX MAILIMHA Ha
12,0% (11,4% na xpajy 2009).

78



HEl,T'}L)p Hajl 00aBIHAmEM JICTATHOCTH OCHUTypama, ICTaTHOCTH APYIITaBa 3a YIIPaB/babEe ,'[Ok’)p()B()]xHI[\I nen‘snjcmm (1)()11,'[()131[\[21 1 TI0CJIOBA JIM3UHIA

NpadmkoH V.3.3. CekTopcka cTpyKTypa nrnacmaHa

Nno OCHOBY (MHAHCUjCKOI JIU3MHra
(Ha pgaH 31. 12. 2010. roguHe)

Caobpahaj,

cknaguw.
neese Xotenu  3ppapcTaou
29,0% PecTopakn  coypjan. pag

TproBuHa 25% 0,7%

13.9%

DO uHaHcujcko
nocpea.
11%
OcTane
JlenaTHoCTH

0,
Ipahes uH. 14.8%

82%

®usnyka

Mpepafus. Morbonp.,nos u mua
MHAY CTp. wy mapcteo  0.0%
217% 8,1%

N3eop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VKynaH pe3yarar npe ornope3nBamba Ha HUBOY TPJKUILITA (PMHAHCH]CKOT JIN3UHTa
y 2010. ronunu je 6uo HeratiBaH ¥ u3HOCHO je 868,1 mmH nunapa (y 2009. roguau
je Ouo no3uthBaH 1 u3Hocuo je 2.054,0 muH auHapa). Jlecer naBaialia JIM3UHTA je
OCTBAPWJIO TIO3UTUBAH PE3YIITAT MPe Onope3nBama y uznocy ox 807,3 MitH auHapa, a
cejlaM JlaBajialia JU3UHra HeraTuBaH pe3yiTar IIpe ornopesuBama y u3Hocy oa 1.675,4
MJIH IMHapa. Y MOCMaTpaHoM Ieproy, YKYITHHA PacXoau U Tryouru cy mosehanu 3a
33,1%, 1OK cy yKyIHH MPUXOAN U JOOUIM cMambeHu 3a 3,9%.

'padmkoH V.3.4. Ctpykiypa nnacmaHa

npema npegmety nU3uHra
(Ha paH 31.12. 2010. roaunHe)

LLinuHcka Bo3una, Mpouss ogHe
NnoB HW objektuyu  OcTano MalmMHe
Basayxon. 10,1% 12,0% 'pafes uHcke

10% MalmHe

77%

My THU4Ka
BO3una

25,1%
Morsonp.

onpema U MalmHe
6,.8%

TepeTHa Bosuna,
MUHUOY C1 U1
ay 100y cu
373%

W3B op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Haj3navajHuja kaTeropuja mpuxona JaBayala JM3UHTA OWIN Cy TMPUXOAH OJ
Kamara 10 OCHOBY JIM3MHTa, YHje ce ydyemhe y yKymIHUM MPUXOIUMa Y OIHOCY Ha
2009. ronuny ca 88,6% cmamuio Ha 70,3%. Y CTpyKTYypu YKyOHUX HpPUXOAA,
HajBUILE Cy YYECTBOBAIM MPUXOAM MO OCHOBY JiIM3uHra, ca 11,2%, 3aTuM HeTo
MPUXOJM OJf OCTANUX Kamara, ca 7,9%, HeTO MPUXOAHM O]l KypCHHX pas3liiKa M
edekara BaryTHE Kiay3yne, ca 5,2%, 1 ocTtainu 1o0uny u npuxonu, ca 4,1%.
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VY oxBupy Kareropuje pacxona, Hajpehe yuemhe on 37,3% wmmanm cy HETO
pacxomu on yckiahuBama BPEIHOCTH MMOBHHE (KOjH Cy TIOpacii y OIHOCY Ha
MPETXO/IHY TO/IMHY), a 3aTUM PACXOJU Kamara Mo OCHOBY IOCIa JIH3HUHTA, 27,4%.
3HavyajHUje TIO3UIIMjE y KAaTErOpUjU pacxojia Cy OCTaJIM TPOIIKOBU IOCIOBamka, ca
yuemthem ox 12,2%, u TpolIkoBH 3apajia, HAKHAJa 3apajia MU OCTald JIMYHU
pacxomu, ca yuenthem ox 11,2%.

OcHoBulla 3a oOpadyH W H3lBajambe CpejicTaBa pe3epBe ce Ha jaH 31.
nmerieMOpa 2010. roguHe (Ha KOjy je W3BpIICHO m3aBajame 18. jamyapa 2011), y
omHocy Ha 31. jaryap 2006. (Ha K0jy je M3BPIIIEHO PBO 0OpadyHABAKHE U H3/1BAjarhe
10. ¢pebpyapa 2006), nosehana 11,6 myta n u3nocuna je 619,1 mun espa. Taj uznoc
OCHOBHUIIE 3a OOpauyH W H3[Bajamke cpelcTaBa pesepse mnpenacrasmba 77,3%
YKYIMHUX KpeauTa KOopuiIheHWX, OJHOCHO TPUMJBCHHX W3 HMHOCTPAHCTBA O]
JlaBasana JH3UHTA.

Haponna 6anka Cp6uje je y 2010. roquau goHeNa IMIECT peliekha O JaBamby
CaniacHOCTH Ha WMCHOBAakC YIAHOBA OpraHa yrpamibarba, OIHOCHO JIHIA C
noceOHUM oOBamNemUMa ¥ OJTOBOPHOCTUMA KOJ TET JaBayara (UHAHCHjCKOT
JIM3WHTA U JIBa 3aKJbYYKa KOjUMa je 00yCTaBJbeH IMOCTYIIAK JaBama CarlaCHOCTH Ha
OJUTYKY O UMEHOBaKY JIMIA C TOCEOHUM OBJamhembUMa U OJITOBOPHOCTUMA.

Haponna Oanka CpOuje je BpuIWIa TOCPEIHU HAI30p HaJA IOCIOBamHEM
JaBasnana (pUHAHCHjCKOT JTM3UHTA Y JIENTy KOjH c€ OTHOCH Ha NPUMEHY TpoIuca 13
obmacTy (pUHAHCH]CKOT JIM3WHTA W CIIpeuaBama Ipama HOBIA W (pHMHAHCHpama
Tepopu3Ma.

HopmaruBHa ¢gyHkiuja y o01actu pUHAHCHU]CKOT JTU3UHTA

Hapomna 6anka Cp6wuje je y Toxy 2010. romune, y capaamsyu ¢ MEHHCTapCTBOM
¢unancuja, m3pagmwna llpemmor 3akoHa O W3MeHaAMa W JONMyHama 3akoHa O
¢uHaHCHjcKOM JIM3UHTY. M3MeHama 1 nomyHaMa 3akoHa je Ha KBaJMTAaTHBHO HOB
Ha4yMH, y CKJIaxy ¢ Me)yHapoIHUM PauyHOBOACTBEHHM CTaHAApAUMa, Je(pHHUCAH
nocao (UHAHCHjCKOT JIM3WHTA, KAa0 W TMpeaMeT IU3WHTa (Tope] MOKPETHUX
HENOTPOUTHUX CTBapW, HOBa JAcepUHMLIMja Tpeamera (UHAHCHjCKOT JM3HUHTA
00yxBaTa ¥ HETIOKPETHOCTH). Y 3aBUCHOCTH O TOTa Jia Jin he, myTeM (pUHAHCH]CKOT
JU3UHTa, (PMHAHCHPATH HA0aBKy CaMoO NMOKPETHHUX CTBAPH MM M HEHNOKPETHOCTH,
3a naBaone (PMHAHCH]CKOT JH3MHTa cy [Ipemyiorom nponucany pa3iMyuTy U3HOCH
ocuuBaukor kamutana (500.000 eBpa 3a naBaole KOju HaMepaBajy la IyTeM
(bMHAHCH]jCKOT JIM3HMHIa TIACHPajy CaMO MOKPETHE CTBApH, a 5 MIIH €Bpa 3a JaBaolie
JM3UHTA KOju he miacupaTd U HETIOKPETHOCTH).

[Ipemor je monymeH oapendaMa YHju je IHJb YCIIOCTAaBJbalkE aJICKBATHOT
3aKOHCKOT OKBHpa 3a CTaOWJIHO TIOCTIOBam€ JaBayiana (UHAHCHjCKOT JIM3HMHTA.
N3menama je, Takole, MOMymeH 3aKOHCKH OKBUD 3a IMPYISHIIMjaIHA HAA30p HaJ
MOCIIOBakhEM OBUX (PMHAHCH]CKAX MHCTUTYIIH]a.

Toxom 2010. rogmne Hapopna OGanka CpOuje je moHena MOA3aKOHCKY
perynaTuBy, YHjy NPUMEHY OHa KOHTPOJHUILE, U TO:

- Omtyky o uamenu OTyke 0 MUHUMAJTHUM YCJIOBUMA 32 3aKJbY4CHE yrOBOpa
0 (MHAHCHjCKOM JIM3WHTY M O HAYMHY HMCKa3HMBamba JIM3UHI HAKHAJE M JPYTUX
TPOIIIKOBA KOjH HACTA]y 3aKJbYICHEM TOT YTOBOpa, KojoM je 1o kpaja 2010. rogume
cycrieHzoBaHa o6aBe3a (pr3mukux Juma Aa mirahajy ygemhe (20% OpyTo HabaBHE
BPEIHOCTH MPEIMETa JIM3UHTA);
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- Ouryky o o0aBe3u JaBajiana JM3MHTa Ja JpKe CPEICTBa pe3epBe, KOjoM Cy
CTBOPECHHU YCIIOBH 332 CMamHBaKbE M3HOCA KOJH AaBAOIH (DUHAHCHjCKOT JIM3MHIA
U3/Bajajy 1O OCHOBY CpEJCTaBa MNPUMJBCHUX M3 HWHOCTPAHCTBA, KakKo
MPOTHCUBAKBEM ClIydajeBa y KOjUMa C€ OCHOBHMIA 332 OOpauyH U HU3/IBajambe
CpeacTaBa pe3epBe yMmMamyje Tako M MPOMUCHBABEM MOCTEIIEHOT CMAmbheHha CTOME
M31IBajamba;

- YiytcTBOo 3a crpoBoheme Omiyke o 00aBe3w AaBaiama JU3WHTA Ja IPiKe
CpEJICTBA pe3epBe;

- Omnyky o mojauuma Koje jAaBanial JIM3UHra JoctaBjba Hapomnoj Oanim
CpOuje 1 0 HauMHy M POKOBHMMA JI0CTaB/babha THUX MOAATaKa, Koja je JOHeTa ¢
mbeM yckiahusamwa ¢ [IpaBuiaukoM o KOHTHOM OKBHpY M Cafp KUHU padyHa y
KonTHOM OKBHpY 3a gaBaonie ()MHAHCHjCKOT JIM3WHTA, alld M C TPOMHCHUMA
EBporicke yHmje koju ce omHoce Ha wu3BemTaBame Ellb-a u wuspany
KOHCOITMZOBAaHUX OMiIaHCa (PWHAHCHjCKUX WHCTHTYIIH]a;

- Oanyky 0 MUHEMaJTHEM YCJIOBHMA 32 3aKJbyUYeHe YroBopa O (PMHAHCH]jCKOM
JU3UHTY M O HAYMHY HMCKa3WBama JIM3UHI HAKHAJAEC U JAPYIHX TPOIIKOBA KOjU
HacTajy 3aKJbyueHmheM TOT yroBopa. OAIyKoM Cy, Y 3aBUCHOCTH OJ] BaIyTe y K0joj ce
3aKJbydyje YroBOp, TOBehaH! N3HOCH MaKCUMaJTHE 33/Ty>KEHOCTH (U3UUKUX JIUIA —
npumanama ausuHra. OIIyKa je MoHeTa ¢ 003upoM Ha moTpely 3aycTaBibama
HETaTWBHOT TPEH/Ia KpeTama ITacMaHa 1o OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3WHTA, jadarba
mpoleca JUHAapH3aldje, Kao W CTBapama yciloBa 3a (ep KOHKypeHIHjy Ha
(UHAHCH]CKOM TPXKUIUTY (jeJaH O LUJbEeBa CyNepBU3Hje (PUHAHCH]CKOT JIU3UHTA j€
pa3Boj (HMHAHCHjCKOT TPHKHILTa 3acCHOBaH Ha (ep KOHKypeHIUju wusMmehy
0aHKapCKOT CeKTopa M CeKTOpa (PMHAHCH]CKOT JIM3HUHTA);

- YoyrcTtBo 3a npumMeHy OJuiyke 0 MUHHMAJIHUM YCIIOBHMA 3a 3aKJbyUeHe
yroBopa o (pMHAHCH]CKOM JIM3UHTY W O HAYMHY WCKa3MBama JIM3UHT HAKHAJC U
JIPYTUX TPOIIKOBA KOjH HACTA]y 3aKJbyUEHEM TOT YTOBOPa;

- [MpaBunauk 0 KOHTHOM OKBHPY U CapXWHU pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a
naBaolle (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA;

- IIpaBunnauk o caapxkajy u gopmu obpasana (UHAHCHjCKHX H3BEIITaja 3a
naBaolie (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA.

[MpaBuiHUIM Cy JOHETH HA OCHOBY 3aKOHa O PauyHOBOJCTBY M PEBHU3HjH, Y
Ckiany ¢ MeljyHapoJHUM padyyHOBOJCTBCHUM CTaHIapauMa U MelyHapoaHuM
cTaHgapauMa (PMHAHCH]jCKOT M3BEIITaBambA.

[InanoBu 3a 2011. roguny

AxtuBHOCTH y 2011. roguan Ouhe ycMepeHe Ha: KOHTHHYHpaHO Tpaheme u
aHaJM3y MOCIOBakba JAaBanana (UHAHCH]CKOT JIH3HMHIA, Ka0 ¥ HEMOCPEIHU Hall30p
HaJl TOCJTIOBambEeM JaBajala (MHAHCHjCKOT JIM3WHTA; JIOHOIICHE MOA3aKOHCKHUX
akara y cCMUCITy 3aKOHa O M3MEHaMa ¥ JjonyHama 3akoHa O (PUHAHCH]CKOM JIN3UHTY,
Kao0 W W3MEHa TMocTojehnx IOM3aKOHCKMX akaTa; pa3MeHy HH(opMamuja ca
OPraHM3alMOHKUM JIEIOBIMA KOjH BpIIIE CYIIEPBU3HUjy (DMHAHCH]CKOT CEKTOpa, Kao
OpTraHM3aIlMOHUM JIEJIOBUMAa y YHjO] je HAJJICKHOCTH aHaln3a (PUHAHCH]jCKE
CTaOMIHOCTH; yHanpehuBame KaJpOBCKUX pecypca, MPBEHCTBEHO IyTeM HUXOBE
eyKaIlje U 0Croco0sbaBama.
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VI. U3TABAILE HOBUYAHUIIA U
KOBAHOT HOBIIA U
VIIPABJLATLE TOKOBUMA
TOTOBUHE

VI.1. T'oToB HOBAll Yy ONTHIIAjY

VY Peny6muuu CpOuju, y Toky 2010. rogune je y ontuuajy 6uia ceprja HOBLA
n3nama Hapoaue 6anke Cpouje ox 2003. roqune 10 maHac — HoBuanuiie o 10, 20,
50, 100, 200, 500, 1.000 u 5.000 nuHapa u KoBanu HoBar of 1, 2, 5, 10 u 20 guHAapa.

VY onrtunajy je Ha na 31. geuem6pa 2010. 6mno 91.750 mutH muHAapa roToBOT
HOBIIa, win 3a 4,0% mame Hero Ha kpajy 2009. roqune.

VYyemrhe HOBYaHUIA Y YKYITHOM H3HOCY TOTOBOT HOBIIA Y ONTHIIA]y OWIIO je
98,8%, a xoBaHor HOBIIa 1,3%. Y oqHOCY Ha kpaj 2009. rogune, yuenthe HOBUaHUIIA
y TOTOBOM HOBILY je moBehano 3a 0,3%.

Tabena VI.1.1. AnoeHcka CTPYKTypa HOBYaHULA Yy ONTULAjy

31. peuembap 2009. 31. peuyembap 2010.
Bpcta anoeHa

Y MIH gnHapa Y % Y MIH guHapa Y %
5.000 guHapa 10.125 10,8 8.570 9,5
1.000 guHapa 68.654 73,0 67.458 74,5
500 guHapa 8.717 9,3 8.047 8,9
200 gnHapa 3.198 3.4 3.077 3,4
100 puHapa 1.824 1,9 1.829 2,0
50 guHapa 820 0,9 850 0,9
20 puHapa 417 0.4 457 0,5
10 anHapa 291 0,3 314 0,3
YKynHo: 94.046 100,0 90.602 100,0

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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VY onrumajy je 6wmro 190,2 MitH KOMaa HOBUAHHUIIA, IIITO je 3a 1,5 MITH KoMaa,
wnu 3a 0,8%, Bumie Hero Ha kpajy 2009. rogune.

VY cTpykTypu HOBUaHUIIa, yaenthe Hopyanuma oy 1.000 muHapa mosehaHo je y
OJHOCY Ha IpeTX0onHy roauny 3a 1,5%, nok je yuemhe HoBuanuna ox 5.000 nunapa
cMameHo 3a 1,3% u ydemthe nopuanuia on 500 nunapa 3a 0,4%. VcroBpemeHo,
HoBuanuie on 50, 20 u 10 aunapa HezHatHO cy nmoseharne, a HoByanune ox 200
JIMHApa HE3HATHO CMamHJiIe cBoje yuenrhe y 0JIHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY.

Y TOTOBHHCKOM IIIaTHOM TpoMeTy HoBuaHuiie of 500, 1.000 u 5.000 muaapa
Yy HOMHUHAJTHOM M3HOCY Cy y4ecTBoBaie ca 92,9%, npu uemy je OUI0 TOMUHAHTHO
yuenthe anoena of 1.000 nunapa (74,5%).

VY onTuiajy je 6uno 342,3 MiH KOMa/ia KOBaHOT HOBIIA, IITO je 3a 129,9 muH
komana, uiau 27,5%, mame Hero Ha kpajy 2009. ronune. Pasznor 3a To je unmeHnna
IITO je KOoBaHW HOBail o1 1, 2 u 5 nuHapa w3nama Hapoane Ganke Jyrocnaruje
noBy4YeH U3 onrtunaja u ox 1. janyapa 2010. romuHe je mpectao OUTH 3aKOHCKO
CpeAcTBO I1ahama U HOMUHAJIHY U3HOC M KOJIMYKMHA TOI KOBAaHOI HOBLA CY U3Y3€TH
13 Iperieaa CTamba U TOKOBA KOBAHOT HOBLIA.

VY cTpykTypHu KoBaHOT HOBIA moBehaHo je yuemrhe amoena ox 20 nuHapa 3a
4,7%, on 10 nunHapa 3a 5,2% u ox 1 quHapa 3a 0,4%, a cMameHO yuenihe KOBaHOT
HOBIIA anoeHa of 5 nuHapa 3a 5,9% wu on 2 aunapa 3a 4,4%.

VI.2. U3paja HOBYaHHMIIA U KOBAHOI HOBLIA

Pagu 3amoBospaBama moTpeda TOTOBMHCKOT IUIATHOI IMPOMETa M 3aMeHe
HOBYAHHUIIA HEMOMOOHMX 3a ontuuaj, TokoM 2010. rogune je m3palhena mogarHa
KOJIMYMHA HOBYAHUIIA CBUX artoeHa oj 161 miH komana. Hosuanune ox 10, 20, 100,
200, 500 u 1.000 quHapa u3paleHe Cy ¢ HeU3MEHEHUM 00CIIeKjUMa, a HOBUYAHHUIIA
on 5.000 mmuHapa m3paheHa je ¢ DETUMHUYIHO H3MEHEHHM obeiekjuma (TomuHa
n3ama, MOTIHC TyBepHepa, Bemmku rpbd Penmybnuke Cpbuje®, Trexct — pykonwc C.
JoBanoBuha y 1y00oKoj mITaMIH, O3ULHje U OOIMK KUIT eeKTa U eJIEeMEHTa KOju je
HITaMIaH ONTHYKH MPOMEHJBUBOM 00jOM, MO3MIMja O3HAKEe M3Jama M IMOTIHCA
ryBepHepa, Mo3ulrja HyMepanuje u hupunnaau tekct ,,Haponna 6anka Cpouje —
3aBoj 3a M3pajy HOBYAHMIIA M KOBaHOr HoBia Tomuuzaep™). Tume cy mosuiuje
obenekja TOT armoeHa yckimaheHe ¢ mo3uWIMjamMa oO0eNekja OCTaauX arocHa M3
cepuje HOBYAHMIIA Y ONITHIAjy. BuzyenHo je HoBuanuia ox 5.000 quHapa 3ampxana
HCTO JIMKOBHO PELICHE KA0 U MPETXOIHO U3/ame.

Takolhe, 3a penoBHE TOAMIIHE MOTPeOE TOTOBHHCKOT IUIATHOT MPOMETa
n3palen je u 61 MIIH KOMajia KOBaHOT HOBIIA cBUX arnoeHa (1, 2, 5, 10, 20 nunapa).
VI.3. Exciepru3a roropor HoBua

VY TOKy TOAMHE, y MOCTYNKY EKCIIEPTH3€ HOBYAHMIA I0J CyMIOM Ja Cy
¢dancuduxaru yrepheno je 10.180 xomana pancupuroBaHUX HOBYAHUIA, Y YKYITHO]

* 3mena je y ckiamy ca YpenOom o yrBphuBamy m3BopHUKa Benmkor m Mayor rp6a, H3BOpHHKA
3acTaBe M HOTHOT 3armca xuMHe Pery6ruke Cpowuje (,,Cory:x0enn macauk PC*, 6p. 85/2010).
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BpenHOoCTH 0o 8,9 MuH amHapa. Y omHocy Ha 2009. romuHy, OpOj OTKPHBEHHX
¢ancudukara Hopuanuna je Behu 3a 8,5%. YV cTpykrypu oTkpuBeHux dancudukara
HOBYAHUIIA JOMHHAHTHO je y4emrhe amoena ox 1.000 aunapa (70,9%). Konnunna u
HOMUHAJIHH HM3HOC OTKPHUBEHUX (ancudukara AMHApAa HUCY MOIIH Ja Yrpo3e
MOHETapHY CTAOMIIHOCT, jep Cy Y CTPYKTYpH HOBYAHHMIA Y ONTHIA]Y YISCTBOBAIH
ca csera 0,005% mo xommanan, ogHocHO 0,008% MO0 HOMUHATHOM U3HOCY. AHaNM3a
je Tokasana Ja cy oTkpuBeHH ¢ancudukati u3paheHn Ha QOTOKOMUp amaparuma
WIM KOMI[JyTEPCKUM IITaMIadyuMa y Ooju, Ja HEeMajy eJIEeMEHTE 3allTUTE Of
¢ancudukara uiM a Cy TH €JIEeMEHTH JIOIIE UMUTUPAHH, Ca OMIITUM YTUCKOM Ja
je peu o jomie uzpahenum dancuduraruma.

Tabena VI.3.1. Npernea oTkpuBeHUx ancudmkara HoB4aHMLA

YKynHo y
BpcTa anoexa 5.000 1.000 500 200 100 50 20 10 i
Komaaa 76 7.213 2.531 101 227 30 0 2 10.180
Yyewhe y % 0,8 70,8 24,9 1,0 2,2 0,3 0,0 0,0 100,0

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VI.4. IIpuroany KoBaHM HOBAII

Y 2010. ronuHN HUjE ce U3/1aBA0 3JIATHH U CPEOPHH MPUTOTHI KOBAaHU HOBAII,
noBoxoM porahaja on ommrer 3Hadaja 3a PemyOmuky CpOujy wnm porahaja ox
MehyHnaponHor 3Ha4yaja. MelyyTum, uzpal)eH je u mymrTeH y ONTHIAj KOBaHH HOBAII
on 20 nuHapa (o onrtuiajHe Jerype) ¢ ukom bopha Bajdepra, kojum je, ocum 3a
moTpede 3al0BOJbaBamka MOTpPeda TOTOBUHCKOT IUIATHOT IPOMETa, OOeliekeHa U
160. rommmmuma pohema DHopha Bajbepra, cprckor uHAYCTpHjalma u
nyroronuiimer ryBepHepa Hapoane 6anke CpoOwuje.

VI1.5. TokoBH roToBOr HOBIA

Ha ocHoBy 3axTeBa OaHaka M [0 OCHOBY OTKyIa €(EKTUBHOI' CTPAHOI HOBLA
of oBiamheHnx Memada (y nepuoay ox 1. jaryapa mo 30. anpuia) ucrmahero je
yKynHO 598,1 MJIH KOMala HOBYaHUIA U KOBAHOT HOBIIA, Y HOMMHAIHOM H3HOCY OX
345.596,6 muH nuHapa. Y omHocy Ha 2009. romuny, ucruiahena je 3a 7,0% mama
konuurHa (oxo 41,9 miH koMana), a 3a 0,8% MambU HOMHUHAJIHN U3HOC HOBYAHUIIA
¥ KOBaHOT HOBIIA (0k0 2.790,5 MuH auHApa).

On ykynHo ncrutahene xonnyrHe HoBUaHMIa, 100,1 MiH KomMana nucrutaheH je
Y OpUTMHAIHOM NaKOBamYy, IIITO YUHU HOMUHAJIHYU U3HOC 0J1 37.748,5 MIIH IuHAapa.
Te HOBUaHMILIE yuecTBY]jy ca 52,6% y KOMU4nHH, OTHOCHO ca 41,7% y HOMHUHAIHOM
W3HOCY HOBYAHMIA Yy onTHuajy. CTaTUCTHYKH MOCMaTpaHo, y3uMmajyhu y o03up
HaBeneHy 3ameHy HoBuanuia y 2010. u 3ameny Houanuna y 2009. roguau (103
MJTH KOMaJla HOBUAHHUIIA Y OPUTHHAIHOM MAaKOBamky, y HOMUHATHOM n3HOoCy 43.200
MJIH JAWHApa), y MpOTEKJIe JBE TOAWHE j€ 3aMemeHa IENOKYIMHA KOJUYHHA
HOBYAHUIA Y ONTHUNAjy, OIHOCHO 89,3% HOMHHAJIHOT W3HOCAa, HOBHUM
HOBUYQHHIIAMA.

(==
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Opn Oanaka u oBantheHNX Memada mpey3eTo je 532,6 MITH KoMajia HOBYaHHUIIA |
KOBaHOT HOBLA, Y HOMUHAJIHOM H3HOCY oA 349.010,8 mun nunapa. ¥ onHocy Ha 2009.
TOJIMHY, TPUMJbeHa je 3a 8,1% mama koimmunHa (0o 43,4 MitH komana), a 3a 1,5% sehu
HOMHWHAJHU U3HOC HOBUAHHMIIA U KOBaHOT HOBIA (0ko 5.083,4 muH auHapa). HaBeneno
ykazyje Ha To Aa je Haponua Oanka CpOuje o0e30enmina KOHTPOIY aieKBaTHOCTH
aroeHCKe CTPYKType HOBYAHHIA Y ONTHUIIA]Y HAKOH MPEIy3eTHX Mepa Kojuma je Of
janyapa 2009. romuHe, Kpo3 M3MEHY peryiarhBe, YKuHyTa MoryhHOCT OaHkama ma
00aBJbajy Mel)ycoOHO CHaOJIeBar-e TOTOBUM HOBIIEM.

[Ipomiec 0Opase HOBUaHMIIA U KOBAHOT HOBIIA, KOjH je yBezeH modeTkoMm 2009.
TOAMHE, HECMETaHO ce 00aB/ba Ha TPH AyTOMaTcKa CHCTEMa 3a COPTUpAambE,
MakoBamwe U yHultaj Hopuanuiia BPS 1.040 (nBa cucrema HaOaBbeHA MTOJIOBUHOM
2008. rongune, a jenan nonoBruHOM 2009. TonMHE), HA jeJHOM ayTOMAaTCKOM CHCTEMY
3a coprupame HoBuanuna BPS 216 (mabaBpern monomaOM 2008. rogmae), Kao u
Ha paHUje HaO0aBJFEHNM U Q/IalITHPAHUM ayTOMATCKAM CHCTEMHMA 33 COPTHPAE U
yaumraj Hopyanuna ISS 300 P/ PS. V3 nabaBky jomr jemHor cuctema 3a oOpamy
HoBuanunia BPS 216, mnanupany 3a mouerak 2011. romune, mpouec oOpaze
HOBuaHwMIIAa Ouhe y neauHu ayTomMarru3oBaH, MTO fie oMOryhnuTu JHEBHY a)KypHOCT
o0pajie, KOHTUHYUTET y OJlp’KaBamy KBAJIWTETa HOBIA y OITHIEjY, TUIAHUPAHC
ONTHMAJHE HU3pajie MONATHUX KOJWYWHA WM ONTHMAIHO YIPaBJbamke 3ajmxama
HOBYAHWIIA ¥ KOBAHOT HOBIIA.

VIL.6. O0paga v yHUIIITAj HOBLA

VY Toky 2010. rogune obOpaheno je ykymHo 494,8 MiIH kOMaja HOBYAHHIIA, Y
HOMHHAJHOM wu3HOCy onm 346.781,0 mum muHapa. Op Ttora, 81,0% (400,3 muH
KOMajla) HOBYAHHUIIA j€ M3IBOjEHO Kao momoOHOo 3a omrtumaj, a 19,0% (94,4 mmH
KOMaJ1a) Kao HenogoOHO 3a ONTHIAj. Y HOMHHAITHOM H3HOCY, To je 4ak 90,0%, unu
310.818,0 mnu nuuapa, mogoOumx u 10,0%, wim 35.963,0 mMuH nuHapa,
HEMNoJ00HMX 3a onTuilaj. TOKOM rofHe NpUMETHA j¢ Ouia TCHJCHIIM]a CMambCha
yuemifia HOBYaHHUIIA HEMTOJOOHUX 3a OINTHIIA] Y OJHOCY Ha HOBYAHHUIIE MMOIOOHE 3a
OTTHIAj, IITO je jOII jedaH Of IMoKa3aTesha MO0O0JbIIaha KBATUTETA HOBYAHHIIA Y
onrtunajy. Koepunmjent oOpra HOBIa Y ONTHIIA]Y je H3HOCHO 2,6.

Yaumrern je 91,0 MuiH KoMmajla HOBUAaHHWIA HEMOJOOHWX 3a OINTHIEj, Yy
HOMUHAJTHOM H3HOCY o7 27.681,6 MiiH nuHapa. MHjiekc 0OHOBE OITHIlaja H3HOCHO
je 47,8. Tlopen HaBeneHor, yHuIITeHO je U 180 Xuipbaga komMajaa BaHONTHIIAJHUX
HOBYaHMIIA W3ama HapoaHe Oanke JyrociaBuje, y HOMHHAIHOM H3HOCY of 64,6
MJTH JUHApa.

VI.7. Ilnanosu 3a 2011. ronuny

Pagu peanusanuje cTpaTelIKMX M ONEPATHUBHUX IMJbeBa y BE3U ca
o0e30ehemem agexkBaTHOT 00MMa, KBAJTUTETA U allOEHCKE CTPYKTYpe TOTOBOT HOBIIA
y ONTHIA)y W paay TOMymaBama 3anuxa y Tpesopuma Hapomue Ganke Cpouje,
IUTaHUpaHo je na ce y 2011. ronuHu u3paau 1oaaTHa KOIWYHHA o/ YKyIHO 116 MitH
koMajga Hoeyanwuma (ox 10, 20, 50, 200, 500, 1.000 u 2.000 nuuapa) u 66 MiIH
Komaja koBaHor HoBua (o 1, 2, 5, 10 u 20 qunapa).

[Mnanupano je na ce u3najy HOBUaHWIlE HOBOT amoeHa ox 2.000 munHapa c
sukoM MutytrHa MunankoBuha. M3naBameM | IyIITalkbeM y ONTHI] HOBYAHHUIIE
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on 2.000 nurapa ymormynmnhe ce mocrojeha cepuja HoBuaHwIa m3nama Hapomae
6anke Cpouje (y amoennma ox 10, 20, 50, 100, 200, 500, 1.000 u 5.000 muHapa),
CMambUTH YKyIIHa KOJIMYMHA HOBYAHHWIA y OITHUIAjy, OJIAKIIATH IOCIOBAKHEC U
(u3MYKO pyKOBamke TOTOBUM HOBIEM (Opojame, 00paja, TPaHCIOPT, CMEIITaj Y
TPE30pe H CJ1.) U CMABUTH TPOILIKOBH U3pajic HOBYaHMIA. M/IejHO peliewne, Tn3ajH,
OIIHOCHO PAcIiopen U 3aCTYIUBEHOCT 00elIeKja HOBE HOBUaHMIle Onhe yckiahenu ¢
JIPyTHM arloeHuMa M3 CepHje HOBYaHHWIA y onTuiajy. HoBa HoByanmma caaprkahe
JIOJIaTHE 3alITUTHE eJIeMeHTe yrpaljeHe y mamup KOju Cy MOTOTHH 32 MOYy3IaHy
uaeHTU(UKAIU]y Ha ayTOMAaTCKMM CHCTEMUMa 3a 00pajly HOBUAHUIIA.

Hosuanune ox 10, 20, 50, 200, 500 u 1.000 gunapa Ouhe wuspahene c
JNEJMMUYHO M3MEHEHNM obenexjuma — roauHoM wuzaama (2011), mormucom
ryBepHepa u Bemukum rpoom Pemybnuke Cpouje.

Kosanu HOBam ox 1, 2, 5 u 10 munapa 6uhe nzpaleH ¢ AeTMMAYHO U3MEHCHIM
obenexjuma — romuHoM KoBama (2011) u Benmukum rpoom Perryonuke Cpowuje.

Huje mrannpano u3gaBame MPUTOIHOT KOBAHOT HOBIIA, alli je TpeBul)eHo aa
Ce M3pajJM U IyCTH Y ONTHUIIA] KoBaHU HOBaIl ox1 20 quHapa ¢ mukom ViBe Aunpuha,
yume he Hapomma Oanka CpOuje matu cBoj AompuHOC obenexaBamy 50.
rogummbune AunpuheBor qooujama Hobenose Harpane 3a KibHKEBHOCT.
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VII. IVNTATHU CUCTEM

VIIL.1. Perynaropna aktuBHocT CeKTOpa 32 IUVIATHU CHCTEM

V Toky 2010. roguae, Hapogna 6anka Cpbwuje je monena ciemehe mpormmce
KOjuMa ce perynwiie TuaTau cucteMm Pemyonmke Cpouje:

- OOnyky o onwmum npasuiuma 3a 00a6marbe OUPEKMHUX 3d0VAHCerbd 1O
ocHogy osrawherpa”® — KOJOM Ce€ NIPONMUCY]y IpaBWiia Ha OCHOBY KOJUX Ce€
M3BPINABajy AUPEKTHA 3ayKeHa 10 OCHOBY OBiamthema, kao U mpaBa u obaBe3e
YYECHUKA y TPaHCAKIMjH, SJICMEHTH W cajpkaj objamihiema, HAYMH H3aBamba
opnamrhema u JIpyra MnuTama;

- 001yKy 0 00a6/6ary KIUPUHEA U 00PAUYHA OUPEKMHUX 3A0YICerd NO OCHOBY
osnauthera®— xojoM ce ypel)yje HaYMH Ha KOjU ce 00aBJbajy KIUPHUHT U 00pavdyH
TpaHCaKLHja Koje MOBEpUIall MHUIMPA 110 OCHOBY OBJamhema Koje AY)KHUK J1aje
CB0j0j OaHIIM M CBOM IIOBEPHOILY y CKIIaay C 4jaaHoM 4. ctaB 4. 3aKoHa O TUIATHOM
MIPOMETY;

- O0nyky o oopehusarvy jeouncmeenux udeHmuguxkayuonux opojesa banaxa
3a obasmarwe niammoz npomema™— wojom Hapomna Oanka CpOuje ompebyje
¢ukcHe OpojeBe Kao jequHCTBEHE HAeHTH(UKalMOHE OpojeBe 3a 00aBibame
TUTATHOT TIPOMETA;

- Oonyky o epcmu nooamaxa Koje 6anxe oocmasmwajy Hapoonoj banyu Cpouje
U O HAYUHY U POKOBUMA OOCMABHLAFA MUX NOOAMAaKa’ — KOjoM ce JePUHHIIY
M3BEIITajU Koje OaHke jgocTaBibajy Haponnoj 6anmu CpOuje, Kao U HAa4MH U POKOBU
JI0CTaBJbaba THUX M3BemTaja. OBOM o/TykoM he ce mpBH IyT cTehn ycioBw 3a
[eJIOBUTO Tpaheme CTaTHCTHYKMX IOKa3aTejba BE3aHHMX 3a YIoTpedy CBHX
WHCTpyMeHaTa 1uahama y Peryomumm Cpouju;

- Ynymcm@o O HAYUHY U poKoeuma docmasmarba nooamaxa Oanaxka o

U3BPUIEHOM NAAMHOM npomemy™ — KOJUM ce Ommke ypehyjy MojMOBH M THUITOBU
TpaHCaKIfja 3a CBAKM MU3BEIITa] TTOCEOHO.

¥ ,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p. 6/2010.
T, 6p. 13785, 25. oxrobap 2010.

3, Ciyx0enu rmacauk PC*, 6p. 81/2010.
2 T. 6p. 14236, 18. noembap 2010.
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VI11.2. Haariename mJIaTHAX CHCTEMA

Panu edukacuuje mpumene Ojiyke O HauMHy HajaraeAama IJIATHUX
KIMPUHIIKUX W OOpauyHCKHX CHCTeMa W TIOJIMTHKE Hajarienama, u3paheHa je
Knacugurxayuja nnamuux cucmema manux niaharwa xoju @YHKYuoHuuLy y
Penyonuyu Cpbuju, xojom je yTBpheH 3Haua] IMOjeqUHAYHUX CHCTEMa MalluX
miahama. Knacudpukanmja je W3BpIIeHa y CKJIAMy € KPUTEPHjyMHUMa KOJU CY
neduHucann Ha ocHOBy craHmapia Ellb-a. CmpoBeneHa je Takohe w aHammsa
JMKBUIHOCTH M pU3HKa KoHIeHTpauuje miahama y RTGS cucremy 3a janyap — jyH
2010, xako Ou ce yTBpAMIIa KOHIICHTpAIMja JUKBUIHOCTU KOJ YUYECHHUKA CUCTEMA,
Kao M MU3JIOKEHOCT THX YUYECHUKA PU3UKY KOHICHTpalluje TpaHcakiyja miahama.

Tokom 2010. n3BpIeHH Cy npHjeM, KOHTpoja U oBepa 2.828 opnamhema Koje
n3najy OaHke AYKHUIM y CKJIagy ca 3akOHOM O IUTaTHOM mpomery. Taxobe,
Harmahene cy 52 MeHHIe MO KojuMa Cy OaHKe AYKHUIIM, OJHOCHO aBalMCTH.
dopmupana je u 0aza mojaraka 3a opiamihiema Koje OaHKE Kao JYKHHUIM H311a]y
CBOjUM TTOBEPHOIIMMA.

VIL.3. YnpaBbamwe pusunnma u pa3soj RTGS
U KJIMPHHT CHCTEeMAa

Ceprudukanuja jaBHUX KJbydeBa KOJU CE€ KOPHCTE 3a IOTIIMCHUBAME
eIeKTPOHCKHX TMopyka 3a rahama y RTGS n xmpunr cucremy Hapomne Gamke
Cpbuje u ceprudukaiyja jaBHUX KJbydeBa 3a yUecHHKe cucteMa Mel)ybaHkapckor
KIIMpUHTa y JeBu3ama peannsoBana je y 2010. ronunun. TecTupame HOBHX jaBHUX
KJbyueBa 00aBJbEHO je 3a cBe yuecHuke y RTGS u knupuHr cucremy M OHHU Cy
ycnemHo npumemuBannd TokoM 2010. ronune.

VY ceprudukanuju KJbydeBa 3a yueCHUKE cucteMa MelyOaHKapCKOT KITUpUHTa
ydecTBoBasIO je 18 Oamaka. Ilporenypa 3a pam ¢ jaBHUM KJbyUeBHMA y CHUCTEMY
MelybaHKapcKOT KJIIMPWHTA je WHOBHpaHA. Y TEPHOAY Of jyia A0 aememOpa, Ha
3axXTeB Y4YEeCHHKA, M3BPIIEHO je 13 TecTupama, Mo MpoIeaypH Koja je yBeleHa y
npBoj monoBuHU 2010. ['eHepucaHu KJbyueBH c€ PEAOBHO NPHUMEHYjy M Ha
PE3epPBHOj JIOKAIIU]H.

Ilnan 3a KOHMUHYUPAHO NOC108AINbE

[Inan 3a HecmeraHo mocnoBatbe RTGS wm xnmpuHr cucrema yHamnpeheH je
yKJbyuHBameM cleHapuja Moryhux pgorahaja m Tectupamem o0e3behema
KOHTHHYHTETa TIOCTIOBama y Cllydajy HacTaHka TuxX aorahaja. @opmannsoBaH je
nporec ymnpaejbambha HHIUJCHTUMA, KOjuM ce, u3mely ocranor, yTBphyjy
KPUTEPHjyMH U HAYHH JOHOIIEHa OJUTyKe O TIPEJacKy ¢ MPOAYKIIMOHE Ha pe3epBHY
JIOKAIIHjy CHCTEMA.

Haponna 6anka CpOuje je MHTCH3UBHO pauiia Ha UMIUIEMEHTALMj1 OKBHPA 32
ynpaBbame onepaTuBHUM pu3ukoM Yy RTGS u xnupunr cucremy. Y OoKBHpY Tora,
yBeJieHa je 0a3a MHIIMJICHATa Y KOjy ce Oelexke CBU MHIUACHTH 0e3 003upa Ha Y3pOK
u mocneamiy, a onxpeheHn cy u moHAepu 3a KBaHTH(UKOBAmE YTHUIAja H
BepoBaTtHOhe. M3BpIIeHO je 1 naeHTH(HUKOBAHE TTOCIOBHUX TIpoIleca Ha KOjuMa ce
HpUMEIbYje YIPaBIbahe PU3UKOM.
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[Imarau cucrem

HaGaBibeH je cucTeM 3a IEHTPAIHO HaIIeqame COPTBEPCKO-XapABEPCKUX
KOMIIOHEHTH HMH(OPMALMOHOT CHUCTEMa IJIaTHUX CHUCTeMa, YMMe he ce 3HATHO
YHalpeAUTH JETCKTOBae M JWjarHOCTHKA TpodiiemMa y paay cucrema. Hberoma
WMIUIEMEHTalMja je Tanupana 3a 2011. roguny.

Vuanpehere cepsuca nnamuux cucmema

VY okBHpY NpyXama HOBHX CEpBHCA yUYSCHHIMMA y IUIATHUM CHCTEMHMA
Haponue Oanke CpOuje, usBpiueHa je npunpema Web Thin client cepBuca 3a
nmotpede KOpUCHHKA, TaKo J1a je caja Moryhe, Ha 3aXTeB KOPUCHHKA, 7]a CE JI03BOJIE
aktuBHE omepanuje (rahama MT202 m MT103). C tum y Besu, m3pahena je u
npareha mokymeHTanuja (yIyTCTBa M TPOIEAype), Koja YUECHHIIMMa OJIaKIIaBa
pan. Ca yyecHMIMMa y CHCTEMHMMAa KOjH Cy 3a TO IOKa3all HHTEPECOBAHE
pasMemeHa cy MCKYyCTBa y BE3W C HABEACHUM CEPBHUCOM M aHAIM3HMPAaHE HHHXOBE
npumenoe.

VY cucremy wMelyOankapckor u MelyHapogHOr KIHMpUHTa Yy JeBH3aMa
M3BpIICHA je ONITUMHU3AIIH]ja [Ieja Imporeca. Y CerMEHTY pa3MeHe MmopyKa ¢ OaHkaMa
n3 bocHe u Xepuerosune, npexko SWIFT FileAct cepsuca, yBenern je SWIFT RJE
(hopmar, KojuM je pazMeHa Mopyka 3HaTHO yHarpel)eHa y3 npuMeny melyHapomHux
crangapna. Takole, mo mpenopyuy MHTEpHE peBU3Mje, U3paleH je TOKYMEHT KOju
OIMCYje 1eJIOKYTaH TOK Mo/aTaKa y OBOM CHCTEMY.

VII1.4. Hapoana 6anka CpoOuje xkao oneparep
IUIATHOT CUCTEMA

Haponna 6anka Cp6uje je oneparep RTGS u knmupuHr cuctema 3a AuHapCKa
wiahama ox 2003. romuHe, kao u cuctema MeljyOaHkapckor W MmehyHapomHOr
kiupuHra miahama y nesuzama of jyra 2007, omHocHo dedpyapa 2008. roaune.

Kpo3 RTGS u kiMpHHT CHCTEM MPOLIECUpajy ce cBa AUHApCcKa MeljydaHkapcka
miahama y 3eMJbd. YKIJbY4YeHO je 37 yuecHuka — 33 Oanke, MUHHCTapCTBO
¢unancuja, llenrpamau perncrap XoB, Vipyxkeme Oanaka CpOuje m HapomHa
0anka Cpouje. Y cucremy Melybankapckor u MeljyHapoaHOT KIupuHra 3a miahama
y IeBU3aMa yuyecTByjy 24 ydecHuka, u To: 18 Oanka mu3 PemyOnmke CpOwuje,
Haponna 6anka Cpbuje u et 6anaka u3 boche u Xepuerosune.

[MocpenctBom RTGS wm kiumpunr cucrema y 2010. roguHu je peannzoBaHO
ykynmHo 193,2 mun mnahama. ¥ ykymaOM Opojy turahama, RTGS mmahama cy
ydecTBoBana ca 66,4%, a kmupunr iahama ca 33,6%. bpoj mmahama je y omHocy
Ha 2009. roguny nosehan 3a 33,4%. Ykynna Bpeanoct ruahama y RTGS u
KIMPHUHT cucTteMy nzHocuia je 33.310,2 mupa nunapa, mro je 3a 8,0% Buie Hero
y 2009. Yuemhe Bpeanoctu npometa kiaupuara y RTGS cuctemy msnHocuio je
1,51%.

PacnonoxuBoct RTGS u ximpunr cuctema y 2010. roguHu u3HOCHIA j€
99,95%. 3a 255 pagaux ngama u 138.325 muHyTa paga cucreMm je OMO y 3acTojy
yKkynHO 70 MuHyTAa.

91



RTGS cucmem

RTGS cuctem je cuctem 3a mopaBHamke BEIUKHX U1ahama y peaTHOM BpeMEHY
o 6pyto mpuanuITy. [locpencrBom RTGS cucrema y 2010. ronuHM je peaan3oBaHO
ykymnHo 128,3 muH mmahama, ykymHe BpemaHoct 32.808,2 mupn nuHapa. Hajseha
MeceyHa BpeJHOCT IIPOMETa OCTBapeHa je y aeneMOopy 1 nuzHocuia je 3.292,6 mapa
JUHapa.

Tabena VIl.4.1. BpegHocT npometa u 6poj nnahawa y RTGS cucremy
(MpoMeT y Mnpa, AnHapa, 6poj nnahakwa y MIH)

2010 Bpoj pagHux Bpoj BpepHocT OHeBHN
flaHa nnahara npomeTta npocek npomMeTa
JaHyap 19 8,5 2.711,3 142,7
debpyap 19 9.2 2.510,1 132,1
MapTt 23 11,2 2.990,2 130,0
Anpwvn 20 10,5 2.8255 1413
Maj 20 10,8 2.939,4 147,0
JyH 22 11,2 29527 134,2
Jyn 22 11,2 2.588,0 117,6
ABsryct 22 10,6 25245 114,7
Centembap 22 10,9 2.628,8 119,5
OkTo6ap 21 10,7 2.262,6 107,7
Hoeembap 22 11,1 2.5825 117.,4
Oeuembap 23 12,5 3.292,6 143,2
YKynHo 255 128,3 32.808,2 1.547,4
Mece4Hu npocek: [AHeBHU nNpocek:
2.734,0 129,0

Knupune cucmem

KiupuHr cucteM je cucteM 3a pa3MeHy U oOpajy MOjeMHAYHUX HaJlora 3a
iahame WM rpymna Hajora 3a ruiahame yYecHHKa Y IUIATHOM CHCTEMY, Pajiu
oOpadyHa MyNTHJIaTEpaTHUX HETO W3HOCa 3a IOpaBHame, KOju ce 00aBibajy Ha
00pavuyHCKUM pauyHHMa YYEeCHUKA.

padukoH VII.4.1. Bpoj nnahawa y RTGS v KnMpuHr cuctemy
(y munmoHuma nnahatwa)
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[Inatan cuctem

Tabena VIl.4.2. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y KNMpUHr cuctemy
(MpoMeT y Mnpa AnHapa, 6poj nnahawa y MIH)

2010. Bpoj pagHux Bpoj BpepHocT [OHeBHN
AaHa nnahara npomeTa npocek npomeTa
JaHyap 19 4,6 34,3 1,8
PeGpyap 19 52 37,0 1,9
MapTt 23 6,3 448 1,9
Anpun 20 53 41,0 2,0
Maj 20 57 40,8 2,0
JyH 22 56 43,0 2,0
Jyn 22 55 435 2,0
ABryct 22 53 42,3 1,9
Centembap 22 52 42,6 1,9
OkT0o6ap 21 52 41,8 2,0
Hoeembap 22 53 43,0 2,0
Heuembap 23 5,8 47,8 21
YKynHo 255 64,9 502,1 23,5
Mece4Hu npocek: [AHeBHU Npocek:
41,8 2,0

VY 2010. roquaM, y KIMPUHT CHUCTEMY je peanu3oBaHo 64,9 muH mnahama,
ykymHe BpenHoctr ox 502,1 mnpa nurapa. Hajseha Meceuna BpemHOCT mpomera
peanu3oBaHa je y aereMOpy u uzHocuia je 47,8 Mipa nuHapa.

padukoH VII.4.2. BpeaHocT npometa y RTGS # KNMpUHI cuctemy
(y munujapaama auHapa)
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Cucmem mehynapoonoe kaupunea niahara y oesuzama

Pamu eduxacHujer, Opxer u jedruHHUjer ruiaTHOT mpomerta, HapomHa Oanka
Cpbuje je y centemOpy 2007. romuuHe ¢ ueHTpalHuUM OaHkama bocue wu
Xepuerosune u Llpue T'ope mormucana Cropasym O KIMPUHTY MehyHapomHHX
ahama. Tpancakimje miahama nsmely Oanaka y CpOuju u O6anaka y bocHu u
XepueroBunu obaBibajy ce on (ebpyapa 2008. kao HETO 00OpavyyH y eBpuUMa
(Tpancakimje miahama ¢ Liprom ['opom ce He 00aBIBajy).




MpadgukoH VI.4.3. bpoj nnahawa y mehyHapogHOM KNUpUHry
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VYV toky 2010. rommne y mehynapomHoMm knmupuHTY Tuahama y AeBH3ama
peanmuzoBano je 13.997 mrahama, unja je ykymaa Bpemaoct 90.853.229,1 espo. bpoj
wiahama Behu je 3a 28,4% y omnocy Ha 2009, a BpenHoct 1uahama 3a 61,2%.
PacnionoxwuBoct cucrema y 2010. roguHu je Ouiia CTOMPOIECHTHA.

pacukoH VI.4.4. BpegHocT npomeTa y MeflyHapoaHOM KIVPUHIY
(y MunmoHuma eBpa)
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VIL.S. IlnanoBu 3a 2011. ronuny

VY 2011. ronuHH je TIaHUpaHa U3paaa HaAIpPTa 3aKOHA O TJIATHUM yclIyraMa |
HalpTa 3aKOHa O KOHAYHOCTH TIOpaBHama. fbuma he ce umIuiemeHTHpaTH
JlupektuBa o miuatHUM yciyrama u JlupektuBa O (MHAIHOCTH TMOpaBHAKA M Ha
MOTIYHO HOB HAa4YMH YPEIUTH onHOC u3Mel)y mpyxanana yciyra tuiahama u
KOPUCHHUKA THX YCIIyTa.



[Imarau cucrem

Hosu 3akoH o rutatHuM yciryrama he o0yxBatutu ypehrBame IIaTHUX YCIIyTa,
MJIAaTHUX padyHa, Mpykajala IUIATHUX YCIyra, IJIaTHUX WHCTUTYLH]a,
TPaHCMAPEHTHOCTH YCJOBAa M 3axTeBa 3a WHPOpPMHUCAHE KOPHCHUKA IIaTHUX
yclyra, TpaBa U 00aBe3a y Be3u ¢ IpyXKameM H KopHiThemeM IUIaTHUX YCIyra
BaHCY/ICKHX pa3peliaBama CropoBa.

Kana je peu o 3akoHy O KOHAuYHOCTH TOpaBHama, mUMEe he ce ypeauTH:
KOHAYHOCT [OpaBHa®ka y CUCTEMHMA 3a [I0pPaBHAWkE HAJIOra, OCIeUIE OCTyIIaKa
y ClIy4ajy HECOJIBEHTHOCTH YYECHHKA y CHCTEMY, IpaBa U 00aBe3e yueCHHUKa Koje
MPOMCTUYY U3 HEroBOT yuemrha y cuctemy, paBa npuMaolia Kouarepaia y ciaydajy
OTBapama MOCTYITKAa HECOJIBSHTHOCTH HaJl U3/[aBaolieM, YKJbYy4yjyhu u konarepase
KOje IleHTpasiHa 0aHKa IPUMa y OKBUPY CIIpOBOlerma MOHETapHUX ollepanyja, Kao
U Jpyra UuTama.

JloHomemeM Ta aBa 3akoHa, PemyOmmka CpOuja he y menwHW TPUMEHUTH
PEXKUM TMpyKama MIaTHUX yciayra EBporicke yHuje.

V miaHy je HacTaBak pa3Bujarba GYHKIH]e HaIIeIamba IUIATHAX KITUPUHIITKIX
1 O0padyHCKUX CHCTeMa Kako Ou ce 00e30euo HecMeTaHO (PYHKIMOHUCAHE
IUIATHOT TIpoMeTa y 3emibM. Pamu nmaseer yHampelewa (yHKIMje HaAIICNama,
kopuctuhe ce momoh y oxBupy IPA mpojexra. ¥ TOKy je M M3paza U3BelTaja
[IporieHa yckiaahjeHocTr IUIaTHOr cucTema y ckimany ca OmaykoM O HaduHy
HaJArIeAakba IUIATHAX KIUPHUHIIKUX W 00pauyyHCKHX cucTema 3a HanmonamHu
[IEHTAap 3a MJIaTHEe KapTHUIle.

VY capajmbu ¢ pelieBaHTHUM HMHCTUTYIHMjamMa y okBupy [PA mpojekra, y many
je paj Ha ycarnaiiaBamy Mojaraka o IIaTHUM KapTuiiama ca merogonorujom EIb
Koje OaHKke JocTaBibajy. Takohe, y TIaHy je u3paja HOBOT CHCTEMa HU3BEIITaBamba O
ynorpeOu IUIaTHUX HWHCTPyYMEHaTa M cepBHca H3 HOBodopMmupaHe 0asze
CTaTHCTHUKUX ITO/IaTaka Koje OaHke JocTaBibajy (ox modeTka 2011).

Pamn masee mpomormje Cuctema MehyHapomHor KiaupwHTa 3a Tuahama y
JeBH3aMa, IUIaHUpAjy ce OfpkaBame cacTaHaka ¢ OaHKaMa M TpUIpeMe 3a
yKIpyueme 6anaka u3 Lipue ['ope y cuctem tor ruahama. Y Toxy 2011. rogune 6uhe
WHTEH3MBUpPAaHEe M aKTUBHOCTH Ha MOMyJIapu3aldju U pa3BHjamy Iutahama myTem
JTUPEKTHUX 3alyKema 3a GU3NUKa JINIA.

Hapopnna Oanka CpOwuje HAcTOju Ja ONPKU BUCOK HHUBO PaCIIOIOKHUBOCTH
RTGS u xmupuHT cUCTeMa pa3BojeM HOBUX M HHOBHPAmk-EM MOCTOjehux mporemypa
3a yIpaBJbamh€ OIEPAaTUBHUM pHU3UKOM W KOHTHHYHPAHUM IIOCIOBAEHEM
(pezepBHOM IOKarmjoMm). Ilmanupa ce m3panma noxymeHTa koju he meduHHcaTH
OKBHp M HAa4MH yTNpaBJbama ONEPAaTHBHUM PU3UKOM, Kao M yTBphHBame MJaHa
aKTMBHOCTH W POKOBA 3a HACTaBaK YIPaBJbarhba ONECPATUBHUM PH3HKOM C IIUJBEM
ETOBE MOTIYHE HMIUIEMEHTAIH]e.

WuTensuBupahe ce u cragHa MHCTHTYIMOHATIHA capajliiba ca IECHTPATHIM
Oankama 3eMajba EBpoOIICKe YHHje W OPYyTHM pEJICBaHTHUM MeljyHapomxHUM
WHCTUTyLIHjaMa y CBpXy mpahema akTyeTHWX CHCTEMCKHX Ipojekara y
EBporckoj yauju.
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VIII. OCTAJIE AKTUBHOCTHA
HAPOIHE BAHKE CPBUJE

1. Mehynapoana capagma

1.1. OgHocu ¢ Mel)yHapoJHUM HUHCTUTYLMjaMa U
EBporickom yHUjoM

Capagmwa ¢ MM®-oMm ycMmepeHa je MPBEHCTBEHO Ha crpoBoheme stand-by
apaHxMana koju je ogoopen Pernyonuiu Cpouju 2009. roquHe y yClioBUMa CBETCKE
(UHAHCHjCKEe M EKOHOMCKE KpH3e, Y YKYImHOM u3Hocy of 2,6 mupa SDR (oko 3,0
mipn espa). Toxom 2010. rogwmHe YCHENIHO CY 3aBpIieHAa YETHPH TPOMECEUHA
pasMarpama pe3yiTara JOTOBOPEHOI EKOHOMCKOT IporpaMa M Ha OCHOBY
no3uTuBHUX oneHa Oxbopa u3BpmHUX Aupekropa MM®-a omoryheno je ma ce
noByuye u3Hoc o 1,3 mupn SDR (oko 1,5 mupn espa). Mehytum, y ckiamy c
IUIaTHOOMJIAHCHUM KpeTamuMa, Kao W MOTpeOOM Ja ce TPOLIKOBH KPEAMTHOT
apamkMaHa MHHUMH3UPAjy, ¥ 2010. romuHu je MOByYEHO Mame CpeicTaBa OJl
omobpenux — uckopumrhero je 299,9 mua SDR (oxo 347,8 MuH eBpa).

CaeTcka 0aHKa je HacTaBHWIIA Ja MPYy’Ka CaBETOaBHY M (DMHAHCH]CKY ITOPIIKY
Penyonuiu CpOuju y OKBUpPY TpOrofuiier nporpama Ctpareruje napTHepeTsa, a
capaama ¢ Haponnom 6ankom CpOuje ce onBujana y okBUpy QyHKIHjE ACTO3UTapa
HOBYAaHUX cpezicTaBa aguiujanrja CBeTcke OaHKe, Kao Uy BE3H ca YJIOrOM areHTa
Peny6nuke CpOuje 3a MMITIEMEHTAIIM]Y 3aK/byUCHUX CIIOpa3yMa.

VY okBupy mpoueca npuctynama Pemybmuke Cpbuje EBporickoj yHuju,
npencraBau Hapomgne Oanke Cpbuje cy, W3 CBOje HAIUIC)KHOCTH, AKTUBHO
Y4eCTBOBAJIH y MIPUIIPEMH OiroBopa Ha YnutHuK EBporicke xomucuje. [lopen Tora,
axypupal je u npwmior 3a logumsu u3BemTaj EBporicke koMucHje 0 HampeTKy
Peny6nuke CpOuje, a HAcTaBWiIO Ce W ca HMHCTHTYLHOHAJIHOM CapagmboM C
npeacraBHuIMMa EBpornicke komucuje y Buay YHarmpelheHor cTaqHoT Aujajiora.

VY Tonummem u3Benitajy EBporicke komucuje o HanpeTky PemnyOnuke Cpouje
3a 2010. ronuny, Koju je objaBibeH y HoBeMOpy 2010, onemeHo je aa je y Cpouju, y
OKOJTHOCTHMA I100alTHe eKOHOMCKE KpH3€e, cadyBaHa MaKpPOEKOHOMCKA CTaOMITHOCT
3axBasbyjyhu 6J1aroBpeMEHOM JIOHOIIICHY Mepa y capaami ¢ MM®-om.
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VY capamgmu ca Ellb-oM, xommuieTHpana je TpojeKTHA ITOKyMEHTaIlHja
HEOITxXo/1Ha 3a moderak peanuzanyje [PA mpojexra Haponue 6anke Cpbuje ,,Jauame
MHCTUTYLHOHATHUX Karanurera Haponne 6anke Cpouje™.

Haxkon oOHaBbama unanctsa Hapogue 6anke CpOuje y BIS-y y okto6py 2009.
TOIWHE, HEeHU MpeACTaBHULHU cy KpajeM jyHa 2010. ydectBoBanu Ha [oaumimoj
CKYMIITHHH aKIMOHAPA.

Mehynapoonu monemaphu (poro

VY ckitany ca stand-by apamkMaHOM 3aKJbydeHIM ¢ MM®-oM, TpoMecedHo ce
paTe pe3yiATaTH JOrOBOPEHOT EKOHOMCKOT MPOorpama Kako O ce OLICHHO HaIllpeaaKk
Yy UMIUIEMEHTALHUj! MPOrpamMa M MOCTHIVIA CarlacHOCT O Mepama Koje Mory OMTH
HEONXOJHE 3a OCTBapeme JOTOBOpeHUX LuibeBa. llopen Tora, xopumheme
CpezcTaBa je yCIOBJbEHO TO3UTHBHUM olleHamMa MM®-a o ocTBapuBamy pesyirara
apaH)XMaHa.

Toxom 2010. TonrHE YCHENIHO CYy OKOHYaHA YETHPHU Of YKYITHO TUIAHHPAHUX
celaM pasMarpama TOKOM Tpajama apaHkmaHa. Tpehe pasmarpame 3aBpIICHO je
31. mapra mo3utuBHOM oueHoM Opnbdopa wu3BpwHUX aupekropa MMd-a o
cnpoBohemy nmporpaMa u ogodpasamem 319,6 M SDR (oko 370,6 mMiH eBpa), o
yera je wckopuiiheHa TMOJOBHHA pacroyiokuBe Tpadiie (oko 185,3 muH eBpa).
HcToBpemeHo, okoH4YaHe cy koHcyaTamnuje mo uwiany 1V Craryra MM®d-a, koje
MIPENICTaBIbajy CTaTyTapHy 00aBe3y CBUX 3eMaJba WIAHWIIA U Y OKBHPY KOjUX je
cBe0oOyXBaTHO aHAIM3WpaHa OMINTA MPHUBpPEAHA W (PMHAHCHjCKA CUTyalHja, Kao U
CpeIHBOPOYHA CTPATErja €KOHOMCKE ITOIUTHUKE 3eMJIbE.

Yenemno crpoBohewe nporpama je Ombop M3BpIIHUX JupekTopa MMd-a
MOTBPAUO M TOKOM YETBPTOT, HETOI W HIECTOT TPOMECEYHOT pa3MaTpamba
apaH)XMaHa, KaJa je o OJ00peHMX M3HOCa CpelicTaBa HapeJHe TPW TpaHlle Mo
319,6 muma SDR (oxo 370,6 MitH eBpa) moBydeHo 1o 15% cpencrasa. [lo3utusHO cy
olleleHN (UCKAHO TMpuiiarohaBame y3 yckiahupame jaBHE IMOTPOIILE,
CIpOBOljebe MOHETapHE MOJHWTHUKE M Mepe Koje Cy Mpeay3eTe Kao OArOBOp Ha
rno0anHy QuHAHCHjCKYy Kpusy. baHkapcku cekTtop je ounemeH kKao 100po
KalMTaJIu30BaH U BUCOKO JIMKBUAAaH. KOHCTAaTOBaHO je Ja ce omopaBak MpUBpere
HacTaB/ba, a MPEMOPYYCHO je Ja/be CHPOBONCHE CTPYKTYpHUX pepopMU U
yHanpelheme MOCIOBHOT aMOHWjeHTa pajd MpUBIadeha CTPAHUX JTUPEKTHHX
MHBECTHIMja C IIJbEM jadara IPHUBPETHOT pacTa W moBehama 3armoCiIeHOCTH.
[penopy4eHo je na ce ynoke JONATHU HAMOpU Kako OM ce ca Mojena pacTa
3aCHOBAHOI Ha MOTPOILM OCTBApHO MpeEia3ak Ha MOJEN pacTa 3acHOBAaH Ha
W3BO3Y.

VYKyIHO MOByYeHa CpejicTBa stand-by apamxkMaHa 10 kpaja neremOpa 2010.
roguae u3Hocuina cy 1,3 mapa SDR (okxo 1,5 mupz eBpa), mITO TIpencTaBba OKO
283% xBoTe PemyOmuke Cpbuje y MM®-y u y rpaHuiiamMa je OBOJHHHUX YCIIOBa
(rHaHCHpama Halle 3eMJbe. ApamkmaH Tpaje 1o 15. anpuna 2011. roqune, 10 Kaga
he ce obaBuTH ceaMmo, MOCIEIBE pa3MaTpame M OUTH PACTIONOXKUBO IMOBIIAYCHE
npeocraine Tpanue of 319,6 muun SDR (oko 370,6 miH eBpa).

Hakon u3bopa rysepaepa Haponne 6anke CpOuje, cipoBe/ieHe Cy aKTUBHOCTH
Ha HETOBOM HMEHOBamy 3a TyBepHepa PenyOmuke CpoOuje y MM®-y, mto je
peanu3oBano 3akpyukoM Briage ox 19. asrycra 2010. roqune.

98



Ocrane axrusroct Hapone Ganke CpOuje

VYV nmenem6py 2010. roquHe ycBojeHa je Pesomymuja o 14. ommroj peBH3uju
kBoTa U pepopmu On00pa N3BPIIHUX AUPEKTOPA Y OKBHPY CBeoOyxBaTHE pedhopme
kBoTa MM®-a ¢ nusbeM jauarma JTUKBUIHOCTH U €(UKACHOCTH OBE MHCTHTYILH]E,
Kao W pealHHjer MpeAcTaB/bakba CKOHOMCKHX I0Ka3aTesba 3eMalba y pasBojy. Y
ciny4dajy PenyOnuke CpOuje, kBoTa OM y HOMHHAIHOM H3HOCY Ouiia nmosehaHa ca
467,7 na 654,8 mma SDR, nok 6u ce yuemthe y ykymHoj kBotu MM®-a cmamuiio
ca 0,219% na 0,137%. Y Hapennoj ¢a3u pedopme, cBe 3emibe wiaHuue Ouhe
no3BaHe na ce no 31. gemem6Opa 2011. u3jacHe o mpuxBaTtamy noBehawma CBOje
kBoTe, mTOo naje mMoryhuoct PenmyOmuum CpOuju na ce MO3UTHBHO H3jacHH O
HOMHUHAITHOM noBehamwy npunanajyhe kBore u 1a tume 006e30eau npuctyn Behum
cpeactBuma MMO®-a.

Pamu mpucrynama Penmy6muke Cpb6uje SDDS cucrem, xojum ce mosehasa
TPAHCHAPEHTHOCT E€KOHOMCKE IOJIMTHKE M OJaKilaBa HpUCTyN MelyHapomHum
TPKHINTHMA Karnurtaia, Bianma je y menemoOpy 2010. roguHe moHeNna OmIyKy O
npuctynamy SDDS-y.

Csemcka bauka

VY OKBHpY aKTyeJIHOr Iporpama ¢uHaHcHjcke moapiike CBercke OaHkKe —
Crpareruja maptHepcTBa 3a Pemybmuky CpOujy 3a mepuox ox 2008. mo 2011.
TOJMHEe, KOjU je JIOTOBOPEH y CKIaay C LUJbEBHMa Halle 3eMJbe BE3aHUM 3a
EBPOIICKE MHTErpaiuje, o riaHupanux oko 641,0 mua eBpa (oko 900,0 miH
monapa) ox IBRD je mo kpaja merem6pa 2010. ogoOpero ykymHO oko 493,5 miH
eBpa, ox yera je uckopumheHo oko 197,6 mma. CpeactBa cy HaMemeHa
CIIpOBOlEY CTPYKTYpHHX pedopMH, 3aIITHTH JKMBOTHE CPEAMHE, MOOOJBLIAY
KMBOTHOT' CTaHAapia, MHPPACTPYKTYPHHM IPOjeKTHMa, Kao M MNPOjeKTUMa y
obnactu 00pazoBama U HayKe.

VY okBupy ¢uHaHcHjcke capanme ca Cerckom OanxoM oz 2001. mo kpaja
2010. roguHe 00MM OIOOPEHUX CPEACTaBa je AOCTUrao OKo 1,2 Mipx eBpa, C TUM
mTO je TpeocTano 3a kopuinhewe oko 453,4 MIH eBpa y OKBHPY IPOjeKTHUX
3ajMoOBa.

Pamu peamuzamuje Ilpojexkta CBercke Oanke ,,Permonanam passoj bopa®™ —
notkoMiioneHTa b2 (iii) — MukpoduHaHCHpamke y U3HOCY Off OKO 2,5 MIIH €Bpa,
3akipydeH je Ilocpennnukm ¢unancujcku yrosop wusmel)y MuHuctapcTsa
¢unancuja, Haponue 6anke CpOuje u Opportunity 6aHke, Koja je u3abpaHa Kao
MOoCpeHNYKa OaHKa.

VY cknany ¢ nosuBuma MelyHaponHOr yapykema 3a pas3Boj 3a yuemhe y
peloBHUM IomyHaMa Kamurtaia, PermyOnuka CpOuja je y centemOpy ymiaruia
KanuTas y u3Hocy of 8,3 MJIH AMHapa o ocHOBY 14. u 15. nomyHe, kao 1 10 OCHOBY
yuemrha y ¢GuHaHCHpamy MyJITWIaTepallHe WHUIUjaTUBE 3a OTIHC Jyra, YUMeE je
00e36eheno norehame Opoja miacosa koj oBe uHcTUTYIHjE ca 52.017 Ha 69.507.

VY Be3u C HapeJHUM NPOrpaMoM MOApLIKe Hamoj 3emsbn CTpareruja
napTHepcTBa Koju he 6utn nqoroBopen 3a nepuo 2011-2014. roaune, peanu3zoBaHa
je y nenemOpy mocera r. Philippe-a Le Houerou-a, nornpeacennuka CBeTcke
Oanke. ToM NOpPHIMKOM Kao IPHOPHTETHE OOJACTH capajme HaBEACHU CY
MHBECTHIIMOHH TIPOjeKTH, HACTABAK CTPYKTYPHUX pedopmu u morpede Oynera, mro
he 6utn noaprkaHo puHAHCHjCKUM cpeacTBuMa CBeTcke OaHKe.
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Eeponcka ynuja

V toky 2010. ronuHe HacTaBbeHE ¢y akTHBHOCTH Hapomne O6anke CpOuje Ha
CIPOBOlEHY TIPUOPHTETA W TMpernopyka caapkanux y JlokymeHnty o EBporickom
MapTHEPCTBY M pealu3aldju U peBu3nju HalmoHamHOT mporpaMa 3a WHTErpaiujy
Peny6nuke CpOuje y Espornicky yuujy (HITH).

[IpencraBunum Haponne 6anke CpOuje KOHTHHYHUPAHO M aKTHBHO YYECTBY]Y Y
ocam moarpymna CtpyuHe rpyrne KoopauHalmoHOT Tena 3a MpoLec MPHUCTYyNamba
EBporickoj yHHju (c1000JHO KpeTame KaluTala, MOJIHTHKAa KOHKYpPCHIIH]e,
¢uHaHCHjCKEe Yyciyre, €KOHOMCKa W MOHETapHa IIOJUTHKA, CTaTUCTHKAa,
30paBCTBEHA 3aIITHUTAa M 3allITHUTa [OTpollada, (UHAHCHjCKA KOHTpOJa H
¢unancujcke u Oyyercke oapenode). Hakon myne npumene [penasnor TproBuHcKor
cropasyma o TPrOBUHH M TPrOBHHCKHMM muTamuMa of 1. ¢pedpyapa 2010. roaune,
yuemthe Hapomune Oanke CpOuje je mpensuheno u y pany Ilomombopa 3a
VHYTpallkhe TPXKUIITE W 3alITUTY KOHKypeHiuje u [lomombopa 3a ekoHOMCKa U
(hMHaHCH]jCKa THTama U CTAaTHCTHKY.

JlupekTHa capajama C TpecTaBHAIMa EBporicke KOMHCHje HaCTaBJbeHa je Y
okBupy VYHampehenor cramnor mujanora PenyOmuke CpOuje. Hapomna Oanka
CpOuje je ydecTBOBaja Ha CEKTOPCKHM CacTaHLMMa M3 O0JAacTH YHYTpAIIber
TPXKHIITA U KOHKYPEHIIMje ¥ €KOHOMCKHUX M (DMHAHCH]CKUX MUTamba M CTATUCTHUKE.
ToM mnpunMkoM pa3marpaHa Cy HajHOBHja KpeTama y obOnacTiMa OaHKapcTBa,
ocurypama, juOepaiu3aluje KpeTama KaluTala, CTAaTHCTUKE M CYIEpBH3H]E
(hMHAHCH]jCKOT CEKTOopa.

VY oxBupy HamnexxHoctn Hapoane 6anke CpOuje, mpunpeMIbeHH Cy OJTOBOPH
Ha 203 nuTama U3 YNUTHUKA Koju je EBporicka komucuja ypyumna PemyOnuim
CpOuju HoBemOpa 2010. rogune, 1 TO y ey noriaBba EkoHoMcku Kputepujymu,
[IpaBo MOCIOBHOT HacTamkHMBaWka U cI000/a NpyXKama yciayra, Ciio00JHO KpeTambe
kanuraia, [IpaBo npuBpenHux apymrasa, [lonuTrka koHKypeHnuje, uHaHcHjcKe
yciyre, EkoHOMCKa 1 MOHeTapHa nosnTuka, Cratucruka, MHaycTprjcka noauTuka
n mpenmy3eTHUmTBO, llpaBma, cmoboma m Oe30emHOCT, 3amTHTa TOTpOIIaYa MU
31paBsba, EKOHOMCKH OTHOCH ca MHOCTpaHCTBOM M DUHAHCHjCKa KOHTpPOJIA.

Ha ocnoBy ono6pene makpoduHancujcke nomohu EBporcke yauje o 200 Mt
eBpa u3 2009. roguHe, moTnucaH je y jyny MeMmopaHIyM O pasyMeBamy, a y
nenemOpy u Criopasym o kpenuty usmely EBporicke yauje, Penyonuke Cpouje u
Haponue 0anke CpOuje kao areHra Penyonuke Cp6ouje. Kopuiiheme cpencrasa y
IIBE jeTHaKe TPAHIIE YCIOBJHEHO j& MMO3UTHBHOM OIICHOM CIpOBOhema mporpama ¢
MM®-oM 1 ucnymemeM yTBphEeHNUX KpUTEpHjyMa Be3aHHX 3a jaBHe (PHHAHCH]e.

Haponna 6anka Cpbuje, kao areHt Permybnuke CpOuje, o0aBipaia je mociose
KOjU c€ OJHOCE Ha YyIpaBjbambe, aIMUHUCTPUPAkE U HAJI30p HAMEHCKOT
kopumhema cpencraBa @oHga PeBOIBUHT KPEIUTa, CalIaCHO YTOBOPY O MPEHOCY
BJIACHMILITBA HAaJl CpeACTBUMa oBOI' (¢oHma ca EBporcke areHiuje 3a
pekoHCTpyKIMjy Ha Penmybmuky CpOujy. 3akpyuno ca 2010. roguaoM, u3 DoHma
peBosBUHT kpenuta Pemybmmke CpoOwuje je peanm3oBano 577 KpeauTa y YKYITHOM
u3HOCy o1 58,3 MIIH €Bpa, a 10 TOM OCHOBY Cy OTBOpeHa 2.644 HoBa pajiHa MecTa.

E@poncm uenmpaina banka

Hakon ycrieniao peanu3oBaHOT TpojekTa ,,AHanm3a norpedba Haponne Ganke
CpOwuje*, y umjoj peanuzauuju je, nopexn Ellb-e, yuectBoBano 17 HammoHasHUX
ueHtpanHux Oanaka EBpomncke ynuje (1. cemrembap 2008 — 31. maj 2009),
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HAcTaBJbEHE Cy AKTMBHOCTH HA INPHIPEMaMa 3a IO04YeTaK peasn3anuje MpojeKTa
»Jadamke MHCTUTYUMOHAJIHUX Kamauuteta Hapomne Oanke CpOuje®, koju je
0100peH y oKBUpY mporpama npetipuctynne nomohu EBporcke ynuje 3a 2008.
ronuny — IPA 2008.

Toxom 2010. romuue, ycarmamiedn je I[lnaH akTUBHOCTH TMpoOjeKkTa ¢
npencrapaunuma ELlB, uuMe cy neduHmcane akTHUBHOCTH Koje he OuTH
peanmu3oBaHe y niepuony ox 1. ¢pedbpyapa 2011. mo 31. jamyapa 2013. rogure.

IIpojekar, Bpemnoctn 2,5 MIH eBpa, oOyxBara 11 oOmactm mociioBama
Haponue Oanke CpOuje: cynepBusmjy (PUHAHCHjCKOT CEKTOpa, 3aKOHOAABCTBO,
nubepanu3alnjy KpeTama KalnuTala, YNpaBJbalkbe JIEBHU3HUM pe3epBama,
MOHETapHe OIlepaluje, 3alTUTy KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyra, MOAPUIKY Y
npucTynamy EBpOICKO] YHUjH, EKOHOMCKE aHAIM3E M UCTPaKUBAMa, CTATUCTHKY,
IJIATHU CUCTEM W (PMHAHCH]CKY CTAOMIIHOCT. Y HErOBOj peanm3aliiju yaectBoBahe
npencrapauy Ellb w 21 HamumonamHe IeHTpaidHe OaHke EBporickor cucrema
HEHTpAIHNX OaHaKa.

Esponcka 6anka 3a 06108y u pazeoj

EBRD 00e306ehyje kpenuTHy mOApIIKY 3eMibaMa y TPOIeCy TpaH3uiuje. Y
nepuony ox 20. neremopa 2000. no 31. aeunem6pa 2010. roguHe oBa OaHKa je HAIIIO]
3eMJBH OJI00pHIIA CPEJICTBA KPEAUTA y YKYITHOM M3HOCY O]l OKO 2,2 MIIpJ €Bpa, O
gera je mckopumtherHo oxko 1,3 mupa eBpa. CpenctBa Cy Hajupe ycMepaBaHa y
oOmact eHepreTuke U MH(PACTPYKType, a KacHHje je Behu 3Hadaj Jar mpuBaTHOM
cekTopy u obmnactu puHaHcHja.

VY UzBemirajy o Tparzunmju 3a 2010. ToquHY, TO3UTUBHO j€ OIICHEH HalpeIak
Penyonuke CpOuje y mporecy npuctynama EBpOICKO] YHUJH, C MPEMOPYKOM 3a
Jlajbe yCKiahiBame 3aKOHOJABCTBAa C MPAaBHUM OKBHpPOM EBporicke yHHje, Kao U
YCIENTHO crpoBol)eme JoroBopeHor mporpama ¢ MM®- oM.

EGPOI’ZCKG uHeecmuyuoHa banxa

EUB npyxa puHAHCH]CKY TOJIPIIKY jABHOM M MPUBATHOM CeKTopy PerryOnnke
Cpbuje om 2001. rommue. Ibena cpencTBa cy HaMemeHA 3a IPOJEKTE Y
(PMHAHCH]CKOM CEKTOpY, 32 MOAEPHHU3AIN]y aepoApoMa, 3a CaHAIN]y U H3TPalby
MyTEBa, 32 CAHAIH]y KEJIE3HUIIE, TPaJICKe HHPPACTPYKType, EHEPreTHKE, 3paBCcTBa
n o0pa3oBama, Kao M 3a pa3Boj MaluX M CpeAmuX npeayseha, mpeay3eTHHKa H
JIOKaJHE CaMOyIpaBe.

Jo kpaja 2010. ronune EUB je omoOpuiia kpeaure y U3HOCY OJ1 0KO 2,3 MiIpj
eBpa, 011 4era je uckopuiihiena oxko 1,1 mip.

IIpexo Hapomue 6anke CpOuje, kao areHta Pemyomuke CpOuje, y3 ydemrhe
MMOCPEAHUYKHX OaHaka, peanu3yjy ce KpeIWTHE JHWHHje 3a Malla W Cpeama
npeny3eha y okBupy Amnekc 3ajmoa ENb. Jlo kpaja neriemMbpa cpencrteumMa Amexc
3ajMa on 250 muH eBpa QuHaHcupaHa cy 364 mpojekra u orBopeHo je 2.199
pazHuX MecrTa.

Peruonanna kannenapuja EVMB y Penyonuiu CpOuju otrnouena je ¢ pajgom 29,
HoBeMOpa 2010. roguHe.
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Cseemcka mpzoguHcka opeanuzayuja

Y oxBupy mpucrymama PemyOmmke CpOuje CBETCKOj TPTOBUHCKO]
opraam3anuju, Hapomna Oanka CpoOuje je Tokom 2010. rogmae ydecTBoBasia y
QKypHpamy IUIaHa 3aKOHOJABHHX aKTUBHOCTH M NPHIPEMH KOMEHTapa Ha TEKCT
Haunpra n3Bemraja Panne rpyne 3a npuctyname Penmyonuke Cpouje CTO.

[IpencraBanum HapomHe OaHke cy yyecTBOBaJM Ha OCMOM cacTaHKy Panne
rpyre 3a npuctyname Penyomuke Cpouje CTO u Ha OunarepaiHUM pa3roBopuMa o
nubepanu3anyju TPXKUIITa pode U yCIIyra, KOoju ¢y 00aBJbeHH y MapTy y JKeHeBu.
Hakon Tora, mpumnpemibeHn cy oaroBopu Ha komeHTtape CAJ[ y Be3wm ¢ masbom
nulepann3anyjoM TPXKUIITA YCIyra Ha OCHOBy Tpehe peBuaupane moHyne 3a
nperoBope y odnact nudepanu3anuje TPXKULITA YCIyTa.

VY jyay cy oip)kaHU OuiaTepaiHd MPEroBOPH y3 yuderilie MpeacTaBHUKA
Haponue 6anke CpOuje, a y okToOpy je y YKeHeBu oipkaH JieBeTH cactaHak Paae
rpyrme 3a npuctynawme Pernyonuke Cpouje CTO.

1.2. OnHocu c [lapuckum ki1yOoM moBepuiana

HacraBibeHe Cy akTHMBHOCTH Yy BE3H Ca 3aKJbY4YCHEM HOBHX OMIIATCPATHUX
crniopasyma ¢ moBepuonmma I[lapuckor kiry6a nocie npecTanka mocTojama IpsKaBHe
3ajeqnuie Cpouja u Llpua Topa. 3akipyueHu cy HOBU cropasymu PemnyOiuke
Cpbuje ¢ Penryonmukom @unckoMm n Pemyonmukom dpaniryckom, a Hapomna Gamka
Cpbuje je ¢ Banque de France mormucana Ilmcmo o crpoBolemy MOMEHYTOT
OusatepaHOT Criopaszyma.

Y capammu ¢ MuHHcTapcTBOM (MHAHCHja, OKOHYAH je TMOCTYIaK
ycarjamaBama TeKcTa OunarepasHux cropasyma usmehy PemyOmuke CpOuje u
KpaseBune Ilnanwuje.

YenenrHo cy peanu3oBaHe akTuBHOCTH Haponne Ganke CpOwuje, kao areHTa
Jp)KaBe 3a CepBHCHpambe Jyra, Ha W3BplIaBamy obaBe3a npema IlapuckoM KiyOy
MOBEepHIAIA.

1.3. bunarepanna guHaHcHjcka capajama

Y oxBHpYy TMOCeTe JApXaBHO-TpUBpeaHE seneranuje PemyOmuke CpOuje
AJpkupy, y MapTy je peanu3oBaHa mocera ryeBepHepa Haponne Ganke CpOwuje
Lentpanuoj Oannmu AJDKHpa W abKUpcKoM MuHmCcTapcTBY (uHancuja. Tom
MIPHITUKOM CY BOEHU pa3roBOpH W3 00JacTH (PMHAHCH)CKE capambe.

Haponna Gamka CpOuje je ¢ BmemekoHomOankoM, MoOCKBa, 3akJbydnia
MelhyOaHKapcKW apaHkKMaH O TEXHHYKO] TNPOLEAYPH KHUTOBOJICTBEHOT
CBUJICHTUPAa U OTILIATE J{yTra MO JpKaBHOM KpeauTy of 200 MIIH Joj1apa Koju je
Bnana Pycke ®enepanuje onodpmina Brnaau Penyonuke CpOuje 3a huHaHCHpame
oynerckor aedunura y anpmry 2010. rogure.

Pamn peammsanmje OecmoBpatHe ToMohm Braxe Jamama 3a duHaHCHpame
[Ipojexra yHampehema ckpuHWHTa W TpeBeHNHje paka nojke y Cpbuju, y
BpenHoctr ox 632,0 MiH jamaHCKWMX jeHa (OKo 5,8 MIIH eBpa), y aBTyCTy je
NoTHHrcaH 0aHkapcku apamxman ¢ Bank of Tokyo-Mitsubishi, UFJ, Ltd. Tokyo.

Hakon niperoBopa o perynucamy jayra PenyOnuke AnOaHuje U3 KIMPHHIIKOT
repuojia MocCjoBama, oapxkaHux usMmely PenyOnuke AnOaHuje W japkaBa
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cykmecopa omBme COPJ y3 ydemhe mpencraBuuka Hapomne Oanke CpOwmje y
nenerauuju Pemybnuke CpOuje, y aeueMOpy je 3aKkbydeH MYNTHIAaTEpaTHH
MEMOpPaHAYM KOjuM je moTBpleHa BucruHa norpaxkHor canga ousme COPJ, ox yera
je Penyonuin CpOuju npunaio 8,5 MiH jgojapa.

CperncrtBa KoHIleCHOHAIHOT KpenuTta Penyonuke Urtanuje, y uznocy oxn 33,3
MiH eBpa y 2010. roguHn, KOPUCTHIIA CY C€ TI0 TPUHITUITY PEBOJIBHHTA, & MAJTUM U
cpenmuM npeny3ehnma je ruracupano 40,9 Mt eBpa. [lo ToM 0ocHOBY ¢y oTBOpeHa
593 HoBa pamHa MecTa. Y Be3H ca cnpoBohemeM HOBOT CIopasyma O JIpyrom
kpenuty Peny6nuke Mranuje o 30,0 MitH eBpa, 3aKJbydeH je PUHAHCH]CKU YTOBOP
nzmel)y Munucrapcrsa punancuja, Haponne 6anke CpOuje u Artigiancassa S.p.A.
Panu peanusanuje Tor criopasyma, CIIpoBE/ICH j€ MOCTYIaK jaBHE HaOaBKe yciayra
peBH3Hje OBOI KpeauTa W KpajeM HoBeMOpa je m3abpaHa peBm3opcka Kyha
Ernst&Young.

VY Be3u ¢ peammsammjom 3ajma KfW, mouetkom pgemeMOpa cy 3aBpiIieHH
nperoBopu ¢ mnpexacraBHunuma KfW-a Ha ycammamapamy Haupra OKBHPHOT
yrosopa 10 100,0 muH eBpa 3a (uHaHCHpame Mpojekara u3 o0IacTH eHepreTcKe
e(pUKaCHOCTH, ONIITHHCKE HHPPACTPYKTYpE U APYTHX 00IaCTH, HA OCHOBY Kora he
ce TIOTIMCUBATH YTOBOPH O TOjeIMHAYHUM TIPOMOTUBHHUM U Pa3BOjHUM 32jMOBUMA
ca n3abpaHuM MOCPETHUIKAM OaHKaMa.

HacraBmena je peammsanmja moHamuje KpasseBune Jlancke — Ilporpama
JIOKAITHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Ha bankany (LEDIB) oxn 15,0 MiH maHCKuX KpyHa
(oxo 2,0 MiH eBpa) HaAMEHEHOT (MHAHCHpamy MajuX W cpelmux mnpenyseha n
npeay3eTHHKa HUIIaBckor pernoHa. [Ipeko NLB 6anke, kao mocpeaHnuke OaHke,
peanu3oBaHo je 45 kpenura y yKyIHOM H3HOCY of 45,6 MiH auHapa (oko 3,3 MiH
JAHCKUX KpPYyHA).

1.4. Ilmanoswu 3a 2011. ronuny

CenMo u TIOCHEH-E pa3Marpame stand-by apamkMaHa 3aBpIIeHo je 15. amprna
2011. romuHe, HaKoH Yera he ¢ mpencraBHUIIMa MM®-a OuTH JOTOBOpEHa Jajba
capagma y3 MoryhHocT 3akjpydema HOBOT apaH)XMaHa H3 pasliora
MIPEIOCTPOKHOCTH.

[Monazehu on ycBojeHe Pezonyuje MM®-a o 14. omiitoj peBu3uju KBOTa U
pedopmu Onbopa H3BPIIHUX JAUPEKTOpa, mpeaysehe ce aKTUBHOCTH ITOBOIOM
m3jammema Penyomke Cpbuje o mpemory 3a mosehame kBore kom MM®-a.

Toxom 2011. roguae Hapomna 6anka Cpouje he, y ckiany ¢ HaaIeKHOCTHMA,
Y4E€CTBOBAaTH y MNPHUIPEMH HapeAHOr mporpama mnozapiike Caercke OaHke —
Crpareruja naptaepctsa 3a nepuon 2011-2014. roguna.

[Ipencraaunum Haponne Oanke Cpbuje ydecTBoBahe y npuUIpeMu
eBEHTYAJIHUX JIOJJaTHUX NMUTamba EBporicke KOMHCHje U3 CBOj€ HAAJICKHOCTH, HAKOH
3BaHUYHOT JJOCTaBJbama oaroBopa Pemybnnke Cpouje Ha YnutHuk mouetkom 2011.
TOJTUHE.

VY ¢debpyapy 2011. rogmHe oTmodena je peanmusanuja aBoromuiimer IPA
MpojeKTa ,,JJadamke MHCTUTYIMOHATHHUX Kamanuteta Hapomme Oamke CpOwmje™ y
capagmu ca Ellb-om u 21 nenTpamHom 6aHkoM EBporicke yHHje.

V Be3u ca 3aKJbydereM HOBOT ATIEKC 3ajMa 3a Majia, cpeama U Beha npenyseha
ox 250,0 miH eBpa, 04YeKyje ce y HapeJIHOM IMepuoay NOTIHCUBamE (PUHAHCH]CKOT
copazyma u3mel)y EUB, PenyOmuke CpOuje u Haponne Oanke CpOuje u
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3aKJbyUUBakhE IMOCPEAHUYKUX (PUHAHCHUJCKMX YyroBopa ca wu3abpanum
MMOCPETHUIKUM OaHKama.

Haponna 6anka Cp6uje he y toxy 2011. romuHe 3aKJbYYHTH TIOCPEIHUYKE
¢uHaHCHjcKe yroBope ¢ OaHkama Koje he M3a0paTW HWTalMjaHCKa CTpaHa paau
peanu3zanyje HOBOI' KOHIECHOHamHOT Kpeauta PemyOnuke Wranuje o 30,0 muH
eBpa.

Oudekyje ce MOTIHCHUBaKkE OKBUPHOI yrosopa o 3ajmy jgo 100,0 miH eBpa
mmehy KfW, Penybmuke Cp6uje m Haponne Oanke CpOuje, ka0 u yroropa o
T0jeIMHAYHUM TIPOMOTHBHHM W Pa3BOjHUM 3ajMOBHMa, Koju he ce peanm3oBaru
npexo Hapomne 6anke Cpouje y3 yuenthe mocpeTHUYKUX OaHaka.

HacraBuhe ce akTHBHOCTH y Be3M ¢ peanusanujoM cpeacraBa Ponpma
peBonBuHT Kpeauta Penyonuke Cpouje, nonanuje Kpassepune Jlancke — [Iporpama
LEDIB u IIpojekra Cretcke Oanke — ,,Pervonannu pa3soj bopa“.

Wnrensupupahie ce mocTymak 3ak/bydera OWIATepalIHUX CIiopa3yma C
noBepuornuma I[lapuckor kimyba, a TUTAaHWpPAaH jeé W HAcTaBaK IMPETOBOpa O
perynucamy Jyra ¢ Bliajama 3emMalba Koje HuCy wianuie [lapuckor kiyoa.

Onpxahe ce OwmnmarepalHU TPEroBOpH paal MOTIHCHBAKbA CIOpasyMa ¢
PenyGnnkom AnbGannjoM o peryiucamy andanckor ayra npema Pemryommiu Cpouju
13 KIMPUHILIKOT [IEPUOJA MTOCIOBaba.

[Ipencroju 3axspydeme OaHkapckor apamkmaHa u3melhy Hapoxne Oanke
Cpobuje u China Development Bank Corporation, panu peanusainuje 0eCrioBpaTHe
nomohu Bnane HP Kune ox 10,0 MiH kuHeckux jyaHa (oko 1,0 mitH eBpa).

2. 3aKOHOXABHO-TIPABHHU IOCJIOBH

2.1. Texyha 3akoHOJaBHA JAEIATHOCT

VY oxBUpY 3aKOHOAABHO-TIpaBHUX mocioBa Hapomue 6anke CpoOwuje, y 2010.
TOIMHM je y3eto ydemrtha y mpumnpemu IIpemora 3akoHa 0 U3MeHaMa U JIOIyHaMa
3akoHa o Hapomnoj 6anmu CpOuje, kao u y npunpemu Craryra Hapomne Oanke
CpOuje”, xoju je noneo Caset ryBepuepa Haponaune 6anke CpoOuje.

VY oKBUpY 3aKOHOJABHO-IIPABHUX IIOCJIOBA CE€ TaKohe pajuiio Ha MPUIIPEMHU
cnenehux HalpTa 3aKOHa, OJHOCHO JIaBamby MHIUUbECHA Ha HanpTe: Hanpt 3akona o
Oankama, Harpr 3akoHa o0 m3MeHama 1 JonyHama 3akoHa o 6ankama, Harpr 3akona
0 M3MEHaMa W JIoIyHama 3aKkoHa O IUTaTHOM mpomety, Hamprt 3akoHa o 3amrTutu
KOpUCHHKa (MHAHCHJCKUX yciayra, Hanpt 3akoHa o m3MeHamMa U JomyHaMa 3akoHa
0 (UHAHCHjCKOM JHM3WHTY, Hampr 3akoHa 0 W3MeHaMa W JOIyHamMa 3aKoHa O
ocurypamy, Haupr 3akoHa o M3MeHama M JOoNMyHama 3akoHa O JOOPOBOJEHUM
MEeH3UjcKUM (POHAOBUMA U MEH3UjCKUM TUIaHOBHUMa, Haupt 3akoHa 0 M3MeHaMa u
JlonyHaMa 3akoHa O 00aBe3HOM oOcurypamy y caoOpahajy, Hampr 3akona o
M3MeHaMa | JIolyHama 3aKoHa O JICBU3HOM TI0CIoBamy, HarpT 3akoHa 0 u3MeHama
1 omyHama 3aKoHa O jaBHOM ayTry, Hampr 3akoHa o 3amTutu norporrada, Hanpt
3aKkoHa O TpxumTy XoB m npyrux QuHaHCHjCKMX WHCTpyMeHaTa (TPXKUIITY

3 ,Cayx6enu tmacauk PC”, 6p. 71/10.
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Kanuraia), Haupr 3akoHa o cripeyaBamy npama HOBIA ¥ (PHHAHCHPaba TEPOpU3Ma,
Hanpr 3akona o ¢uHaHcHjcKOj cTabumHOcTH, Hanpr 3akoHa o u3MeHaMa H
JonmyHama 3akoHa 0 OCHTYpamy Jleno3nTa, HanpT 3akoHa o n3MeHaMa 1 JJolyHama
3akoHa O ATCHIMjH 3a OCUTypame JAeno3ura, Hanpr 3akoHa O H3MeHama |
JoTyHaMa 3aKoHa O CTeYajy W JIMKBUIAIMjU OaHaka W JpPYIITaBa 33 OCUTYpPAmbE,
Harpt 3akoHa 0 u3MeHaMa U JoIyHama 3aKkoHa O TIOPECKOM MOCTYIKY U MOPECKO]
aaMuHKCcTpanuju, Hanpt 3akoHa o moTBphuBamy yroBopa o 3ajMy 3a KPEauT 3a
noBairheHor KyIia 3a npojekar Moct 3emyH—bopya, Haupr 3akoHa o n3meHama u
nommyHama 3akoHa o0 OylIieTcKoM cuctemy, Haupr 3akoHa o 3aayxuBamy PenyOnnke
Cpouje konq KBC Oanke a.n. beorpan, Hoee kpeautHe OGanke Mapubop m.1.,
EUROBANK EFG a.n. beorpan, Bojeohancke 0anke a.n. Hosu Can, Hypo-Alpe-
Adria Bank a.n. beorpanm, Erste Bank a.n. HoBu Cam m xom Banca Intesa a.m.
Beorpan, Unicredit Bank a.n. Beorpan, Raiffeisen Bank a.n. beorpamx u Société
Générale O6anke a.n. beorpan koje cy nane 3ajenHuuKy HoHyxny, Hanpr 3akoHa o
naBamwy rapanuuje PemyOmuke CpOuje y xopuct Société Générale OGanke a.n.
Beorpan u Unicredit Bank a.i1. beorpan no 3aayxemy akiMOHAPCKOT JPYILITBA 3a
BazaymHN caobpahaj JAT, Hampr 3akoHa o m3MeHaMa W JONMyHaMa 3aKOHA O
WHBECTUIIMOHUM (oHIOBHMa, HarpT 3akoHa O CHopa3yMHOM (UHAHCH]CKOM
PECTPYKTYypUpamy MPUBPEIHUX JpyliTaBa W Harpr 3akoHa o u3MeHaMa H
JoIyHaMa 3akoHa o Imope3y Ha goxoiak rpahana.

Y OokBUpY 3aKOHOAAaBHO-NIpaBHUX mocioBa Hapomgne Oanke Cpbuje ce
y4eCTBOBAJIO Y JIOHOIEHY 79 MO/3aKOHCKUX akaTta, U To 55 omnyka, 16 ymyTcTaBa
U 8 mpaBWIHHMKAa — KOjU cy oO0jaBibeHu y ,,CrmyxOenom mnacHuky PC”. OBum
nporcuma ooyxBahenu cy crienche gpynaknmje u mocmosu Haponne 6anke Cpowuje:

— monemaphu cucmem u norumuxa (Ilporpam monerapue nonuruke Haponne
6anke CpoOuje y 2011. roguau, obaBe3Ha pesepBa, KamarHe ctore koje HapomHa
Oanka CpOuje npuMemyje y MOCTYIIKY CIpOBOlema MOHETapHE MOJIUTUKE, HAYMH
oOpauyHa, Hamiate U miahama kamate Hapoane Oanke CpOuje, BUCHHA €CKOHTHE
crone Haponne Ganke CpOuje, yCIOBHM M HayMH 00aBJbama CBOI TPaHCAKIH]ja
nsmel)y Haponne Oanke CpOuje u OaHaka, yCIOBM M Ha4MH pajia JIEBU3HOT
TPXKHIITA, YCIOBHM M HAa4MH opoOpaBama KpeauTa 3a OJpJKaBame JHEBHE
JUKBUAHOCTH OaHaka Ha OCHOBY 3aiore XoB, ycmoBn m HaunH omoOpaBama
KpPaTKOPOYHHMX JHHAPCKHX KpeauTa OaHKama, JocTaBjbarbe HapomHoj OaHIm
CpOwuje mogaraka o KaMaTHUM CTOIIaMa Ha KpeAHUTe U Jleno3uTe OaHaka u ap.);

— ouysarwe QuHaHcujcke cmaburHocmu (MOCeOHE Mepe TOJPIIKE
¢unaHcHjckoj crabuiHocTH y Penyonmumum Cpoujn);

— 0eBU3HU NOCL06U U OOHOCU cad UHOCMpancmeom (BpCTe JIeBu3a U e()eKTUBHOT
CTpaHOT HOBIIA KOjU C€ KYIyjy W TpOAajy Ha JAEBH3HOM TPXKHUINTY, Tuiahambe,
HarutahwBame, yIiata M HCIlata KOji Ce MOTY BPIIUTH Yy €()eKTHBHOM CTPaHOM
HOBILY, YCJIOBHU TIOJ] KOjUMa ¥ HAa4WH Ha KOjU PE3UICHTH MOTY JpXKaTh JCBH3e Ha
padyHy Kox OaHKe y HMHOCTPAHCTBY, HauMH oOaBJparba IUIATHOT TpOMETa ca
MHOCTPAHCTBOM H JIp.);

— KOHmpona nociosara 6anaxa (kinacudukanuja OWIAHCHE aKTHBE U
BaHOMJIAHCHHUX CTaBKM OaHKe, M3BEIITaju OaHaka u Jp.);

— naamuu cucmemy (OIIITA NPABUIIA 32 00aBJbABE AUPEKTHUX 3a1yKEHa 10
OocHOBY oBiamhema, KIMPUHT W 00padyH IMPEKTHUX 3aay’Kemha MO OCHOBY
opnamhema, YCJIIOBH ¥ Ha4yMH IU1ahamka y TOTOBOM HOBILY y JMHApHMa 3a MpaBHA
JHna v 3a GU3NUKa 1A Koja 00aBbajy JenaTHOCT U Jp.);
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— mpe3zopcku nociosu (TMOBIAYCHE U3 ONTHIAja KOBAHOT HOBIIA armoeHa of 1,
2,5, 10 u 20 auHapa, n3aaBame, OCHOBHA 00€JIeKja U MYIITake Y ONTHIIA] KOBAHOT
HOBUA aroeHa o 1, 2, 5, 10 u 20 quHapa u HoBuaHuue anoeHa of 5.000 nunapa u
ap.);

— pauyHosoOocmeeHo-QpuHancujcku nociosu (caapxkaj u Qopma obOpaszana
¢uHaHcHjckux wu3BemTaja 3a Hapomny Oanky CpOuje, oOpaciiu u cajapKuHa
nosuiMja y oOpaciuuMa (QUHAHCHUJCKHX M3BEIITaja W KOHCOJUIOBAHUX
(MHaHCHjCKUX W3BeMmTaja OaHaka, campkaj m ¢opma obpaszama (UHAHCH]CKHX
M3BeITaja JPYIITBA 3a OCUTYpame, JIPYIITBA 3a YIpaBlbake I00POBOJFHUM
MeH3ujckuM (pOoHAOBMMA W JaBaola (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA, KOHTHU OKBUD U
caJipXKMHA pauyyHa y KOHTHOM OKBHUPY 32 JlaBaolle (PMHAHCH]CKOT JIU3MHTa, 00aBe3a
Y HaYMH MPHUKYIUbamka, 00paje W JIOCTaB/bamka IojlaTaka O CTalkby M CTPYKTYPH
IIacMaHa, TIoTpakuBarma 1 00aBe3a OaHaka u Jp.);

— Haozop Hao Oeramuowhy ocucyparba (ONMWKH KPUTCPUjYMU W HAIHMH
oOpadyHaBama MaTeMaTHYKe pe3epBe W pe3epBe 3a ydemhe y MoOWTH, HAuYWH
yTBplHBarba BUCHHE MAPTUHE COIBEHTHOCTH, HAYMH JIOCTABIbaha CTATUCTHYKUX U
JIPYTHX TIOfaTaka APYINTBA 3a OCHIYpame, OCHOBHU KPUTEPUjyMH OOHYC-Maiyc
cUcTeMa, caJpKHHa IMoAaTaka Koje APYIITBO 3a OCHTYypame JocTaBiba HapomHoj
Oanu CpOuje U HAYMH W POKOBH JOCTaBJbalba THUX IMOJaTaka, CaJpKuHa oOpacia
TOJIMCE OCUTYParba Ol ayTOOATOBOPHOCTH M HA4YMH BOleHa CBUJICHIIU]E MPEY3ETUX
TIOJIACA | JIP.);

— Hao3zop Hao Oeramuowhy urancujckoe nuzuxea (MAHUMAIHU YCJIOBHU 3a
3aKJbyUCHC YIrOBOpPa O (MHAHCHUJCKOM JIM3MHTY U O HAYMHY WCKA3MBamba JIM3HHT
HaKHaJle M JPyrux TPOIIKOBA KOjU HACTAjy 3aKJbydeHmeM TOI' YrOBOpa, obaBe3a
JaBajala JIM3WHTa Jla JpKe CPEICTBa pe3epBe, MoJalM Koje IaBajall JIM3WHra
noctaBsba Hapoauoj 6aniu CpOuje, HauMH ¥ POKOBH JIOCTaBJ/bamha THX TOIaTaKa U
ap.);

— Hao30p Opyuimasa 3a ynpasnoarbe 000pOBOMBHUM NEH3UJCKUM GOHO0BUMA
(MakcHMaJHe BUCHHE yilarama MMOBHHE JOOPOBOJHHOT TEH3UjCKOT (hOH[A, Kao U
YCIIOBH M HAa4MH yllaramka T€ UMOBHHE y MHOCTPAHCTBY, clipoBoleme oxapenada
3akoHa 0 JOOPOBOJHHUM MEH3HM]CKUM (POHIOBUMA U MTEH3UjCKUM IITAHOBUMA KOj€ Ce
OJTHOCE Ha IPECTaHaK JPYIITBA 32 yIPaBJbamke JOOPOBOJBHUM MICH3UjCKUM (POHIOM

HJIp.);
— npunyona Haniama (Ha4WH CIIpoBolema MPUHYAHE HAIulare C padyHa
KJIMjeHTa, HaYWH npaherma TUKBUIHOCTH IPUBPEIHUX CyOjeKaTa u ap.);

— merpauxu nociosu (yCIOBH M HAYMH 00aBJharhba MEHAUKUX ITOCIIOBA);

— cybseHyuoHcanu Kpeoumu (DOKyMEHTalldja U O0paclyd O HCIYHECHOCTH
ycinoBa 3a kopumheme NOACTHIAja Npou3BohadyMMa MOJbONPUBPEIHUX U
npexpamOenux npoussoza 3a 2010. roguny).

2.2. 3acTyname

VY toky 2010. rogune, npex YeraBHuM cygom Penyonrke CpOuje Boguiio ce (1
JOII ce BOAM) ACBET MocTymaka. lIpem mpuBpeqHuM CymoBHMa BOIWIa Cy ce 44
MapHAYHA TMpeaMeTa, AeBeT MOCTylaka JUKBUanuje, S8 mocTtynaka credaja, 14
M3BPILHUX MOCTYNAaKa U IIECT MOCTYIIKA 10 OCHOBY MpHUBpenHuX npecrtymna. [Ipexn
VYrpaBHEM CyIOM BOAMJIO C€ 55 ympaBHHX CIIOPOBA, JIOK C€ MpPEA OCHOBHUM
CyIOBHMa BOJWJIO 65 MapHUYHMX CIIOpOBa, JBa BaHMAapHUYHA cropa U 98
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KPUBUYHHUX MoOcTynaka. lIpen MHOCTpaHuMM CyqoBHMa BOAE C€ JiBa NapHUYHA
MOCTYIIKA U jellaH KPUBUYHHU MOCTynaK. ¥ o0JacTy paJHUX CIOpOBa y TOKY je 276
CIIOpOBa MpeJ PEAOBHUM CylI0BMMa y MapHUYHOM MOCTYNKy M 16 ympaBHUX
CIIOpOBA.

2.3. YcknaheHnoct nocnoBama

N3menama m momynama 3akoHa o Hapomuoj Gammu Cpbuje u3 jyma 2010.
ronune Casety ryBepHepa Haponne Oanke CpOuje je moBepeHo /a BPIIX HAA30p
HaJ1 00aBJbakbEM yCKIIal)eHOCTH OCIOBaba, YUME CY MOCTABILEHH OCHOBH 32 JIaJbH
pa3Boj oBe ¢ynkumje y Haponuoj O6anmm CpOuje. Y Tom cmucay, Craryrom
Haponue 6anke CpOuje cy yTBpheHH OCHOBHU LIUJbEBU U MOCIIOBH yCKIal)eHOCTH
MOCIIOBamka, Kao W MeXaHu3MH Tpeko kojux Caser ryBepHepa Haponne Oanke
Cpbwuje Bpmm Ham3op Hamg ToM (yHkmmjoM. L{nsbeBu u mociioBH yckialjeHOCTH
MocIioBama OmmKke ce ypel)yjy yHYTpalllkuM ONIITHM aKTHMa O ycKial)eHoCTH
nocioBaa y Hapomnoj 6annm CpOuje, 0 HauWHY JOHOIIEHA YHYTPAIIBUX
ommrtux akata y Hapoanoj 6aniu CpOuje 1 0 OCIOBHOM MOHAIIAKY 3al0CICHUX
y Haponnoj 6anuu Cpowuje.

V¥V Ttoky 2010. roqune, 1oHeTa cy 43 yHyTpallmka OMIITa akTa (MIpaBUIIHUKA,
YIYTCTBA U OJJTyKe).

Taxole, ycrocraBibeHa je capajiha ca AreHIIUjOM 32 00pOy MPOTHUB KOPYIILIH]je
Yy OCTBapHBamy IMJbeBa YTBpheHNX HarmmonaHoM cTtparternjoMm 3a 60pOy MpoTHB
KOpyTIHje ¥ 3aKOHOM 0 ATEHIHjU 3a 00pOy MPOTUB KOPYIIIHje, paiv UCITYHhaBarba
obase3a Hapoxne 6anke CpOuje Ha OCHOBY OBHX akaTa, Kao M IpoIuca Kojuma ce
ypehyje cnpeuaBame cykoOa MHTepeca NpH BpLICHY jaBHUX (QyHKLHja.

2.4. I1nanoswu 3a 2011. roquny

VY OKBHpY 3aKOHOIABHO-TIpaBHHUX TocioBa Hapomne Ganke CpOuje y TOKy
2011. he ce yuecTBOBaTH y M3paJiM 3aKOHA U IPYTHX MPOIKca Kojuma he ce ypenntu
o0acT GaHKapCKOT M (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa, a TOCEOHO he yaecTBOBAaTH y H3paIn
U TPUTIPEeMH 3aKOHa KojuMa he ce ypemuTH 3allTHTa KOPUCHHUKA (PHHAHCH)CKUX
yciyra, IIaTHE ycJlyre 1 KOHaYHOCT rmopaBHama. Takole, Ouhe mpenysere Mepe Ha
yHanpehemwy u3pajze 3akoHa M APYTHX MpOIKca U3 HauiexxHoctu Hapoxne Oanke
Cpobuje u npahema nponuca EBporicke yHuje, a HacTaBuhe ce U ca aKTUBHOCTUMA
YCMEpEeHUM Ka pa3BHjamky CUCTeMa yckiaheHocTr mocioBama y HapomnHoj 6anmm
Cpowje.

3. 3amTuTa KOPUCHUKA PUHAHCUjCKHUX YCIYyra

YV toky 2010. romuue lleHTap 3a KopucHUKE (GUHAHCHJCKUX YCIIyra je
MOCTyNao IO MPUTOBOPUMA, MOCPENOBA0 y pellaBamy CIOPHUX OJHOCA U
CIPOBOIMIO aKTUBHOCTH yCMEpPeHe Ha HMH()OPMHCAkE W eIyKalHjy KOPUCHHKA
(PMHAHCH]CKHX YyCIIyTa.

Pann ob6ezbehuBama 3amruTe KOpUCHUKA (DMHAHCH]CKUX YCIIyTa y CKJIAIy ca
CTaHJapiuMa W CTENeHOM 3aiThuTe y EBporickoj yHHjH, kKao W yHampelhema
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MTOCJIOBHE TIpaKce M aJieKBaTHOT HHpopMHUcama rpalana, JOHET je 3aKOH O 3aIlITUTH
KOPUCHHKA (PMHAHCH]CKUX yCIyra*.

Jla O6u ce 00jeKTMBHO cariefaid KBJIMTET M TPAHCHAPEHTHOCT IOHYIE
(DMHAHCH]CKUX YCIIyra Ha TPXKUIITY, CIPOBEACHO jé KOHTPOJIHO HCTPaKUBAME
yCIloBa TOJl KOjuMa ce HyJe (UHAHCHjCKe YCIyre — TeKyhHW pauyHW W KPEIHTH.
HcTpaxkuBame je CripoBesia KOMITaHH]a 38 NCTPAXKUBAE TPXKUIITA, JaBHOT MIHEHA
u meruja TNS Medium Gallup.

3.1. I[loctyname o npuroBopuMa

VY toky 2010. rogune, mpumibeHO je 1.066 mpuroBopa Ha paj (pUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLH]a, WTO je 3a 13,2% BHIlle HEro y NpeTX0AHO0] FOIUHH.

Ha panx Ganaka je ymyheno 850 npurosopa (9% Buie nero y 2009), wim 80%
YKYITHO MPUMJBEHUX NPHUroBopa. To je m 04eKHBaHO ¢ 0O3MPOM Ha JOMHUHAHTHO
yuenrhe 6aHaka Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKUIITY M YHECHUITY J1a KOPUCHUIH Y HajBehoj
MepH KopucTe bankapcke yciayre. Hajpehn 6poj mpuroBopa omHOCHO ce Ha KpenuTe
(58%), Texyhe pauayne (19%) n muatHe xaprure (13%).

Ha pan npymraBa 3a ocurypame ynyhena cy 182 mpurosopa, mro je 1,4 myrta
Bume Hero y 2009. rogunu. Hajsehm Opoj mpuroBopa oxHocuo ce Ha
aytooaroBopHocT (63%), ocurypame on Hezroae (9%) u kacko-ocurypame (8%).
Ha pan ocranux naBanana ¢uHaHcHjckuX yciyra ynyhena cy 34 mpuroBopa, Wiu
3% yKymHOT Opoja mpUroBopa.

Tabena VIII.3.3.1.1. Bpoj npuroBopa no gaBaounMma PMHaAHCUjCKUX ycryra

LR YKynHo
duHaHc. JaH. ®ebp. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okr. Hos. [eu. 2310 Y %
ycnyra :

Baxke 74 101 80 64 51 45 70 60 52 66 72 115 850 80%

OpywTBa

sa 10 15 17 17 12 23 7 16 7 17 16 25 182 17%
ocurypa-

be
Hasaouu
nnsnHra
OpywTBa

3a
ynpasrba
-ke ANP
MewayHu-

ue
YKYMHO 85 119 100 83 68 73 79 82 61 84 90 142 1.066 100%

1 2 3 2 4 S 1 6 2 1 2 2 31 3%

0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0%

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0%

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

# Ciyx6enn rmacHuk PC*, 6p. 36/2011.
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VY toxy 2010. roguae mpumibeHO je u 508 mpeypameHnx MPUroBopa’,; mro je
3a 11,5% wmame nero y 2009. Kao m y ciywajy mpuroBopa, Hajsehu Opoj
MpeypameHNX IMPUTOBOPa OJHOCUO ce Ha paja OaHaka (96%), U TO CerMeHTy
kpernuta (49%), Tekyhux pauyHna (23%) u mataux kapruna (14%).

3.2. ITocpenoBame

VY 2010. ronuam je 3akazano 145 moctymaka mocpenoBama Hapomne Ganke
Cpbuje, mto je 3a 17% Bume Hero y 2009. [loBehan 6poj mocryraka mocpenoBarma
jacHO TOKa3yje Ja ce W KIWjeHTH W (MHAHCHUjCKE HHCTHUTYIMje CBE BHIIE
orpeesbyjy a CIOPOBE pelliaBajy BaHCYCKU Oynyhu 1a je oHo Opike u jepTuHUje.

Tabena VIII.3.3.2.1. Bpoj nocTynaka nocpegoBara rno gaBaoumuma mHaHCUjCKUX ycrnyra

Oasaouu rHaHcujckux ycriyra Y ToKYy MNopasHawa ObyctaBe OpyctaHum YKyrnHo
BaHke 23 43 31 4 101
[pywTea 3a ocurypamwe 8 14 14 2 38
[aBaouu nusnHra 1 3 2 0 6
[pywTea 3a ynpasbawe AMNd 0 0 0 0 0
YKYNHO 32 60 47 6 145

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

On ykynHor Opoja mocpenoBama 0 KOjuMa je HOCTyNak OKoHYaH, Y 53%
cllyyajeBa OCTUTHYT je criopazyM u3mel)y puHaHCHjCKUX HHCTUTYLHM]ja H BbUXOBUX

IpadukoH VIII.3.2.1. Bpoj nocpepoBawa No Mmeceuuma

20

B %
i
0 9 9 9
7
6 6 6 6

5 5 5 A 5 A
| 3 E

2

1 I‘;I‘

0 1 1 1 |_| il

JaH. M Hos.

1
aj JyH Jyn Asr. Cent. OkT.

-

®eb. Mapt Anp. Oeu.
2010.
B BaHke O/pywrsa 3a ocury pate
0O /laBaouy nusnHra O/pywrsa 3a ynpasrbawe MO

N3eop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

3 ,Ciyx0enun rmacauk PC*, 6p. 36/2011.

» [IpeypameHIM MPUTOBOPHMA CMAaTpajy ceé CBU IPUTOBOPU KOju cy ymyhenu mupextHo LleHTpy 3a
KOpHCHUKe (HHAHCHjCKUX yciyra, 0Oe3 mperxoaHor obOpahama oarosapajyhoj ¢unaHCHjCKO]
HHCTUTYLIjHU, ¥ KOJH CY, Y CKJIaJly C IPOLELypOM, pocielenn prHaHCHjCKUM HHCTUTYLIHjaMa Ha Jajby
HaJISKHOCT.
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kirjenara. Hajsehw Opoj mocTymaka mocpenoBama OJHOCHO C€ Ha JIe0 KpemuTa
(50%), ayroomroBopHoctu (16%) u kpenutaux xapruma (11%).

VYuanpeheme perymaruse

Pagu Oospe 3amTuTe KOpHCHUKA (HHAHCHjCKUX Yyciyra, mnoBehama
TPaHCHAPEHTHOCTU YCJIOBA I0J] KOjuMa ce (HUHAHCHjCKE yCIyre Hyde, Kao U
ajekBaTHOT uH(poOpMHUcama rpaljaHa, JOHET je 3akOH O 3alITUTH KOPUCHHKA
(duHAHCH]CKHX yciyra, koju je 4. jyna 2011. romqune crynuo Ha cHary. C 003upoM
Ha 3HaYa] 3alITUTE MMpaBa M HWHTEpeca KOPUCHUKA (UHAHCHJCKHX YCIyra W Ha
YUBEHUITY J1a HOBUM 3aKOHOM O 3allTHUTH TOTpomiada’® Ta maTepuja HHje
perynucana, 3akOHOM O 3alITUTH KOPHCHHUKa (prHAHCHjCKMX yciyra ypehena je
3aIITUTa KOPUCHUKA OaHKapCKUX ycClyra, yciayra (UHAHCHjCKOT JIM3MHTA H
KOPHCHUKA Y (PMHAHCH]CKO] ITOTOI0H.

use oBor 3akoHa je yHampeheme MOCIOBHE Mpakce U ¢ep oaHOoca mpema
KOpUCHHUITMMA (MHAHCHjCKUX yCIyra, Kao W yckiahuBame ¢ PerylaTuBOM
EBporicke yuuje, mro he, jagamem moBepema y GUHAHCH]CKH CEKTOP, MOTPUHETH
ETOBOM Pa3Bojy.

Nudopmucame u eqykanmja KOpUCHUKA
(bMHAHCH]CKUX yCITyTa

VY toky 2010. rogune, npumibeHa cy 404 nurama KOPUCHHKA (PUHAHCH])CKHX
yciayra y Be3u ¢ (DMHAHCHjCKUM YCiIyrama W NpaBHUMa KOPHCHHKAa THX YCIyTa.
Wudopmarnmje cy mpyxaHe 1 yCMEHUM IyTeM Ha oko 22.299 nmo3uBa. be3 mo3usa
KOJH Cy Ce THIAJIH CepBUCHUX MH(opManuja, HajBehn Opoj muTama OMHOCHO ce Ha
OaHKapcKe yciyre, Memadke TIOCIIOBE B ocurypame. [Ipumibero je u 1.046 ymura
KOPHCHHKA EJIEKTPOHCKUM IIyTEM, C IUTAlbHMa O IEBU3HOM KypCY, CTapoj AEBHU3HO]
WITebU, NPUHYAHO] HAIJIATH, IUIATHOM MOPOMETY M pPa3HUM CEPBHCHHUM
nHpOpMaIHjama.

Pernonanne kannenapuje 3a punancujcky enykaiujy Haponue 6anke CpOuje,
y KOjuMa je HacTaB/b€HA pPEIOBHA enykanuja rpahana, moceruna cy y Toky 2010.
roguae 1.153 rpahanwna. Hajpehn Opoj murtama koja cy rpahaHu mocTaBIbaid
OJTHOCHO ce Ha OaHKapcKe yclyre, MoceOHO HAa HAauuH OOpadyHa aHyUTeTa I10
KpemuTuMa, peUHAHCUPAhe KPEANTa, IITEbY, CPeACcTBa 00e30eherma, mogarke o
JIOIEBHM eBUACHTUPAHO] Y KpeauTHoM OUpoy, HaunH Kopuihema MIaTHUX KapTHIa
u Oankomara uta. Takole, MHTepecoBaam Cy ce 3a HPOLEIYPY IOAHOLICHA
MIPUTOBOPA U KOPUCTHIIM MOTYHHOCT J1a ce myTeM MHTepHeTa yro3Hajy ¢ IOHYI0M
(hMHAHCH]CKUX HHCTHUTYITH]a.

Pann mito cBeoOyxBarHHje WH(MOpPMHCAHOCTH TpalhaHa, TOKOM HOBEMOpa H
nenemMOpa cy oxaprkane detupu TpubuHe, U To y: HoBom Cany, Kparyjesity, Humry
n Yxuiy, Ha TeMme 3a Koje cy rpahaHu HajBuiie 3auHTepecoBaHH (,,CTamOeHH
kpeautu”, ,Kpeautu 3a pedunancupame®, ,KpemutHe kaprune”, ,,Kako 10
ayToMoOwWIIa — KpeauT win JTu3uHr? u ,,Kako na 3amruture cBoja npasa‘‘). Takohe,
3a MOJHONPUBpENHE Tpou3Bohaye cy MNpHUIpPEMIbEHA JBa HOBA IMPOCIEKTa —
,.JloJpoTipuBpeTHN KpeauTn' u ,,OCUTypame TMOJbOTIPUBpEIe .

% ,Cryx6enu rmacauk PC*, 6p. 73/2010.
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[InanoBu 3a 2011. roguny

VY napenHom nepuoay he ce npeny3uMaTy cBe NOTpeOHE aKTUBHOCTH Kako OU
ce yHalpeInIi MEXaHU3MH 3alITUTE KOPUCHUKA (UHAHCH]CKUX yCiIyra u roBehana
TPaHCIIAPEHTHOCT YCJIOBa IMON KOjuMa (DMHAHCHjCKE WHCTHUTYIHjEe HYAE CBOjE
yemyre. Y 2011. ronuau npunpemuhe ce crpateruja Haponane 6anke CpOuje y oBoj
obnactu. HacraBuhe ce aHamm3a ToHyHe (QUHAHCHJCKHX YyCIyra C IUJbEM
00jeKTHBHOT carie/laBamba KBAINTETa MMOHYAEe (UHAHCH]CKUX YCIIyra Ha TPXKHIITY.
CBeoOyxBaTHOM HH(pOpPMHUCAY U eayKanuju rpahana mocsehusahe ce naxkma u 'y
Hape/JIHOM TIepHOJIY OfipKaBameM TpuOuHa mupom Cpouje.

ITo ycBajamy 3akoHa O 3aITUTH KOPUCHUKA (UHAHCH]CKHUX ycyTa, LlenTap 3a
KOpHUCHHKE (DMHAHCHjCKUX yciayra he CaumHWTH TpeIor TOA3aKOHCKHX aKara
HEOITXO/IHMX 3a U3BPIIIaBamke 3aKOHA O 3aIITUTH KOPUCHHUKA (PMHAHCH]CKUX yCITyTa.

4. ITocsaoBn HanmuoHa/THOT LEeHTPA 32 IJIATHE KapTHUlle

Hanuonanau meHTap 3a miiaTHe KapTHILE je opraHu3anuoHu aeo Hapoxne
Oanke CpOuje umja je oCHOBHAa (DYHKIIMja YIPaBJbak¢ CUCTEMOM HAI[MOHAHE
riatHe kaprune Penyomuke Cp6uje — DinaCard. DinaCard cucrem je ocHoBaH
2003. romuuae y capagmu Hapomne Oanke Cpbuje ¢ mocioBHuM Oankama. On
ocHmBama 10 kpaja 2010. roguue, y DinaCard cucremy je octBapeno mpeko 130
MJIH TpaHcakiyja u Buine o 380 Mip/ AuHapa nmpoMera.

VY 2010. rogunu, 6poj TpaHCaKLKja y CHCTEMY je M3HOCHO 29 MITH, a IpOMET
90 mupn muHapa. On tora, 60% TpaHcaknuja u 33% mpoMera OCTBApEeHO je Ha
npoaajuuM Mectuma (tuiahame pode U yciayra), 0K MPEoCTau 10 MPEICTaBibajy
TpaHCakIje Mofu3ama roToBuHe. JloMrHaHTHA je ymoTpeda JeOUTHUX TUIAaTHUX
KapTHa U wuMa je octBapeHo mpeko 90% Tpancaknuja u mpomera. KpeautHum
KapTuiaMa je octBapeHo mame ox 10% mpomera.

4.1. OcHOBHE aKTUBHOCTH

OcHoBHe axkTHBHOCTH Hammonansor nentpa 3a ruatHe kapruie y 2010.
TOJIMHU OHJIE CY:

- CBUYMHI, KIMPUHI M CETIMEHT IO OCHOBY TpaHcakiuja y DinaCard
CHCTEMY, Ka0 U CETIIMEHT 110 OCHOBY TpaHcakilija Hactanux y PemyOmuiu Cpouju
y VISA u MasterCard cucteMumMa IUTaTHAX KapTHIIA;

- VutensuBHa capaama ca HMHTEPHAIMOHAIHUM KapTHYHUM CHCTEMOM
Discover Financial Services, uunju je pe3ynrar omoryhaBame kopumrhema DinaCard
KapTula u BaH rpanuna Penyonuke CpOuje. Hanmonana kaprtuna cajga Moxe J1a ce
KOPHCTH ¥ Y HMHOCTPAaHCTBY, y HpuxBaTHHUM Mpexama Discover, Diners Club
International u PULSE;

- Pan na mpojexty murpanuje DinaCard miaTHUX KapTuila ¢ MarHETHOM
TPaKOM Ha IJIaTHE KAPTHUIIE C YUITOM;
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- Paj Ha uMIuieMeHTaNMju CTaHJAp/a 38 CUTYPHOCT U 3allTUTY TOCIOBabA,
mTo 00yXBaTa yCIOCTaBJbake JIOKaIHje 3a 00e30elerhe KOHTHHYHUTETa MOCIOBakha
n ycarnamasame ca ctannapaom PCI DSS (Payment Card Industry Data Security
Standard),

- Ilpaheme eBpoIlCKMX TOKOBa y 00JacTH MOCIOBamba KapTHYHHX CHUCTEMa
yuemthem y pany bepnuncke rpyrie, Kao W opiKaBambe KOHTaKaTa C JIPyTUM
opraHusainujama IpuUcyTHUM Ha eBporickoM Tpxkututy (EAPS — Euro Alliance of
Payment Schemes n PayFair);

- Panm ma pa3Bojy moryhnoctn miahama 6e3 ymorpebe KapThie — pasBoj
Wnreprer minahama m mmahama mytem MmoOwnHor Tenedona (mCommerce) y
DinaCard cucremy;

- VYyemhe y pagy Ha npunpemMu HanpTa 3akoHa O 3alITUTH KOPHCHUKA
(MHAHCH]CKHX yCiIyra y o0lacTH MmociioBama 0aHaka ¢ INIATHUM KapTHLaMa.

4.2. Ilmanosu 3a 2011. ronuny

VY 2011. akruBHOCTH hie OUTH yCcMepeHe Ha:

- Hacrasak pa3Boja miahama DinaCard kapruiiom BaH rpanuiia PemyOvke
Cpowje;

- Yrohewe EMV Texnomnoruje y DinaCard cucrem;

- loapmky mpojekty omnaauHcke kaptuie koopern DinaCard — Euro<26,
Kao U yuernhie y eyKaTUBHUM aKTHBHOCTUMA HAMCH-CHUM MJIaIUMa;

- HacraBak pama na ysohewy PCI DSS cranmpmapma y mnocioBame
HarmonanHor neHTpa 3a miaTHe KapTHLE;

- HacraBak pa3Boja anTepHaTHBHHX KaHana Tuiahama — miahama myTem
MoOwmIHOT Tenedona u MurepHera.

S. IocjioBM NpUHY/AHE HaAIIATE
5.1. OCHOBHE aKTHUBHOCTH

[locnoBu mpunynaHe Harutate obaBibajy ce y Hapomnoj Oanmm CpOuje Ha
OCHOBY wiaHa 57. 3akoHa O IUIATHOM MPOMETy JOK ce He Oyae ocHoBaja
OopraHmMsandja 3a TNOpuUHYAHy Hamiaty. IlocioBe o0aBiba camocTaiHa
opraam3anona jemuauna on 2003. roamHe mpeko aBa oxaceka, y beorpamy u
Kparyjesiry.

VY 2010. romqunwm je on Hamiexxkaux oprana ([lopecke ynpase, cynosa, Ympase
HapuHAa...) IPUMIBEHO, IPOKOHTPOJIIMCAHO U Yy MPUHYAHO] HAIUIATH €BHICHTUPAHO
yKynHO 276.612 pemema. JloHocuonmma THX peema je Bpaheno 28.497 pemiema,
on yera 16.829 300r HejocraTaka yTBpheHHUX KOHTposioMm, a 11.668 Ha 3axTeB
camux JoHocunana. On yKymHOr Opoja MPUMJBCHHX pEIIckHha, Ha JAY)KHHUKE KOJ
KOJUX C€ IPUHY[IHA HaIlaTa He CIPOBOAU €JIEKTPOHCKH (CHHIMKATH, CKYIIITHHE
cTaHapa W JAPYTH KOju UMajy UCTe MaTU4IHe OpojeBe) omHocH ce 989 pemema. bpoj
MPUMJBEHUX pellema je y ogHocy Ha 2009. rogwHy OCTao MPUOIMIKHO HCTH.
MelyTumM, mocMmaTpaHo MO BpcTama peliea, yOUeH je mopacT Opoja pemiema o
3a0paHu pacroarama CpeJCTBUMA U Pelliekha O MPUBPEMEHUM MepaMma.
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Bemuku 0Opoj pemema, ykymHo mux 60.645, o mpuBpeMeHHM Mepama 3a
obe30eheme HamaTte NOPeCKUX MOTPaKMBamba 3a0paHOM NMOPECKOM OOBE3HUKY A2
HOBYaHe o00OaBe3e mnpema TpehuM numEMa HW3MUpPYje ACUTHAIIM]OM, IECUjOM,
KOMITICH3aI[MjOM U Ha JPyrd HAYWH HPUMJIbEH je OJf OPraHU3alMOHUX jeIUHUIIA
[Topecke ympase. Y Behunu cirydajeBa Ta periema ¢y Ousa cyBuItHa, Oymyhn na ux
[Topecka ympaBa TOHOCH HCTOBPEMEHO C pelliemhUMa O HaIuIaTH Tope3a | Jia je Ta
Mepa Beh eBuumeHTHpaHa. Ha Ty okomuocT je Ilopeckoj ympaBu y Bullle HaBpaTa
yKa3uBaHO, aju Opoj pelema He caMo Ja ce Huje cMamuo Beh ce u3 rogune y
roguHy nosehasao.

[MpuHynHa HaruiaTa MOCTyNa Takohe W Mo peliemuMa Cy[0Ba O OTBapamy H
3aKJbY4CHY CTEUaJHOT MOCTYyNKa Haja AykHunuMma. Y 2010. roguau cy npumibeHa
1.763 pemema o otBapamy u 318 pemiema 0 3akJbyUeHhy MOCTyIKa credaja. [lopen
TOTa, CXOTHO 3aKOHY O CTeuajy, MPUHY/IHA HaIlIaTa je CBaKoT Mecela (ca CTameM
MOCIIEAhET JIaHa y MEeCeIly) HaJUIKHHM CyIOBHMAa JOCTaBJbaja OOaBelITeHa O
MpaBHHUM JIMIIUMa Koja cy OJoKupaHa Tpu roawHe u jayxe. CynoBuMma je yKyITHO
HarucaHo u nociaro 13.425 obasemtema. Ha ocHOBY THxX o0aBellTema CyJJ0BH Cy
JIOHEITU U MPUHY/IHO] HAILIATH AOCTAaBHIIH 8.732 peliemna 0 0TBapamy U 3aKbyUcHhy
CTEUAjHOT TIOCTYIIKA HAJ AYKHUITIMA.

bynyhu na ce npuHygHa HamulaTa OCHOBAa M Hajora Ha TepeT OyXKHUKA —
KJIMjeHaTta 0aHaka CIIPOBOAM Pa3MEHOM €JIEKTPOHCKHUX ITOopyka ¢ Oankama, y 2010.
TOJIMHH j€ Pa3MembeHO YKYMHO 9.750.135 eneKTpoHCKUX MopykKa.

IIpexo undopmaruBHor nenrpa y KparyjeBuy peructposaHo je 86.015
MO3MBa, IITO je Mamke HEro y MPeTXOAHO] roguHH. ToMme je cBakako JOMPHUHEINO
HACTOjae Jla Ce J1aje MITO JCTa/bHUjH MPUKA3 MMojaTaka 0 OJIOKHPAaHUM MaTHUYHUM
OpojeBMMa y MPUHYAHO] HaruiaTh (M3HOC Oyokajae, Opoj JaHa HEIMKBUIHOCTH,
3abpaHa pacroyarama cpecTBIMa, MOTYhHOCT Jo0Hjama Imojaraka o IpUMJbCHIM,
eBHJCHTHPAaHUM, BpaheHHUM, OIIOKEHUM U OOYCTAaBJLEHUM pEIICHHMa CyJI0Ba,
[lopecke ympaBe W OpyruX HaAJCKHHX OpraHa) M Ja C€ CIHCKOBU AY)KHUKA
OJOKMpaHUX TPHU TOOMHE W JIyXke 00jaBibyjy Ha cajry Hapomne Ganke CpOwuje.
[open Tora, crpankama je omoryheHo na mogarke Jo0ujy u mpexko BeO-cepBuca
Hapomue 6anke Cpowuje.

Ha 3axteB crtpamaka m3maro je 15.440 moTBpma W ApPyruX IMoparaka u3
MIpUHYJHE HaruiaTe Koju ce Harutahyjy mo Tapudu Hapomne 6anke CpOuje, kao u
4.217 onroBopa ¢ moAanMMa JIp)KaBHAM OpraHMMa Ha KOje C€ HaKHala He
Harutahyje. [lopex Tora, HamucaHo je M gocraBibeHO 2.749 onaroBopa Ha JOIUCE
cTpaHaka, 6aHaka, cynosa, [lopecke ynpase, MYII-a u ap.

O cnpoBefieHO] MPHUHYAHO] HAIUIATH IO peIleHhHMa Koja Cy JOCTAaBWIM Ha
MPUHYIHO W3BpIICHE, MPUBPEIHM U OCHOBHH CYJOBU Cy oOaBemITaBaHU
mocTaBJhambeM obaBemTema (252 obapemTema). Y ciydajeBuMa Bpahama
HEHCIIPABHUX pPeLIeHha CyI0BUMa, HICTOBPEMEHO Cy 00aBeIITaBaH! U IIOBEPUOLH 110
TuM pememuma. [loBepuonuma je ypaheno u nocnaro ykynto 4.785 obGaBemremna.

Wmajyhu y Bugy Opoj Ay’KHHKa y MPUHYAHO] HAIUIATH, IPUHY/AHA HarJara ce
y 2010. roquHM 3HATHO aHTa)KOBaJIa Ha CBEOOYXBAaTHO] KOHTPOJIM AOCH]jea AyKHUKA
Kako Ou ce ycrmocTaBmwia peanHa 0a3a mojgaraka o Qy>KHHUIMMA U IOTpaKMBambUMa
MoBepHJIana oj] Ay>)KHUKa Y MPUHYIHO] Haruatu. Te akTHBHOCTH HacTaBuhie ce Uy
HapeJHOM TEPHOTY.

Toxom romuHe je WHUIMpaH W oapkaH Behm Opoj cacranaka ¢ Ilopeckom
YIOpaBOM M CYJIOBHMA C IMJbEM pelllaBama KOHKPETHHX MpoOjeMa MOCTyMama
MPUHYJHE HAaIUIaTe [0 FHHXOBUM HAJIO3MMa, Kao M pasMarpama MOryhHOCTH
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eNIeKTPOHCKOT TIOBE3MBama 1 pa3MeHe nonaraka. Ca nenrpanom Ilopecke ympase je
y TOM CMHCIIy pean30BaH J0ToBoOp, Tako aa [lopecka ymnpasa 1ocTaBiba OIaTKe U3
pemrera 0 3a0paHU paja Jy)KHUKA EJIEKTPOHCKMM IyTeM. Takohe, Ha ocHOBY
JIOroBOpa ca ATEHLHUjOM 3a MPHUBPEIHE PErucTpe, CBAKOJHEBHO CE IpEy3uMajy
MOAALM O IPUBPEAHUM CyOjeKTUMa OpHCaHNM U3 perucTpa AreHiyje, 3axBabyjyhu
4eMy ce MoJaly O JYKHUIMMa CBAaKOJHEBHO Y PUHY/THO] HAIJIATH a)KypHpPa]y.

[Mopen Tora, mpunpemManu cy ¥ JIOCTaBJbEHH MPEJIO3H 38 M3MEHE M JIOMYHE
YIaHOBa 3aKOHA M OmIyKa Koju ypelyjy HaunH BpIiema NpUHYTHE HAIIIaTe C
padyHa KijeHaTa OaHakxa.

ITocmarpaHo y 1ieNIMHY, CBU IUIaHUPAHU OCI0BU U 3aaauu y 2010. ronunu cy
W3BPILEHH Yy TOTIIYHOCTH ¥ OnaroBpemeno. bpoj pexiamanuja u 3axTeBa cTpaHaka
3a HaKHaJHY MPOBepy Mojaraka y 0a3u NpuHyJHE HaIIaTe je CBeIeH Ha MHHUMYM.

5.2. Ilnanosu 3a 2011. roguny

3arroueTy MOCIOBU y BE3W C HOPMATHBHOM PETYIIaTHBOM ITI0CJIOBa MPUHYIHE
Hariate, Kao U akTUBHOCTH Ha €JICKTPOHCKOM MOBE3MBAY U PA3MEHHU IO/IaTaKa ca
cynoBuma u [lopeckoMm ympaBom, Ne(MHUCAHU CYy M KAO CTPATCIIKHM IHJbEBH Y
2011. rogunu.

6. UnTepHa peBu3uja

[IpaBHU OKBUp W OCHOB 3a pa3BOj WHTEpHE DEBHU3Wj€ Yy HAIIO] 3eMJbH
NpeAcTaBjba Mpe CBera 3aKOH O PauyHOBOJCTBY M PEBU3HUjH, KOjU je CTYNHO Ha
cuary 2006. rogune. Tum 3akoHOoM ce ypehyje ¢yHKIHMja HHTEpHE peBHU3H]E,
ycnocTaBiba Komopa oBnanthenux peBu3opa, yBoAH 3Bambe OBIamieHOr HHTEPHOT
peBH30pa W NPOINKUCYje HAYMH TOJarama UCIHTA 32 CTUIAmE MPOPeCHOHATHHX
3Bamba.

6.1. OCHOBHE AaKTUBHOCTHU

OcHoBHH 1IMJb HHTEpHE peBu3mje y HaponHoj 6anum Cpbuje jecte 1a cBojoM
aKTHBHOIINY JONpHHEce MTO epuKacHujeM rocioBary Haponne 6anke CpOwuje.
Iben 3amarax je ma umentudukyje pusuke kojuma je Hapomuna Gamka CpOwuje
M3IIOKEHa, OMII0 Yy MaTepHjalHOM WM HEMaTepHjalHOM CMUCIY, Ja BpEAHYje
aJICKBATHOCT CHUCTEMa MHTEPHHUX KOHTPOJIA KOjU CY YCIOCTaBHIIU PYKOBOIHUOIIH,
OZIHOCHO J1a TIPOIICHU aJeKBATHOCT YyINpaBJjbaka PU3UIMMA, KA0 M aJCKBaTHOCT
KOHTpoOJa u pykoBohewa y HaponHoj 6anmu CpOuje.

CBOj IIMJb UHTEPHA PEBU3Mja OCTBApyje peaju3allijoM TOIUIIbET TUIaHa, Tj.
00aBJbalkbeM pEBH3Mja (PMHAHCHCKOT M3BEILTaBarba, YCKIal)CHOCTH TMOCIIOBaba,
OIEPATHBHUX TIOCJIOBA, WHPOPMAIMOHMX CHCTeMa, 3aTUM mpahemeM NpuMeHe
JaTux npemnopyka (follow up), kao u 00aBHamHEM CaBETOJABHIX aKTHBHOCTH.

OpnpehuBame koju he mocaoBH OMTH TIpeJMET PEBH3HUje BPIIU CE HA OCHOBY
yTBpleHe METO0JI0TH]€, KOja ce 3aCHHMBA Ha WACHTH(HUKOBAbY U MPOLEHN PU3HKA,
YKJbY4yjyhH pu3uKe U HHTEPHE KOHTPOJIE KOje Cy UACHTH()UKOBAIN PYKOBOJHOLH
CBUX OpraHU3allMOHUX jenuHuIla yHyTtap HapoaHe 0anke Cpouje.
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6.2. Ocrajie akTUBHOCTH

Crpareniko onpese/beme HHTEpHE peBusnje HapoaHe 6anke CpOuje jecte na
CBOj 10cao o0aBJba y CKJIamy ¢ jgomahioM peryiaaruBoM, kao U ¢ MelyHapoaHum
cTaHzapuMa MpodecuoHalHe TpaKkce WHTEPHUX peBU30pa MeljyHapoaHO
npusHaror MHcTHTyTa HETEpHUX peBusopa (The Institute of Inetrnal Auditors).

Y TOM cMuclly, HHTEpHa PEBH3Hja je pealn3oBajia MEPHOIUYHY HHTEPHY
MPOLIEHY W OpPraHu30Bajia HE3aBHCHY EKCTEPHY NPOLEHY KBaJIMTETa CBOTra paja
KOjy cy obaBuie konere u3 Haponne 6anke benryje.

He3aBucHOM eKCTEpHOM MPOIICHOM je MOTBphEHO Ja HMHTEepHA pEBU3Hja
Hapoane Oanke CpOuje mociyje y ckiany ¢ MehyHaponHuM crasgapauma
npodecrHoHaIIHE MTPaKCe HHTEPHUX PEBU30pa U ETHUKIM KOZACKCOM — KOj€ je M31a0
WHCTUTYT MHTEPHUX PEBU30PA.

6.3. IInanosu 3a 2011. roguny

[open tora mro he ce peasn3oBaTH NOCIOBH YTBPHEHN TOAUIIBLUM IUIAHOM,
aKTHBHOCTU HHTEpHE peBusuje he y 2011. romuHu, Kao u A0 cajna, OUTH ycMepeHe
Ha yHanpeheme kBanuTera pajga yckinahusamem ¢ MelyyHapoaHum crangapanma
npodecroHanHe NpaKkce WHTEPHUX PEeBU30pa W HAjOOJHOM IMPAKCOM IIEHTPATHUX
OaHaxa.

7. UudopManmoHa TEXHOJIOTHja
7.1. lonpmika nocnoBuma Hapoane 6anke Cpouje

HNuadopmannona TexHOIOTHja je 3a moTpede moapiike mocioBuma Hapomae
b6anke CpOwmje Toxkom 2010. TommHe yBena HOBAa W JOINMyHHIAa TocTojeha
arTMKaTHBHA PellCHha:

- pa3BHjEH je W HMMIUICMEHTHPAH HOBH CHCTEM H3BEIlITaBamba OaHaka o
KaMaTHUM cTollamMa M oOpadyHy o0aBe3He pe3epBe, Kao M O MOCIOBHMA yBO3a M
M3B03a POOe U yCIIyra KOju ce cMaTpajy KpeIUTHUM MTOCIOBHMA Ca MHOCTPAHCTBOM;

- 3amouer je pazBoj WEB miardopme 3a elIeKTpOHCKO TProBame JeBHU3aMa
n3mely Haponne 6anke CpOuje u Oanaka;

- pa3BujeHa je HoBa Data Warehouse annukaiyja, koja 00e30ehyje edukacHuje
M3BEIITABAC U aHATU3Y OMJIAHCHHX MO/iaTaka (MHAHCUjCKUX OpraHHu3aIlnja, Kao u
HOBa aruIMKaiyja 3a npaheme W aHau3y Mojaraka O BUCHMHU KaMaTHUX CTOIA Ha
KpeauTe U Aerno3uTe 6aHaka koju he ce ycarmamaBaTé U yrnopehuBary ¢ rmomanumMa
3eMasba wiaHuna EBporicke yHuje;

- n3palheHa je HOBa Bepayja arumKanuje 3a rnpaheme odaBe3a mpema MMO-y,
KojoM je oOyxBaheHa ayTomaru3alnMja eBUACHTHpama M mnpahema obOaBesa 1o
ocHOBY nBe anokanuje SDR u HOBor stand-by apamxmana, kao u (Gopmupame u
npahemwe pauyna SDR Haponne 6anke CpOuje 1 MuHucTapcTBa (UHAHCH]a KOA
MM®-a;

- m3pal)eHa je aruinkaiyja 3a eBUACHTUPAbE TUPEKTHUX 3aIyKEerha 10 OCHOBY
opnamrherma U31aTHX Ha OCHOBY WwiaHa 4. cTaB 4. 3aKOHA O IJIATHOM IPOMETY KOja
oMoryhasa o0jeanmaBama mocrojehnx mporeca y Be3u ca 0BOM €BUICHIIN]OM;
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- m3pahena je HoOBa ammKamwja 3a MOOWIHE ypehaje Kkoja IMMOKpUBa
ayTOMaTH3all{jy MOCIOBamka ¢ BPEIHOCTIMA 00eeKeHNM Oap-Koj HaJelHnIlaMa ’
CHTYPHOCHHUM BE3HUIIaMa;

- u3BpIIeHa je nonyHa MHpopManmoHOr cucteMa KOHTpoJe 0aHaka Koja ce
OJTHOCH Ha yBOhEHEe CKyla HOBUX KaTeropuja IoOKazaresba O (DMHAHCH]CKUM
nojlaliiMa U pu3uiiMa 0aHKe, Kao U HOBE KaTeropuje mokazaresba O KPeJIUTUPAbY
CTAHOBHHUINTBA. V3BpIeHA je W JIOMyHa alIMKalkje 3a HOBY IIOJCIY IacuBe Yy
OwmIaHCy CTama TMEeH3HjCKUX (POHIOBa 3a MOTpede m3BemrTaBama mpema Ellb-y u
WUMILICMCHTHpaHa U3MeHa CEKTOpCKe Kiacudukaiuje nnasanana XoB;

- Yy CKIaay C TOCIOBHHM W OpraHU3allMOHMM HpPOMEHaMa, HM3BpIICHE CY
U3MeHe U y nocrojehum amnukamnujama.

Iopen Tora, nH(GOpMaIMOHA TEXHOJIOTH]jA je Pariia U Ha yHarnpehewy Apyrux
eyieMeHara nocioBama Haponne 6anke CpOuje. Y Behe akTHBHOCTH criajia u3paja
armmkanuje llenTpanna mucapuuna u EBupentupame akara Hapomne Oanke
Cpbwuje, ka0 1 HOBe aruMKanwje EBHIEHIINje OCHOBHUX cpencTaBa U DopMupame
Oymera.

WNudopmarmona texnonoruja obe3delyje mpujeM u oOpamy emeKTPOHCKUX
u3BemTaja of OaHaka M JAPYrux (UHAHCHjCKUX HHCTUTYynWja. Y oksupy 200
Pa3IMYUTUX THUIIOBA M3BeIITaja, OaHKe W Apyre (UHAHCHjCKE MHCTUTYLHjE CY Y
2010. roquuau nocnane oko 350.000 enexrpoHckux m3BemTaja ca oko 25.000.000
craBku. Takole, 3ayxeHa je 3a oJpkaBame Perncrpa umanana padyHa y IiaTHOM
mpomety. Ha kpajy 2010. romuae y Peructpy je 6umo 1.500.000 pauyna, om Tora
900.000 akTHBHHX.

Toxom 2010. roqune, ox Behnx MHPPACTPyKTYpHHUX MTPpOMeHa HHPOpPMaIlMOHA
TEXHOJIOTHja je peann3oBaa:

- Tpesazak Ha HOBHM CHUCTEM EJEKTPOHCKE IoITe, Koju omoryhasa Behy
JIOCTYITHOCT ¥ 00JbY 3aIUTHTY MOJATaKa KOPUCHHKA;

- HAJIOTpaJlby M MHCTAIUpame joaaTtHe GpyHkuuonamHoctu y IM (Identity
Management) cucteMy C IIJBEM ayTOMaTH3aIlfje PeTUCTpaIyje, IeperucTpanuje u
IIpOMEHe TpaBa KOpUCHHUKA HHpopMaImoHor cuctema Hapoane 6anke Cpowje;

- HacTaBaK MMITJIEMEHTaIlHje ,,TAHKUX KIIMjeHaTa" Kao KJIMjeHTCKUX CTaHMIIA;

- ummuiemenTrpame Ul tenedonnje y Kpaspa [letpa n y @unujanmu beorpan,
Kao M nose3uBame nocrojehe renedoncke uentpane y Kparyjesuy n 3UH-y ca
cuctemom UII tenedonuje;

- HMIUJIEMEHTUpPamhe KOHTAKT-IEHTpa y XeJn JAecKy W HOBE Bep3Hje
ServiceDesk arukanuje;

- MMIUICMEHTUpPAkhe HOBOI CHCTEMa 3a HAJ30p U YIPaBJbakbe OCHKHIHOM
MPEXKOM;

- pexoncTpykunjy LAN Mpexe y ¢punujanama Kparyjesar u beorpan.

7.2. Ilmanosu 3a 2011. ronuny

Haj3nauajuuju nocnosu y 2011. roquHM Koje MHPOpPMAIMOHA TEXHOJIOTHja
IUIaHupa ja peaiusyje cy ciaenehu:

- OpraHu3aluMoHe TIpOMEHEe Yy WH(OpPMAIMOHO] TEXHOJOTHjU paaH
ONTHMU3AIINje MTOCIOBHHX MPOIIeCa;

- moueTak yBohema ISO 27000 cranmapaa 6e30emHoCcTH HHBOPMAIIN]a;

116



Ocrane axrusroct Hapone Ganke CpOuje

- MyIITamke y paJl HOBOT alUIMKaTUBHOT web peliea 3a eNIEKTPOHCKY TPrOBUHY
nesuzama m3mehy Haponne 6anke CpOuje u 6anaka Ha Mel)yOaHKapCKOM JeBHU3HOM
TPIKHIITY;

- M3pajJia HOBOT AIUTMKATHBHOT web pellema 3a eIeKTPOHCKO TproBame XoB
koje opranusyje Haponna 6anka Cpouje;

- W3paja HOBE AIUIMKAllMje 3a ITOCIOBE HAA30pa HaJa IpYyXaouuMa yciayra
(hMHAHCH]jCKOT JIM3UHTA;

- U3pajia HOBE AIUTHKAIMje 3a KOHTPOIIy TOCIIOBamba U M3a0paHUX MPOU3BOAA
n3 noprdonuja ocurypasajyhux apymrasa;

- UMIUIeMeHTanuja HoBor DataWarehouse pemema 3a npaheme KpeIuTHHX
3aIy’Kera 1 0100perma npeMa HHOCTPAHCTBY;

- yBoheme HOBUX Business Inteligence pemema Kao MOJPIIKE Y OUTyIUBABY;
- peopraHu3aiyja MpexxHe HHQPACTPYKTYpE;

- IaJb¥l pa3Boj BUpTyalM3aluje paanux cranuua y Hapoanoj 6anum Cpouje;
- murpanuja cajra Haponne 6anke CpOuje Ha HOBY TEXHOJOIIKY ruiat(opmy;

- murpaiuja eDMS Ha web tuiatpopmy u yBoheme codTBepa 3a apXuBHUpame
Y TIPEeTpakMBambe UCTOPHjCKHUX MOJATaKa;

- TEXHOJIONIKO MHOBUPamkE MocTojehe XapaBepcko/coPTBEPCKE CTPYKTYPE.

8. ExoHOMCKe aHa/IM3e U UCTPAKUBAA

VY 2010. roquHN €KOHOMCKE aHaIu3e U ucTpakuBama Hapogne 6anke Cpouje
Oune cy ycMmepeHe Ha HM3pady aJeKBaTHE OCHOBE 3a JIOHOUICHE OUIyKa O
MOHETapHO] MOJUTHIM. [Ipojekiuje u pe3ynrard OpOjHUX aHATUTHYKUX U
HCTPaKMBAYKNX aKTUBHOCTH TPEICTABIbANIH CYy MPEAMET pa3MaTparma U OCHOB 3a
omuryunBame M3BpmHOT onbopa m CaBera Hapomune Oamke Cp6Ouje. Takobe,
00aBJbeHU Cy OOWMHHU METOJIOJIONIKO-CTATUCTHYKNA TIOCJIOBH M3 00JacTH
MOHETapHe CTAaTHCTUKE, CTAaTUCTHKE IIJIATHOT OwiaHca, wMelyHapomHe
WHBECTUILIMOHE TO3UIMje U croJbHOr nyra PemyOmuke CpOuje. YHampehena je
capalma ¢ goMahiuM u Mel)yHapOJIHUM MHCTHTYIMjaMa y CBPXY IITO YCICIIHU]er
peann3oBama IOCTaBJheHUX MuJbeBa Haponue 6anke Cpowuje.

UnanoBu M3BpumHOr on0opa cBoje OAJyKe Cy 3aCHMBAIM Ha pPE3ylITaTHMa
aHaJIM3a MAaKPOSKOHOMCKHUX KpeTama U Mpojekirjama nuduiaiuje. 3a Te norpeode je
BpIIIcHa CBEOOyXBaTHA aHAlW3a CaJallllbe W OYCKHWBaHE HWHQUIANHje Yy OIHCKO]
OymyhHOCTH, MAaKpOEKOHOMCKHX KpeTara Koja je JeTePMUHHIITY, Ka0o M MOHETapPHIX
ycioBa U epUKaCHOCTH Mepa MoHeTapHe mnonutuke. llpojexnuje mHpnmanuje cy
n3pahBaHe y TPOMECEYHO] IMHAMULM M NPE3eHTOBaHE wWiaHoBMMa M3BpuiHOT
onbopa ca aHaJU30M IJIaBHUX pHU3HMKa OCTBapema NHJbaHe HWHQIanuje u
UMIUIMKalMjaMa Ha MOHETapHy MNoJuWTHKYy. Ha ocHOBY pe3ynrara aHanuse
MaKpOEKOHOMCKHX KpeTama W Tpojeknuje uH(manuje, dianoBuma W3BprHor
ozmbopa cy mpeuiarane Mepe MOHeTapHe ToJIuTHKe. Paqyu edukacHOr ynpaBibarba
MHOIAMOHUM OYeKHBakUMa. TIPOjeKIlije HHpIauje cy Omie JOCTYITHE CTPYYHO]
U IIMPOj jaBHOCTH o0jaBibuBameM y M3Bemrajy o nndnanuju. Takolhe, nuzpahusane
cy OpojHe mpe3eHTaIje U CaolllTemha Koja Cy mparwia otyke Mi3BprHor ondopa
W aKTUBHOCTH IeHTpaiiHe OaHke. bynyhu na je mHTEpecoBame CTpydyHEe W LIMpE
JaBHOCTH OWJIO jade M3pa)KeHO OJf MOYeTKAa CBETCKEe SKOHOMCKE KpHW3e W Ja ce
HaCTaBWJIO Y IMMOCTKPU3HOM TIEPHOY, IToceOHa Makmkha ce mocBehuBana ehukacHoj
KOMYHUKAallMjH ¥ KOHTaKTHMa Ca y4YeCHHIMMa Ha (DUHAHCHjCKOM TPIKHUILTY,
npuBpenoM, fomMahum 1 MehyHapoIHUM eKCIepTHMa U IIHUPOM jaBHOIINY.
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IMaxma ce nocsehuBana u nemasamuMa y Mel)yHapOJHOM OKpYKerbY, TIpe CBEra
KpeTamy I[IeHa Ha TPXKHIITHMA TPUMapHHUX NPOM3BOAA M IHMXOBOM YTHIAjy Ha
exonomujy Cp6uje. ITo crpoBeneHoj cBeoOyXBaTHO] aHalIW3U JOMaher TPXKUILITA
xpane, ¢ Bnajgom cy 1oroBopeHe cucTeMcKe Mepe M akTUBHOCTH C IIJbeM H30eraBamba
CHa)XHUX (ykTyauuja nHQIanyje 1 HHQIAINOHUX OYEKHBakha, IITO OU JIONPHUHEIIO
MAaKpOEKOHOMCKO] CTaOMITHOCTH M PAacTy €KOHOMCKE aKTUBHOCTHU M 3aMOCICHOCTH.

AHanu3upaHe cy JeTepMHHaHTe (HCKaIHE TMOJIUTUKE, KOHCEKBEHIIE
¢uckaHIX Mepa W IpuMeHe (HUCKAIHUX MpaBWa W IMPOLEHHBAH MOHETapHH
epexar ¢QuckamHe monutuke. Pasmarpane cy mpoMeHe y eduKacHOCTH
TPAaHCMHCUOHOT MEXaHH3Ma MOHETapHE IIOJUTHKE Y IOCTKPU3HOM IEPUOIY,
BpILIEHA MpoleHa edekara CyOBEHIMOHNCAHOT KPEAUTUPaba, aHAIN3UPaH jaBHU
CIIOJPHHM YT, BpIIICHA MPOLICHA CTETNeHA ONTHMAaTHOCTH BUCUHE JICBU3HUX PE3CPBH
u npaheH cTerneH M3I0KEHOCTH CTpaHUX OaHKapckux rpynanuja npema CpOuju
ut. PenoBHo cy mpahena kpeTama MOHETApHHUX M PEANHUX TTOKa3aTesba 3eMajba y
OKpYXeHbY, Kao ¥ IPOMEHE Y MOHETapHO] TTOJIUTHUIIN JPYTUX IIEHTPATHUX OaHaka y
MOCTKPU3HOM NIEPHOY U BbUXOBAa KOMYHHKAIMja ¢ jaBHOLINY.

HacTaBjbeHEe Cy aKTMBHOCTH YyCMEpPEHE Ha YyCaBpIIaBame Mojnena 3a
cpenmopouny npojekiujy Haponne Ganke CpOuje paau NMpernus3HHje TPOjeKIuje
un¢uianyje. PenoBHo je paljeHa peBusMja CTpyKType M KoeduiMjeHata mojena u
YKJbyU€HE Cy HOBE MPOMEHJbHBE KOj€ y 3HAaTHO] MepHU JONpPUHOCE O00JheM
objammeny KpeTama nHpmamnuje. Takohe, 00jaBIbeH je CTPYUHH pazl O MOJETY 3a
CpPEeIHOPOYHE TIPOjeKIje Kako OM Ce jaBHOCT ONKe YIo3Halla C TIPOIECOM
npojeknuje nadnanuje y Hapomnoj 6annu Cpouje.

Tokom 2010. romune m3rpaheH je ¥ MoAaeN 3a KpaTKOPOUHY MPOjeKUHUjy
WH(}IaNKje ¥ THME CTBOPEH TPAHCTIIAPEHTAH U KOH3UCTEHTAH aHAJIUTUYKH OKBHP 32
npeaBulame MECEUHUX CTOTA HH(IAIM]e 3a TIEPHOJL 10 YETHPH Mecela yHarpes. Y
CBpXy pa3Boja M yHarpehema oBor Moxena, ekcrieptu Hapomue 6anke Cpouje cy
NPUMEHIIN HajOO0Jby CBETCKY MpaKCy W KOPHCTHIIM HCKYCTBA JPYTHX €BPOICKHX
neHTpanHux OaHaka y okBupy IPA mpojekra. Takohe, y cBpxy mnoOoJbiama
MpojeKlrja EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, YCIIOCTaBJbEHA j€ YCICLIHA capalmba C
npeacraBHunmMa Yemrke reHTpanHe OaHke. Y capaimu ¢ mwuMa, uspahen je
Mmoiena 3a npojekiujy bJII1-a na 6a3u Bonehux nnaukaropa (leading indicators).

Haponna 6anka CpOuje je y 2010. romuuu 3amodesna ¢ MpakcoM OJprKaBarba
UCTPKUBAYKUX CEMUHAPA, Ha KOJHUMa CY Kao Mpe/IaBadll yueCTBOBAIN PEHOMUPAHH
CBETCKM CGKOHOMCKH cTpyumanu. OcuM 3a crpyumake Hapomne Oanke CpOwuje,
CeMUHapU Cy OWJIM OTBOPEHU U 3a CBE JPyTe 3aMHTEPECOBAHE CTPYUHHAKE.

PenoBno cy meceuno uspahuBanu ounancu Hapoane 6anke CpOuje u Oanaka,
KOHCOJIMJIOBaHH OuaHC OaHKapCKOT CEKTOpa, Kao M HM3BEIITAjU O KaMaTHUM
cTolaMa Ha KpeauTe W Jeno3ute OaHaka. YpalheHa je um oOjaBJbeHa HOBa
Meroziosiorija HauMHa W3pavyyHaBamba KaMaTHUX CTONA HA KPEJUTE M JIETO3UTE
OaHaka, Koja je y TIOTITYHOCTH ycarjalieHa ca 3axTeBuMa U peryiarnBoMm Ellb-a.
Meceuna mybonukanuja CTaTHCTHYKH OWITEH je PEOBHO O0jaBJbHBAaHA Ha CajTy
Haponne 6anke CpOuje u 'y excen gpopmary.

Wzpahusane cy npojekuuje miarHor Ounanca Peny6nuke Cpouje, roguiime U
JlyrOpPOYHO, 3a MoTpede u3BeiTaBama Haponne 6anke CpOuje, MUHUCTApCTaBa U
MehyHapomuux ¢uHaHCHjCKUX HMHCTHTYyIHWja. [loueB on mapra, modeo je aa ce
mpal)yje u3Bemraj o MeljyHapoaHO] WHBECTHIIMOHO] TO3WUIHjH 3€MJbE, KOJH Ce
myOIMKyje y TpoMecedHoj nquHaMmuiu Ha cajTy Hapomne 6anke CpOwuje. Taxohe,
TOKOM TOJIMHE CY U3BpIICHE JOMYHE METONOJIOTHje IUIaTHOr Owilanca u
MehyHapoHe MHBECTHLIMOHE TIO3UIN]E 3eMJIbE.
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8.2. IInanoBu 3a 2011. roguny

Pagn mto eduxacHuje MOApIIKE OATYYHBaKy O MOHETApHO]j TMOJUTHIIY,
HactaBuhe ce paj Ha yHarnpehewy aHATUTHYKUX M HCTPaKMBAauYKUX aKTUBHOCTH,
kao W Ha yHampehemy mpodecHoHaTHOr KamamuTeTa 3amocieHuXx. Takohe,
aKTHBHOCTU he OMTH ycMepeHe y IpaBlly Jajber jadama kpeanbunurera Haponne
Oanke CpOuje 1 KOMyHHUKauuje ¢ japHoluhy, kako myTeM M3BemTaja o undaauuju u
MyONMKOBamka CTPATEIKMX AOKyMEHaTa M UCTPAKMBAYKMX PaJOBa TaKO M MyTEM
OJpKaBama PAa3IMUUTUX I[pEe3CeHTalMja CTPYYHO] M IIHPO] jaBHOCTH,
OpPraHM30BamkEM U y3uMameM ydemrha y gomahum n mel)ynaponHuMm cKkynoBuMa H
IMCKycHjaMa Ha TeMy MOHETAapHE U €KOHOMCKE MOJIMTHKE.

HacraBuhe ce akTuBHOCTHM ycMepeHe Ha yHamnpeheme aHann3e MOHETapHe
MOJIUTUKE, Tpe CBera ycaBpllaBambeM I0CTOjehMX M pa3BojeM HOBHX Mojejia
CpeAOpPOYHE U KpaTKOpo4He mpojekuuje. Y okBupy IPA mpojekra, u y3 TEXHHUKY
nomoh meHTpamHux Oanaka Yemke u Benuke bpuranwmje, 3amouer je pag Ha
pasBWjaky Mojella OIIITe EKOHOMCKEe paBHOTexe. llimaHupaHo je Jasbe
yHarnpeheme KpaTkopouHOr Mojela 3a MpojeKnujy uHbnanmje y oksupy IPA
MpojeKTa M capaama ca IeHTpamTHuM OaHkama Yermmke m Hemauke Ha pa3Bojy
Moiena 3a npojexuujy bJI1-a.

VY mnany je nasmbe yHampeheme HCIMTHBama €(PUKACHOCTH TPAHCMHCHOHOT
MeXaHH3Ma MOHETapHE MOJIUTHKE, [IPE CBETa KaMaTHOT, IEBU3HOI KaHala U KaHajia
WHQIAMOHNX OYeKHBaha, Kao U yHarpeheme eKOHOMETPHjCKIX METO/Ia U TEXHUKA
KOje ce KOpUCTE MPH aHAIH3H.

AKTUBHOCTH y HapenHoM nepuoxy he takohe OuTH ycmepeHe Ha
npodmmcame Hapoaae 6anke CpOuje ka0 UCTPAKUBAYKOT IIEHTpa. Y capaambu ¢
Kannenapujom 11aBHOT €KOHOMHCTE, aKTHBHO he ce paauTu Ha ITyOJIHKOBamby
UCTpaXMBaba Kpo3 pajiHe Manupe u apyre nyonukanuje, Ha usrpaamsu HaponHe
Oanke CpOuje Kao JOKAIHOT U PErHMOHATHOT LEHTPA UCTPAKUBAYKUX CEMUHApa U
MehyHapomHux KoH(EpeHIMja, Ka0 U Ha aKTHBHO] JBOCMEPHO] KOMYHHUKAIMjH C
MPUBPETHUIIMA [TOCpeicTBOM KaHIenapuje 3a KOHTaKTe ¢ IPUBPEIOM.

VYV 2011. rogunu ce TIaHUpa MOYeTaK MU3pajie METOAONOTHjE 3a MPUKYTIJbabe,
obOpany n 00jaBJbHBamE TIOAAaTaka O PUHAHCH|CKUM padyHUMa y3 TEXHHUYKY momMoh
Ienrpanne Oanke @Dpanmycke. Takolhe, pamuhie ce Ha ga/beM ycariamiaBamby
MOHeTapHe crarucTuke ca cratuctukoM Ellb-a u 3amouern mpumpeme 3a u3pany
CTAaTHCTHKE TpXHINTAa KanurTana. llmaHmpa ce jgajbe ycariamaBame
IJIATHOOMIIAHCHE CTaTUCTUKE U CTaTUCTUKE Mel)yHapoiHe HHBECTUIIMOHE MTO3HUITH]E
3eMibe y ckiamy ca bIIM6 MM®-a. ¥V ckiony npukspydema Pemyomuke CpoOuje
SDDS cramgmapauma, m3pahuahe ce pemoBHH TPHIIO3W TIIATHOT OWJaHCAa,
MeljyHapoiHe HHBECTUIIMOHE MO3KIIM]E U JCBU3HUX Pe3epBU 3eMibe. Y okBupy [PA
npojekra, paauhe ce Ha peanu3alrju TMOceOHE NMPOjeKTHE OONacTH HaMeHeHe
IJIaTHOOWIIAHCHO] CTATHCTHUIIH.

9. CraTucTuKa

9.1. Craructuuku nocinoBu Hapoaue 6anke CpOuje

Hapomna 6anka Cpbuje mpukyrsba, oopalyje u o0jaBibyje pa3InduTe BPCTE
CTATHUCTUYKHX TOJIaTaKa y CKJIaJly ca 3aKOHOM O 3BAaHMYHOj CTATUCTHUIIH, KOJHM Ce
CBpCTaBa y Mpou3Boljaua 3BaHUYHE cTaTUCTHKE. [loanm ce mpuKymbajy y odnactu
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MOHETapHe, (PUHAHCH]CKE, IUIATHOOWJIAHCHE W KpEOUTHE CcTaTucThke. Hapomna
O0anka CpOuje WMa aKkTHBHY YyJOTY M Yy CTaTHUCTHIM HAIMOHATHUX padyyHa H
CTaTHCTHUIM jaBHUX (DUHAHCH]a.

[IpukympameM U 00jaBJbUBaEKEM CTATHCTUYKUX Iofaraka, HapomHna OaHka
Cpbuje omoryhasa cripoBol)ermhe KOHOMCKE IOJIMTHKE U OJ[piKaBambe (DMHAHCH]CKE
CTa0MIIHOCTH, HW3BEIITaBamkbe MehyHaponHUX (UHAHCHjCKMX HHCTUTYNHja H
opraam3ammja (MM®, Cb, ELIb, CTO, OYH), xao un unpopmucame mnomahe u
CTpaHe jaBHOCTH O (PMHAHCH]CKUM ¥ MaKpOSCKOHOMCKHUM KpeTamhMa y 3€MJBH.

Panm nasper pas3Boja CTaTHCTHYKOT CHCTEMA U ycarjaniaBamba METOI0I0THja 1
crannapna, Hapomna Oanka CpOuje capahyje y oOmacta cTaTucTHKE C
MehyHapogHUM OpraHu3andjaMa W HWHCTUTyUHjama, HapouuTo ca ELlb-owm,
Eypocrarom 1 MM®-om. [lpencrasuunm Hapogne Oanke CpOwuje, 3a cama y
CBOjCTBY TOcMarpaya, y3umajy ydemha y pelieBaHTHUM paJHUM TrpynaMa H
omboprMa Koje je opranu3zoBao Eypocrar.

Capagma ¢ MwunucrapctBoM ¢uHaHCHja W PemyOmuukuM 3aBOIOM 3a
CTaTHCTUKY y 0OiacTh cTarucTuke je u ¢opmanHo yHampehena Crnopazymom o
capaorwu 'y 0onacmu MaKpoeKOHOMCKe U (DUHAHCUjCKe cmamucmuke, KOjA je
nornucad kpajem 2010. romqune. CBpxa OBOT JIOKyMEHTA je Jla ce OJIMKe yTBpIE
HAQ/IJISKHOCTH M OATOBOPHOCTH M YHAaNpeAW 3ajelHUYKH pPajl y TNPOU3BOILH
3BaHUYHE CTATUCTUKE y CKJIaJy ca CTaHAapauMma W Metonoiorujama Eypocrara,
MM®-a nu OYH.

M3BemraBame 3a moTpebe MoHeTapHe, (HHAHCH]CKE, TUIATHOOWIAHCHE H
KpeauTHe craructuke Hapoana 6anka CpOuje 3acHMBa Ha IOaMa U3 JUPEKTHHUX
W MHIUPEKTHUX HM3BeIITaja Koje aobuja on (UHAHCHJCKMX M HE(PHHAHCH]CKUX
WHCTUTYLMja U Tipeay3eha.

VY oxBupy MoHeTapHe u puHaHcHjcke cTaTucThke, y 2010. roaunu je yunmeH
3HauajaH MOMaK y O0JAacTH CTATHUCTUKE KaMaTHUX CTONa OaHaka Ha KpeauTe |
neno3urte. lloweB om centemOpa, GaHKe MOCTaBJbajy HW3BEHITaje O KaMaTHUM
cTomaMa Ha KPEIHUTe U ICTIO3UTE IIPpeMa HOBOj METOIOJIOTH]H, KOja j¢ y MIOTIYHOCTH
yckiahena ¢ perynaruBom u 3axteBuma El[b-a.

Toxom 2010. rogwHe mTofamM O IUIATHOM OWIIAHCY, CTPaHUM JUPEKTHUM
yilarampuMa M CIOJBHOM Jyry peryjJapHO Cy NPUKYIUbaHH W 00jaBJbUBAHHU.
YoOuuajene peBu3Mje mojaraka paljeHe Ccy Ha OCHOBY pe3yaTara IUPEKTHOT
W3BElITaBakha M PEBU3HUjE MoJaTaka O CIOJFHOTPrOBHHCKO] pa3MeHn PermyOmuukor
3aBojia 3a CTaTHCTHKY. IloueB om mapra, modeo je ma ce o0jaBibyje M3BEINTA] O
MeljyHapoIHO] WHBECTHIIMOHO] TIO3HIIMjU 3€MJbe, y TPOMECEYHO)] IMHAMHUIIN, Ha
Wnrepuer crpannuu Haponne 6anke Cpouje.

Kpajem 2010. rommHe 3amodetu cy nperoBopu ¢ mucujom MM®P-a panu
npukJbyunBama PemybOnuke Cpouje y SDDS cucrem. o cana, Cpbuja je Ouna
yianuiia GDDS cucrema u npenackoM Ha cucreM SDDS Oulie nyxHa na y TadHo
yTBpheHHM pokoBHMa JlocTaBiba cratucTuiin MM®-a mojaTke U METOJoNOTHje
KOje KOPHUCTH M Ja uX 00jaBipyje Ha HanuoHanHO] SDDS UnTepHET cTpanumm. Y
0Baj IIpOjeKar Cy yKJbY4eHHU CBH NPOM3Bol)aun 3BaHUUHE CTaTHCTHKE y PermyOnumu
CpOuju. Haponna 6anka CpOuje je moctynwia no npenopykama mucuje SDDS n'y
MOTIYHOCTH je CIpeMHa J1a UCIIOLITYje IIOMEHYTe CTaHAapIe.

OcHoBHE (UHAHCHjCKE U MaKpOeKOHOMcCKe nopaTke Hapomna 6anka CpOuje
o0jaBipyje y MeceuHoj nyOnukanuju Cratuctuuku OunteH. CBe Tabene wu3
myOyvKalyje, Kao U I0IaTHA BaXKHH TTOJIAIH, TPE3EHTOBAHH Cy B Yy eKcell (hopmary
Ha BeO-cajty Hapoane 6anke CpOuje.
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9.2. Ilimanoswu 3a 2011. ronuny

Toxom 2011. rommHe TUTaHMpa ce Jajbe ycarjamiaBamke ca CTaHAapAuMa
EBporicke yHHMje W HajO0OM MehjyHapomHOM IpakcoM y 00JacTH MOHETapHe,
(MHaHCHjCKE W TUIATHOOWIAHCHE CTAaTHCTHKe, Oymyhm ma je BeoMa BaKHO 1a
Peny6nuka CpOwuja pa3Brja MoJiepaH U MOy3/1aH CTAaTUCTHYKH CHCTEM.

VY 2011. ronuam ce ovekyje npukibydeme Pemyonuke Cpouje SDDS cuctemy.
[Ipensuhenn cy ycknahuBame cTaTucTHKe OwmiaHca cTamba OaHaka M U3paja
METOMOJIOTHje 3a TMPHUKYIUbalbe (UHAHCHJCKUX padyyHa Kao JAejia HaIMOHAJTHHUX
padyHa. Y o0nacTu CTaTMCTHKE IUIaTHOT OminaHca HacraBuhe ce yckiahuBame c
[Mpupyuankom MM®-a 3a mnatHu Owiianc W MehyHapomHy WHBECTHUIIHOHY
o3uInjy Op. 6.

Peammzamja nBoromummer IPA mpojekra 3a jadame WHCTHTYIIHMOHATHUX
kanauutera Hapogne Oanke CpOuje ormodena je y ¢ebpyapy 2011. romune. Y
OKBHpPY OBOT Mpojekra (opmupahe ce mocebaH CerMeHT HAMEHEH MOHETapHO],
(DMHAHCH]CKO], TIATHOOMJIAHCHO] M KPEOUTHO] CTATUCTUIH, C IHJBEM HUXOBOT
yckiahuBama ca ctannapauma Eypocrara u EL|b-a. AKIMoH#M 1iiaH 3a CTAaTUCTHYKE
obmnactu y HajuiesxkHocty Haponue 6anke CpOuje peanusoBahe ce y poKy o1 YeTHpH
roquHe o moTnucuBama Cropasyma o cTaOwiM3alMju W TPHAPYKHUBAKY
EBporickoj yHUjH.

10. Uudgopmucame jaBHOCTH

Hapomna 6anka Cpbuje je 'y 2010. roguHr HAcCTaBWIA C TPAHCIIAPECHTHUM
nHPOPMHCAKEM JaBHOCTH O CBOM IIOCJIOBamy. YHampen je 00jaBibeH KajeHaap
cennuna M3ppmHor omxoopa 3a 2010-2011. romuny u paeduHUCaH IUIaH
KOMYHHUKaIdje ¢ jaBHouilly y Be3u ca 00jaBJbHBamEM OJUIYKe O pPedepeHTHO]
KaMaTHOj CTOIIH.

Ilpema kanenmapy cemuuua V3BpmiHOr 0100pa, CEAHHUIIE HAa KOjUMa ce
ofuTyuyje o peepeHTHOj KaMaTHO] CTOTIH OZIPKAaBajy ce, 10 MPaBHUITY, IIPBOT PAHOT
YETBPTKA HAKOH 5. y Mecelly, a ociie wbuX, ucror gana y 12.00 yacoBa 00jaBibyjy
Ce CaomIITema 3a jaBHOCT Ha BeO-cajTy Hapomme Gamke. AKO je Ha CETHUIN
pedepeHTHA KaMaTHa CTOMNa MPOMEEHa, OpraHu3yje ce KOHPEepeHIrja 3a MITaMITy
T'yBEpHEPA, ¥ TO y POKY O CellaM JlaHa Off JaHa OJ[p)KaBarba CECTHUIIC.

[Ipema mmany komyHHKauuje ¢ jaBHomhy, uiaHoBu M3BpmHor ombopa cy
IOy’)KHU Jla ce TMeT JjaHa Mpe OAp)KaBama CeIHHUIIe Ha KOjoj ce AOHOCH OIUIyKa O
pedepeHTHO] KaMaTHO] CTONM Y3JprKaBajy OJ JaBama Yy jJaBHOCTH HU3jaBa O
MaKpPOEKOHOMCKHM W MOHETApHUM IUTambHMa. YKOIWKO C€, HAKOH CEIHUIIC
N3BpmHOT oOmbopa, opraHusyje mnpec-koHpepeHIHja TyBepHEpa, TPUHITUII
y3/p)KaHe KOMYHHUKAIMje C MeAujuMma Baxkuhe J0 TPeHYTKa Ofp)KaBarma Mpec-
-xkoH(pepenumje.”’ Tume je ycBojena npaxca Behinne nenTpannux 6anaka y EBpornn
M CBETY M Ha MHUHHMYM CBeleHa MoOryhHOCT Ja ce u3jaBe wiaHoBa M3BpriHor
0/100pa TyMaue Kao CTaB KOju fie onpeaesuTy IIacoBe Ha CeHMIIaMa Ha KojuMa ce
OITy4yje O KpeTamy pedepeHTHe KaMaTHE CTOIIe.

7 Axo unaHoBu M3BpIuHOr 0100pa MIaK y jaBHOCTH Jajy M3jaBe O MaKPOSKOHOMCKHM M MOHETapHHUM
NHUTakbUMa, JTYXKHU Cy Ja UCTaKHYy Jia T M3jaBe HHCY y BE3M Ca OMIYKOM KOjOM c€ yTBphyje WiH je
yTBpheHa pedepeHTHa KamaTHa CTora.
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10.1. OnHocu ¢ jaBHOIIhy

OnroBopHO, KOH3HUCTEHTHO U MPABOBPEMEHO MH(POPMHUCALE IIHPE JaABHOCTH O
MOCJIOBabY M aKTUBHOCTHMA TIeHTpasiHe Oanke ce 'y 2010. ronuHu oJBHjaio myTem
PEIOBHUX aKTHBHOCTHU C MEJMjUMa, Of] KOjUX Cy HajBaKHH]€ CAONIITEHa 3a jABHOCT
Y ONTOBOPW Ha HOBMHApPCKA MHTama, OpraHW3alyja MHTEPBjya, TEICBU3UjCKUX U
PaaujCKUX TOCTOBama, Mpec-KoHpepeHIja, OpuduHTa 32 HOBHHAPE U PEIOpTaxka.
[aru cy onrosopu Ha 64 3axreBa 3a NpPUCTYN MH(OpPMaLKjamMa Of jaBHOT 3Ha4aja
CXOmHO 3aKoHy O ci000THOM MpHCTYNy HH(OpManujama oJ jaBHOT 3Hayaja.
CarmmacHo o0aBe3u W3 3aKOHa O CTEYajy, y JAHEBHOj WITAMIHM CE Y MECEUHO]
JIMHAMUIIA 00jaBJbYjy CIIMCKOBH OJIOKMPAHUX TPABHUX JIMIA JTY)KHUKA.

Opranu3oBaHo je MeT mpec-KoH(epeHIja r'yBepHepa U YETUPH MIPE3CHTAIIH]C
3a CTPYUYHY U MEIHjCKY jaBHOCT M3BemiTaja o mHGIANN]H, Ka0 ¥ MEIHjCKa TOAPIITKa
koH(pepeHnmmjama o ,xepuary”“ y Hosom Camy m Kparyjesiy, xoHbepeHInju
nocsehenoj nnterpanuju Cpouje y EY u npuctyny IPA ¢ponnoBuma, Tpubnunama o
kpenutuma y HoBom Cany, Kparyjesuy, Humy u Ykuny, npomounju kopumhema
DinaCard y wuHOCTpaHCTBY, roAullk0j KoH(pepeHuuju I[obamHor moroBopa
Vjenumwenux Harmja (UN Global Compact), okpymiom ctony marasuHa bankap,
Kao W TOYETKY pa3roBopa ¢ Mucujom MM®-a TokoM HHUXOBa YeTHPU OOpaBKa y
Cpbuju.

N3noxOeHe mocTaBke, €AyKaTHBHE IIpOorpaMe M KyJITypHO-0Opa3oBHE
caapkaje Haponne Oanke CpOuje 3a jaBHOCT mpatuiio je y Toky 2010. roxmne
ykynHo 35.340 ocoba. CBojuM TpagulMOHATHUM ydemheM Yy KyITypHHM
manudecranmjama ,,Hoh myseja“ u ,,Jlann eBporcke OamTHHE M yCTyNameMm
M3IIOKOCHOT TpocTopa Xosia 3rpajne Ha CnaBuju 3a opranuzanujy 22
MaHu(ecTarje ¢ pa3THIATHM KyJATYpHUM U IPYIITBEHUM caaprkajuMa, Hapomna
O6anka CpOuje ce mpodwmircana Kao akTHBAaH TapTHEP Yy MPOjeKTUMa O IIUper
JPYIITBEHOT 3HaYaja M Ojadajia CBOje Be3e C JOMahMM M CTPaHHM KYJITYpHHM,
OPOCBETHUM MW HAyYHHMM HMHCTHTyUMjaMa W yCTaHOBama, CTPYYHHM H
XyMaHUTapHUAM YIpyKembHMa, ambacagaMa 1 KyJITYyPHUM IEHTpUMA.

VY okBupy obenexaBama 160 ronuHa on pohema Bopha Bajdepra, y Lentpy
3a TIOCETHOIle TOCTaBJhEeHA je n3noxkba ,,bophe Bajdeprt, xuBor u Bpeme — 160
ToAWHA OX pohema’ u MpencTBIbeHA MyOnuKaIja ,,bophe Bajbeptr — Buznonap u
nperanan’. Kpajem roguue, y Hayunoj 6mbmmorenn Hapomue Ganke benruje y
Bpuceny orBopena je usnoxoa ,,Micropujcke Bese U capaama n3Mely HeHTpaIHuX
6anaka Cp6uje u benruje 1883-2010%, o eBporckoj Tpagunuju U Bezama Hapoane
0anke CpOuje on OCHHMBama J0 JaHac, Koja je mpupeheHa MoBOAOM OENTHjCKOT
npencenaBama Casery muHHCTapa EY.

10.2. Ily6nukanuje u Be0-cajT

VY 2010. romuan Hapopna Oanka CpOuje je mpuIipeMmia U IITaMIiana CBOj
Tlomummsy n3Benraj 3a 2009. roguny, yetnpu TpomeceyHa M3eemraja o nHdanuju
u nomyroaumimky M3Bemraj o cramy y QuHaHcHjcKoM cucteMy. Ha Beb-cajTy cy
00jaBbeHn MecedHn CTaTUCTHYKY OWIITEH M TPOMECEUHHU U3BEIITAjH 0 OaHKAPCKOM
CEKTOpY, O HaaA30py (UHAHCHjCKOT IU3MHra, O TOCJIOBHMAa HAA30pa Haj
0o0aBJpakEM JICIATHOCTH OCHTypama M HaJA30pa JpyliTaBa 3a YIpaBibarbe
n00poBOJbHUM TeH3MjckuM (ongoBuma. Takohe, Ha BebG-cajTy je TPOMECEYHO
oOjaBspMBaHa U aHanu3a ayra Penyomuke CpoOuje. llltammnan je 300pHUK pajioBa ca
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IV xoHdepenmuje Mpexe jyroucTodHe eBpore 3a MOHETapHY HCTOPHjY, Koja je
onpkaHa y beorpany.

CBH IITaMIIaHW U EJICKTPOHCKU Ca/pKaju KOjU ce MYOJHKYjy 3a jaBHOCT
MIPUIIPEMA]Y CE Ha CPIICKOM U SHIVIECKOM jE3HKY.

10.3. AHKeTHpame jaBHOT MIbEHa

Kao mompmka pexumy mubama uHbnanuje, tokom 2010. rogmHe ce
KOHTHHYHPAHO, Y MECEUHO] JTUHAMHIIN, CIIPOBOJIUIIO HCTPAKHUBAIGE jaBHOT MIbCHHA
0 MHOIAIMOHUM OYECKHBAabUMa y YETHPH CEKTOpa — MOCIOBHOM, (PMHAHCH]jCKOM,
CEKTOpY pajiHe cHare (CUHIUKAaTH) U CEKTOPY CTAaHOBHUIIITBA.

10.4. IInanoBu 3a 2011. roguny

[Tnanupa ce yBohemwe QyHKIHMje MOPTIAposia 3a aKTHBaH paj ¢ MeIujuMa,
yHanpelhewe M ocaBpeMemUBame BeO-cajTa, Beha 3acTymsbeHOCT HaydyHO-
-MCTPaKMBAUYKUX AKTHBHOCTH W HMHTCH3WBHHja NPOMOIMja H3I0KOEHUX U
enyKaTuBHUX akTHBHOCTH Haponne 6anke CpOuje y jaBHOCTH.

JerasbHuje mHQOpMalMje O CBHM BHIOBMMa KOMYHHKAallUje C jaBHOIINY
Haja3e ce y PeJOBHOj myoOnukaiuju ,,Jlpymrsena oaroBopuoct HaponHe Oanke
Cpbuje — 2010%.

11. Opranu3anuoHa CTPYKTypa U JbYACKH pecypcH
11.1. Opranuzamone npomeHe u 0poj 3anocienux y 2010. ronuau

I[Ipouiec pecTpyKTypupama U OpraHM3allMOHUX MpoMeHa y HapomHoj OGaHim
CpOwuje HacTaBibeH je y u Toky 2010. ronune.

Y Hapoanoj 6anu Cp6wuje je Ha nan 31. nenemopa 2010. y pagHoM omHOCY
oo 2.159 3anocieHux, MTO MPeACTaBba cCMambewe 3a 129 3anocnenux (5,6%) y
OJTHOCY Ha TpeTXoiHy roauHy. CMmameme Opoja 3aloclieHUX TOKOM TOJMHE
M3BPIIEHO je MPBEHCTBEHO MO OCHOBY CIPOBEJICHUX OPTaHU3AI[MOHHUX MPOMCEHA M
pecTpyKTypHpama mocioBa. HanMme, cTynameM Ha CHary 3akoHa O M3MeHama U
JonyHama 3aKoHa O PauyHOBOJICTBY U PEBU3HUjH, ATEHIIM]a 32 IPUBPEITHE PETUCTPE
je, y cKiamy ¢ TIpey3uMameM y CBOjy HaIUIeKHOCT IOCIOBa MpHjeMa u o0paje
(MHAHCH]CKHX M3BELITaja U Bo)era perucTpa nojaraka o OOHUTETY NPaBHUX JIUIA
U TIpey3eTHHKA, TIpey3eiia u oapehern 0poj 3amocieHuX KOju ¢y J0Tajx 00aBJbalid
Te mocioBe. [lopex Tora, cipoBeneHa je U jemHa of ¢asa IiaHa ayTOMaTH3aIlNje
rmociioBa obpase HoBia, unMme je ca 1. ampuom 2010. rognne @unmjana beorpan
nmpecrana fia 00aBJba MOCIOBE ca OBNAINEHUM MEHhadrMa.




Tabena VIII.11.1.1. YnopeaHu npernepn 6poja 3anocrneHnx

31. peuembap 2009. 31. peuembap 2010. %
OpraHu3aLmoHm °
ae0 HeoppeheHo OppeheHo VYkynHo [HeopgpeheHo OppeheHo VYkynHo | CMakewa
BpeMe BpeEME (2+3) BpeEME BpeEMe (5+6) (7-4):4
1 2 3 4 5 6 7 8
HBC - ceguwre 1.249 - 1.249 1.181 8 1.189 -4,8
dunujana y
Beorpagy 109 - 109 104 - 104 -4,6
dunujana y
HoBom Capgy 115 - 115 107 - 107 -7,0
dunujana y
MpuwTuHN 3 - g 5 - 5 66,7
dunujana y
Huwy 75 - 75 43 - 43 -42,7
dunujana y
Kparyjesuy 65 - 65 60 - 60 -7,7
dunujana y
Ykuuy 31 - 31 29 - 29 -6,5
3VH 640 1 641 622 622 -3,0
YkynHo y HBC: 2.287 1 2.288 2.151 8 2.159 -5,6

11.2. KBanugukanunoHa cTpyKTypa 3arociaeHux

[Mpema kBanmu(pUKaMOHO] CTPYKTYPH Y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpasoBamy, y 2010. roqunu je y Hapoauoj 6aniu CpOuje Ouiio ecet 3armocieHux
¢ TpehuMm cTerneHoM BHCOKOT 0Opa3oBama, 822 3amociieHa ¢ JAPYTUM CTETIeHOM
BHCOKOT 00pa3oBamka U 224 3aIociieHa ¢ MPBUM CTETICHOM BHCOKOT 00pa3oBama y
Tpajamby ox Tpu rogwre. [lopen Tora, ca cpenmuM oOpazoBameM je Ommo 1.028
3aMoOCIICHUX, @ Ca& OCHOBHUM 75 3aMOCIICHHUX.

Tabena VIII.11.2.1. Bpoj 3anocneHnx No KBanMUKaLNOHOj CTPYKTYpU

31. peuyembap 2010.

OpraHunaauyonn Bucoko obpasoBame Cpeatbe OCHOBHO v
KynHo
aeo Il cTen. Il cTen. | cTen. obpasosare  obpasoBare Y
1 2 8 4 5 6 7
HBC - ceguwre 9 648 127 386 19 1.189
CLILETEN ; 13 12 76 3 104
Beorpagy
gwnvuana y HoBom _ 31 9 64 3 107
any
dunujanay _ 5 1 5 0 5
MpuwTnHN
dunujana y Huwy - 16 7 19 1 43
Punujana y - 19 5 34 2 60
Kparyjesuy
dunujana y Yxuiuy - 6 3 16 4 29
3VH 1 87 60 431 43 622

YKynHo y HBC: 10 822 224 1.028 75 2.159
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11.3. CrapocHa cTpyKTypa 3amoCIeHUX

Ito ce THYe cTapocHe CTPYKType 3alocieHHX, JBE Haj3acTyIJbCHH]E
kareropuje y 2010. roquan 6umu cy 3anocienn m3mehy 40 u 50 ronuna (34,9%) u
3amocnenn usMehy 50 m 60 rommma (35,3%). llpoceuna ykymHa cTapocHa
CTpYyKTypa je m3Hocuia 47 roguaa. O ykymnHo 2.159 3anocnenux, 975 cy Mymuikor
(45,2%), a 1.184 xenckor nona (54,8 %).

Tabena VIII.11.3.1. CTapocHa CTpyKTypa 3anocreHux

31. 6ap 2010. n
OpraHunsaymoHn A B poceK
o roguHa
A fo20 203030 30p3040 401050 504060 MMpeko 60 YkynHo crapocTyt
1 2 S 4 5! 6 7 8 9
HBC - cegnwte - 69 315 379 376 42 1.181 45,8
LI ; 4 23 41 35 1 104 46,4
Beorpagy
dunvjanay _ 1 13 40 48 5 107 49,1
Hosom Capgy
dunujana y _ ) ) _ 3 5 5 56,6
MpuwTuHN
dunujana y _ 1 4 14 22 2 43 50,2
Huwy
LR ; 1 7 17 32 4 60 51,5
Kparyjesuy
dunujanay - - 2 9 17 1 29 50,9
Ykuuy
3VH - 25 110 250 228 9 622 46,8
YkynHo y HEC: - 101 474 750 760 66 2.151 46,6
Y % - 47 22,0 34,9 35,3 31 100,0

11.4. Ctpyuno o0pa3oBame 3aM0CICHUX U JIETHa MpaKca CTyJieHaTa

Pagu yHampehema cTpydHHX M NMPOQPECHOHATHHX KaralyuTeTa 3aroCcieHuX,
obeszbehema eduKacHOT W KBAJIWUTETHOT o0OaBjhama (YHKIOHja W3 CBOje
HaJJIS)KHOCTH | yHarpehema pedopmckux mporeca, Hapongna 6anka Cpouje je y
2010. ronuau 3amocneHnMa oMoryhmia nmoxahame cTyanja mpBor, Apyror u Tpeher
cTerneHa, oOyKy 3a CTHLAkE PasIUuuTHUX CTPYYHUX 3Bama M LepTudukara,
noxahamwe HacTaBe CTpaHMX Jje3WKa, Kao M ydemhe Ha CceMHHapuMma,
KoH(epeHIMjaMa, KypCeBUMa U PaJIMOHHIIAMa Y 3¢MJbH U UHOCTPAHCTBY.

Hapogna 6anka Cpbuje je y 2010. roguHu axTUBHO YyuyecTBOBaja y
peanu3aiuju IPOTOKOJIa O PErHOHAJIHO] Capajiibu ca IIeHTpaiHuM OaHkama bocHe
u Xeprerosune, Anbanuje u Llpuae ['ope. Takohe, anrakoBana ce ga ce MPOTOKOI O
TIOCJIOBHO] capammy 3akbyud U ¢ Hapognom Oankom PemyOmmke Makemonuje.
[{ub pervoHanHe capajimbe je OCTBAPHBAILE 3ajCHUYKHX WHTEpeca y o0macTH
CTPYYHOT ycCaBplIaBama 3aloCICHUX ITyTeM pa3MeHE 3Hama U HCKyCTaBa
3HAUajHUX 3a CTBapame CTAOWIHOT M Pa3BHjEHOT OaHKapCKOr W (MHAHCH]CKOT
cextopa. Capanma y 2010. roguau ce MaHu(eCcTOBajia KpO3 OpraHu3oBame 32
y3ajaMHE CTyOHjCKEe TIOCETe, y KOjuMa je ydecTBOBajgo 98 3amocieHmx y
MapTHEPCKUM WHCTUTYIHjaMa.
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Tabena VIll.11.4.1. O6pa3oBate, ycaBpLlaBak-e U CTPYUYHO ocnocobrbaBake
3anocrneHunx

2010. roguHa

Bupg obpasoBata, ycaBpluaBamwa M CTpy4Hor ocnocobrbaBama Bpoj
3anoCcreHux

ObpasoBate

CTyAuje npBor cTeNeHa — OCHOBHE CTyAuje 10

Cryauje gpyror cteneHa 8

Cryauje Tpeher cteneHa — JOKTOpCKe akageMcke cTyauje 8

CTpyyHa obyka, nuueHue, LepTudukaTi

- Ctuyame sBawa CFA 3

- CTnyame 3Baa ACCA 1

- CTpYyYHM UCNUT Y apXMBCKOj CTpyLn 3

- MpaBocyaHW ncnut 1

- Vicnut 3a cTuuame LepTudukarta 3a crnyxbeHuka 3a jaBHe HabaBke 10
YcaBpLliaBawe

CemnHapu, pagmoHnLEe, caBeToBawba N KOHEpPEHUM]E Y 3eMIbU 170

CeMuHapu, paguoHnLe, caBeToBama, CTyAMNjcke nocete n

KOHEPEHLMjE Y MHOCTPaHCTBY 219

CemunHapu y HBC opraHnsoBaHu y capaghu ¢ goHaTopuma

CTPYYHO-TEXHUYKE nomohu 55

Obyka 3a pykoBoguoLe 17

HacTtaBa cTpaHux jesuka 257
CTpyyHo ocrnocobrbaBame

[oksanudukaumja n npeksanudukaumja

- Venut 3a ctulame ueptudukaTa 3a obaBmbakbe Meladkux nocrnoea 21
JleTwa npakca

Mpakca cTyAeHaTa yHUBEp3UTETA U3 3EMIbE U MHOCTPAHCTBA Y NMEPUOAY

jyn —aeryct 26

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Hajeehu nonaropu crpyuHo-texHuuke nomohu Hapomnoj OGanmu CpOuje y
2010. ronuuau O6usie ¢y 1eHTpainHa 6anka Hemauke u nieHTpanHa 6anka CioBeHuje.
Omne cy omoryhune peanuzanujy 24 CTyaujcKe moceTe, y Kojuma je yaecTBoBaio 90
3arocnenux y Hapomnoj 6anmu Cpowje.

VY capanmu ca neHTpanHoM OankoM Hemauke u nenTpanHom 6ankoM ®paHirycke,
Haponna 6anka CpOuje je oprannzosaiia asa MelyHapoaHa cemunapa y beorpany, kao
1 MehyHapooHU CKyIl 3a CTpy4make y o0nacTd MH(GOpPMAIMOHMX TEXHOJOTHja, Ha
KoMe je ydecTBoBajio 20 mpeacTaBHUKA CTPaHUX LICHTPATHUX OaHaka.

Panm ynanpelhema nocnoBama 1 mogusama npodecroHaine 0cnoco0beHOCTH
pykoBonctBa Hapomnne 6anke Cpbuje, Jbyacku pecypcu Cy OpraHu30BajIl CEMUHAP
3a PYKOBOJIHOIIE.

M y 2010. ronuaM cy 3amociieHd uMainud MoryhHocT ma moxahajy kypcere
CTpaHUX je3uka (SHIIECKOT, HEMAuKoT, (ppaHITyCKOT U PyCKOT).

Takohe, peanuzoBaHM Cy HWHTEpHU TPEHUH3W Ha Teme: ,,[MMCKH pax’,
»IlpesenTannone BemruHe, ,,HeBepOanna komyHukanuja“ u ,,KomyHHKanujcke
BEIITUHE U KOHQIUKTH UM je IIHJb yHanpeheme BelTHHA 3ar0CICHHX.

OcMmu myT y3acTorHo, y mnepuoay jyn—aBryct, Hapogna Oanka CpOwuje je
OpraHmM3oBaja JeTHhY Mpakcy 3a 25 cTydeHara 3aBpIIHUX ToauHa (axynreTra
yHauBepsurtera y CpOHju, Kao U 3a jeHOT CTyJeHTa U3 HHOCTPAHCTBA.



Ocrane axrusroct Hapone Ganke CpOuje

11.5. Ilnanoswu 3a 2011. ronuny

VY 2011. roguHu je TUIAaHWpaH MpPUjeM MPHIIPABHUKA ca 3aBPIICHUM HPBUM
CTEIIEHOM OCHOBHHX aKaJIeMCKUX CTy/IHja Y Tpajalby OJ HajMame YeTUPU TOJMHE,
Kao Y NMPHUIPABHUKA C APYIHMM CTEIIEHOM BHUCOKOT 00pa3oBama (MacTep akaJeMCKe
cTyauje).

C mwbeM Jajber jadyama MHCTUTYLMOHAIHOr Karanurera Haponne Oanke
CpOuje, KOHTHHYMpPAHO CTPYYHO YyCaBpllaBame M pPa3BOj aHATUTHYKHUX
CIocoOHOCTH M MOCEOHMX BEIITHHA 3alOCICHUX OCTaje U Ja’be jedaH Of
IIPUOPUTETHUX LUJbeBa Y pany Jbynckux pecypca.

[Tnanupana je peanusanuja Beher Opoja CTYIMjCKMX IIOCETa EBPOICKHM
HEeHTpaNIHUM OaHKamMa pagy pa3MeHe 3Hama M MCKyCTaBa O yHarpea yTBpheHum
TeMama W oOiacTuMa. 3ajelHO ca IIeHTpaJHUM OaHKama ¢ KojuMa je OCTBapmia
ycriemHy capanmwy, Hapomna Oanka CpOuje IuiaHMpa Ja OpraHusyje CTpy4HE
CEeMHUHApe U Mpe/aBamba.

Haponna 6anka CpOuje rmanupa Ja, o JeBeTH MyT, OpraHu3yje JeTHhy Ipakcy
3a CTy/IEHTE 3aBpIIHUX TOJMHA OCHOBHUX aKaJeMCKHX CTyAHja MPBOT CTETICHA y
Tpajamy OJl HajMamhe YSTUPH TOJIUHE.

12. ®uamjane Hapoane 6anke Cpouje

[MocnoBamwe dunmjana Haponne 6anke Cpouje y 2010. ToquHN OHOCHIIO Ce
Ha W3BpIIaBambe TPE3OPCKUX M OJlarajHUYKHUX ITOCIIOBA KOjU Cy MPOUCTHIIAIHA W3
o0iacTy yrpaBJbamka TOKOBHUMa TOTOBUHE (CBe GuuHjasie), Ha KOHTPOIY MEHAIKUX
nocioBa kon oBiamheHux Memada (¢punujane y Hosom Cany, Humy u
KparyjeBuy) m Ha undopmucame rpahana o (UHAHCHJCKMM NPOU3BOIUMA H
yclyramMa MHCTUTYLUja HajJ 4ujuM nocioBameM Haponna 6anka CpbOuje oOaBsba
CYyTIepBU3H]Y.

Takohe, y cBum ¢unmjanama obaBjbain cy ce W CHEUU(PUIHHA TTOCIOBH
W3aBama Mpenuca HaJlora U U3BeIlTaja o MpoMeHama Ha pauyHuMa Koje je 7o 31.
neremopa 2002. rogune Boguia Haponna Ganka Jyrocinasuje — 3aBoj 3a oOpauyH
u wiahama, a @wimjana y Kparyjesity je maBaia u JIOTHCTHUKY TOAPIIKY Y pamgy
Opcexa 3a IpujeM OCHOBA M HaJiora MPpUHYIHE HarIaTe, KOju je CMEIITeH Y 00jeKTy
Ounjae.

12.1. ®unujana y beorpany

Tpe3opcko u baazajHuyko nociosarse

YV Owummjamn y beorpamy je y 2010. roguamn U3BpIieHO YKyIHO 6.186 yrimara of
OaHaka, y u3Hocy ox 174.167,1 muiH nuHapa, u 4.384 ucrare 6aHKaMa, y H3HOCY Off
180.461,4 man nunapa. Takohe, m3Bpmeno je 305 ymnara e(QeKTUBHOT CTPaHOT
HOBIA y u3Hocy on1 197,2 miH eBpa u 151 ucnnara y usnocy ox 110,2 miH eBpa.

Ownnjana je OaHkama KomucHoHapuma mnpenana 2.150.700 mMeHMUHUX
Onankera y usHocy oxa 107,5 muH aunapa, mro je 3a 17,6% Buiie Hero y 2009.
ronuau. Of Ap>KaBHUX OpraHa je MPUMJbEHO YKyIHO 2,2 MIIH eBpa, win 3a 35,4%
Mame Hero y 2009. V Ounmjanu je 3amemeHo 565.096 xomana BaHONTHIAjHOT
HOBIIa, MITO je Mmpeko met myTta Bumre Hero y 2009. ronunu. Takohe, @unmjana je
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Tabena VIII.12.1.1. NocnoBu ynpaBibaka TOKOBMMA rOTOBUHE U MOCIIOBU ca
edeKTUBHUM cTpaHuUM HoBLeM — dunujana y beorpaay
(y BWHapvMa, YKOnuKo Apyradvje Huje HaBedeHo)

5 5 OcTBapeHu npomet YKynaH npomet NHaeke
pcTa ob6aBmeHoOr nocna ey Py y 2010, 2010/2009.
Ynnarte rotoBor HoBLa 6aHaka 164.699.926.630 174.167.135.215 174.167.135.215 105,8

Wcnnarte rotosor HoBua
170.338.699.380 180.461.369.255 180.461.369.255 105,9

6aHkama

Ynnarte ECH oa 6aHaka 297.710.243* 197.216.830* 20.806.020.575 66,22
Wcnnate ECH 6aHkama 158.862.436* 110.215.179* 11.627.502.997 69,4
YKYIMNHO 387.062.028.042

*Y eBpuma

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

obpannia ykymHo 458.582.208 xomaia HOBYaHMIIA TOTOBOT HOBIIA, 32 29,5% Bwuiie
Hero y 2009. ¥V moctynky obOpane u3nBojeHo je 1.210 xomaga HOBYAaHHMIIA TOJ
cymmoM Ha dancuduxar (3a 10,8% mame Hero y 2009. ronunm).

Ounujana je oOpaguna 7.611.188 komaia onTrUAjHUX HOBYAHHUIIA €PEKTUBHOT
ctpanor HoBma. To je 3a 45,0% mame Hero y 2009. rogunu, Oyayhu fa je oj anpuia
2010. romuue Hapogna 6amka CpOuje mpecTtama ma oOaBiba MOCIOBE OTKyIa U
mpofaje epeKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA OBJAMTNCHUM MemadynMa, y CKJIamy ca
Omnykom o m3MeHama u JonyHama OJJIyke O YCJIOBMMAa M HauuHy 00OaBJharba
MemavKHX 1nociosa®. MicroBpemeno je 0poj oopaljeHnX HOBYUAHHUIIA TPUMIBEHUX O
Oanaka (6.626.600 xomama) moehan 3a 58,6% y omnocy Ha 2009. romuny. Y
MocTynkKy oOpaje cy mox cymmoM Ha (aicudurar uznBojeHa 394 komana
HOBYaHMIIA e(PEKTUBHOI CTPAHOI HOBIIA, Y BpeaHocTu ox 14.068 espa (3a 18,8%
Mame Hero 2009. ronune).

YV 2010. roguHHM je MOHWINTEHO W YHHINTEHO yKymHO 69.179.319 komama
HOBYAHHULIA, YKyIHE BpenHoctu 21.423,5 MiH quHapa.

Hnghopmucare epahana o punancujckum npouzsoouma u yciyeama

Y ®@umujanmu y beorpany mnpyxkane cy wuHpopmanuje rpahaHuma o
(MHAHCHjCKUM TIPOM3BOJMMA M yciyrama, o kopuiihemy BebO-cajroBa Haposne
Oanke CpOuje (3BAaHMYHOT CajTa M cajTa HaMEHEHOT eAaykanuju Tpahana ,,IBoj
HOBaIl"‘), 0 KopHIIhemy KaJIKylIaTopa, a IeJbeH je M eAyKaTHBHH Marepujai. Tokom
2010. roqune @unujany je nocerwio 177 rpahana. Hajsehu Opoj nurama koja cy
rpahanu mocTaBjbad OJHOCHO ce€ Ha OaHKapcKe yclyre, Mpe CBera Ha KpeIuTe,
mrenwy u Tekyhe padyHe.

Ocmanu nocnosu

C o03mupoM Ha TO Jla pacmoiake ASITUMAIHOM 0a30M IojaTaka Koja caapikKd
KOIIMj€ U3BO/Ia M HaJIora ¢ pauyHa IpaBHUX JIMLA U paawy, @unujana y beorpany je
y 1toky 2010. romune oOpaamma 138 3axTeBa 3a M3IaBame Mpenuca Hajora U
W3BeIlTaja 0 MpoMeHaMa Ha pauyyHuMa (koje cy nmo 31. mememOpa 2002. roauHe

#,Ciryx0enn racauk PC*, 6p. 18/2010.




Ocrane akrisrocTn Haporme Ganxe Cpoje

Bomwim Hapomna Oanka Jyrocnasuje — 3aBox 3a oOpauyH u 1uiahama). On tora,
Hajsehu Opoj 3axrteBa (91) monHena cy mpasHa nuua (pusnuka auna 30 3axTesa).

12.2. ®unujana y HoBom Cany
Tpesopcko u braeajuuuko nociosarse

VY 2010. roquan, @unujana y HoBom Cany je y aeny ynpaBibamba TOKOBUMA
TOTOBMHE U MOCJIOBa ¢ OaHKamMa M AP>KaBHUM OPraHUMa C TOTOBUM U €()eKTHBHUM
CTpaHUM HOBIIEM OCTBapHiia MOCIOBambE y YKYIHO] BpenHocTH of 191.706,1 mun
nuHapa. Takohe, oOpajuia je CBY NMPUMJbEHY JUHAPCKY TOTOBHHY U €0 TOTOBOT
HOBIIa KOjU Ccy onx OaHaka mpumwmwie octaine ¢unmjane Hapomne 6anke CpoOwmje.
Odwrjana je y OKBHPY OJlarajHHYKOT TOCTIOBama BPIIMIIA M TIPHjeM e(PeKTHBHOT
CTpPaHOTr HOBLIA O]l LAPUHCKMX U JPYTHX AP>KaBHUX OpraHa, 10 PasHUM OCHOBHMA,
KOju je Ha OnarajHama u obpaluBana.

Tabena VIll.12.2.1. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBUMA FOTOBMHE U MOCIIOBM ca
eheKTUBHUM CcTpaHUM HoBLeM — Dunujana y HoBom Cany
(y AuHapumMa, yKOnuKo apyradvje Huje HaBeaeHo)

BpcTa ob6aBmbeHor OcTBapeHn npomet YKynaH npomer y NHpeke
nocna Y 2009. Y 2010. 2010. 2010/2009.

:2:3;6 roTosor 63.529.465.000 51.398.568.000 51.398.568.000 80,9
:':';::Te rotosor 55.584.803.000 51.019.055.500 51.019.055.500 918
Ynnare ECH oA 172.424.094* 117.132.055* 12.357.220.944 67,9
BaHaka

Ynnate ECH oa 3.518.069* 3.940 533 415.719.113 112,0
LPXXaBHUX OpraHa

Viennare ECH 9.160.750* 10.386.491* 1.095.756.121 113,4
6aHkama

Obpapa rotosor

HoBLja

- HOMUH. BpeaHOCT  73.777.673.812 75.299.989.554 75.299.989.554 102,1
- 6poj komaza 132.458.887 119.828.051 119.828.051 90,5
YKYIMHO 191.706.137.283

* Y eBpUMa

WN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

[Topen HaBemenwx mocnoBa, Punmjana je u3Bpmmia mnpeaajy 617.450
MEHHYHHX ONaHkeTa y HOMUHaJHOM wu3HOcy on 30,9 MuH auHapa OaHkama
KOMHCHOHApHMa, 3aMCeHHBalla BaHOINTHIAJHY IMHAPCKY TOTOBHHY rpalhjaHa 3a
OIITHIIajHU HOBAII U ITPOJIaBasia MPUTOHA KOBAHW HOBAIl M KOMEPIIMjaTHA [TAaKOBabha
OTITHIIAjHOT KOBAaHOT HOBIIA m3nama Hapomaue 6anke Jyrocmasuje m Haponne 6amke
Cpbuje momahmm u crpannM ¢u3uUKuUM JuiuMa. Jlo Kpaja mpBOT TpoMmecedja
BPILWJIA j€ ¥ IOCJIOBE OTKyIa M NMpojaje e(eKTUBHOI CTPAHOT HOBLIA OBJIAIINEHUM
MemaunMa, koje je ox anpuia 2010. mpecrana na ob6aBsba.

KOHmpOJZa MeradKux nocjilosa

Ha nonpy4jy ®unujane y Hosom Cany y 2010. rognau, MemwadKke OCIOBE je
obapspaio 459 opnmamheHnx Memada Ha 635 Memauknmx Mecta. DopmanaHa U
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CYIITUHCKA KOHTPOJIA WCIPABHOCTH JOKYMEHTAIMje BpIIeHa je mo ocHOoBy 107
3axTeBa 3a m3JaBame oBiamhema Haponne 6anke Cpouje 3a 00aBbambe MEHAUKIX
nociioBa. CripoBezieHO je 938 peloBHHX KOHTpOJIa 00aBJbamkha MEHAYKUX MOCIOBA
Koz oBnamheHUX Memada, npu yeMy cy y 178 ciyyajeBa KOHTPOJIOM yTBpheHe
HEMpaBUIHOCTH. 3a moTpede Mmpeay3nMama Mepa npeMa oBjiamheHuM Membaunma
KOJI KOJUX Cy YyTBpjeHE HENPaBHIHOCTH MPHUIPEMJbeHO je 196 pemiema, 182
3akipyuka, 203 3axTeBa 3a TOKpeTame TMPEKPIIajHOT TOCTYNKa W JEBET
obaBelTema APYrUM HAJIICKHUM OpraHuMa O MPely3eTUM MepaMa.

[lopen HaBemeHMX, M3BpIICHE Cy 162 KOHTpoJie U3BpLICHA peliemha U 85
KOHTpOJIa UCIIyHhaBama ycjaoBa 3a 3aTBapame Mewaunune. Kontpona coposohema
3akoHa O clipevaBamy IMpamka HOBLA M (PMHAHCHPAka TepOPU3Ma Ko OBiamheHnx
Memava BpILICHA je Y OKBUPY PEIOBHUX KOHTPOIIA.

Hnpopmucarwe epahana o punancujcKum npouzsoouma u yciyeama

IIporexia rogmaa Owmma je Apyra romwHa (GyHKIIMOHHCAma KaHIEIapHje y
®uimjanyu onpeMibeHEe U OTBOPEHE 3a TPHjeM CBUX rpaljaHa 3aMHTEpPECOBaHHX 32
uHpopManmje o (UHAHCHJCKMM NPOM3BOIMMA M yclyrama OaHaka W JAPYIux
WHCTUTYLMja Koje cynepBu3opa Haponna 6anka Cpouje.

Bpoj rpahana xoju ce Henocpeano ooparno Gunujanu y 2010. roquan 6uo je
Behu 3a 24% y omuocy Ha 2009, mTo je OWiIo pe3yaTar aKTUBHOCTU KOje je
Odwumjana mpeay3uMata Ha aupMaIiju OCHOBHE HJgje YBOhemha OBUX TOCIOBA Y
¢unmmjanama Hapognae 6anke modyetkom 2009. romune.

IMopen wHmuBumayanHor wuHpoOpMHcama rpahaHa Koju Cy IOCETHIH
kaHnenapyujy, ®unujana je y 2010. roguau opraHuzoBajia TpuOUHY 3a rpahaHe
Hogor Cana Ha TeMy GaHKapcKHX KpeauTa, Kojy cy y objekty Punujane oapkaiu
cTpyumany u3 Cekropa 3a KOHTPOINY IMocloBama 0anaka u LleHTpa 3a kKopuCHUKeE
¢unancujckux ycinyra Haponne 6anke Cpouje. Yenocrapuiia je Takohe capajmby ca
onpeheHnM ITaMITaHUM M EICKTPOHCKHM MEAWjuMa C IHUJbEM IPOMOIIHjEe CBOT
pama Ha wHpoOpMHUCcaky W (WHAHCH]CKOM o0pa3oBamy rpahaHa y HapeaHOM
MIEPUOY.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Ja pacroiiaxe IeJIMMHYHOM 0a30M To/1aTaka Koja CaapiKH
KOIMje M3BOJIa M HAJOTa ¢ padyHa MpaBHHUX JMNA U paamu, Ouimjana y HoBom
Cany je y Toky 2010. romuHe oOpammia 67 3aXTeBa 3a H3/1aBamke MPEnrca Hajaora
Y U3BelITaja 0 MpoOMeHaMa Ha padyHuMa (koje je mo 31. meremOpa 2002. ronuHe
Boguina Haponna Oanka JyrocnaBuje — 3aBon 3a oOpauyH W 1miahama). Ox Tora,
HajBehu Opoj 3axteBa (48) moxHena cy npasHa Jinna (pusuuka jguma 19).

12.3. ®unujana y Humry
Ipesopcko u baraeajuuuko nociosarbe

Ounujana y Humry je y 2010. ronuan y Aeny ynpasibamba TOKOBUMa FTOTOBHHE,
KpO3 TIpUjeM U TIpe/iajy TOTOBOI M e(EeKTHBHOI CTPAHOI HOBIA KOMHTECHTHUMA
(OaHke, Ap>KaBHU OpraHM), OCTBAapHja IOCIOBAaKkE Y YKYIHO] BPEIHOCTH OJf
113.050,6 muH muHApa.
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Tabena VII1.12.3.1. NMocnoBu ynpaBfbaka TOKOBMMA rOTOBUHE U MOCIIOBU ca
echekTUBHMUM cTpaHuUM HoBLUeM — dunujana y Huwy
(y AvHapuma, yKOnuko apyraduje Huje HaBegeHo)

Bpcta o6aBrbeHor OcTBapeHn npomert YKynaH npomer y WHpeke
nocna Y 2009. Y 2010. 2010. 2010/2009.

Ynnare rotosor

HoBLA 46.648.978.000 51.662.596.500 51.662.596.500 110,8
Wecnnare rotosor

HoBUa 45.814.797.380 47.688.057.603 47.688.057.603 104,1
Ynnare ECH op,

HaHaka 116.930.723* 123.098.512* 12.985.662.030 105,3
Ynnare ECH oA 4.415.169* 4.629.922* 488.448.363 104,9
LpXKaBHUX opraHa

Wennate ECH

HaHkama 5.987.747* 6.771.474* 714.322.790 113,1
YKYMHO 113.050.638.923

*Y eBpUMa
M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

[Mopen HaBemenux mnocioBa, Punujana je usBpmmwia mnpeaajy 617.450
MCHHYHUX OJaHKeTa y HOMHHAJIHOM u3HOCy on 30,9 muH nuHapa OaHkama
KOMHUCHOHApHMA, 3aMeHhHBalla BAaHOITHIIAJHY JMHAPCKY TOTOBHHY rpaljaHa 3a
OTITHIIAjHU HOBAII U MTPOJIaBalia MPUTOHU KOBAHU HOBAIl M KOMEPIIHjaTHA TAaKOBaba
ONTHIAJHOT KOBAaHOT HOBIIA M3nama Hapoaue Oanke Jyrocnasuje u Haponne 6anke
CpOuje momahum u crtpanum ¢(usnukum Junuma. Jlo Kpaja mpBOr Tpomecedja
BPILIWJIA j€ ¥ TIOCJIOBE OTKyIa H Mpojiaje e(eKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA OBIAIINEHUM
MemaduMa, koje je ox ampuia 2010. mpectana na o6aBsba.

KOHmpOJZCl MeradyKux nocjioea

Ha noppyujy ®ummjasie y Humy y 2010. romuHu Memauke IOCIOBE je€
obaBspano 407 omamhennx Mmemaya Ha 529 memaukux Mecra. PopmanHa u
CYHITUHCKAa KOHTPOJIa MCIPABHOCTH JIOKYMEHTAllMje BpIIeHa je 1Mo OCHOBY 135
3axTeBa 3a n3jaBame opiamhema Haponne 6anke Cpbuje 3a 00aBbambe MEHAUKUX
rocioBa. CripoBeneHe ¢y 924 pemoBHE KOHTpoJe 00aBJhbarha MEHAYKHUX IOCIOBA
Koz opiamheHux Memayda, Ipu yemy cy y 183 ciryuaja yTBpheHe HenpaBUIHOCTH.
3a moTpebe mpeny3uMarma Mepa Ipema OBiIallNeHUM MemadnMa KO KOjUuX cy
KOHTPOJIOM YyTBpheHe HempaBHIHOCTH NpunpemsbeHo je 202 pemema, 199
3aKkJbydaka, 141 3axTeB 3a MOKpeTame MPEKPIIajHOT MocTynka u 17 obaBemrema
JIPyTUM H/JISKHUM OpTaHHMa O TPEeIy3eTHM Mepama.

[open Tora, uzBpuieHo je 186 KOHTposa H3BpLICHA pelemha U 92 KOHTpoIe
UCTyHhaBamka yclIoBa 3a 3aTBapame MEmaukux MecTta. KoHTpona chpoBohema
3aKkoHa O clipeyaBamy Ipama HOBIA U (PMHAHCHpamba Tepopu3Ma Koj OBJaImheHnx
MeHaya BPILICHA j€ Y OKBUPY PEIOBHUX KOHTPOJIA.

Hngopmucarve epahana o punancujckum npouzsoouma u yciyeama

VY toky 2010. ronune ®unujana y Humry je, kpo3 KaHLenapujy 3a eaykaujy,
HacTaBWiIa ¢ MpyXameM HHpopManuja rpahanrima o QUHAHCH]CKUM MPOU3BOANMA
U yclyrama, JaBameM yIyTCTaBa 3a Kopuilheme KajKyJaaTopa KOjU ce Hajla3e Ha
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BeO-cajry Hapomne Oamke CpOuje, kao W IUCTpHOyIIHjoM HHGOPMATHBHOT
IITaMITaHoT Marepujaia nipahenor y LleHTpy 3a KopucHuKe PUHAHCHjCKUX yCIyTa.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Ja pacrojiake IeJIMMHUYHOM 0a30M TojaTaka Koja CaapiKH
KOITMje M3BOJIa M HAJIOTa C padyHa MpaBHUX JUIA U paamu, Punmjana y Humy je y
Toky 2010. roguHe oOpaauia AEBET 3a U3aBame Mperrca Hajlora 1 W3BEIITaja O
IMpoMeHaMa Ha pauyHuMa (koje je mo 31. mememOpa 2002. rogure Boamia Hapomnna
Oanka JyrociaBuje — 3aBoj 3a 00pauyH u miahama).

12.4. ®unujana y Kparyjepiy
Ipesopcko u baazajHuuko nociosare

Ounmmjana y Kparyjesmy je y 2010. roquau y nmemy yrpaBibamkba TOKOBHMA
TOTOBHHE, KpO3 TpHjeM MU Ipeaajy TOTOBOT M e(EeKTHBHOI CTPAaHOT HOBIA
KOMUTEHTHMA (OaHKe, APKABHU OPraHW) M OTKYH U MPOo/ajy €(eKTUBHOT CTPAHOT
HOBLA oI (PM3MYKUX JUIA, OCTBApHJA IOCIOBAKE Yy YKYIIHO] BPEOHOCTH O
99.781,7 mmH quHapa.

Tabena VIIl.12.4.1. MocnoBu ynpaBibaka TOKOBUMA FOTOBMHE U MOCIIOBM ca
etheKTUBHUM CcTpaHUM HoBLeM — dunujana y KparyjeBuy
(y BWHapvmMa, yKOnuKo Apyradvje Huje HaBeaeHo)

BpcTa o6aBrbeHor OcTtBapeHy npomer YKynaH npomeT WHaeke
YNNare foToBOr HOBUA 1 255 219500 47.583.779.500 47 583.779.500 997
6aHaka
Vicnniare rotoBor HoBUA 4 041 777000 44.451.103.500 44.451.103.500 100,9
BOaHkama
Ynnate ECH op 6aHaka 83.071.260* 55.837.959* 5.890.804.126 67,2
Wcnnate ECH GaHkama 19.406.469* 15.618.639* 1.647.738.286 80,5
Orkyn ECH oa 571.772* 440.046* 46.424.108 77,0
DUINYKMX Nua
Mpoaaja ECH dusnykmm

2.488.369* 1.534.004* 161.834.710 61,7
nmuMa
YKYTHO 99.781.684.231
*Y eBpuMa

WN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Hupopmucarwe epahana o punancujcKum npouzsoouma u ycayeama

VYV toky 2010. roguae dummjana y KparyjeBmy je, Kpo3 KaHIEIaphjy 3a
eIyKalyjy, HacTaBmwia ¢ TMpykameM uHpopMmanuja rpahannMa o (HUHAHCH]CKHM
NPOU3BOAMMA U yCJIyrama, JaBambeM YIyTCTaBa 3a KOpUIINeHhe KaJIKylnaropa Koju
ce Hamaze Ha BeO-cajty Hapomune Oanke CpOuje, ka0 M AMCTPUOYLHjOM
WHPOPMATUBHOT MITaMIaHOr MaTtepujana u3paheHor y LleHTpy 3a KOpHCHUKE
¢mHaHCHjcKHX ycayra. 3a rpalane je oprann3oBaHa TpuOMHA Ha Temy ,,KpenuTtn u
3aIlTHTA MpaBa KOPUCHUKA PUHAHCH]CKHUX yCIIyTa‘.
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Ocrane axrusroct Hapone Ganke CpOuje

KOHmpOJZCl MeradKux nocjiosea

Ounmjana y KparyjeBiy je 3amyXkeHa 3a KOHTPOJIY IUIATHOI IPOMETa U
o0aBiparba MEHAYKUX II0CIOBAa Ha MOAPYdYjy Koje IMOKpHUBajy ¢uimujaie y
KparyjeBuy u y Yxuy. Ha Tom nmoapyyjy panu 485 osnamhenux memada Ha 568
Memwaukux Mmecta. Y 2010. romunun @unujana y KparyjeBuy je wmsppuimwia 859
KOHTpoJIa 00aBJbarba MEHAUYKUX MOCIOBA KO/ OBNAITNEHUX Memada, KojuMma Cy y
112 cmydajeBa yTBphene HempaBWIHOCTH. Pagm oTkiIamama yTBpHEHHX
HEMpPaBHIHOCTH, TpHIIpeMIbeHO je 137 pemema, 132 3akipyuka, 135 3axreBa 3a
MOKpETame MPEKPIIAjHOT MOCTYNKa M AeCeT 00aBelliTeHha APYIMM HaIJICKHUM
OpraHvMa o Mpeay3eTHM Mepama.

[Topen HaBeneHWX, U3BPIICHO je W 127 KOHTpoOJa M3BpIICHA peulewma u 75
KOHTpOJIa HCIYEBEHOCTH YCJIOBa 3a 3arBapame Mewmaukux Mecrta. Konrpona
crposolerma 3aKoHa O CIpeuyaBamy Ipamba HOBLA U (PUHAHCHPAkY TEPOpU3Ma KO
oBiamNeHNX Memaua BPLICHA j€ Y OKBHPY PEJOBHUX KOHTPOJIA.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Ja pacrojiaXke ACTUMUIHOM 0a30M TojaTaka Koja CalpiKh
KOIIHje M3BOJIa M HaJIoTa C padyyHa MpaBHUX JIMIA U paami, Ounujana y Kparyjesiry
je y toky 2010. romune oOpammma 14 3axTteBa 3a W3laBamke Mpenuca Halora u
W3BelITaja O MpoMeHamMa Ha pauyyHuma (koje je mo 31. mememOpa 2002. roxune
Bonwia Haponna Ganka JyrocnaBuje — 3aBon 3a oOpauyH u miahama). On Tora,
HajBehu Opoj 3axreBa (9) moxHena cy npaBHa nuna (pu3uyka Juna 5).

Odunnjana y Kparyjesity je naBaia noApuiky y paay Oiceky 3a npujeM 0CHOBa
W Hajiora NMpUHYyAHE HarwiaTe y Kparyjesity, koju je cMemTeH y o0jekty dunmjare.

3a mocioBHe OaHKe W yBO3HO-M3BO3HA mpeny3eha y Ounujanmu y Kparyjesiy
opranu3oBaHa je TpuOHHAa Ha Temy ,,IloTpeba 3amTUTe ON JCBH3HOT PHU3HMKA U
MIPOMOIIMja AMHAPCKE IITEIHE .

12.5. Gunujana y Yxuiry

Ipesopcko u barazajHuuko nocnosarve

VY 2010. roguan Ounnjana y YKUIy je y MOCIOBAMA YIIPaBJhbamkha TOKOBUMA
TOTOBHHE YYECTBOBaja KpO3 IMpPHjeM M NPenajy TOTOBOT M €(PEeKTUBHOI CTPaHOT
HoBua Oankama. OOaBipana je Takole mocioBe mpujeMa €()EKTHBHOT CTPAaHOT
HOBIIA O]l JIP)KaBHHX OpraHa W IpHjeMa U MpeAaje jeJUHCTBEHUX MEHHYHUX
Onmankera OaHKaMa, MPOJAjy MPHUTOAHOT KOBAHOT HOBIA, KA0 M 3aMEHY TOTOBOT
HOBLA (PU3UUKUM JINLUMA.

banke cy y 2010. roquan Ha mantepuma Ouimjaie yraTuie TOTOBOT HOBIIA
y uzHocy ox 24.037,1 MaH quHapa U MOJHENE 3aXTEB 3a UCIUIATY TOTOBOT HOBIIA Y
uzHocy on 21.265,2 man auHapa. Ymjare W uciiiare e)eKTUBHOI CTPaHOT HOBLA
Oankama cy Owie 3HaTHO Mame Hero y 2009. roauHu.

Ounnjana je ox apxkaBHuX oprana y 2010. roquman npumuna 17.155 eBpa, mro
je 3a 17,1% Bume Hero y 2009. romuau. bankama KOMHCHOHapuMa je Mpenatro
160.600 mMeHnuyHMx Onankera y u3HOCy on 8,0 MJIH JUHAapa, WITO NPENCTaBiba
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Tabena VIIl.12.5.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMA FOTOBMHE M NMOCIIOBU €A
e(eKTMBHUM CTPAHUM HOBLEeM — dunujana y Yxuuy
(y AnHapuma, yKonuko fpyravuvje Huje HaBeaeHo)

BpcTa o6aBrbeHor OcTBapeHn npomet YkynaH npomeTt y UHpeke
nocna Y 2009. Y 2010. 2010. 2010/2009.

ST e 21.013.829.500 24.037.135.000 24.037.135.000 1144

HoBLa 6aHaka

B TEEET 20.309.887.000 21.265.192.500 21.265.192.500 1047

HoBLa 6aHkama

Ynnare ECH on 36.647.500* 11.278.302* 1.189.840.603 30,8

6aHaka

Wennare ECH 9.390.026* 5.067.091* 534.568.991 54,0

6aHkama

YKYMHO 47.026.737.094

*Y eBpuma

MNaBop: HapogHa 6axka Cpbuje.

nosehamwe ox 24,1% y omgnocy Ha 2009. romuny. ¥ ®unmjamu je toxom 2010.
roauHe (PU3MYKUM JIMIUMa 3aMe-eHo 78.815 KoMasa BaHONTHIIAjHUX HOBYAHHUIIA,
WM TIpEKo jeceT myTa Buile Hero y 2009. ronuHu.

Hnpopmucarwe epahana o punancujckum npouzsoouma u ycayeama

VY toky 2010. ronuae @unujana y YUy je, Kpo3 KaHIETapHjy 3a eayKalujy,
HacTaBWIaA Ja mpyxa uHpopMaryje rpaanuma o GUHAHCH]CKUM MTPOU3BOANMA U
yciyrama, 3aTuM Jia Jiaje yIyTCcTBa 3a KOpHIIhemke KalKyJaropa Koju ce Hajlase Ha
BeO-cajty Hapongne OGanke CpOuje, xao u na auctpuOynpa HHYOPMATHBHH
mramnanu marepujan uzpahen y LleHTpy 3a KoprcHUKE QHHAHCH]CKUX YCITyTa.

Toxom 2010. roauHe kaHienapuja je 3abenexuna 141 mocery, mITO
npencrasiba mopacTt ox 62% y omuocy Ha 2009. Hajsehu Opoj murama koja cy
rpahanu mocTaBJbaIM OJHOCHO Ce Ha OaHKapCcKe yciyTe, Ipe CBera Ha MOTYhHOCT
pedrHaAHCHpaba KPSUTA U IITEbY.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Ja pacrojiake IeJIMMHUYHOM 0a30M TojaTaka Koja caapiKu
KOIMje M3BOJIa M HAJIOTa ¢ padyyHa MPaBHUX JIMIA U paamu, Ounujana y Yxuily je
y Toky 2010. rogmHe oOpammia ACBET 3aXTeBa 3a M3JaBambe MpPEMHca HaJlora |
M3BeIITaja O IMpoMeHaMa Ha padyHuMma (koje je mo 31. mememoOpa 2002. rommHe
Boguna Haponna Ganka Jyrocnasuje — 3aBon 3a oOpauyH u 1uahama). Ox Tora,
YETHPH 3aXTeBa Cy IOJHENA IIPaBHA JIMIIA, a NIeT 3aXTeBa (PU3MYKa JIUIIA.

12.6. IlnanoBu 3a 2011. roguny

VY Tpe3opckoM U OnarajHU4KoOM IMOCIOBamY, cariacHo mianoBuma Cekropa 3a
MOCIIOBE TPE30pa, TIAaHUPa C€ TEXHUUKO-TEXHOJIOIIKO 0CaBPEMEHaBahe OIPEeMeE 3a
MaIuHCKY 00paay HOBIIA, K0 M CTaHAapAW3aIlija U Apyra TeXHWIKa yHampehema
y 00nacTu MakoBama HOBIIA.
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Y obnactu mocnoBa uH(pOpMHUcama O (UHAHCHJCKUM IPOU3BOIUMA H
yciyrama, IiaHupa ce MpolInpermhe Kpyra cy0jekara Tako 1mro Ou, mopen rpahaHa,
Oounm oOyxBaheHM W TpeAy3eTHUIM M Maja U cpeAma npeayseha. [lnanupa ce n
MpoIIUpehe OONMKa M HaYMHA WHIUBUIYaTHUX M KOJEKTHBHHUX €IyKaTHBHUX
aKTUBHOCTH, Koje Om oOyxBaTwiio W ofpeleHe akTHBHOCTH y Be3u ¢ mpahemeMm
NpUMeHe 3akoHa O 3alTUTH KOPHCHHWKA (UHAHCHjCKMX yciayra. Y oOjactu
KOHTPOJIE MEHAUKHUX ITOCIIOBA, IJIAHUPAHE Cy aKTUBHOCTH y BE3H C MPEHOIICHEM
OBHX TOCIIOBA Y HAUIS)KHOCT MuHHCTapCcTBa (PUHAHCH]A.

13. 3aBoa 3a u3paay HOBYAHUIIA U KOBAHOI HOBLIA —
Tomuugep

13.1. Tlpuxoau u pacxonu

VKyIIHU TIPUXOIM OCTBAPEHH Y 3aBOTY 3a U3Paly HOBYAHHIIA U KOBAHOT HOBIIA
— Tormmuunep (3MH) y 2010. ronuan uzHocwinu cy 6.183,3 MuH nuHapa, a yKyIHHA

Tabena VIII.13.1.1. YKynHu npuxoau u pacxoau 3UH-a
(y MIH anHapa)

NHpeke
2009. 2010. 2010/2009.
YKynHu npuxoau 5.5659,2 6.183,3 111,2%
Mpownseoau 3a HEC 825,7 1.129,1 136,7%
HoBuaHuue 449,9 8277 184,0%
OnTHUajHN KOBaHWM HoBaL, 333,0 289,7 87,0%
MpousBoau 3a foMahe TpxuwTe 4.058,7 4.766,4 117,4%
Ycnyre npunpeme 0,1 0,2 320,0%
KoBaHu nponseoaun 16,0 211,5 1325,4%
BpeaHocHM nanvpu 643,4 749,6 116,5%
Mapke 2,2 2,7 125,8%
3awTuheHn nanvpun 75,4 76,7 101,7%
MocebaH nporpam 1,3 2.7 211,0%
OcTanu nponseoaun 296,9 4544 153,0%
MepcoHanusauuja 3.023,6 3.268,6 108,1%
MpounsBoam 3a N3Bo3 323,4 44,4 13,7%
OcTanu npuxoan 351,3 243,5 69,3%
YKynHu pacxoau 4.314,0 4.608,7 106,8%
Marepujan 1.873,7 1.788,4 95,5%
YTpoleHa eHepruja 60,6 70,7 116,7%
MpownssogHe ycnyre 391,6 296,4 75,7%
Henpowuss. ycrniyre 78,5 67,7 86,2%
AMopTUnsaumja 526,2 800,6 152,1%
OcTanu pacxogm 570,6 709,2 124,3%
BpyTo 3apage 812,9 875,8 107,7%
CTeneH NOKPUBEHOCTU YKYMHUX
128,9 134,2

pacxopga npuxoguma

WsBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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[o0uwrvy u3euimaj o noclosary U pesyrmamuna paoa y

"

2010

pacxomu 4.608,7 muH auHapa. CTenmeH TOKPHBEHOCTH YKYIHHUX pacxonma
npuxoauMa usHocuo je 134,2% u Behu je y omHOCY Ha UCTH NEPUOJ NPETXOTHE
rOAMHE 32 5,3 MPOLICHTHA MOCHA.

Ykymuu npuxonu Behu cy 3a 11,2% y ogHocy Ha mpuxomae octBapene y 2009.
ronuau. Hajsehu nmpuxos je peann3zoBan Ha qomaheMm Tpxkumrty u Behu je 3a 17,4%
O]l IPUXO/A y TPETXOAHO] TOAWHU. VIHTEpHH TIPUXOH, Tj. IPUXOIU Ol TIPOU3BOIA
3a Hapomny Oanky CpOwuje, Takohe Oenexe pact u Behm cy onm mpuxoma y
nperxoaHoj roxuHu 3a 36,7%. [lpuxogm ox wm3Bo3a umHe 13,7% mnpuxona
OCTBAapEHUX y MPETXOJHO]j TOJAUHH, a OCTAIN PUXoau 69,29%.

VYkynuu pacxoqu y 2010. rogumam Behm cy ox 3a0enexeHUX pacxona y
MPETXOIHO] ToAMHH 32 6,8%.

padukoH VIIIL.13.1.1. CTpyKTypa ocTBapeHux npuxoga 3MH-a

OcTanu Mpowuss oan
npuxoan 39% 3a HBC 8,3%

[omahe Tpxuwre
77,%

N3B o3
0,7%

N3eop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

padukoH VIII.13.1.2. CTpyKTypa octBapeHux pacxopa 3UNH-a

Bpy 1o MaTtepujan
3apage 38,8%
19,0%

YTpoueHa

eHepruja
15%
OcTtanu Mponss.
pacxoaun ycnyre
5,4% Henpouss. 6.4%

AmopTu3aupja
7.4%

ycnyre
15%
N3eop:HapoaHa 6aHka Cpbuje.




Tabena VIII.13.1.2. pou3sBegeHe KONMYUHE NpOU3BOAA

(komapa)
NHpoeke
2009, 2010. 2010/2009.
HBC
HoByaHuue 102.980.000 161.001.000 156,3%
ONTULajHU KoBaHW HoBaLY 94.601.000 61.542.250 65,1%
OcTanu npovseoam 18.105.574 1.192.959 6,6%
Ceera 215.686.574 223.736.209 103,7%
OOMATRE TPXXULLUTE
Ycnyre npunpeme 22
KosaHu npoussoau 157.096 251.822 160,3%
BpefHocHM nanmpm 1.359.554.918 1.428.310.436 105,1%
Mapke 5.336.154 10.058.500 188,5%
3awrtnhenu nanupu 2.224.252 1.668.530 75,0%
Moce6aH nporpam 64.840 9.452 14,6%
OcTanu nponseogu 103.956.945 108.068.023 104,0%
MepcoHanusaumja 3.214.273 4.223.712 131,4%
Ceera 1.474.508.478 1.552.590.475 105,3%
M3BO3 331.552.650 25.473.032 7,7%
YkynHo 3UH  2.021.747.702 1.801.799.716 89,1%

W3eop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

13.2. Peanuzanuja crpareruje u musbeBa y 2010. ronunu
MonepHu3zanuja onpeme

- VYBohewme ompeme Mocleme TIeHepaldje 3a MPUIPEMY MPOU3BOIKE
HOBYAHUIIA PEaM30BaHO j€ MYIITaleM Y TMOTOH HOBOWMHCTAJHMpaHE ONpeMe Yy
Oxcexy raaBaHOTUIACTHKE, Ka0 U aKTHBHPAI-EM 1B HOBA ypehaja 3a uzpaiy mioda
3a TeXHUKy odceT u ayodoke mramme (CTOP, CTIP).

- V okBupy Onceka 3a 00paxy pacTBOpa IyIITEH je Y MOTOH HOBOM3rpaleHn
o0jexar ¢ npunagajyhom onpemom 3a oOpaiy pacTBopa.

- Ilymtenn cy y paa HajcaBpEMEHMjU CHUTYPHOCHH COQTBEpPH 3a H3pany
HOBYAHUIIA.

- Peanu3oBaH je mpojekaT MoOJEpHHU3ALM]E Jieda OMpeMe 3a IMPOU3BOIELY
HOBYaHHIIA MOI[epHI/ISaHI/Ij OM JIB€ MAIlIMHE 3a HITaMITy HOBYaHUIIA Y TEXHULTHA Z[Y6OKC
mTamIe U MalnHe 3a Hymepaiijy. HaOaBibeHa je u 3amoueTa WHCTaNalrja HOBE
MalllHe 32 IITaMITy HOBYaHHIa y TexHHIU cyBor odcera (Cynep Cumynrtan 4).

- HabaBibena je mammHa 3a ylacepcky nepdopanujy IOKyMeHaTa U IUIaTHHUX
KapTHIa.

- HaGaBsbeHe cy iBe MalIMHe 3a MepcoHaIn3anrjy caoopahajHux ¥ BO3auKHX
n03BoJa, Koje cy mpociehene MVYII-y Penybnuke CpOuje, paau 3a0KpyKuBarbha
TEXHOJIONIKOT TIpolieca M3/laBama JoKyMeHara rpahannma.

- 3aBpimeH je mocao peBuTaIM3aIje eneprerckor oiaoxka 3MH-a.

- VYpahena je mHCTANMaNMja, y OKBUPY cucTeMa 3a Bumeo-Ham3op (CCTV), 32
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Kamepe ¢ mparehoM ompemMoMm (IUTHUTATHH BUACO-PEKOPAEPH, MATpPHUIE, MPEKHU
€JIEMEHTH, JTUIICHIIE) Y CKIIOIY WHTETPAITHOT CUCTEMa 3aIlTHTE.

OCBajaI-be HOBHX ITPpOU3BOAA U TPXKUIITA

- KBamurerHo, u mpema mnany Hapomne Oanke CpOwuje, uzpahene cy
HOBYAHUIIE U ONTHUIIAjHU KOBAHU HOBAI[, K0 M CBU OCTAJIH MPOU3BOIN IO 3aXTERY.

- 3arouer je npojeKar u3pajie HOBUX PErUCTAPCKUX TAa0JHUIA, PETUCTPAIMOHUX
HaJIeTTHUIA, caoOpahajHUX W BO3ayKWX JI03BOJA 32 MOTOPHA BO3WJIAa 3a MOTpede
MYVII-a Perryonmke Cpowuje.

- Peanm3oBan je mpojexar u3paje Tena HarpoHanHe matae kapruie DinaCard
u PVC.

- Ilornucanu Cy yrosBopu O peanmaquI/I HOBUX HCHpaBa 3ApPaBCTBCHOT
ocurypamwa — 3JpaBCTBCHHUX KapTulla O HOJ'II/IKap60HaTa nu peannsaunja je
3aro4cra.

- 3amnodvero je ¢ peajM3alujoM MPOjeKTa M3paje HOBOI OPJCHCKOI CHUCTEMa
Perry6mke Cpowje.

- 3amoueTo je W ¢ peanm3alfjoM IpojeKTa 3a oOelekaBame JICKOBa 3a
MUHHCTAPCTBO 3/IpaBJba.

- CripoBezieHH Cy TeHAEPH 3a HaOaBKy pOHJeNia 3a ONTHLIAjHU KOBAaHH HOBALL, y
ckiagy ca 3axTeBuMa JlUpekmuje 3a TOCIOBE Tpe3opa, M 3aKJbyueHU Cy
TPOTOJHILLH YTOBOPH ca M3adpaHUM MoHyhaunma.

Crpareniko nNo3uMOHNPamkEe CUTYPHOCHUX NMPOU3BOJA
Ha UHOCTPAHOM TPKHUILTY

VY capagmu ¢ HemaukoM ¢upmom Amepa, y Kocrapuku je y mapry 2010.
rofvMHEe TyHITeHa Yy paJl KOBHHMIIA HOBIA, 3a 4ddje je moTpebe KoBHHMIA HOBIA
ucropyuwsia omnpemy, perrupaia ase mammHe SCHULER M-150 u ypaauia
NPCTEHOBE, Ie4aTe M AOJATHE ajare 3a OBE MallMHE, Kao M W3BpIIMIa O0yKy
pannuka. 3a Tpxumre Kyoe, 31H je yuecTBoBao y u3paau, makoBamy U UCTIOPYLIH
pOHeNa 3a MPOU3BOY KOBAHOT HOBLIA.

OnpxaBame 1 yHarpeheme cUrypHOCHHX Tporieca

- ¥ 2010. roguHu je peanu3oBaH MpojeKaT ycrocTaBibama crangapra CWA
14641.

- Y HOBeMOpY je, HaKOH TPOBepe KOjy j& U3BPIIMIO CEPTUDUKAIIMOHO TEJIO U3
Xonanauje (VPGI), 3UH nobuo MWurteprpadoB ueprudukar 3a obigact
BHUCOKOCHUTYPHOCHE LITaMII€.

13.3. [InanoBu 3a 2011. roguny

3UH je y 2011. romuHu TUTaHMpPAO YKyIHE WPHXOAEC Y H3HOCY Of
8.585.856.700,00 munapa u pacxoxe y u3Hocy ox 6.172.674.470,00 nunHapa.

3a pomahe TpKHWINTE IUIaHWpaHa je pealu3anuja y BHUCHHH Of
7.423.121.900,00 nurapa, 3a Hapomny 6anky Cpouje 990.357.800,00 nuaapa u 3a
u3B03 172.377.000,00 nunapa.
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[lo3utnBaH edekar mocioBama IUTAHWpaH je y u3Hocy 2.413.182.230,00
JUHapa.

Crpareruja paszBoja
Jlomahe mparcuwme

- Ilpyxkame cBHX yciayra W pa3Boj HOBE CepHje HOBYAHHIA 3a MOTpede
Hapomne 6anke Cpowuje.

- VYTBphuBame mumepcke TMO3WIIHjEe Ha T0JbY H3page CBUX BpCTa
HAjCaBPEMEHHUJUX BPEJIHOCHUX U CUTYPHOCHHX Mamupa U JOKyMeHara 3a morpede
JpKaBe, MUHHACTAPCTaBa, areHIfja 1 IPyrux ApKaBHUX OpraHa.

Csemcko mpoicuuime

- [Hosummonupame kao mpomsBohaya W/WiIM MCIIOPYYHOIa MATMPHOT HOBIIA,
KOBaHOT HOBIA M CBHX BPCTa CHUTYPHOCHHX JOKyMEHara, CaMOCTaJHO WU Yy
capajimu ¢ HajBehnM CBETCKMM KOMITaHHMjaMa, Ha MpOCTOpY OMBIIMX pemyOiHKa
CCCP-a, kaBKacKOT' U IIEHTPAIIHOA31jCKOI' pErrMoHa, Kao U 3eMajba biinckor ucroka
n Adpuxke.

Mooepruzayuja mawunckoe napka

- ¥V neny mpou3BOAWKE HOBYAHMIA, y cKiagy ca crangapauma Ellb-a,
IUIaHUpaHa je HabaBKa JHMHUje 3a (UHAIHY JOpajy HOBYAHMIA W MalIMHE 3a
MojeAMHAYHY HyMepalyjy HOBUYAHHIIA.

Yenocmasmwarse u umnﬂemeumauuja UHMEPHAYUOHAIHUX cmam)apda

- V oxBupy yHanpehema cucteMa ynpaBibamba KBAJIUTETOM, IUNIAHUPAHO je Ja
Ce HACTaBW ca YBOhemeM CUcTeMa ympaBlbama 0e30eqnomhy nadopmarmja — [ISO
27001, cuctemMoM ympaBJbama 3alITUTOM 3[paBjba U 3alITUTOM Ha pagy — OHSAS
18001 u cuctemMoM ympaBibarma 3alITUTOM KHUBOTHE cpeanne — [SO 14001.







IX. DUHAHCUICKU U3BELITAIU
HAPOJIHE BAHKE CPBUJE
3A 2010. TOIUHY
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lzvedtaj nezavisnog revizora

GUVERNERLU 1 SAVETU

NARODNE BANKE SRBIIE

lzvrdili smo reviziju prilofenih finansijskih izveStaja Narodne banke Srbije (u daljem teksi:
Banka) koji se sastoje od izveitaja o finansijskom polodaju na dan 31, decembar 2010. godine,
bilansa uspeha, izvestaja 0 ukupnom rezultatu, izvedtaja o novéanim tokovima i izveitaja o
promenama na kapitalu Banke za godinu koja se zavriava na taj dan, kao i napomena, koje
sadrie pregled osnovnih rafunovodstvenih politika i druge napomene.,

Odgovornost rukovadsiva za finansiiske izveftale

Rukovodstvo je odgovomno za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja v skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveitavanja, i za uspostavljanje
takvih internih kontrola za koje rukovodstvo smatra da su neophodne za sastavljanje finansijskih
izvelitaja, koji ne sadrke materijalno znafajne grefke, nastale bilo zbog pronevere ili zbog

gredaka u radu.
Odgovornost Fevizorsa

Nata odgovomost je da na osnovu izvriene revizije izrazimo millienje o priloZenim
finansijskim izveitajima. Reviziju smo izvriili v skladu sa Medunarodnim standardima revizije.
Owvi standardi zahtevaju da se pridrfavamo relevantnih etickih zahteva i da reviziju planiramo
obavimo na nafin koji nam omoguéuje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski
izvedtaji ne sadrie materijalno znacajne greske.

Revizija obubvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim fzvedtajima. lzbor procedura zavisi od nade procene,
ukljufujuéi i procenu rizika od materijalng znatajnih gredaka u finansijskim izveitajima,
nastalih bilo zbog pronevere ili zbog grefaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir intermne
kontrole, koje su relevanine za sastavljanje i istinito i objektivno prikazivanje finansijskih
izvedtaja, sa ciljem kreiranja odgovarajudih revizorskih procedura, ali ne i z svrhe izraZavanja
miiljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu
adekvatnosti primenjenih radunovodstvenih politika i opravdanosti znalajnih procenjivanja,
kaje je rukovodstvo izvedilo, kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih izveiiaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi | prutaju osnov za
izratavanje naseg misljenja.
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Haponta 6anxa Cpouje

Mislienfe

Po natem misljenju, finansijski izvedtaji prikazuju istinito i objektivio finansijsko stanje Banke
na dan 31. decembar 2010, godine. rezultate poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se
zavriava na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja.

Beograd, 11. maj 2011, godine

[ina Bulatovie
{laident revizor
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PHHANCHICKH HIBEIITAJH Hapedna Sanxa Cpuje
J1. deyewdap 2000, soduine

BHJAHC ¥YCTIEXA

A TOAHHY KOJA CE JABPUIIABA 31. JEUEMEPA 2010. F'OJAHHE

¥ wmmanama PO oo, 1009,
IMprxozn o kasaTa 18.845.117  22.063.720
Pacxoan xamara (15.174.776) {21.970.590)

Hero aolinmax on kasar 3.670,341 Q3030
MNpaxoan 01 HAKHALA H NPORIGHjA 3.494.757 4087149
Pacxon HAKHAILA R NPOBHIAjA (772141} (1.250.029)

Hero aobaTak 0O HAKHAIA M IPORK L) 2,722,616 2.837.120

Heto gobirmak/{ryGiak) no 0CHOBY NpoMeHe §ep

BPEAROCTI W TPTOBARA NAPTHAMA 0 BPETHOCTH 5643316 (1.5321.7135)

HeTto noasrriame KypeHe paatHKe T5.279.183 50,442,962

T Mo<Ami RHNOIN G6.104.842 11.722.28%

HeTo npaxofin No OCHOBY AHARPCKTHHY OTIIACHE

CpeacTana 54.740 S3T.830

TpowEoaH 32pasa, HAKHLLR JPATA H OCTRTH JHHHR

PacKOoIH (4.153.219)  (4.636.551)

Tpomxoan aMopTHIALH]E (1552718} (1.0R6.304)

OCTatl NOCHORHH PACXoan (4.031.685)  (3.865.964)

HETO 10OBHTAK 81737416  54.%22.797
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CHHAHCHICKH HIBEINTAJH Hapodwa danka Cpbuje
F1. deqesmbap 2010, 2odune

HIBEWITAJ O ¥YK¥TMTHOM PEIYATATY
IA TOAHHY KOJA CE 3ABPLUABA 31. JEUEMEPA 2010. FTOAHHE

Y vnanasa PO 20010, 20d,
Hero nodurax Texyhic rogume B3.737.416 54.522.797
Ocrumm (ryGinm ) noGaem:

Pesamopirsaija HEKpeTHIAS (2.291.432) 3.202.597

[posena dep BpeaHocTH XAPTHIA 01 BPEAHOCTH

PACOOMOKHERY 33 NPOAR]Y (2.0015.030) 5.810,930
¥y o ocrant (ryGuun ) pobimm {4.306.462) 9.013.527
YEYTAH PEIYJATAT NEPHOOA 79,430,954  63.536.324
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SHHANCHJCKH HIBELTTAJH
1. veyewbap 2010, rodue

MIBEINTAJ O pHHAHCHICKOM ITOUTOA ALY

HA JIAH 31, JENEMEPA 2010. FTOJAHHE
¥ anmamamia PC
AKTHRA

Fomomana i Texyfn padyin xon Gadaka
Henoswmi kon Ganaxa

:I,qam H GCTANH MUPCMCHHTH METATH
DHHAHCHCKA CPEICTRE A0 PEp BPEIHOCTH Kpos
DIANG YENexa

CHIHAHCHCKA CPLICTR PACTIONMENED 38 NPOIAFY
Kpemirmm

Ynancka kaoTa v Melyuapoamos MoneTapEoM
AROEIY 1 CPEICTRA ¥ COCIMATHIM FIPANIIMA By S
Hexpernmmie, NOCTROJEH 1l ONpEsia
HumecTaumome HexpeTHITHE

Hesarepsjanua yrarama

Ocrana cpencTna

¥EYIHO AKTHEA

Hapodna fanka Cpije
2010, 2009,
7125392 27782327
62.049.552 178373482
48.286.086 31.689.655
BE4.457.061  779.642.833
7.739.483 16,216,005
T89.129 694,396
57.712.310 30.361.168
16.471.768 18.358.036
T72.750 931.339
1.001.296 418.401
5.122.062 4.165.859
1.155.655.399  1.108.633.501
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PHHAHCHICKH HIBELTTAIH Hapodna Ganka Cpluje
J. degesbap 20010, rodune
HIBEIMITAJ O @HHAHCHJCKOM IMOJIOMEKATY
HA JIAH 31. JEIHEMEFA 2010. M'OJHHE (HACTABAK)
¥ vnamasn PCJT 20010, 20009,
INMACHBA
OiGaseae
OGaseye npema Gankama W APYTHM dHHancHjckHM
OpraldzalHjama S02.536.0092 502,004 560
OGaBeIc NpeMa Apsany 1 IpYTHM JEnoHeHTHAMA 133.507.872  132.561.175
Obasese npema Melyynaponmos MmoncTapHonm
Bonay 225.676.954  161.836.132
l'oTor HoBaLL ¥ OnTHLAJY 91.802.658 05.521.662
Pesepancatha 815.003 1.125.603
Ocrane obapeie 1.270.907 2.290.575
Yrynuo ofasese 955.609.486  985.438.707
Kansran
Jlpscasin KanmWTan 71.102.756 35.508.972
[Mocebue pesepae 31.107.163 14.750.324
PepanopuiauHone peicpac B.587.139 10.881.931
Pesepe N0 OCHOBY XAPTHJA O BPEAHOCTH
PO IONOHHBIX 38 TPOILA]Y 5.508.079 7.523.109
Hepacnopehena nobwr 83.740.776 54.530.458
YEYIIHO EanuTan 200,045.913 123,194,794

¥EK¥TIHO MACHBA

Beorpan, 11. maj 2011, roamme

HAPOJIHA BAHKA CPEHIE

Hean Panreaon

Jlne odeoaopnGg B O sIbE
(hunancufexos wseunmidfa

1.155.655.399 1.108.633.501
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