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YBoaHAa HAIOMEHAa

Toouwru uzeewmaj o nocirosarvy u pesynmamuma paoa Hapomgna 6anka CpOuje moguocu Hapomnoj
CKyTIITHHU HajkacHUje a0 30. jyHa HapeqHe ronguHe.’

Craryrom Hapomue 6anke Cpouje’ yrBpl)eHo je 1a Taj U3BeIITaj CaapIKH MOJATKE O OCTBAPCHY IHJbEBa U
obaBiamy ¢yHknuja Haponue 6anke CpOuje, n To QpyHKIHja KOje ce OJHOCE Ha MOHETapHY U NCBU3HY
TIOJIUTHKY, YIPaBJbakhe ICBU3HIM pe3epBaMa, Mepe M aKTHBHOCTH PaJid OuyBama U jadyarma CTaOMIHOCTH
(MHAHCHjCKOT CcHUCTEeMa, KOHTpOJy OaHaka, KOHTpOIy oOaBibama MAEIaTHOCTH OCHIYparba, OJHOCHO
Hajx3opa Haja ToM JjenarHomhy, Haa30p HaJ o0aBJbakeM JCIATHOCTH IpPYLITaBa 3a YIPaBJbame
J00POBOJEHIM TEH3UjCKUM (POHIOBHMA, HAI30p HaJl 00aBJbabEM MOCIIOBA JIN3UHTA, H3/1aBakhe HOBUAHHIIA

1 KOBAHOT HOBIIA 1 YIIpaBJbakb€ TOKOBMMA 'OTOBUHE, Ka0 U ITUIATHU CUCTEM.

W3Bemraj Takohe caapku uHaHCHjCKe M3BemITaje O mocioBaky HapomHe O0anke CpOuje y kojuMma Cy
HCKa3aHU MPUXOIU U PACXO/H IO HAjBRKHHJUM MO3UIHMjaMa, Ka0 ¥ UMOBHHA, 00aBe3e W KaluTall, 3aTHM
moJaTke 0 MHCTUTYIIMOHAIHOM OKBHpY Hapomne 6anke CpOuje, 0 3aKOHOZABHO-TIPABHO] aKTUBHOCTH, O
Mel)yHapoiHoj capajmbi, 0 3alTHTH KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyTa, O IUIATHUM KapTuIiaMa, 0 HHTEPHO]
peBH3MjU U UH(DOPMAIOHO] TEXHOJOTHjH, O YHYTPAllkhO] OpPraHW3alMjd U KaJPOBCKO] IOIUTHUIIH, O
JBYIICKHM pecypcrMa, o paay duimjana u 3aBojia 3a M3pagy HOBYaHHIA U KOBaHOT HOBLA — Tomumaep, Kao
U ToJiaTke 0 ocTanuM aktuBHOocTuMa Haponne 6anke Cpowuje.

Toouwru useewmaj o nocrosary u pesyimamuma pada y 2011. pa3sMOTpeH je M YCBOjeH Ha CEIHUIIH
WzspumHor ogbopa Haponne 6anke Cpouje 25. jyna 2012. rogune.

Toouwru uzeewmaj o nocrosarsy u pesyimamuma paoa y 2011. moctymnas je jaBHOCTH Ha cajTy Hapomue
6anake Cpouje (http://www.nbs.rs).

WzBpuman onbop Hapoaue 6anke Cpowuje:

Hejan lomkuh, ryBepuep

Amna ['muropujeBuh, BuIIeTyBepHEp
Bojan Mapxkosuh, BumerysepHep
Juana [lparyrunosuh, BUnieryBepHep

Mupa Epuhi Josuh, BunieryBepaep

' 3akon o Hapoznoj 6anim Cp6uje, ,,Coryx0Oenn rracuuk PC, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3akon u 44/2010. (uian 71. cras 4).
?,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 71/2010. (unan 40).






Yéoona peu

Ceemcky npuepedy y 2011. 2o0unu obenedxcunra cy 08a 3HAMHO
pasuuuma noayeoouwma, wmo ce 00pasuio U Ha eKOHOMCKe NpuiuKe y
Cpouju. I[locne nacmaeka penlamusHo CHANCHOZ ONOPABKA Y NPEOj NOLOGUHU
200une 6ohenoe ucokom akmusHouthy 3emama y paseojy u pacmom yeHa Ha
C8eMCKUM (UHAHCUJCKUM U POOHUM MPA*CULUMUMA, 2100ATHU NPUBPEOHU
pacm nokonebau je norumuukom Hecmabunnowhy na bBauckom ucmoxy, a
3amum u yepooiceH npodybsusarbem Kpuse jasnoe ovea y Eeponckoj
MOHEMAapHoj YHUjU.

Haxon I'puxe u HUpcke, Ilopmyean je nocmao mpeha 3emma 30He espa
Koja je 3ampaogicuna seanuuny nomoh Eeponcke ynuje u Mehynapoonoe
MoHemapnoe ¢ounoa. I puka je npumuna ceoj opyeu nakem nomohu, 0ok cy
Umanuja u lllnanuja 3anouene npozpame 6pno 030UbHUX OYUEMCKUX
pedopmu. Ilpobremu jasnux gunancuja pyoHux 3emaba 30He espa 008enu
cy, nymem pacma pusukonpemuja, 00 0dmez pacma UHaye BUCOKUX
MPOUIKOBA 3A0VHCUBAFA MUX OPAHCABA, A, NOCIeOUYHO, U DaHaka, npuepeoe
U CMAaHOBHUWMBA )Y MuM 3emmamd. 3002 Oupekmue U UHOUDEKMHe,
cmeapHe U NOMEHYUjANIHe U3NO0HCEHOCMU OYHCHUYKUM Xapmujama 00
8pPEOHOCMU (UHAHCUJCKU Y2POICEHUX 3eMd/bd 30He e8pd, 20mO80
YeNoKYNaH e8poncKu OAHKAPCKU CeKMmop Cyouuo ce ¢ O000amHUM
mewkohama y npucmyny mpocuwmy xanumana. [la 6u ouno uzbecHymo
Ha210 cMarere KpeoumHe aKmueHOCmMuU U 0Yy8aHa QuHaAHCUjCKA
cmabunnocm, Eeponcka yenmpanua 6auxa je y 0pyeoj NOA0BUHU 200UHE
NpUCMYnULa Ccnpogoherwy WUPOKo2 nakema HecmaHoapoHux mepa
MoHemapHe noaumukKe.

Y makeum oxonmocmuma ucnomuno ce Hanuyje ymuyaja npuspeoa
Eeponcke ynuje na npuspedy Cpbuje y 6udy ycnopaearoa npupeonoz
pacma u Kpeoummue akmuenocmu. Maru KpeOumuu pacm youuo ce npe
ceeea KOO OaHaka y 2epuyKoM 6IACHUWMSY, 4uja ce OUNAHCHA UMOBUHA
cmarouna 3a 8%. banke uz pyonux zemama 3ome eepa umane cy Ha Kpajy
200uHe @racHuwmeo Hao besmano 40% oanxapcroe cekmopa Cpouje, na
omyoa, jeOuHum OelOoM, MONCeMO OUeKUBAMU HACMABAK HENO0BO/bHE
OunHamuke Kpeoumte akmusrocmu. Takohe, npeosuhamo u oa he mepe roje
cy Oomene Aycmpujcka yeumpanna 6amka u aycmpujcka Aeenyuja 3a
HA030p QUHAHCUJCKUX MPACUUMA PAOU 0YY8Arbd KANUMANA AYCMPUJCKUX
banaka y Kpamkom u cpeoreM pOKY CIUYHO Ymuyamu Ha OaHKapcKu
cexkmop Cpbuje npeko nocioeara 6aHaxa y ayCmpujckom 61ACHUUIMEY,
Koje uune 19% umosurne banxkapcroe cexmopa.

V saxcna oocmuenyha exonomcke nonumuxe Cpouje y uzazosrnoj 2011.
200UHU YOpajamo nobomularbe KpeOumHo2 pejmunea 3emme Koo azeHyuje
,Standard & Poor’s” ca BB— na BB, ybpsano chudicasare cmone



unghnayuje y opyeom oeny 200une u peiamusHy cmaduiHocm Kypca OuHapa
MOKOM yene 200uHe.

Hapoona o6anxa Cpbuje je y npsom Oeny 2o0une Hacmasuida
PEeCmMpUKmueHy MOHEmapHy noaumuxy, 0yoyhu oa je uz nemrpux meceyu
2010. 200une npenem CHadicaw UHGIAMOPHU UMAYIC V 8UODY CKOKA YeHd,
npe ceeza yena Henpepalene u npepahene xpane. Cmona ungrayuje ouna
Jjey nopacmy 00 jyna u u3Hao 2oprpe eparuye ymephenoz yusnsa o0 0Kmoopa
2010. 2o0une. Pegpepenmua kamamua cmona je nosehana 3a 100 daznux
noena (1%) 00 nouemka 0o anpura 2011. 2o0umne, kada je pacm
mehyeoouwrwe cmone ungrayuje 3aycmasmern Ha Husoy 00 14,7%.
Cpeounom 2011. eodune, xada je ycmanog/wbeHo ciadberve UHDIAMOPHUX
npumucaka, 3anodiemo je yonasxcaeare MOHemapHe Noaumuke, na je 0o
Kpaja 2oouHe pegepeHmHa KAMAmHA CMONA YKYHNHO cMarbena 3a 275
oaznux noena (2,75%), na 9,75%. Cmona ungnayuje je na xpajy 2011.
2o0uHne uszHocuna 7%, Hacmpam yusmsare epednocmu 00 4,5% + 1,5
NPOYEeHMHUX NOeHd, V3 NOCMOJAHY CUNA3HY TMEHOEHYU]).

Cnposohemwe npoyeca ounapuzayuje Hapoouma 6amxa Cpouje je
nOOpIICAna U3MeHama nponuca u memamcKkum nyonuxkayujama. JJonema je
Hosa Qonyka o obasesnoj pesepsu danaxa ko0 Hapoone oanke Cpouje.
Oonykom cy yeedene oOugepenyupame cmone obasesne peszepse Ha
OUHAPCKY U 0€BU3H) OCHOBUYY, OOHOCHO Ha obaseze Oydce u Kpahe
POUHOCMU, NpU YeMy NOBOLHUJU MpemMan umajy OuHapcke obaegese u
obasese Oyoce pounocmu. Qonykom je maxohe npeosuherno u ymephusarbe
obaseze OuHapckoe uzosajarba Oena obasesne peszepse oOpauyHame y
espuma, y3 ougpepenyupane cmone. Ta oonyka je dogena u 00 peramueHo
Op3e npomene cmpykmype (UHAHCUPAFA DAHKAPCKOZ CeKMopa y npasyy
oyeopouHujux useopa (yuewhe osux uszeopa je nosehano ca 33,0% y
oeyemopy 2010. na 40,8% y oeyemobpy 2011. 200une) u mume 0o jauara
omnopHocmu oomahee Oaumkapckoe cucmema Ha HecmadUIHoCmMu
UHOCMPAHUX QuHancujckux mpxcuwma. Mszmenama oodnyke o ycrosuma
0000pasara Kpeouma 3a OHEBHY NUKEUOHOCM ymepheHo je O0a ce Kao
3an02a 3a Kpeoumue ONaKuuYye Mo2y KOPUCIUMU UCKDYHUUBO OUHADCKE
xapmuje 00 epeonocmu 6e3 Oesusne kaaysyie. Iloues 00 mapma 2011.
200UHe, y MpoMeceyHoj ouHamuyu, Ha unmepuem cajmy Hapooue Oamke
Cpouje objasmyje ce Hzsewmaj o ounapuzayuju puHauncujckoe cucmema
Cpbuje, koju obyxeama penesanmue nooamke u npeoyseme mepe noopuike
ouHapuzayuje.

Hapoona 6anxa Cpbuje je u moxom 2011. 200umne nacmasuna oa
cnposoou pedicum pykoeoheno nausajyhee oOeeusmoe Kypca, Koju je
Ooepunucan Cnopazymom o yumary un@rayuje ¢ Bradom Penybnuxe
Cpouje oeyemopa 2008. cooune. V 2011. eoounu, Hapoona b6anka Cpoduje
je Ha mehybamkapckom Oesusnom mpaicuwmy, Hacmojehu oa yonasicu
npemepane OHe8He ocyuiayuje Kypca OuHapa npema eepy u obezdeou
HecMemano @QyHKyuoHucarne 0e8U3HO2 Mmpocuwima, YKYNHO OaHkama
npooana 90 munuona eepa u 00 banaxa xynuia 45 muruona. [unap je y



2011. 200unu anpeyupao y oonocy na espo 3a 0,8%. [oouna je 3aspuwiena c
oesusnum peszepsama Hapoone damxe Cpobuje 00 12,1 munujapoy eepa,
wmo je obezbehusano nokpusenocm noguame mace M1 00 430% u 6uno
jeonaxo epednocmu y8o3a pobe u ycayea y nepuody oo 8,6 meceyu.

V' @unancujckom cucmemy Cpbuje 6amxapcku cekmop u odame umd
oomunaumuy ynoey ca yveuthem 00 92% y ykynHoj 6unaucHoj cymu oena
¢unancujckoe cexmopa Koju je noo naoszopom Hapooue 6anxe Cpoduje u
npeocmasbd Kwbyuan YUHULAY e208e CIMAOUIHOCHIU.

Haxo je 6Ouo uznoocen woxosuma, Oaukapcku cekmop je 300e
penamugHo KOH3epsamusHe npyoeHyujaiHe noaumuke Hapooune 6Oawke
Cpbuje y npowinoj e00unu 6u0 6UCOKO OMNOPAH U AKYMYIUPAHE pe3epee
bune cy 006obHe 0a NOKPUjy cée mpeHnymue u nomeHyujaine nocieouye
KpU3HOZ nepuooa. Ako ce uzyamy mpicuwiu uzazoeu, Hajeehie uckyuierse
OAHKAPCKOM CeKmopy NpeoCcmassbao je npeidasaxk Ha HO8U pecylamopHu
oxeup, yckaahen ¢ npunyunuma bazena 2. Taj npoyec je, y3 onepamugho
npunacohasarbe, UUCKUBAO U OOKANUMATU3AYUJY 6eluKoe bpoja banaka,
Koja je nocebno obasmena y nocieorwem mpomecedjy 2011. 2oodune.
Veoherwe npunyone ynpase y Aepobauxy 6Ouno je nocreouya
HeoOeosapajyhez ynpasmarea KpeOUmMHUM PUUKOM )y MOj Oauyu u Huje
uzazeano nopemehaje y ¢pynxyuonucarny bankapckoe cucmema. Iloseperse
epahana y 6anxapcku cexkmop CpbOuje 6adicHO je ynopuuime Hec08e
BUMATHOCMU, A UCNObABA ce, usmely ocmanoe, y pacmy uimeore
cmanosHuwmea oo 6,6% y 2011. 2oounu.

Hapoona 6aunxa Cpbuje je nacmasuna oa, kao cynepeuzop u
peayramop, 00picasa cmabuiHocm OAHKAPCKO2 CeKmopa u YKYNHO2
@unancujckoe cucmema, Kao u 0a pezylamopuu OKeup npuiazohasa
3aXMesUMA MAKPOEKOHOMCKOZ OKPYAHCEA U MehYHAPOOHUM CMAHOAPOUMA
cynepsusuje. Taxo je mokom cooune oonema OO0nyKa o mepama 3a oyysarbe
u jauarwe cmabuiHocmu Q@QUHAHCUjCKO2 cucmemda, Yuju je yus Ouno
cMarberve pusuKka y mom CUcmemy Koju Npousznasu u3 ucokoe ydeuiha
Kpeouma 0000peHux y Cmpamoj 6anymu uiu ¢ OeBU3HOM KIAAY3)IOM.
Jlonema je u uzmena Qonyke o Kiacuguxkayuju OuraHcHe axkmuee u
BAHOULAHCHUX CMABKU OaHKe, KOJoM €Y 000amHO NPeyusupanu YCiosu noo
Kojuma penpozpamuparse, 00HOCHO Npooydicerbe poKka omniame Kpeouma
OyxcHuUyuma Oanke, He ymuue He2amueHo HA OYEeHY HUBOAd Npey3emoz
KpeOumHoe pusuka u, NOCLeOUYHO, pe3epeucard 3a NnomeHyujaine
2ybumre, y ckaady ¢ Kpumepujymom YpeOHOCmU ) UsMupusary obasesa
oyorchuka. Tum nponucuma ce ucmospemMeHo npyica NOOPUIKA pearu3ayuju
npoepama Braoe Penyonuxe Cpbuje Koju uma 3a yuss pewiasarbe npooiema
HenuksuoHocmu npuspeode. Paou obeszbehusarva 3auimume KOPUCHUKA
Qunancujckux yciyea y cknaoy ca cmaHoapouma u cmeneHom 3aumume y
Esponckoj ynuju, xao u ymanpehersa nocioeme npaxce u aoeKk8amuoe
ungopmucarwa epahana, Hapoona danka Cpbuje je moxom npouine 200ure
npunpemuna Ilpednoe 3axkona o 3aumumu KOPUCHUKA DUHAHCUJCKUX
yenyea, koju je yceojuna Ckynumuna Penybnuxe Cpouje. 3axon je cmynuo



Ha cHazy 4. jyna, a noueo oa ce npumervyje 5. oeyemopa 2011. Taj 3axon he
3aumumumu Haule 2pahane Kao KOpUCHUKE PUHAHCUJCKUX YCyed, Y CKLAdy
ca cmanoapouma Eeponcke ynuje y 06oj obnacmu.

YV 2011. 200unu Hapoona 6anxa Cpouje je ocmeapuna o0obum 00
yemupu munujapoe ounapa. Mz me oobumu je, y cxknady ca 3axonom o
Hapoonoj 6anyu Cpbéuje, y kopucm o6yuema Penyonuxe Cpouje
pacnopeheno 2,8 munujapou ounapa.

Hapoona 6anxa Cpouje he nacmasumu oa paou Ha ocmeaperby c80jux
3axonom nocmasmeHux Yumesa Huja peanuzayuja npeocmassa jedan 00
OuUmMHUX npedycnosa 3a pacm eKOHOMCKe aKMUGHOCMU U 3aN0CIeHOCIU Y
Penyonuyu Cpouju.

Tygepuep
. <
oif Adjan Illowikuh
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CKPAREHUIE KOPUII'REHE
Y OBOM M3BEIITAJY

BJII — 6pyTo romahn npousBoj

0.1, — 6a3HM MOEH

EBRD — EBporicka 6aHka 3a 00HOBY M pPa3Boj

ELB — EBporicka nenrpanHa 6aHka

ECIB — EBporicku cucteM IEHTpaTHUX OaHKa

EUNB - EBporicka HHBECTHIOHA OaHKa

FISIM — yciyre (hMHAaHCHjCKOT MOCPEIOBaba HHANPEKTHO MEPEHE
XoB — xapTuje o1 BpeaHOCTH

IPA — npernpuctynuu ¢ponnosu EBporicke ynuje

HIIII - nHIekc MOTPOLIaYKUX [IeHa

MF. — Mehyropummu

MAT — mehybaHkapcko JEBU3HO TPXKHIITE

MJIH — MIJIHOH

MJIPA — MIJIHjapaa

MM® — Mehynapoauu MoHeTapHU GOH]

NPL — npoGnemMaTn4Hu KpeauTH

OYH - Opranmzanyja yjequmbeHIX Halrja

II — nonyroaumre

IL.I. — IPOLICHTHHU ITOCH

ROA — npyHOC Ha aKTHBY

ROE — npunoc Ha xanuran

RTGS — 00pauyH y peasHOM BpeMeHy 10 OpYyTO MPUHIIUILY
SDDS — crienujanHu CHCTEM 3a JUCEMHHALM]y MOJaTaka
SDR — crienjajiHa 1npasa ByucHma

CTO - Caercka TProBuHcKa opraHusanuja

T — Tpomeceuje

He naBone ce JApyTre ONMmTEIO3HATE cxpahe}mue.
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NMHCTUTYINOHAJIHU OKBUP
HAPOJHE bAHKE CPHUIJE

1. YcraBHo oapeheme

OcCHOBe MHCTUTYLIMOHATHOT nojiokaja Haponue 6anke CpOuje nmocraBbeHe Cy
y neny YcraBa PenyOnuke CpOuje koju je moceheHn exoHoMckoM ypehemy u
jaBHUM (unancujama. Hamme, wianom 95. YcraBa yrepheno je nma je Hapomna
banka CpOuje meHtpanHa Oanka Pemybmmke CpOuje, ma je camocTaimHa W 1a
nojyiexke Hanazopy HapojHe cKymimiTHHE, KOjOj W OAroBapa, Ja HCHUM pPajoM
PYKOBOJIH TYBEpHEp, Te Jia ie ce 0 1bO0j JOHETH 3aKOH.

VY unany 107. ctaB 2. YcraBa 10aTHO je MOTBpheHa 3ajaMuyeHa caMOCTaTHOCT
Haponne Oanke CpOwuje mpomnmcuBameM Ja OBa 0aHKa MMa TpaBoO Ipeisiarama
3aKOHA U3 CBOj€ HA/UIEKHOCTH.

2. 3axon o Hapoanoj 6anuu Cpounje

3akonom o Haponnoj Oanum CpOuje ypehenu cy monoxaj, opraHusauyja,
opnamthewa u ¢ynkiuje Haponne 6anke CpOuje, kao u ogqHoc Hapomne Oanke
Cpbuje npema oprannmMa PemyOnuke CpOuje, melyHapoqHiM opraHu3anujama u
WHCTHUTYITH]jaMa.

2.1. umeBn

OcHoBuu 1mib Haponne Oanke CpOuje jecTe MOCTHU3alkE U OJIPKABAHE
CTAOMJIHOCTH IICHA.

Haponna 6anka Cp6uje, He noBoachu y murame oCTBapHBAKHE CBOT OCHOBHOT
[IMJba, TOTIPUHOCHU OUYBamY U jadarby CTAOWIHOCTH (MHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Haponna 6anka Cpbuje, He moBoachm y muTame oCTBapHBame MPETXOTHO
HaBeJICHUX IUJbeBa, moapxahe cnpoBoljeme ekoHoMcke mnonutuke Brame PC
nociyjyhu y ckiamy ¢ HauenuMa TP KHIIHE TTPUBPEIC.
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2.2. ®yHkuuje

Haponna 6anka Cpouje obasiba cneaehe ynkuuje:
- yrBplyje u cipoBOAM MOHETApHY U JCBH3HY IOJIHUTHKY;
- ympaBiba JCBU3HUM pe3epBaMa;

- ytBphyje u CripoBOIH, Y OKBHPY CBOje HAUISKHOCTH, aKTHBHOCTH M Mepe
panu ouyBama U jadama CTa0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA,;

- W3Iaje W omy3uMa OaHKaMa JI03BOJIC 3a pall, BPIIA KOHTPOIY OOHHWTETa W
3aKOHUTOCTH TIOCJIOBaba 0aHaka W 00aBJba JIpyre MOCIOBE, Y CKIAay Ca 3aKOHOM
kojuM ce ypelyjy Oanke;

- H3Iaje ¥ Ojy3uMa JIO3BOJIE 32 00aBJbAE JICNATHOCTH OCHIYPama, BPIIH
KOHTPOJTy OBE JEJaTHOCTH, OJAHOCHO HaJ30p Haj 00aBjhambeM Te JCTaTHOCTH,
u3/aje u ofy3uMa omnamihema 3a 00aBJbamkbe MOjEANHUX MOCIOBA U3 JICTATHOCTH
ocurypama u o0aBJba Apyre MOCIOBE, y CKJIATy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypebyje
OCHTYpambe;

- W3[aje U Ofly3uMa JI03BOJIe 3a 00aBJbakhe MOCIIOBA JIM3UHIA, BPIIH HAIA30p
HaJ 00aBJbarkbeM OBHX IOCIIOBAa M 00aBJba Jpyre MOCIOBE, Y CKIAay Ca 3aKOHOM
KojuM ce ypehyje TU3HHT;

- W3[aje U Ofy3HuMa JPYIITBHMA 32 YIPaB/bakhe J0OPOBOJBHUM MEH3HjCKHM
(oHIOBMMA JI03BOJIE 32 paja M JO3BOJE 3a YIpaBbake TUM (DOHIOBMMA, BPIIH
HaJa30p HajJ oBOM jenaTHomhy M o0aBiba Jpyre MocCioBe, y CKIAaLy ca 3aKOHOM
KojuM ce ypehyjy 100poBOJbHU TICH3UjCKU (DOHIOBH;

- I/I3,Z[aje HOBYAaHUIIC U KOBAaHU HOBAIl U YIIPpaBJ/ba TOKOBHMMA 'OTOBUHE,

- ypebyje, Hagmena u yHampehyje HecMeTaHO (QYHKIIMOHUCAE TIIATHOT
cucTema;

- 00aBJba 3aKOHOM, OJTHOCHO YroBopoM yTBpheHe mocnose 3a PemyOmuky
Cpbwujy, He yrpokaBajyhul IpUTOM CBOjY CaMOCTAIHOCT U HE3aBUCHOCT.

2.3. Tlonoxaj Haponue 6anke Cpouje

3akoHOM je, y CKiagy ¢ MehyHapoJHMM NpaBWIMMa M CTaHAapauMa, Oimxke
ypeheHo ycraBHo Haveno camoctasiHocTd Haponne Ganke CpOuje Ha Taj HAuYUH
mTo je mpommcano na je Hapomgna G6amka Cpbuje camocranHa W HE3aBHUCHA Yy
ob6aBspamy (hyHKIHja YTBpHSHUX OBUM M JIPYTUM 3aKOHOM, T€ 11a opranu Hapomae
O6anke CpOuje 1 WIAaHOBH OBHX OpraHa y o0aBJbamy CBOjUX (DYyHKIHja HE PUMajy
HUTH Tpa)ke YIyTCTBA OJ JIP’)KaBHUX OpPraHa W OpraHU3aldja, Kao HHU Ol JPYyTUX
JIMIIa, OJHOCHO Jia Ip’KaBHU OPraHH U OpTaHu3alyje, Kao HU Apyra JIMia, He MOTY
yrpokaBaTH CaMOCTAJIHOCT U He3aBUCHOCT Hapojne Ganke CpOuje, HUTH MOTY
BpmuTH ytunaj Ha Hapomny 6amky Cpbwuje, oprane Hapomne 6amkxe CpbOuje u
YJTAaHOBE OBUX OpraHa y o0aBjhamby HUXOBHUX (DYHKIIH]a.

Hapogna 6anka CpOuje nMa CBOjCTBO MPABHOT JIUIIA eX [ege W HE YIIUCYje ce
y peructap npaBHux Jmna. Haponna 6anka CpOuje nma cTaTyT, KOju ce 00jaBibyje
y ,,Ciyx0eHom macHuky Peny6nuke Cpouje”.

Haponna 6anka CpOuje, y n3BpiaBamy cBOjUX (yHKLH]a, capahyje ¢ Bnagom PC
W IpyTUM JIpYKaBHUM OpraHvMa M, Y OKBUPY CBOj€ HAIJICKHOCTH, a He yrpoxkanajyhu
OCTBapHBAaE CBOJHUX IIMJbEBA, NIPEIy3HMa Mepe 3a yHanpeheme Te capambe.

Haponna 6anka CpOuje Moxxe OMTH wiaHua MelhyHapoaHUX (pUHAHCH]CKHX
opraHm3aija M HWHCTHTYIIMja W MOXe capahuBaTt ca cTpaHWM IIEHTpaTHUM
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O0aHkamMa, C peryJaTopHUM TelnMa, Kao U C (PUHAHCHjCKMM W KpPEAUTHUM
MHCTHTYyIMjamMa, 0 4yeMmy oOaBemraBa HapomHy CKYNIITHHY IOCTaBJbambeM
PEIOBHHUX TPOMECEYHHMX H3BEIITaja, a Mo MoTpebu u uemrhe, paau M3BpLIABambHa
CBOT OCHOBHOT IMJba W cBOjux @QyHknuja. Hapomgna Oanka CpOuje, He
yrpoxkapajyhn ocTBapuBame CBOjUX IMIbEBA, MOXe 3acTynaT Penyonuky Cpoujy
y MmehyHapomauM (UHAHCHjCKMM OpraHW3anujamMa W WHCTUTYIHjaMa W JPyTUM
obmuumma Mel)ynaponne capanme, y3 cartacHocT Biage PC.

Haponna Oanka CpOuje He Moxe omoOpaBaTH KpeauTe, I03ajMHIE,
MpeKopayerha Mo pauyHy WIH JApyre BUAOBE KPEAMTHUX oOJakmuna PemyOmuim
CpOuju, ayTOHOMHO] TMOKpajUHH WU JEIMHUIM JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, jaBHUM
npenysehrma U IpyruM MpaBHUM JIHIKMMa YHMjH je ocHuUBa4Y PemyOnuka CpOwuja,
ayTOHOMHA TMOKpajuHa WM jeJMHHUIA JIOKAITHE caMOyIpaBe, OJHOCHO y KOjuMa
Perryonmuka CpOuja, ayToOHOMHA TMOKpajuHA WM jEAMHHIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe
nMajy KoHTpodHO yuemthe. M3y3eTak npeacraBibajy OaHKe y jaBHOM BIACHUIITBY
Koje MMajy TPHUCTYN KpeAuThMa W KPEeOIUTHHUM onakmmuama Hapoane Oanke
CpOuje moa uCTUM yCIIOBUMA Kao U JApyre OaHKe.

2.4. Opranu

Opranu Haponue 6anke CpOuje cy:

- W3Bpuau onbop Haposane 0anke Cpouje;

- rysepHep Haponne 6anke CpOuje;

- Cager ryBepuepa Haponne 6anke CpoOwuje.

W3Bpuran on00p u ryBepHep OJrOBOPHH Cy 3a OCTBapuBame nubeBa Hapoame

Oanke CpOuje y OKBHPY CBOjUX HAJUICKHOCTH yTBpheHux 3akoHoM o HapomHoj
Oannu CpOuje.

H3zepunu 0060p

WzBpurau onbop umHe ryBepHep u BuneryBepHepu Haponne 6anke Cpouje.

M3Bpurau on6op yTBphyje MOHETapHY ¥ IEBU3HY TOJIUTHKY, KA0 U aKTHBHOCTH
paay ovyBama 1 jadara CTa0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa, a TTOceOHOo yTBphyje:

- mporpaM MoHetapHe nonutuke Haponne 6anke Cpouje;

- HauuH yTBphuBama kamarHux crtoma Hapomne Oanke CpOuje M HauuH
oOpauyHa, Haruiare W Iulahama Kamare Ha IUTacMaHe M Jpyra MOTPaKHBarba
Haponue 6anke CpOuje, kao u Ha cpeicTBa Ha koja Haponna 6anka CpOuje miaha
Kamary;

- yclioBe M HauWH u3naBamba XoB Haponune 6anke Cpouje;

- ycioBe Toja KojuMa M HauuH Ha koju Hapomna OGanka CpOuje crpoBomm
omeparyje Ha OTBOPEHOM TPKHUIITY U 00aBJba AUCKOHTHE ITOCIIOBE;

- TOJHTUKY 01100paBama KPaTKOPOUHUX KPEINTa;
- TIOJHTUKY Kypca JUHApa,
- OCHOBWIIE 32 0OOpadyHaBame 00aBe3He pe3epBe U CTore 00aBe3HE pe3epBe,

Kao W HA4YMH, YCIOBE U POKOBE M3/Bajarba W Kopuiihema cpencraBa o0aBe3He
pe3epBe OaHaka;

- CTparerwjy | MOJUTHKY YIPaBJbama JIEBU3HUM pe3epBaMa, Kao U CMEPHUIIE
3a yrIpaBJbamke TUM pe3epBama;

- Jpyre HHCTPYMEHTE U MEPE MOHETAPHE U JICBU3HE IOJIUTHKE;
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- Mepe 32 OJIpIKaBame JIMKBUIHOCTH OaHaKa;

- Mepe W aKTUBHOCTH, Y OKBHPY HajmexxkHocTH Hapoane 6anke Cpouje, paau
OYyBama ¥ jadyarma CTaOMITHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Wzepiau ogbop yrBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY U JpyTre KamaTHe CTOIe
koje Hapoxmra 6anka CpbOuje mpuMemyje y CripoBohemby MOHETAPHE TIOJTUTHKE.

ITopen Tora, M3BpmHuM ombop WMa 3Ha4dajHa oOBIamhema y obmacTu
cynepBu3nje cybjekara y ¢QuHaHCHjckoj oOmactu. M3BpmHEH 0ombop ITOHOCH
npornuce Haponue 6anke CpOuje U3 00IacTu KOHTPOIIHE U HAJ[30pHE (PYHKIHjE, Y
CKJaay ca 3akoHMMa kojuMa ce ypelyje oOaBibame THX (QyHKIMja, a Taxole
o/uTyuyje O JlaBamy M OAy3MMarmy 103BOJIa OaHKama, JPYIITBHMA 32 OCHUTYpambe,
JaBaolMa (UHAHCHCKOT JIM3UHTA W JIPYIITBHMA 32 YIIPaBIbake JOOPOBOJEHUM
MTeH3HjCKUM (POHTOBUMA.

W3BpmHE ombop yTBphyje jemmHCTBeHY Tapudy 1o kojoj Hapomma Oanka
Cpbuje Harutahyje HakHAy 32 U3BPIICHE YCIIyTE.

Cennnne M3BpuHor ombopa oap:kaBajy ce Mo MOTpedu, a HajMame jeJHOM
MmeceuHo. Cennuue VM3BpirHor og0opa oap:kaBajy ce ako Cy NIPUCYyTHA HajMambe TPH
yiiana M3ppriHor onbopa. Ceanunama M3BpriHor ombopa mpescenaBa TyBEpHEP.
WzBpimHM 0100p JOHOCH OIUTyKe BEhMHOM TJlacoBa CBUX WiaHOBa. Y cCiydajy
M3jemHavYeHOT Opoja IIacoBa omIydyje miac ryBepHepa. Unan M3sprHOT 0100pa He
MOXE ce y3IpKaru of Tiacama. Ha cemnmme M3BpmmHor ombopa mosmBa ce
MUHHUCTap HaJJIeKaH 3a MocioBe (MHAHCHja, KOjU Ha BHUMa yYecTByje Oe3 mpasa
miaca. M3BpmHM 0100p JOHOCH MOCIOBHUK O Pajy, KOjUM ce HapouuTo ypehyjy
Ha4YMH Ca3MBamba U OJlpyKaBama CeAHUIA, TUTamba Koja ce pa3MaTpajy Ha ceTHHIamMa
W Jpyra MuTama y Be3u ¢ pajom M3BpiiHor ogbdopa.

I'veepnep u suyezysepnepu

T'yBepuep:
- 3acTyna u npencrasiba Hapoany 6anky CpOuje;

pykoBoau nocinoBameM Haponne 6anke CpOuje 1 opranusyje meH paj;

cripoBonu omyke M3BpmrHor ombopa u CaBera ryBepHEpa;

- JIOHOCH TpOITKCE, ONINTE U TOjeMHAaYHe aKkTe M3 Ha/uiekHocTH Hapomue
Oanke CpOuje Koju 3aKOHOM HHCY CTaBJbEHH Y HAIJISKHOCT M3BpiiHOr ombopa u
CaBera ryBepHepa;

- Tpeiaxke MpOIMHUce, OMINTE M IMOjelMHAYHe aKTe Koje JoHoce M3BpiiHu
onbop u Caser rysepHepa, ako 3akoHoM o Hapopnoj 6annm CpOuje Huje ApyKuuje
ypehero;

- ypebhyje yHyrpammy opranusanujy Haponne Oanke CpOuje u
cucTeMarusanujy paanux mecra y Hapomnoj Ganru CpOwuje, kao U pajgHe OIHOCE
3anocnennx y Haponnoj 6anmm Cpbuje;

- HWMEHyje W pas3peliaBa 3amociieHe KOjH PYKOBOJAE OpraHH3alMOHHM
jenunuama y Hapoauoj 6aniu Cpouje;

- o0aBspa u apyre nociuose yrBphene 3akoHom o Haponnoj 6anuu CpOuje u
JPYTUM 3aKOHOM Ha HA4YWH KOjU HHjE y CYNPOTHOCTH C LMJbEBUMa YTBPhHEHHUM
3akonom o HaposmHoj 6annu Cpouje.

I'yBepuepa Oupa Hapopna cKymuTHHA Ha TpeIUIoT Mpeaceannka PemyOnnke
Cpouje. 'yBepHep ce Oupa Ha II€CT rojiMHa, ¢ MPAaBOM ITOHOBHOT U300pa.
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CarnacHo onmpemdama 3akoHa o Hapomnoj Ganmu Cpbuje, Hapomgna Ganka
CpOuje uma ox 1Ba 10 YETHUPHU BULETYBEpHEpa. Y oBoM TpeHyTKy Haponna Oanka
CpOuje nMa 4eTUpH BULIETYBEpHEpPA.

Burerysepuepe Oupa, Ha mpemior ryBepHepa, CaBeT TyBepHepa Ha ILIECT
roJliHa, C MPaBOM MOHOBHOT mM30opa. Ha u3bop, HecnojuBocT QyHKIMja H CYKOO
WHTEpeca BUIIETYBEpHEPa CXOHO Ce MIPUMEY]Y 0/Ipe10e 3aKOHa KOje Ce OJIHOCE Ha
ryBepHepa. [lojenuHn mocinoBy Koje TyBepHEep MOXKE MOBEPUTH BUIIETYBEpHEpHMA
ommke ce ypehyjy Craryrom Haponue 6anke Cpowje.

Casem cyeepnepa

Cager ryBepHepa 4UMHE IET WIAHOBA, YKIbYUYjyhH U Mmpeaceanuka, koje oupa
Haponna ckynmrrHa Ha mpemior ondoopa HapomHe cKymuTHHE HaUIeKHOT 3a
nocnoBe (QunaHcuja. YmanoBu CaBera Ompajy ce Ha MIECT TOIWHA, C TPABOM
MOHOBHOT M300pa. Unanou Caseta Hucy 3amocienn y Haponnoj 6anmu Cpouje. Ha
n300p, HeCrojuBOCT (yHKIMja M CyKoO HWHTepeca uwiaHoBa (CaBera CXOOHO ce
npuUMeRYyjy oipende 3akoHa Koje ce OHOCE Ha ryBepHepa. Hajmame jeman wiaH
CaBera MOpa UMaTH HajMambe JeCET rOIMHA UCKYCTBA Ha TOCIOBUMA padyHOBOACTBA
WM peBU3Hje.

Cager ryBepHepa:

- nonocu craryT Haponue 6anke Cpbuje, Ha mipemtor M3BpHOT 010opa;

- yrtBphyje pexuM Kypca IuHapa, Ha npemior M3BpmHor omgbdopa, y3
carnacuoct Buage PC;

- noHocu ¢uHaHcHjcku maH Hapoane 6anke Cpouje;

- ycBaja rogumime GuHAHCHjCKe M3BemTaje Hapomaae 6anke Cpowuje;

- Oupa croJpHOT PeBU30pa, pazMaTpa M3BEIITaj CIIOJHHOT PEBU30pa U MpaTH
MPUMEHY Iperopyka Tor peusopa y Haponnoj 6anmu Cpouje;

- BpIIM HAA30p HaJ cCUCTeMHMa (PMHAHCHjCKOT W3BEILTAaBalba, yNPaBJbamba
pHU3HLIMMa U YHYTpalllbux KoHTpona y Hapoanoj 6anim Cpbuje;

- ouemyje 1a JH Cy padyHOBOACTBEHE IOJHUTHKE M TIPOIEAype Koje Cy
ycBojene y Haponnoj 6anu Cpbuje onrosapajyhe;

- yCBaja TOAMIIELHM TUIAH O 00aBJbaby MHTEPHE peBusnje y HapoaHoj 6anmm
Cpbuje n mepuoANYHO pa3MaTpa U3BEIITaje 0 00aBJbEHO] HHTEPHO] PEBU3U]H;

- BpIIM HAA30p HaJ 00aB/balkbeM HHTEPHE peBH3Uje U 00aB/bAEM
ycknahenocTn nocnosama y Hapomnoj 6anmm Cpowuje;

- JoHOCH cTparerujy pas3Boja Hapomane Oanke CpOuje, kojy mpemiaxe
W3zBpuran oa00p, 1 IpaTé BEHO CIpoBolembe.

CaBer mo moTpeOM, a HajMame jeIHOM ToAuIIbe, HapomHoj CKymmuTHHH
TTOTHOCH M3BEIITa] O CBOM pajy.

Cennurie CaBeTa opikaBajy ce 1Mo moTpedn, a HajMame jeTHOM Y Ba MEceIa.
Cemuuiie ce ofpXaBajy ako Cy NpUCyTHa HajMame Tpu wiana Capera. Camer
JTOHOCH O/IITyKe BehMHOM Ti1acoBa o1 yKymHor Opoja wianoBa Casera. Yan CaBeta
HE MOXKE ce y3JpKaTu oj iacama. CaBeT JOHOCH MOCIOBHUK O CBOM Paiy, KOjUM
ce HapouuTo ypelyjy HauMH ca3uBama M OJp)KaBara CCIHHIIA, MUTama Koja Cce
pasmatpajy Ha CeHHIIaMa U Jipyra MuTama y Be3u ¢ pajgom Casera.




Hapomsa bamxa Cpouje To0uwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2011

2.5. TpancnapentHoct nocioBama Hapoane 6anke CpoOuje

Jayame HE3aBUCHOCTH U CaAMOCTAITHOCTH ILIeHTpaiHe OaHke yBehaBa m meHy
OJITOBOPHOCT 32 JIOHETE OJJyKe M Ipelay3eTe Mepe IpU OCTBapUBaBY HHCHUX
ubeBa U obaBbamy (yHkiHja. CaMOCTAIHOCT IIEHTPaIHe OaHKe CTOra MOBJaYu
3a cobom moTpeOy 3a BehoMm TpaHcmapeHTHOmhy y pamy, IITO C€ Tpe CcBera
u3paxkaBa y 00aBe3u n3BeniTaBamba HapoqHe CKymiTHHE U JABHOCTH.

Hapomna OGamkxa CpOwuje, HajkacHWje m0 15. mememOpa Tekyhe romuHe,
nocraBjba HapomHoj ckymmuTwHH, paau WHPOpPMHCama, MPOrpaM MOHETapHe
TIOJIUTHUKE 32 HApPEIAHY TOANHY.

Haponna 0anka CpOuje, HajkacHuje 10 30. jyHa HapeIHE TOAWHE, MMOJHOCH
HapogHoj CKyNIITHHU TOAMINELM HW3BEITa] O MOHETApHO] IOJHTHIH, Y3
00pasnokeme CBUX (PakTopa KOju Cy YTHUIIATH Ha CIIPOBOEHE Te TIOMUTHKE, Kao U
TONUIIEBA W3BEIITaj O CTaOWIHOCTH (UHAHCHjCKOT cucreMa. Hapomna Oanka
Cpbuje, Hajkacauje no 30. cenrtemOGpa Tekyhe rogune, mognocu HaponHoj
CKYMIITUHY TOJYTONUIIHGN U3BEILITa] O MOHETApHO] MOJUTHUIH, Y3 00pa3IoKeHhe
cBUX (haKkTOpa KOjU Cy YTHUIAH Ha CIPOBONEH-E T€ TIONNUTHKE.

Haponna 0anka CpOuje, HajkacHuje 10 30. jyHa HapeIHE TOAMHE, MMOJHOCH
HaponHoj CKyNIITHHHM TOIWIIKBH HM3BEIITa) O CBOM IIOCIOBalkYy W pe3ylTaTuMa
pana.

CanpxnHa HaBelneHUX wn3BemTaja yrBpheHa je Craryrom Haponmne Oanke
Cpouje.

Haponna Ganka CpOuje je mykHa Ja ImporpaM MOHETapHE MNOJIHUTHKE Oe3
omarama o0jaBu y ,,CiyxxOeHom mnacHuky PemyOmukxe CpOuje”. 'yBepHep y
Haponnoj ckymmtuHE o0pasiake MporpaM MOHETapHEe MOJHUTHKE M HM3BEINTaje
Haponue 6anke Cpouje. Haponna ckymituaa He moke Haponnoj 6aniu CpOuje
JaBaTH OWJIO KakBa YIyTCTBA HAa OCHOBY JIOCTaBJbEHOI IIPOTpaMa MOHETapHE
MOJINTHKE W TOJHETUX U3BEIITaja.

Haponna 6anka CpOuje mMa (QUHAHCH]CKHM IUIaH, KOjUM ce€ YTBphyjy
IUIAHMPaHU Tpuxomu M pacxomu Hapomne Oanke CpOuje 3a HapemHy TOAWHY.
®duHaHCHjCKM IUIaH 3a HapeaHy ronuHy Hapogna Oanka CpOwuje, paau
uHpopmucama, focraBjba HapomHoj ckymniutuHu HajkacHuje g0 31. meremOpa
Tekyhe ronuHe.

Tognmmn punancujcku m3BemTaju Haponne 6anke CpOuje caunmanajy ce y
CKJIa/Ty ca 3aKOHOM KOjUM ce ypel)yjy padyHOBOJCTBO U peBHu3Hja 1 MeljyHapomHum
pPavyyHOBOACTBEHUM CTaHJApAMMa, OJHOCHO MelyHaponHuM cTaHAapaAnMa
¢uHAaHCHjCKOT U3BEIITaBama. loauiime GrHAHCHjCKe M3BEIITAje, ca M3BEIITajeM
ominamthenor peBusopa, CaBeT jgocTaBiba, panu uHpopmucawa, HapomHoj
ckynrraau J1o 30. jyHa HapeqHe TouHe.

Haponna 6anka CpOuje je 1yKHa J1a ToIuIIbe GUHAHCH]CKE 3BeITaje 00jaBu
y ,,Cirysx6eHoM rimacHuKy Perryonmmke CpOuje” y poky om Mecelrl JaHa of JaHa
HBUXOBOT JIOCTaBJbakha HapoaHOj CKYTIITHHY.

PeBu3uja rogummux (GUHAHCH]CKUX W3BEIITaja BPIIU CE€ HAa HA4WH yTBpheH
3aKOHOM KOjUM ce ypehyje peBusnja pUHAHCHjCKUX M3BelITaja 1 MelyHaporHUM
cranjapauMma pesusuje. Haponna 6anka CpOuje Oupa criosbHOT peBU30pa Y CKIIaLy
ca 3aKOHOM KojuM ce ypel)yjy jaBHe HaOaBKe, Ha MEPHOJT O] HajMakhe TPH MOCIOBHE
TOJTUHE.




[. MOHETAPHA TIOJIMTUKA

I.1. Monerapna nosmtuka y 2011. roqunu

YV Toxy 2011. rommue Hapomma O6amka CpOuje je 3aBpmiuia ITUKIYC
MOOIITPABAkA U 3arouelia UKIyC yorIakaBamba MOHETAPHE TIOJIUTHKE, KaKo OU ce
nHOIAIja y CPEAHEM POKY CTA0MIN30BaIa OKO [UJba.

Y npBux Hekonuko wmeceun 2011. ToxMHEe HAcTaB/BEH je IHUKIYC
MOOIITPaBakba MOHETapHE MONuTHKe, 3amoderT y aBrycty 2010. Pedepentna
KaMaTHa CToIla je of jaHyapa jo anpuia nosehana 3a 100 6.1, ca 11,5% na 12,5%.
ArperarHa Tpaxma je OuiIa HHCKa W IOpPE] OIMp3aBama IMEH3HMja W 3apaja y
JaBHOM CEKTOpYy, a L€HE YBO3HHMX IIPOM3BOJA HHUCY BpIIMJIE IPUTHCAK Ha
nHpranujy 3axBasbyjyhm jauamy nmHapa ox kpaja 2010. romgmue. MehyTtuwm,
MOHETapHa MOJUTHKA j€ MOOIITPaBaHa Kako OM Ce CIPEYMIn CEKyHIapHU (EeKTH
HEOYEKHBAaHO BUCOKOT pacTa IIeHa XpaHe, Tj. IPeJIUBambe TOT pacTa Ha OCTalle LeHe
npeko noBehama WHQIAMOHUX OUYCKHBama. PacT IieHa XpaHe (MHIYCTPH]jCKO-
-IpexpaMOeHN MPOU3BOIU 1 Bohe 1 ToBphe) y3pOKOBaH j€ CBETCKUM KpeTamuma,
ald W 3aT€YCHUM CHCTEMCKHUM pelIelhHMMa Koja YTH4y Ha (DYHKIMOHHCAKE
TP)KULITA XpaHe.

VY ckiay ca onpenesbemheM Jia Ce KOPUCTE CBH PACIOJIOKUBUA HHCTPYMEHTH
MOHETapHE TMOJUTHKE Aa Ou ce mH(pnamuja goBeia y rpaHUIle UJba Y CPEIHEM
poky, Haponna 6anka Cpowuje je y janyapy 2011. nonena HoBy O1yKy 0 00aBe3HOj
pe3epBu Oanaka ko Hapoaue 6anke Cpouje. Mepe npesiokere y okBupy Oryke
HUCY TOJ[pa3yMeBaje MOBIaYeHhe JIMKBHIHOCTH HAa HUBOY OaHKApPCKOT CHCTEMAa,
Beh Mame ocobalame TUKBUIHOCTH Y OMHOCY Ha MPETXOMHO Bakehy omryky.’

C 003upoM Ha HEOYEKHUBAHO BHCOK PACT IICHA XpaHe, HHGIAIHja ce O] TOYeTKa
2011. romuHe Kperana W3HAI TOPHE TPAHMIEC JT03BOJHEHOT OJCTYyMama OJ [HJba.
Bynyhu 1a je y MapTy TO OACTyIame U3HOCHIIO MIECT Y3aCTOMHUX Mecel, HaponHa
Oanka CpoOuje je (kao mro je To npensuheno Criopazymom ¢ Biaagom PC*) y anpuiry

* Bume o Tome y geiy o obaBe3HOj pe3epBH, cTp. 17.

* Cnopasym Haponne 6anke CpOuje u Brnane Pemyonuke Cpbuje o nnspamy (Tapretupamy) nHbnamnmje
ycBojeH je Ha ceqauim Bmage PC 19. nenem6pa 2008. ronune.
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Brnany PC nucmom obaBecTriia 0 pas3io3uma TOT OJICTYIaka, O TOME Y KOM MEPUOTY
ce odveKyje moBparak WH(IANWje y TpaHWIE J03BOJHEHOT OCTYyIama, Kao M O
npey3eTuM Mepama 3a Bpahare uH(IaIfje y rpaHuile T03BOJLEHOT OICTYIamkA.

Ha ceguuum y majy U3spuan on6op Hapoane Oanke Cpbuje je ommyuno na
pedepeHTHy KaMaTHY CTONy HE Mema. TakBa OAjyKa 3acHHMBaja CE€ Ha MajcKoj
npojexiuju nadnamnuje, npeMa kojoj he undanuja, HAKOH JOCTH3aka MAKCUMYyMa
y anpuily WM Majy, OnajaTd Ka NUJby U y TpaHuIamMa JI03BOJHEHOT OJICTYIamka Ce
Hahu y mpBoj momoBwHH 2012. rogmHe. OdekmBamo ce na he Ha omagame
uH]Ianuje yrunatu cnalbbeme TPOIIKOBHUX IMPUTHCAKa Ha pacT IIeHa XpaHe, Kao
M HHCKa arperaTHa Tpaxmwa. Vmajyhm y BuIy KJbyuyHe pH3HKE OCTBaperma
MpojeKIje — MPEeMHjy pU3UKa 3eMJbe, LIeHe XpaHe W (UCKAIHY TOIUTHKY —
WzBpuiHu onbop je oueHuo Ja je pedepeHTHa KaMaTHa CToNa MpH BPXY WK Ha
BpXy TpeHyTHOr mukiayca. OH je ykazao Takohe Ja pU3MIM HaNIaxy Ja ce y
HapeJHOM IepHONy PECTPHUKTHBHOCT MOHETapHE IOJIHTHKE BPJIO OIPE3HO
cMamyje KopumhemeM CBHUX pPAacloNOXHWBHX HHCTPyMEHaTa MOHETapHOT
perynucama.

[IpouenuBun na cy uadratopau nputucuu y naxy, Haponna 6anka CpOuje
je on cpeamne 2011. roguHe 3amodyena MTPOIEC IMOCTENEHOTr yOa)kaBara
MOHETapHEe TIOJHUTUKE. YCIIOBH 3a TO Cy CTBOPEHU paHHUje Mpely3eTHM Mepama
MOHETapHe MOTUTHKE, KOjUMa j& CIIPEUeH pacT WHMIAIMOHNX OYCKHBAbha U THUME
peHoIIekhe WHGIATOPHOT yaapa ¢ IeHa XpaHe Ha ocTane IeHe. Of jyHa Ima 1o
Kpaja roguae, Haponna 6anka CpoOwuje je pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY CHH3HIIA 32
275 6.m. —ca 12,50% na 9,75%.

Waxko je 6una Ha cuiia3HoOj MyTamy, MHGIALKja ce Of ampuiia 1o cenreMopa
KpeTalia U3HaJ TOpe TPaHulle 103BOJHEHOT OJCTyNama Of I1ba, na ce HaponHa
0anka CpOuje y oxToOpy mmcMoM obOparmna Bnamgm PC. ¥V mmcmy je HaBena
pasjiore 3a TO OICTyName, Mepe Koje je Tpeay3elia W OdeKHMBama Kama he ce
uH(]IanMja BpaTUTH y TPAHMIIE T03BOJEHOT OCTYHama O IUJbA.

HcroBpeMeHo, y HITYEKHBamYy OnroBapajyher cucreMckor peniema 3a Kpusy
jaBHOT Jyra y HEKHM 4YJaHHIIaMa 30HE €Bpa, HECTaOMJIHOCT Ha CBETCKOM
(UHAHCHjCKOM TPXHIUTY C€ HHUje CMHpHBajia. 300r BHUCOKHMX jaBHHX IyroBa,
Jp’KaBe HUCY OWJIe y CHUTyallMjHu Ja pearyjy (UCKaJHUM CTHMYJaHCHMa y OHOj
MEpHU Kao y MPBOM HAJETy KpHU3e, IITO je MOJICTHIAN0 (UCKaHY ¥ (UHAHCH]jCKY
Hen3BecHOCT. To je yTHIasio Ha OjIarame ONOpaBKa PeaHoOT CEKTopa y 30HH €Bpa
U yCIOpaBame INPHBPETHOT pacTa Ha TIo0AJHOM HHBOY. PeBu3mje mpornosa
MPUBPEIHOT pacTa HaHWKE KOJ IVIaBHUX CIIOJbHOTPrOBHHCKHX HapTHepa CpbOuje
yCIOBHJIE Cy Ja W MpOjeKUH]y pacTa EKOHOMCKe akTuBHOcTH 3a CpOujy
PEBUIMPAMO HAHWKE.

VY ycnoBuma nosehane HensBecHOCTH y Mel)yHApOJHOM OKPYKEHY, TOAPIIKY
OuyBamby MAaKpPOEKOHOMCKE ¥ (UHAHCHjCKE CTaOMIHOCTH Yy 3€MJbH Jalio je
3aKJbYUCH-E CTeHI0a] apamkMaHa U3 TIperocTpokHocTH ¢ MM®-0oM y centeMOpy
2011. rogure. O apaH)XMaHa Ce OUYEKHBAO JIOTIPUHOC MTOOOJBIIAKY HHBECTHIIHOHE
KJIMME ¥ JI0J]aTHA 3allITHTa OJf HeTaTUBHUX CIOJBHUX yTHIaja kpu3e. Of KibyuHe
BRXHOCTH 3a crpoBoleme apamkMmaHa Omiio je Boheme (uckaiHe MOTUTHKE Y
CKJIZy C NpaBuwinMa (UCKAJIHE OJIrOBOPHOCTH, Oyayhu /a OM OHO MOHETapHO]
TIOJINTHII OCTABWJIO BHWINE TIPOCTOpa Ja pearyje Ha Ie3uHGUIATOPHH YTUIA]
ycrmopaBama €eKOHOMCKE aKTHBHOCTH.

IIpojexnuja wH(pIanuje 3a HOBeMOap MOTBpAMIIA je TpenBubhama U3
MPETXOHUX MPOjeKIrja — 1a Ou mH IAIja y TpaHUIe T03BOJFEHOT OJICTYTIamkha O]
uusba Tpebano ma ce Bpatu y T1 2012. rogune, a HakoH Tora Ja ce kpehe y




Monerapra nonutiixa

rpaHullaMa TOT OJICTYIama. TOKOM IeJor TMepuoja mpojekiuje mnpeosnalyjyhu
ne3uH(uaropHu (akTop OMia je HUCKa arperaTHa Tpaxmba, a JoAaTaH JONPUHOC
npouecy Je3uH(Ianyje O4YeKHMBAaO ce€ OJf 3alodeTor majaa HHQIAIHOHUX
ouyekuBama. [lopex Tora, mpensubhano ce cMameme TPOUIKOBHUX MPUTHCAKa Ha
neHe xpane. Ha cexpnuim M3BpimHor ondopa y HOoBeMOpy pedepeHTHa kamarHa
CTOTIa je JOJMaTHO CHIDKeHa 3a 75 0.m. KibyuHW pw3unn ocTBapema MpOojeKIThje
Ounm cy pas3Boj cuTyanuje y MehyHapomHOM OKpyKemy U EKCIIaH3UBHOCT
(ucKaiHe TOIUTHKE.

Ho cennunne M3BpmHor oxbopa mo4yeTKOM JAereMOpa yCIOBH Y
Mel)yHapogHOM OKpYKeY MOCTalH Cy jolI HemoBoJbHUjH. M30cTaHak pemiema 3a
po0JIeM OAPKUBOCTH jaBHOT JIyTa y MOjeJHHUM 3eMJbaMa 30HE €Bpa HEraTUBHO je
YTUIIAa0 HAa KpeTama Ha CBETCKOM (uHaHCHjckoM TpxkumTy. [Ipemuja pusnka 3a
Cpb6ujy m BehmHy 3emasra y permony je y HoBeMOpy moBehana, kao u
JenpennjalujcKu nputucun. M3menn y peamHoM CEKTOpy MOTOpLIA Cy ce He
camo y 30HH eBpa Beh u Ha moGanHoMm HuBOY. Y CpOuju je, mpema momanuma
PenyOnuukor 3aBoza 3a craTucTuky, peaanu Mr. pact b/II1-a y T3 u T4 2011. 6uo
ycnopeH. HacraibeH je nan uHdnanuje u naja nHQIAMUOHUX OUEKUBaba.

W3BpiHu 0100p je Ha CelHUIHN y JeneMOpy, HAKOH pa3MaTparba aKTYeITHHX
eKOHOMCKHX KpeTama U TIPOIeHa 3a HapeTHM IEePUOJ, OUTYyIHO Aa pedepeHTHY
KaMaTHy CTOITy cMamu 3a 25 0.11. Kao nesundmaropue dakrope HaBeo je ocnabibeHe
TPOIIKOBHE NIPUTHCKE Ha LICHE XpaHe, YCIIOPEH pacT Pery/IMcaHuX IIeHa, Kao U HUCKY
arperatHy Tpaxmy. McTakao je aa mpouecy Ae3uHuaiumje JONPUHOCH U HAaCTaBaK
naja MHQIAMUOHUX OYeKHBama. BUCHHY cMamema pedepeHTHE KamaTHE CTOIe
oapenuna je U Jajbe HM3pakeHa (GUCKadHa M (DUHAHCHjCKA HEHM3BECHOCT Ha
I00aTHOM HUBOY 300T KPH3€ jaBHOT JTyTa y 30HH €BpA.

NHCcTpymMEHTH MOHETapHE MNOJUTUKE

OCHOBHM HMHCTPYMEHT MOHeTapHe mnonutuke Hapomune Oanke CpOwuje je
pedepeHTHa KaMaTHa CTOTA, Tj. KAMaTHA CTOIA Koja ce MpUMemyje y clipoBohemy
[JIaBHUX OTlepalyja Ha OTBOpPEHOM TpxHIITY. [lopen OCHOBHOI MHCTpyMEHTAa,
Haponna 6anka CpOuje y crpoBoherby MOHETapHE TIOJIMTHKE KOPUCTU M APYTe
MHCTPYMEHTE MOHETapHOT PEryiicama, Ipe cBera 00aBe3Hy pe3epBy U omepaiuje
Ha JICBU3HOM TPIKHIITY.

Onepayuje na omeopeHom mpoucumy

I'maBue omepanuje Ha oTBOpeHOM TpXuUmTy Hapomue Oanmke CpbOuje cy
peBep3HE pero TpaHCakIfje, Tj. PEro TpaHCcaKIje mpoaaje XoB ¢ pokoM mocmeha
o7l JIBe Heqelbe. Yiora pedepeHTHE KaMaTHE CTOIEe, Kao ONMEepPaTUBHOT IUjba 3a
KpaTKOPOYHE CTOTIC Ha TPKUIITY HOBIIA, MTOJIPIKaHA j& KOPHIOPOM KaMaTHHX CTOTa
Ha JICTIO3UTHE W KPEJIUTHE OJAKIIWIE W JPYyTUM oOIepalyjaMa Ha OTBOPCHOM
TPIKHULLTY.

VY toky 2011. romuae M3Bpuran ondop Haponne Gamke CpOuje je BHCUHY
pedepenTHE KamMaTHE CTOIIe MEHA0 ACBET ITyTa. PedepeHTHa KamaTHa CTOMA je ca
11,5% rogumme, koaukKo je n3Hocuia kpajem 2010, no anpuna nosehana 3a yKynmHo
100 6.11., 1 TO y jaHyapy, MapTy W anpuiy. Y jyHy je 3amodeT LHUKIYC CMambCHa
pedepeHTHEe KamMaTHE CTOIIE, TAKO JIa je OHA JI0 Kpaja roIUHE YKYITHO CMarmbeHa 3a
275 6.. — 10 9,75%. Y mocmarpaHoM nepuoay, peepeHTHa KaMaTHa CTOMa HUje
MEHaHa jeIMHO Y aBryCTY.

n
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Omepanje Ha oTBOpeHOM TpkuUIITy Hapomna 6anka CpOwuje je crpoBoamia
cBojuM XoB. Y 2011. ronunu je, 3a motpede peno npojaje, eMUTOBaHA jelHA CepHja
OnarajHMYKHX 3amuca yKynHe HOMUHaJIHe BpegHoctu on 500,0 mupx auHapa.
Emucuja jemne cepuje OnarajHMUKUX 3amnyca BHCOKE HOMHHAIHE BPEAHOCTH
HACTaBaK je Ipakce M3 NPEeTXOAHMX TOAWHA, Koja OaHkama omoryhaBa na
aJICKBaTHHjE PacCIoONaxy XapTHjamMa y OKBUpPY HCTE CEpHje M jeHOCTaBHH]C
YIPaBJbajy JUKBUAHOIINY.

pacmkoH 1.1.1. PecpepeHTHa kamaTHa cTtona u Kopuaop
KamaTHUX cTona
(AHeB HM Nogauu, Ha roguWHkeM HuBoy, Yy %)
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N o © 3B

feu. Jan. ®eb6. Mapt Anp. Maj Jyw Jyn Asr. Cent. Okr. Hos. [eu,.
2010. 20M.

PedepeHTHa kamaTHa cTona

KamaTtHa cTona Ha Aeno3uTHe onakwmue

KamaTtHa cTona Ha KpeauTHe onakwmue

3B op:HapoaHa 6aHka Cpbuije.

'pacukoH 1.1.2. Peno npoaaja u ctawe npogaTtux XoB
(y mnpa RSD)
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Jeu. JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj Jyw Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [Jeu.
2010. 201M.

O Crame npoaatux XoBy noptgerby 6aHaka (3aawbu JaHy Mecely)

B\ MNpoaaTto XoB (AMCKOHTHA B peAHOCT/KY MOB Ha LieHa)

N3 op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.
Toxom romgmHe OpraHn30BaHe Cy 52 ayKIIHjCKe pero npoaaje XoB. Aykimje 3a

IIBOHENIEJLHE PEITo OTIepalldje OpraHu30BaHe Cy JeTHOM HEIeIFHO TI0 MOIeTy (PHKCHE
KaMaTHe cTore. YKymHa npojaja XoB uzHocwuna je 2.136,1 mupn quaapa. 3a pa3imky
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on kpetama y 112 2010. rogune, y I11 2011. 3a0enexeH je OCTENEH pacT Mpoaje
XoB. Ykynaun ooum mponaje y I11 m3nocuo je 802,8 mipa aunapa, mto je 3a 40,3
MIIpJ IMHapa Buiue ox obuma octBapeHor y I12 2010. rogune. Y omHOCy Ha Kpaj
2010. ronune, crambe XoB y noprderpy Oanaka je kpajem jyHa 2011. moBehano 3a
27,0 Mipa 1 u3HOCHIIO je 73,9 mupa quHapa.

[Torehame nposaje XoB HacTaBibeHO je u 'y [12, u mopen cMambema pe)epeHTHE
KaMmaTHe cTorie. Y HOBeMOpYy je 3abemekeH HajBUIIN MeCEUHH H3HOC mpofaje (267,4
mipa auHapa) y 2011. roguHu, a HajBHIE cTamke Mponarnx XoB perucrpoBaHo je
moyetkoM nenemopa (125,4 mupn nuHapa). Toxkom nmenemOpa mpomaja je Omaro
CMamEeHa Y OJIHOCY Ha HOBeMOap U CTame npojatux XoB Ha kpajy roguHe u3HOCUIIO
je 120,6 mupn nqunapa. Y omHocy Ha kpaj 2010. roqune, noprdesr XoB koj 6aHaka
nosehaH je 3a 73,7 mipa aunapa. [loehame nmoprdersa XoB y 12 y najsehoj mepu
je mocneana TpoIiekha JeBU3HUX JICTIO3HTA JIPIKaBe.

VYV 2011. romuan Haponna 6anka CpOuje HEje TpajHo mpomaBaia XoB.

Jlenozumue u kpeoumue onraxuuye

Jeno3utne onakmuie Hapomue Oanke CpOuje ypehene cy Omykom o
yCiioBUMa W HAQYMHY HACTIOHOBamba BUIIKOBA JIMKBUAHHUX CpEACTaBa OaHaka Ko
Haponne 6anke Cpouje. Ta ognmyka y 2011. ronuHu HUje MembaHa.

[Ipoceuno nHEBHO CTame cpefcTaBa OaHaka JAernoHoBaHUX Ko HapogHe Ganke
Cpbwuje mo HaBeneHoM ocHOBY y 2011. roguam n3HOCHIIO je 2,7 MIpI AWHAPA, C TUM
LITO jé MHHHMMAJIHO IIPOCEYHO MECEUHO cTame 3abenexeHo y mapry (1,3 mupa
JIUHApa), @ MAKCUMAJIHO y aeneMopy (7,3 mapa auHapa).

Kpenutne onakmmie Haponne 6anke Cpouje ypehene cy OurykoM o ycioBuMa
W HauuHy o100paBama KpenuTa 3a OJpKaBare THEBHE JHKBHIHOCTH OaHaka Ha
ocHoBy 3anore XoB. Ta omiyka je Tokom 2011. romuHe M3MemeHA JBa MyTa — y
jaHyapy ¥ Mapry.

M3menama Ommyke yTBpleHO je da ce Kao Koyiarepal 3a omoOpaBame KpeauTa
MOTy KOPUCTHUTH caMo JuHapcke XoB 0e3 neBn3He Kiaysyie, IITO je y CKIaay ca
onpenesberbeM Haponne Oanke CpOuje na MOxp KM NpoLec IUHApU3AlH]je
(bMHAHCHjCKOT CHMCTEMa M aKTHBHO ydecTByje y mpouecy. C 003upoM Ha TO Aa je
Peny6nuka CpOuja y 2011, ronuHu 3anovesia eMUTOBAHkE U KYIIOHCKUX JMHAPCKUX
XoB, m3menom Otyke je omoryheno jia 6aHke, mope TUckoHTHUX Xo0B, kao 3anory
3a y3UMame KpeauTa MOry KOPUCTUTH W KymnoHcke XoB. V ckiagy c Tum,
NPOIyXKEHa je W MPeocTaja POYHOCT JUCKOHTHHX XO0B koje mMory OuTH mpeaMeT
3ajore ¢ JBe Ha Tpu roauHe. [Ipennsupany cy U MPOLEHTH HOMHHAIHE BPEAHOCTH
3aJIOKEHUX XapTHja 10 KOjHUX €€ MOTY O100paBaTH KPEOWTH 3a JIUKBUIHOCT, Y
3aBUCHOCTU O] TpeocTaje pOYHOCTH xapruja. Tokom roxamHe 17 OaHaka je
KOPHCTHJIO KPEIHUTHE OJIAKIIUIIEe Ka0 YHYTAPIHEBHU KPEAUT (Y YKYITHOM H3HOCY OJf
532,4 mupn nuHAapa), a mecT 0aHaka Kao MpeKoHOhHU KpeauT (Y YKYITHOM H3HOCY
on 5,5 mapa nuHapa), 1 To camo y T1.

Obaseszna pezepsa

VY ckmagy ca ompenesbermeM Ja KOPHCTH CBE HMHCTPYMEHTE MOHETapHe
MOJIMTUKE Kako OM MH(IANNjy J0Besa Y TPaHuIe JO3BOJLEHOT OCTYIamba O] IUJba
y cpenmeM poky, Haponna 6anka Cpowuje je y janyapy 2011. ycBojuna HoBy OmmyKy
0 obaBe3HOj pe3epnu Oanaka kox Hapomne 6anke CpOwuje, Koja je CTyInmuiIa Ha CHary
17. dbebpyapa ucre ronuHe.
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MpadwkoH 1.1.3. Obum cTepunusauuje UHCTPY MeHTUMa
MOHeTapHe NonuTuke
(y mnpa RSD)
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Oeu. JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [Jeu.
2010. 2011

B [JeBusHa OP 0O Aunapcka OP

@ OOT - ky noB Ha LieHa @ [1eno3uTHU B ULIKOB 1

W38 op:HapogHa 6aHka Cpbuje.

Optyka je 3ajprKalia OCHOBHHU KOHIICNIT KOJUM CE PETyIuiie 00aBe3Ha pe3epna
Oamaka. [J1aBHe HOBHWHE Cy TIpOIHMCHBame nH(epeHIMpaHuX cToma obOaBe3He
pe3epBe Ha IUHAPCKY M JEBU3HY OCHOBHIYY (y 3aBHCHOCTH OJf POYHOCTH THX
o0aBe3a), Kao U yTBphuBame 00aBe3e IMHAPCKOT U3/IBajamba Jefia 00aBe3He pe3epBe
oOpadyHaTe y eBpuMa, y3 TU(QEepeHIUPaHe CTOIIE.

Ha nunapcke o6aBese ca yroBopeHOM pouHouthy 10 ABE TOAMHE MPUMEY]je ce
crona oxn 5%, a Ha o0aBe3e ca YrOBOPEHOM pOYHOIINY MPEKO JBE TOAMHE HyNTa
cTona oOaBe3He pe3epBe. McToBpeMeHO, Ha JieBHU3HE 00aBe3e ca yroBOPEHOM
pounomthy mo nBe rommHe yTBpheHa je croma obaBe3He pesepe ox 30%, a Ha
o0aBe3e ca yroBOpeHOM pouHoIhy Ipeko JIBe TonuHe crona ox 25%.

Taxohe, yBeeHa je o0aBe3a AMHAPCKOT M3/Bajarka Jiena oOpadyHare 00aBe3He
pesepBe y eBpuMa 1o IudepeHIrpaHiM cTonama. banke y nuHapuma u3ziBajajy
15% o0aBe3ne pesepBe y eBpuMa oOpayyHare Ha o0OaBe3e ca YroBOPEHOM
pouHomihy 70 1Be TOJMHE, JOK ce Ha 00aBe3Hy pe3epBy y eBpHMa 00padyHaTy Ha
o0aBe3e ca yroBOpEHOM pOoYHOIINY MPeKo ABe roanHe npuMmemnyje 10% aurapckor
W3/Bajamba.

Pamu amopruzanuje paznnuntux edekara koje je ycpajambe Oryke MOTIIO Aa
n3a3zoBe kox OaHaka, OUTyKOM je yTBpheHO mocTeneHo yckinahupame oOpadyHa
n3Bajama 00aBe3He pe3epBe MoyeB of oOpauyHa Ha AaH 17. pebpyapa 3aKibyqHO
ca oOpauyHnom Ha aan 17. anpuna 2011. roqune.

VY 2011. ronuan obpauyHata ob6aBe3Ha pe3epBa Koja ce M3[Baja y TUHAPHMA
noeehana je 3a 6,2 Map/ AMHapa, oOpauyHata 00aBe3Ha pe3epBa Koja ce h3Baja y
neBuzama (0e3 nm3uHra) cMameHa je 3a 101,1 M eBpa, a cMambeHa je W JIM3UHT
obaBe3Ha pesepBa 3a 55,8 MiIH eBpa.

Onepayuje na 0egu3nom mpicuumy

VYV cknany ¢ Ilporpamom mouerapHe monutuke 3a 2011. romuny, Hapomna
Oanka CpOwuje je TOKOM TOJMHE CIPOBOJWIIA PEXKUM pyKoBoheHo TuuBajyher
JIEBU3HOT Kypca, y3 peTKe HHTEPBEHIIN]e Ha AEBU3HOM TPIKHUIITY.
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VY 2011. ronuan Hapoana 6anka Cpouje je Ha MJIT-y, HacTojehu ma yomaxwu
nperepaHe AHEBHE OCHMJIALMje Kypca OUHApa HpeMa eBpy, YKyNHO OaHKama
npogana 90,0 miuH eBpa um on Oanaka kynuia 45,0 muH eBpa. [eBusne
WHTEpBEHIMjEe Cy peajnu30oBaHe HWCKJbYUYHMBO [0 TPIKHUIIHUM YCJIOBHMA,
MpUXBaTambEeM KypceBa Koje ¢y Hyauie OaHke (yiora price taker-a).

CMameme IpeMuje pu3rKa 3eMJbe U Behr IpHIINB KarmuTaia y By noptdonmo
MHBECTHUIIM]a, KA0 ¥ 3HATaH OTKYI JE€BU3a OJl HEPE3UICHATa, IONPHUHEIH Cy jadamy
anpeLujalnjcKUX MPUTUCAKa, TaKo Ja je y TOKy npBux netr meceuu 2011. ronune
JIMHAP HOMUHAJTHO arperupao 3a 8,8% y omHocy Ha eBpo. Hapoana 6anka Cpowuje je
y OBOM IE€pUOy MHTEpBEHHCaIa KylTOBUHOM 45,0 MJIH eBpa.

[MoBehana HeW3BECHOCT Ha TPXKUINTY Yy jyHY (300r Ay)KHUYKE Kpu3e Y
3eMJpamMa 30HE €Bpa), MOpPacT NpPEMHje PU3HKa 3eMJbE M OJyCTajarbe JPIKAaBE O
(ouexnBaHOT) OOHaBJhAFbA EMHUCH]E IIECTOMECEIHNX XOB MHIEKCHpaHUX eBpruMa,
MOACTAKIM Cy TpaXiby OaHaka 3a JI€BU3aMa, TaKo Ja je JWHAp Yy OBOM MECely
ocnabuo 3a 5,4% y onHocy Ha eBpo. Haponna 6anka Cpouje je y jyny Ha MAT-y
uHTEepBeHucana npogajom 30,0 MiIH eBpa.

VY HapegHMM MecelrMa JEBU3HO TPXKHIITE je CTaOWIM30BaHO 3axBasbyjyhu
MPUIMBY KalMTala 110 OCHOBY CTPaHUX JUPEKTHUX UHBECTHUIIM]jA, KA0 U MIOCTH3AbY
JIOTOBOpA O CTEHJ10a] apamKMaHy U3 mpenoctpokHoctd ¢ MM®-om. Tpxwumre je
Takohe TO3MTHBHO pearoBaJlo HAa EMHUTOBAKkE M YCHEIIHY IPOAajy
JIECETOTOIMIIBUX eBpooOBe3Hnia Pemyonmke CpOuje Ha cBeTCKOM (DHHAHCH)CKOM
Tpxkumty. Hapogna Ganka CpOuje je y oBOM mepuody, paiu yOJakaBama
npeTepaHux JHEBHHX OCLWIAlMja Kypca AWHApa Mpema eBpy, MHTepBeHHcaa
npoaajom 30,0 MiTH eBpa.

VY nocnenma nBa mecena 2011. roauHe, y ycloBHMa pacta MpeMuje pU3nKa
3eMJbe U MoBehaHe JuHAapCKe JIMKBUIHOCTH, TUHAP je craduo mpema eBpy. Hanwme,
IpkaBa je y HOBEMOpY M HApOUYUTO JereMOpy TpOIIHia CPeACTBa C JIEBU3HHUX
pauyna kox Hapomne Oanke CpOuje m THMEe TOACTHIANA pacT JUHAPCKE
nukBUaHOCTH. Takole, y apyroj monoBHH AeuemOpa, moTpeda mnahama yBoza
eHepreHara ojjpasuiia ce Ha Behy Tpaxmy pe3ujieHTa 3a JieBn3zama. [la ou yonaxuia
MIPEeKOMEpHE JHEeBHE ocIuiaiuje kypca, Haponna Ganka CpOuje je y aeueMOpy
nHTepBeHucanta npomajom 30,0 MiTH eBpa.

Jlesusnu ceon

Haponna 6anka CpOuje je om mapra 2011. rogune oOHOBHMIIAa crpoBoleme
PEOBHUX TPOMECEUHHMX CBOIl ayKIMja IPOAaje, OJHOCHO KYNOBHHE JE€BM3a, Kao
perymnapHor HHCTpyMeHTa 00e30el)erma 1eBu3He, OMHOCHO AMHAPCKE JIMKBUAHOCTH.
Aykuyje cy OpraHu3oBaHE jeJHOM HEICJbHO MO TPXKUIIHUM YCJIOBHMA, ajd ca
OrpaHMYCHUM KOJNWYMHAMA, Pajd MOACTHIama MehyOaHKapcke CBOI TPrOBHHE
JIeBH3aMa W pa3Boja TP)KUILITAa WHCTPyMEHATa 3allTHTE OJ] AeBHU3HOT pu3uka. On
MapTa 710 Kpaja TOIuHE OAPKAHO je YKYITHO 88 CBOM ayKIvja, Ha KojuMa je Hapomna
Oanka CpOuje y mpBOM Kpaky OaHkama CBOII mpogana 179,5 MitH eBpa, OJHOCHO 01T
Oanaka cBon kymmiaa 185,0 mmH eBpa. Ha kpajy roamHe crame JI€BH3HUX
norpaxuBama Haponue 6anke CpOuje mo 0CHOBY CBOII MPOJaje ICBH3a H3HOCHIIO
je 111,0 muH eBpa, a cTame IEBU3HUX 00aBe3a M0 OCHOBY CBOII KYITOBHHE JEBH3a
49,0 muH eBpa.
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AyKyujcku KpamrxopouHu OUHAPCKU Kpeoumu

VY 2011. romuaun Hapomna Ganka CpOwje je jemHOM MECEYHO OpraHH30BajIa
ayKIMje KpaTKOPOYHUX JAWHAPCKUX KPeIuTa Ha OCHOBY 3aiore XoB, kao mepy 3a
oIlprKaBame TMKBUAHOCTH OaHaka. Ha omprkaHuM aykivjama HHje OHII0 0T00peHHX
Kpeaura.

Ocmane kamamne cmone

VY jyny 2011. roguHe, y MOCTYIKY ycarjamiaBama npornuca HaponHe OGaHke
Cpbwuje ca onpendama 3akoHa 0 M3MeHaMa U TomyHaMma 3akoHa o HapomHoj 6aHIn
CpOwuje, moHETE CY HOBE OJNTYKE O KAMAaTHUM CTOTIaMa U HAauMHY 00pavyHa, Hariare
u iahama kamare.

HoBom Opmnykom o kamatHuM cromama koje Hapomna Oanka CpOwuje
NpUMeBYje Y OCTYIKY CpoBol)erba MOHETapHE MOJIUTUKE MTOCEOHO je MPOIHCaHO
na he ce Haponna 6anka CpOuje npu yTBphHBamy BUCHHE KaMaTHHX CTOIA KOje
npuMemyje y TOCTYNKy CcrpoBohera MOHETapHE MOJIUTUKE PYKOBOIUTH
pedepeHTHOM KaMaTHOM CTOIOM, Y3 3aJp)KaBame 10 Taja Baxeher KoHIENTa y
HOTJIely BUCHHE M PEJIaTHBHOT OJJHOCA KAMAaTHUX CTOTIA.

W y HOBOj Omtynin 0 HaunmHy oOpavyHa, Haruiate u mahama kamare Haponue
Oanke CpOuje 3a1pkaH je OCHOBHM KOHLENT U3 MpeTxofgHe omnyke. Oppende o
Ha4YMHY U pOKOBMMAa 0OpadyHa, Haruiate U miahama kamare, kao ¥ Gopmyrie 3a beH
00pauyH, ocTaje Cy HEMpOMEmeHe, MoK cy Opucane oapende o oOpadyHy
JMICKOHTOBAaHE BPEIHOCTH 3aJOKeHMX XO0B y ciydajy Hamiare Kpeaura M3 THX
XapTHja.

I.2. OcTBapewe nnbane nauianuje y 2011. roguam

Mehyrogumma nHpIanuja ce Tokom 2011. rommHe KpeTrana W3HAJ TOPHE
rpaHMLe JT03BOJEEHOT OACTYIama Of LUJba. Pa3iio3n 3a TO cy BHUCOK pacT LieHa
xpaHe 300r noJponpuBpeaHor moka u3 2010. roguHe U edekat HUCKUX MECEYHUX
cTona uH(IANMje U3 MpeTxXoHe ronuHe. HecTaOMitHOCT 1ieHa XpaHe MmoclieuIa je
HEIOBOJbHO PA3BUJE€HOI TP)KUILTA M 3aTCUCHUX CHCTEMCKHUX pEII€Hka y OBOj
o0JyiacTH, Ka0 M BHUCOKOT yuemrha XpaHe y WHAEKCY MOTPOLIAYKHUX LEeHAa. AKO ce
rmocMarpajy HempexpaMOeHH IPOU3BOAM M yCIyre 4YHje ce IeHe (QOopMHpajy
TPIKHUILIHO, 3araXka Cce /1a je ’bUXOBO KpeTambe TOKOM TOTOBO YUTABOT IEpHoia OUIIo
y TpaHuIiaMa J03BOJbEHOT OACTYIaka Of LUJba.

Mehyroaumma uadnanuja je, ¢ Huoa oxn 10,3% y neriemopy 2010. roxune,
nosehena Ha 14,7% y anpuity, Kaja je JOCTUIIIa MAKCUMYM, @ HAKOH TOTa je ToJesa
Jla omajia u 'y jyHy ce cmyctmia Ha 12,7%. Ilag je HacTaB/beH 10 Kpaja TOAWHE U
uHbpnanyja je y geuemOpy usnocuna 7,0% (uuib 4,5+1,5%).

Kipyunu akrop TakBoTr Kperama MT. HH}IaIuje ouie cy 1ieHe xpane. Hanwme,
300r J1o1e moJbonpuBpenHe cezone y 2010. roanHu, BACOKMX YBO3HHX ornTepehema
n Beher m3Bo3a (MOACTAKHYTOT pAacTOM IIeHa MPHUMAPHUX MOJHONMPHBPEIHUX
MPOM3BO/Ia HA CBETCKOM TPIKHILTY), TPOU3Bo)aun mpexpaMOeHUX MPOU3BOIa OHITH
Cy JyXe M3JI0KEHU MMoBehaHUM TPOIIKOBHHM TPUTHCIMA, KOJH CYy C€, HApOYHUTO
TokoM T1, y BETMKOj MEPH TPETHIIA Ha TOTPOIIAYKE IICHE.
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NpadwmkoH 1.2.1. KpeTare LieHa
(mr. pacT, y %)
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[103B osbeHo OACTY Nake

3B op:Peny 6nuyku 3aB o/ 3a cTaTUCTUKY U HapogHa 6anka Cpbuje.

[Ipomena mpaBua Kperama, Tj. CMamelke MI. HH(Iauuje y Majy u jyHy
pesyarar je, y Hajehoj Mepu, ciabJbemka TPOUIKOBHUX MPUTHCAKa HA PacT IIeHA
XpaHe 300T uCHpIUbMBama edexara MoCKyIbemha MPUMapPHUX MOJHOIIPUBPEIHUX
npowsBona. [lopen Tora, ne3uHMIaATOPHO je MemoBaja i arperaTHa Tpaxmha, Koja je,
U TIOpe/l oJMp3aBarka IeH3Mja U 3apajia y jaBHOM cektopy rmoderkom 2011, ocrana
Ha HUCKOM HHBOY.

Pact morpomaukux mena y [11 uznocuo je 6,8% u y Hajsehoj mepu je Ouo
onpehen kperameMm IeHa HHIYCTPHjCKO-IIpeXpaMOCHUX MpPOHM3BOAa (JOMPUHOC
yKkynHoj uHGmanuju 3,0 1.11.) u perynucanux neHa (monpunoc 1,9 m.a.). Liene Boha
1 noBpha umaie cy HeyobnuajeHo Kperame TokoM [11 (Hajmpe Beoma BHCOK pacT
TokoM T1, a moTOM BenukH maa TokoM T2) U BHUXOB pacT Ha Kpajy 111 u3HOCHO je
13,9% (nonpunoc 0,8 m.1.). JlonpuHOC LieHa XpaHe YKyIHO] MHGIAIMjH Y TIPBUX
mect meceuu 2011. uzHocuo je 3,8 m.11., mTo 3Ha4u Aa je 56% yKyImHor pacrta neHa
y 111 mocieauiia pacta meHa XpaHe. 3HaTaH JOIPHHOC PacTy YKyIHE HH(Ianuje y
OBOM MEPHOJY MOTHYE W Of noBehaHWX IIeHAa EJEeKTPUYHE CHEprHje, Lurapera,
nexoBa u HadTHUX nepuBata. C apyre cTpaHe, maj yBo3He wH(]manuje TokoM [11
(majBuIe 300T ampenwjaryje HOMHHATHOT e(PeKTUBHOT Kypca AWHApa) YTHIAO je
Jla pacT LieHa HempexpaMOeHUX npousBona u yciyra Oyne Hwku (1,7%) ox pacrta
OCTaJMX IICHA.

Mehyrogumma nH(IanMja je HacTaBWiIa Jja ce cMarmbyje TOKkoM nenor [12 n'y
JerieMOpy ce pUOIMKIIIA TOPH0j TPAHMIIU JI03BOJLEHOT OJICTYIIamha — U3HOCHUIIA je&
7,0% (uusm 4,5+1,5%). Ha man unnanuje ytumanu ¢y ciad/bee TPOUTKOBHUX
MPUTHCAKa Ha PacT IICHA XpaHe W HHUCKA arperatHa TpPaXkmba, Kao M paHuje
rpeay3eTe Mepe MoHeTapHe monuTtuke. C magom MT. crore nH(Iauje J0IUIo je U
JI0 CMarbeha HHPIIAIMOHUX OYCKHBAba U HH(PIATOPHUX MTPUTUCAKA TI0 TOM OCHOBY.
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NpadmkoH 1.2.2. KpeTarwe UeHa

(meceyHu pacT, y %)
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M3B op: Peny 6nuyku 3aB o 3a ctaTucTuky U HapogHa 6anka Cpbuje.

Llene xpane cy u 'y [12 umasie TOMHHAHTaH YTHIA] HA KpeTambe MI. HHIIanyje,
anu je IUXOBO JI€jCTBO OWIJIO CYNPOTHO O OHOr Koje cy ummane y IIl.
Crabunuzanuja IieHa HMHIYCTPHjCKO-pexpamMOeHux  mpou3Boma  (300r
UCIPIUbHBamka e(ekara MoCKyIIbemha NPUMapHHX MTOJbOTIPUBPETHUX TIPOU3BOJIA U3
NPETXOJHE TOAMHE), Kao W a00pa MOHyAa MPOU3BOAA M3 HOBE IOJHOIIPUBPEIHE
Ce30He, YTUIAIH Cy J1a HH(IATOPHH MPUTHCIH 110 OCHOBY II€Ha XpaHe HacTaBe Ja
cnabe. [lag namanuje kpajem ronxuHe OMo je HemTo Opku of1 oueknBama HapomHe
Oanke CpOuje, mpe cBera 300Tr jeAHOKpAaTHUX edeKaTra METONOJIOMIKOr oOpadyyHa

padmkoH 1.2.3. JonpuHocu komnoHeHTH VML Mr. uHdpnaumjm
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Tabena 1.2.1. PacT u AONPUHOCK KOMMOHEHTU PaCTy NOTPOLIAYKUX LieHA

Crtone pacta [LonpuHocun
(y %) (yn.n.)
YKynHo 7,0 7,0
NHpycTpujcko-npexpaMmbeHun nponssoamn 9,5 3.1
Henpexpa_MGeHu Npon3BOAU U yCryre 4Ymje ce ueHe 48 17
copMUpajy Ha TPXKULITY ’ ’
Bohe u noBphe -11,0 -0,6
PerynucaHe ueHe 10,5 2,3
EnekrtpuuHa eHepruja 13,5 0,9
["ac 3a gomahuHcTBO 10,3 0,1
KomyHanHo-ctambeHe ycn. 10,1 0,3
Yenyre gpylTBEHE 3awTUTE 0,8 0,0
CaobpahajHe ycnyre (perynvcaxe) 18,1 0,2
MNTT ycnyre 9,2 0,2
Lnrapete 12,8 0,5
JlekoBu 4,0 0,1
OcTtano 1,0 0,0
HadTHu gepuBatu 13,4 0,5

WsBop: Penybnuuku 3aBog 3a ctatncTvky n HapogHa 6aHka Cpbuje.

neHa Boha u opha. 3a 4,5 o 7,7 1.11., KOJIMKO U3HOCH TaJl MT. HH(]Iamuje oj jyHa
1o neremOpa (uiu 3a 80%), Ouiie cy 3acity>KHe IIeHEe XpaHe.

Pact norpomaukux nieHa y I12 usnocuo je ceera 0,2%. Hucka undianmja ouna
je pesynrar HajBehuMm menom mama meHa Boha w moBpha ox 21,9,% (mompmrOC
ykynHoj nHbmamuju y [12 —1,4 1m.1m.). Y3 HECKY arperatHy TpaXmby, Ie3HHPIATOPHO
Cy JlelioBajie W IIeHE WHAYCTPHjCKO-TIPEeXpaMOCHUX TPOHM3BOIa, 300T maja IeHa
WHITyTa Y BUXOBOj MPOU3BOIHU, Ka0 U YCIIOPEH pacT peryaucanux ieHa. C apyre
CTpaHe, pacT IIeHa HenpexpaMOeHUX IPOU3BO/Ia U ycliyra Ouo je BUIIH y opehemy
c II1, Tako ma je BUXOB JONPUHOC YKYIHOM pacTy MOTpomadkux LeHa y [12
nu3zHocuo 1,1 m.m. Tom pacty nompuHeno je Hekonuko Behux mockymbema: Kyhue
xemwje, ongehe u oOyhe, yuoeHuKa, yriba v IpBa U aTKOXOJHUX TTHha.

Ha nnadnammjy y I12 yrumanu cy, y Mamoj MepH, U yCIoBU Y Mel)yHapomHOM
OKpyXemy. M30cTanak periemna 3a mpobiieM OJp»KUBOCTH jJABHOT JIyTra y MOjeANHUM
3eMJjpbamMa 30HE €Bpa HEMOBOJBHO C€ OApPa3Ho Ha KpeTama Ha CBETCKOM
¢unancujckom TpxkumTy. Hakon yBosHe nedmaunumje y I11, y 12 je 3abenexena
yBO3Ha MHQUaNMja Kao mocineauia pacra mneHa y Eporckoj yuuju m CAJIl u
JIETIpeTIFjaliije HOMHHATHOT e()EKTUBHOT Kypca JTuHapa.

I.3. Monerapna noiutuka y 2012. roqmuun

PedepenTna xamarHa croma je y janyapy 2012. romuHe cHmKeHa 3a 25 0.11., Ha
9,5%, 1 HaKOH Tora HUje MEHAaHA. YCIIOPEH OIMOPAaBaK EKOHOMCKE aKTUBHOCTH M Taj
HH(IAIMOHUX OYEKMBama OMIM Cy OCHOBHH (DaKTOpH KOjU cy ymyhuBaiu Ha Jajbe
yOnakaBame MOHETapHe monuTuke. MelyTHM, HEM3BECHOCT y MOIeAy KpeTama y
MeljyHapOITHOM OKpPYXKEHY, pacT YBO3HHMX IleHa M (PUCKalHa TOJNUTHKA Y 3eMJBH
HaJlarajiy Cy ONpPE3HOCT NPH JIOHOIICHY OJUTYKa O BACHHHU pe)epeHTHE KaMaTHE CTOTIe.
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Pagn o6e30ehmBama HecMmeTaHOT (YHKIIMOHHCAMma JACBU3HOT TPIKUINTA,
Haponna 6anka CpOwuje je ox (ebpyapa WMHTEpBEHHCANIa NPONAjOM JeBH3a Ha
MUT-y. [open Tora, y anpuny je m3mermina OmiyKy o o0aBe3HOj pe3epBu OaHaKa
kox Haponne Ganke CpOuje Tako WITO je CMamuiIa CTONY JEBU3HE 00aBe3HE
pesepse (3a 1 .., Ha 29%, Ha WU3BOpPE POYHOCTH JI0 JIBE TOJUHE, a 3a 3 ILII., Ha
22%, Ha U3BOpE POYHOCTHU TPEKO JIBE TofNHe) U nmoBehana 1eo neBu3He 00aBe3HE
pe3epBe OaHaka KOjHU ce W3[Baja y AWHapuMa (3a mo 5 m.a., Ha 20%, Ha u3BOpe
pOYHOCTH 110 Be ToauHE U Ha 15% Ha m3BOpe poyHOCTH MpeKo ABe roaune). Llnm
Te Mepe je OMo Ja nonprHece 0iaroj cTabuIu3anuju KpeTama nHpalyje, Orarom
CMamelhy TPOUIKOBA (HHAHCHpPama KPEOUTHE AaKTUBHOCTH W OJAKIIAHOM
peduHaHCUpaky, CTAOWIM3AlMjU KpeTama Ha JEBHU3HOM TPXKHUILNTY, Kao M Ja
JIOJITATHO CTUMYJIHIIIE OaHKe J1a MPU0OaBibajy TyropoyHHUje U3BOpe PUHAHCHParbha.

[penyszetnM Mepama MOHETapHE MOJHMTHKE TOJAPKaHA je MaKpOCKOHOMCKA
crabmrHOCT 1 omoryheno Oymyhoj Bmagu PC na 00HOBH 1 MHTEH3UBHUPA (PUCKATHY
KOHCOJNHJIANU]Y U CTPYKTypHE pedopme. Y CcKIaay ca OYCKHBAHOM (HCKATHOM
KOHCOJMJAINJOM U CTPYKTYpHUM pedopMama, koje he MONpHHETH CMambemy
eKCTEepHE HepaBHOTEXKe, y HapeJHOM IepHoLy Ou Tpebdaio aa nohe 10 cMUpuBama
JIETIPEINjalijCKUX MPUTHCAKA, aTd U KPATKOPOYHO MAET MPUTHCKA TPAKILE, Tj.
KpaTKOPOYHOT' YCIIOpaBamha OUeKUBAHOT IPUBPEIHOT PacTa.

Kperame pedepeHTHE KamaTHE CTOIE Y HApETHOM NIEPHOAY he y BeTukoj Mepu
3aBUCUTH ONl Op3WHE W WHTCH3WTETa (HUCKAIHE KOHCOoIumamuje Kojy he
npexysumatu Oynyha Bmaga PC, y3 HacraBak apaHxmaHa ¢ MM®-ow.
OctBapuBame LEHOBHE W (uHaHcHjcke cTabunHoctn Ouhe Moryhe y3 mamy
PECTPUKTUBHOCT MOHETapHE IIOJIUTUKE ako (QUCKajdHa KOHCONUJanuja |
cTpyKTYpHE pedopme Oyny edukacHuje.

Mownerapna noiutuka Haponne 6anke Cpouje y 2012, rogunu cipoBoauhe ce
npema [Iporpamy xoju je M3spurau on6op Haponue 6anke Cpouje yTBpAHO KpajeM
2011. roguue.” OmIyke O MOHETApHO] TOJUTHIM Koje ce Oymy moHocuie Omhe
yCMepeHe Ha TOCTU3amke HUCKE U cTabuiHe nHbnanuje y cpenmeM poky. Lnsk 3a
nH}IanMjy ce nocreneHo cMamyje ca 4,5% =+ 1,5 .. na 4,0% =+ 1,5 m.o. 10 kpaja
2012. rogune. YtBpheHa myrama nmibeBa 3a uHGuianujy g0 2012. roguHe
yckialjeHa je ¢ moTpedoM MocThu3ama CpeIlOPOUHE CTAOMITHOCTH IIeHa U OJpakaBa
HaMepy Jla C€ OHA IOCTUTHE TIOCTEIICHUM CMambemheM HHQIIanrje, 0e3 n3a3uBama
MaKpOEKOHOMCKHUX mopemMehaja.

Haponna 6anka CpOuje he HacTaBuUTH Ja pasBHja W jadya TpPIKHIIHE
WHCTPYMEHTE MOHETApHOT peryiucama 1 J1a, y capaamu ¢ 0aHKama, CTBapa yCcJIoBe
3a nasbe yHampehemwe MmehyOankapckor TpikuiuTa HoBHA. Takohe, y capalmH C
Brnanom PC aktuHO he yyecTBoBaTH y paiy Ha yHanpehemwy TpKHUINTA JUHAPCKUAX
JPXKaBHUX XapTHja U Pa3Bojy JUHAPCKOT TPKHUINTA HOBIIA.

> Omryka o yrBphuBamy nporpama MoHerapHe nonutuke Hapomne Ganke Cpbuje y 2012. roaunu,
,,Cityxx0enu miacauk PC, 6p. 93/2011.




II. CTABMJIHOCT ®MMHAHCUICKOI
CUCTEMA

II.1. ®ynkuuja puHAHCHjCKe CTAOMIHOCTH

M3menama u nomynama 3akona o Hapommoj 6anmm Cpbuje ox 1. jyma 2010.
ronuHe, HapomHoj OGanmm CpOuje je mopex odyBama CTaOWIIHOCTH IIeHA, Kao
OCHOBHH IIMJb, TOBepeHa H (yHKIHja OdYyBama W jadyama CTaOWIIHOCTH
¢uHaHCHjcKOT cucTeMa. VICTHM 3akOHOM jOj je Jaro W IMpaBo Jia CIPOBOAU
AKTUBHOCTH M Mepe 3a INOCTH3amke TOT Iujba (oBmamheme 3a ymnoTpely
MaKpONpyACHIIMjATHAX WHCTpyMeHara). Pamum edukacHujer ocTBapuBama TOT
nmiba, Hapogna 6anka CpOuje je 30. jyma 2011, y OKBHpPY OCHOBHHUX ITOCJIOBA,
ycTaHOBMIIA 3ace0aH opraHn3anuoHu f1eo — CekTop 3a PUHAHCH]CKY CTaOMITHOCT.

I1.3. Crame (pHAHCHjCKOT cHCTEMA
Pusunm u3 melyyHapomHor okpyxema

[Iperxonny roanHy Ha Mel)yHapomHOM IUIaHy OOENEKWIIO je MpomyOJbuBambe
KpH3€ jJaBHOT JIyTa MOjeJMHUX WIAHMLA 30HE €BPa, KOje je CKPEHYIIO MaXiby Ha JBE
cTBapu koje he OuTH 07 MOCEOHOT 3Hauaja 3a (PMHAHCH]CKE TOKOBE Y HApPEIHOM
nepuony. [IpBa je cMmameme moBepewma Mel)yHapOAHMX HHBECTHTOPA, a TUME H
JOCTYITHOCTH HMHOCTpaHuX (OHIOBA, Kao TOCIEAHIIAa OTPOMHHUX TyOHWTaKa
M3HyheHNX OTIIHCOM Jiena MOTpakiBamba, a APyra, joIl BakKHHja, CBECT HHBECTUTOPA
Jla je Hem3BpIIemhe 00aBe3a pa3BHjeHUX Jip)kaBa Moryhe, a y HEeKUM CiTydajeBuMa U
W3BECHO, HAPOYMTO HMajyhn y BHAY [Ja je TO [IOHEAABHO OWJIO MPAaKTHYHO
HE3aMHCIIMBO. Y TaKBUM OKOJHOCTHMA, Ola1ajyhu pejTHHT JpKaBHOT AyTa JIOBEO je
710 3HATHOT TIOPacTa PU3KKa 110 OCHOBY pacTa TPJKUIIHMX KaMaTHUX CTOIIA, opacTa
pH3HKa JTMKBHHOCTH 300T Iajia MoBepeha HHBECTUTOPA U MUTpaIlije KaluTana Ka
CUTYpHHJUM WM BUIIUM mpuHOcHMa. C 003upoM Ha TO Ja IeHTpanHe OaHKe,
npxxehn pedepeHTHe KaMaTHE CTONE HA M3y3€THO HUCKMM HHBOMMA, M Jajbe
omoryhaBajy IOCTYIMHOCT je()THHMM H3BOpUMAa JIMKBUAHOCTH, HUBO KaMaTHHUX
cromna Ha Mel)yOaHKapCKOM TPIKHUILTY HOBIA j€, IO CBOj MPWJINIIH, TIOTLEHCH.

To mpeacrassba pasior 3a 3a0puHYTOCT, UMajyhul y Buay a Cy y MPETXOJHOM
Mepuoay KJbYYHH (aKTOpW CTa0HiIu3alMje TPXKHUINTa OWja CpeicTBa JpKaBa

[
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Haporma 6anxa Cpomje To0uwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2011

(marmmonaHu OyIIeTH) W MEHTpPATHUX OaHaka, JOK je caaa MopacT HaIlMOHATHHUX
JIyroBa OTBOPHO MUTAKE HUXOBE OJIPIKUBOCTH M OJPA3U0 C€ HA MaJl NOBepema y
npxaBHe oOBesHuile. byaylinm na HOBoHAacTanma cuTyaldja 3axTeBa Mpe CBera
(duckaTHy KOHCONUJIAIWjy, CBEHTyallHE HOBE Tajace Kpusze Huje moryhe
cTabmin3oBaTy ca uCcToM edukacHomhy Kao 10 caja, HAPOUUTO aKo Ce y3ME Y
003up OYCKMBAHO yCTIOpaBamke EKOHOMCKOT pacTa’.

Pa3Boj curyanmje Ha mio6amHOM TpxHIITY Onhe o7 MmoceOHOr 3Hayaja 3a
TPXKHIITA y Pa3BOjy M TPXKHUINTA y YCIOHY 300T OYEKMBAHOT IaJ1a BPEIHOCTH
aKTHBEe OaHaka CyNCHAMjapa M €BEHTyaJHe NOoTpede MaTHma 3a JOJAaTHOM
MehyHapOoIHOM KOHCOJIHIALIN]OM.

EBunienTan je pu3rk NOHOBHE €cKajlalije Kpu3e y 30HHU eBpa, Koju ou ce, 3001
JIeTIOBama MOBpaTHe cripere n3mel)y pu3uka jaBHOT yra y 30HHU €Bpa M KBaJIHUTETa
aKTUBE EeBPOICKHX 0OaHaka, Kpo3 cMameme (HUHAHCHJCKE 3aBHCHOCTH
(deleveraging) morTao HETaTUBHO OApPA3WTH Ha EKOHOMCKY AaKTHBHOCT |
¢bunancujcky crabunHoct. [lorennwmjanum yrtumaj Ha Pemybmauky Cpobujy
peanxn3oBao Ou ce Kpo3 JBa KaHasa: CIIOJbHOTPrOBUHCKH, C 003UPOM Ha TIOBE3aHOCT
C MOjeMHMM TMOroheHUM Ap:kaBama, M (uHaHCHjcKH, Oynyhu ma cyncuaujapu
cTpaHuX OaHaka y akTHBH OaHKapckor cekropa CpOuje yuecTByjy ca 78,2%.

Jlomahe MakpOEKOHOMCKO OKPYKEHE

Ha ocHoBy mHamkaropa pamHBOCTH HE MOXKE C€ HEIBOCMHCIICHO H3BECTH
3aKJby4aK O CMamHBamby MakpoeKoHOMcke HepaBHoTexe y 2011. y onHocy Ha 2008.
TOIMHY, Il Ce MOXE 3aKJbyYUTH J1a je MaKpOCKOHOMCKAa HEpPaBHOTEXa U Jlajbe
BeNMKa. AKO ce mocMmarpajy nojeauHadHu pusund y 2011. ropumHu, 3HATHO je
cMameH JIeUIUT MJIaTHOT OWjlaHca M nmoBehaHa afeKBaTHOCT JEBU3HHUX PE3EpPBH.

MpadwmkoH 11.2.1. MNMpernes Krby4HUX MaKpOEKOHOMCKUX puUsuka

[ edmumnt nnatHor GunaHca
(kao % BAM)

/ CTeneH eB ponsaLyje
[MpuB aTHM cNorbHU Ay r
N\ (y €0 AeB U3HUX U AeBU3HO UHAEKCUPaHUX

(kao % BAMM) =
/ KpeauTa y y Ky MHUM KpeauTuma)
JaBHu ayr Mokpuhe y B 03a AeB M3HUM pe3eps ama

(kao % BAM) (MHB ep3Ha ckana)

\

2008. —2011.

N3 op: HapogHa 6aHka Cpbuje.

* MM®, World Economic Outlook, centembap 2011. ronuse.




CraOmHOCT (HHAHCH]CKOT CHCTEMA

Crenen eBpou3aiuje OaHKapCKOr cucTeMa (KOju yMamyje e(pUKacHOCT Mepa
MOHETapHe MOJUTHKE) W ydemhe mnpuBaTHOr crnoJbHOr nyra y bJIl-y na
npubMIKHO ¢y uctoM HuBOY kao 2008. rogmue. Yuemthe jaBHor ayra y B/Il-y
3HATHO je mosehaHo.

VYrkomuko ynopemumo 2011. roquny ca 2010, pamusoct je nosehana. O Tome
CBEIOYH JJaJbU PacT jaBHOT JIyTa.

JaBHM Ayr je mpemammo HE caMO TpaHuIly AchUHUCAHYy 3aKOHOM Beh m
TpaHWIly W3HAI Koje je Kpu3a jaBHOT nyra moryha. HeomxomHo je cHaxxHO
¢uckanHo npuiarolaBame, UMajyhu y BUAy BUCHHY U KOMITO3UIIH]Y jaBHOT Jyra
BEJIMYMHY CTPYKTYpHOT Aedunura. [lopen HHUBOa jaBHOT yra, yII030paBa U HeroBa
BajgyTHa cTpykrypa. C japyre crTpaHe, pu3uK pedUHAHCHpama je HH3aK 300T
MOBOJBHE POYHE CTPYKTYpE jaBHOT jayra. ONp>KUBOCT CHIOJbHE PABHOTEKE 3aBUCH O]
OYEKMBAHOT IPIIIMBA KAaIlMTaJIa U3 HHOCTPAHCTBA, 1A OIP’KaBamh-¢ BUCOKOT MPHIINBA
KaruTana Mopa OWTH NONUTHYKM TmpuoputeT. He Mame 3Ha4dajHa je W ymora
(ucKaIHe MOJIUTHKE KOja HE CME JIO3BOJIMUTH IPEKOMEPHU OYUIETCKU JS(PHIHT.

padmkoH 11.2.2. KpeTawe jaBHor ayra
(v % BAOM)
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N3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

JleBu3HE pesepBe TpEACTaBIbajy OCUTYpame O EKCTPEMHHX IMoTpeca y
yCJIOBUMa BHUCOKOT CTETIEHA €BPOM3aIlHje M BUCOKE CIIOJbHE HepaBHOTEXe. Moxe ce
pehu na mpencraBibajy 1 jeANHO OCUTYpambe ako U30CTaHEe MOAPIIKA CTPYKTYPHHUX
MpoMeHa W (QUCKaJIHE MOJIUTHKE. 300T BEJIMKUX OCHHJIAlKja Ha JIEBU3HOM
tpxkuity, Hapogna 6anka CpOuje mHTepBeHHIIe Ha Mel)yOaHKapCKOM JIEBU3HOM
Tpxumrty TokoMm 2012. rogumae. HuBo OpyTo AeBU3HHMX pe3epBH, 0e3 003upa Ha
WHAWKATOP WIJIA MOJIEN KOjU Ce KOPHCTH 3a OIeHy HHUXOBE aJIeKBaTHOCTH, TIOKa3yje
Jla je OH JJOBOJbHA 3aIITHUTA Of eKCTPEMHHX MOTpeca.

DUHAHCHU]CKHU CEKTOP

bankapcku cekrop CpOuje je Tokom 2011. rommHe OUO ajCKBaTHO
KaluTal30BaH. AKO ce WM3y3My TP)KUIIHU W3a30BH, HajBehM W3a30B OaHKapCKOM
CEKTOPY Y MIPOTEKII0j TOMWHH MPEICTaBIhAO0 je TpeIa3ak 0aHaka Ha HOBH PETyJIaTOPHU
okBUp, yckiahen ¢ mpuHmmnuMa bazema 2. Taj mpomec je, y3 omepaTHBHO
npujiarohaBame, JTOMPUHEO JOKAMMTAIM3AIM]A BeUKor Opoja Oanaka y T4 2011.
rogune. [lyHa nprmena HOBOT peryaaTopHOr okBupa yTBpheHa je 3a janyap 2012. Tlo
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OITHOCY PETYJIaTOPHOT KalrTaja IpeMa PU3UIHO] aKTHBH OaHkapcku cextop Cpouje
j€ Ha JIPyroM MeCTy y PEerHOHY IIEHTpaliHe U ucTouHe EBporie.

NpadwmkoH 11.2.3. AaekBaTHOCT kanuTtana 6aHkapckor cektopa
(y %)
30

N
o

-
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2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

[ Pery naTopHu Kanutan y OfHOCY Ha PU3N4YHy akTuBY
e B A3€SICKU CTAHAAPA
Pery natopHu MUHUMY M

WN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

JloMHHaHTaH y/ieo Yy aKTHBH | J]aJbe C€ OJHOCH Ha KpeIUTHU OpTdesb OaHaka
(1a xpajy 2011. ronune yzaeo je usHocuo npudinxkHo 60%). Ocratak BehuHOM YHHE
pesepse xkon Haponne 6anke CpbOwuje y Buay odaBesHe pesepse u perno XoB (21%),
Y3 peNaTUBHO CTAOWJIaH PACT HUBOA JIPXKABHUX XapTHja MuHKcTapcTBa (prHAHCH]a
(5,8% mna kpajy 2011. rogune). Umajyhu y Buny na HajBehu neo aktuBe yuHE
KpeIUTH, YNpaBO OHHM NPEICTaBIba]y Haj3HAUYajHH]y ACTEPMHUHAHTY HEHOT
KBaJIUTETA.

[Toues ox 2008. ronuHe youaBa ce TeHaeHIHja pacTa yuemha NPL y ykymHumM
KpenuTuMa O6aHkapckor cexktopa. Ha kpajy 2011. romuae NPL guammm cy 19,0%

"padwmkoH 11.2.4. NMokpuhe 6pyTo NPL pesepBama 3a npouereHe
rybutke, semrbe peruoHa
(2011. roguHa, nocrieAHwu 4OCTYNHU nogaum, y %)
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MN3Bop: HapopHa 6aHka Cpbuje.
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CraOmHOCT (HHAHCH]CKOT CHCTEMA

YKyTHO oo0peHux kpeauta. Mehytnum, na 6u ce ymap nopemehaja Heyrpanmcao, y
CKJagy ca 3axTeBUMa peryinaropa, (opmMupaHe Cy pe3epBe 3a IOTCHLMjaHe
ryoutke. Kpajem 2011. roguHe HUBO THX pe3epBU OMO je JOBOJbAH 3a MOKpuhe
129,2% O6pyto NPL. 3axBaspyjyhu BHCOKO] TOKpPHBEHOCTH pe3epBaMa 3a
nporemkeHe ryoutke, NPL, nako 3HaTHH y HOMUHAJIHOM M3HOCY, HE MPEICTaBIbajy
MIPETHY MO (PMHAHCH]CKY CTAaOUITHOCT.

VYyemhe NPL y cexropy mpuBpene je Hajehe (24,6%), IHOK y CeKTOpy
cTaHOBHMIITBA TO yuenthe craruupa (9,1%). JleBu3Hu pusuK, koju cy OaHKe IyTeM
MHJIEKCAllMje KpeIuTa BaJyTHOM KJay3yJoM MpeHele Ha AyKHHKe, Bpaha ce y
OaHKapCKU CHCTEM Kao JEeBU3HO M3a3BaH KPEIUTHHU PUBHK.

[MpodurabuHOCT GAaHKAPCKOT CEKTOpPa, Y3 M3Yy3eTaK jelHe OaHKe, HEIITO je
Buma Hero 2010. rogmue. Ca ocTBapeHHMM IpPHHOCOM Ha akTuBy ox 1,3% u
nmpuHOCOM Ha Kamutan on 6,1%, Oamkapcku cektop CpOuje cmaga mehy
npodurabunauje y peruony. CTpykTypa MOOHTH yKa3yje Aa je MOCIOBHU MOJIEI
nomahux OaHaka M Ja/be OPHUJCHTHCAH Ka TPAJUIUOHAIHUM OaHKApCKUM
MOCJIOBUMA.

Bankapcku cexTop je n3y3eTHO JIMKBH/AH, 1a j€ PU3UK JIUKBUIHOCTH HajMambe
U3paXKEH PHU3HMK y cucTeMy. McToBpeMeHO [ona3u W 0 3HATHOT MOOOJbIIAa
KBaJIUTeTa U3BOpa (uHaHCHUpama OaHaka y CpOuju, mpe cBera Kpo3 pact yjaesia
IIyTOPOYHUX W3BOpA, Y 3HATHO] MEPH 3axBasbyjyhu akTuBHOCTHMA Hapomue OaHke
Cpbuje Ha yBohemy mudepennujanmje odaBe3He pe3epBe y OMHOCY HA POYHOCT
oOaBe3a. JlyropouHu H3BOpM TPEHYTHO NOKpuBajy oko 70% cBuUX KpenuTa.
CMameH je W pusuk peduHaHcupama, Oynyhum na je ydemhe KpaTKOpOYHHX
KPEJIUTHUX JIMHUja O]l MaTHWIla TpeMa CylcHUaujapumMa y YKYIHUM o0OaBe3ama
6anaka maio ca 12% y 2009. roguan Ha 2% y mapty 2012.

MpadmkoH 11.2.5. PoyHa cTpyKTypa YKYnHUX U3BOpa cpejcTaBa
GaHKkapckor cektopa Cpbuje
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@ KpaTKopouHu 13B opu 0O /1y ropoyHu U3Bopu

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

MehytuM, U majbe je BUCOKA 3aCTYIJBEHOCT M3BOpa (hMHAHCHpama KOjH Cy
npuOaBJbEHN O] WIAHWIA TPyHa, OAHOCHO 3aJyKUBAEHEM, y HWHOCTPAHCTBY.
[Ipomena monena moHamiama 0aHaka yuju cyncuaujapu nociyjy y Cpouju, 300r
HeIoCTaTKa JIMKBUJHOCTH Ha Mel)yHapOJHOM TP)KUIITY, MOYKE HEraTHBHO YTHIIATH
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Hapomsa bamxa Cpouje

Ha npwIuB KanuTtana. CTora je HeOIMX0MHO jadyame JoMahnx n3Bopa (puHaHCHpama
panu jajber pacta KpeJAuTHE aKTUBHOCTH.

ITopen Tora, maxxmy NpHUBIaYd U JOHEKIE HeEyckiaheHa pouyHa M BadyTHa
CTPYKTypa U3BOpa U IJIacMaHa, 300T noBehama AMHAPCKUX IUIACMAHA U OfICYCTBa
OYTOpPOYHUX JAWHAPCKUX H3BOpa. BamyTHa cTpykTypa [emo3uTa je yIiaBHOM
HEMpOMemeHa, Ma Cy JEeBM3HU (EBpO)IENO3UTH U Jajbe JOMHUHAHTaH H3BOP
(duHaHCHpamba.

'padwmkoH 11.2.6. KombuHOBaHU Noka3saTesb y ocurypawy
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3B op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VYyemhe OwiaHCHE CyMe CEKTOpa OCHIypama y YKYIHOj OHMJIAaHCHO] CyMH
¢uHaHCHjcKOr cekTopa mox Hangzopom Hapoane Ganka CpOuje (OaHKe, JTU3UHT,
OCUTypame U J00pOBOJbHU TeH3UjcKkU (oHI0BHM) Ha kpajy 2011. roguHe U3HOCHIIO
je 4,4%. V nopehemy ca cextopuma ocurypama y 3em/bama EBpOICKe yHH]e,
cekTop ocurypama y Cpbuju je Manmu U Hepa3BHjeH. Y cekTopy ocurypamay 2011.
JIOLIJIO je O YCIOpaBama MO3UTHUBHHUX TPEHIOBA y BUAY PEAJHOI Iaja YKyIHE
npemuje on 5,2% y oxHocy Ha ykynHy npemujy y 2010. Cexrop ocurypama y
CpOuju 100po je KamuTaau3oBaH y OJHOCY HA PHU3MKE KOjUMa je HU3JIOKEH, Majaa
HUCKa TPo(PUTAOMIHOCT, Tpe CBera Kao TMOCIeAHWIa BHUCOKUX TPOIIKOBA
cripoBoherma OCUTypama y OJHOCY Ha MEPOJaBHY IMPEMH]Y y CaMONPHUAPKA]Y,
MIPEICTaBJba PU3UK KOJH MOXKE YTPO3UTH COJIBEHTHOCT OCUTYpaBajyhux apymirasa.
[Topen Tora, y CpOuju je Hepa3BHjeHO OCHUTypamkeé HWMOBWHE OFf TOIJIaBa,
3eMJBOTpECa M APYIHX KaracTpo(alHUX ONACHOCTH, TaKO Ja je LITETEe BEIMKUX
pasMepa HacTaJie 0 OCHOBY OBHX OIAaCHOCTH JI0 cajia MOKpUBaa AP>KaBa.

I1.3. OuyBame cradniaHocTH (puHaHcHjckor cuctema Cpouje

OuHaHCHjCKY CTaOMIHOCT je BeoMa TEIIKO OLECHUTH, Ta je y Ty CBPXY
kopuitheHa KoMmMOWHaIMja pa3lIuIuTHX Metona: (a) nopeheme wu3abpaHuX
WHIUKaTopa (PMHAHCHJCKOT 37paBiba, (0) KOHCTPYKIHMja arperaTHor WHAWKATOpa
¢uHaHcHjcke crabmiaHOCTH, (B) Kopumthese ELECTRE wu () wu3narame
(PMHAHCHjCKOT CUCTEMa jaKMM IIOKOBUMa y cTpec-TecroBuMa. OleHa GpuHaHCHjCKe
cTaOMITHOCTH U3BpIleHa je 3a nepuox of 2008. no 2011. ronune.

Toduwrou usgewmaj o nocrogarsy u pesymmamuna pada y 2011



CraOmHOCT (HHAHCH]CKOT CHCTEMA

WNupukaropn (uHAHCHjCKOT 3/paBiha yKa3yjy Ja je OaHKapCKH CEKTOp Y
CpOuju y 60sbeM CTamby HETO y PETHOHY, JIOK 10 arperaTHOM HHJIEKCY (PMHAHCH]CKe
crabunHoctu CpOuja Oenexxu Onmar max panra. Ctpec-tectoBu Hapoane Oanke
CpOuje ykazyjy Ha BHUCOKY H3JIPKJBHBOCT OaHKapCKOr ceKkropa Ha moBehame
ryoutaka 30or mopacta NPL u peamusanujy pu3uKa JMKBUTHOCTH. Y IEITUHU
Y3€BINM, yHAKpCHA aHaln3a pe3yiTara TMokasyje na je (pUHAHCHjCKH CHCTEM Y
CpOuju crabunaH, aiy 1 J1a je CTAOMITHOCT Y OHOCY Ha IpeTkpu3Hu nepuos (2008.
TOJIMHY) CMarbCHA.

padmkoH 11.3.1. duHaHcujcka ctabunHocT baHkapckor cektopa Penybnuke Cpbuje
y nopehewy ¢ Npocekom pervoHa

2008. roauHa 2010. roguHa

MAK

RoA § 7 NPLIG.

P/NPL P/NPL

e Cpb uja Peruon e C b uja PeruoH

2011. roguHa

ROA KN NPL/Kp.
\7 4

P/NPL

e Cpb vja Pervox

HAMOMEHE:

Beha y aarbeHOCT 0 LeHTpa Mpexe yKasy je Ha B ehu pusuk.

MNpukasaHe cy cTaHaapAU30BaHe B peiHOCTU OCHOB HUX MHAUKaTopa duHaHcujcke ctabunHocTu: MAK -
nokasaTesb aJlekB aTHOCTW KanuTtana (pery natopHW Kanutany OJHOCY Ha pusnyHy aktusy); K/A -
6unaHcHW KanuTany oAHocy Ha 6unaHcHy aktusy ; HIJI/Kp. - oaHoc 6py To NPL npema y Ky nHum 6py To
kpeautuma; P/NPL - peseps e 3a npoueweHe ry butke y ogHocy Ha 6pyTo NPL; ROA - npuHoc Ha
aktuBy ; ROE - npuHoc Ha kanutan.

PervoH o0y xBaTa 3emrbe LeHTpanHe u uctouHe EBpone: Anbanujy , BuX, by rapcky, JleToHujy,

Iute anunjy , Mahapcky , MakeaoHujy, Mosbcky, Py My Hujy, Ty pcky, Xpsatcky u LipHy Fopy. MHaukaTopu
KOjU ce 0JHOCe Ha pPeruoH cy HenoHAepucaHu nNpoceLy UHAMKATOPa 3a HaB e/leHe 3eMIbe.

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje u GFSR.
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I1.4. MaxkponpyaeHIUjaJTHH HHCTPYMEHTH

MakpornpyJaeHIldjalHi HHCTPYMEHTH MPEJACTaB/bajy peryjiaropHe Mepe
HaJUIeKHAX OpraHa YHjH je IIUJb OUyBabe U jadame (UHAHCH]CKE CTA0OMITHOCTH.

Hapomna 6anka Cpb6uje, Ha ocHOBY 3akoHa o Hapomuoj Ganmu CpoOwuje, mma
M3PUYUTO MPaBoO W 00aBe3y Ja ymoTpeOW MaKpOIpPYACHIUjaHE WHCTPYMEHTE.
MakponpyaeHIrjalHd HHCTPYMEHTH OTPaHW4aBajy CHUCTEMCKH PH3HK, Tj. PU3HK
koju noral)a GUHAHCHjCKU CHCTEM Kao LICIHHY.

Onamheme 3a ynorpedy MakpoIpyAeHIHUjalHUX HHCTpyMeHTa HapomHa
Oanka CpoOuje je ynorpebwmna 2011. rogune, kaaa je qonena OmIyKy o Mepama 3a
ouyBame M jadame crabmimHocTH (puHaHCHjCKOT cucTteMa (,,CiayXKOSHH TIacHHK
PC*, 6p. 34/2011). Tom ommykoM yTBpheHE Cy Mepe UHjH je IIJb CMambEHhe PU3HKA
y (MHAHCH)CKOM CHCTEMY KOj! MPOM3IIa3H U3 BUCOKOT y4enrha KpeauTa on1o0peHnx
y CTpaHOj BaJlyTH WIX Y TUHAPUMA C ICBU3HOM KJay3ysioM. TOM OTyKOoM yTBpheHe
cy cnenehe Tpu mepe:

- yBezxeH je LTV panuo on 80% 3a cramOeHe KpeaAuTe HHAESKCUPAHE CTPAaHOM
BAIyTOM WJIM y CTPAHO]j BaJIyTH;

- OaHnom je J03BOJbEHO OfoOpaBame KpemuTa HWHACKCHPAHUX CTPAHOM
BAIyTOM (PU3MYKHUM JIMLIMMA CaMO aKo je BalyTa 00aBe3e eBpo;

- yBeJeHo je oOaBe3Ho ydemhe wnu neno3ut on 30% xom Kpemauta
omoOpeHnx (PU3UIKOM JIUITY KOjU CY HHICKCUPAHU CTPAHOM BaJTlyTOM HJIH Y CTPAHO)]
BAyTH, Y3 M3y3€TaK Jia ce Ta obaBe3a He OJJHOCH Ha KPEIUTHY KapTHILY.

[Ipeny3umamem HaBeneHux mepa Hapomna Oanka CpOuje je IUPEKTHO
yTUIaja Ha OTpaHMWYaBaEke PH3HMKA KOJH TPOU3NA3U M3 IPEKOMEpHE ymoTpede
BaJIyTHE KJiay3yJie. Taj pU3HK je CHCTEMCKH PU3UK ¢ 003UPOM Ha TO JIa CE peausyje
y ciydajy 3HaTHe jaenpendjanuje gomahe Bamyre. Jlenpenujanuja yrude Ha pact
crore NPL ¢ o03mpom nma BehwHa 3agyXKeHHX JIHUIA MPUXOIE OCTBApyje cCaMo Y
JTUHAPHMA.

[Topen Tora, y mpoTekioM nepuoay HWACHTH(HUKOBaHE Cy 00IacTH KOje MOTY
NPEACTAaBIbaTH IMOTEHIMjaIHd M3BOP pPH3UKa IO CTAOMIHOCT (HUHAHCH]CKOT
cucrema CpOuje (CHCTEeMCKU PU3HK), Kao U MPEropyke 0 Mepama Koje je oTpedHo
CIPOBECTH Kako OW ce MOTCHIHMjallHH PU3UIH orpaHrnumiIn. Heke o mpemioxkeHnx
Mepa cy y Hamiexxnoctn Haponne Oanke CpOuje, I0K Cy Apyre y HaIJIeKHOCTH
JPYTUX JPKaBHUX OpraHa.

On HajBAXKHHUjUX Mepa M31BajaMo MoTpely CHIKaBama BHcoke crorme NPL y
HaleMm OaHKapckoM cuctemy, koja n3nocu 20,4% (mapt 2012). Mehytum, 6anke ce
Mel)ycoOHO 3HaTHO pas3iuKyjy y HOIIeny TUX cToma. EBeHTyanHu pact Te cTome y
HapeIHOM IEepPHOIY A0BeO OM 10 pacTa CUCTEMCKOI pU3HMKa, Ia je U3 TOr pasjiora
MOTPeOHO CIIPOBECTH Mepe Kako O ce MUTamke OBUX KpeluTa e(hUKaCHO PelIaBao.

Taxohe, y oacycTBy 100pe npuripeme, OaHKE W HAJJICHKHH OPTaHd MOTY OUTH
HEOJTYYHH Y TIOTIIeNly Tpeay3uMama Mepa y cliydyajy peaiu3alyje pu3uka Io
(hMHAHCH]jCKY CTAa0MITHOCT U, IITO j€ HajOTIacHH]e, Y TOM CMUCTY KaCHHUTH, Kao IITO
j€ TO ToKasaia CBeTcka ekoHoMcKa kpu3a. Kako 6u ce omoryhuia OnaroBpeMena u
epukacHa peaknuja OaHaka W HAMJIEKHUX OpraHa Ha CHCTEMCKH jaoralaj
(peanm3anmjy CUCTEMCKOT PU3HKa), TOTPEOHO je Ja perylaTopHH OKBHP YTBPAU
o0aBe3y u3pajie MIaHOBa ONIOPaBKa U PECTPYKTypUpama OaHaka.

“
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Bucok crernen eBpousanuje KpeauTa M AENO3UTa y Halloj 3eMJbU yTHYE Ha
cMamemhe €e(UKACHOCTH MHCTPYMEHaTa MOHETapHe IOJIMTHKE, TyOJbeme
MOHETApHOT' CyBEpEHHTETa, PU3HK TPOLICHA JIEBU3HUX PE3CPBH M 3HATAH PaCT
CHCTEMCKOT PH3HMKa OJ] NPOMEHE JEBU3HOT Kypca, KOju, 300T BHCOKHX CTOIA
eBpom3allyje, mpejcrasiba cnadoct Hamer (UHAHCH]CKOT cuctema. M3 Tor pasiora
mmehy Brame PC m Hapomme OGamke CpOuje 3akipydeH je MeMopaHIyM O
cTpareruju auHapu3anuje QuHaHcujckor cucrema CpbOuje (2012) kojum cy
yTBpheHe Mepe MoHeTapHe W (UCKaIHE IOJUTHKE YCMEpPEHEe Ha jadyame
MaKpOEKOHOMCKOT OKpykema 00e30ehnBambeM HHCKe W cTaOwiHe HHOIanuje ys3
pykoBoheHo mMBajyhn AeBH3HM Kypc M OJIP>KUB HPUBPEAHU PACT, aKTUBHOCTH
yCMepeHe Ha pa3BOj TPXKHINTAa AMHAPCKHX XOB m cTBapame yciioBa 3a yBoheme
HOBHUX JMHApCKHX MPOW3BOJA M aKTHBHOCTH YCMEpEHe Ha Pa3B0j MHCTpyMeHarTa
3alITHTE OJ JICBH3HOI pu3uka. MemopanaymoM je yTBpheHa M OpujeHTanuja
IpkaBe nmpema nosehamy yaena 4ucTo AWHAPCKOT Ayra y YKYITHOM jaBHOM IYTY.
Takolje, 3HauajHa je 1 Mepa koja 3axTeBa fa Brnaga PC oqoOpaBa eBeHTyalTHO HOBO
CYOBEHIIMOHHCAKE KPEAUTA CaMO aKo Cy KPEIUTH AMHAPCKH, YUME j€ TpPEro3Har
3Ha4yaj ypenbu Bmage PC koje perymmiry pasHe BpcTe MOACTHIIAja 3a IPOIEC
nuHApu3aiyje. Jeman o neuHUCAHUX KOopaKka MPeICcTaBiba  pa3Boj MPUMapHOT U
CEKyHIApHOT TPKHUIITA TUHAPCKUX XOB, Kao n u3naBame TyropoYHUX AWHAPCKHUX
xaptuja Penmybnuke Cpouje. CBe Te Mepe Tpebano Ou Aa cTBOpe ycijoBe y Kojuma
pacre aTpakTUBHOCT JUHApa y OJHOCY Ha CTpaHy BalyTy W JoBedy 1o nmoBehama
CTeIeHa JUHapu3alje (PUHAHCUJCKOT CUCTEMa y HAIO] 3€MJbH.

IL5. Yuanpehemwe puHaHCHjCKOT cUcTEMA
VYHanpeheme ceKkyHIapHOT TpXKUIITA Ap>KaBHUX XoB

CarnenaBame pU3HKa ¢ KojuMa ce (PMHAHCHjCKH CHCTEM CyodaBa HHje Moryhe
0e3 pemoBHOT U cBeoOyxBaTHOT npahema pru3nKa KOju HacTajy Ha (PMHAHCH]CKUM
TpkumTuMa. Pa3BujeHa (uHaHCHjCKa TPXKUIITA TPEACTaBIbajy alTEpPHATHBHU
W3BOp (HMHAHCHpama MPHUBpENE, MPe CBera M3AaBambeM AYKHUUKUX XOB, amn u

padmkoH 11.5.1. Ctarbe AUHAPCKUX A pKaBHMX obBe3HMUA U 3anuca
(HoMmuHanHa BpeaHocT y Mripa RSD)
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W3Bop: MuHucTapcTBo duHaHcuja Peny 6nuke Cpbuje
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WHUIIMjaTHAUM jaBHUM TTOHYIaMa BIACHUYKWX XapTuja. [locTojame KOHTHHYHpaHe
JIMHApCKE KpHWBE MpPHHOCA 3a JpkaBHE X0B OCHOBHH je TpemyclioB 3a pa3Boj
TPAKUIITA TY>KHUUKUX X0B.

VY ¢ebpyapy 2009. ronuHe MuHHCTapCTBO (PUHAHCH]A je TIOHOBO IMTOKPEHYIIO
ayKiuje ApkaBHHX XoB. PoYHOCT eMHUTOBaHMX AMHAPCKUX APKAaBHUX XapTHja
MOCTETICHO je TPOJIy’KaBaHa: Hajlly>ka pOuHOCT Ha kpajy 2011. rogune Ouna je Tpu
roauHe, 1a 6u 'y pedbpyapy 2012. MuHHCTapCTBO (PMHAHCH]jA MTPBH ITyT EMUTOBAJIO
1 TIETOTO/INIIELY ANHAPCKY OOBE3HHUILY.

Hako ox 2009. rogmHe MOCTOjU KOHTHHYHUTET HOBHX EMHCHja TUHAPCKUX
JIp>kaBHUX X0B, CeKyHIapHO TPKUIITE Ha KOMe OU ce popMHpaia JMHApCKa KpUBa
npuHoca y CpOuju je jour y modeTHoj ¢a3u pasBoja.

Mpadmk 11.5.2. NpoMeT 1 MeceyHu pauuo obpTa AUHaAPCKUX
ApxaBHUX XoB

y %) (y mnH RSD)
14 35.000
12 I 30.000
10 I 25.000
8 I 20.000
6 L 15.000
4 I 10.000
2 - — f L 5.000
0 -

2011. 2012.

I [powmerT (a.c.) MeceuHu paumo obpTa (n.c.)

WN3Bop: MuHucTapcTBo duHaHcuja Peny 6nuke Cp6uje.

Ha mouerky 2011. roguae MunHHCTapcTBO (DrHAHCHja, YIpaBa 3a jaBHU YT,
Komucuja 3a xaprtuje on BpemHoctd, LleHTpamHu perucrap, Aemno W KIUPUHT
xaptuja ox BpeaHoctu (LIPXOB), ACI Cpbuja mu Hapomna OGanka CpOuje
¢dopMupanu cy pajgHy Ipyly ca OCHOBHHMM 3a/IaTKOM yHampehema cexyHaapHOT
TproBama JpkaBHuM X0B. C TuMm y Be3u, pajHa rpyma je 0 cajua npeaysela
cnenehe kopake:

1. 3menomM 3akoHa O TOpe3y Ha JOOUT MPABHUX JIUIA U3]EJHAYCH j& TOPECKH
TpeTMaH yJlarama IpaBHUX JIMIA PE3HJICHAaTa U HEPe3UJcHATa y JyKHUYKe XoB
4yuju je uznasaiail PeryOiuka CpOuja, y cMECITy Ja ce Iope3 1o oJ0UTKy He Iuiaha
Ha MPHUXOJE KOje OCTBApH HEPE3UICHTHO MPABHO JIUIIEC O]l KaMara 1o OCHOBY THX
yaarama, mTo Ou Tpebano jga ytuue Ha BehM cTemeH 3amHTEPECOBAHOCTH
HEPE3UICHTHUX WHBECTUTOPA,

2. CMameHM Cy TPaHCAKIMOHU TPOIIKOBH 33 CEKYHIapHO TProBambe
IWHApCKUM ApkaBHUM XoB (0e3 BamyTHe Kiay3yle) Tako IMITO jeé HOBUM
Tapuduukom LIPXOB mnpoBusmja 3a CeKyHIapHO TProBambe OBHM XapTHjama
3aMp3HyTa Ha NEPUOA O TOAUHY JIaHa;

3. Ha ocHoOBY cripoBeicHe aHann3e yHOpeaHe IPaKce U MHULM]aTUBE YUECHUKA
Ha [PUMapHOM TPXKHUIUTY JIpkaBHUX XoB, YmpaBa 3a jaBHU Iyr je momepuia

To0uwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2011
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MOYETaK U CKpaTHiia BpeMe Tpajama npuMapHe ayknuje. Takohe, ykuHyTa je daza
nocraykiuje u npoayxena catauina [[PXOB 3a canaupame xapruja;

4. IlocTeneHo je cMamUBaH Opoj OApKAaHUX ayKIHja Ha MECEYHOM HHBOY, a
napajieslHo ¢ TUM ToBehaBaHM Cy M3HOCH TMOjeTUHAYHUX eMECHja, CTBapajyhu Ha
Taj HAYMH OCHOB 32 MHTCH3UBHHU]E TPrOBambe U JIMKBUIHH]E CEKYHIAPHO TPIKHIITE;

5. Ha ocHoBy ctyauje kojy je m3pamnia Hapogna 6anka CpOuje, pasmarpa ce
yBoheme cuctema mpuMapHUX TUIIEpa, jep ce y Mel)yHapomHoj mpakcu mokasaino Ja
MpUMapHU JWIEpU JOMPHUHOCE TMO0O0JbINAky JTUKBUIHOCTA NTPUMApHOT U
CEKYHAAPHOT TPKHUILTA IP>KaBHUX XapTH]ja;

6. YuumeHW cy TpBH Kopanu Ha moBehamy TpaHCIapeHTHOCTH Ha
CEeKYHJIAPHOM TPXHIINTY — WHUIMPAHO je yBoheme elleKTpoHCKe Iuiatdopme Ha
jenHoM of Bopehux cBeTCKMX MHPOPMALIMOHUX CHCTEMa y 00JacTH (MHAHCH]CKUX
tpxkumta. Takohe, orouetn cy pasroBopu ¢ beorpaackom 6ep3om o moryhHoctn
TUCTUpamka JTYTOpOYHHX JpkaBHUX XoB. Beha TpaHcmapeHTHOCT 1Mo OCHOBY
yBohema enekTpoHCke IuiatopMe M JIUCTHpama OOBe3HMIa Tpebaio O j1a
JOTIPHHECE TTOO0JBIIAKY JIUKBUIHOCTH;

7. Haponna Ganka CpOuje npemnoxuia je n1a ce omoryhu yBoheme emucuja
NpkaBHUX X0B ca uctum narymnma nocrieha (u ucrom Basrytom) moj jeaaum ISIN
OpojeM, Kako OW ce Kpo3 IOHOBHO OTBAapame EMHCHje OMOTYNHMIIO CTBapame
pedepenTHuX (OeHUMapK) cepuja MpkaBHUX X0B.

Y 2011. roguam mpomer apxkaBHUM XoB koje emutyje MuUHHCTapCTBO
¢uHAaHCHja Ha CEKyHJapHOM TPXKHUIUTY H3HOCHO je 84,7 Mipa IuHapa, IITO
npeAcTaBiba 3HaUajHO oBehame y oqHocy Ha 10,9 Mupa quHapa yKymHOT IpoMeTa
y 2010. (mpBa TpaHcakuuja y ampuiy). [ogummu oOpT apxkaBHuX XoB
MunncrapcTBa pUHAHCH]ja HA CeKyHIAapHOM TpxKUITy y 2011. roquan u3HOCHO je
33,2%, a y 2010. rogman cBera 8,5%. Mako je ocTBapeH pacT IOKazaTesba
JUKBUTHOCTH y ofHocy Ha 2010. rogwHy, 00OpT je joll yBeK HH3aK, a JHEBHO Ce
W3BPILM Hajyemhe camo jenHa TpaHCaKLuja.

I1.6. IlnanoBu 3a 2012. roguny

Y 2012. ronunu mnoceOHa maxma Ouhe mocBehena yBohewy cuctema
MpUMapHUX Anjiepa Ha TPKUIITY ApkaBHUX X0B. Taj cucrem je mompuneo pa3Bojy
TPXKHUINTAa Y BEIMKOM Opojy 3eMajba ImyTeM o0e30cehnBama pasHOBpcHe 0Oase
KIIMjCHATa, TO/IU3amha aTPAKTHBHOCTU JIPIKABHOT Jyra, U3paBHABAKA TPXKHUIITHUX
GbnykTyalja ¥ CMamemha MPEeMUje PU3MKA. Y3 TO, CHCTEM MPUMAapHUX JUiIepa
JONPUHOCH €(QHUKACHOM YTBphUBamy L€HAa W CMamelkhy pHU3UKa TProBUHE Ha
CeKyHJapHOM TpxuIITy. [Topea kKiby4yHe yiore y mpoiecy nodosblliama TPKHUITHE
JUKBUIHOCTH, Taj CUCTEM MOXE JIOTIPHHETH U 0YyBaby CTAOMIHOCTH TPXKUIITA Y
YCIIOBHMA KpH3€ U HECTAOMITHOCTH.

Hapomna 6anka CpOuje ToOKpeHylIa je WHHUIN]aTUBY, U TIpeIy3ena MpBe Kopake,
3a OCHHMBame pajHe Tpyrie ¢ npeacraBHunmMa Hapoane 6anke Cpouje, ACI Cpouje
n Yapyxemwa Oanaka CpOuje, umju Oum 3ajmatak Ouo wu30op, mpuiarohaBame
nomahiM MpaBHUM OKBUpPHMA M yCBajare MoOJeNia CTaHIApAM30BaHOT yroBopa 3a
TpaHcakiyje GUHAHCH]CKUM HHCTpyMeHTuMa y CpOuju. YerocTaBibambe CTanaapaa
Y HOPMH (PMHAHCH]CKHX TPAHCAKIHja Kao IITO Cy PEro TPAHCAKIUje ¥ TProBHUHA
(wHAHCHjCKUM JepuBaTUMa JONpHUHENo Ou Behoj TpaBHO] CHTYPHOCTH,
e(pUKAacCHOCTH, CTAOWJIHOCTH, JHMKBUJHOCTH M TPaHCHApPEHTHOCTH aomaher
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¢uHaHCHjCKOT TpKHImTa. Y Mel)yHapogaHO] TpakcH, 3acTYIUbEHHU CY Pa3IHINATH
Mofiend yroBopa o (uHaHCHjCcKUM TpaHcakiujama, ISDA Master Agreement,
ICMA, EMA wuta. Hanuonanna yapyxema OaHaka cy, Hajuemhe y capalmH C
LUEHTPaTHOM OaHKOM M MHUHUCTAapPCTBOM (PMHAHCH]ja, HOCHOLM M3pajie THUX YTOBOpa.
VYcBajambe CTaHAApAW30BaHOT YroBOpa MMallo OM TO3UTHBHE €(eKTe Ha pa3Boj
nomaher Tpxkumra. bynyhu na Ou ce TpaHcakuuje oOaBjbalie y CKIaay C
MehyHapogHuUM cTaHgapauMa, CTBOpWO OWM ce OCHOB 3a Behe yuemhe
Mel)yHapoIHUX WHBECTUTOPA U Pa3BOj YATABE MaJjleTe XSUHI HHCTPyMEHaTa.

[Imanupano je ga ce y 2012. TomuHM OTHOYHE ca M3PaZOM METOMIOJIOTHjE 3a
u3padyHaBambe MHJICKCA NPOMEHE LeHa HekpeTHHHa y Penybmuum CpOuju.
OyHKIMOHUCAakE TPXKUIITA HEKPEeTHHHA BeOMa jeé BaXHO 3a CTaOMIHOCT
¢uHaHCHjCcKOT cucTeMa, u3Mely ocranor u 300T TOra IITO HEKPETHUHE y BEJHKO]
MEpHU CIIy’)Ke Kao MHCTpyMeHTH o0e30ehema kpemurta. Kperame HHIEKCa MOXKE
MTOCTYXXUTH Kao TPyOM WHAMKATOpP 3a BpEeIHOBame MopTdesba OaHaka W JPYTHX
WHBECTUTOPA, OAHOCHO Ka0 HHAMKATOp NOTpede 3a IMOHOBHOM TEMEJbHOM
INPOLIEHOM BPEIHOCTH KoJjaTepaja/mHBecTunuje. MHAEKC mnpomeHe IeHa
HEKpPETHHHA HMMa CBOjy (YHKUHMjY M Y OKBHPY (DUHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH Kao
WHMKATOp paHor ymo3opema. Takohe, Hapomna Oanka CpOuje he akTtuBHO
Y4eCTBOBATH U y yHanpehemy npoiieca numeHIpama oBlIaneHnX mpolemhrBada
BPEIHOCTH HEKPETHUHA.

Y 2012. romuun HactraBmhe ce ca yHampehemeMm omHOca ¢ TOPTQHOIHO
MHBECTHTOPHUMA M aHAJIIMTHYApUMa, IIpe CBera ofpkaBameM cajra Hapoxne Oanke
CpOuje y nemy mocBehieHOM OfHOCHMAa ca MHBECTUTOpUMA M aHAIUTHYapUMAa.
[Mnanupano je oO0jaBbUBambE pa3IMUYUTUX MaTepujana KojumMa Ou ce
MOTEHIIMjAIHUM W TOocTojehuM WHBecTUTOpHMa MpPYKHMO YBHJ y MoryhHOCTH
WHBECTHpama Ha JgoMaheM (QUHAHCHJCKOM TPXKHINTY. YHamnpeheme omHoca ¢
mopThoauo WHBECTUTOpHMA Tpeba ma mompuHece MoBehamy IUKBUIHOCTH
MNPUMApPHOT U CEKYHJIApHOT TPKHUIITA JTUHAPCKUX TY)KHUUKUX X0B, kao u jauamy
Kpenuonnutera (PUHAHCH]CKOT TPKHUILTA.




III. YITPABJbAE JEBU3HNUM
PE3EPBAMA

JeBusnum pesepBama Haponne Oanke CpOuje ympaBibalio ce€ y CKJIaly ca
CMepHHIIaMa 3a yrpaBJbamke IeBU3HUM pesepBama Hapoane 6anke CpoOuje 3a 2011.
roawHy, Koje je ycBojuo M3pmuu ombop Hapomne Oanmke CpOuje. OcHOBHU
KPUTEPHjyMH M TIPUHIIMITK 10 KOjUMa C€ BPIIM YIPaBIbahe JCBU3HUM pe3epBama
CY JIMKBUHOCT ¥ CUT'YPHOCT.

CwMmepHunama ce onpelyje ommTH OKBHp 3a HMHBECTHpame, Tj. oapelyjy ce
JI03BOJbEHH HHCTPYMEHTH, [03BOJbEHE WHCTUTYLHUjE€ M JIMMUTH IUTacMaHa. Y
CKJIaJly C TUM MPHHIUIIAMA, CPEJICTBA CE TIACHPa]y KOJ| MPBOKJIACHUX WHCTUTYIIH]ja
(yrmaBHOM LeHTpaidHUX OaHaka) y MpBOKJacHe MHCTpyMeHTe (XoB), u To Tako ma
MoOTy OUTH IIOBYY€HA U PacIoioXKMBa 3a Iulahama mpeMa HHOCTPAHCTBY 103BOJbEHA
3aKOHCKOM perynaruBoM (roiahama obaBeza Hapomne Ganke CpOuje u np:kaBHUX
opraHa), Kao U 3a HHTEPBEHIIM]jE Ha ICBU3HOM TPXKULITY.

VY cknany ca Cmepuunama Tokom 2011. roguHe je BpLICHO HHBECTHPAILE
JICBU3HUX PE3EPBHU Y €BPO, aMEPUUKH J0Jiap, OpuTaHCKy QYyHTY U KaHaJCKH 10Jap,
u 10 y cneaehe GpuHaHCHjCKe HHCTPYMEHTE KPEJUTHOT pejTHHra AAA:

- TIPBOKIJIACHE KPAaTKOpPOUHE M JyropouHe JpikaBHe XoB Hajpa3BujeHHjUX
3emasba (Bills, Notes u Bonds) podHOCTH 0 JeCeT TOANHA;

- 00Be3HHIIE HAjpa3BHjCHUJUX 3€Majba EMHUTOBAaHE y MMeE JIpKaBe KOje HUCY
JNeHOMHUHOBaHe y oMahoj BainyTH (Sovereign) podHOCTH IO TP TOIUHE;

- oOBe3Hune MehyHapomHux (QUHAHCHjCKUX HHCTUTYLMja (Supranational)
POYHOCTHU A0 TPH TOAMHE;

- oOBesnuIe (QenepanHUX jeJUHUIIA pa3BHjeHUX 3eMmaiba (Subnational
Municipal) po4HOCTH JI0 TPU TOAMHE;

- oOBe3HMIle (HUHAHCHjCKUX HHCTHTYIHja C MOJPIIKOM JpxaBe (Agency)
POYHOCTH JIO TPH TOJIMHE;

- oOBe3HHIIE eMHUTOBaHe Ha 0a3m KBaguTeTHOT Komarepana (EUR Covered
Bonds) pounocta 10 TpU TOIUHE.

VY ckiamy ¢ MPUHIMIIOM CHUTYPHOCTH, JICBU3HE PE3epBe Cy Takohje MiacupaHe y
KpaTKOpOYHE JIEMIO3WTHE TUIaCMaHe KoJ| IIEHTPaTHUX OaHaka, melyHapomHux
(PMHAHCH)CKUX WHCTHUTYIMja W KOJ MPBOKJIACHUX MHOCTPAHHMX 0aHaKa MUHHUMAIHOT
KOMITO3UTHOI' KPEUTHOT pejThHra AA, Ha OCHOBY OIIGHE O KPEIUTHOM PEjTHHTY
Bonehux cBeTcKux pejTuHT areHiuja (Moody's Investors Service n Standard & Poor's).
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uma pada y 2011

VY cxiamy ¢ IOPUHOUIOM JUKBHIHOCTH, JEBU3HE pe3epBEe Cy, OCHM Y
KpaTKOpPOYHE [EMO3WTHE IUIaCMaHe, IUIacCHpaHe M y KparkopouHe XoB, m To:
JIp’)KaBHE JTUCKOHTHE M KymoHCKe XoB poka mocneha mo jemne romwue (7-bills m
Government Bonds), kynoncke XoB jaBHor cexrtopa (Supranational, Agencies,
Sovereign) poka nocneha 10 jeane ronuHe, Kao U XoB ¢ KBAIUTETHUM KOJIaTepajioM
(Pfandbriefe).

II1.1. Kperame u y3pouu npoMeHa 1eBU3HHUX pe3epBH

Hesuzne pesepBe Hapomue Oanke CpOuje cy 31. mememo6pa 2011. romune
nzHocuie 12.057,7 mun eBpa u Ouine cy Behe 3a 2.055,7 MitH eBpa y oHOCY Ha Kpaj
2010. ronusge.

JeBusHe pesepBe cy mokpuBaje HoBuaHy Macy M1 y msHocy on 429,6%,
KpaTKOpouHU AyT y u3Hocy ox 1.860,8% u 8,6 mecenu yBo3a pobe u yciyra.

VY toky 2011. ronunHe HajBehn yTHIa] Ha HUBO JICBU3HHX PE3EPBU MMao je
npwmB o mponaje XoB Peny6nuke CpOuje IeHOMHMHOBAHUX Y €BpUMA, Y H3HOCY
on 1.257,8 mmH eBpa, o gera je 533,5 mitH eBpa peann3oBaHo Ha qoMahem, a 724,3
MJIH eBpa Ha Mel)yHapomHOM (UHAHCH]jCKOM TPIKHUIIITY.

padumkoH l11.1.1. [ToKkpuBEHOCT YBO3a 4 EBU3HNM pe3epBamMa
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N3eop:HapoagHa 6aHka Cpbuje.

Ilo ocnoBy kopumhema kpeauta 3a PemyOnuky CpOujy, mpexo IeBHU3HHX
pesepeu Haponue 6anke CpOuje ocTBapeH je npuiuB y u3Hocy 586,7 MIIH eBpa, U
TO 3a:

- MporpamMcky mofpuiky Oyuery on Banque Société Générale, Paris, y3
rapaniijy Cercke 6anke (292,6 mutH eBpa), 1 ox EBpornicke yamje (100,0 MitH eBpa);

- pa3BOj MaIMX W CpeAmuX npemy3cha, 0OHOBY myTeBa, MOCTOBA M IIIKOJIA H
pernoHaHy U onmTHHCKY nHppacTpykrypy ox EUb (86,3 miH eBpa);

- ynpaBJbame jaBHUM (prHaHCHjama oni CBercke Oanke (72,4 MIIH eBpa) U O
banke 3a pa3Boj Casera Esporne (17,5 MitH eBpa);

- Mala u cpefima npenyseha ox Bnane Penyonuke Uramuje (15,0 mia eBpa), u

- ¢puHaHCHpame Kene3nuie on Eurofime (2,9 MitH eBpa).
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VY anpuity je HOByYeHa MOCIEAka TPaHIA Y OKBUPY CTEHI0aj apaHKMaHa C
MM®-oMm y uzHocy ox 51,7 MiH eBpa.

Behu nesusnu npunus (277,3 MIIH eBpa) OCTBapeH je 10 OCHOBY 00aBibamba
MpUBpeMEHOT TatHor npoMeta ¢ KocoBom 1 MeToxujom’, a Mo OCHOBY JIOHALUja
npuiauB y usHocy ox 102,7 MiH eBpa.

banke cy mo ocHoBy 00aBe3He pe3epBe y Toky 2011. roguHe HETO U3ABOjUIIC
236,9 mutH eBpa.

ITo ocnoBy unTepBennuja Hapoane 6anke Cpouje na M/[T-y ocTtBapeH je HeTo
oluB y u3Hocy oz 118,0 muH eBpa.

Y toxky 2011. romuHe pegoBHO cCy H3MHpHUBaHE o0aBe3e IMpema
MHOKpeauTopruMa y usHocy on 463,4 muH eBpa. [lo ocHOBY cepBucHpama cTape
JICBU3HE IITEAHE U3 JICBU3HUX pe3epBH je ucruiaheno 225,9 MitH eBpa.

II1.2. HeTo neBu3He pe3epBe

Hero nesusne pesepse cy 31. gememopa 2011. roguae nznocuie 6.664,0 MaH
eBpa u Omne cy Behe 3a 1.591,0 M eBpa y omHOCY Ha kpaj 2010. roguse.

Haponna 6anka Cp6uje je y 2011. romwmHM HCHIyHWIAa KPUTEPUjYM O
MUHUMAJTHOM M3HOCY HETO JACBU3HHUX PE3CPBH JOTOBOPEH TEXHUYKHM
MeMopaHIyMoM o pasymeBamy ¢ MM®-om. Heto neBusne pesepse cy 31.
neriemOpa 2011. rogune usHocuie 6.456,0 MiTH eBpa mpepadyHaTo 1Mo MPOrpaMcKoM
KypCy, Tj. IO KypCy 110 KOME C€ MPaTHIIO U3BpIIeHe mporpama MM®-a®, u Ouie cy
Behe 3a 1.956,0 MutH eBpa oI KpUTEpHjyMa U3BPIICHA HETO IEBU3HUX PE3EPBHU, KOjU
je mznocuo 4.500,0 mH eBpa 3a kpaj neremOpa 2011. romune.

IL.3. Crpykrypa u npopuTaOMJIHOCT JeBU3HE aKTUBE

[Tocmarpano 1o CTPYKTypH, JeBH3HE pe3epBe cy Ha kpajy 2011. romune
gyunuie cieaehe Bpcte aktupe: mHOcTpane XoB 71,3% (8.598,3 muH eBpa),
CpeacTBa Ha padyHHMa y WHOCTpaHCTBY 21,9% (2.641,3 muH eBpa), eheKTHUBHH
ctpanu HoBan 2,1% (255,2 muH eBpa), 31ato u SPV 4,7% (562,9 muH eBpa).

Ny 2011. ronnan HajBehn feo0 AeBU3HUX pe3epBH 0o je turacupal y XoB, u3
pasnora moBehamba CHUTYpHOCTH, a y3 JIOBOJBHO BHCOK CTENEH JIMKBUIHOCTH
JICBU3HUX PE3EpBH y YCJIOBHUMa CBeTCKe (MHAHCHjcKe Kpu3e. Jeman geo OHO je
IIacupal y Kparkopoune XoB U kpaTkopouHe J1emno3ute paiu obezdehema
PacIONIOKUBOCTH JCBU3HUX CpecCTaBa 3a OlIarOBpeMEHO H3MHpPHBambe 00aBe3a
Haponne 6anke CpOuje u npkaBe IpeMa HHOCTPAHCTBY.

BanytHy cTpyKTYypy HeBU3HUX pe3epBu (0e3 31ata u SPV) Ha kpajy 2011. ronume
yuauu cy: EUR 70,6%, USD 23,8%, GBP 2,9%, CAD 2,3% u apyre Banyte 0,4%.

" Ilpema 3akoHy O IPHUBPEMEHOM 00aBJbamby Ofpel)eHNX MOCIOBa IUIaTHOT IpoMeTa Ha Teputopuju CPJ
(,,Cayx6enn muecr CPJ“ 6p. 9/01), mo xome cy OaHke oOaBe3HE a NEBHU3HHM HPHINB KOjH OCTBape
pesunenTH y nocnosamy ¢ KocoBom n Metoxujom nponajy Hapoanoj 6anuu Cpouje.

* Kypcna nucra Haponue 6anke Cpowuje, 6p. 143 ox 29. jyna 2011. roauue.
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Haponna 6anka Cpowuje je y 2011. rogmaM ocTBapmiia MPUXOA IO OCHOBY
Kamara Ha gemno3ute, SPV, pauyHe mo Buhemy u Tekyhe padyne y m3Hocy ox 7,9
MJIH €Bpa U M0 OCHOBY KyIlOHa Ha nHocTtpane XoB 148,5 miuH eBpa.

II1.4. Ynpasbama pusuuuma

Haponna 6anka Cp6wuje je u'y 2011. roquam octana JA0CieaHa ONpec/beby
Jla pU3MK CBOT mopT(doirja oapKaBa Ha BeOMa HHUCKOM HHUBOY, KOju omoryhasa na
ce 04yBa BUCOKA CUTYPHOCT M JINKBHIHOCT YaK M Y €KCTPEMHO TEIIKUM yCIOBUMA
Ha (DMHAHCH]CKUM TPXKHUIITAMA.

padwmkoH l11.4.1. Hpekc apxaBHUX oOBe3HULA Y
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WN3eop:JP Morgan n HapoaHa 6aHka Cpbuje.

FpadukoH lIl.4.2. CTpyKTypa YKYAHOr npuHoca Ha
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N3Bop:JP Morgan nHapoaHa 6anka Cpbuje.
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300r cramHor moropmama (uckamHe nosurnuje CAJl m pazMumMonaxema
aMepuyKe MpeaceHndYKe agMuHucTpanuje W KoHrpeca y moriemy mepa 3a
pemiaBambe OBOT Ipobiema, pejTHHr areHuuja Standard & Poor's cHuzuna je
pejTuHr AMmepuke 3a jemnan creneH, Ha AA+, Tokom 2011. rogmne. Tpxkwurire,
MeljyTuM, HUje pearoBajio Ha TO M HACTABWIIO j€ Jia aMepUyKe JApKaBHE 0OBE3HUIIC
rmocMaTtpa Kao HajCUTYpHH]Y M HajIMKBUIHU]Y akTuBY. Hapomgna 6anka CpoOwuje je
1 1aJb€ Y CBOM JIOIAPCKOM TOPTQOIHjy 3a1pkalia aMeprudKe XapTuje, IITo je OuiIo
y ckiaay ca CMepHHIIaMa 3a yIpaBJbamke JACBU3HUM pe3epBaMa, Koje 3a JpiKaBe
n3aaBaolle npeasuhajy HajMambi KPSAUTHU PEjTHHT o AA+.

pacukoH Ill.4.3. CTpyKTypa yKynHor npuHoca Ha
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M3Bop:JP Morgan v HapoaHa 6aHka Cpbuje.

padukoH lIl.4.4. YKynaH npuHoc noptdonumja n "d6eHumapka”
npepavyHaTy eBpe, No TpOMeceyjuma
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3B op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Crorie mprHOCa Cy HacTaBHIE Jia 11aaajy u TokoM 2011. ronune, a Hajuiie y T2
n T3. Crone mpuHOCa CBUX JAp)KaBHUX OOBE3HHMIIA KOj€ Ce Haylaze y MopTdoinjy
Hapomne OGankxe CpOmje (ocuM (panHItycknx) 3abenexwie cy HajBehwm mag Ha
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Cpellb-HM H JIyTHM KpajeBUMa KpUBE IPHHOCA, IIITO j€ JOBEIO JIO T3B. paBHAHA KPUBE
npuHoca (flattening). Hajsehu nmojeqnHadHu NpuHOC Y OPUTHHAIHUM BayTaMa OMIto
je Moryhe oCTBapHUTH yiarameM y OpUTaHCKE U KaHAJICKe JpiKaBHE OOBE3HHUIIE.

EBpo je y 2011. rogumHm ociabuo y OAZHOCY Ha CBE OCTalle BalyTe Yy
noptdonujy Haponne 6anke CpOuje (y oqHoCy Ha amepuyku oaap 3,2%, y onHocy
Ha OpurtaHcky (yHTy 2,7%, a y otHOCY Ha kaHajcku jonap 0,9%), oK je aMepuiKu
JI0J1ap 0jadao y OJHOCY Ha OCTajie BAIyTe y MOPTQOIIH]y.

MpadukoH lIl.4.5. NprHoc noptdonuja n "6eHumapka”
y opurnHanHoj sanymm y 2011. rogunHu
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N3e op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Opx 2011. roguHe, TOpeN CTpaTENIKOT HHUBOA (AyrOpoOdYHOT), YBEAEH je Kao
HOBHMHA M TAaKTHUKH HUBO Yy YIpaBJbalky JIECBU3HUM pe3epBama. MHBECTHUIMOHU
KOMHTET, Kao TeJ0 OArOBOPHO 3a TAKTUYKH HUBO OUIyYHBama, ACHUHHILEC H
npenjake TaKTHYKH ,,06HUMapK™, KOjU HuMa 3a Wb Ja, YyBakaBajyhu

padukoH 111.4.6. CTpyKTypa UHBECTULMOHOT nopTdonuja
(Ha gaH 31.12.2011. roauHe)
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N3Bop: HapoaHa baHka Cpbuje. 2,0%
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MHBECTHIIMOHE TPHUHIUIE U jumuTe u3 CTparemkux cMepHHIia U y3umajyhu y
003Hp KPAaTKOPOYHA OYEKHBamba ¢ (PMHAHCH]CKUX TP)KHIITA, OCTBAPH BehH IPHHOC
OJ CTPATEIIKOT ,,0eHUMapKa“* 3ay3UMambEeM MO3UIHja y TOTIEY BATyTHE CTPYKTYPE,
KJlaca aKTHBE W Jlypaluja.

300r cMmamema cTona MpuHOca (pacTa IieHa OOBE3HUIIA), KA0 U javyama
oCTalluX BaJlyTa IpeMa eBpYy, IPUHOC YKYIHOI' HopTdosrja OO je MO3UTHBAH W
n3HOCHO je 3,2% Ha rofuiImeM HUBOY (TIpepadyHar y eBpe), Ipe CBera Mo OCHOBY
MO3UTHBHUX TPHHOCA Y OPUTHHAJIHUM BaJlyTamMa y CBa YETHPH HOpTQoInja
Haponne 6anke CpOuje. Melhytum, penatuBan npuHocC (performance) y OQHOCY Ha
CTpaTelIKH ,,0eHYMapk OMo je HeraTuBaH y cBa 4eTupu noprdonuja, ma camum
TUM ¥ y YKynHOM niopTdonujy Hapoane 6anke CpOwuje.

CTpyKTypa HWHBECTHLHOHOT TOpPT(OIHMja MO BpcTaMa aKTHBE M BalyTHa
CTPYKTypa Omiie cy y ckiaay ca ycBojeHuM CMepHHUIlaMa 3a yIpaBJbarkhe ICBU3HUM
pesepBama Haponue 6anke Cp6wuje 3a 2011. roguny.

Hapomna 6anka Cpouje je Tokom 2011. roauHe HHBECTHpaa y BUCOKOJIUKBHTHE
OOBE3HUIIE C HUCKUM TPXKUIITHUM M KPESAUTHUM pU3UKOM (AAA pejTuHTa), JIOK je
PH3HK IpoMeHe Mel)yBally THUX OHOCA HEyTpaIHCaH y BEJIMKOj MEpH ycKiahuBambeM
BaJIyTHE CTPYKType AE€BU3HHUX PE3EPBU U CIIOJBHOT Iyra 3eMJbe.

To notBphyje u npoceuan meceunu Value-at-Risk (VAR) noprdonuja Hapoane
0anke CpoOuje 3a 2011. roquny u crpec-tect. Haume, meromom VAR yTtBpheHo je,
ca 95% Bepoarnohe, ga moprdommo Hapomue 6anke CpOuje Ha MECEIHOM HUBOY
He Ou cmeo aa n3ryoum Buute on 1,3% y eBpuma. Taxole, y ciydajy HeOueKUBaHUX
nosehama TpKUIIHEX KamaTHUX croma 3a 1,0% (cTpec-TecTt) nopTdosno y eBpuma
O0u oapearoBao ryoutkoM ox oko 1,6%, a mopTdonno y amMepuuKuM JIojapuma
ryoutkom ox 1,5%.

Haponna 6anka CpOwuje je, ¢ [HIbeM CMambemha KPSJUTHOT pU3UKA Y YCIOBHMA
KpHU3e Ha CBETCKUM (PUHAHCH]CKUM TP)KUIITAMA, YTBPHIIA BUCOKE KPUTEPHjyMe 3a
MHBeCTHpame. Ha OCHOBy u3BpIIEHHMX aHanu3a wuspaheH je mpemior 3a
MHBECTUpamke y OaHKe YHjU je MUHHMMAJHH KOMIIO3UTHH pPejTUHT AA, JOK je 3a
xaprtuje y noprdonujy Haponne 6anke CpOuje 1 n3naBaole J03B0Jb6H MUHUMATHH
pejtuHr ox AA+ mpema areHuuju 3a pejtuHr Standard & Poor's u Aal npema
arenju Moody’s. [lopen ¢uHaHCHjcKMX TOKa3aresba W3 OuiaHca OaHaxa,
CBAaKOJHEBHO cy mpaheHW W JIPyrd MoKa3aresbl KPEIUTHOT PH3HMKa Kao IITO CY
rreroroqumibi CDS cripern’ 3a 6anky, TED crnpen'® u LIBOR-OIS cnpexn''.

CBH ocTany mokaszaresbu — BapHjaOMITHOCT BHIIKA TMPUHOCA (fracking error),
KOHTpOoJIHO Tectupamwe VAR (backtesting) W KpeOAUTHH JHUMHUTH IO
WHOKOpecnoHJeHTUMa y Toky 2011 — Ounm cy y okBupuMa aeQHUHHUCAHUM
CMepHHIIaMa 32 yIpaBbamke ICBU3HUM pe3epBama HapoaHe Oanke Cpouje.

° CDS cmpen (Credit Default Swap) mpencraBiba TpKUIIHH WHAUKATOp PH3HUKA; YKIbYdyje
BepoBaTHOly OaHKpOTa M3/aBaolla OHAKO Kako je TpxkumTe onemyje. CDS crpen ce mokazao xao
00JpM MHIMKATOP KPEAWTHE MHTpAIMje HETrO0 PEjTHH3M KPEIUTHUX arcHIuja, Oyayhnm ma pearyje
MOMEHTAJIHO M PE3YITaHTa je MPOLCHA BEJIUKOT Opoja y4CCHUKA HA TPIKUILTY.

" TED cmpen mpencraBba pa3nuky u3Mmel)y kamaTtHux croma Ha MeljyOaHKapcke 3ajMOBE H
KpaTKOPOYHHM aMEpPHYKH IpKaBHU Oyr (7-Bill). IHOUKaTOp je OYEKMBAHOT KPEIUTHOT PHU3HKA Y
E€KOHOMM]H, a KOPHCTH ce Kao Mepa (MHAHCHjCKEe CHare OaHaka.

"' LIBOR-OIS cnpen mpeacrassba pasnuky usmelhy OIS (Overnight Index Swap) n LIBOR-a (London
InterBank Offered Rate). 3na4ajHa je Mepa pU3MKa U JUKBHIHOCTH HA TP)KUINTY HOBIIA U CMATpa ce
JjaKMM HHIMKAaTOPOM TI0TPEeca Ha TPXKUILITY HOBLA.




Hapomsa bamxa Cpouje

IIL.5. IlnanoBu 3a 2012. roguny

VY oxBupy IPA npojekra 3a 2012. ronuny, miiaHupaHe Cy aKTUBHOCTH y 00JacTH
yhpaBibamba JEBU3HUM pesepBama. [lnanupane cy Tpu cTynujcke mocere OaHkama
ECLlb-a, rne he 3amocnennma Hapomne Oanke CpOuje OuTH mpe3eHTOBaHA
WCKYCTBa M3 00JIACTH CTPATEIIKE U TAKTHYKE aJIOKAIUje JIGBU3HUX PE3EPBU, MOJICIH
padyHama mompuHOca Tepdopmancama moptdonuja (performance attribution
models), ynotpeda nepuBara (FX futures, FX forwards, FX swaps), yrBphuBame
MPUXBAT/BUBOT OJHOCA PHU3MKAa M NMPHHOCA, YNoTpeda COPTBEPCKOr pelema 3a
ylpaBibalbe JCBU3HUM pe3epBaMa, Kao M HMCKYCTBa y Be3UW € MeljyHapoIHUM
¢unaHcHjckuM yroBopuma. Takohe, mnmanupana je mocera ekcnepara ECLIB-a
Hapomnoj 6annu CpoOuje, y okBupy koje he nmpencrasauiu Hapomne 6anke CpoOuje
MIPEACTAaBUTH IUIAHOBE 3a yHaIpeheme npoleca ynpasibamba ICBU3HAM pe3epBaMa.

[Mopen Tora, TokoM roauHe paauhie ce Ha MPUMEHH MPENopyKa 3a yHarpeheme
mpoiieca yrnpaBibamba JCBU3HUM pe3epBama, 1e(PUHUCAHUX AKIIMOHUM TUIAHOM.
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IV. KOHTPOJIA TTOCJIIOBAIHLA
BAHAKA

IV.1. bankapcku cekTop

VY toky 2011. roguHe CTpyKTypa (pUHAHCHjCKOT CEKTOpa y JIeNly KOjH je TMOA
koHTposioM Haponne 6anke CpOuje HUje ce OUTHHUje MPOMEHMIA. Yieo OMaHCHe
cyme tux (puHaHCcHjcKuX opranm3amuja y bJIII-y je n3nocumo 86,8%".

Y ¢unancujckom cucremy CpOuje OaHKapCKH CEKTOp M Jajbe HuMa
JIOMUHAHTHY yiory ca ydemhem on 92,4% y yKymHO] OWJIAHCHO] CyMH
(¢uHaHCHjCKOT cekTopa Toa Haja3opoMm Haponne Oanke CpOuje W mpeacTaBiba
KJBYYHHU (DAaKTOP FHETOBE CTAOMITHOCTH.

Tpenn cmamema Opoja 3amocieHuX Juia y OaHkapckoMm cektopy Cpouje
3aroueT y 2009. romunwm je HacTtaBibeH. Ha kpajy 2011. ronuHe y pagHOM OHOCY je
Ouro 29.228 nuia, mwro je 3a 659 nuua mame Hero Ha kpajy 2010.

Tabena IV.1.1. CTpykTypa (pMHaAHCHjCKOr cucTemMa

31. peuembap 2010. 31. peuembap 2011.
Eooi BunaHcHa cyma  Yuewhe Eooi BunaHcHa cyma  Yuewhe
POl (ymnpaRSD)  (y %) Pl (ymnpaRSD)  (y %)
BaHkapcku cektop 33 2.533,5 91,8 33 2.649,9 92,4
[asaouy
. 17 98,8 3,6 17 80,2 2,8
duHaHcujckor nuanHra
wTea 3a
Aey 26 1171 4,2 28 125,7 4,4
ocurypate
[o6poBorbHM
. 8 9,8 0,4 9 12,5 0,4
NeHsujckn poHAoBN
YKynHo 84 2.759,2 100,0 87 2.868,3 100,0

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

2 Ha ocnoy nporiene bJ/II1-a Haponue 6anke Cpouje.




CtpykTypa GaHKapCcKOT CeKTopa

bunancHa cyma GaHkapckor cektopa je Ha kpajy 2011. rogmHe m3HOCHIA
2.649.928 mu muHapa, mTo je 3a 116.398 mmn aunapa, nim 4,6%, BUIle y OqHOCY
Ha kpaj 2010.

Vkynan 6poj Oanaka koje cy y Peryonuu Cpouju nocnosane y 2011. ronuau
HUje TPOMEH-CH Yy OIHOCY Ha MPEeTXOAHY TOAMHY M u3Hocu 33. Y omHocy Ha
MPETXOHY TOMHY HUje TIPOMEH-CHA HU bHXOBA BIACHUYKA CTPYKTypa ca acleKkTa
BehWHCKHX aKIMoOHapa.

Hajsehu 6poj 6anaka nma OmmaHcHy cymy of neceT mo 50 MipJ muHapa, ¢ THM
IITO ce KO MpBE JIBe OaHKE 0 BUCHHU OMJIAHCHE CyMe Halla3u YeTBPTHHA YKYITHE
OuIaHCHE cyMe OaHKapCKOT CeKTopa.

Tabena IV.1.2. Pacnopea 6aHaka no BpegHOCTU GUNTaHCHe cyMme

31. peuembap 2010. 31. geuembap 2011.

BunaHcHa cyma BunaHcHa cyma

Bpoj 6aHaka Bpoj 6aHaka

(y mnH RSD) (y mnH RSD)
Mpeko 100.000 8 1.564.312 8 1.700.090
Op 50.000 go 100.000 8 586.706 8 562.588
Op 10.000 go 50.000 12 354.238 12 354.307
o 10.000 5 28.274 5 32.943
YKkynHo 33 2.533.530 33 2.649.928

WaBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Ha kpajy 2011. rogmHe y OaHkapckoMm cektopy PemyOmmke CpOuje y
BeMHCKOM BIIACHUINTBY CTPaHHMX ak(uoHapa Owmma je 21 Oanka, ueTupu OaHKe C
MPETEKHO MPUBATHUM KamUTajJOM M ocaM OaHaka y BENMHCKOM BIIACHHIITBY
Peny6nuke CpoOuje”.

Ta6ena IV.1.3. BnacHu4Ka CTpykTypa 6aHKapCKOr ceKTopa

2011.
BunaxcHa cyma Yyuewhe Kanutan Yuewhe

(y mnH RSD) (%) (y mnH RSD) (%)
BaHke y BnacHUWITBY
Aomahux nuua: 685.129 25,9 134.829 24,7
— ApXaBHe 472.146 17,8 74.614 13,7
— npvBaTHe 212.983 8,1 60.215 11,0
BaHke y BnacHUWITBY
CTpaHux nuua 1.964.799 741 411.051 75,3
YKkynHo 2.649.928 100,0 545.880 100,0

MaBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

" Perry6mnuka CpOuja je BehnHCKM BIaCHHUK WM MOj€AMHAYHO HajBehH akmuoHap.



VY BIIACHUYKO] CTPYKTYypH OaHKapCKOT CEKTOpa Cy TOKOM TOJIMHE 3a0ernexeHe
MpoMeHe, oceOHO y moriey Kanuraia. baHke y BIaCHHUINTBY CTpAaHUX aKIMOHApa
nosehane cy cBoje yueuthe u y yKynHoj OuiancHoj cymu (3a 5,5%) u y xanutaiy
(3a 16,4%). banke y BIacCHHUINTBY Jp>KaBe Cy HOMHHAIHO CMAambUJIC KamuTal (3a
14,1%), a mpuBarHe OumaHcHy akTuBy (3a 1,9%). On OaHaka y BIACHHUINTBY
CTpaHWX JiMna HajBehe ydemihe y yKyNmHO] akTHBU WMajy Oanke w3 Utammje u
Ayctpuje, ca 22,0% u 18,0% yuentha pecnextuBHO, 3atuMm u3 [puxe, ca 15,0%,
@pannycke, ca 10,0%, u ocrane 3emibe (lBUX cenam) ca ykynsHo 8,0% yuemrha.

CtpykTypa macuBe U aKTUBE OaHKapCKOT CEKTOpa

Cmpyxmypa nacuse

VY cTpyKTypHu yKYITHUX M3BOpa cpencrasa of 2.649.928 muH nquHapa Ha Kpajy
2011. roguue, HajBehe yuemhe ox 57,6% wmanm cy aemo3nTu (of dera ce Ha
TpaHCaKIMoHe Jaerno3ute oxHocuio 13,9%), 3arum kamutain (20,6%) 1 IpUMIbEHU
kpenutu (14,6%).

Jeno3utHn noteHuujan 6anaka usHocuo je 1.526.097 mun aunapa. Hberoso
nosehawe y 2011. rogunu, 3a 21.336 miH nuHapa, win 1,4%, ocTBapeHO je
MPBEHCTBEHO 10 OCHOBY mNoBehama TpaHCAKIMOHWX M IITEJAHUX ACNo3uTa (3a

Tabena IV.1.4. CTpykTypa nacuBe 6aHaka

31. peuembap 2010. 31. peuembap 2011.

WN3Hoc Yyewhe MN3Hoc Yyewhe
(y mnH RSD) (%) (y mnH RSD) (%)

TpaHcaKLUMoHy AENosnTU 314.799 12,4 367.953 13,9
OcTanu genosntn 1.189.962 47,0 1.158.144 43,7
MpumrsexHn kpeantn 347.918 13,7 386.508 14,6
O6aBese no ocHoBy XoB 602 0,0 2.871 0,1
Ob6aBese no ocHoBYy kamaTa, HakHaAa u

NnpoMeHe BpeaHoCTU Aepusarta 3.863 0,2 4.815 0,2
Pesepsucana 13.256 0,6 14.503 0,6
Ob6aBese 3a nopese 402 0,0 501 0,0
O6agese 13 pobutka 1.564 0,0 1.270 0,0

O6aBese Mo 0CHOBY CTanHUX CpeAcTaBa
HaMeHEHVX NPoAaju U cpefcTaea

rocrioeata koje ce obycrasrba 0 0,0 0 0,0
OpanoxeHe nopecke obasese 624 0,0 617 0,0
Ocrtane obaeese 162.573 6,4 166.866 6,3
YKkynHo obaBese 2.035.563 80,3 2.104.048 79,4
Kanutan 497.967 19,7 545.880 20,6
YKynHo nacuea 2.533.530 100,0 2.649.928 100,0

WN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.



Haponma 6anxa CpOmje Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma pada y 2011

Tabena IV.1.5. CTpykTypa kanutana 6aHaka

(y mnH RSD)
31. peuembap 2010. 31. peuembap 2011.
AKLMJCKM 1 oCTanu kanuTan 369.409 409.972
Pesepse 130.279 150.203
[obwutak 30.981 37.835
['ybuTak 32.702 52.130
YKynHo 497.967 545.880

W3eop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

53.154 u 50.860 MuH qrHApA, PECIIEKTUBHO). [|eno3uTH CTAHOBHUINITBA YHHE TIPEKO
MOJIOBUHE, a MPUBPEIHUX JApPYIITaBa CKOPO YETBPTUHY YKYNHHUX JEMO3UTa
0aHKapCKOT CEeKTopa.

Kanmran 6ankapckor cexropa je Ha kpajy 2011. rogune gocturao 545.880 miH
nIHAapa U npencTtasibao je 20,6% macuse. Y omHocy Ha kpaj 2010, pact xanuTana
je m3aocno 47.913 muH nuHapa, wim 9,6%.

IMopacT karmuTana je pe3ynTar mpe cBera JOKaluTaIH3allje W 3apKaBarba
OCTBapeHOT JOOUTKA y KaluTally, pacroiesioM y pe3epBe 0aHke paau o0e30ehema
of eBeHTyanHux Oynyhux ryOuraka W KoHBep3HWje cyOOpAMHHMpaHHMX oOaBe3a y
Karural.

Koy jenHe OaHke je ucka3zaH ryOMTaK M3HAJ M3HOCA KaluTaja (CTaBKa aKTHBE
Owmranca 6anke) on 11.815 mutH muHapa.

Cmpyxmypa akmuge

VY crpykrypu akTHBe OaHaka HajBehin yneo mmajy JAaTé KpeAWTH U JCTIO3UTH,
ca ygenthem ox 60,1%, OImo3uBH EMO3UTH U KPEIUTH, ca yuemhem ox 19,3%, XoB
(6,5%) 1 TOTOBMHA ¥ TOTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH (5,8%).

Op yKymmHO AaTuX KpenuTa u aernosuta', 763.886 MIH AuHApa je ImiachupaHo
NPUBPENIHUM JpylITBUMA, a 553.423 MIH IUHapa CTAaHOBHMILUTBY. Y OJHOCY Ha
2010. roguny, kajga je OaHKapCKH CEKTOp MMAao CTOIy KpeIUTHOT pacta ox 35,9%
(y3 nenpenujanujy nquHapa ox 10,0%), y 2011, rogunu je 3abeiiexeH naja yKymHO
Jatux Kpenuta W nenosuta ox 2,5% (y3 anpenwmjanujy amHapa o 0,8%). Kon
KpeanTa JaTuX MPUBPEAHUM IPYIITBUMA cToma je HeratuBHa (1,7%), MoK KpenuTu
CTAaHOBHHUIITBY U Jajbe Oenexe pacT o 5,5%. Ono3uBH ACTIO3UTH U KPEIUTH CE y
HajBehoj Mepu ogHOCe Ha JIeBU3HY 00aBe3Hy pe3epBy JemnoHoBaHy kox Hapomue
Oanke CpbOuje (74,3%) u mracMaHe MO OCHOBY perno TpaHcakuuja ¢ Hapomnom
O0ankom Cpowuje (23,4%).

' CBH KpPEIUTH U JICTIO3UTH, U3y3EB PEIo IUIaCMaHa M BUIIKOBA JINKBUIHUX CPE/ICTABa JICTOHOBAHUX
xox Haponue 6anke Cpowje.
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Tabena IV.1.6. CTpyKkTypa akTuBe 6aHaka

(y mniH RSD)
31. peuyembap 2010. 31. peuyembap 2011.
Vsoc Yuewhe Vshoc Yuewhe

(%) (%)
[OTOBMHA M FOTOBMHCKM €KBUBANEHTU 138.822 55 153.002 58
OnosuBu Jenosutu N KPeguTn 408.169 16,1 511.511 19,3
MoTpaxuBawa no ocHoBy kamara, HakHaga,
npoaaje, npoMeHe dep BpeaHOCTU AepuBaTa 1 ap. 19.289 0,8 24.213 0,9
[aTu kpeautn 1 fenosnTn 1.630.928 64,4 1.591.622 60,1
XoB (6e3 concTBeHMx akuuja) 158.481 6,3 172.819 6,5
Ypenu (yyewha) 9.691 0,4 8.981 0,3
OcTanu nnacmaHun 49.018 1,9 52.943 2,0
HemarepujanHa ynarawa 7.942 0,3 8.600 0,3
OcHoBHa cpeacTBa v MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 70.812 2,8 76.501 2,9
CranHa cpegctea HaMeweHa Npojaju 1 cpeacTea
rnocrioeawa Koje ce obycraerba 972 0,0 1.749 0,1
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 2.480 0,1 2.951 0,1
Ocrana cpeactea 36.926 1,4 33.221 1,3
['y6uTak nsHag usHoca kanvrana 0 0,0 11.815 0,4
YKynHo akTuBa 2.533.530 100,0 2.649.928 100,0

WN3eop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Banbunancue cmaske

VYkynHe BaHOWJIAHCHE CTaBKe OaHKapCKOT cekTopa Ha kpajy 2011. romune
n3Hocuie cy 2.927.046 miH nquHapa u 'y nopehemy ¢ kpajem 2010. mosehane cy 3a
452.338 muH nuHapa, wiu 18,3%.

VY crpykTypr OaHKapCKOT CEKTOpa [0 BUCHHM YKYIIHUX BaHOMJIAHCHUX CTaBKU
1 najbe ce Hajehu Opoj OaHaka Halla3W y TPyl C BaHOMJIAHCHWM CTaBKama O
10.000 o 50.000 muu nuHapa, anu ca ceera 11,6% yKynHHX BaHOMJIAHCHHUX CTaBKH
Oankapckor cekrtopa. Mehytum, aBe OaHke pacmnoiaxy ca ckopo 33%
BaHOMJIAHCHHUX CTaBKU OaHKAPCKOT CEKTOpa.

Haj3nauajuuje craBke BaHOMJaHCa Cy JApyre BaHOWIaHCHE Mmo3uumje” y
uszHocy oj 1.734.303 mun nunapa (59,3%), Koje He HOCE KPEJIUTHU PU3HUK, Tj. IO
KojuMa He Moke fohu jio tiahama. Haj3HauajHuje BaHOMIIAHCHE CTaBKe KOje HOCE
KpPEIUTHU PU3UK CY MOTpakuBama 1o nepusatuma of 344.493 mua quaapa (11,8%)
U JlaTe TapaHIMje U IpyTa jeMcTBa, Koje u3Hoce 320.286 muH nuHapa (10,9%).

" TIpumibeHe rapaHnyje U Jpyra jeMcTBa, CPe/ICTBa U3 JEMO I10CI0Ba U OCTala BAHOWIAHCHA aKTHBA.



Tabena IV.1.7. Pacnopep 6aHaka no BUCUHU BaHOUIaHCHe CyMe

31. aeuembap 2010. 31. peyembap 2011.
Bpoj BaHbunaHcHa cyma Bpoj BaH6unaHcHa cyma
6aHaka (y mnH RSD) 6aHaka (y mnH RSD)
WaHag 100.000 10 2.062.055 11 2.563.405
Op 50.000 go 100.000 1 98.104 0 0
Op 10.000 po 50.000 12 257.018 16 340.086
Op 1.000 go 10.000 8 57.435 5 23.420
Wenog 1.000 2 456 1 135
YKynHo 33 2.475.068 33 2.927.046

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Jlesusnu noobunamnc

[Ipernen crama neBU3HUX NO3MIMja OaHAKa HA HUBOY OaHKapCKOT CEKTOpa Ha
kpajy 2011. roguHe mokasyje Ja yKyllHa OTBOpPEHA JEBM3HA IO3MIHja M3HOCH
19.982 mnH nuHapa, ma H3JI0KEHOCT OaHKapCKOT CEKTOpa JEBH3HOM PH3HUKY,
MCKa3aHa TOKa3aTeJbeM MIEBH3HOT pU3MKa, M3HOCH 6,2%, IITO je 3HATHO HCITOM
nponucasor Mmakcumyma oz 20%.

Ta6ena IV.1.8. BanyTHa cTpyKTypa 6unaHca u BaHOMnaHca
(y %)

AkTnBa Macuea
2010. 2011. 2010. 2011.
Bunakc
[vHapu 29,6 34,7 34,3 37,3
Oesuze 26,9 24,0 63,4 60,6
[eBunsHa knaysyna 43,0 41,1 2,3 2.1
OcTana sawrtura 0,5 0,2 0,0 0,0
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
BaH6unaHc
OuHapu 10,6 9,5 57 57
Oesuze 14,6 12,5 14,6 12,5
[eBun3Ha knaysyna 51 4.4 2,7 2,0
OcTana sawrtura 0,1 0,1 0,0 0,0
Bes BanyTHe cTpykType 69,6 73,5 77,0 79,8
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.



Tabena IV.1.9. leBU3HU pU3UK 6aHaKa

(y mnH RSD)
31. peuembap 2011.
OteopeHa  OteopeHa  OTmopeHa r%laoﬁ;e':a OTeopeHa YkynHo YkynHa
nosuuyja nosuuuja nosuuuja ocrla-‘nlja My nosuumja OoTBOpPEHA He
yEUR y UsD y CHF y snaty nosuumja QIEDREHS
Banytama AeBU3HA

[yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [lyra Kpatka /[yra Kpatka [yra  Kpatka nosuuuja

11.568 14.355 1.909 1.216 273 4222 454 189 136 - 14204 19.982 19.982

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

KBanurer akTuse

Kpamurer akTuBe OaHKapCKOT CEKTOpa, ca cTameM Ha kpajy 2011. ronune, ca
acrmiekTa KiacuuKannje akTiBe OaHaka, He3HATHO je TOTOpIIaH y eIy OWMIaHCHE
aKTHBE y mopehermby ¢ KpajeM MPEeTXOIHE TOnHE.

VYkymHO oOpauyHaTta morpeOHa pe3epBa 3a MPOLEHEHE I'yOHTKE MO OCHOBY
Kinacu(uKoBaHe OMJIAaHCHE aKTHBE M BaHOWJIAHCHUX CTaBKH M3HOCH 442.612 MiH
JIMHApa, a UCTIPaBKe BPEJIHOCTH U pe3epBUCama KiacHu()uKoBaHe OWIIaHCHE aKTHBE
1 BaHOnnmaHcHUX ctaBku 220.850 MurH auHApA.

Tabena IV.1.10. Knacudmkauymja aktuBe 6aHaka

(y mnH RSD)
31. peuembap 2011.
Yyewhe aktuee
YkynHa KnacudurkoBaHe y KaTer.
£ o Knacudmko- Knacucukosata v Oy ykynHoj knacu-
n3HoC akTMBa .
BaHa akTuBa VKOBAHO] aKTUBU
(y %)
A+Bb+B r+n

BunaHcHa
akTMBa 2.913.735 1.889.988 1.429.207 460.781 24,4
BaH6unaHcHe
cTaBke 2.927.046 604.270 545,940 58.330 9,6
YKkynHo 5.840.781 2.494.258 1.975.147 519.111 20,8

WsBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.



CrerneH KOHIEHTpalIU]e

Kperame Xepounnan—XupmmanoBor wuuaekca (HHI)'® xonmentpamuje
OWJIaHCHE aKTHBE, KPEIHUTA M IETTO3NUTa MprKa3aHo je y Tabemm 1V.1.11.

Tabena IV.1.11. CteneH KoHueHTpauuje (HHI)

BunaHcHa LenoautHu
Kpegutun .
cyma noTeHumjan
31. geuembap 2010. 629 649 720
31. peuembap 2011. 664 722 714

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

HHI je u name ucmon 1.000, mwto ykasyje 1a Ha TPXKUIITY HHjE MPHCYTHA
koHueHTpanuja. ¥ 2011, roguau y omHocy Ha 2010. cTemneH KOHIIEHTpaluje ce
OJiaro mosehao, oCMM KOJ JEIO3UTA.

Ta6ena IV.1.12. KoHueHTpauuja — yyewha Bogehux 6aHaka y 6UNaHCHOj
CyMHM, KpeauTUMA U AeN03UTMMa 6aHKapCKor cekTopa

(y %)
31. geuembap 2010. 31. peuembap 2011.
Yyewhe y 6unaHcHoj cymu
MpBa 6aHka 14,2 14,8
MpBux neT 6aHaka 451 472
MpBux gecer 6aHaka 69,3 70,9
Yyewhe y kpeautuma
Mpea 6aHka 15,6 16,9
Mpeux net 6aHaka 455 50,3
MpBux pecet 6aHaka 69,8 719
Yyewhe y Aeno3MTHOM noTeHuujany
Mpea 6aHka 15,7 15,4
Mpeux net 6aHaka 49,6 48,4
MpBux aecet 6aHaka 72,0 72,0

WaBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

IToka3aresbu mociaoBama

[Tokazarespu mociioBamha OaHaka Ha Kpajy 2011. roxgmHe TpuKa3aHu Ccy y
tabemu [V.1.13.

* HHI ce u3padyHaBa kao cyma KBaJpHpaHuX ydenha nojequHayHux OaHaka y yKyIHOj KaTeropHju Koja
ce rmocmarpa (akTuBa, KpeInTH, AEMO3UTH UTA.). Bpeanoct noka3zarespa 10 1.000 ykasyje Ha 01CycTBO
KOHIIEHTpaIyje y cekropy, BpenHocT usmehy 1.000 u 1.800 ykasyje Ha ymepeHy KOHIIEHTpaLHjy, a
BpeaHocT u3Haa 1.800 Ha u3pakeHy KOHIIEHTpALH]y.



Ta6ena IV.1.13. Noka3aTterbu nocnoBaka 6aHaka

31. peuembap

Bpoj 6aHaka ¢ HeycknaheHnm

2011. nokasaterbnma
MokasaTer agekeaTHocTu kanutana (MuH. 12%) 19,1% 3
[MokasaTers Benuknx 1 Hajgehux moryhux kpeguta
(makc. 400%) 95,5% 2
Mokasarers TpajHWx ynarawa (makc. 60%) 21,0% 4
[MokasaTers nukBugHoCcTU® 2,2 0
Mokasarers gesnsHor pusuka (Make. 20%) 6,2% 4

* [poceyHn MECEYHM MoKasaTerb.
WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

YeknalheHOCT mocioBama C MPOMUCAHUM JIMMUATHMA TTOKaszareiba je Kom 27
Oanmaka mornmyHa. Kom nBe Oamke Owmie cy HeyckialeHe BpeqHOCTH YETHPHU
roKa3areJba, KOJ jeJlHe JIBa ToKa3aresba, JIOK Cy TP OaHKe MPEKPINnie 1Mo jenaH

IIOKa3arTeJb I10CJIOBama.

[Ipodurabunnoct

banke cy 3a 2011. roguHy mcka3aie MO3UTHBAaH (DMHAHCH]CKH PE3YNTaT O
1.252 mMiH auHapa mocMarpaHo y HETO W3HOCY (YKyHaH JTOOWTaK yMameH 3a

yKyIaH ryOuTaK, mpe nopesa Ha J00uT).

Tabena IV.1.14. ®uHaHcUjcku pe3ynTat 6aHaka

31. peyembap 2010.

31. peyembap 2011.

M3Hoc )
(y mnH RSD) Bpoj 6aHaka

MN3Hoc )
(ymnHRSD)  DPojOanaka

1. JobuTak 34.482 22
2. N'yburak 9.084 11
®duHaHcujckm pesynTar (1 - 2) 25.398 33

40.673 21
39.421 12
1.252 33

MN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Bucok ryoutak on 39.421 mMiiH muHapa MOCienuiia je NCKa3aHoT TyOuTKa KO
jenne Oanke y m3HOocy 29.738 miH quHapa, 300T OTIIHMCA W WCIPaBKE BPEIHOCTH
norpaxusama (Heto 29.788 muH quHapa). loburak kox Tpu Oanke koje cy y 2011.
TOIUHM TIocoBase ¢ Hajeehum qoOuTkoM unmHM 52% YKyNHO MCKa3aHOT JAOOWTKa

6aHKapCKOF CCKTOpa.



Haponma 6anxa CpOmje

Herto npuxonm ox xkamara n HakHama ¢y 3a 12.639 muH nquHapa Behu Hero y
2010. roguHu, Ka0 ¥ HETO PACXO/M 110 OCHOBY OTIIHCA TJIACMaHa U pe3epBUCamba 3a
29.093 muiH nuHapa. Hero mo3utrBaH edexar npoMeHe Kypca MamH je 3a 6.118 miH
JUHApA, IOK CY pacxoy 0 OCHOBY TPOLIKOBA 3apajia ¥ TPOILLIKOBa MocaoBamba Behu
3a 1.738 muH aunapa.

Tabena IV.1.15. UHgukaTopu NnpodMTabUNHOCT 6GAHKAPCKOr CeKTopa
(y %)

31. peuembap 2010. 31. geuembap 2011.

ROA 1.1 0,1
ROE 54 0,2
KamaTtHa mapxa/npoceyHa 6unaHcHa aktuea 4,6 46
KamaTtHa mapxalykynHu onepaTuBHU Npuxoam 68,3 72,0
MocnoBHM pacxoau/ykynHu onepaTUBHW NPUXOAN 63,5 61,8
Pacxopu 3apaga/nocnoeHu pacxoam 411 419

Wseop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Ha mpodwurabmiHocT 6aHKapcKOT CEKTOpa 3HATHO je yTHIlaia 0aHKa Koja je,
KaKo je HaBelIeHO, 3a0eiekniia Beukn ryouTtak (29.738 M auHapa). Ako 6ucMo
W3 MHJIUKATOpa NPOGUTAOMIHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa HMCKJbYUWIH Ty OaHKY,
pesynraru 6u 6w 3HaTHO 60Jbu — ROA 6u u3Hocwuo 1,2, a ROE 6,0.

IV.2. AKTHBHOCTH y 00JIaCTH KOHTPOJIe

YV 2011. ronuan Haponna 6anka CpOuje je HacTaBuia 11a, Kao CylepBH30p U
perymarop, oapaBa CTaOMIHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa M YKYITHOT (DMHAHCH]jCKOT
cUcTeMa, Kao M Jia peryjaTopHU OKBUD MpHiiarohapa 3aXTeBUMa MaKpOCKOHOMCKOT
OKpYXeHa U Mel)yHapoIHUM cTaHAapAuMa CyTepBU3H]E.

Taxo je TOKkOM roiHe J0HeNa HI3 TIOA3aKOHCKUX aKaTa paju yckiahuBama ca
M3MEHaMa W JionyHaMa 3akoHa o Oankama (onm aememOpa 2010. roamne) u
ycariaiiaBama MpaBHOT OKBUpa MOCIOBamka OaHaka ca crangapauma bazena 2.

[lopen Tora, peanuzoBane cy apyra u Tpeha xommnonenta nomohu Ellb-a y
00acTd MUKPO M Makpo TpYJACHIUjAIHE CylepBusuje, home-host capaame U
yckialjuBama perynaruse ¢ aupektuBama EBporicke yHuje.

Haponna Oanka CpOwuje je, ka0 KOPHCHHK IOMOhM W3 TNPETHPUCTYIMHUX
¢onmosa Emporicke yamje (IPA), ogpkanma pamgHe cacTaHKe C MpEACTaBHUIIIMA
entpanae 6anke Hemauke y OKBUpY TpojekTa u3paje u yHanpelhema mpupyIHukKa
3a KOHTPOITy MOCIIOBamka OaHaka.

AKTHBHO je y4decTBOBajia y crpoBolemy mnpojekra Caera EBpone — MOJIA
Cpbuja, koju ¥Ma 3a IIUJb jadare KamaluTeTa JIp>KaBHUX OpraHa W WHCTHUTYIH]a
KOjU y4ecTBYjy y OopOu mpoTuB Mpama HOBLA U (uHAHCHpama Tepopu3Ma. C THM
y Be3u, npeactaBHuiu Hapomgne Oankxe CpOuje cy (mopen mnpeacTaBHHKA
pelieBaHTHUX JpPXKaBHUX oOpraHa, MehyHapojHWX oOpraHu3anuja, JAUTUIOMATCKOT
Kopa u 6aHaka) y3enu ydemrha y pamy KoHpEpeHIrje o cy30ujamy mparma HOBIA U
(mHaHCHpama Tepopru3Ma Yy KOHTEKCTY eBpOIICKUX HHTerparija Cpouje onpikane y
Majy 2011. romune.
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Haponna Ganka CpOwuje je HacTaBmia Ja Tpeay3uMa aKTUBHOCTH Y CBPXY
yCIIOCTaBJbakha M jauyarha MHCTUTYLHOHAIIHE capalibe U pasMeHe HH(opmanuja ¢
perynaTopHUM TeluMa ApYrux Apkasa. Tako je, uamely ocrainor, y T3 3akbydeH
ownarepasinun Criopasym o capajiibi ¢ peryyiatopauM tesiom Hemauke (138. BaFin).

VY okBupy jauama cynepBuzopcke ¢hynkuuje, Haponna 6anka CpOuje je Tokom
rOJIMHEe HAcTaBWJIa IpuiarohaBame CBOI HU3BEIITAJHOT CHCTEMa 3axXTeBUMa
cBeoOyxBaTHHjerT nmpahema mocjaoBama 0aHaKa U H3MEHEHOT PETryIaTOPHOT OKBHPA.

Naxo je Ilporpam mompmike (QUHAHCHjCKOj CTaOMITHOCTH 3€MJbE, C IHJBEM
OYyBama IOBEPEHa jJaBHOCTH y OaHKAapCKU CEKTOp M OdyBama (PUHAHCHjCKE H
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, KOju je mpunpemuia Hapomna 6anka CpOuje y
okBHpY apamxkmaHa ¢ MM®-om, ucrekao kpajem 2010. ronqune, Hapoana Ganka
CpOuje je HacTaBWIA Ja PEJAOBHO MPATU MU3JI0KEHOCT CTPAHUX MAaTHYHUX OaHaka
npema Penyomumm Cpomju. Kpajem 2011. romuHe Ta m3noxkeHocT je Omma 5,5%
Beha ox moroBopene.

Perymnaropna aktuBHOCT

V majy 2011. romnae Hapomua 6anka Cpbuje monena je Omryky o Mepama 3a
O4yBame U ja4ame CTa0MIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa, Yhja je TIPUMeHa Todesa
30. jyna Te rommue. OMIyKOM C€ MPOMHUCYjy MEpe 3a OuyBamke U jadyame
CTaOMITHOCTH (PMHAHCHU)CKOT CUCTEMA YHUjH j€ IIUJb CMACHC PU3UKA Y TOM CHCTEMY
KOjU MPOU3JIa31 U3 BUCOKOT yuenrtha Kpeauta onoOpeHuX y CTpaHOj BalyTH WK y
JMHApUMa ¢ JICBU3HOM KJiay3yJoM. YBejleHa je 3a0paHa WHJCKCAlHje KpeauTa y
OWIO KOjO] BaJyTH OCHM €Bpa, 3aTWUM o0aBe3a Tojlarama JCMO3WTa, OJHOCHO
yuentha o 30% Ha HecTaMOEHe KpeuTe WHACKCHPaHe eBpUMa, Ka0 i MAaKCUMAaITHU
W3HOC XHUIIOTEKapHOI KpenuTa HHAeKcupaHor eBpuma of 80% BpeaHOCTH
3aJI0)KEHUX HEKpETHHHA.

Pagu ycknahuBama noa3akoHCKHUX MPOMKca ca U3MEHaMa 1 AoIyHaMma 3aKoHa
o Oankama (o aeuem6Opa 2010. ronune), M3spuau on60p Hapoaune 0anke CpoOuje
je v jyny ycBojuo Omiyky o crpoBolemy ompemada 3akoHa o OaHKama Koje ce
OJIHOCE Ha JIaBab-e MPEJIMMHHAPHOT 0100perha 3a OCHUBAmkE OaHKe, JO3BOJIE 3a Paj
OaHke W mojenuHuX carmacHoctu Haponne Ganke CpOuje, kao u Ha yTBphuBame
KpHuTepHjyMa 3a oipehuBame nmpBokiacHe 6anke, OUTyKy 0 caJpKUHH JJOKyMeHaTa
1 JI0Ka3a KOjH ce MOJHOCE Y3 3aXTEB 3a M3aBambe JI03BOJIE 3a pajl OaHKe 3a moceOHe
HameHe (13B. bridge bank) m Opnyky o ONMIKMM yCJIOBUMa W HA4YMHY BpIICHA
KOHTpoOJie OaHaka.

V jyny je M3BpmHu 0om0Op yCBOJHO W TAKET IPOIMHCA KOjUMa Ce HAIMH
M3payyHaBama aJeKBATHOCTU KamuTalia OaHKe ¥ MHUHUMAIHU CTaHJIapIu 3a
yhpaBjbamkhe pH3WIMMa ycariamasajy ca crangapauMa baszema 2 u jaua
TPaHCHAPEHTHOCT y IOCJIOBalmy OaHaka y cKiaxy ¢ THM cTaHgapanma. OH
oOyxBara miect oJutyka, u To: OJUIyKy 0 aJeKBaTHOCTH KanuTana 6anke, OamyKy o
W3BENITABakY O aJIEKBATHOCTH KanuTtaia Oanke, OIyKy O YIpaBibamby pH3HIAMA
banke, Omiyky o oO0jaBipHMBamy momaraka w wHpopMmammja Oanke, OmIyKy O
KOHTPOJIU OaHKapcKe TpyIe Ha KOHCOMHIOBaHO] OCHOBH U OUTyKY O U3BEIITABAKY
Oanaka. Tana je ycBojeHa u n3Mena OJutyke 0 KiIacupuKaluuji OWIaHCHE aKTHBE U
BaHOMJIAHCHUX CTAaBKU OaHKe, KOjOM Cy JIOAATHO NpEelU3HpaHy yCIOBHU O/ KojuMa
penporpamMupame, OJHOCHO MPOAYKEHE pOoKa OTIIaTe KpeauTa Ay:)KHUIIIMa OaHKe,
HE yTH4e HeraTUBHO Ha OIIEHY HMBOA MPEY3eTOT KPESIUTHOT PU3HKA U, TIOCIICANTHO,
pe3epBucarma 3a MOTCHIINjaJIHEe TYOUTKE, Y CKIIAIy C KPUTEPUjYMOM YPEIHOCTH Y
M3MUpHUBaky 00aBe3a Ty HHUKA. THM MPOMUCHMA CE€ HCTOBPEMEHO MPYKa MOIPIITKA
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peamm3anuju nporpama Bmame PC koju mMma 3a muib permaBame mpoodiiema
HEJIMKBUIHOCTH TIPUBPEIIC.

[Ipomucu ce npumemyjy ox 31. nertem6Opa 2011, y3 nzyserak ofpemada Koje ce
OJJHOCE Ha MPU3HABamkE MOAOOHOCTH KPEAUTHUX PEjTHHTA KOj€ JIO/ICIbY]y arcHIuje
3a pejTUHI, Koje ce mpuMemyjy o 1. cenremOpa 2011, xao u mojeanHux oxpenada
3a KOje je MPOIHKCaH MpeJia3Hu NEPUo]] 3a MyHY MPUMEHY.

Haponna 6anka CpOuje je HacTaBuia ¢ IPUMEHOM KOHTPALMKIMYHHX Mepa
paau o6e3behema (puHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH MyTEM PEeryjJaTOpHUX aKTHBHOCTH.
Tako je kpajeM romamHe ycBojeHa W HoBa Omiyka o KilacHU(pHUKAIUju OWMIAHCHE
aKTHBE W BAHOWJIAHCHUX CTAaBKH OaHKe Koja ce nmpuMemyje Takohe ox 31. neremOpa
2011. M3mene npaBuiia 3a KIacuPUKaLKjy MPEACTaBbajy KOHTPALMKINIHY MEpy
KOja MMa 3a Wb yOnmaxaBame mocrojehux peryinaropHux oapenada, mpe cBera
IpolieHara pe3epprcama 3a kareropuje b, B u I,

[Tocpenna KOHTpoOJIa TTOCIOBamka OaHaKa

ITocpenna koHTpOIa MoapazymeBa mpaheme GpuHAHCH]CKOT cTama 0aHaka Ha
OCHOBY H3BeITaja 0aHaka W JAPYTUX PACIOJIOKUBUX IO/araka JOOHMjEHHX II0
W3BPILEHOj HEMOCPENHO] KOHTPOIM W M3 JPYTUX OpPraHU3alMOHHMX [eJI0Ba Y
Haponnoj 6anu Cpbuje, Kao U U3 eKCTEpHUX U3BOpA.

Pagu naeHTHUKOBamka TIIABHUX PU3HKA y MTOCIOBakY OaHaka U carjieJaBama
HBUXOBOT PU3UYHOT NIpoduIIa, MPUIIPEMaHe Cy peJoBHE MeceuHe nHdopMalmje, Kao
U TPpOMECEUHe aHann3e (GUHAHCH|CKOT CTama 0aHaka, y OKBHPY KOjuUX ce (mpema
merononoruju CAMELS) yTBplyjy omeHe 3a KamuTaj, KBallUTET AaKTHBE,
yIpaBsbame, NPOGUTAOUITHOCT, JIMKBUAHOCT U OCET/HHUBOCT HA TPXKHIITHE PHU3HKE,
paHrupajy pu3HLHU KojuMa cy OaHke M3JI0KEHE M yTBphyje KOMIO3MTHA OICHA 3a
cBaKy OaHKy mojearHayHo. Ha ocHOBY aHamm3e MOCIOBHOT Mpoduia ¥ MpoLeHEe
KJbYYHUX pPH3HMKa CBake OaHKe I10jeMHAa4HO, MPUIIPEMIBEH j€ MPEJIor IUIaHa
KOHTPOJIE 32 HapeHy TOANHY.

3060r 3aomTpaBama KprU3e Ha CBETCKOM (PMHAHCH]CKOM TPKUIITY M OTEKAHOT
MPHUCTYTIa HOBUM M3BOpPHMa (UHAHCHpama, Maxma je Omna mocseheHa mpahemy
JMKBUIHOCTH OaHaKa, HAPOYHUTO OHUX YHjE Cy C€ MAaTUYHE TPYyIalHje CyodaBale ca
030MJPHUM TOTOpLIakeM (GUHAHCH]CKE TIO3UIIH]E.

[locne obaBbeHE MOCpEAHE KOHTPOJIE MOKa3aresba MOCIOBama jeqHe OaHke
CauMIbCH je 3allUCHUK O TOj KOHTPOJIM W Ha OCHOBY Hera cy Mpeay3eTe
onrosapajyhe mepe mpema Toj 6anmu. [locpenna koHTposa je Omta yKIbYYeHA U Y
npeuIarame KOPEeKTUBHAX Mepa TpeMa ApyruM OaHKama, y OKBHPY cHpoBolema
koHTpOiHE PyHKIMje Hapoane 6anke Cpouje.

Bynyhun na HoBa perymatuBa KojoM cy yBeleHu cTanaapau baszema 2
nofipa3yMeBa H3MEHEH MPUCTYN OLECHM (UHAHCHjCKOT TOJNOXKaja W mpoduia
pusuka OaHaka, 3amo4yeTe Cy AKTHBHOCTH Ha MNPHUIPEMH METOIOJIOTHje 3a
CYTIEPBU30PCKY MPOIIEHY KIbYUYHUX KOMIIOHEHTH IOCIIOBama OaHaka.

KonTunympana capajma ca CTpaHHM CylepBH30puMa OaHaka M OaHKapCKHX
rpyTa ImoapasyMeBaa je akTUBHO y4uenrhe Ha IBaieceT jeJHOM CaCTaHKy MaTHIHHIX
CyHepBH30pa — PETyJaTOpPHUX Tela y 3eMJbaMa wiaHWnama EBporicke yHuje. Y
CKJIJIy C JIOTOBOPOM C HaJUISKHHM CyINepBU30pHMa, u3palyjy ce CynepBH30pCKH
YIUTHHULM O OoLeHH Npoduiia pusuka 6anaka koje nocnyjy y CpOuju, kao u apyre
HHpOpMaIHje U TIpe3eHTallH]e.
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KOIITPO,‘ILI T0CTI0Bamba OaHaKa

Haponna 6anka CpOuje, ka0 MaTHYHHU CYIEPBU30p, OpraHW30Baja je JIPYTrH
KOJIETHjyM cyrepBu3opa 3a rpyny Komeprujamne Oanke a.n. beorpan, 3a
npencrasHuke Llentpanne 6anke Lpue ['ope u Areniujy 3a 6ankapcTBo Penyomuke
Cpricke.

Hemnocpenna koHTposa nociaoBama OaHaka

YV 2011. ronuHA U3BPITICHE Cy YKYITHO 32 HEMOCPEIHE KOHTPOJIE: IBE KOHTPOJIE
OOHHMTETa W 3aKOHHUTOCTH IOCIIOBalba Ca AaCleKTa YIpaBibakha PU3HIUIMA, JIBE
[MJbaHE KOHTPOJIE, CelaM KOHTpOJa YIpaBJbaka PHU3MKOM O]l Npamka HOBIA U
(uHaHCHpama Tepopu3Ma M jefHa KOHTpOJa IUIaTHOT MPOMETa, IIeCT KOHTPOJa
crpoBohema OJIyke O HAYUHY M TOCTYINKY CIpPOBOhEeHma OIIITHX YCIOBa
[0CJIOBaa Koje OaHKa MPUMEHYje Y OAHOCY C KIMjeHTHMa (PU3UYKUM JUIMMa U
KOHTpoOJIa TpUApIKaBama ojpenada yroBopa 3aKJby4eHHX ¢ KiIUjeHTUMa H 15
KOHTpOJIa CIpoBol)erha HalloTa U Mepa U3pEYeHUX OaHKama.

Cauumeno je 30 Oenewmwiku y Be3M C KOHTPOJHHM IIOCTYIIKOM: OITOBOpP Ha
npumende GaHaka, cipoBoleme Hajlora U Mepa U JaBame cariacHocTd Ha [lman
AKTHBHOCTY 32 OTKJIamamke YTBpH)EHUX HEPaBHIHOCTH.

WzBpueno je 2.720 koHTposia o0aBibama Memhaykux nociosa (2.053 pegoBHe
KOHTpoJie, 364 KoHTpoJjie u3BplIema pemema U 303 KOHTpoJe 3arTBapama
MemagHuIa), u3maaro je 610, a omy3ero 43 opnamhema 3a 00aBibamkbe MEHAUKHIX
MOCIIOBA.

Kpajem 2011. rogmHe W3BpIIEH je MPEHOC HAUISKHOCTH JIUICHIUpAma H
KOHTpOJIE MEHauYKHX MOCIOBa Ha [IeBH3HM HMHCHEKTOpAaT, Kao W NpHMOINpenaja
omepaTuBHe nokyMmeHTauuje usMelhy Hapomne Oanke CpOuje m JleBusHor
WHCIIEKTOpaTa.

[Ipeny3umame Mepa mpema 6aHKama

Hapomna Gamka CpOuje je y Be3W C IOCTYNIMMa KOHTpoOJie OOHHWTETa H
3aKOHUTOCTH TIOcioBama OaHaka y 2011. rogmam mpemys3ema cienehe mepe:
ynyTuia OaHkaMa 14 muCMEHHMX ONOMEHa M YeTHPH HaJoroJjaBHa MUCMa; Aajia
YEeTUPU CarjlacCHOCTH Ha JOCTAaBJbEHE IJIAHOBE AKTHMBHOCTH DA OTKJIamarmba
HETMPaBUITHOCTH YTBpEHUX KOHTPOJIOM TOCIOBama OaHaka; JOHeNa MeT pellemha
KOjuMa Cy OaHKaMma HM3pPCUCHHU HAJI03UM M MEPE U JEIHO PEIICHE KOJUM je yBelIcHa
[IPUHYIHA ynpaBa y OaHLM; JIOHENA JECeT pellelka O W3pHLaky HOBUAHE Ka3He
0aHIM, OMHOCHO 4iIaHy (YJIAHOBWMA) YIPAaBHOT W/WIIM M3BPIITHOT onbopa OaHKe;
JIOHeNIa JIBa pellekha 0 MPUBPEMEHO] MEpH; 1oHena 13 3akibydaka o o0ycTaBibamy
MOCTyINaka KOHTPOJIE MOC/IOBama OaHaka; MoJHeNa ocaM NpHjaBa 3a MPHUBPETHH
MPECTYI ¥ 0CaM 3aXTeBa 3a MOKPETakE MPEKPIIAjHOT MOCTYITKA.

HOCTYHaH)e I10 3aXTCBHUMA 3a JaBalkC CaIllIaCHOCTH

VY nmoctynumma 1o 3axTeBuMa 0aHaka W JPYTUX JIUIA 32 JaBambe Pa3TuIuTHX
carnmacHocTH U oftoOpema, Hapoana 6anka Cpouje je monena: 50 periema o 1aBamy
CarIaCHOCTH Ha U3MEHE U JIOMYHE YTOBOPa O OCHHUBAY, OTHOCHO U3MEHE U JIOMYHE
cTaryta 0aHKe; jeJlaH 3aK/bydak 0 00yCTaBJbamy IMOCTYIIKA 32 JaBakhe CATIACHOCTH
Ha W3MEHE U JOMyHE yroBopa O OCHHMBamYy; 64 peliema O JaBamby NPETXOTHE
CarflaCHOCTH Ha MMEHOBAKkE WIAHOBA YNPAaBHOT M M3BPIIHOT 0700pa OaHKe; 1Ba
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pelema 0 010Mjamy 3aXTeBa 3a JIaBake MPETXOJHE CArIaCHOCTH HA MMCHOBAHE
YJIaHOBA YIPABHOT U M3BPIIHOT 0100pa; MeT 3aKJbydaka 0 00ycTaBIbarby MOCTYIIKA
3a JlaBabe MPETXOIHE CArIACHOCTH HAa MMEHOBAHE YIAHOBA YIIPABHOT M U3BPIITHOT
onbopa; jemaH 3akjbydyak O oja0anuBamy 3axTeBa 3a JaBambe NPETXOAHE
CarJIaCHOCTH Ha MMEHOBAbC 4ilaHa yIpaBHOT 0700pa; jeHO pelleHhe O YKUAAbY
pemiersa Haponne Oanke CpOuje y Jieny y KOMe ce Jiaje MPEeTXO/IHa CarlaCHOCT Ha
WMCHOBAKE 3a WIaHa YIPaBHOT 0J00pa; TPHU pelickha 3a JIaBambe IMPETXOTHE
CanIaCHOCTH 32 CTHUIIAe TUPEKTHOT BIACHUIITBA; J[BA 3aKJbyUKa O 00yCTaBIbaby
MOCTYIKA 3a CTHIAE TUPEKTHOT BIACHMINTBA; JIBA PEIlCHha KOjUMa Ce HaJaxe
aKIIMOHApPHMa KOjU HACTYIIAjy Kao jelaH CTUIANAIl 1a OTyl)e BIACHUILITBO;, YSTUPH
pelema O JlaBamky CarlaCHOCTH Ja ce monapeheHo ApYIITBO Koje HUje OaHka He
YKJbYYH y KOHCOJIM/IOBaHU (DMHAHCH]CKH M3BEINTA]; JBA 3aK/byuKa O 00yCTaBIbaby
MTOCTYTIKA 3a JIaBamkhe CAarJIACHOCTH J1a ce moapeheno mpymrTBo koje Huje OaHka He
YKJbYYH y KOHCOJHIOBaHW (MHAHCHJCKH H3BEINTaj; JBa peliema O OI0Hjamy
3axTeBa 32 OCHHUBaWkE MOApeleHOr APYINTBA; jefaH 3ak/bydak O OO0yCTaBJbamby
MOCTYIKa 3a JaBame CarllaCHOCTH 3a CTHLAIE MOoApeheHor NpymTBa; jemHo
pelieme 0 AaBamby NPETXOAHE CarTaCHOCTH 3a CTHLIAE COTICTBEHUX aKIfja; celam
CarJIaCHOCTH O UCITYHEHOCTH yCJIOBa 32 YKJbYUHBambhe CyOOpIMHUPaHUX 00aBe3a y
nmomyHcku KarmmTan | Oamke; 25 cammacHocTH Ha wm3y3ehe MOTpakWBama
o0e30ehenor onrosapajyhom rapaHImjom u3 oOpadyHa yKyITHE H3JI0KEHOCTH OaHKe
mpeMa jeTHOM JIUILY WU MpeMa TPYITU MOBE3aHUX JINIIA.

NmmiemenTtanuja cranaapaa basena 2

VY nporiecy umiuieMeHTanuje cranaapaa basena 2 M3Bpiinau 0100p je ycBojuo
MaKeT MPOIMKCca KOjuMa ¢e OBU CTaHmapau yojae y Pemyomumu Cpouju.

Panu anexkBaTHe MNpUMEHE HOBUX IMPOIHKCAa O W3BEIITaBamy OaHaka,
pUIpeMIbeHa je U 00jaBJbeHa MeTomoJIoTHja 3a U3paay W3BEIITaja O KalluTaimy U
KalMTaJHAM 3aXTeBUMa, Kao ¥ MeTojoioruja 3a u3paay HM3BENITaja O BEITHKHUM
M3JIOKEHOCTHMA OaHKe.

Takohe, pagu nakumer npuiarohaBama MOCIOBHUX Mpoleca 0aHaka HOBOM
perynatopHoM OKBUpY, Y Majy 2011. roquHe jaBHO Cy MPEe3eHTOBaHU OJTrOBOPH Ha
nuTama 0aHaka Koja Cy ce OJJHOCHJIA Ha HAIPT HoBe peryiaruse. Ca HCTHM IIHIbEM,
HaKOH ycCBajama OIIyKa y CKJIaay ¢ 0a3elicCKuM CTaHAapauMa, y CenTeMOpy je
onp)kaHa paaWioHWIIA 3a OaHKe Ha TeMy ,,M3BemraBame Hapomgne 6anke Cpouje y
CKJIaJly C pErylIaTHBOM XapMOHH30BaHOM ca cTaHnapauma bazena 2

IV.3. IlnanoBu 3a 2012. roquny

YV obmactu KOHTpOJIE TTocToBamka 0aHaka y Toky 2012. roquHe ImiaHupaHe cy
cienehe akTHBHOCTH:

1) perymatopHe aKTUBHOCTH: IpUIpeMa W 00jaBJbUBAKE CTpaTervje 3a
yBohemwe cranmapna basena 3; nspana m o0jaBibuBambe CMEpHHUIA U U3BEINTaja y
BE3H C IIPOLIECOM MHTEPHE MPOLIEHE aJIeKBaTHOCTH KanuTala OaHaka;

2) Haa30pHE AKTHBHOCTH: JOHOLICHE W CIpOBOhEHE IMJIaHa HEMOCPETHHX
KOHTpOJIa; KOHTHHYUpaHO Mpaheme W MpoleHa PU3HYHOCTH IMOCIIOBamka OaHaka
[OjeAMHAYHO M OaHKapCKOI CEKTOpa YKYIHO; aKTHBHA capalmba C HALJICKHUM
CYINIEpBU30pUMa JPYTHX 3eMajba; CHPOBONEH-E MOCTyNaKa MO 3axXTeBy OaHaka U
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JPYTHX JIMIA Y BE3H Ca W3/aBabEeM JI03BOJIA U CATNIACHOCTH; Pa3Boj U yHamnpeherme
M3BEIITAjHOT crcTeMa OaHaka;

3) aKkTUBHOCTH Ha pa3Bojy KOHTpOJHE (YHKIHje: jauame KaJpOBCKUX
KananuTeTa; yHamnpeheme MEeTOHONIOMIKOT OKBHpa W IMPHCTyNa 3a TPOLEHY H
npaheme mnpoduia pusrka OaHaka; peanusandja [PA mpojexkta — yHampeheme
WHTEPHHUX MPUPYIHUKA U METOJOJIOTH]a; najke yuenihe y mpojekty Caseta EBporre
— MOJIU Cpbuja, yxipyayjyhu un m3pagy HanmonamHe nporieHe pu3nka of Ipama
HOBIIA U (PMHAHCUpAa TEPOPU3MA.
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V. HAJT30P HAJT OBABJbAEM
JIEJIATHOCTU OCUTYPATDA,
JIEJIATHOCTH JIPYIIITABA 3A
VIIPABJAIGE JIOBPOBOJFHIM
MMEH3UICKUM ®OHIOBUMA 1
TTOCJIOBA JIM3UHTA

V.1. Tpxkuire ocurypama

CekTop ocurypama 3HA4ajHO yTHYE Ha Pa3BOj €KOHOMHjE CBaKe 3eMJbE H
Ba)KaH je YMHWIJIAI CTaOMIIHOCTH (UHAHCHjCKOT cucteMma. [lpema mokasaresbuma
Pa3BHjEHOCTH Kao IITO Cy oxHoc yKymHe npemuje U b/II1-a n ykynHa npemMuja mo
CTAaHOBHUKY, TPXKUINTE ocurypama y Pemybmumm CpOuju je Mame pa3BHjEeHO Y
nopehemy ca 3emspama uinanunama EBponcke ynuje. HaBenena asa mokaszaresba
KOJl HaC HUCY OuTHHUje mpomemeHa y 2011. y omHOCY Ha NPETXOAHE TOIWHE:
npemuja je y mpouewmeHoM bB/IIl-y umana yuemhe ox 1,8%, a mpemuja mo
CTaHOBHHMKY je n3Hocuia 97 nomapa, wim 75 espa.'’

VYV 2011. roqunu y CpOuju je nocnosano 28' npyinraBa 3a OCUTypame, JBa
BHIIIE HETO Y MPETXOAHO] TOANHK. VICKIBYYHBO MOCIOBUMA OCHTYpama OaBuia Cy
ce 24 npymiTBa, a MOCIIOBUMA PEOCUTYparba YeTupu apymrrea. O ApyiiTaBa Koja ce
0aBe MOCIIOBUMA OCHTypamba, MCKJbYYHBO JKHBOTHUM OCHTYpameM OaBH Ce HbHX

' [Ipema nocnenmuM 00jaBibeHIM Toanmma Swiss Re 3a 2010. ropuny, yuenthe npemuje y b/AI1-y 3a
27 unannna Eporicke ynmje m3HOcHio je 8,4%, a rpymm 3emama y pas3Bojy 2,9%. Ilpemuja mo
CTaHOBHUKY 3a 27 wiaHula EBporicke yHuje n3Hocwia je 2.716 nomapa, a y Tpynu 3emajba y pasBojy 109
Jonapa.

" Vispydyjyhu ¥ HOBO JIPYIITBO 32 HEKMBOTHO OCHTYpame Koje je TOOMI0 T03BOIY 3a paa y JeueMOopy
2011. roquHe, a moverno ¢ pajxoM y janyapy 2012.
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IpadukoH V.1.1. KpeTakse yKynHe npeMuje no Tpomeceyjuma

(y mnpa RSD)
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N3 op:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

celaM, UCKJbYUUBO HEKHNBOTHUM OCUTYpPAHEM 11, a 1 )XUBOTHUM H HE)KHBOTHUM
OCHTypameM IIecT apymTaBa. [locMarpaHO mpeMa BIACHUYKO] CTPYKTYpH
KamuTana, ol 28 mpymTaBa 3a ocurypame 21 npymTBo je y BehMHCKOM CTpaHoM
BJIACHUILTBY, JOK je cefaM JapymraBa y BehnHCKOM joMaheM BIaCHUINITBY.

VY npojiajHOj MpeKH, Opes JAPYIITaBa 32 OCUTYpabe, yuecTByje u: 19 Oanaka
Koje Cy tooOuJie 103BOITy 3a 00aBJbame IMOCIIOBA 3aCcTyNama, 79 nmpaBHux juma u 109
GU3MYKUX JHIla TpEeAy3eTHHKA, a MepTU(PUKAT 3a 3acTymame, OJHOCHO
nocpezoBame 100mio je 13.363 ¢pusnukux aurna."”

Jpymtea 3a ocurypawme ¢y y 2011, roquHu ocTBapuia YKyIHY MPEMH]Y Y
BrucuHU o7 57,3 mupn muHapa (548,0 mutH eBpa),” mTO MpeacTaB/ba HOMUHAHO
nosehame ox 1,4%.

padukoH V.1.2. YKynHa npemuja npema BpcTtaMma ocurypamwa

14,6%

0O MIMoB MHCKa ocury para B Ay T00/AroB OpHOCT

O Kacko ocury patbe 0O OcTana HeXuB 0THa OCUTy patba

O XXvB oTHa ocury para

Nzron:HanonHa 6aHka Cobuie

' Cramwe Ha naH 20. mapra 2012. ronuse.

* [Ipema cpenmem Kypey Haponne 6anke Cpouje Ha nan 31. nenem6pa 2011. roxune.
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VY 2011. roguHu ocurypame O ayTOOATOBOPHOCTH, ca 32,6% ydemha y
CTPYKTYPH YKyIHOT nopTdessa, 3anpxaio je Boaehe yuemihe, koje je nmpeyseno ox
WMOBUHCKHX ocurypama y 2006. roquau. IMOBHHCKa OCHTypama HAaCTaBJbajy Ja
cMamyjy cBoje yueuthe u y 2011. rogunu, Ha 22,0%, 1 opes mopacta mpeMuje o
1,0% y omHOCY Ha MpeTxoHy roauHy. Kacko ocurypame MOTOPHUX BO3MIIA, BPCTa
ocurypama Koja je 1o kpaja 2008. OGenmexwra Haj3HadajHUje TToBehame yuemha, y
2011. roguHM Genexu naja y OAHOCY Ha MPETXOIHY rofuHy, 1 To ca 13,5 Ha 12,5%,
y3 cMameme npemuje ox 5,7%.

Konnenrpanmja Ha Tpxumry, mMepeHa HHI, npBu myt 3abenexena kao
ymepena y 2007. roqunu (1.523), HacTaBsba TeHACHIM]Y cMamema 1y 2011, kaga
je oBaj uHaeKc u3Hocuo 1.117.%

VYiackoM HHOCTpAaHUX KOMIIAHHMja Ha TPXKHINTE, JOOHMjambeM TpHHQUI
mutenia (wpux 13 ox 2005), u mpey3umameM goMahux IpyiiTaBa, APYIITBA 3a
ocurypame y cTpaHoMm BiacHWIITBY y 2011. rommuu Oenexxe mpeonalhyjyhe
yuemrhe y: NpeMHju >KUBOTHHX ocurypama ca 92,0%, npemMuju HEKHBOTHHX
ocurypama ca 60,1%, ykyrHoj uMmoBHHH ca 67,9% u 'y 6pojy 3amnocienux ca 65,4%.

O0uM TocoBama CEKTOpa OCUTYpamba, MepeH OMJIAHCHOM CYMOM JIPYIITaBa
Koja cy o0aBjbalia IOCJIOBE OCUTYpama U peocurypama, nosehan je 3a 7,3% u
m3HOcH 125,7 mupna auHApa.

VY CTpyKTypH aKTHBE ApYyIITaBa 32 OCUTypambe ca CTamkeM Ha JaH 31. nenemOpa
2011. roguHe, Ha cTaJHY UIMOBHHY ce onHocH 47,7% (ox 1era 30,3% Ha xyropouHe
¢unancujcke wiacmane, a 15,9% Ha HekpeTHHHE), a HA OOPTHY MMOBHHY 52,3%
(o yera Ha KpaTkopouHe (QuHAHCHjCKe ITacMaHe 26,2%, a Ha MOTpaKUBamba MO
npemujama 11,3%). Hajsehe yuemthe y aktuBu Ha gan 31. nenem6Opa 2011. umajy
JYTOPOYHU (PMHAHCH]CKH TUTACMaHH, ¢ pactoM o 56,0% y OIHOCY Ha MPEeTXOIHY
TOJIVHY.

V crpykTypu macuBe Ha gaH 31. meremOpa 2011, TexHUUYKE pe3epBe UCKA3Yjy
yuaemhe ox 61,1%, a xanmuran u pesepse 26,5%. Jlok kamuran, y u3Hocy ox 33,3
MJIpA AMHApa, 0enexu pact 1o cromu ox 3,3%, TEeXHUYKe pe3epBe, y u3Hocy o1 76,8
MJIpA TuHapa, Oenexe pact on 7,9%, npu yeMmy je Haj3HadajHUje ydemhe y OBUM
pe3epBaMa nMMaia MaTeMaTHuKa pe3epBa ca cTornom pacra ox 19,8%.

3HauajaH 1Mmokaszaresb pe3yiTara akTHBHOCTH TPETy3eTHX Ha CTAOMIH3aLUji 1
ypehuBamy TpXKHIITa OCUTYPama jeCcTe U KPeTame TEXHUUKUX PE3ePBU U yKYITHE
npemuje. [a cy 3HaTtHO Opke paciie TEXHHYKE pe3epBe O] yKyIIHE MpeMuje, y
CKJIQJly C IPUXBATambEM IpaKce OCUTypaBada Jla peasHuje TPOLEYjy OBE pe3epBe
u THMe y Behoj Mepu IITHTE MHTEpece OCUTYpaHHKa W KOPUCHHMKA OCHUTYpamba,
roBopu u rpaduxon V.1.3.

*' HHI ncriox 1.000 yka3yje 1a KOHIIEHTpanyja Hyje IPUCYTHA.
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MpadukoH V.1.3. KpeTawe yKynHe npemuje 1 TeXHUYKUX pe3epsBiu
(uHpeke, 2004 = 100)

700
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2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

0O YKy nHa npemuja B TexHuWuKe pesepBe

N3sop:HapoaHa 6aHka Cpbuje.

V.1.1. Iloka3arespn 11ociIOBama

MapruHa coyiBeHTHOCTH Ha jaH 31. neuemOpa 2011. roquHe u3Hocuna je 14,8
MIIpZ AMHApa, a rapaHTHa pe3epsa 27,8 mupa nquHapa. Ha HuBoy cBux apymrasa y
Cpbuju koja ce TMpeTexHO OaBe HEKUBOTHUM OCHTYparmHMa, OJHOC TapaHTHE
pe3epBe U MapruHe COJIBEHTHOCTH M3HOCHO je 195,2%, a xon apymrasa koja ce
MPETEeKHO 0aBe KUBOTHUM ocurypamuma 185,6%.

VY npymTBHMa Koja c€ MPETEeKHO 0aBe MOCIOBHMA HEKMBOTHHX OCHTYpamba
Oenexu ce 6Jaro cMamemhe MOKPUBEHOCTH TEXHUUKHUX pe3epBr y onHocy Ha 2010.
roguHy. [IpemMa mnojganmuma Koje Cy JocCTaBujia JpyliTaBa 3a OCHUTypambe,
MTOKPUBEHOCT TEXHWUKHUX PE3EPBH MPOMUCAHUM oOnuImMa aktuse y 2011. romuau
nzHocu 99,4%, nok je y 2010. roguau n3nocuna 100,3%. ¥V npymTBuMa Koja ce
npeTexHo OaBe IOCIOBMMA JKMBOTHHX OCHUTYpama MOKPHUBEHOCT TEXHHUYKUX
pe3epBu nporucanuM obnmiuma aktuee u3Hocu 101,5%, nok je y 2010. ronuau
nznocwia 101,7%. TexHuuke pesepBe HEKUBOTHUX OCHTYpama cy HajBehuM J1eiom
Owiie TOKpUBEHE Ap)kaBHUM XoB M jemoHoBameM koj OaHaka ca 1o 29,0%,
rotoBuHoM ca 12,0%, morpakmBammma 3a Hemocmene mpemuje ca 10,0%
aKIyjamMa KojuMa ce Tpryje Ha TpxumTy ca 3,0%. Y crpykTypu mnoxpuha
TeXHUYKUX pPE3epPBU KUBOTHUX OCHTypama HAj3aCTYIUbCHUjEC j€ Yiarame Yy
npkaBHe X0B, ca 82,0%, a 3aTuM cieny JenoHoBame Koy OaHaka, ca 12,0%.

MeponaBHU TEXHUYKH PEe3yNITaT y CaMOIPUIPIKAjy, Ka0 UHIAUKATOP MOTUTHKES
IIEHa W aJICKBaTHOCTH, OJHOCHO JIOBOJAHOCTH IPEMHUja 3a U3MHUPEHE 00aBe3a Io
OCHOBY YrOBOpa 0 OCHI'ypamy M aJeKBAaTHOCTH MPEHOCA PU3HMKA Y PEOCUTYparhe U
caocurypame, y 2011. romuan n3nocu 67,9% u noBospHUjH je y onHocy Ha 2010,
Kaja je u3Hocuo 73,6%.

VY ApymiTBuMa Koja ce TPETSKHO OaBe MOCIOBHMA HEXKHBOTHHX OCHIYPama
rokaszareJb yckiiaheHOCTH KpaTKOPOUHUX cpejcTaBa (0OpTHA MMOBHHA YMambeHa 3a
3aiuxe) U KpaTkopouHux ob6ase3a y 2010. rogunu je usznocuo 110,3%, a y 2011.
105,2%. Y npymTBuMa Koja ce MPETSKHO 0aBe MOCIOBUMA KUBOTHUX OCHIYparbha
oBaj mokazareJsb je y 2010. roquan nznocuo 316,8%, ay 2011. 179,8%, mTo ykazyje
Ha JIOBOJFHOCT JIMKBUIHUX CPEJICTaBa 3a M3MHUPCHE KPATKOPOYHHUX 00aBe3a.
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V.1.2. Pe3ynTaru KOHTpOJIE APYILITABA 32 OCUTYPAHE

Ha ocHoBy nonataka o cramy TpakHIITa ocurypamma y 2011. rogunu, moxe ce
3aKJbYUUTH JIa CE Pa3BOj OBOT TPIXKHIITA HACTABIbA, HAKO YCIIOPEHUM TeMIIoM. Tome
Cy y 3HAaTHO] MepH JonpuHene akTuBHOCTH Haponne Ganke CpOuje Ha cTBapamy
HOPMAaTUBHOT OKBHpa, Koju o00e30ehyje cTabmIHOCT Tp)KUIITA, HAPOUHUTO
COJIBEHTHOCT M JIMKBHJIHOCT JpYyIITaBa 3a OCHIypame, Kao M OJaroBpeMeHo
u3BpILIaBame o0aBe3a npema omTeheHnM Tunuma.

Onnyka Haponne Oanke Cp6Ouje na y 2011. roquHu mpBH MyT KOHTPOJIMIIE
MpUMEHY 3akoHa O 00aBe3HOM OCHUTypamy y caoOpahajy peamusoBana je Kpo3
JIEBeT KOHTPOJIa CIPOBEJCHUX KO/ ocaM jpymirasa. [IpBoOMTHO je KOHTpolMcaHa
IIPUMEHA TOT 3aKOHA y Jelly pelllaBama OALITETHUX 3aXTE€Ba 10 OCHOBY OCUTypamba
BJIACHMKA MOTOPHHMX BO3MJa O OATOBOPHOCTH 3a IUTETYy NPUUYUEEHY Tpehum
murMa y nepuony ox 1. jaryapa 2010. mo mana xonTpose. [lotom u KoHTpona
MOKPUBEHOCTH TPOILIKOBA CIIPOBO)EHa OCUTYparba PEKUjCKUM J0AaTKOM, IOCEOHO
Yy OCUTYpamy 0J] OATOBOPHOCTH 300T yrnoTpede MOTOPHUX BO3MJIA Y Mepruoay ox 1.
janyapa 2010. 1o maHa xkoHTposie. Pasnor 3a To cy Ouiia HermocpeHa U MocpeIHa
ca3Hama Jla CE 3aKOHCKA pEryiaTuBa HE IOLUTYje, IOCEOHO Yy Jely OrpaHHuYCHa
M3HOCA [IPOBU3H]jE 3a NMPOAjy MOJIMCAa OCUTYPamba O ayTOOATOBOPHOCTH.

Konrtpomnom je yrBpheHo M HemomroBame pOKOBa 3a 00paxy OAIITETHUX
3axTeBa U 3a UCIUIATy HAKHAJE MITETE, KA0 X HEITOKPUBEHOCT TPOILKOBA PEIKH]CKUM
JIOAATKOM KOJ jenHor Opoja Apymrasa. ¥ 0HOCY Ha MPETXOAHE TOJMHE 3HATHO CY
Mopaciy TPOUIKOBH peKJIaMe M TMpolaraHje, TPOUIKOBH 3aKyma/moj3aKyna
MOCJIOBHOT IPOCTOpa M 3aKyla MOKPETHE MMOBHHE — ayTOMOOWiIa 3a morpede
PEKIIaMHO-TIPOTIaraHAHUX MOpyKa M ci1. Ha THM mocioBMMa aHTa)KOBaH j€ BEIUKH
Opoj mpaBHHMX numa (Hajuemrhe JpPymITBA ca OTPAaHUYCHOM OATOBOPHOIINY) H
NpeAy3eTHUKAa — areHuuja (3a perucTpauujy BO3WIA, PauyHOBOACTBEHE YCIyre,
MapKETHHIIKE aKTUBHOCTH M Jp.) KOje Cy MOCIOBHO aKTUBHE HEKOJIHMKO MECELH.
[MomTo cy Ta mpaBHa JHIAa W arcHIMje HEPETKO MOBE3aHH C TEXHHUYKHM
nperieanMa, OWIo J1a BpIIe MPOJajy Moiikca 3a KOHTPOJIIMCaHa JPYIITBa WK He,
nmpuMeheHo je ’UXOBO aHTaXX0Bamke y (PYHKITHjH TTOCpeTHOT 00e30ehema cpemcrana
TEXHUYKUM Tperienuma (yMecTo JIMMUTHpaHE IPOBHU3MjE), IITO MPEICTaBIba
HOBpPE/Iy 3aKOHa.

Kon Tpu npymiTBa 3a ocurypame U3BpILIeHE Cy KOHTPOJIE 10 APYTUM OCHOBUMA
(xof jemHOT Koje ce 6aBM MOCIOBUMA KHBOTHOT OCUTYpPama KOHTPOJIA HEeTOKYTHOT
HIOCIIOBaba, KO JAPYTOT MOCIIOBAE Y OCUTYPamby JIMIIA 32 BpeMe IyTa U OopaBKa y
HHOCTPAHCTBY, a KoJ Tpeher KOHTposia M3BpIICHA HATOKECHUX Mepa). YKYIHO je
KOHTPOJIMCAH paJ] IeCeT IPYIITABa 33 OCHI'YPame, a U3BPIICHO je 12 HEeMmoCpeaHux
KoHTpoJIa. [IpeamMer KOHTpoie GHJIO je M MOCIOBAbE MeT 3aCTyMHUKA U ITOCPEAHUKA
y OCHTYpamy Yy Ay>KeM BPEMEHCKOM MEPHOY (IIBE U BUIE TOIMHA).

[To xonTponama usBpmenum y 2010. u Hekum koHTposama u3 2011. rogune, ¢
UJbEM OTKJIaharha HEe3aKOHUTOCTH M HEMPAaBUIIHOCTH, U3PEUEHE Cy Mepe Haa3opa
y 24 ciuywaja JpymITBUMa 32 OcHTypame  (YKymHO  TeT) |
3aCTYIHUITUMA/TIOCPETHUTINMA Y ocuTypamy (YKymHo 18), om dera cy omysere
4eTHUpU JO03BOJIE 3a paj 3acTyNHUIMMA M IOCPEIHULHMA Yy OCHTypamby.
W3BpuiaBame HaJIOKEHUX Mepa npeaMeT je Haazopa Haponue 6anke CpOwuje.

VY okBupy yHamnpehema akrtyapcke npodecuje, Haponna Oanka CpOuje je y
2011. romuHM ompykana aeceT ucnuta (y IBa MCIUTHA POKa) 3a JIMICHLIUPAHE
aKTyapa, Ha Koje je u3anuio 68 numa. [IporpaM nuieHIMpama akTyapa y et HuBoa,
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npornmican omiaykoM Hapomue Oamke CpOuje, yckimahen je ¢ melyrapomaom
AKTyapCKOM MPAaKCOM U BUCOKUM CTaHJapMa JIHICHIINPAbA.

OpraHn30oBaHd Cy W UCIUTH 32 CTHUIAIE 3Baka OBIAIMNEHOT MOCPEIHUKA,
OIHOCHO 3acTyIHHKa y ocurypamy. CTpydHe HCIHTE 3a CTHIAkEe 3Bama
oBJyantheHor MoCpeHIKa, OJHOCHO 3aCTYITHUKA Y OCUTYPamYy, y MPOIILIOj TOIUHU
nonoxkuna cy 1.824 numa.

VY toky 2011. romuHe wW3BpLIEHE CYy W HM3MEHE 3aKOHCKE U II0J[3aKOHCKE
perymatuBe w3 0OJacTH OCHUTypama paad Jakiie WMIDICMEHTalrje oapemada
ycknahenux ¢ mpaBoMm EBponcke yHuje, npema HaumonamHom mnporpamy 3a
unTerpannjy Pemyonuke Cpouje y EBporicky yHUjy.

VY tom cmucity, CKyIIITHHA je YCBOjWIa H3MEHE 3aKOHa O OCUTYpamy KOjuMa
je MpOmy’KeH POK 3a pa3/Bajame JApyIlTaBa Koja Mpy’kKajy W yclyre >KUBOTHOT U
yCIIyre HEeXKHMBOTHOT ocurypama o 31. nememOpa 2012, umajyhu y Buny na je
uzpahen Haupt HOBor 3akoHa 0 OCHrypamy, KOjUM je Ha cBeoOyXBaTHUjU HauWH,
mmehy ocraor, ypeheHo n oBo mutame. Takohe, CKynmTrHA je yCBOjHIa U3MEHE
3akoHa 0 00aBE3HOM OCHTypamy y caoOpahajy KojuM je TIOMEpeH TOodYeTak paja
l'apanTHOr QoHma (yrBpheH OBMM 3aKOHOM) W, Ha MpemTor MUHHUCTApCTBa
31paBJiba, MPOMKcaHa je odaBe3a ApyluTaBa 3a ocurypame aa 5,0% OpyTo npemuje
ymahyjy Ha padyH Pemyonuukor goHzia 3a 3ApaBCTBEHO OCHTYparbe.

Haponna 6anka CpOuje je JoHeNa U3MEHE MO/I3aKOHCKE PEryJIaTUBE U3 CBOT
nenokpyra. Tako cy m3meHama OJuiyke O CTHIABY 3Bamba OBJamheHOr akTyapa
YCJIOBH y TIOTIIEAYy TMOTPEeOHOT cTemeHa oOpa3oBama yckiaheHm ca 3aKOHOM O
BHCOKOM 00OpaszoBamy. M3MeHnama Omiyke 0 ONMKAM KPUTEPHjYMHMa M HAYMHY
obOpadyHaBara MaTeMaTHYKe PE3ePBE U pe3epBe 3a yueirhe y JoOUTH NPOIYKEH je
POK JI0 Kajia cy APYIITBA 32 OCUTYparbe JAy:KHA Ja MOYHY JIa MPUMEHY]Y HajBUIILY
MPOIMUCaHy KaMaTHY CTOIy Ha CBE YrOBOPE O JKMBOTHOM ocurypamy 10 31.
neremOpa 2012, roguHe ¥ MPEIU3UPaHo je J1a ce oapende OIyKe MPUMEnYjy U Ha
YTroBOpE ¢ BalyTHOM Kiay3ynaoMm. M3menama Omiryke 0 OCHOBHUM KPUTEPHjyMHMA
OOHyC-MaTyC CHCTeMa, ToJaIlMMa 3a MPUMEHY TOT CHCTeMa M HajBHUIIeM OOHYCY
MPOTHCAHO je TPOMECCUHO aXypUPAE MoJaTaka MOTpeOHUX 3a MPUMEHY OOHYyC-
MaJyc CHUCTeMa, a y CKIaay ¢ MoryhHoctuma Yapyxkema ocurypaBada CpOuje y
noriey (yHKIHOHATHOCTH OBe Oa3e mojaraka M IMPEHU3UpaHO TOCTyMame Y
HEKUM CICIU(PUUHUM CUTyalljama.

Takohe, mnpemysmmaHe cy aKkTHBHOCTH Ha yHampehemy AeaTHOCTH
OCHUTYpama, HApOUMTO y IIOIIeLy CTPYYHOI yCaBpIlaBamka 3aloCiieHUX. Y TOM
CMHUCIIy OCTBapyje ce HHTEH3MBHa capaimba C MeyHapoIHHUM CTPYKOBHHM
opraHusanujama.

V.1.3. IInanoBu 3a 2012. roguny

AxruBHoctr Haponne 6anke Cpouje he u 'y 2012. roguau OuTH ycMepeHe Ha
onp>kaBarmke CTAOMITHOCTH CEKTOpa OCUTypama U obe3behmBame ycimoBa 3a pa3Boj
CeKTopa W pa3Boj (PYHKIHje CylepBH3Wje, a THUME W 00e30chuBame 3amrTuTe
OCHTYpaHHKa, KOPUCHUKA OCUTypama 1 Tpehux omreheHux Juna.

VY okBHpY OfpKaBama CTAaOWIIHOCTH CEKTOpa OCUTyparma IUIaHUpajy ce:
3aBpLICTAK LUKIyca KOHTPOJIE MPUMEHE 3akoHa O 00aBE3HOM OCHUTypamy Y
cao0Opahajy, 3anoueror y 2011. rogunu, y3 npeay3uMame Mepa paad OTKIamamba
yTBph)eHUX HE3aKOHUTOCTH U HEMIPABHIHOCTH, Kao 1 Iipaherme Aa JI1 KOHTPOJINCAHU
cy0jeKTH W3BpIaBajy HM3pPEUCHE MEpe; aHaln3a PEBHU3OPCKUX M aKTyapCKHUX
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W3BEITaja M, 3aBUCHO O]l KOHCTAaTallja, OCIEAHO Mpeay3NMame aJeKBaTHUX
AKTUBHOCTH W aHAIIM3a M3JIa3HUX W3BEITaja HA OCHOBY EJIEKTPOHCKH J0CTaBJbEHUX
rojiaTaka O IOCJIOBakby pajd aHAIU3e U 00COo[amHBamka CTakha U IMOCIOBakha
CEKTOpa OCUTYpamba.

3a moTpede majker olpikaBama CUTYPHOT M CTAOMIIHOT CEKTOpa OCHUTYpamba,
Haponna 6anka Cp6uje he HacTojaTh Jia pa3BHja KOHIENT MEPMAaHEHTHOT HaJ30pa
3aCHOBAHOT Ha MPOIEHN PU3MKa Ha TeMeJbuMa J00pe B MehyHapoaHo mpuxBahene
npakce. [Toceban 3Hauaj naje ce aJekBaTHOM (HOPMHpAKY M ylaramby TEXHUUKHUX
pesepBH, moBehamy aXypHOCTH Yy HCIUIATH MITETa W MOIITOBamY IpaBa
OCHUTYpaHUKa ¥ KOPHUCHHKA OCHTYpama, eIyKallUjH 3amoCiICHHX KOjU paje Ha
MOCIIOBUMA HAA30pa W Yy WHIYCTPHjU, OJpKaBamy IOBEpEHA jaBHOCTH Y paj
Haponue 6anke CpOuje myTeM jaBHUX CAOIILNTEHa U YII030PCHha K HHCUCTHPAHEM
Ha TPAHCIAPEHTHOCTH pajia IpyIITaBa.

AxtuBHocTH Hapomne 6anke CpOuje y 2012. rommHe, yCMEpeHE Y TIPaBILy
o0e30ehuBama ycioBa 3a pa3Boj CEKTOpa OCUTYpama, oHOCe ce, u3Mely ocraror,
Ha Jajbe yHanpeheme 3aKoHCKe peryiaTuBe U BeHO YCKiIahHBame ¢ peryiaTHBOM
EBpornicke yHuje u3 obmacTu ocurypama, cariacHo HammonamHom mporpamy 3a
unterpanujy Pernyonuke CpOuje y EBpornicky yHujy. Y TOM CMHCIY, a Yy JlaJbeM
MOCTYIKY ycaryamaBama ¢ rupektnBama EBporncke yanje, n3pahen je Hanpt HoBor
3akoHa 0 ocHWTypamy, kKojuM cy ypehena cineneha murammma: ciaoboma mpykama
yciayra (OTBapame TPXKHUIITA OCUTypama), TOBe3aHa JHIA M KBATU(QHUKOBAHO
yueirhe, Ha30p rpymne APYLITaBa 3a OCUTYPambe, YIIPaBbambe pU3UIMMA U CHCTEM
WHTEpHE KOHTpOJIe, 00aBe3a MHPOpPMUCaka OCUTYpaHHKa, TPOd)eCHOHATHA TajHa,
YTOBOp O capajmu U pa3MeHa uHpopmanuja, odaBemTaBame O CTpaHe PeBH30Pa,
nokpuhie W IulacMaH TEXHUYKHX pPE3epPBH, PEIOBHO H3BelTaBame — mpaheme
TTOCJIOBHOT TIIaHA, MPECTaHaK T03Boje 3a pan | ,.fit&proper* xputepujymu. Ilo
JIOHOIIIEKY HOBOT 3aKoHa, akTuBHOCTH Hapoane 6anke CpoOuje 6uhe ycmepeHe Ha
obe30ehuBame ycrnoBa 3a MPHUMEHY 3aKkoHa, Ka0 M Hag30p Hal CHpoBohemeM
nocTynka yckiualhuBama nmoctojehux apymrasa 3a ocurypame U Ipyrux cyoOjekara
Ha/130pa U3 JeTaTHOCTH OCUTYypama ca oJpendaMa 3akoHa.

O06e30ehuBame ycinoBa 3a Jajbl Pa3BOj CEKTOpa Ocurypama oOyxsarahe:
mpuMeHy 3akoHa O 00aBE3HOM OCHTypamy y caobpahajy; ydemihe y mpuMeHH
I[pojexTa ocurypama o IPUPOIHUX HETOTO/IA 33 3eMJbE JyTOMCTOYHE U [ICHTPATHE
EBpone (SECE—-CRIF); yuemhe y peammszaumju [IPA mpojexra; akTUBHOCTH Ha
npuctynamy Pemnyonuke Cpbuje CTO; nacTaBak akTHBHOCTM Ha yHampehemwy
KOMYHUKaIMje ¢ JPYIITBUMA, Ka0 U Ha AOCJIEAHO] CYNEpPBU3UjH HAJ APYLITBUMA C
IUJbEM OJIpIKaBaba CTAOMITHOCTH U CUTYPHOCTH CEKTOpa; OpPraHu3allfjy UCTINTA 32
aKTyape, MOCPEJHNUKE U 3aCTYITHUKE Y OCUTYpamby.

Pa3Boj ¢dyHkIHje cymepBH3hje CIpoBOAMhEe ce IyTeM: KOHTHHYHPaHOT
axypupamba CARMEL nokasarespa IpyIiTaBa 3a OCUTypame; y3uMama ydenrha Ha
CYNEpPBU30PCKUM KOJIETHjyMHMa KOjU OKYIUbajy HAA30pHE OpraHe OCUTypama ¢
nu/beM jadama MehycoOHe capaame M KOOpAMHALM]E CYNEPBU3OPCKUX
AKTUBHOCTH; TIOJACTHUIIAba CEKTOpa Ha yuelnhe y pa3Bojy craHmapaa y chepama
3alTUTE OCHI'YpaHWKa, YIPaBJbama, MOY3[IaHOCTH HM3BEIITAaBama, 00jaBJbHBAHA
roz1aTaka M yrpanJbamba PU3UIIMa; aKTUBHE YJIOTE Y Pa3B0ojy aKTyapcke mpodecuje
KPO3 KOHTHHYUPAHO JIMIECHIUPakhE akTyapa; IEpMaHEeHTHE eAyKalHje 3al0CICHUX
Kako OM ce MOIJIO OATOBOPUTH Ha 3axXTEBE HOBE peryiaruBe EBporicke yHwuje;
CeMHHapa y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY M 3ajeJHUYKUX KypceBa U CII.
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V.2. Tpaxkuure 100poBO/bHUX NMEeH3HjCKUX (GoHI0BA

JobpoBosbHr meH3ujcku GoHmoBu y CpOuju MOCHyjy HEIITO BHILIE Of IET
romunaa. Ha kpajy 2011. roguHe Ha TPXKHUIITY JOOPOBOJBHUX MEH3UjCKUX (OHIOBA
[OCJIOBAJIO je IMISCT JPYIITaBa Koja yIpPaBJbajy MMOBHHOM JICBET JOOPOBOJHHUX
neH3ujckux (oumosa. Takohe, Ha TPXKHUIITY Cy AOOPOBOJHHUM IE€H3UjCKUM
(hoHmOBHMa yCITyTE TIPYKaje TpU KacToau OaHKe, Kao W YeTHPH OaHKE TOCPETHIKA
aHTKOBAaHE O JpyIITaBa 3a yNpaBjbame, a 67 (QU3MUKUX JHIa je 00aBJbaso
MOCJI0BE MHPOPMHUCaha 0 YWIAHCTBY y 10OPOBOJEHUM MEH3UjCKUM (OHIO0BUMA (01
233 xoju umajy no3Boiy Hapongne Oanke CpOuje 3a 00aBibame OBHX MOCIOBA). 3a
norpede obaBsbarma KyIOBHHE U Mpojaje XoB apyiiTea 3a ynpasibame capal)yjy ca
12 6poxepckux Kyha.

Heto nmoBHHA 1OOPOBOJFHUX MEH3WCKUX (POHIIOBA MCKAa3yje CcTajlaH IMOpacT.
Ha xpajy 2011. roquae HeTo mMoBrHA GoHIO0BA nocTHra je 12,45 Mipn nuHapa u
BUIIA je 3a Ooko 26,3% Hero Ha Kpajy NpeTxXoaHe roaumHe. PacT HETO MMOBHHE
HajBehuM J1eJ10M MOTHYE 0 OCHOBY HETO yIjlaTa 4WIaHoBa U NpUHOCca (HOHIOBA.

TpxuiuTe je U Jajbe BUCOKO KOHLEHTPHCAHO, C 003UPOM Ha TO J1a Ha Kpajy
2011. rogmue, MepeHo XepuHIan—XHUPIIMAHOBUM HWHAEKCOM, W3HOocH 2.839
MOEHa, IITO je PEIaTHBHO BUCOKA BPEIHOCT, U Jia yuenrhe MOBUHE HajBeher hoHIa
y HETO UMOBHHHU ceKkTopa n3Hocu mnpeko 40%. Yerupu HajBeha (onma 3ay3mmajy
ckopo 97% TpakuIITA.

[Ipema momammma o6jaBibeHMM Ha Kpajy 2011. roamee, CBU (OHIOBH CYy
OCTBapuJIM MO3UTHBHE PUHOCE, KOjU Cy ce KpeTanu y pacrnony of 2,3% mo 7,4%.
[Ipoceuan npuHoc Ha HUBOY cektopa y 2011. roguHu, MepeH NMPUHOCOM HHIEKca
FONDex, nznocwuo je 5,8%.

Crpykrypa MMOBUHE JOOPOBOJBHMX TMEH3HMjCKHX (OH0BA OWia je, Kao U y
IPEeTXOJHOM MEpPHONy TOKOM Tpajarka EKOHOMCKe Kpuse, mpuiarohena
OKOJIHOCTHMA Ha (mHaHCHjcKOM TpxkuiuTy. Ha xpajy 2011. rogune y cTpykTypu
nMoBHHE (oHI0Ba HajBehe yuemrhe mumane cy ap)kaBHE IyKHHYKe XoB — dak
74,9%, on yera tpe3opcku 3anucu umHe 40,3 I.I., a OOBE3HUIIC CTape JCBU3HE
mreamhe U 00Be3HuIle Tpe3opa 34,6 m.im. 3aTtum ciene cpezcTsa no Buhewmy ca 10%

MpachukoH V.2.1. CTpyKTypa UMOBUHE J00POBOIbHUX
neH3unjckux ¢oHg0Ba
(Ha gaH 31.12.2011. roauHe)

. Axuvje Ban OOBesHULEe
Akupe A A nuctuHra CTape Aes.

Henokper, MeT!HIA 12% urejte
07% 2% 9,1%
TpaHcakum-
OHU pauvy Hu
10,0%
OpoyeHun
[eno3utn
82%
Kopnopa-
TUB He
00B e3HULEe Tpesopcku
0,8% NHocTpaHe 3anucu
068 e3HuLIe 40.3%
25,6%

N3Bop:[pywrsa 3a ynpassbate 406pPOB OSbHUM NEH3NCKUM POHA0B UMa.
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yuentha, opoueHu aeno3utu ca 8,2% u akuuje ca 5,4%. Y HEMOKPETHOCTH je
ynoxeno Tex 0,7% mumoBuHe (OHIIOBA.

[Touetkom 2011. TomuHE HA TPXKUIINTY Cy C€ IMOjaBWJIN HOBH HHCTPYMCHTH.
EmuToBane cy ayropoune KymnoHcke ooBesHulle Perryonmke CpOuje 1 nCTOBpeMeHO
cy nBa Benuka npexayseha, HUC a.n. Hosu Can u Aepoapom ,,Hukoma Tecna®,
n3anuia Ha JUCTUHT ,,A“ Beorpaacke Oep3e. Y 1uiaHy je W mpBa eMucHja
MyHUDHNaTHUX oOBe3HuIa. [lojaBa HOBHX (UHAHCHjCKMX HWHCTpPyMeEHaTa,
HapOYUTO JyrOPOYHHMX, BEOMa je 3Ha4yajHa 3a JA00pPOBOJbHE IEH3UjCKe (DOHIO0BE
Oynyhn ma mMm ce Ha Taj HauWH oMoryhaBa e(UKacHH]e yIpaBibamkbe CPEACTBUMA U
yIpaBlbake PHU3UIMMa, OMHOCHO Beha nuBepcuduKanuja ymarama y CKIaIy ca
MHBECTUIIMOHUM TUTAHOBUMA JIPYIIITABA.

VY cTpaHoj BaslyTH — eBpHMa — HaJIa3M ce TpU MIIPJ AWHapa, uian 24% yKyrHe
UMOBHHE, a 'y aomahoj Bamytu 9,5 mupa nuHapa, wim 76% ykynHe umoBuHe. Ha
Kpajy rojuHe yuemihe cpejicTaBa y CTpaHoj BalyTH y YKYITHAM CpPeJCTBUMA OHJIO je
39,7%. BamyTHa CTpyKTypa C€ TOKOM TOIHWHE TOCTEIICHO MEHalla ¥ TOM CMHCITY
ITO ce ydenrhe CpecTaBa y CTpaHoj BalyTH MTOCTETICHO CMarmbHBaIo, TaKo 1A je Y
2011. TomuHM YKYITHO CMameme H3HOCHJIO CKOpo 16 M. y KopucT ydemrha
UMOBHHE y 1oMahoj BalyTH.

AxtuBHOCTH CeKTopa 3a HaJ30p JPYIITaBa 3a yIpaBlbamke JT0OPOBOJBHUM
neHsujckuM QougoBuMa y 2011, romuHu Oujie Cy ycMepeHe Ha yHampeheme
perynaropHor okBupa (ycBojeHe cy M3meHe u jonyHe 3akoHa O JOOPOBOJEHUM
MTeH3WjCKUM (DOHIOBHMA W TICH3M]CKUM TUTAHOBUMA U JIOHET j& CET IMOI3aKOHCKIX
akara), yHarpeheme nporieca cyrnepBusmje (pa3BHjambe U MPUMEHa KBATUTATHBHOT
M KBaHTUTATUBHOT Mojiena 3a mpaheme pusnka), yckiahuBame MHTEPHHX akarta
JPYIITaBa C PEryJaTuBOM, Kao W U3paay U yHanpeheme YIyTcTBa 3a CylnepBU3UjYy
y okBupy IPA mpojexra.

VY Be3u ca uU3MeHama M JIOMyHaMa 3akoHa O JOOPOBOJFHUM IIEH3HjCKUM
(doHIOBMMA M TIEH3HMjCKUM IUIAHOBMMA, W3BpPIIEHO je yckiahupame cnenehnx
MO/I3aKOHCKHX aKara:

- Opnyke O HauMHY 3aIUTUTE TpaBa W HMHTEepeca KIHMjeHara JApyliTaBa 3a
OCHTYpame ¥ JIPyIITaBa 3a yIpaBibakhe JOOPOBOJGHUM MEH3UjCKUM (POHIOBHMA;

- Opnyke O HayMHY BpIICHAa HaA30pa HaA APYLNITBOM 33 YIPaBJbakE
J0OpOBOJHLHUM TIEH3HjCKUM (POHIOM;

- Oryke 0 ONWXKUM yCIIOBMMa M HAayMHY H3JaBama IOjeIMHUX J103BOJIA U
CarfIaCHOCTH JPYILITBY 3a yIpaBJbame J00POBOJBHUM MEH3UjCKUM (POHIOM;

- Omtyke 0 HaUMHY 0OpadyHa HaKHa A APYIITBA 32 YIIPaBIbakbe JOOPOBOJEHUM
MIEH31jCKUM (DOHTOM;

- Omnyke O TMOCpeIHHMIIMMA JPYUITBA 32 YNpPaBJbamkbe JIT0OPOBOJBHUM
NeH3MjcKUM (DOHJIOM U U3/1aBamby JI03BOJIE 32 00aBIbaE IMOCIOBA HHPOPMHUCAHA O
TIOOPOBOJHHOM TTCH3H]CKOM (DOHIY;

- Otyke 0 OIMKUM YCIIOBMMa U MakCHMAJIHUM BHCHHAMa yjlaramba HUMOBHHE
N0oOpOBOJEHOT TMEH3UjcKOT (oHJa, Ka0 M HAYMHY Yyjarama Te HMOBHUHE Y
WHOCTPAHCTBY;

- Onnyke o caapkajy u Gopmu oOpasana (pUHAHCHjCKUX U3BEIITaja JIPYIITBA
3a ynpaBibambe JJOOPOBOJEHUM MEH3UjCKUM (POHIOBHMA;

- Opnyke o cagpxkajy u Qopmu oOpazana (QUHAHCHjCKHX HU3BEIITaja
JIOOPOBOJBHOT MEH3H]CKOT (DOH/IA;

- Omnyke o KonTHOM OKBUpY M caipXuHM padyHa y KoHTHOM OkBupy 3a
JpYLITBA 32 yNpaBJbake T00POBOJEHUM MEH3UjCKUM (POHIOBUMA;
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- Omiyka o KoHTHOM OKBHPY W cajgpHHU padyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a
noOpoBoJBHE TIEH3HjCcKe (POHIOBE;

- Omyke o MpOIIeHN U 00padyHaBamy TPXKUIITHE U HETO BPEAHOCTH UMOBHUHE
II0OPOBOJHHOT TTEH3HUjCKOT (POHIA U YTBpHHUBaky jeIMHCTBEHE MTOYCTHE BPEAHOCTH
WHBECTHUIMIOHE jeTNHUIIC;

- Onyke o oTBapamy, BOewy M MPEHOCY WHMBUAYAHUX padyyHa WIaHOBA
JI0OPOBOJBHOT TICH3H]CKOT (hOHA;

- Otyke 0 00aBJbamby EKCTEPHE PEBHU3HjE U CaAPKUHU M3BEILTaja eKCTEPHOT
peBU30pa;

- Oxnyke 0 ONMIKOj Caap KMHM M CTaHIApAW30BaHOM (hopMary MpocCreKTa U
ckpaheHor npocnekra J00pOBOJHHOT TIEH3HjCKOT (POoHA.

V.2.1. [limanoswu 3a 2012. ronuny

Y Toky 2012. roauHe, y3 peIOBHE IMOCJOBE Haj30pa JOOPOBOJHHUX
nen3ujckux (oHmoBa, mpemysmmahe ce aKTHBHOCTH y TpaBIy yHampelema
mporieca CyTmepBH3Hje, IPBEHCTBEHO yHampehemeM YIyTcTBa 3a CYNepBHU3H]Y Y
okBupy IPA mpojekra um mnpuMeHoM u yHampehemeM KBaJIUTATUBHOT U
KBAaHTUTATHUBHOT MOJela 3a OLIEHY pHU3UKa Yy JOOPOBOJGHHM TIE€H3H]CKUM
(doHIOBUMA.

MoryhHnoctu 3a naspu pasBoj Tpeher ctyba neH3mjckor cucrema cy Benuke. Ca
OIOPAaBKOM EKOHOMHjE 3eMJbE M ja4ar-eM KUBOTHOT CTaHAap/a MOXKE Ce OUEKHUBATH
pacT JIompuHOCA y TIPUBATHE TEH3HjCKe (OHAOBE. JaCHM CHUTHAIA O HY)XHOCTH
MIpaBOBpPEMEHE IITENE 3a CTApOCT, Koje rpahannma ymyhyjy HOcHonm eKoHOMCKe
MOJIUTHKE, Tpebalio Ou Ja MOACTaKHY pa3Boj MOOPOBOJHHHX IMEH3UjCKHUX (POHIOBA.
Takole, ¢ jauameM HHPOPMHUCAHOCTH U eIyKalMje CTAHOBHHIITBA O MPEIHOCTHMA
yiraHcTBa jauahe m cBect 0 moTpeOu ga ce o00e30ene JonaTHa cpeicTBa y
Ooyayhaoctu. Mcro Tako, yruiata y mpuBaTHe TeH3ujcke (oHIOBE Tpeba ma Oyre
BaXHHUjH (GakTop y Aujanory usMel)y mociojaBama W 3amoCieHHX, 9uMe Ou ce
nokasaina Opura o 3armociicHIUMA.

V.3. Tp:xkumre pUHAHCHJCKOT JIU3UHTA
V.3.1. YuecHunm Ha TpKUIITY

Ha xpajy 2011. romune mossomy Hapomne Oanke CpOuje 3a oOaBibame
oCJIoBa (PMHAHCH]CKOT JTM3WHTa UMaJjio je 17 jaBajnaiia (MHAHCU]CKOT JIM3UHra. Y
CeKTopy (pMHAHCHjCKOT JM3MHTa paania cy yKymHo 482 3amocieHa.

On ykymHOT O6poja maBanana (puUHAHCH]CKOT JIM3UHTA, X 11 cy y BehuHckoM
BJIACHUIITBY CTPaHUX IMPABHUX JIMIA, MET y BENWHCKOM BIACHUIITBY JoMahnx
MpaBHUX JIMIA, TOK je KOJA JeJHOr JaBaola (UMHAHCH]CKOT JIM3WHTA YIeo Y
BJIACHUINTBY JoMaher u cTpaHoTr OCHUBaua je/IHaK.

OcHuBauy ABa naBaoua (UHAHCH]CKOT JIM3MHIA HE MPpUNanajy (rHaHCHjCKOM
CEKTOpY, AOK Cy OCHHBAuH OCTAJINX JaBajiala JU3UHTa OaHKe WiaHuIe OaHKApCKUX
rpyrna Wiy Jipyre GUHaHCHjCKE WHCTUTYIIH]E.
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V.3.2. bunanc crama

VY CTpyKTypH yKyITHE aKTHBE JlaBaiala ()MHAHCH]CKOT JIM3WHTa Ha Kpajy 2011,
rojuHe, HajBehu yaeo ce OJAHOCH Ha IMOTPaXKHBamka 0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT
musunra (78,9%). HajBehn neo ykyrHe macuBe OIHOCH C€ Ha JTyTOpOYHE KPEennuTe
n3 nHocTpaHctsa (81,2%), mWTo yKaszyje Ha YMIHEHUILY Ja AaBaouu (PMHAHCH]CKOT
nu3uHra HajBehm 7e0 CBOjUX aKTUBHOCTH (DMHAHCUPAJy IyTEM AYrOpOYHOT
3ay’KHBamba Y HHOCTPAHCTBY.

NpadmkoH V.3.2.1. CTpykTypa aktuse
(Ha gaH 31. 12. 2011. roauHe)

KpaTkop. Hexper. MoTpax. no
duHaHC. Ocrtano MOCTPOjeiLa U OCHOBY GMHAHC.
nnacmaHu u 3,7% onpema nU3nHra
0,6% o
NoTpaxus . 789%

8,1%

[oTOB.
€KB MB aneHTu u
roToB UHa

8,7%

3B op:HapoagHa 6aHka Cpbuje

VYuenthe roToBUHE ¥ TOTOBHHCKHX €KBUBAJICHATA Y YKYITHO] OMJIAHCHO] aKTHBH
je cmameHo ca 14,9% Ha 8,7%, y OKBUpY uera H3/BOjeHa CpeAcTaBa pe3epBe Ha
KpeauTe, Ipyre Mo3ajMulle U JOMYHCKE yIulaTe u3 HHoCcTpaHcTBa ynHe 74,8%.

['padmkoH V.3.2.2. CTpykTypa nacuse
(Ha paH 31.12. 2011. roauHe)

Jyropou.  Ayropoy.

pesepsuc.  KPeaMTM Ay ropoy.
Kanutan 0’1% Yy 3eMrbu KpeauTtu us
10,0% 57% WMHOCTpaH.

OcTano
18%

812%

KpaTkop.
KpeauTn
y 3eMIbu
12%  Ocrane
Ay ropou.
obaB ese
0,0%

M3Bop:HapoagHa 6aHka Cpbuje.

VY cTpykTypu nacuBe jaBajaiia (PMHAHCH]CKOT JIn3uHTa Ha Kpajy 2011. ronune,
HajBehe yuemrhe cy MMany TYyrOpovYHH KPEIWUTH W3 WHOCTPAHCTBA, 3aTHM CIEIU
KaluTal, 9uje ce yuenihe y ykymHoj macuBu nosehano ca 8,2% nua 10,0%.
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V.3.3. Tpxumno yueurhe

Tpkuiute PUHAHCH]CKOT JU3HMHTA CHa/la Y KaTeropHujy TPXKHIITA Ca YMEPECHOM
KOHIIEHTpalrjoM, Ha mTa ykazyje HHI, xoju ce y 2011. romuan cmamuo Ha 1.086,2
(ca 1.288,6 y 2010). Yyeurhe npBor 1o BeJIMYMHU J1aBaolia (UHAHCH]CKOT JIN3UHTA
ce cmammio Ha 25,0% (ca 29,0% y 2010), a yuemrhe mpBa Tpu maBaoria
¢uHancHjckor au3uHra Ha 41,5% (ca 49,6% y 2010).

V.3.4. Crpykrypa miacMana

Hajehn neo mnmacmana mo OCHOBY (PMHAHCHJCKOT JIM3MHTAa ONOOpEH je
NPUBPEIHUM APYLITBUMA KOja HE punanajy GuHaHcHjcKoM cekTopy (85,6%), mok

cy (u3uuka quIa y yKyImHUM TUTacMaHUMa y4ecTBoBaia ca 4,7%, a mpey3eTHUIU
ca 4,3%.

NpadwmkoH V.3.4.1. CTpykTypa nnacMaHa npema

npvMaoLly fnsuHra
(Ha paH 31. 12. 2011. roguHe)

Jokan.
Octanu BaHke C€amo-
pesn- 0,4% YNpaBa JashHa
OeHTH 0,1% npepy seha
0,2% 3,0%

Ddusnyka
nvuya
4,7%

Morsonpu-
B pegHuLm
1,5%
Mpepy 3eT-
HYLM
4,3%

Mpuep. pyursa -
HedwmH.
85,6%

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje,

VY cTpyKTypH I1acMaHa MpeMa MpeaMeTy JIN3UHTa, HajBHIle yderrhe Ha Kpajy
TOIMHE UMaJIOo je (uHaHCHpame TEPEeTHUX BO3WIIA, MUHMOYca u aytoOyca (37,8%).
VYuemhe ¢puHaHCcHpama MyTHUYKUX BO3MIIA ce cMambuiio Ha 24,8% (25,1% Ha kpajy
2010), nox ce yyenrhe ¢puHaHCHpama MPOU3BONHMX MamuHa moBehano Ha 12,6%
(12,0% na xpajy 2010).

NpadwmkoH V.3.4.2. CTpykTypa nnacMmaHa

npemMa npegMeTy Nn13nHra
(Ha gaH 31.12. 2011. roguHe)

Onpema 3a MpownssoaHe

[paheB vHcke

OcTtanu npegm.

npyxare o o PeA MaLmHe MaLLMHe

yonyra nnsuHra 12,6% 6.8% Morsonp. onpema

7,9%

2,7% n MauviHe

W unHcka 6,4%
BO3WNa,
NOB HU
objekTn
1,0%
TepeTHa
BO3UNa,
My THUYka Bo3una ay Toby cu
24,8% 37,8%

3B op: HapopHa 6aHka Cpbuje,
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VY CeKTOpcKoj CTPYKTypH IIJaCMaHa IO OCHOBY (DMHAHCHjCKOT JIM3WHTA,
HajBehe ywemhe umanu cy cextopu caobpahaja, cknamuimuTema, HHQOpMHUCama U
komyHukanuja (30,4%), a 3aTum cektop npepahuBadke WHAYCTPUjE ca CEKTOpUMA
pyaapcTBa u cHabaeBama BogoM (23,2%) u cextop Tprosuse (14,2%).

MpadmkoH V.3.4.3. CekTopcKa CTPyKTypa nrnacmaHa
no 0CHOBY dMHaHCHjCcKOr NU3uHra
(Ha gaH 31. 12. 2011. roauHe)

Morbon,

Py pap.
OcrTane genar- uy MZPCTB 0 npepafjuB auka
3apaBCcTBO U HOCTU pu aop. WUHAY CT.
coumjan. saumruTa 13,5% 6.4% 23,2% CHabpeBare en.

eHepr., racom,
napom
0,6%

0,8%

OuHaHcujcke
fenaTHocTH
0,8%

Ycnyre Mpahes u-
cmeur. HapcTB 0
1 ucxpaHe 8,4%
1,7% Caobp. Tpros uHa
CKnaauw. 14.2%
nHdopMUcatbe

30,4%

3B op: HapoaHa 6aHka Cpbuje,

V.3.5. bunanc ycnexa

VKynaH pe3yirarT mpe Onope3uBamba Ha HHBOY TPXKUIITA (UHAHCHjCKOT
mm3uara 'y 2011. roguam u3Hocuo je 315.498 xwipama auHapa. Y mocMmarpaHoM
MepHUoy, YKYITHH PAcXou U I'yOuIM ¢y cMameHu 3a 32,5%, a yKYNHU NPUXOAN U
Jobun 3a 22,9%.

Haj3navajauja kateropuja npuxoaa qaBaiana (UHAHCH]CKOT JIN3WHTA OWIH Cy
IIPUXOIM OJ KamaTa 110 OCHOBY JIM3MHIA, 4hje ce yuelihe y yKy[IHUM NPUXOIUMa y
ogHocy Ha 2010. roguny ca 70,3% nosehano Ha 71,3%. Y cTpyKTypH YKyIHHUX
MPUX0/1a, MPUXOU MO OCHOBY IOCTA JIM3UHTA Cy yuecTBoBaiu ca 12,4%.

VY oxBuUpy Kareropuje pacxona, Hajsehe yuemhe ox 32,0% umanu cy pacxonu
KaMaTa 10 OCHOBY I1OCJIa JIM3UHTA. 3HAYajHU]e TIO3MIIMje Y KaTETOPUjU pacxoa cy
HETO pacxomu on yckiahupama BPEIHOCTH WUMOBHHE, ca yuemthem ox 20,3%,
OCTalli TPOIIKOBU TOCIOBama, ca ydemhem onm 15,9%, m TpomkoBu 3apana,
HaKHaJa 3apajia ¥ OCTaju JIMYHA pacxonu, ca yuemhem ox 15,0%.

V.3.6. CpencrBa pesepse

OcHoBuia 3a 0o0pauyH W H3/Bajame CpelcTaBa pesepBe ce Ha gaH 31.
neriemOpa 2011. roguue (Ha KOjy je W3BpIIEHO u3IBajame 18. janyapa 2012.
roaune), y onqHocy Ha 31. nenem6ap 2010. roqune, cMamuia 3a 22% 1 U3HOCHIIA je
482,9 muH eBpa.




Hapomsa bamxa Cpouje

V.3.7. PerynatuBHa aKkTUBHOCT W HAJ30D

Haponna 6anka Cpbuje je y Toky 2011. ronune, y capanmi ¢ MUHHCTapCTBOM
¢unaHCcHja, M3paania 3aKOH O M3MEHaMa W JIOTyHaMa 3akoHa O (PMHAHCH)CKOM
nu3uHry. M3Menama W nonyHama 3akoHa je, y ckiaay ¢ Melh)yHapomaHuM
PadyyHOBOJCTBEHNM CTaHJApANMa, Ne(rHUCAH 1ocao (GUHAHCH]CKOT JIM3WHTA, Kao
U TIpeIMET JTU3UHTA (TIOpe MOKPETHUX HETOTPOITHUX CTBapH, HOBa AchUHHUITH]A
npeaMeTa (PUHAHCH)CKOT JIM3UHra 00yXBaTa W HEMOKPETHOCTH). Y 3aBUCHOCTH OX
Tora na ym he myrem (QuHAHCHjCKOT JNM3MHTa (uHaHCHparH HabaBKy camo
MOKPETHUX CTBAapH WJIM W HEMOKPETHOCTH, 3a JlaBaole (UHAHCH]CKOT JM3MHTa
MPOMHCAHK Cy PA3IMYUTH U3HOCH OCHUBAYKOT KalMTAalIa.

HopmartuBHE si€0 je ymoTnymeH ofpendama Ydju je LUJb YCIIOCTaBJbahe
aJICKBATHOT 3aKOHCKOI' OKBHpa 3a IMPOIHCUBAKE 3aXTeBa Y BE3U C (PMHAHCH]CKU
CTaOWITHUM TIOCIIOBalkeM JaBajana (UHAHCHjCKOT IJM3WHTA (OJHOCE Cce Ha
MPEMo3HaBaAlke W YIPaB/bakhe PH3UIMMA IMOCIOBaKkA M, C THM Yy BE3H, Ha
OpraHu3alyjy, Ha/UI)KHOCTH U OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBibakba, Ka0 U UHTEPHE
U EKCTePHE PEeBH3H]C).

VY Toky 2011. rogune noHeTH Cy ciiefehu MoA3aKOHCKU MPOITUCH:

- Opnyka 0 OMMKMM YCIIOBUMA M HAuWHY BpIICHA HAA30pa Hall 00aBIbakbeM
mocioBa maBaona Jm3uHTAa. OUIYKOM je Je(pUHUCAH TMOCPETHH W HEMOCPEIHU
HAJI30p HaJI OCJIOBakbEM JlaBaialia JIM3uHra, ypeheH je Tok mocTyrka Haja3opa Hajl
MOCIIOBAEM JlaBayalla JIW3WHTa, MPOIMUCAHEe Cy OKOIHOCTH KOje ce IeHe Yy
MOCTYIIKY HaJ30pa ¥ KPUTEPUjyMH 3a YTBphHBame Mepe Koja MOXe, C 003UpoM Ha
YTBphEHO UMICHUYHO CTame, OWTH W3pedeHa [aBaolly JIM3WHTa, onpeheHu cy
yIpaBHH aKTH KOJH C€ JIOHOCE y TIOCTYIKY HaJ30pa, MPOIUCaHa je caJpKHHA
pelema KOjUM ce U3pude Mepa JaBaolly JIM3HHTA, Ka0 W YCIOBH TIOJl KOjHMa
Hapomna 6anka CpOuje, mpema maBaolly JU3WHTA, Ka0 Kpajiby MEpy, TOHOCH WA
MOXE JIOHETH pElICHhe KOJUM Ce TOM JaBaolly JIM3MHIa Oy3MMa J03Boja 3a
o0aBJbame Moca0Ba (PMHAHCH]CKOT JIN3UHTA.

- Opnyka o cnpoBohemy oapenada 3akoHa 0 pUHAHCH]CKOM JIM3HHTY KOje ce
OJTHOCE Ha W3JIaBamke JI03BOJA W JaBame caracHoctd Hapomue Ganke CpOwuje.
OmtykoMm je petasbHO Je(QHUHUCAHO 3HAYCHE YCIIOBa MPOIHMCAHUX 3a H3/IABambe
II03BOJIC 32 00aBJbame MOCTOoBa (DMHAHCH]CKOT JM3WHTA (HABEICHU YCIIOBU IO
kojuma he Hapomna Ganka CpOmuje OIIEHWTH: TOCJIOBHY peNyTaldjy OCHHBada
MO3UTHBHOM, HErOBO (PMHAHCHJCKO CTame 3a/0BOoJbaBajyhum, mporpam paja
aJICKBaTHUM, a IpyIy ApYyIITaBa Kojoj mpunajaa TpancnapeHTHoMm). Takohe, y nemy
KOjU C€ OIHOCH Ha JIaBambe CarlaCHOCTH 32 CTHLAKE TUPEKTHOT WM WHAWPEKTHOT
BJIACHUILITBA HAJl y/leIMMa/aKIijama JaBaolia JIM3uHra koje My omoryhasajy 10% u
BUILIC YIPaBJbAuKUX MpaBa y TOM IaBAaOILly JIM3MHTA, ITOPE] YUEEHHIE /1a je OBa
MaTepHja caja IpBH IMyT ypeleHa i 3aKOHOM U MTOJI3aKOHCKUM aKTOM, Haj3HauajHUje
je ma ce 3a cBako ydvemhe y JaBaolly JHM3WHTA y HM3HOCY KOJH HHUje HWXKH O]
MPONMCAHOT TPaKU Ja MOTEHIMjATHU CTHLANAL, 0e3 003upa Ha mponeHar ydemrha
KOjU CTHYE y AaBaOLly JIM3UHTa, UCITYHH HCTE yCIIOBE Kao M JIUIE KOje je NCKIbYUHBH
BJIACHUK TOT JIaBaolla JIM3MHTa, NMPU YeMy C€ YCJIOBU OJHOCE Ha (DUHAHCH]CKO
cTame, MMOCIOBHY PEIyTalljy U TPAHCIIAPEHTHOCT TPYIIe KOjoj CTHITAIAIl TPUIIaaa.
VYpehern cy m ycnoBu mojn kojuma Hapomna Gamka CpOuje maje carmacHOCT Ha
MMEHOBAkC YJIAHOBA YNPAaBHOT M M3BPIIHOT 0J00pa JaBaola IU3WHTA H
ycaralieHu Cy ca YCIOBHMa Ha OCHOBY KOjHX C€ Jaje carylaCcHOCT Ha MMEHOBAIhC
opraHa KOPIOPAaTHBHOT YIpaBJbamka JAPYruX (HHAHCHJCKUX WHCTUTYLH]a,
MIPBEHCTBEHO OaHaka.
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- Onnmyka 0 MUHMMAJTHAM YCIIOBHMA 33 3aKJby4eHEe YroBOpa O (PMHAHCH]jCKOM
JM3MHTY U O HAYMHY WCKa3WBama JM3MHT HAKHAJE M JPYTUX TPOIIKOBA KOjU
HacTajy 3ak/bydemeM Tor yroBopa. Omiyka je moHeTra ¢ 003MpoM Ha MOTpedy
3ayCcTaBJbaba HETaTUBHOT TPEHJA KpeTama IlacMaHa M0 OCHOBY (MHAHCH]jCKOT
JIN3WHTA, jadara Tpolieca AMHApU3aIlije, CTBapama yciaoBa 3a (pep KOHKYPEHITH]Y
Ha (UHAHCH]CKOM TPKHUIITY, Ka0 ¥ HEOIXOTHOCT OpHcama oapenada koje ypehyjy
3alITUTY TpaBa W MHTEpeca KOpUCHHWKA (PHMHAHCHjCKUX yciyra, Oyayhw na je Ta
MarepHja peryjirucana 3aKOHOM O 3alITUTH KOPUCHUKA (PUHAHCHjCKUX YCIyTa.

V.3.8. [locpennu Haa30p AaBajala GUHAHCH]CKOT JIM3UHTA

Haponna Ganka CpOuje je, Ha OCHOBY CIpPOBEICHOT YMUTHHKA, BpPILIMJIA
MOCpe/iaH HaJ30p HaJl MOCIOBamEM JlaBaana GHHAHCHJCKOT JIN3UHTA Y JeTy KOjH
ce OIHOCH Ha MpPUMEHY IpoIKca M3 OOJNACTH CIpeyaBara IMpamba HOBLA U
(buHaHCHpaa Tepopu3Ma U, Y CKIaay ¢ THM, u3paauia Oenenike. Takole, BpiieHa
je M mocpeHa KOHTpoJia M3BEIlTaja Koje JaBaollH JIM3UHTa, Y CKIIaLy ca 3aKOHOM O
(bMHAHCH]CKOM JIM3HMHTY ¥ POITMCHMA JIOHETHM Ha OCHOBY TOT 3aKOHA, I0CTaBJbajy
Haponuoj 6aniu Cpouje.

V.3.9. IlocioBu y Be3u € J1aBake€M CariacHOCTU

Hapomna 6anka Cpbuje je y 2011. roguam mOoHENIa TPH pellemha O JaBamby
CarlaCcHOCTH Ha WMCHOBAaWkE 4YJAHOBA OpraHa yhpaBibaka, OJHOCHO JUIA ¢
noceOHUM oBnanihemUMa W OATOBOPHOCTHMA Yy TPHU JaBaona (UHAHCHJCKOT
JIU3UHTA,

V.3.10. ITnanoBu 3a 2012. ronuny

AxrtuBHocTH y 2012. rogunu Ouhe ycMepeHe Ha: KOHTHHYHpaHO npaheme u
aHaJM3y IOCJIOBama JaBajara (GUHAHCH]CKOT JIM3UHTA;, pa3MeHy WHQopMaIja ca
OpraHM3alMOHKUM JIEJIOBIMa KOjU BpIIE CYNEPBHU3HU]y (PUHAHCH]CKOT CEKTOpa pau
edukacHujer crpoBolema KOHCOIHUIOBAHE CYNepPBHU3Nje YIECHUKA Y TOM CEKTOpY;
yHanpeheme KOMyHHKAlMje ¢ JaBaollMMa JIM3WHTA C IMJbEM IOCTH3ama BUIIET
CTelleHa pasyMeBama QyHKIH]je CylepBHU3Hje; yHanpehuBame KaJpoBCKHUX pecypca,
MIPBEHCTBEHO MyTEM HHHXOBE elyKallje W OCroco0JpaBama; U3paja Mmo3aKoHCKe
perynatuBe kojomM he Owtm yHampeleH mpaBHM OKBHp 3a MPYyACHIUjaTHY
CYTIEPBU3Hjy UHAYCTpHje (PMHAHCH)CKOT JIN3HHTA.

o






VI. U3TABAILE HOBUYAHUIIA U
KOBAHOT HOBIIA U
VIIPABJLATLE TOKOBUMA
TOTOBUHE

VI.1. T'oToB HOBall Yy ONTHIIAjY

VY Penyonmuuu CpOuju, y Toky 2011. rogune je y ontuuajy ouia ceprja HOBLA
n3nama Hapoaue 6anke Cpouje ox 2003. roqune 10 naHac — HoBuanuiie o 10, 20,
50, 100, 200, 500, 1.000, 2.000 u 5.000 nurapa u koBanu HOBaIl ox 1, 2, 5, 10 u 20
nuHapa. [lymramem y onruiaj HoBuanuie of 2.000 guHapa kpajem 2011. romune
VIOTITYHCHA je allOCHCKa CTPYKTYPa HOBYAHUIIA.

Tabena VI.1.1. AnoeHCKa CTPYKTypa HOBYaHMLA y ONTULAjy

31. peuembap 2010. 31. peuembap 2011.
BpcTta anoeHa
Y mnH RSD Y% Y mnH RSD Y %
5.000 guHapa 8.570 9,5 9.547 8,5
2.000 guHapa 0 0,0 17 0,0
1.000 avHapa 67.458 74,5 86.610 76,9
500 guHapa 8.047 8,9 9.324 8,3
200 guHapa 3.077 3,4 3.417 3,0
100 avHapa 1.829 2,0 1.970 1,7
50 guHapa 850 0,9 934 0,8
20 guHapa 457 0,5 509 0,5
10 avHapa 314 0,3 346 0,3
YKynHo: 90.602 100,0 112.674 100,0

WaBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VY onrtuiajy je Ha gan 31. nenemopa 2011. rogune 6wio 114.010 miH auHapa
TOTOBOT HOBIIA, MM 3a 24,3% Buiie Hero Ha kpajy 2010. roaune.
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Yuemnthe HOBYaHWIIA Yy YKYITHOM HW3HOCY TOTOBOT HOBIIA y ONTHIIA])Y OWIIO je
98.,8% (112.674 muH nuHapa), a koBaHor HoBua 1,17% (1.336 muH auHapa). Y
onanocy Ha kpaj 2010. romuHe, ydenihe HOBYaHHUIIA Y TOTOBOM HOBITY je moBehaHo 3a
0,1%.

VY ontumajy je Owno 222,6 MIIH KOMaja HOBYAHMIIA, MTO je 3a 32,4 MIH
koMaja, uiu 3a 17,0%, Buie Hero Ha kpajy 2010. rogune.

VY crpykrypu HOoB4YaHHIIa, yuenihe HoBuanuna of 1.000 nuHapa mosehano je y
OIIHOCY Ha IPETXOAHY TonuHy 3a 2,4%, mok je ydemnrhe Hopganuia ox 5.000 guHapa
cMameHo 3a 1,0%, yuemrhe mouanwma ox 500 munapa 3a 0,6%, ydenthe HoBUaHHIIA
on 200 nmuapa 3a 0,4%, ydemhe HoBuanuma ox 100 muHapa 3a 0,3% u yuenthe
HoBuaHuna ox 50 nuHapa 3a 0,1%. McroBpemeno, yuenthe HoBuanuna ox 10 u 20
JMHApa OCTaNo je Ha UCTOM HUBOY Kao W mperxoaHe roguHe. C 003upoM Ha ToO J1a
je noruanwuna ox 2.000 nuuapa nmymrena y onruiaj 30. neriem6pa 2011. roause,
yduemnrhe TOT aroeHa y CTPyKTypH HOBYAHHUIIA j€ CUMOOINYHO.

Y TOTOBHHCKOM IIIaTHOM IpoMeTy HoBuaHuiie of 500, 1.000 u 5.000 muaapa
Y HOMHUHAQJIHOM H3HOCY cy ydecTBoBaie ca 93,7%.

WznaBame u mymrame y ontuiaj Hopuanure of 2.000 quHapa yCcIoBI/BEHO je
notpedoM Ja ce ynornyHH nocrojeha cepuja HoBuaHMLA M3gama Hapoxne Oanke
Cpbuje (y anmoenuma oz 10, 20, 50, 100, 200, 500, 1.000 u 5.000 nunapa), cMambu
YKyIHa KOJMYMHA HOBYAHMIA Yy ONTHIAjy, OJIAaKIIA IOCIOBamke U (QUIUYKO
pyKOBame TOTOBUM HOBIIEM (Opojame, 00paja, TpaHCIOPT, CMEIITaj] y TPEe30ope H
CI1.), Ka0 U Jla C€ CMame TPOLIKOBH M3pajie HOBYAHUIA. Y TOM CMUCILY, IPOLIEHA je
na he HOBH aroeH y HajBehoj Mepu M3BPIIUTH CYTICTUTYIH]y HoBYaHHUIa o 1.000
ouHapa, 4yuje je ydemhe AOMHUHAHTHO y CTPYKTypu HoBuanuua (76,9% vy
HOMUHATHOM U3HOCY U 38,9% y KOJIMYMHYM HOBYAHUIIA Y ONTULIA]Y).

VY onrunajy je 6wio 419,7 MiH KOMaja KOBaHOT HOBIIA, IITO je 3a 77,4 MIH
koMaza, wiu 22,7%, suie Hero Ha kpajy 2010. rogune. Pa3or 3a To je unmeHuIa
IITO c€ KOBaHU HOBAIl 300T CBOje Maje HOMHHAIHE BpPEIHOCTH (IIPBEHCTBEHO
amoeHm ox 1, 2 u 5 auHAapa) y BeTUKoj MepH TYOH U3 OITHIIAja, Tj. HeMa IOBPATHUX
TokoBa m3Mel)y TpahaHa Kao KpajibuX KOPHUCHHKA KOBAaHOT HOBI[A M HOCHOIA
IUIaTHOT TPOMETa KOjU Taj KOBAaHM HOBAll AMCTpuUOyupajy y onrtuuaj. M3 Tor
pasnora, Hapomna Oanka CpOuje paau 3aJ0BOJbaBama IMOTpeda TOTOBHHCKOT
TUTATHOT TIPOMETA, Y ONTHIIAj MYIITa JOJaTHE KOJIMYMHE KOBAHOT HOBIIA.

VI.2. U3paga HOBYAHHMIIA U KOBAHOT HOBLA

Panu 3amoBospaBama moTpeda TOTOBUHCKOT ILIATHOT IMPOMETA M 3aMEHE
HOBUYAHHUIA HEMOMOOHUX 3a omTuiaj, TokoM 2011. ronuHe je u3paljeHa nomaTHa
KOJIMYMHA HOBYAHHWIIA CBUX amoeHa on 79,6 muH komama. [Iporpam wu3spanme
HoBuaHuma 3a 2011. rogmHy peammzoBaH je ca 68,6%. Peanmszammja mspane
HoBuaHuna ox 1.000 m 2.000 muHapa Owmhe oxonuana y T1 2012. romune.
Hogsuanwure ox 10, 20, 100, 200, 500 u 1.000 nurapa uzpalhere cy ¢ ISTUMUIHO
U3MEHEHUM obenejuma (roiMHa H3/ama, MOTIHC TyBepHepa, Bemuku r1pod
Penyonuke Cpouje). MaejHo peliene, 11u3ajH, OHOCHO PACIope/] U 3aCTYIJbEHOCT
oberexja Ko THX HOBYAHHIIA U KO HOBOT aroeHa ox 2.000 quaapa ycxiahenn cy
ca o0eneXxjuMa OCTaJuX aroeHa M3 Mocrojehe ceprje HOBYAHUIIA y ONTHIA]Y. Y3
TO, HOBa HOBUaHUIA o1 2.000 nrHapa caap)Ku U JoAaTHE 3alITUTHE eIEMEHTE KOjU
cy yrpaheHn y manup (3alITUTHH €JIEMEHT APYror HUBOA — MarHEeTHAa CUTYPHOCHA
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31aBame HOBYAHKIIA H KOBAHOT HOBIA 1 YIpaBJbabC TOKOBUMA IOTOBHH

HUT U 3alUTUTHHU eJeMeHT Tpeher HuBoa, T3B. M-Feature Technology) u morogHu
Cy 3a Moy3gaHy HIACHTHU(UKALWjy Ha ayTOMAaTCKMM CHCTEMHMa 3a o0pany
HOBYAHHMIIA.

Takohe, 3a pelOBHE TOAMINEKE MOTPeOE TOTOBUHCKOT IUIATHOT IPOMeETa
n3paljen je 61 MIIH KOMa/ia KOBaHOT HOBIA cBuX aroeHa (1, 2, 5, 10, 20 nunapa).
[Iporpam u3pazae xoBanor Hoima 3a 2011. ToauHY je y MOTITYHOCTH PEaIM30BaH.

VI.3. ExcnepTiza roroBor HoBua

VY TOKy roauHe, y MOCTYIKY EKCIIEPTH3€ HOBYAHMLA I0J CyMIOM Ja Cy
¢dancuduxaru yrepheno je 4.075 komana pancupuKoBaHUX HOBYAHUIIA, Y YKYITHO]
BpegHocTH on 3,7 muH nuHapa. Y omHocy Ha 2010. roguny, Opoj OTKpHUBEHHX
dancudpukara HoBuaHuIa je Mamu 3a 60,0%. VY CTpyKTypH OTKpPHBEHHX
(hancudrkara HOBUAHUIIA U JaJbe j¢ MOMUHAHTHO ydenihe amoeHa o 1.000 nunapa
(57,2%), anm je y omHOCY Ha MPETXOAHY TOAUHY ydenihe TOT altoeHa CMambeHo (3a
14,0 n.mw.), noxk je yuemnthe amoena ox 500 auHapa y uctom nepuoxny nosehano (3a
9,0 mm.) uy 2011. ronuaun nznocu 33,9%. HomuHanHa BpeaHOCT OTKPUBEHHUX
¢dancudukara nuHapa HHjEe MODIA Ja YIpO3W MOHETapHY CTaOMIIHOCT, jep Cy Y
CTPYKTYPH HOBYaHHUIA Yy ONTHIAj]y yuecTBoBaiu ca csera 0,003% mo HoMHHATHOM
U3HOCY.

Ta6ena VI.3.1. NMpernea otkpuBeHux dancudgukara HoB4aHMLA

YkynHo
BpcTa anoeHa 5000  1.000 500 200 100 50 20 10

y 2011.
Komaga 140 2.330 1.382 17 183 20 3 0 4.075
Yuewhe y % 3,4 57,2 33,9 0,4 45 0,5 0,1 0,0 100,0

MaBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

AHanmza je mokasana ja ¢y oTKpuBeHHU (ancuduraru uzpal)eHrn Ha WHK-TIET
mITaMnaduMa, J1acepCcKUM IITaMIlayuMa MM Ha (oroxomup amapatuma y 0oju
(TexHUKa KOMMpama). 300r TakBe TEXHHKE U3pajZec HUXOB KBAJIMTET j€ JIOII, ca
OIIITUM YTHUCKOM Ja je ped o (ancupukaruma Jome u cpeame u3pazae. akie,
HeMa OTKpHBEHHX Qayicupukara u3paheHHX MMTAMIIAPCKUM TEXHHKama KOjH
npumnagajy Kareropwju ycmemHuje wu3pahenmx dancudukara koje je Texe
pasnuKoBary oJ] opuruHaa (pancupukata qo0pe n3pajae, BeoMa J100pe u3paje, Tj.
oracHu (ancudurarm).

VI.4. Ilpuroann KoOBaHM HOBAII

VY 2011. roguaM HUje ce W3aBao 3JaTHA U CPeOpPHH MPUTOTHI KOBAaHU HOBAII,
nosozoM porahaja on ommrer 3Hadaja 3a PemyOnuky CpOujy winm porahaja ox
MehyHaponHor 3Havyaja. MelyyTum, uzpal)eH je u mymreH y ONTHIAj KOBaHH HOBAIl
on 20 nuHapa (o onTuilajHe Jerype) ¢ siukoM MBe Anapuha, kojuMm je, ocum 3a
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moTpede 3a0BOJbaBarha MOTPeOa TOTOBUHCKOT TUTATHOT ITpoMeTa, obeneskena u 50.
ronummnana AuapuheBor nobujama HobemoBe Harpae 3a KEBHKEBHOCT.

VI.5. TokoBH roTOBOT HOBIIA

Ha ocnoBy 3axTteBa Oanmaka wucmutaheno je ykymHo 631,4 mMuH Komama
HOBYAHHUILIA U KOBAaHOT HOBLA, Y HOMUHAJIHOM H3HOCY on 383.897,3 MiH auHapa. Y
oxnnocy Ha 2010. romuny, ncrmahena je 3a 5,6% Beha koanumna (oxo 33,3 MIH
komana), a 3a 11,1% Behn HOMHUHAIHU M3HOC HOBYAHHWIIA M KOBAaHOT HOBIA (OKO
38.300,7 muH quHapa).

Opn Ganaka je mpeyseto 521,3 MJIH KOMaJia HOBYAHHUIIA U KOBAHOT HOBIA, Y
HOMUHATHOM m3HOCy on 360.797,7 mmu nuuapa. Y omuocy Ha 2010. romumy,
nmpuMJbeHa je 3a 2,2% wmama xonmmurHa (oko 11,3 muH komama), a 3a 3,4% sehu
HOMWHAJTHA W3HOC HOBYAHHUIA U KOBaHOT HOBIA (oko 11.786,9 muu nuHapa). Huje
OWJIO 3HATHUjUX OJICTYINamka KOJUYMHE W HOMUHAIHOT M3HOCA yIUIaTa W UCILIaTa
TOTOBOT HOBIIA Y OJIHOCY Ha MPETXO/IHY rofuHy. HaBeneHa KoHCTaTaluja OJJHOCH Ce
1 Ha arlOCHCKY CTPYKTYpY yIlJlaTa U UCIUIATa, IIITO CBE YKa3yje Ha YMILCHUILY Jia je
YCIIOCTaBJbEH YPABHOTEKEH M CaIVICIMB TOK yILIaTa U MCILJIaTa TOTOBOT HOBIIA KAKO
M0 00MMY, TaKO M TI0 allOEHCKO] CTPYKTYPH, IIITO j€ OCHOB 3a PeaJlHe IPOjEKITH]e
TOKOBa TOTOBOT HOBIIA Y HAPETHOM TTEPHOY.

[Ipomiec 0Opae HOBUAHWIIA U KOBAHOT HOBIIA, KOjH je yBezeH modeTkoM 2009.
roavHe, HECMETaHO ce o00aB/ba Ha TPH AyTOMaTcKa CHCTEMa 3a COPTUpAIbE,
naxkoBame U yHUIITa) HoBYaHua BPS 1.040 (nBa cuctema HabaB/beHA IOJTOBUHOM
2008. ronune, a jenan nososuHOM 2009. rogrHe), Ha jJeJTHOM ayTOMATCKOM CUCTEMY
3a coprupame HoBuanuia BPS 216 (rabaBipen momosunoM 2008. ronuHe), Kao U Ha
paHuje Ha0aBJbEHUM U aJaNTHPAaHUM ayTOMAaTCKUM CHCTEMHMa 3a COPTHpame U
yauintaj Hopyanuna ISS 300 P/ PS. V3 HabaBky jomr jemHor cucrteMa 3a obpamy
HoBuanunia BPS 216, mnanupany 3a moderak 2012. romune, mpouec oOpaze
HOBYaHUIIa Ouhe y meanHu ayToMaTH30BaH, To he oMoryhutn qHEBHY aKypHOCT
o0Opajie, KOHTUHYUTET y OJp’KaBamy KBAJIWTETa HOBIA y OITHIAjY, [UIAHUPAHC
ONTHMAJHE HU3pajie MOJATHUX KOJMYWHA W ONTHMAJTHO YIPaBJbamke 3ajuxama
HOBYAHUIIA U KOBAaHOI HOBLIA.

VI.6. O0paga u yHMIITAj HOBIA

VYV toxy 2011. roquae obpaheno je ykymuo 499,4 MiH KOMazga HOBUAHUIIA, Y
HOMHHAJIHOM H3HOCY onm 353.662,4 muH nuHapa. Opx Ttora, 85,0% (426,3 muH
KOMaJia) HOBYAHHIIA j€ U3/IBOjEHO Kao MOA00HO 32 ONTHIIAj. Y HOMUHAIIHOM U3HOCY,
TO je uak 92%, nim 324.382,9 muH auHapa, nmonoOHux 3a onrtumaj. U y 2011.
TOJIMHU j€ HACTaBJbeHA TeHJIEHIM]ja noBehama ydenrha HOBYaHMIIA TTOJOOHUX 3a
ONTHULIA] Y OJHOCY HAa HOBYAHMIIC HEMOJOOHE 3a OINTHIAj, IITO je jOII jeAaH OJ
MoKa3zareJba Mo0oJbllIakha KBAJIUTETa HOBYAHHIIA Y ONITHIIA]Y U JI0OKAa3 ONPaBIaHOCTH
yBOhema 00pajiec HOBYAHWIIA HA ayTOMaTCKUM CHCTEMHMa 3a 00paxy HOBYaHHIIA.
Koedunmjent oOpra HOBIa Y onTHIIA]y je u3HOCHO 1,9.

VYaumreHa cy 64,2 MJIH KOMajJa HOBYaHHIA HEMOJOOHUX 3a OITHUIR], Yy
HOMUHAITHOM M3HOCY o1 23.536,4 mutH muHapa. MHaeke 00HOBe oNTHIlaja U3HOCHO je
24.9. Tlopen Tora, yauinteHo je u 68.000 komMaa BAHONTHIIAJHUX HOBYAHUIIA H3/Iaha
Haponne 6anke Jyrociasuje, y HOMMHAITHOM U3HOCY OJ1 2,5 MIIH JTIUHApA.
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VI.7. Ilnanosu 3a 2012. roauny

Panu peanuzanuje cTpaTemIKMX H ONEPATHUBHUX IMJbeBAa y BE3U ca
00e30ehemeM a1eKBaTHOT 00MMa, KBaJUTETa U all0OCHCKE CTPYKTYPE TOTOBOT HOBIA
y ONTHIIA)y W paay TOMymaBama 3aimxa y Tpezopuma Hapomue Ganke Cpouje,
IaHupano je ma ce y 2012. roguHu u3paan goaaTHa KOJTWIHHA o YKYITHO 90 MITH
koMaga HoBuaHuma (ox 10, 20, 50, 100, 500 u 2.000 nurapa) u 71 mMiH KOMaaa
koBaHOT HOBIA (o 1, 2, 5, 10 u 20 nuHapa).

HoBuanuue on 100 aunapa Ouhe umspaheHe ¢ ACTUMHUYHO H3MEHEHUM
obenexxjuma — roguHoM m3nama (2012), mornucom rysepHepa u Benukum rpoom
Penyonuke CpOuje. Ha Taj Haumn he obGenexja Tor amoeHa OMTH ycariaiieHa ca
obenexja Ha HOBUaHuIaMa of 10, 20, 50, 200, 500 u 1.000 muHapa, kao ¥ Ha HOBOM
anoeny ox 2.000 muHapa, Koja Cy Ha WICHTHYaH HauuH u3Memena y 2011. ronuHu.

Kosanm HOBart ox1 1, 2, 5 u 10 nuHapa 6uhe n3paleH ¢ 1eTMMHIHO U3MEHEHIM
obenexxjuma — roquHoM KoBama (2012) u Benukum rpoom Penybnuke CpOuje.”

Huje mnannpano n3aaBame NPUTOAHOT KOBAaHOT HOBLIA, allk je MpeaBuleHo na
ce M3paJu M y OINTHIAj MyCTH KoBaHM HoBan oj 20 nuHapa ¢ JukoM Muxauia
[Mynuna, unme he Haponna 6anka CpOuje HACTAaBUTH BUILETOJUIILY TIPAKCy J1a ce
Ha JIMIly KOBAaHOT HOBIIA TOT alOo€Ha Hajla3e 3HAMEHHTE JIMYHOCTH U3 O0JacTH
HayKe, KyJIType, HCTOpHje, YMETHOCTH, CIIOpTa U JIp.

? M3meHa je y ckiamy ca Ypendom o yTBphuBamy n3BopHuka Bemnkor 1 Masor rp6a, n3BOpHUKA 3aCTaBe
1 HOTHOT 3anuca xumue Peryonuke Cpowuje (,,Coryx6enn macuuk PC, 0p. 85 ox 15. HoBem6pa 2010).

81






VII. IVNTATHU CUCTEM

VII.1. Haponna 6anka Cp0Ouje kao oneparop mjiaTHor cucreMa

Hapomgna 6amka Cpowuje je omepatop RTGS (Real Time Gross Settlement)
cucreMa u KimmpuHr cucrema 3a muHapcka miahama y quHapuma y 3emsbr ox 2003.
roguHe, kao u Cucrema melhybaHkapckor U MelyHapomHOT KIMpHHTa Iutahama y
nesuzama of jyna 2007, ogaocHo ¢ebpyapa 2008. rogune. Y RTGS cucremy u
Knupusr cucremy yuectByje 37 yuecnuka — 33 0anke, Munucrapctso puHaHcHja,
LenTtpamau perucrap, neno u kmpuHr XoB, Yapyxeme 6anaka Cpouje u Haponna
6anka Cpouje. Y Cuctemy Melybankapckor u Mel)yHapogHOT KIHpUHTa iahama y
JIeBU3aMa y4ecTByjy 24 ydecHUKa, 1 T0: 18 Oanaka n3 Penyonuke Cpowuje, Haponna
6anka CpOuje u et 6anaka 3 bocHe u Xepiieropuxe.

[ocpenactBom RTGS cucrema u Kmupunr cucrema y 2011. rogunu je
peanuzoBaHo ykymHO 202,6 muH mnahama. Y ykynHom Opojy mmahama, RTGS
iahama cy ydecrBoBaiia ca 66,0%, a kiupuHr miahama ca 34,0%. bpoj mahama
je y onnocy Ha 2010. roquny nosehan 3a 4,9%.

VYkynna BpenHoct wiahama y RTGS cucremy u Knupusr cuctemy u3HOCHIa
je 34.467,3 mapa nuHapa, mro je 3a 3,5% Bume Hero y 2010. ronuHU. Y yKYITHO]
BPEIHOCTH TPOMeETa, ydemrhe mpoMeTra pealn3oBaHOr myTeM KimpuHT crucrema
n3Hocwio je 1,4%.

3a 253 pamna gana u  136.620 MuHYTa [UIaHUpPaHe MOPOAYKIH]e,
pacnonoxuBoct RTGS cucrema u Kimpunr cucrema y 2011. ronuan u3HOCHIA je
99,8%.

RTGS cucrem

RTGS cucrem je cuctem 3a TOpaBHAaWmE BEIWKHX W XUTHUX IIahama y
pearHoMm BpemeHny 1o Opyto npunnumy. [locpenctBom RTGS cucrema y 2011.
TOJIMHH je peanu3oBaHo yKynHo 133,9 muH nnahamwa, ykynHe Bpeanoctu 33.973,6
mipa auHapa. Hajeeha meceuna BpenHocT mpomeTra ocTBapeHa je y aeuemopy u
n3Hocuia je 3.382,8 mupy auHapa.
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Ta6ena VIl.1.1. BpeaHocT npomeTa u 6poj nnahawa y RTGS cucremy
(npomeT y mnipa RSD, 6poj nnahawa y MIH)

2011. Bpoj Bpoj BpegHocT [HeBHM
pafHux naHa nnahamwa npomera npocek npomeTa
Janyap 19 8,9 2.278,6 119,9
Pebpyap 19 10,3 2.437,8 128,3
MapT 23 11,7 2.906,9 126,4
Anpun 19 10,9 24152 1271
Maj 20 11,3 2.614,5 130,7
JyH 22 11,8 3.060,7 139,1
Jyn 21 11,3 3.045,3 145,0
ABryct 23 11,4 3.256,9 141,6
Centemb6ap 22 11,0 2.987,1 135,8
OkTob6ap 21 11,3 2.581,6 1229
Hoeem6ap 22 11,3 3.006,2 136,6
Oeuembap 22 12,6 3.382,8 153,8
YKkynHo 253 133,9 33.973,6
Mpocek 2.831,1 134,3

Knupunr cucrem

KrupuHr cuctem je cucreM 3a pasMeHy W 00pajy IOjeJIMHAuYHUX Haylora 3a
miahame WM TPyMy Hajlora 3a miahame yd9ecHUKa y IJIaTHOM CHCTEMY, KOju ce
peasn3yjy 1o NPUHIUIY MYJITHIATEPATHOT HETO 00padyHa.

VY 2011. ronunn, y Knupunr cucremy je peannzoBaHo 68,7 MiH riahama,
yKymiHe BpenHoctu ox 493,7 mapa nunapa. Hajseha meceuna BpeaHocT mpomera
peanu3oBaHa je y aeueMOpy u u3Hocuia je 44,5 mupn auHapa.



Ta6ena VIl.1.2. BpegHocT npomMmeTa u 6poj nnahawa y KnupuHr cuctemy
(npomeT y mnpg RSD, 6poj nnahawa y MiH)

2011 Bpoj pagHux Bpoj BpegHocT [HeBHN
AaHa nnahawa npometa npocek npomMeTa
Janyap 19 4.6 34,1 1,8
debpyap 19 49 34,4 1,8
Mapt 23 6,3 43,8 1,9
Anpun 19 54 39,9 21
Maj 20 6,2 41,8 21
JyH 22 6,2 428 1,9
Jyn 21 58 40,6 1,9
Asryct 23 6,1 43,8 1,9
Centemb6ap 22 57 42,8 1,9
OkTob6ap 21 56 42 4 2,0
Hosem6ap 22 59 429 2,0
Heyemb6ap 22 6,0 445 2,0
YKynHo 253 68,7 493,7

Mpocek 41,1 2,0

Cucrem mehynaponuor kivpunra miahamwa y neBuzama

Cucrem melybankapckor u Mmel)yHapomHor knupuHra miahama y neBuzama je
tpehu cuctem umju je oneparop Haponna 6anka CpoOuje. Ilpouecupa nnahama y
eBpuMa n3Mely 6anaka y PenmyOmuuu CpOuju, xao u miahama ¢ 6ankama u3 bocue
n Xepuerosune. Pagu edpukacHujer, Opxker u jeTUHHjEr TUIATHOT TPOMETa 3a
CTAaHOBHHUINTBO W puBpeny, Hapomna 6anka Cpowuje je y cenremOpy 2007. romune

MpacukoH VII.1.1. BpeaHocT npomeTa y MefjyHapoaHOM KNUPUHTY
(y mnH EUR)
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¢ neHTpatHnM Oankama bocue n Xeprerosune u Lipae ['ope mormucana Cropazym
o ximpuHTy MehyHapomumx turahama. Tpancaknuje turahama m3mel)y Oanaka y
Peny6mmuu CpOuju u 6anaka y bocnu u XepueroBunu o6asibajy ce on ¢pedpyapa
2008. ronuHe 1Mo NPUHLUITY HETO 0OpavyHa.

VY toky 2011. ronuHe y HaBeIeHOM CUCTEMY peain3oBaHa cy 35.373 miahama,
YHja je yKymHa BpeaHocT 279.436.292.6 eBpa. bpoj ruiahama Behu je 3a 152,7% y
onuocy Ha 2010, a BpegHoct mahama 3a 207,6%.

PacronoxuBoct cuctema y 2011. ronuHu je 6uiia CTONPOICHTHA.

VIIL.2. HopMaTUBHA AKTHBHOCT
Hanpt 3akoHa 0 KOHAYHOCTH MOPaBHAKA

Harmpr 3akoHa 0 KOHAYHOCTH TIOpaBHaWka, KOjUM ce crpoBoau Jlupekrusa o
(PMHAHOCTY TOpaBHAWa, YBOAU MPAaBHY CUTYPHOCT Y IUIATHUM CHCTEMUMA H
CHUCTEMHMa 3a TMopaBHame XoB y ciiyuajeBHMa MOKpeTama MocTymaka (credaj,
JTUKBUAANM]A ¥ CJ1.) HaJl HEKUM O]l YICCHUKA y cucTeMy. JloHOomeme u mpuMeHa
3akoHa 0 KOHAYHOCTH MOpaBHama 00e30ehyje cMameme CHCTEMCKOT PU3HKA Y THM
cuctemuma. To ce mocTmxe yckiahBameM MpaBuiia cUCTeMa Kojuma ce ypehyje
HEOIMO3MBOCT W KOHAYHOCT HAJloOra 3a INPEHOC C HaBEJICHHM 3aKOHOM U
yTBphHBamkeM TpaBHia Y BE3U C pealin3alldjoM cpelcTaBa ooe30elhema 3a ciyuaj
HECTIOCOOHOCTH M3MUPHBamka 00aBe3a HEKOT 0] YICCHUKA CHCTEMA.

Panna Bep3uja Harpra 3akoHa o TuiaTHUM yciayrama

Bynyhnm 3akoHOM 0 TutaTHEM yciayrama cripoofuhe ce JIupekTusa o miaTHuM
yciayrama KojoM ce yckialjyje mpaBHU OKBHp 3a TpyKame IUIATHUX YCIyra Ha
HuBoy EBporncke ynuje. 3akoHoM he ce ypenuTu mpaBa M obaBese IpysKajiana
IUIaTHAX YCIIyTa W KOPHCHHUKA IUIATHUX yclyra, Je(UHHCATH MpaBHja Be3aHa 3a
WHpOpPMHUCake M CaApKUHY OKBUPHUX YrOBOpa O IUIATHUM YCIyrama, BpCTE
TUTaTHUX yciiyra, o0aBe3e WHpOpMHUcama U 00aBeIlITaBama, POKOBH H3BPIIABAHA
TpaHCaKI¥ja, BadyTHpame, pedyHmanmuja cpeacTaBa, HCIpaBKa Tpeliaka, BpeMe
npujeMa Haora u ap. JloHOIIemheM HaBeIeHOT 3aKOHA, TPKHIITE TUIATHUX YCIIyTa,
Ha KojeM cy cajaa mpucyTtHe camo Oanke u npemyseha [ITT caoOpahaja, orBopuhe
ce u 3a ipyre cy0jexre, mto he moseharu koHkypeHMjy 1 noxctahu edukacuuje u
jedTuHMje IpyXKame TUIATHUX yCIyTa.

Omtyka 0 HauMHY 00aBJbamba MIIATHOT MTPOMETA MPEKO HOBYAHOT
pauyna LlenTpanHor perucrpa, aenoa u kimpuHra XoB

Y 2011. rogunu, Hapomna Oanka CpOuje je monena OIUIyKy O HauuHy
o0aBJpama IUIATHOT MPOMETa IMPEKO HOBYAHOT padyHa LleHTpaiaHoT perucrtpa,
nernoa u knupuHra XoB. OanykoMm ce mpomucyje HauWH HM3BpIIaBamba HOBUYAHHX
obaBe3a wnanoBa LleHTpaIHOT perucTpa Mo OCHOBY TpaHCaKIHja ¢ (PUHAHCH]CKUM
WHCTpYMEHTHMA. VICTOBpEMEHO, U3BPIICHO je U HeHO yckinahuBame ca onpendbama
HOBOT 3aKOHA O TPXKUILTY KalUTaa.
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[Imarau cucrem

VIIL.3. Haariename miaTHor cucreMa
Pan Ha javamy QyHKIMje HAAIIEIamba

Hanrnename matHor cuctema je dynakiuja Hapogne 6anke Cpbuje y OKBUpPY
KOje ce MpaTd W aHAIM3UpPa paj MIATHUX CHCTEMa U MpeUIaxy yHanpehema paau
IbUXOBOT CUTYPHOT U e(hUKACHOT (PYHKIMOHHUCAA, YAME C€ JIOTPUHOCH OUyBabY
crabuiHoCTH prHaHCcHjcKor cucteMa. Tokom 2011. roqune, Hapoana 6anka CpOuje
je HacTtaBWiIa paJ Ha jadamy (QYHKIOHje HaArIe[ama IUIATHUX CHUCTeMa.
[IpunpemMsbeH je aKITMOHM TIIaH KOjU je 00yXBaTHO CKYN Pa3IUINTHX aKTHBHOCTH
MOBE3aHUX M IPYIHCAHNX HA CUCTEMATHYaH HAYMH, YMja je peain3aliija HeomxoHa
Kako OW ce MOCTUIIIN yTBpheHH IUIbEBU. AHATHM3UPAHA Pellicha Cy MPUMCHEHA Y
JIPYTUM [EHTPATHUM OaHKama ¥, Y3 UCTOBPEMEHO pasyMeBarbe CHeNU(PHUUHOCTH
nmoMaher (pMHAHCH]jCKOT CeKTopa, u3pal)eH je mpeior Mojiena 3a Jjajbe yHanpeheme
HaJrefama IUIATHUX CHUCTEMa KOjUM Ce NpeaBul)a aKTHBHA perysiaTopHa
aktuBHOCT Hapomue 6anke Cpbuje y T0j obnactu. [IpensuleH je HOB CTpaTeIKu
MPUCTYT — IUpe AehUHUCABE IETOKpyTa HarieAama 1 mopehame opnamhierma 3a
obaBsbame HAAIICIamba MyTeM Ha30pa HaJl PaJIoM TUTATHUX CHCTEMA M HA/IIIIe/1amha
pasnuuuTHX Mojena ruahama. Taxole, mpunpemibeH je u Haupr ynutHuka 3a
MpOIeHY yCKIa)eHOCTH CHCTEMCKH Ba)KHUX IUIaTHUX cucTema ca OCHOBHUM
MPUHIKITIMA 328 PYHKIMOHNCAE THX CUCTEMA, KOJH j€ Y MOTIIYHOCTH 3aCHOBaH Ha
crangapanMa Ellb-a. YrmutHuk oOyxBaTa KJbydHa NHTamka Ha OCHOBY KOjUX Ce
MpoIekhYje YyNpaBibambe (UHAHCHJCKHUM PH3HIIMMA, OTICPATHUBHUM PHU3UKOM H
JIPYyTUM pH3HIIIMa KOjHU C€ jaBJbajy y paay IUTaTHHX cucTteMa. [IpencraBiba
CBOjeBpPCTaH BOAMY KPO3 OBaj MPOILEC MPOLEHE C LUJbEM Ja Ce HIACHTUDHKY]Y
PEJIEBAaHTHH aCIEKTH KOj€ j& HEOMXOAHO y3eTdu y 003up. C 003upom Ha TO Ja Cy
MUTamka y MOTIHYHOCTH yckiahena ca crangapamma EBporicke yHHje, HHXOBa
nmpuMeHa he oMoryhuTw BHCOK CTENEH YHOPEAWBOCTH (PYHKIIMOHHCAHA
HAIIMOHATHUX MJIATHUX CHCTEMA C TUITATHUM CHCTEMHUMAa Ha EBPOTICKOM TPIKHIITY.

AHanu3a u3MeHa U JI0NyHa ONepaTUBHUX MpaBUiIa
pazaa mporecopa

VY mocTyIKy 3a JjaBame carmacHOCTH CIIPOBE/ICHA je aHalli3a U3MEeHa U JIOMyHa
OTIEpPaTHBHUX TIPaBHIIA paja Ipolecopa — Yapyxema 6anaka CpoOuje 3a KIUPHUHT U
0o0padyH TUPEKTHUX 3a/Iy’KeHa Mo OCHOBY oBnamthema. Haponna 6anka Cpouje je
U3paJniia TPernopyKe, a Mocjie HBHXOBE MPUMEHE JOHENa je PelicHke O JaBamby
CarylaCHOCTH Ha M3MEHE M JOMyHE OMNEepaTHBHUX MpaBWja paja 3a KIUPUHT H
0o0padyH TUPEKTHUX 3a]ly’KeHa 10 OCHOBY OBaiihema.

KonTtpomna, oBepa nmpujeMa u Harjiate opianihema

Hapoxana 6anka Cpbuje, y CKIIaay ¢ MpOrrcHuMa, CIIpOBOIH ITOCTYIIAK KOHTPOJIE,
OBepe MpHjeMa W Harulare opiamhema Mo Kojuma cy OaHKe MAYKHUIM U Harulary
MEHHIIA TI0 KOjuMa Cy OaHKe JTYKHUIIU, OJJHOCHO aBaaucTH. [Ipeay3eTu cy Kopalm ka
yHanpehewy noctynka koHTposie onamhema. Kopumhemem 0aze monmaraka
onaihiema, Kpo3 ayroMaru3aiujy mnojequaux (asza koHtpoie, odezoeheHa je Beha
CUTYPHOCT W edukacHOCT moctynka. Tokom 2011. romMHe KOHTPOJHMCAHO je H
oBepeHo 2.557 opnamhema 1mo kojuMa cy 6anke ayxaund. Takohe, Harutahene cy 22
MEHHIIE TI0 KOjuMa ¢y OaHKe JY>KHHIIU, OJHOCHO aBaJTUCTH.
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VIL.4. YnpaB/bame pusulMMa U pa3Boj cUCTeMa

Y RTGS cucremy u Knmupunr cucremy Hapoane 6anke CpbOuje nu Cucremy
Mmehybankapckor u MehynapogHor knupunra miahama y AeBH3aMa U3BpIICHE CY
penoBHE cepTH(UKAIMjEe jJaBHUX KJby4YeBa KOJU CE€ KOPUCTE 3a IOTIHCHBAE
€JIeKTPOHCKHX (PMHAHCH]CKUX U HEUHAHCH]CKUX MopyKa. [Ipomenypa reaepucama
KJbyueBa j€ yHanpeheHa n3MeHOM aKTUBHO-TIACHBHE YJIOTE CEpBepa 3a FeHEPUCAbE
KJbyueBa. TecTupame U IpUMeHa HOBHX jJaBHUX KJbyueBa YCIICIIHO je 00aBJbeHa 3a
CBE YYECHHUKE, NIPU 4YeMy je jeHa oJ cepTH(UKalMja peajr30BaHa C pe3epBHE
JIOKaIluje.

Ha 3axreB yuecHuka wu3BpIieHO je 39 TecTupama Ha TECT CHCTEMY IIO
nepuHUCAaHUM Tpolieaypama. BehrHa 3axTeBa je mocieaniia mpoMeHe OKpYyKeHma
3a 00aBJbamE M0CI0BA IUIATHOI IPOMETA y ITOCJIOBHUM OaHKaMa, Kao U TeCTUpamba
Pe3epBHUX JIOKalMja yUYECHHKA.

IInaH 3a KOHTUHYUTET MOCIOBAKBA

Pagu TecTupama 1miaHa 3a KOHTHHYHTET [TOCIIOBakba, YCIICIIHO Cy PeaTM30BaHH
CBU IUIAHUPAHU TOCJIOBHU JaHU ¢ pe3epBHe sokanwmje. [Iponykimonu pag RTGS
cucreMa u KiMpuHr cucrema je peasiM3oBaH celqaM IIyTa, a MPOMYKIHUOHH DPaj
Cucrema Meljydbankapckor u MmehyHapogHoT KiupuHTa iahama y JeBu3ama meT myTa
C pe3epBHE JOKaIHje.

Hedwunucana je HoBa m yHampelena nmocrojeha moxymeHTarmja mo kojoj ce
U3BPIIIaBajy MpoIeaypa Mpesiacka Ha pe3epBHY JIOKAIH]y, pall ¢ pe3epBHE JOKalHje
Y TIOBpaTaK Ha MPUMapHY JIOKALH]y.

OnmTu OKBUP yHpaBsbamkha ONEPATUBHUM PU3UKOM

Wzpahen je m ycBOjeH JOKYMEHT Koju ypelyje OMIITH OKBUp yIpaBibama
OTICpAaTHBHUM PHU3HUKOM Y TIATHOM CHUCTEMY Y KOMe CY, y ckiamy ca ISO 27005:2008,
nedUHICAHN KPUTEPHUjyMH 3a MPOIIEHy BepoBaTHONE W yTHIIAja, IPUXBATIHUB HUBO
pH3HKa, Ka0 W CBEOOYXBaTHH TPOIEC 3a YMPAB/bAE ONEPATUBHUM PUBHKOM. Y
CKJIaly C HAaBEJCHUM JIOKyMEHTOM, CIIPOBEJICH j€ MPOLEC YIpaBibatba ONePaTHBHUM
PH3HKOM M aXypHpaHa pelieBaHTHa JOKyMeHTanuja. V3palen je m m3BemTaj o
M3JI0KEHOCTH IIJIATHOT CUCTEMa OINEPATUBHUM PU3HUIMMA 10 METOOIOTH]HU Koja je y
CKJIQJly C METOJIOJIOTHjOM 32 YIpaBJbamhe PH3MKOM Yy TUIATHOM cucteMy EBporicke
yauje (TARGET?2).

VYuanpehemwe nnpopmanmoHor cucrema u
cepBuCca IJIATHOT CUCTEMA

LenokyrmHa TexHUYKa HHPpACTPYKTypa (XapaBep U copTBep) Koja ce KOPUCTH Y
paxy IUIaTHOT CHCTEMa TMON IUPEKTHOM KOHTPOJOM je codTBepa 3a HaA30p
uappactpykrype. CopTBep MONPHUHOCH NPOAKTHBHOM JEIOBaEbY 3aIllOCICHUX KaKO
Ou ce crpevnv TOTeHIMjalTHA TEXHIYKH MTPOOJIEeMH, OHOCHO 1TO00JbIIIANa YKYyITHA
PacnoJIoKUBOCT CUCTEMA.

VY oxBupy yHampehema cucremMa ypaheHa je aHammM3a IUIaTHOT CHCTEMa
xopumhemeM Teopuje rpadoBa U UCTPAKUBAUKH paj [ IpumeHa rpadoBa y aHaIU3H
iatHor cucrema Haponne Oanke CpOuje”. OCHOBHM LMJb HCTPAXKHBamba je
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cariefiaBame ofHoca u3Mel)y 6aHaka y3 nomoh oxpeheHnx MareMaTHukux anara. Pan
KOPHCTH HarpeaHa coTBEpcKa pelliekha U CUMYIAaTope paja IUIaTHUX CHCTeMa 3a
anamu3y RTGS cucrema n Knupunr cucrema.

Paman mammp ,,AHanu3a turatHor cuctema Haponmne Oanke CpOuje —
CHUMYJIAIIMOHU TPUCTYN ypaljeH je NPUMEHOM CHELHjaIu30BaHOI codTBepa 3a
cuMynanujy paaa matHor cuctema BoF-PSS2. Pan ananusupa yrunaj oneparuBHAX
npobneMa JiBa Haj3HauajHMja yYEeCHHKAa Ha CHCTEM y LEJIHHH, Ka0 U Ha OcTale
yuecHuke TuiatHor cucteMa. Kopumhenn y3zopak nonaraka o0yxBara MpOayKIIHOHE
romarke 3a mepuon oxm 23 mecena (oxm 1. meremOpa 2009. mo 31. oxrobpa 2011).
Pesynratu yka3yjy Ha mMoryhe ncrosbaBame CUCTEMCKOI PHU3MKa, Ka0 M Ha TO Ja
npuMeHa ofpeheHnx npaBuiIa MOXKE 3HaTHO 12 yOJaXKu OBE HETIOBOJbHE e(eKTe.

VILS. CratucTuKa IUIATHOT MPOMETAa U HHCTPyMeHAaTa
mwiahama

Haponna Ganka CpOuje je paam yHampelhema u3BelTaBama W3 OOJIACTH
TUIATHOT TIPOMETa, U3paauiia MpeUIor HOBOT YIIUTHUKA 32 MIPUKYIIJhAake MO/IaTaka o
kopuithewy wuHCTpyMeHara miahama. HoBom MeTomosorujom wu3BelITaBamba
o0jequmeHN Cy NOoJalM O IUJIaTHUM KapTUllamMa, NPUXBAaTHO] MpPEXH U
0C3rOTOBHHCKMM W TOTOBHHCKMM HHCTpyMeHTHMa Iuiahama. Kako Om ce
00e30emmH TI0y3/1aH! TTOIAIH OATOBapajyher KBaIuTeTa, METOMOIOTH]a YKIbYIYyje
cBe Ae(UHHMIMjE, YIyTCTBA W JIOTHYKE KOHTPOJIC IMOjeAMHAYHUX eJIeMEeHaTa, C
MOCEOHUM OCBPTOM Ha Ta9HOCT, YIIOPEIUBOCT M MOY3aHOCT THX TOJaTaka, Kao
Ha BUXOB 3Ha4aj U MoryhHoct kopumhema 3a Oyayha nctpaxuBama U aHaJIU3E.

VIL.6. Il.1anoBu 3a 2012. ronuny

VY 2012. roguHu miaHupaHo je yHampeleme peryiaruBe IUIATHOT CHCTEMa
cnpoBohiermeM IpaBHOr OKBHpa EBporicke yHuje y mpaBHH OKBUp PemyOmmke
Cpb6uje. ITox Tum ce noapasymeBa n3paja Mpeiora 3aK0Ha o IJIaTHUM ycIyrama 1
IUIATHUM CHCTEMMMa, ypehuBame 0OJacTH H3AaBama €JIEKTPOHCKOI HOBLA U
OCHUBabE NHCTUTYLM]a €JIEKTPOHCKOT HOBLA.

VY mtany je ¥ oAp)KaBambe BUCOKOT CTEIICHA PACIIOIOKUBOCTH [UIATHOT CUCTEMA
yHanpehemeM mpolieca yrnpaBjbakba ONEPAaTUBHUM pPH3MKOM U 00e30ehuBama
KOHTHHYHTETA TOCIOBamka M jadame (yHKIHMje HaJarieqama IJIaTHUX CUCTeMa U
IUIATHUX ILIeMa, y3 HpUMEHYy Mel)yHapoOHO Hpu3HATUX NPUHLUIA M CTaHaapia
EBporicke yHuje.
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VIII. OCTAJIE AKTUBHOCTHA
HAPOIHE BAHKE CPBUJE

VIII.1. Mehynapoana capaama

VIII.1.1. OnHocu ¢ MehyHapoIHUM UHCTUTYIHjamMa 1
EBporickoM yHujoM

Y oxBupy capamme ¢ MM®-om, y Toky 2011. ycmemHo je peamu3oBaH
creun0aj apamxman (omobpen 2009) u 3akjbyuyeH HOBH apaHXKMaH U3
npegoctpoxkHocT (centembap 2011). CrnpoBeneHe Cy akTUBHOCTH Ha ydvemihy
Penyonuke CpOuje y cBeoOyxBaTHOM mpoiiecy pedopme MMD-a y noriemy
[IpUXBaTamka MPeAIoKeHor nosehama KBoTe, Kao u u3mene Craryra.

Hapomna 6anka CpOuje ydecTBoBaja je y QopMmyiucamy HOBOT Iporpama
nozpiike CBeTcke OaHke mon Ha3uBOM ,,CTpaTeruja maptHepctsa 3a CpOujy 3a
nepuox 2012-2015%, xoju je ogobpen 15. nenemoOpa 2011.

Ca acmekra mpoueca npuctynama Pemybnuke CpOuje EBporickoj yHHjH,
uesnokynHe aktuBHoctd y 2011. Omne cy ycmepeHe Ha Ao00Mjame MO3HUTUBHOT
MUIbea EBporicke komucHje 3a 3axteB Penyonuke CpOuje 3a npujeM y 4IaHCTBO
y EBponckoj yamju. Ilpencraanmm Hapomne Ganke CpOuje cy ydecTBoBamd y
MIPUIIPEMH OATOBOpa Ha YNMHUTHHK (ypydeH EBporickoj komucuju 31. janyapa 2011),
Kao ¥ Ha M3paJyl OJroBopa Ha JI0/laTHa MuTama. HacraBibeHa je MHCTUTYIIMOHAIHA
capaama ca EBpornickoM yHHjoM y BuIy YHarpelheHor cTaaHor qujajora.

On moceOHe Ba)KHOCTH Cy aKTHBHOCTH Ha pealu3aluju JBoroauiimer [PA
npojekra, 3amouetor 1. gedpyapa 2011. y nupekrHoj capaamu ca EL[b-om u y3
yuenrhe crpyumaka u3 21 nenrpanne 6anke ECL[b-a.

Mehynapoonu monemapru ¢poro

Crennbaj apamxkman MM®-a, omobopen Perryomumm CpOuju maja 2009. roqune
y U3HOCY OJ1 OKO TPH MIIP €BPa, YCIEIIHO je 3aBpiieH 8. anpuia 2011. no3utuBHOM
oneHoM Opnbopa wu3BpmHUX Aupekropa MM®-a. Ox yKymHO pAacCIOIOXKUBUX
cpezacrapa, uckopuinheHo je oko 1,5 mupa eBpa, mro npenacraBiba 293% kBoTe
Peny6nuke Cpbuje xom MM®-a.
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IIpenmumubnapan paszroBopu ¢ mMucujom MM®D-a o0 3aKbydermy HOBOT
apaHXMaHa u3 IPeIoCTPOKHOCTH BoheHu cy maja 2011, a 1oroBop 0 €KOHOMCKOM
mporpamMy pajy O4yBamba MaKpPOCKOHOMCKE M (UHAHCHjCKE CTaOMITHOCTH U
no0oJblIaba MHBECTUIMOHE KIMME NOCTUTHYT je asrycra 2011. PemyGmumm
CpOuju je 29. cenremOpa 2011. ogoOpeH cTeH10aj apaHKMaH U3 MPET0CTPOKHOCTH
y Tpajamy ox 18 mecenm y Bucunu o1 935,4 mutn SDR (oko 1,1 mapa eBpa), uiu
200% xBoTe PemmyOnmuke CpOuje Kom OBE HHCTUTYIIH]C.

3aKkJbydehy HOBOT apamKMaHa MPETXOIUIIA je TToceTa nmpeacrapanka MMd-a
jyHa 2011. pagn npunpeme M3Bemraja o pe3ynraruMa M aJeKBaTHOCTH IpOrpamMa
MPETXO/IHUX apaH)XMaHa U OCTBAPEHOM HAIPETKY Y MEePUOAY Tpajara Imporpama C
nporieHoM Oynyhux aktuBHOcTH (Ex Post Assessment of Longer-Term Program
Engagement and Ex Post Evaluation of Exceptional Access).

Y OKBUpY MNpBOT TPOMECEYHOI paszMaTpama CTeHa0a] apamKMaHa W3
MPETOCTPOKHOCTH, 00aBJbEHN Cy pasroBopu ¢ Mucujom MMD-a ox 3. mo 15.
HoBeMOpa 2011. y beorpany, kafa je MOCTUTHYT HadeTHH TOTOBOP O IMOJUTHKAMa
3a mipezcrojehn mepuoa. Mehytum, Ha On00py U3BPITHUX TUPEKTOPA OJIOKEH je
3aBpILETaK pa3Marpama Kako Ou ce 00e30equo 10JaTHO BpeMe 3a pasroBOpe O
Oy1ery.

IMpencraBuunm Haponne Oanke CpOuje ydecTBOBaJM Cy ampuiia Ha
nponehnom 3acenamy u cenrem6pa Ha [opnmimoj ckynmmtaan MM®-a u Ceercke
Oanke y BamuHTTOHY M cenTemMOpa Ha 3ajeIHUYKOM CACTaHKy 3eMalba WiIaHHUIA
koHcTuTyeHIe [1IBajmapcke y TypkmeHucrany.

[ToBomom cBeoOyxBatHe pedopme MMD-a, pasmarpaH je MpemIor o
npuxsatamy nosehama kBore Penyonuke CpoOuje kom MM®-a ca 467,7 Ha 654,8
miH SDR, xao u uzmene Craryra oBe MHCTUTyLHje, Koje je Biama PC ycBojuna
3akJbydkoM of1 22. nenem6Opa 2011, o yemy je MM® 3BaHMYHO 0OaBeUITEH.

Csemcka bauka

Tporogummu nporpam Ceetrcke Oanke ,,Ctpareruja naptaepctsa 3a Cpoujy*
3appiieH je cpenuHoMm 2011. Omobpena cpenctsa ox 900 MiIH Josiapa oMoria cy
na ce crpoBeay pedopme (GUHAHCHJCKOT M IMPUBATHOT CEKTOpa, YHANpead
MTOCJIOBHO OKpYXKee¢ W (PUHAHCHpAjy TPOjeKTH Yy 00JacTH WH(PACTPYKTypeE,
00pa3oBama U HayKe.

VY okBupy ¢uHaHCHjcKe capaame, CBercka OaHka je y mepuomy 2001-2011.
omobpmia Penyomurn CpOuju 1,27 mapn eBpa (oko 1,65 mapy gonapa), o dera je
uckopuirheno 888,8 mitH eBpa (oko 1,15 mipa nonapa).

I[To mpojekty Csercke Oanke ,Permonamnu pasBoj bopa“ 3a
MUKpo(HHAHCUPakE O 0KO 2,5 MiIH eBpa, Opportunity 0aHka, Kao MOCPEIHUYKA
Oanka, moBykia je nse Tpanmie ox 500.000 eBpa, ox dera je peanmm3oano 254.000
eBpa nmyteMm 38 Kpeaura.

Hapogna Oanka CpOuje je ydecTBoBasla y mnpunpemu HoBe Crparerwje
naptaepcTBa CBetcke Oanke 3a CpOujy 3a mepuon 20122015, koja je ycojena 15.
nenemOpa 2011. Iporpam mpencrasiba noApuiky npuctynamy Cpouje EBporickoj
VHHjHU ¥ yYCMEpEH je Ha pa3BOj KOHKYPEHTHOCTH W yHampeheme eukacHOCTH
yIpaBibama jaBHUM pacxoanMa. [lmanupana cpernctBa 3a Ty HaMEHY M3HOCE OKO
800 miH fonapa.
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Esponcka ynuja

3HavajaH HAIpeJlaK Y MPOIIeCy €BPOIICKUX WHTETpallja OCTBApEeH je OKToOpa
2011. nmoOujameM MO3UTHBHOT MHILJbeHa EBpOICKE KOMHCHje O 3aXTeBYy
Penyonuke CpOuje 3a craryc kanauaara 3a wianctBo y EBponckoj yuuju. [Tosehao
ce Opoj 3emaspa wiaHuia EBporicke yHHje koje cy paruduroBasie Cropasym o
CTaOWIIM3AIM]H U TIPUIPYKUBALY.

YV oxBupy Hamiexxuoctu Hapomme Oamke CpOuje, o0aBJbeHA je CTpydHA
penakTypa CBHX OIroBopa Ha YmuTHUK (ypydeH EBporickoj komucuju 31. janyapa
2011), ka0 W mpumpemMa OAroBOpa Ha JOAaTHA MHUTamka, U TO Y JIeNy IMOIIaBba
Cno0ofHO KpeTame KamuTaia, 3allThTa IMOoTpollladya W 37paBiba U [lomuTHka
KOoHKypeHnuje. TokoM MapTa 00aBJbeHM Cy M Pa3roBOPU C MpEACTABHUIMMA
Bepuukanrone mucuje EBporicke komucuje 0 GUHAHCHJCKUM yCIyraMa.

HacrapibeHa je MHCTUTYIIMOHATTHA capajiiba ca EBponckoM KOMHUCHjOM y BUY
YHanpeheHor crajgHOT nOHjajora Ha CEKTOPCKHM cacTaHIIMMa M3 00JacTu
VYayTpammer Tpxkumra u koukypeniuje (beorpan, 21 — 24. mapt) n ExoHoMckux
n ¢QuHaHCcHjckux mMTama U cratucrtuke (bpucen, 24 — 25. HOBeMmOap).
[IpeacraBunun Hapoane Oanke CpOuje ydecTBOBalIM Cy MOBOJOM IHTamba M3
oOyiacTi 0aHKapCTBa, OCUTypara, TnOepain3alnje KpeTama KaluTaina, MOHETapHe
MOJIUTHKE, TUIATHOT OMJIaHCa, KpeTara CIIOJbHOT JAyra u peanusaiuje IPA npojekra.
3a motpebe mpyror cacranka [lomombopa 3a ekoHOMCKA M (PHHAHCH]CKA MUTama U
craructuky (bpucen, 24. HOBeMOap), MpUNpPEMIbEH je MaTepujal U aXypuUpaH
YnutHUK y Be3u ¢ peryaatuBoM Penyomuke CpOuje y obnactu cii000JHOT KpeTamba
Kamnuraia.

Haponna 6anka Cpouje, kao areHt Pemyonuke CpOuje, o0aBibaia je mocioBe
KOjU ce OJIHOCE Ha yIpaBjbambe, aIMUHUCTPUPAkE U HAJI30p HAMEHCKOT
kopunihema @oHAAa pPEBOJBUHT KpeawTa, KOju je EBpomcka areHmuja 3a
pexorcTpykinjy 2005. mpenema y BiaacHUIITBO Permyomuke Cpb6uje. Kao HOBa
nocpeaHnyka OaHka ykJbydeHa je MockoBcka OaHka, a 1o kpaja 2011. peann3zoBano
je 640 kpenuTta y yKyImHOM M3HOCY o1 65,5 MIIH €Bpa, a 10 TOM OCHOBY Cy OTBOpEHa
2.653 HoBa pagna Mecta. CripoBeJieH je MOCTyIaK jaBHE Ha0aBKe yCIyra rOJUIILE
peBusnje DoHa.

Esponcka yenmpanna 6anka

Haxkon ycnemrHo peanusoBanor npojexta ELlb-a ,,Ananuza norpe6a Haponne
Oanke CpoOuje” (cemrembap 2008 — maj 2009), janyapa 2011. cmposeneHe cy
3aBpmHe TpunpeMe 3a IPA mpojekar ,,Jadame WHCTUTYIHMOHATHUX KaIralnuTeTa
Haponnue 6anxe Cpouje” (pedpyap 2011 — janyap 2013).

Peanm3zammja npojekra je 3amoderna 1. pebpyapa u CripoBOIM ce y TUPEKTHO]
capagmu ca Ellb-om, y3 yuemrhe excriepara u3 21 meHTpanHe OaHke 3emarba
EBpomncke ynuje. Ilouetak mpojexra 3a 11 oGnactu mocnoBama Haponne Oanke
CpOuje 3BaHMYHO je OOCJEKEH Mapra MOTIUCHBameM [IpoTokosia O capajmbu
m3mel)y Jleneranuje EBponicke ynuje y PenyOmunu Cp6uju, EL[b-a u Hapomue
banke CpOuje, kao m Memopanmayma o pasymeBamy usMmel)y Ellb-a m Hapomme
6anke CpoOwuje.
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o kpaja mememOpa peanmzoBaHo je 60 TpOjeKTHHX aKTHBHOCTH (27
CTYIMjCKUX TToceTa U 33 eKcrepTcke MucHje). Y TeT MPOojeKTHHX 00JacTd, mpemMa
yYTBpl)EHOM TUTaHy aKTUBHOCTH, OCTBApEHH Cy KOHKPETHHU pe3ynTaru. Jlocanaiime
cripoBohjeme MpojekTa oOelekaBa M3y3eTHO J100pa W KOHCTPYKTHBHA pajHa
arMocdepa ekcrepara, ycHellHa capajikba C PE3UJACHTHHM KOOPIWHATOPOM
npojexra, kao u ¢ TumoM El[b-a.

CrpoBoljeme mpojexra TOKOM IpBa TPH TPOMecedja MO3UTUBHO j& OLICHEHO U
Ha cacrannuMa Opbopa 3a ympaBibame MpojekToM ompskanmMm 10. maja, 14.
cenrreMOpa u 4. HoBeMOpa. Oxbopy mpescenaBa ryBepHep, a YUHE ra IMpeCTaBHULH
Ellb-a, nenrpanaux Oanaka EBporicke yHwmje, neneramuje EBporicke yHHje y
Peny6muuu Cp6uju u Hapoane 6anke Cpouje.

Eeponcka 6anka 3a 06108y u pazeoj

Kontunyupana ¢unancujcka capagma Penybnuke CpbOuje ca EBP/I-om
peanmsyje ce o aeriemOpa 2000. rogune. [lo kpaja neriem6pa 2011, oa O6aHka je
HAIIIO] 3eMJbH OI00pHIIa CPEICTBA Y YKYITHOM M3HOCY 01 2,7 MIIpJ] €Bpa, OJ yera je
nckopumheno oxo 1,65 mupn eBpa (MHPPaCTPyKTYpHH TPOjeKTH, (PUHAHCH]CKE
WHCTUTYIIH]E, TIOACTHIIA] TIPUBPEIHE aKTUBHOCTH U EHEPTeTHKA).

VY Besu ¢ peBmsujom kanutana EBP/[-a 3a mepmom 2011-2015, Ha ocHOBY
omtyke Bmane PC w3 ampuna 2011, cmpoBeneHe cy akTHBHOCTH 3a moBehame
kanuraia Penyonuke CpOuje Ha nznoc on 14.031 akuuje.

Y Ussemrajy o Ttpansuuuju 3a 2011. rogmny ,Kpusa u Tpansummja“
HCTaKHYTO je na je PenyOmuka CpOuja ocTBapuiia 3HaTaH Hampenak y MpoLecy
npuctynamy EBporickoj yaHju. ONEHEHO je Jla je MaKpOSeKOHOMCKA CTaOMITHOCT
OYyBaHa, a Jla IPUBpPE/Ia TMOKa3yje 3HaKe ONOpaBKa y OJHOCY Ha IEPHOI EKOHOMCKE
KpH3e, y3 MperopyKe o moTpedu pabux pedopmu y obrmactu (hrCKaIHE TTONUTHKE.
Vka3zaHo je Ha nmoTpedy /1a ce HaCTaBM ca CTPATErujoM JHHApU3aLHje.

[Ipencenuuk EBP/[-a Tomac MupoB nocetno je beorpan nosem6Opa 2011, xana
je opraHu30BaH cycper ¢ npeactaBHuIMMa Haponne 6anke Cpouje.

Eeponcm uHeecmuyuoHa banka

EUb je om 2001. PenyOmuum CpOuju omoOpuia 3HaTHa CpencTBa 3a
WHPPACTPYKTYpHE TpOjeKTe, (UHAHCHJCKH CEKTOp, Pa3B0Oj MaluX U CPEHbUX
npenyseha, cekrop eHepreTHke, 3ApaBCTBO, 00pa30Bame M ayTOMOOHMICKY
naayctpujy. o kxpaja 2011. ykymHo je omoOpena 3,1 mupa eBpa, on uera je
nckopuithero oko 1,6 Mipa eBpa.

Ca oBom mHCTUTYITHjOM Ccy Maja 2011. moTnucaHa 1Ba GUHAHCH]jCKA YTOBOpA Y
BpenHocTH on 750 MiH eBpa (250 mMutH eBpa 3a (PMHAHCHpAFhE MaluX U CPEIEBUX
npeayseha u 500 miuH eBpa 3a uaBectunmje Pujara —y 2011. ogodpeno 200 miH
eBpa). EMB je omoOpuia u cpeacTsa 3a U3rpaimpy HOBOT MOCTa HA AM M ITPpUJIa3HEe
myTeBe oj] 0Ko 59 MITH eBpa U 3a yHarnpeheme enexrpompexe Cpouje 5,9 MiH eBpa.

[Ipexo Haponne 0anke CpOuje, kao arenta PenyOiuke CpOuje, peanusyjy ce
KpeIUTHE JUHU]E 3a Majla U cpelma mnpeny3eha u JoKalaHy caMOylpaBy y OKBUDPY
Armekc 3ajmoBa EMbB. CpenctBuma tpu Anexc 3ajMa oxt 315 mitH eBpa puHaHCHpaHa
cy 462 mpojexra 1 oTBopeHo je 3.811 panHux mecra.

[ouerkom 2011. EUB je onobOpuna Penyonuun CpOuju HOBH, 4eTBPTH AIEKC
3ajam y u3Hocy oa 250 MiIH eBpa Kpo3 JiBe TpaHiie. Paau cripoBol)ema mpBe TpaHiie
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on 150 miH eBpa, 3akJby4eHH Cy (PHMHAHCH]jCKM yroBopH Koju he ce peamm3oBaTu
npeko 18 OaHaka v Tpu TU3UHT KommaHuje. YmyheHo je 68 mpojekara on 144 miH
eBpa Ha caracHoct EMb.

Csemcka mp2ouHcka opeanuzayuja

VY oksupy npuctynama PernyOnuke Cpouje CTO, Haponna Ganka Cpouje je
tokom 2011. ydecTBOBaja y axypupamy IUIaHA 3aKOHOJABHUX AKTUBHOCTH M
MpUIpPEeMH KOMEHTapa Ha TekcT Haipra m3Bemraja Pamne rpyne 3a mpucryname
Peny6nuke Cpouje CTO. INpeacrapuunu Hapoaune 0anke CpOuje yuecTBOBalIU Cy
1y TIPUIIPEMH MaTepHjalia 3a OuiaTepaiHe MPeroBope ¢ MojeInHAYHAM WIaHHTIaMa
CTO.

VY mapty u centeMOpy je OnpkaH JeCeTH, OJHOCHO jeJaHAaeCTH CacTaHaK
Panne rpyne 3a npuctyname Permy6nuke CpOuje Toj opraHuzauuju, y3 ydemihe
npeacraBHuka Haponne 6anke Cpouje.

VIIIL.1.2. Ognocu ¢ [Mapuckum ki1yOom moBepuiana

HacraBibeHe cy akTHMBHOCTH Yy BE3M Ca 3aKJby4YeHEM HOBHX OMIIaTepaiHuX
criopasyma ¢ noepuonuma Ilapuckor kiry6a nocie npecTanka ocTojama Ip:KaBHe
3ajequuie Cpouje u Llpue [ope. 3akipyueHu cy HOBU criopasymu ¢ KpasbeBHHOM
[lnanujom u Kpasmesunom IlIBenckom, xao m Cropasym ¢ Llprom Topom 3a
perynucame MuTama aloKalyje ayra npemMa XoJIaHJICKOM KpeauTopy.

VIII.1.3. bunarepanna ¢puHaHCH]CKa capaimba

Peanu3oBaHe Cy aKTMBHOCTH Y BE3M ca CIPOBOhEHEM OuiaTepanHor
Criopazyma ¢ PenyOnukoMm AnbGaHMjoM O peryiucamy Jyra OBe Ap)KaBe Ipema
PenyOnuim CpOuju M3 KIMPHUHIIKOT Tepuoja nociioBama Ousiie CDPJ, kao u
Yroopa o kpemuty m3mehy Bmame PC um Bmage Pemy6muke Cprcke, bocHe m
XeprieroBuHe 3a (pHAHCUPAkE JOTOBOPEHHUX ITpOjeKaTa.

Haponna 6anka CpOuje motnucana je nBa OaHKkapcka apamkmana ca China
Development Bank Corporation 3a xopuiiheme OecnoBparHe nomohu omodpene
CropasymMuMa O MpUBPEIHO-TEXHUYKO] capalmby n3Mely Brnana Pemybnuke Cpouje
u HP Kune u3 2006. u 2009. y u3HOCY 01 110 JI€CET MJIH jyaHa (YKYITHO OKO JIBa MJTH
eBpa), a Ouhe pear3oBaHa Kpo3 MPOjEKTE KOje JIOTOBOPE BIIAEC JIBE 3eMJbE.

VY okBupy npumene Cropadyma O NHTamHUMa CYKIECHje, Ha CacTaHKy
Komurera 3a pacnoneny ¢puHancujcke aktuBe U macuse ousiie COPJ (Anekc 1),
onpkaHoM HoBeMOpa 2011, noroBopeHo je ma Hapomna 6anka CpOuje mogHece
3ajeIHNYKy NpHjaBy MOTpaXKHBama Mpema arcHuujama JyrodGanke u beorpancke
Oanke y tbyjopky y uMme u 3a padyH apxasa cykiecopa ousiie COPJ.

Cpenctea KoHLlecHOHAIHOT Kpenuta Pemyonuke Uranuje, y usnocy on 33,25
MIJIH €Bpa, KOpUCTUJIa Cy C€ II0 MPUHOHUILY PCBOJIBUHIA, a MaJIMM H CPCAHBUM
npeny3ehuma je mmacupano 46,5 MiH eBpa myTeMm 136 kpeaura. [1o Tom oCHOBY je
0oTBOpeHO 636 pamuux mecrta. [loBomoM peanmsanmje HOBOT KpeauTa PemyOmuke
Wranuje ox 30 MiH eBpa, n3abpaHo je JeBeT MOCpeIHMYKUX OaHaka, a Hapomna
Oanka CpOuje 3aKJbyuniia je yroBope ¢ lbUX CelaM.
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CpemmaoMm 2011, ca KfW-om je mormucan OxBupHHU yroop o 3ajmy go 100
MJIH eBpa 3a (MHAHCHpame Mpojekara M3 001acTH eHepreTcke e(pUKacHOCTH,
OMINTHHCKE HH(PPACTPYKTYpe W JPYrux o0JacTH, Ha OCHOBY Kora he OuTH
3aKJbYYCHH YTOBOPHU O TIOjEAMHAYHUM MPOMOTHUBHUM M Pa3BOjHUM 3ajMOBHMA Ca
M3a0paHuM MOCPEHUYKUM OaHKaMa.

HacraBibena je peanusanuja noHanuje Kpasmesune [lancke — [Iporpam
JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Ha bamkany (LEDIB) ox 15 mMiH maHCKuX KpyHa
(oxo nmBa MIH eBpa) 3a (HUHAHCHpAme MaTuX M Cpeamux Impemyzeha u
npeny3erHnka Humasckor pernona. I[Ipexo NLB 6anke, kao mocpemnudke OaHke,
peanu3oBaHo je 56 kpenuTa y yKynmHoM u3Hocy ox 50,9 muH nuHapa (oko 3,7 MiiH
naHckux kpyHa). Hanzopum onmbop Ilporpama omryumo je na ce kopuinheme
cpeacTaBa mpoaysku J1o kpaja 2018, a 1a ce y peanusaiujy ykjbyde HOBe OaHKE U
o0yxBaTte joIll 4YeTupu okpyra jyxae Cpowuje.

VIII.1.4. PerynatopHe akTUBHOCTH U3 00JIaCTH
KPEIUTHHUX IOCJIOBA Ca NHOCTPAHCTBOM

Toxom 2011. GaroBpeMeHO Cy IpUITPEMIbEHU U IOHETH MOJ3aKOHCKH aKTH 3a
cripoBol)erhe 3akoHA 0 M3MEHaMa W JoMyHama 3aKoHa O JACBU3HOM IOCIIOBamY. Y
00JIaCTH KPEIUTHUX I0CII0OBA Ca HHOCTPAHCTBOM JOHETH CY:

- Omnyka o ycioBMMa W HayuHy o00aBJbamkba KPEAUTHHX IOCIOBA ca
WHOCTPAHCTBOM Yy JWHApHWMa, KOjOM je TIPBH ITyT OMOTYNEHO pe3HIeHTHMA Ja ce
3ay’Kyjy Yy MHOCTPAHCTBY Y JUHApUMa M IpoIrpeHa MoryhHoct fomahux 6aHaka
Jia 0100paBajy TUHAPCKE KPESIUTE HEPE3UICHTHMA;

- OmIyka 0 eBHICHTHpaky KPEAUTHHUX TOCIIOBA ¢ca HHOCTPAHCTBOM, KOjOM j€
MOjeJIHOCTAB/bEH TIOCTYNAK CBUACHTHPAaKka, Y3 YBO)CHE EIeKTPOHCKOT
JIOCTaBJbakha MojJaTaka U MPOIIUPEeHhe 00yXBaTa JUPEKTHOT M3BCIITABAA 33 CBE
KpPEIUTHE TIOCIIOBE Ca MHOCTPAHCTBOM;

- YIoyTCcTBO 0O MONIyHaBamy 00pa3ala 3a €BUACHTHPamE KPEAUTHUX IOCIOBA
ca MHOCTPAHCTBOM, KOjUM je AeTajbHHj€ PEryJrcaH HauMH NOIykhaBamba o0pasana.

IMopen Tora, npunpeMibeH je u ycojer Ilpeior ypenode o OamKuM yeIoBuMa
W HaunMHy mpeOujama MyroBarma W MOTPAXKHBAka MO KPSIUTHUM IMOCIOBHMA Ca
WHOCTPAHCTBOM Y JIeBU3aMa, Koju je poHena Brnana PC.

VIII.1.5. [InanoBu 3a 2012. roguny

HacraBak pasroBopa ¢ mucujom MM®-a, koja je GopaBmia y beorpamy
¢debpyapa 2012. y Be3um C TUpBUM pa3MarpameM CTeHJ0aj apaH)KMaHa,
MPETUMUHAPHO je TUIAHUPAH 33 CPEANHY TOUHE.

[Mpunpemiben je Hanpr 3akona o nmorBphusamy npemiora uzmene Craryra o
pedbopmu Ombopa m3BpmHHX aupekropa MMd-a, xoju je Bmaga PC ymyTtmma
HaponHoj CKynmITHHE Ha pa3Marpame U JOHOIICHE.

CrunameM cTaryca KaHauaara 3a wianctBo y EBporickoj yuuju 1. mapra 2012,
nHTeH3uBUpahe ce akTMBHOCTH U y4uenthe npeacTaBunka Hapomae 6anke Cpowuje y
paay cBUX KOOPIMHAIMOHUX Teja Koje je PemyOnmka CpOuja ocHOBaa 3a mporec
npuctynama EBporickoj yHHju U crpoBoheme Crnopasyma o cTaOMiIM3aldju |
NpUApyKUBamky (CTyname Ha CHAary OBOT criopa3yma odekyje ce TokoM 2012).
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[IpencraBaumm Haponne Oanke CpOuje aktuBHO he ydecTBOBaTH y HM3paiu
Hanmonannor mporpama 3a ycBajame Acquis Communautaire y OKBUPY Ocam
noarpyna Crtpyune rpyne KoopauHanmoHOT Tena 3a MPUOPEMY W HPEroBope O
npuctynamy Penyonuke Cpouje EBporickoj yHHju (CI000JHO KpeTame KaruTana,
EeKOHOMCKAa W MOHETapHa MUTama, (UHAHCHjCKE YCIyre, CTATUCTHKA, 3aIlTHTA
IoTpoiraya, KOHKYpeHIHja, (WHAHCHjCKU Ham3op, (uHaHCHjcka W OylieTcka
MUTaka U OPETIPUCTYIHHU (UCKATHU HaJI30p Mporpama Koje umajy CBe JpKaBe
KaHJU/IaTH 32 WIAHCTBO y EBpoIickoj yHUju).

V okBupy IPA mpojekra, HactaBuhe ce OiMCKa capadma C MPEeICTaBHUIIIMA
ECB-a u npencraBHHIIMMA LIEHTPAIHUX OaHaka 3eMajba 4iaHula EBporicke yHuje
Ha TOCTH3alky JOTOBOPEHHX LMJbEBA Y 3ajeAHMYKOM INpOILecy chpoBolema
mpojexara.

Ca acmekra mporieca eBporckux wuHTerpanuja Hapomune Oanke CpoOwuje,
IUTaHApa Ce TpejUlarake HOBUX TIpojekara Koju Oum ce ¢uHancupanu u3 IPA
¢donnosa Epponicke ynuje 2013. Peanmzanmja Tux mpojexara moryha je y Ipyroj
nonoBuHu 2013. unn mouetkoMm 2014. roaune.

Y Besu ¢ HOBHUM, 4eTBpTHM Arekc 3ajmoMm ENb 3a mana u cpenma npemyseha
u npenyseha cpeame TpKULIHE KanuTanu3anuje ox 250 miH eBpa, Tpebano Ou na
ce no cpenuHe 2012. y MOTHYHOCTH MCKOPUCTH MpBa TpaHma of 150 muH eBpa.
[Touetkom 2012. mornmcan je PUHAHCHjCKM CIIOpa3yM O peaju3aliju Jpyre
Tpanme ox 100 mMiH eBpa.

Ouekyje ce ma cpeactBa mpBe TpaHme (15 MIH eBpa) HOBOT KpenuTa
PenyOnuke Wranuje KpajlbMM KOpUCHULIMMa Oyldy paclojioXHBa IMPEKO
MOCPEAHNYKNX OaHaka.

[omrro je KfW cnposeo npouenype n3dopa nocpeqHuukux OaHaka, MiiaHupa
ce peanmsanuja OkBUpHOT yroBopa o 3ajmy jgo 100 MJIH eBpa 3aKkby4yUBamHEM
VYroBopa 0 TOjelMHaYHUM NPOMOTUBHHM M Pa3BOjHUM 33jMOBHMaA ca H3a0paHUM
OaHKama.

Ouekyje ce yKkJbyuermhe HOBUX OaHaka y peanuzanujy aoHauuje KpasbeBuHe
Hancke — Iporpama JiokamHOT eKOHOMCKOT pa3Boja Ha bankany (LEDIB), kao u
npomupemne [Iporpama va Tormuuku, Jabmannyakn, [Tanmscku u [TupoTcku OKpyT.

[lnanupa ce ykJbyderme HOBUX IOCPEIHHYKUX OaHaka y peaau3aiujy
cpencraBa @onga pesoiBuHT Kpeauta PemyOnuke CpOuje, kao U Ja peBU30pCKa
koMmmianuja Deloitte 00aBJba rONUIIKBY PEBU3H]Y OBOT (HOHIA.

Ouekyje ce HacTaBakK MPEroBopa y BE3H C PeryjIrcameM Jyra npemMa Biajama
3eMaJba Koje Hucy wianuie Ilapuckor kiy6a, kao 1 ©3MEHOM nocTojehnx, onHOCHO
3aKJbY4YeH-eM HOBHX CIIOpa3yma ca ocTanuM noepuonnma Ilapuckor kimy6a.

Janyapa 2012. nornuca je 6ankapcku apamxman ca China Development Bank
Corporation 3a xopuniheme O0ecrioBparHe nomohu onodpene Criopazymom u3mely
Biana Penyonuke Cpouje u HP Kune u3 2011. y Bpennoctu ox 10 mutH jyana (oko
1,1 mimH eBpa), koja he OuTH peanm3oBaHa Kpo3 MPOjEKTE KOje JOTOBOPE BIIANIC OBE
JIBE 3eMJbC.

VY cknany ca ynorom Haponue 6anke CpOuje kao arenra Penyonmuke Cpouje 3a
cepBucHpame 00aBe3a, y 2012. turanupana je oTIuiaTa riaBHHIIE, KaMaTe U OCTaJIIX
TPOIIKOBa 0J OKO 655,16 miH eBpa. Hajehu m3nocu mocmeBajy y mapty (115,74
MJIH eBpa) u cenrreMOpy (117,98 muH eBpa).
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VIIL.2. 3aKk0HOAaBHO-IIPABHHU MOCJI0BH

VIIL.2.1. Texyha 3aKoHO7aBHA JI€JIaTHOCT

Hapomna Oanka CpOuje je y 2011. roguHu ydecTBOBaja y MNPUIPEMH
[Ipenmora 3akoHa O 3aIITHTH KOPHCHHWKA (DMHAHCHJCKHUX YCIyra, KOju je, Kao
ycTaBoM OBianiheHu mpejyiarad, HemocpeaHo aoctaBwia HapomHoj cKymnmiTHHU.
OBgaj 3akoH je Haponna ckymmruna ycBojuna y majy 2011. ronune.”

Hapomna ©anka CpOuje yuectBoBana je, Takohe, y mpumpemu cieaehux
HalpTa M Tpeniora 3aKoHa, OJHOCHO [aBaja je MUIbEHha Ha T€ HAIpTe H
npeanore: Hanpr 3akoHa o m3MeHama W jonmyHama 3akoHa o Hapomnoj OaHim
Cpbuje, Haupr 3akoHa o m3MeHaMa M JOMyHaMa 3aKkOHA O TUIATHOM IIPOMETY,
[Ipemmor 3akoHa 0 M3MeHaMa M JIOMyHaMa 3akoHa O JOOPOBOJHHUM TIEH3HjCKUM
(GOH0BUMA U MEH3M]CKUM TUIaHOBUMA (aMaHMaHu), HarpT 3akona o u3mMeHama u
JlollyHaMa 3akoHa O 00aBe3HOM ocHurypamy y caoOpahajy, Hampr 3akona o
ocurypamy, Haupr 3akoHa o miaTHMM yciyrama W IUIaTHUM cUcTeMuMa, Hanpt
3aKOHa O KOHAYHOCTH IOpaBHAama y IUIATHUM CHCTEMHUMa W CHCTEMUMa 3a
nopaBHae XoB, Hampr 3akonma o w3MeHama W jgomyHaMa 3akoHa O
CIOJLHOTPrOBUHCKOM ITOCIIOBamy, HarpT 3akoHa 0 u3MeHama U JjonyHama 3akoHa
0 jaBHMM HaOaBkama, Hanpr 3akoHa 0 u3MeHama U J0IyHaMma 3aKoHa O JCBU3HOM
nocioBamy, Hanpr 3akoHa o w3MeHama M JONMyHama 3aKOHA O BHCHHH CTOIIE
3aTe3He kamare, Hauprt 3akona o morBphuBamy OKBHPHOT yroBopa O 3ajMy 3a
JofieNTy mojequHadHuX 3ajMoBa nusMehy KfW-a, ®paunkdypr na Majuu u Perrybnuke
Cpb6uje u Hapomue Oamke CpOuje kao areHrta, Hampr 3akoHa 0 m3MeHama u
JIOITyHamMa 3aKkoHa O TMpey3MMamy aKIMOHAPCKHX JpylnTaBa, Hanpr 3akoHUKa O
CBOJUHHU U JIPyTUM CTBAPHUM MpaBuMa, Haupt 3akoHa o Bpahamy 0ly3eTe UMOBHHE
n obemrehewy, Haupr 3akona o perynucamy ogHoca nusMely Penyonuke Cpouje u
My’XKHHKa — KOPUCHHKA jaBHHX CpeNCTaBa 3a Mpey3eTe o0aBe3e MO MHOCTPAHUM
KpeJuTuMa, OJHOCHO 3ajMoBuMa, Harpt, ogHocHo [Ipemior 3akoHa O jaBHO]
cBojuHHU, Harpt 3akoHa 0 peBu3uju, Hanpt 3akona o pauyHOBOACTBY, HanpT 3akoHa
o TIpuBaTHOM 00e30ehemy, Hampr 3akona o 3aapyrama, Harnpt 3akoHa 0 m3MeHaMa
U J0onyHaMa 3aKkoHa O MOPECKOM MOCTYIKY M MOPECcKoj aaMuHHUCcTpanuju, Harpr
3aKOHA O U3MEHaMa M JIoIyHaMa 3aKoHa O Mope3y Ha JOOWUT npaBHUX Juna, Hanpt
3akoHa o moTBphuBamy [lIpemnora nsmene Craryra MehynapomHor MoHeTapHOT
¢donna o pepopmu Onbopa M3BpPIIHUX JupekTopa, Hanpr 3akoHa o M3MeHama U
JoryHama 3akoHa o Oyperckom cucremy, Hanpr 3akoHa o Oyiery PemyOmuke
CpbOuje 3a 2012. rommny m Hampr 3akoHa 0 cIopasyMHOM (QUHAHCH]CKOM
PECTPYKTYpHpay MPUBPEIHUX IPYIITABA.

Haponna 6anka Cpouje je y 2011. ronman noHena 103 moa3akoHCKa akTa, ¥ TO
89 omnyka, 13 ynmyTcTaBa U jenaH NpaBHIHHUK — KOjH €y 00jaBJbeHH Y ,,CiykOeHOM
mracHuKy PC”. Tum mponucuma oOyxBahenu cy cneache ¢yHkumje M mocioBu
Haponue 6anke CpOuje:

- Monemapnu cucmem u norumuxa (yCIOBH U HaYMH CIIpOBOhema onepanuja
Ha OTBOPEHOM TPIKHUILTY, YTBphHBamb-e TIaBHUX OIEpalija Ha OTBOPSHOM TP KHUIIITY,
o0aBe3Ha pe3epBa, kamarHe crore koje Hapomna Oanka CpOuje npumemyje y
MOCTYNKY CcIpoBolera MOHETapHe IOJUTHKE, HauuH oOpadyHa, Harjare |

»  Cnyx0enu rnacauk PC”, 6p. 36/11.
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wiahama kamare Hapomne Oanke CpOwuje, yciaoBM M HadyWH OOaBJbamba CBOI
KyIIOBHHE U CBOII Iipofaje neBu3a uzmehy Haponne 6anke CpOuje u 6anaka, yCioBH
W HAa4MH paja JIEBU3HOT TPXKHUINTA, YCJIOBH M HAYMH OA00paBama KpeauTa 3a
op>KaBar-¢ THEBHE JIMKBUIHOCTH OaHaka Ha OCHOBY 3asiore XoB, ycioBu u Ha4MH
omoOpaBama 0aHKaMa KpPaTKOPOUHHMX KpEeIuTa 3a JHKBHIHOCT HAa OCHOBY 3ajiore
XoB, ycrmoBM W HauWH W3IaBama W Tpojaje Kparkopounnx XoB u [Iporpam
MoHeTtapHe nonutuke Hapomue 6anke Cpouje y 2012. roquam);

- Ouysare u jauarve cmaburHocmu (hunancujckoe cucmema (Mepe 3a 04yBarbe
1 jadame CTaOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTeMa W MPUBpPEMEHE Mepe 3a OUyBarbe
¢uHaHCcHjcke cTabmmHOCTH y Pemyomumm Cpoujn);

- Jlesusnu nocnosu u oonocu ca unocmpancmeom (CIydajeBU U YCIOBU
rahama, HartahnBama, yruiata v ucruiata y e(peKTHBHOM CTPaHOM HOBILY, TTOJIAITN
0 JEBHW3HHM padyHHUMa pe3HujeHara Koje OaHke noctaBibajy Hapomnoj OaHIm
CpOwuje, yrBphuBame cTerneHa pu3HKa W31aBaola JTYKHUYKUX JTyropodyHux XoB y
KOje PE3WACHTH MOTY Ja Yylaxy Yy HHOCTPAHCTBY, CBHICHTHPAE KPEIUTHHUX
IMoCJIoBa Ca MHOCTPAaHCTBOM, YCJIIOBU W HAYUH O6aBJLaI-La KpE€AUTHUX I1OCJIOBa Ca
WHOCTPAHCTBOM Y JTUHAPHMA, 00aBJbamhe MOCTIOBa ¢ (PMHAHCHJCKUM JIepUBaTUMa M
YCIIOBH Y HaYHMH 00aBJbamha TIIATHOT TIPOMETa ¢4 HHOCTPAHCTBOM);

- Konmpona nocrosarva 6anaxa (anekBaTHOCT KanuTajga OaHKe, YIPaBIbarbe
pusniuMa OaHKe, YNpaB/bakbe PU3HKOM IHUKBHIHOCTH OaHKe, 00jaBJbUBAHE
nojaraka W wHQOpMaIlja OaHKe, W3BEIITaBamke OaHaKa, W3BCIITABAKE O
aZICKBaTHOCTH KamuTaa 0anke, kKiacudukaruja OnaaHCHE aKTHBE M BAHOMITAHCHHUX
CTaBKM OaHKe, OMMKM YCIOBM W Ha4MH BpLICHA KOHTpoJe OaHaka, KOHTPOJIA
OaHKapcke rpyne Ha KOHCONMIOBAaHO] OCHOBH, CaJp)KMHA JTOKyMEHAaTa W JI0Ka3a
KOjHU ce TOHOCE y3 3aXTEB 3a M3/IaBambe J03BOJIC 3a pajl OaHKe 3a moceOHe HaMeHe
u crposolheme oapenadba 3akoHa o OaHKama Koje c€ OJHOCE Ha JIaBambe
MIPETMMHIHAPHOT 0JJ00perha 32 OCHUBAE OaHKe, T03BOJIE 3a pal OaHKE U I10jeAMHIX
carmacHoctn Hapomne Oanke CpOwmje, ka0 w Ha yTBphUBame KpUTEpHjyMa 3a
onpehuBame MpBOKIacHe OaHKe);

- Haosop nao oerammnowhy ocueyparea (OrpaHuuerba IMOJEMHUX OOJIHKa
JICTIOHOBAA U YJaramka CPe/icTaBa TEXHUUKUX PE3EPBU M HajBUIIH U3HOCH T10jeAMHHUX
JICTIOHOBAa ¥ yJarama TapaHTHE pe3epBe JPYIITBA 32 OCHIYpame, YCIOBH 3a
CTHIIahC 3Bafba OBNAIINEHOT aKkTyapa, ONMMKH KPUTEPHjyMH M HAYUH 00pauyHaBarbha
MareMaTH4Ke pe3epBe U pe3epse 3a ydemthe y J0OMTH 1 OCHOBHH KpUTEPHjyMHU OOHYC-
-MaJIyC CUCTEMa, MOJIAIHM 32 IPUMEHY TOT' CUCTEMa M HajBUILH OOHYC);

- Haoszop Opywmasa 3a ynpasmaree 000POBOBHUM NEH3UJCKUX (OHO08A
(6mkM yCcIOBM M MaKCHMallHE BHCHHE Yyllaramba HMMOBHHE JOOPOBOJHHOT
neH3ujckor GoHa, Kao 1 yCJIOBU U HAUWH yjlarama Te MIMOBHHE Y HHOCTPAHCTRY,
OrKa caJpKUHA M cTaHAapau30BaHu Gopmar npocrekra u ckpaheHor nmpocnexra
TOOPOBOJFHOT TICH3W|CKOT (OHIa, HAuWH oOpadyHa HaKHama JOpPYIITBAa 3a
yIpaBJbamke JOOPOBOJFHUM TEH3UJCKUM (OHIIOM, IPOIEHa W OOpadyHaBame
TPXKUIIHE YW HETO BPEJHOCTH HMOBHHE JOOPOBOJLHOT TMEH3HjcKOT (oHAa U
yTBphuBame jeIMHCTBEHE TIOYETHE BPEAHOCTH HMHBECTUIMOHE jEAMHHIIC,
00aBJbamke€ EKCTEPHE pPEBU3HUjE W CaJpKHHA W3BEIITaja EKCTEPHE pEeBH3Hje,
MOCPEHUIN JIPYIITBA 32 YIpaBJbamke JOOPOBOJGHUM IEH3UjCKUM (DOHIOM H
n3daBame J03BOJIE 3a 00aBibame IMOCIOBa WH(OpMECama O ITO0OPOBOJFHOM
neH3ujckoM (OHIY, HAYMH BpIICHA HAA30pa HAJ JPYIITBOM 32 YIPaBIbarbhe
JO0OPOBOJHHUM MEH3UjCKUM (DOHIIOM, OTBApambe, BOEmhe U MPEHOC UHIUBHTYaTHUX
padyHa uiaHOBa JOOPOBOJHHOT TEH3MjCKOT (oHAa W ONMKHM yCIOBH M HAa4YUH
n3laBakba IMOjeIMHUX JO03BOJAa M CarlaCHOCTH JPYIITBY 3a YIPaBJbambe
JOOPOBOJHHUM TIEH3HjCKUM (DOHIIOM);
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- Haosop nao oenamnowhy gunancujckoe nuzunea (ONMMKA yCIOBA W HAYWH
BpIlickha HaJ30pa HaJa 00aBJbamkbeM IOCIIOBA J1aBAOla JIM3HWHTA, CHPOBOheHme
onpenada 3akoHa 0 (PMHAHCH]CKOM JIM3MHTY KOj€ C€ OHOCE Ha M3/IaBame JI03BOJa
u naBame carnacHoctn Hapomne Oanke CpOuje W MHUHUMAIHU YCIOBU 3a
3aKJbY4YCHC YroBopa O (DMHAHCUjCKOM JIM3WHTY W HAuWH WCKa3MBamWka JIU3UHT
HaKHaJIe ¥ JIPyTrUX TPOIIKOBA KOjU HACTA]y 3aKJbyUeHEM TOT' YTOBOPA);

- Bawmuma xopucHuxa QuHarcujckux ycayea (Ha4WH 3alITUTE TpaBa H
WHTEepeca KIHWjeHaTa JpylITaBa 3a OCUTypame W JpylITaBa 3a YIpaBJbambe
JIOOPOBOJBHUM TICH3UJCKUM (DOHJOBMMA, HAYMH IIOCTyMama OaHKe M JaBaola
JU3UHTA TI0 TPUTOBOPY KOPUCHHMKA (DMHAHCHJCKUX YCIyra W HAYWH IOCTyMama
Haponue 6anke CpOuje mo oOaBemTely THX KOPHUCHHKA, YCIOBH W HAYWH
oOpauyHa e(eKTHBHE KamMaTHEe CTOIe W W3IVIe[ W CaJlpkhHa oOpaszana Koju ce
ypyuyjy KOPHUCHHKY W OJVIKH YCJIOBH M HAa4MH IOCTYyNama OaHKe IO MPUTOBOPY
KIIMjCHTA);

- Ilnamnu cucmem (HaumH O0aBJharba IUIATHOT TMPOMETA IMPEKO HOBYAHOT
pauyHa LlenTpanHor perucrtpa, nenoa u kiupuara XoB);

- Ilocnosu ¢ zomogurnom (ycIOBH TOX KOjUMa CE€ MOTY PEIpPOLyKOBATH
HOBYAHWIIE W KOBaHW HOBAIl, TTOCTYMame C HOBIIEM 32 KOjU TIOCTOJH CyMmba Ja je
¢dancuduKoBaH, HAUMH yNpaBJbaba TOKOBMMA FOTOBHHE M M3JaBalbeé M OCHOBHA
o0enexxja U MyIlITambe y ONTUIA] KOBAaHOT HOBIA anoeHa oz 1, 2, 5, 10 u 20 nunapa
1 HoBuaHuna anoeHa ox 10, 20, 50, 200, 500, 1.000 u 2.000 aunapa);

- Pauynosoocmeerno-punancujcku nocnosu (canpxkaj m ¢opma obpasama
(UHAHCH]CKMX M3BELITaja JAPYIITBA 3a YNpaBibambe J0OPOBOJFHUM MEH3H]CKUM
¢dongoBUMA 1 TOOPOBOJEHOT MEH3MjCKOT (POHIA, KOHTHU OKBHP U CaAp KUHA padyHa
y KOHTHOM OKBHpY 3a Hapomny Oanky CpOwuje, apymTBa 3a yIpaBibarhe
JIOOPOBOJPHUM TI€H3HMjCKHM (OHIOBHMA W JOOPOBOJbHE TEH3WjcKke (DOHIOBE U
obaBe3a M Ha4WH TPHKYIJbama, 00paje W JOCTaBJbama IOJaTaka O CTamby H
CTPYKTYpH ITaCMaHa, OTpakKuBama U o0aBe3a OaHaka);

- Ilpunyona nannama (HauuH BpUICHA MPUHYIHE HAIUIATE C padyyHa KIMjeHTa
1 OJIMDKU YCIIOBH, CaIp KWHA M HAYWH Bohema Peructpa MeHuma u opamhema);

- Memauxu nocnogu (ycnoBH W HayvH 00aBJbamba MEHAYKMX T0CIOBA H
MOCTYIaK KOHTPOJIE MEHauKHUX MOCIIOBA);

- Cybsenyuonucanu xpedumu (JOKyMEHTalWja U oOpacuu O HCHYHECHOCTH
ycioBa 3a Kopuiiheme TNOACTHIIAja MNpOoM3BOhaurMMa MOJHONPUBPEAHUX H
npexpamOeHux npoussoza 3a 2011. ronuny);

- Jeouncmeena mapucgha no xojoj Hapoona 6anxa Cpouje nannahyje naxuaoy
3a uzepuiene yciyee.

VIIL.2.2. 3acTtyname npej cyioBuMa

VY toky 2011. ronune, npen YcraauMm cyaom Penyoimnke CpOuje Boguiio ce (1
jOoII ce BOMW) celaMm MocTymnaka. [Ipex mpuBpeaHMM CymnoBUMa BOaWiIo ce 38
MapHUYHUX TpeIMeTa, IEBET MOCTyIaka JUKBUaanuje, 61 mocrymnak credaja, TpH
M3BpIITHA TIOCTYIIKA M IIECT MOCTYIaka 10 OCHOBY MpUBpenHux mpectymna. [Ipen
VYhpaBHuM cynoMm Boauo ce 41 ymnpaBHM cHop, IOK C€ Npea CyAOBHMa OIILTE
HaJUIKHOCTH BOAWJIO 66 TapHWIA, CeAaM BaHIIAPDHUYHUX TIIOCTYyMaKa, jeaaH
M3BPIIHM TMMOCTYINAK U 28 KpPUBHYHHX MoOCTynaka. [Ipex MHOCTpaHuUM CymoBUMa
BOAWJIO C€ MIECT MapHUYHUX I1OCTYyIlaKa, jez[aH BaHIMIAapHUYHU TIOCTYyIIaK W OBa
M3BPINHA TOCTYIKA. Y 00JacTH paJHUX CIIOpPOBa y TOKy cy 174 mocTymka mpen
CyIOBHAMA OIIIITE HAJIEKHOCTH y TAPHUYHOM IIOCTYIIKY U TPH YIIpaBHa CIIOpa.
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VIIL.2.3. [InanoBu 3a 2012. ronuny

Haponna 6anka Cpbuje he y Toky 2012. roquHe y4ecTBOBaTH y U3PaH 3aKOHA
W JIpyrux Iponmca kojuma he ce ypeautu obiact OaHKapCKOT M (MHAHCH]jCKOT
CHUCTEMa, a MMOCeOHy MaXKiky MOCBEeTHNE M3paau U IPUIIPEMHU 3aKOHA KOjuMa Ou ce
YpeIuIH IUIaTHE YCIIyre W IUIATHH CHUCTEMH, €JIEKTPOHCKH HOBAIl M KOHAYHOCT
NOpaBHamWa y IUIATHUM CHCTEMHMA U CHCTEeMHUMa 3a rnopaBHame XoB. [lnanupano
je 3amounmbame pajga Ha W3paaM MpomKca KojumMa OM Ce JONATHO Ypeawna |
yHampeauia cpejacTBa (UHaHCHjCKOT 00e30ehema, y CcKiaay ¢ Tpornucuma
Erporicke ynumje. Ilpemysehe ce, mopen Tora, oarosapajyhe mepe ycmepeHe ka
yHanpelhemy mocioBa n3paje 3akoHa U JPYTHUX MpoIHca U3 HaaesxxkHoctn Hapoxne
6anke CpOuje m mpahema nponrca EBporicke yHuje, a mabe he ce pasBujaru u
nocioBH 3actynawa Haponne 6anke CpOuje mpex cygoBuMa.

VIIL.3. 3amTnTa KOPUCHUKA (PUHAHCHJCKHUX YCJIyra

VY toxy 2011. ronune LlenTap 3a kopucHHKE (PMHAHCH]CKUX YCIIyTa IMOCTYIIA0
je Mo MpUroBOpHMA, MOCPEIOBA0 y pELIaBamby CIOPHUX OAHOCA U CIPOBOAUO
aKTMBHOCTH yCMepeHe Ha MHPOpMHUCame U eIyKalujy KOPHUCHUKA (pUHAHCH]jCKUX
yciyra.

Panu 00e30ehuBama 3amTuTe KOpUCHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIIyra y CKJaay ca
CTaHIapIuMa M CTETNeHOM 3amTuTe y EBporickoj yHHju, Kao u yHampehema
TTOCJIOBHE TIpaKce M aaeKBaTHOT WHbopMHcama rpahaHa, IPUIPEMIbCH je 3aKOH O
3aIITUTH KOPHCHUKA (PMHAHCHJCKUX yCIyra, KOjH je CTYIIMO Ha CHary 4. jyHa, a
moveo ja ce npumemyje 5. aeuemopa 2011. rogune. Y 3aKOHCKOM POKY Cy JIOHETE
OZITyKE 3a U3BPIIABAE TOT 3aKOHA, H TO:

- Ognyka 0 ycjaoBUMa M HauuMHy oOpadyHa e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOINE U
U3IIEAy U CaapKUHU o0pasala Koju ce ypydyjy KOPHUCHUKY;

- Omtyka 0 HauuHy TOCTymNama OaHKe M JaBaolla JMU3WHTa 110 MPUTOBOPY
KOpUCHHKA (PMHAHCH]CKUX yCIIyra U Ha4MHY rocTynama Haponne 6anke CpOuje mo
obaBemTehy THX KOPUCHUKA.

Taxole, u3BpIeHo je yckmahuBame moctojehnx ommyka ca m3MeHaMa IPyTuX
MpoTHca, 1 TO:

- Oanyka 0 HauMHY 3aIUTUTE TpaBa W HMHTepeca KIHWjeHaTa ApyIITaBa 3a
OCHUTYpame ¥ JIPYyIITaBa 3a yIpaBibamke JOOPOBOJEHUM MEH3UjCKUM (POHIOBHMA;

- Onmnyka o OMMKMM YCJIOBMMAa M HA4MHY MOCTyNama OaHKe M0 IPUTOBOPY
KIIMjeHTa (OHOCH Ce Ha MpaBHA JIUIA U PEy3ETHUKE).

IlenTap 3a kopucHuke (UHAHCHJCKHX yclyra je 00jaBJbUBa0 TPOMECCUYHE
aHanmM3e M3BelITaja O0aHaka O MHCAHWM IPUTOBOpPHMA KIIMjeHAaTa M 3aXTEeBUMa
Hapomne 6anke CpOuje 3a n3jalmbemIMa 0 OBUM IIPUTOBOPHMA, Kao M U3BEIITaje
0 pe3yaTaTiMa aHKeTe O KpeTamy KaMaTHUX ctomna Oanaka. Takole, mpumpeMibeHH
Cy W 00jaBJbeHH OJrOBOPH HA MUTama OaHaKa y BE3W C MPHUMEHOM 3aKoHa O
3aIITUTH KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKHUX YCITyTa.

[Topen Tora, cCIpoBeICHO je U KOHTPOJIHO UCTPAKUBAKLE YCIIOBA MO/ KOjUMa Ce
Ha TPXKUIITY Hyle GUHAHCHjCKE yCiryre — TeKyhu pauyHH M TOTOBUHCKH KPEAUTH,
Kao W WCIUTHBAaKE jJaBHOT MIbCHA, OJHOCHO KOPHCHHKA TeKyhux pauyHa H
kpenuTa. Jla 6u ce 00jeKTHBHO carieaii KBATUTET MMOHYyAC (PUHAHCH]CKHAX yCITyTa
Ha TPXKHINTY U TPAHCIAPSHTHOCT MOHYAe (DUHAHCHjCKUX IMPOM3BOAA WM YCIyra,
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CITPOBENICHO j€ KOHTPOITHO HCTPaKUBame. McTpakuBame je CripoBelia KOMITaHuja 3a
WCTpaXUBakE TPIKUIITA, jaBHOT Mibea U Meanja TNS Medium Gallup.

VIIL.3.1. [Toctyname o mpuroBopuma

Y tokom 2011. romuae mpumibeHo je 1.885 mpuroBopa W mpeypameHHX
MpUTOBOpa Ha pajJ (UHAHCHjCKUX MHCTUTYLHja, WTO je 3a 19,8% Bume Hero y
MIPETXOTHO] TOINHHU.

Ilpucosopu

IIpumsbena cy 1.122 npuroBopa, ox uera ce 855 mpuroBopa OIHOCHU Ha paj
Oanaka. To je W ouekMBaHO C OO3MPOM Ha JOMHUHAHTHO yuemrhe OaHaka Ha
(DMHAHCH]CKOM TPXKUIITY M YMILEHHILY Jla KOPHCHHUIHM Yy HajBehoj Mepu Kopucrte
Oankapcke ycayre. Hajpehu Opoj mpuroBopa ogHocuo ce Ha kpemute (53,1%),
tekyhe paayne (20,4%) u uiatuae kaprure (17,1%).

Ha pan mpymraBa 3a ocurypame ymyhero je 237 mpuroopa. Hajsehu Opoj
MPUTOBOPa OJHOCHO C€ Ha ayTOOATOBOPHOCT (56%) M ocurypame oJ HE3roie
(15%). Ha pag ocranux gaBanaua puHaHcHjcKuX ycayra ymyheno je 30 mpurosopa.

Tabena VI1.3.1.1. Bpoj npuroBopa no gaBaouuma oMHaAHCUjCKNUX ycryra

[aeaoum . YKynHo
T, T JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Aer. Cent. Okt. Hoe. [eu. 2011.
Barke 58 81 74 45 82 83 64 66 69 75 78 80 855
AP 11 18 23 22 17 17 24 23 18 22 23 19 237
ocurypame
LR 3 4 1 4 1 4 2 1 2 2 2 1 27
nnsvHra
OpywBa 32
yrpaBrbame 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Jalple)
Ocrano o o o0 0O O o0 1 0 0 0 O 0 1
YKYMNHO 72 103 98 71 100 104 91 92 89 99 103 100 1.122

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

IIpeypareenu npucosopu

VY toky 2011. roquHe mpumibeHa cy U 763 nipeyparmeHa MPUroBopa, mTo je 3a
255 mpurosopa Butie Hero y 2010. [IpeypameHuM npuropopuma cMaTpajy ce CBH
MIPUTOBOPU KOju cy AMpekTHO ymyhennm LleHTpy 3a KOpHCHHKE (UHAHCH]jCKHX
yciyra, 06e3 mperxogHor obpahama omarosapajyhoj ¢hwHaHCH]CKO] WHCTUTYIHjH, H
KOJH Cy, Y CKJaJly ¢ mpolexypoM, pociehenn GUHAHCHjCKUM WHCTHTYIHjaMa Ha
najby HauiexxHocT. Kao m y ciyyajy npuroBopa, HajBehn Opoj mpeypameHHX
MIPUTOBOPa OHOCHO ce Ha paj OaHaka (97,4%), u To y cermenty kpenuta (50%),
texkyhux pauyna (26%) u mnaraux kapruna (12%).
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VIIL.3.2. IlocpenoBame

Y 2011. romuan je 3akazan 181 mocrtymak mocpenoBama Hapomne Oanke
CpOwuje, wTo je 3a 36 moctynaka Bume Hero y 2010. ITosehan 6poj moctymnaka
MocpeIoBama jaCHO MOKasyje Aa e M KIMjeHTH U (PUHAHCH]CKE MHCTUTYLHjE CBE
BHIIIE OIIPE/IEIbY]y Jia CIIOPOBE pPeEIliaBajy BaHCYJICKH.

Tabena VIII.3.2.1. Bpoj nocTynaka nocpegoBata No gaBaouuma (pMHaAHCUjCKUX ycryra

[aBaouu durHaHcujcknx ycnyra Y Toky [opaBHawa ObycTaBe OpycTaHum YKynHo

BaHke 5 49 72 1 127
[pywTtea 3a ocurypame 9 28 15 1 53
[aeaouy nuauHra 0 0 1 0 1
YKYINHO 14 77 88 2 181

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

On yxkymHOT Opoja TocpenoBama M0 KOjuMa je MOCTYIaK OKoH4YaH, y 46%
clly4ajeBa IOCTUTHYT je criopa3yM u3Mmel)y GMHaHCH]jCKUX WHCTHTYIH]ja U BBUXOBUX
KJIMjeHara.

Hajsehu 6poj moctynaka nmocpenoBama 0THOCHO Ce Ha CIIOpPHE oiHOCce n3Mely
OaHaka ¥ IBbMXOBUX KJIMjE€HATa, U TO 10 OCHOBY KpeaUTHUX ofHoca (51%), mmaTHux
kaptuna (9%) u Texkyhux paayna (7%). Kaga je ped o cmopaumM ogHocuma uszmel)y
IpyIITaBa 3a OCHTypame W IHHUXOBHUX KIHMjeHara, HajBehw Opoj mocTymaka
[OCpeIoBamka OHOCHO CE€ Ha CETMEHT ayToonropopHoctu (15%).

VIIIL.3.3. YHamnpeheme perynatuBe Koja c€ OJJHOCH Ha 3aIITUTY
KOpUCHUKA (PMHAHCH]CKUX YCITyTa

Pagu Oosbe 3amTuTe KOpHCHUKA (UHAHCHjCKUX Yyciyra, mnoBehama
TPAHCIIAPEHTHOCTH yCJOBa TOA KojuMa ce (UHAHCHjCKE YCIyre HyJe, Kao |
aZeKBaTHOT WHQpOpMHcama Tpalhana, MOHET je 3aKOH O 3aIITUTH KOPHCHHKA
(DMHAHCH]CKHX YCITyTa, Ka0 U MOJ3aKOHCKA aKTa 33 HErOBYy MPUMEHY.

VIIIL.3.4. OxgroBopu Ha uTama u pag Mudo-mientpa

VY toky 2011. rogune mpumibeHO je 697 muTama KOPUCHUKA (HUHAHCH]jCKHX
yciyTa y Be3u ¢ (PMHAHCH|CKUM yCITyraMa U IpaBuMa KOPUCHUKA THX YCIIyTa, IITO je
73% BuIe HeTO y MPeTX0onHoj roauad. On yKymHor Opoja muTama MPUMIbEHUX Y
HOBEeMOpY U jierieMOpy, 43% OTHOCHIIO ce Ha MPUMEHY TOojeIMHIX ofipenada 3akoHa
0 3aIUTUTH KOPUCHHKA (PUHAHCHjCKUX yciyra. MHpopManuje cy npykaHe 1 yCMEHHM
nyteM Ha 21.098 nmo3uBa. be3 mo3uBa koju Cy ce THIAIM CEPBUCHUX UH(OpMAIH]a,
HajBelin Opoj mHTama OJHOCHMO ce Ha OaHKapCcKe YCIyre, MEHmhadke IOCIIOBE H
ocurypame. [IpumibeHo je u 1.126 ynuTa eIeKTPOHCKHUM ITyTE€M, C MHUTAmbHMa O
nporenypu ymnyhuBama mpuroBopa Ha pajy (DMHAHCHjCKUX HWHCTHTYIHja, BUCUHU
Kypca, 3aMEHM HOBYAHWIIA, MPUHYIHO] HAIUIATH, TUIATHOM MPOMETYy W Pa3HUM
cepBHCHUM HH(popMarjama. Ha cBe ynure je OArOBOpPEHO Y MPOMHCAHOM POKY.
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Eoykayuja epahana

Pamn mTo cBeoOyxBaTHHje WHPOPMUCAHOCTH TpahaHa W TPHUBPEIHHUKA O
¢uHaHCHjckUM ycnyrama, Hapoara 6anka CpOuje je ox modeTka rofgrHe ofpikaia
eIyKaTuBHe TpUOMHE y ocam rpamoBa y CpOuju o pazauYuTHUM aKTyeITHUM
(UHAHCHjCKMM TemMaMa MNpuiaroeHuM OBUM LWJBHHM Tpynama. EnykaTuBHU
Marepujai, Koju yiuHe 17 mpocrnekara o pa3inuuTUM (PUHAHCH]jCKUM MTPOU3BOANMA,
npeypeleH je y Ckilaay ¢ perylaTopHUM W TPXKHUITHUM H3MeHama. [Ipocrektu cy
IUCTPUOYyHpaHu KOpUCHUIMMA TTyTeM ¢rmjaia Haponne 6anke CpOuje y Yxkuiry,
Kparyjesity, Hutry, HoBom Cany u beorpany. Kananm muctpuOymmje cy Omimu:
[Topecka ympaBa, YmpaBa 3a Tpe3op, KOMyHaJHE HHCTUTYIHje, (DUHAHCHjCKE
WHCTUTYILHj€, PETHOHATIHE IPUBPEIHE KOMOPE HUTI.

IMopen Tora, KOHTUHYHPAHO HH()OPMHCAHE KOPHCHUKA 00AB/HAHO j€ U TPEKO
cajra TBoj HOBaIl.

LenTtap 3a kopricHuKe (pUHAHCHjCKUX YCIIyTra je Y OKBUPY pelOBHE IPOMOIINjE
CBOjUX aKTHBHOCTH NPUTIPEMA0 OATOBOpPE Ha HOBHMHAPCKA MTUTAa U yUECTBOBAO Y
TEJICBU3MjCKUM U PaIN0 TOCTOBABIMA.

[Ipunpemssen je mpemnor Crparermje Hapomne Oanke CpOmje Ha TOJBY
¢uHaHCHjCcKe enyKanuje, Meauja miaH u J[MHAMUYKY 1J1aH aKTHBHOCTH.

VIIL.3.5. [1nanoBu 3a 2012. ronuny

Y HapegHoM mepuomay he ce mpemy3uMaTH CBe MOTPeOHEe aKTUBHOCTH KaKko OU
ce YHAIpeaIi MEXaHN3MH 3aIlITUTE KOPUCHUKA PUHAHCH]CKUX YCIyTra 1 moBehaa
TPaHCIIAPEHTHOCT YCJIOBa TOJA KojuMa (hWHAHCH]CKE WHCTHUTYIMj€ HYOE CBOje
yciyre.

VY 2012. rogunu LlenTap 3a kopucHUKe QUHAHCHjCKUX ycayra he crpoBecTu
aHKeTy O HauWHYy OpraHH30Bama M CHpPOBOhEHma aKTMBHOCTH KOje c€ OJHOCE Ha
NnocTymname GUHAHCHjCKUX WHCTUTYIH]a 10 MPUTOBOPHMA.

Taxole, mopen cipoBoljera HCITUTHBAA JABHOT MEbEHha Y BE3U C KBAJTUTCTOM
nmoHyne (QUHAHCHjCKHX ycayra, ormouehe ce m ¢ MepemeMm (QuHaHCHjCKE
MMCMEHOCTH CTAaHOBHUINTBA, Yy CKiany ¢ npenopykama OEIL/[-a. CBeoOyxBaTHOM
nHpopmMucamy H enykanuju rpahana mocBehuBahe ce maxma Wy HapeaHOM
Mepuoay oApkaBambeM TpubuHa mupom Cpouje.

VIIL4. [TocsioBn HanmoHaTHOT HEHTPA 32 IUIaTHE KapTHlle

Hanmonamuu neHrap 3a IulaTHe KapTUIe jeé OpraHM3aluoHd neo Haponme
O6anke CpOmje umja je ocHOBHa (DYHKIIMja YIpaBJbake€ CHUCTEMOM HAaI[MOHAJTHE
iatHe kapruue Pemybnuke Cpouje — DinaCard, xao u yTBphuBame crpareruje
pasBoja DinaCard cucrema. Y okBupy Te QyHKuuje, Hanmonamnu ueHrtap 3a
IJaTHe Kaprtuie yTBphyje cranmapae, mnpoleaype M JOKYMEHTAIUjy paju
peryaucama MeljycoOHuX oaHoca ydecHuka y DinaCard cuctemy. Capabyje ¢
OaHkamMa dYiIaHWIlAMa TOT CHCTeMa Ha yHampehemy mocioBama W pa3BoOjy HOBHX
npou3Bozaa U cepBuca, nparu pan DinaCard cuctema ca actiekTa CUTypHOCTH CBHX
yuyecHUKa, JeduHUIIEe TEeXHUYKE CTaHgapie W I[pouexype, obOaBiba
aIMUHHCTPALU]y U HaAIIeAamke IEHTPATHOT CBUYA 3a ayTOPHU3alHjy TPaHCAKIH]ja
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y DinaCard cucteMy, TpojekTyje, pa3Buja W 00aBJba aIMUHUCTpPALH]y U
HajAIeIame CHUCTeMa 3a KIMPUHT TpaHcakuuja y DinaCard cuctemy, npyxa
TEeXHUYKY MOAPIIKY OaHKama u npouecopuma y DinaCard cucteMy 1 00aBiba Ipyre
oIepaTHBHE U TEXHUYKE ITOCIIOBE Be3aHe 3a MOCI0Bamke 0BOTr cuctemMa. [lopen cBoje
OCHOBHE (QyHKIMje, HaroHamHu 1iedTap 3a 1miarHe KapTUile YYecTByje Y U3paan
HalpTa 3aKOHA, APYTUX MPOIHCA M OMIITUX aKaTa W3 OOJAaCTH IUIATHUX KapTHIIA,
capal)yje ca cucremMuMa IDIaTHUX KapTHIA U APYTUM PEJIeBaHTHUM MHCTHTYIHjaMa
W OpraHusaldjamMa y 3eMJbHM M HHOCTPAaHCTBY panu mpahema mehyHapomHux
MpornKca M WHOBAalMja M3 OONAacTH MOCIOBamba KapTHUYHUX CHCTeMa M 00aBiba
MOCIIOBE CETIAMEHTa 3a NpPOMET Mo IulaTHUM Kaptuuama y DinaCard, Visa n
MasterCard cucremnma.

DinaCard cuctem je ocaoBan 2003. rogure y capaamu Hapomne 6anke Cpouje
¢ mocioBHUM Oankama. Op ocHuBama 110 kpaja 2011. rogune, y DinaCard cuctemy
je octBapeHo nipeko 160 MutH TpaHcakiyja u Buiie ox 480 Mipx ruHapa mpomMeTa. Y
2011. roguum, Opoj TpaHCaKIMja y CUCTEMY je H3HOCHO 31 MIIH, a mpomeT 97 mipa
muHapa. Ox tora, 62% Ttpancakiuja U 32% mnpoMeTa OCTBApEHO je Ha MPOJIajHUM
Mectuma (ahame pode u yciyra), IOK MPeoCTaln €0 MPECTaBIbajy TPAHCAKIIN]e
MoJi3arma ToToBUHE. JloMIHAaHTHA je ynoTpeda TeONTHUX TUNIATHUX KapTHUIla U lhUMa
je octBapeno npeko 90% TpaHcakIyja U IpoMeTa.

VIII.4.1. OcHOBHE aKTUBHOCTH

OcHoBHe axkTuBHOCTH HarmonanHor mnenTtpa 3a ruiatHe kaptuue y 2011.
TOAWHY OWJIe Cy:

- CBUYMHI, KIMPHHT M CETIAMEHT MO OCHOBY TpaHcakuuja y DinaCard
CHCTEMY, Ka0 U CETIIMEHT 110 OCHOBY TpaHcaklinja HacTanux y PemyOmuiu Cpouju
y Visa u MasterCard cuctemMmyuMa TIJIaTHAX KapTHIIA;

- Capangma ca HMHTEpHAUWOHAJIHMM KapTHYHUM cuctemoMm Discover
Financial Services (xoja je ornouena y 2010. roaunu), koja omoryhasa xopuirheme
DinaCard xapruna Ha mro Behoj mpuxBaTHO] MpeH BaH rpaHuna PemyOrimke
Cpbwuje. HarmonaHa xapTriia caia ce KOPUCTH U Y HHOCTPAHCTBY, y TIPUXBATHUM
Mpexkama Discover, Diners Club International n PULSE;

- Pan Ha mpojexty murpanuje DinaCard miaTHUX KapTuila ¢ MarHETHOM
TpaKoOM Ha IUIaTHE KapTHUIIC C YUIIOM. Y UHIHCH je HajBehy Hapeaak y peaau3anuju
yBolhema 9uI TEXHOJIOTH]e, IITO MPEACTaBIha HajCIOKEHUj! MTPOjeKaT O HaCTaHKa
DinaCard cuctema. 3aBpiieH je paa Ha JeduUHUCABY NPEIUMHUHAPHHUX
ONIEPaTHBHUX IMpaBMJa W TEXHWYKUX cTaHaapaa. Peanm3oBana je HabaBka
MHCTaJIalldja y TECTHOM OKPYXEHhYy M HU3MeHa copTBepa IEHTPAIHOI CBUYA KOjU
noAp>kaBa 4ui TpaHcakuuje. OJ CBUX CepTUPHUKOBaHUX Mpou3Bohada rarHe
aruTMKanMje Ha 4uiy, oOe3beheHe cy TecTHe KapTHlle Koje Cy YCHENTHO
MepcoHaIn30BaHe M TecThpaHe. Pa3BujeHH Ccy amatm 3a cepruduKanujy paia
ayTOpH3alMOHNX cucTeMa 0aHaka U mporecopa. Kox MeljyHapoaHe opraHu3alyje
3a cragaapae (ISO) peructpoBan je jeAMHCTBEH WACHTHU(PHUKATOP AIUIMKALM]E KOjH
he ce kopuctutu Ha DinaCard yun kaptunama. MHTeH3UBHO ce capahuBaio u ¢
npeacTaBHUIIMMA Komrianuje Discover Financial Services kako 01 ce OCUTYypaio Ja
MpeIokeHa TeXHIUYKa perrema omoryhe u npuxsarame DinaCard qun kapTuna y
WHOCTPAHCTBRY;

- Pang Ha mpuMeHuM ctaHIapaa 3a CUTYPHOCT M 3alITUTY IMOCIIOBaHa, LITO
o0yxBara yCIOCTaBJbale JIOKallMje 3a 00e30ehehe KOHTHMHYUTETa IOCIOBakba.
Ompema 3a 06e30ehuBame KOHTHHYUTETA TTOCIIOBAahba MHCTAMPAHA j¢ Ha JIOKAITH]jU
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Hapomne 6anke Cpouje y HoBom Canmy. MHcTanmupad je u tectupan coTBep Koju
oMoryhaBa KOHTHHYUTET NPYXKama KPUTHIHUX CEPBHCA Pa3MEHE ayTOPH3AIMOHUX
MopyKa, KIUPUHTa W CETIMEHTa. Pa3BUjeHH Cy M TECTHPAHH CEPBUCH 3a
peIUIMKaIujy MOTPEeOHMX TIOjaTaka C IPUMAapHE Ha JIOKAIWjy 32 KOHTUHYHTET
MOCIIOBAMA,;

- 3ameHa NpoayKLUUOHE orpeme HeHTpanHor cBuya. [louetkom 2011. rogune
KOMIUIETHO j€ 3aBpIICH IPOIEC 3aMeHe MPOJYKIIMOHE ONpeMe IIEHTPATHOT CBUYa
KOja c€ KOPUCTHIIA JYyXKE O]l CelaM TOfiMHa. 3aBpIIETKOM 3aMEHE OIpeMe, Koja je
3anouera TokoM 2010. romune, 3HaTHO ¢y NOOOJbIIAHE TIepOopMaHCce EHTPATHOT
CBHYa, y3 CMambCHhe TPOIIKOBA TOMUIIBEr OfpKaBama. [I0OTIyHUM MpeslackoM Ha
HOBY olpeMy m3rpal)eHa je W TeXHOJomIka HH(PpacTPyKTypa Koja je TmoTpeOHa 3a
3arounmame npoueca murpanuje DinaCard kapTuiia Ha 9dT TEXHOJIOTH]Y;

- TIlpaheme eBponcKHX TOKOBa y OOJIACTH IMOCIOBakha KAPTUYHUX CHUCTEMA.
Panu npahema caBpeMeHHMX €BPOICKMX TOKOBA y OOJACTU IOCJIOBAbA KAPTUUHUX
cucTeMa, nmpeAcTaBHULIM HanmoHamHOr IEeHTpa 3a IUIaTHE KapTULE Y4eCTBY]Y y
pany bepmun rpyne u mpucycTBYyjy ckynoBuma European Switches Forum-a.
[IpeacraBanuy HanmoHamHOr meHTpa 3a MjaTHE KapTUIE y4YECTBOBAJIM Cy, Ha
MO3UB OpPTraHW3aToOpa, Ha JiBe MeljyHapoaHe KoH(epeHIuje nmocBeheHe KapTUIHOM
nociioBamy: y beorpany Ha KoH(EPEHIIMjU HAMEHCHO] CMapT TEXHOJOTHjH, Ha
no3uB acormjarje CEESCA, ¢ mpesenranujom ,,DinaCard — HanrmoHaaHa KapTHIA
Kao TIOKpeTad TpXKUINTa IUaTHUX KapTtuma y Cpouju m Ha MmehyHapomHoj
koH(pepeHnimju y KujeBy, Ha IMO3WUB YKpajuHCKOT yapyxema Oanaka EMA, c
Mpe3eHTalnjoM ,,HannonanHa mnaTHa KapTuia — GakTop oAp)KaBamba paBHOTEKE
Ha TPXKUIITY IUIaTHUX KapTtuia y CpOouju’.

- Capanmwa ¢ pagHOM TPYIOM 3aTy)KEHOM 3a H3paay 3akoHa O 3alITUTH
norpomaya (UHAHCHJCKUX YyCIIyra MpH H3padd TEKCTa 3aKoHa W3 00JacTH
MocJoBama MaTHUM Kaptuuama. OCHOB 3a u3paay npeasora ouia je Jupextusa o
ycnyrama tuiahama EBporicke xomucuje kako Ou ce ocurypaia yckinaheHocT ca
€BPOIICKOM PEryJaTuBOM;

- Pan Ha pa3Bojy moryhHoctu miahama 0e3 ynorpede kapruiie — yBoheme
HOBHX cepBHca uiahama;

- VYyemhe y mpojexTy Ha peanu3aldju KapTUYHOT MPOU3BOJA HAMEH-ECHOT
MiaauMa. HanwoHanHu 1eHTap 3a IUIaTHE KapTULE je, y capaimHu C
MuHHCTapCTBOM OMJIAJMHE U CIOPTA, YYECTBOBAO y Pa3Bojy KOOPEH] NMPOH3BOJA
DinaCard nnatae xaptuie u omaaguacke kaprune Euro 26.

VIIL.4.2. [InanoBu 3a 2012. ronuny

- HacraBak capaame ¢ kaptuuHuM cuctemMoM Discover Financial Services ¢
MJbeM npahema HUXOBUX aKTHBHOCTH Ha Pa3BOjy NMPUXBATHE MPEKE Y CBETY Ha
K0joj je omoryheno xopumnthewe DinaCard kaprurte;

- YBohewe EMV Ttexnonoruje y DinaCard cucrem. H3zpama anara 3a
ceprudUKalyjy KapTHIla U TepMHHAJa, CHpPOBOhEHmE jaBHE HaOaBKe ompeMe U
pasBoj copTBepa 3a yCIoCTaB/balkhe CEPTU(HUKAIIMOHOT Tella, Kako 01 ce TokoMm T2
oMoryhno moderak muIoT-mpojekra u3naBama DinaCard miaTtHe KapTHIIE ¢ YHITOM;

- HacraBak mompuike mpojexry omiajnHcke kaptune koopena DinaCard —
Euro 26, xao u yuemrhe y erykaTHBHUM aKTHBHOCTHMA HAMECHCHIM MIIAIIMA;

- VYcnocraBibatkhe MyHE (DYHKIMOHATHOCTU JIOKAIMje 32 KOHTUHYUTET
MOCJIOBakha KOje IMOApa3yMeBa TECTUPaWmE NPUCTYINa CBUX ydecHuka DinaCard
crcreMa HOBOj Jiokanuju Haponue 6anke Cpouje y HoBom Cany;
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- ¥Boheme PCI DSS cranmapna y mocinoBame HanmonamHor neHTpa 3a TuiaTHe
KapTuIle;

- AKTHUBHOCTH YCMEpPEHE Ha pa3Boj aNTepHATUBHUX KaHajma miahama —
iahama myTeM MOOWIIHOT Tene(OHa M MHTEPHETA, IPBEHCTBEHO NMPOHAIAKEHEM
HOBUX, JeTHOCTaBHUjUX U €(DUKACHUjUX HAaYMHA PErHCTpallyje KOPHUCHUKA KOju OU
JONIPUHENN aKTHBHUjeM KopHIIhewhy OBUX KaHaja miahama.

VIILS. IocsioBu IlpunyaHe Hanjiare

[locnoBu mpunynue Harutate obaBibajy ce y Haponnoj 6anmu CpOuje Ha
OCHOBY wiaHa 57. 3akoHa O IUIATHOM NpPOMETY, JIOK ce He Oyae ocHoBaia
opranmuzanuja 3a npuHyaHy Hamiary. Ox 2003. roguHe mnocinoBe 00aBJba
camMocTallHa OpraHu3allioHa jeIMHUIA TPEKO JiBa OfcJbema, y beorpamy wu
Kparyjesiry.

V 2011. romunu je ox Hamiexkaux oprana (I[lopecke yrmpase, cymoBa, mapuHe U
JPYTUX HAJJICKHUX OpraHa) MIPUMJbEHO, IPEKOHTPOJIMCAHO U Y IPUHYAHO] HAILIATH
eBuIeHTHpaHo YKynHO 319.280 pemema. Y ogHOCY Ha MPETXOAHY T'OXUHY, OpOj
MIPUMJBCHUX pelliea je noBehan 3a 16,0%. JloHocnonuma Tux peniema je BpaheHo
22.588 pemiema 300r HencnpaBHocTH, a 11.878 Ha 3axTeB camux jgoHocunana. Ox
YKYITHOT Opoja MpUMJIBEHHX pellietha, Ha Ay )KHUKE KOJ| KOJUX ce PUHY/HA Hariara
HE CIIPOBOJIM CJICKTPOHCKHU (CHHIWKATH, CKYMIITHHE CTaHapa W APYTH KOJH MMajy
ucte MarmyHe OpojeBe) omHocu ce 798 pemema. [locmarpaHo mpema BpcTH
NPUMJBCHHUX pELIea, YOUCH je MOopacT Opoja CYACKHX pellemha O olaramy
W3BpILEHA U PelIeha O MPUBPEMEHUM MepaMa.

Benuku Opoj pemema, ykynHo mux 61.885, o mpuBpemenum mepama 3a
00e30eheme HariaTe MOPEeCKUX MOTPaKMBamka 3a0paHOM MOPECKOM OOBE3HHUKY Ja
HOBYaHE oOaBe3e mpeMa TpehuM nuIHMMa W3MHpYje aCUTHAITHjOM, IICCH]OM,
KOMITEH3aIljOM W Ha JAPYTH HAYMH MPUMJBEH je U OJ] OPTaHW3AlMOHNUX jeINHUIIA
[Topecke ympaBe. Y BehmHH ciydajeBa Ta pellema Cy CyBHINHA, Oymyhu ma mx
[Topecka ympaBa JOHOCH HCTOBPEMEHO C pEIICH-EM O HaIJIaTH Mmopesa U Ja je Ta
Mepa Beh eBuumenTupana. Ha Ty oxonnoct je [lopeckoj ymnpaBu y Bullle HaBpaTa
yKa3uBaHo, Mel)yTum, Opoj peliema He caMo Jia ce Huje cMamuo Beh ce u3 roauHe
y ronuHy noehasao.

[IpunynHa HamiaTa MOCTyma Takohe M IO pellemuMa CyaoBa O OTBapamy,
00yCTaBW M 3aKJbyYeHY CTEUajHOT MOCTyNKa Haj ayxHunuMa. Y 2011. roguau je
npumibero 1.317 pemema 0 orBapamy, 24 pewmema o o0ycraBu U 371 pememe o
3aKJbyuemy MocTymnKa creyaja. [lopex Tora, Ha ocHOBY 3akoHa o creuajy, [IpunynHa
Haliata je CBakor Mecela (Ca CTameM IMOCIEAEer JlaHa y Mecelly) HaJIeKHUM
Cy[IOBMMa JIOCTaBJbajia 00aBelliTeha O NMPAaBHUM JIMIMMa Koja cy OJOKMpaHa JiBe
roguHe u qyke. CynoBuMa cy YKYITHO HamwcaHa u mociara 10.682 obaBemrema.
Ha ocHoBy o0aBemrema 3a OJIOKMpaHa MpaBHA JIMLA TPU U JIBE TOAUHE (YKYITHO
24.461), cynoBu cy poHenu u [IpuHYIHO] HATIIATH JOCTABUIIH PEIleha O OTBApamky
U 3aKJbyuerby CTe4YajHOr moctymka 3a jomr 9.001 mpaBHO nule, Tako Ja Cy 3ajeaHo
¢ peueruma npumibeHuM 2010. w3 mpuHynHe Hamare Opucana 17.733 mpaBna
JIMIIa IO OCHOBY ayTOMATCKOI' CTeuaja KOjH CIIPOBOJIE CY/IOBH.

bynyhn na ce mpuHygHa Hamiiara OCHOBAa W Hajlora Ha TEpeT AY)KHHUKA —
KJIMjeHata 0aHaka CIpOBOIM Pa3MEHOM EIIEKTPOHCKHX MOopyka ¢ Oankama, y 2011.
TOJIMHU je pa3MereHo YKynHo 10.283.298 enekTpoHCKUX MOpyKa.
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IIpexo kom-mienTpa y Kparyjesiry peructpoBana cy 56.572 mo3uBa, IITO je
Mame HEro Yy MPEeTXOIHO] TOauHH. ToMe je cBakako JOIPHHETIO HACTOjame Ja ce
Jlaje MTO JeTaJbHUjU TpUKa3 TojaTaka o OJOKMpPaHWM MaTHYHUM OpojeBHMa y
OpUHYOHO] Hamatu (uM3Hoca Osiokage, Opoj JaHa HEIMKBUIHOCTH, 3abpaHa
pacrionarama cpeincrBuma, MoryhHoct noOujama Imojaraka O MPUMIbCHUM,
eBUJICHTUPAaHUM, BpaheHUM, OIUIOKEHHM M OO0YCTaBJbCHHUM pellieHhHMa CyI0Ba,
[Mopecke ympaBe W JIpyruxX HJICKHHX OpraHa) W Jia c€ CIIMCKOBU JY)KHUKA
ONoKMpaHUX JIBe TOAWHE W JayXe 00jaBibyjy Ha cajTy Hapomne 6anke CpOwuje.
[Topen Tora, crpankama je oMoryheHo ma momatke JoOWjy M TIpeKo BeO-cepBHca
Haponnue 6anke CpoOuje.

Ha 3axteB crpanaka m3garo je 20.098 moTBpma W Ipyrux mojataka H3
MpUHYIHE Hamare Koju ce Harutahyjy no Tapudu Haponne 6anke Cpbuje, xao u
1.819 oaroBopa ¢ momanyMa Ap)KaBHUM OpTraHMMa Ha KOje C€ HakHaja He
Harahyje. Takohe, mammcanma cy m jgoctaBibeHa 3.234 oaroBopa Ha JOIHCE
cTpaHaka, OaHaka, cynoBa, [lopecke ynpase, MVYIl-a u ap.

O crmpoBeseHOj NPUHYAHO] HAIUIATH HO peIlemhHMa Koja Cy JOCTaBHIM Ha
NPHUHYAHO W3BpLICHE, NPUBPEAHH M OCHOBHU CYIOBH OOaBEUITEHU Cy
nocTaBibamkbeM oOaBemTema (255 obaBemTema). Y cinydajeBuma Bpahama
HCHUCIIpaBHUX PCIICHA CylOBHMMaA, UICTOBPEMEHO CY OGaBeHITaBaHI/I " IMOBEpHOLH 110
THM peremuma. [loBepuoruma cy ypahena u mocnara 3.284 obapemrema.

Nmajyhm y Bumy Opoj myxkuuka, [lpmaymna narmmara ce y 2011. 3matHO
aHTa)XOBaJIa Ha CBEOOYyXBaTHOj KOHTPOIHU JIOCHjea JTy)KHUKA Kako O ce cpequia u
ycIiocTaBmiIa peasiHa 0a3a rmojaraka o Jy>)KHHIUMA U IIOTpaKMBambHMa oBepHiIana
OJl Ny)KHHKA y NMPUHYIHO] HAarwiaTh. Te akTMBHOCTH HacTaBuhe ce M y HapeIHOM
nepuony, uako BehuHa mepa HHje y HEmocpenHo] HajiuexxHocT HapomHe Oanke
CpOwuje (MMKBHIAIM]jA TPUBPEIHNX Cy0jeKara cTedajeM | ramiemheM Pajbh).

Tokom romune je mHUIMpaH u oxpkaH Behu Opoj cacranaka ¢ [lopeckom
yIIPaBOM M CyIOBHMa C LMJBEM pellaBamba KOHKPETHHX MpoOiieMa MOCTyHama
NpUHYAHE HalUlaTe 110 IHMXOBMM HAJIO3MMa, Kao M pa3Marpama MOryhHOCTH
CJIEKTPOHCKOT' TOBE3MBama M pa3MeHe noparaka ¢ llpunynHom Hamarom. Ha
OCHOBY JOroBOpa ca ATEHIHMjOM 3a NpPHUBPEAHE PETUCTPE, CBAKOAHEBHO C€
Mpey3uMajy MoJaly O MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa OpHCaHNM U3 perucrapa AreHiyje,
3axBaJbyjyhn uemMy ce mojiay o Ay>KHUIIMMA CBAKOJHEBHO a)KYPHPa]y Y MPHHYIHO]
Harutatd. [IpuHyqHA Hamulata ce aHrakoBaja M Ha YCIIOCTaBJbamky KOHTAKaTa C
JIPYTHM HAJJISKHUM PETUCTApCKUM OpraHMMa paau 1o0Wjara, IOBE3MBamba U
aXypHUpama IojaTaka O MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa 3a 4UMjy PErHCTpalujy Cy OHHU
Ha/IICKHH.

[lopen Tora, npunpemManu Cy ¥ JIOCTaBJbEHH MPEJIO3H 38 MU3MEHE M JIOMYyHE
YllaHOBa 3aKOHA M OJJyKa KOju ypelyjy HauWH BplIeHma NMPHUHYAHE HaIare c
padyHa KiijeHara OaHaka (JoHEeTe cy M3MEeHe 3aKoHa O IIaTHoOM mpomety, Omryka
0 HAUYMHY CIpOBOhema MPUHYIHE HAIUIaTe ¢ padyHa KiujeHara, Omryka o OImKaM
YCJIOBMMA, CaIP’)KUHU M HA4MHY Bohema perucTpa MeHHIA H oBiIanhema).

ITocmarpaHo y 11eMHU, CBU IJIAHUPAHU MOCTOBU U 3afaiu y 2011. ronunu cy
M3BPILEHH Yy TOTIIYHOCTH ¥ OnaroBpemeno. bpoj pexiiamanuja u 3axTeBa cTpaHaka
3a HaKHaJHY IPOBEpY MojiaTaka y 0a3u MpUHYHE HAIUIATE j& CBEJCH HA MUHIUMYM.

108



Ocrane axrusroct Hapone Ganke CpOuje

VIILS.1. [InanoBu 3a 2012. ronuny

3amoveTH TMOCIOBH y BE3W Ca YCIOCTaBJbamkeM KOHTaKaTa ¢ JPYyrHM
HAIJICKHAM PETHCTapCKUM OpraHuMa (HajJie)kHa MUHHCTAPCTBA, CYJ0BH, KOMOpPE
u np.) O6wmhe HacTaBbeHW W y HapeaHO] TOAWHU paau ITO ePUKAcCHHUje U
KOMITIEKCHH]j€ pa3MeHe IojiaTaka O MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa 3a Yhjy PeTUCTpaInjy
Cy OHHM HAJUISKHH, a O] M3Y3ETHOI 3Hauaja Cy 3a BpIICHC NPUHYIHE HaIUare.
3amovyeT MOCIOBHM Yy BE3M C HOPMAaTHBHOM pETYyIaTHBOM IIOCJIOBA NPUHYIHE
HarJiare, Kao U aKTHBHOCTH Ha €JIEKTPOHCKOM ITOBE3MBaly M pPa3MCHH IMOAaTaKa C
JIOHOCHOIIMMA pellea, Ipe cBera cynoBuMa u [lopeckoM yrpaBoM, JiepUHHCAHH
Cy M Kao CTpaTemKky IubeBn y 2012. ronquan.

VIIIL.6. UuTepHa peBusuja

Crparemko onpenesbemne MaTepre pesmsuje y Hapomuoj 6anmu CpoOuje je na
WBeH paj Oyne yckinaljeH kako ¢ qomMahoM perynaTHBOM, TakO U ca 3aXTeBUMa
MelyHapoaHux cTaHaapaa npodecuoHalHe Npakce HHTEPHHUX pEBH30pa H
MelyHapoaHo nipu3Haror MHCTUTYTa HHTEpHUX peBu3opa, 0e3 003upa Ha TO IITO
perynatuBoMm y PenyOnuum CpOuju Huje AeduHUCAH TperycioB 3a 00aBJbambe
WHTEpHE pPEeBHU3HjeC.

VIII.6.1. OcHOBHE aKTUBHOCTH

Wnrepna pesmsuja y Haponnoj Ganum CpOuje je He3aBUCHa y 00aBibamby
CBOjHX IIOCJIOBA M 32 CBOj paJi OJroBopHa je ryBepHepy u CaBeTy ryBepHepa.

OcuoBuu nuib MuTepHe peBusuje y HapomnHoj 6anmu CpOuje jecte 1a cBojoM
aKTUBHOIINY momnpuHece mTo ehuKacHujeM IMociaoBamy Hapomgne 6anke CpoOwuje,
Kao 1 J1a IOTPUHECE OCTBAPEHY CTpaTelmKkiX muibeBa Hapoane 6anke Cpouje. then
3a/laTaK je Ja WISHTU(HKYje PU3HKe KOojuMa je OHAa H3JIOKCHA, Jla BPEAHYje
aJICKBaTHOCT CHUCTEMa HMHTEPHUX KOHTPOJIA KOjU Cy YCTAHOBMJIM HaJJICIKHH
PYKOBOJIMOIIM, OJHOCHO Ja MPOLEHM aJeKBAaTHOCT YINpaBibalkba PH3UIUMA,
KOHTpoJie U pykoBohewa y Hapoanoj 6aniu CpOuje.

CBoj msb MHTEpHA peBu3Uja OCTBapyje peaiu3aijoM TOAMIILET MIaHa, Tj.
obaBipameM peBU3Mja (PHMHAHCH]CKOT HW3BEIITaBama, yCKIaheHOCTH TOCIIOBama,
OTEPaTHBHUX MOCIOBA, WHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa, 3aTHM MpahemeM MpUMEHe
JIaTUX TPENnopyKa, Kao u 00aB/hambeM CABETOJABHUX aKTHBHOCTH.

OnpehuBame koju he mocinoBu OUTH MpeaMET PEeBU3HjE BPIIM C€ HA OCHOBY
yTBpl)eHEe METOJI0JIOTH]E, KOja Ce 3aCHUBA HA MJICHTU(UKOBAKY U MIPOIICHH PU3UKA,
3aTUM MPUKYIJBEHUM MHUILBCHUMa PYKOBOAMIIANA CBHX OpPraHU3alHOHUX
jenmanma Hapomne OGanke CpOuje o pusnnyMMa W HHTEPHUM KOHTpOJIaMa y
MOCIIOBHUM MPOIECUMa W3 IHUXOBOT JEJIOKPYra M JAPYTUM pEJIEeBaHTHUM
nH(pOpMaIjaMa 0 PUHYHUM TTOJIPYYjHMA.

O o0aBbeHNM peBU3MjaMa MHTepHa peBU3Hja U3BEINITaBa W3BPIITHO
pyxoBozactBo u Caset ryBepHepa Haponne 6anke CpOuje. Y ToquIImbeM U3BEIITajy
0 CBOM pajny MHTepHa peBu3Mja M3BEIITaBa T'yBEpHEpPA O OUTHUM PHU3UIUMA H
aJICKBaTHOCTH U JICJIOTBOPHOCTH CHUCTEMA YCIIOCTaB/bEHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA.

109



Hapomsa bamxa Cpouje To0uwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2011

VIII.6.2. OcTane akTUBHOCTH

Wntepna pesusuja Haponne 6anke CpoOuje je, mopen ocTBapuBamba OCHOBHOT
cTparemikor nusba y 2011, yckiaauna yHyTpalimba akTa Koja ce 0THOCE Ha heH paj
ca u3mMeHoM 3akona o Haponnoj 6aniu Cpouje u mehyHapoaHuM craHapaumMa 3a
obaBspame podecuje naTepHE peBusuje. CBOj pajl je KOHTHHYHpaHO yCKialhupaa
¢ Haj00JHOM TIPaKCOM IEHTPATHUX OaHaka W MPUMCHIIIA MTOjeANHE MPEIOPYKE U3
M3BEIITaja O EKCTEPHOj, OMHOCHO HMHTEPHOj MPOIIEHH KBaiuTeTa paja MHTepHe
peBusmje.

Y UnrepHoj pesusuju Haponne 6anke CpOuje 3amociieHu ce mpo)eCHHAIHO
ycaBplllaBajy, CTUYy W OApXkKamajy NpodecHoHamHH CepTHUPHUKATA CTPYUHHX
opranusanuja. TpeHyTHO, TpH 3anociieHa uMajy 3Bawbe Certified Internal Auditor,
Tpu 3amocieHa 3Bame Certified Information System Auditor u jenaH 3amoCIICHH
3Barbe OBJIAMTNCHOT PEBU30PA.

VY rtoky 2011. romuHe, 3amocieHn cy CBOjUM ydemrheM y pany YApyKermba
UHTEpHUX peBu3opa CpOHje aKTUBHO JONPUHOCHIIM HPOMOBHCamy Ipodecuje
uHTepHE pepusuje y Cpouju.

VIIL.6.3. IInanoBu 3a 2012. roguny

lNopummuM TtaHoM 0 00aBibamky HHTEpHE peBusnja Hapoane 0anke Cpouje 3a
2012. romuny, koju je ycBojuo Caser ryeepHepa Haponmne Oanke CpOuje,
neUHUCAHM CY TIpEIMETH 1 00uM peBHu3Hja Koje he OuTr 00aB/beHU TOKOM TOANHE
y opraHmzanuoHuM jenuHuiiama Hapomne Oanke CpOuje. Ha ocHOBY ropuiime
nporeHe nocrojehnx pusnka Kojy Bpiim MHTepHa peBU3Wja, K0 M OYCKHBAha
HajBumIer pykoBoxmctBa u Camerta ryBepHepa Hapomue Oamke CpOuje, moceOHa
naxma Onhe mocBeheHa aHaNM3W ympaBibamkba PU3UIMMA W HAYMHY KOHTPOJIE
MOCJIOBHUX Ipoleca U (YHKIMOHUCAha CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA Yy OKBHUPY
peBu3Mja (PMHAHCHCKOT M3BEINTaBama, YCKIa)eHOCTH TOCIOBamka, ONEPaTHBHOT
00aBJbama Mociia U PeBu3rja HHPOPMAIMOHUX CHCTEMA.

logumimum iaHoM yTBpheHe Cy U ocTaie akTHBHOCTH. AKTHBHOCTH he Outn
ycMepeHe Ha ojpxkaBame yckiaheHocTH ¢ MelyHaponHuM cTaHmapauma
npodecroHanHe TMpakce HMHTEPHHX PEBHU30pa U HajOOJbOM NPAKCOM IPYTUX
HEHTpaHIX 0aHaka, a THME M Ha yHanpeheme kBanutera pajga MHTepHEe peBusmje
U Tpey3uMame oaroBapajyhe ymore y yTBphuBamy NOCIOBHHX IIpolleca H
yCHoCTaBJbakby OKBHpPA 32 yIIpaBJbamke pU3nKoM Ha HUBOY Hapomue 6anke Cpouje.
Taxohe, MaTepHa peBusuja he pagutu Ha ycaBpiaBamby CBOj€ METOJOJIOTHjE paja
panu noBehama epUKacHOCTH U JeTOTBOPHOCTH.

Kanposcka nonutuka MHTEpHE peBu3mje oqHocuhe ce Ha MOMyHY KaJpOBCKE
CTPYKTYpE, JaJbe CTPYUHO ycaBplIaBame 3all0CIeHNX, Kao 1 Ha NMpYKarmbe MOPIIKEe
3a CTHIAKE U OJ[pKaBambe MpodecnoHamHnX cepTudHKara.

Ban oxBupa Hapomue Ganke CpOwuje, 3amocnenu y HMuTepHO] peBm3uju he
aKTUBHHM ydYemheM y CTPyYHHM yapykemnma Uy 2012. roguHu JOTPUHOCHUTH
MIPOMOBHCAY U Pa3Bojy npodecuje HHTepHE peBusnje y Permyomumm Cpouju.
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VIIL.7. Ycekiaal)eHocT moc10Bakba U MOCJI0BU KOHTPOJIE
ONEePATUBHOI PU3MKA

VIIIL.7.1. AKTUBHOCTH y B€3H ca yCKiahuBameM yHYTPAITHUX
OMILTHX aKaTa

3aBpmHEM oxpendaMa 3akoHa O M3MEHaMa M IOoNMyHaMma 3akoHa o HapomHoj
O6annu CpOuje u3 jynma 2010. roquHe yTBpheH je poK oJ IMIECT MecemH Of] JaHa
cTynama Ha cHary Craryra Haponue Ganke CpOuje 3a yckimaljuparme YHYTpalIbUX
OINITUX akara ca oApendaMa OBOT 3aKOHA. AKTUBHOCTH Y BE3W C JIOHOUICHEM
yHyTpammwux onmtux akara y 2011. ronunau 6une cy yrmaBHOM ycpencpehene Ha
HCITyHaBamke Te o0aBe3e. Y3 akTHBHO ydemihe CBUX OpraHU3alMOHUX jeTUHUIA Y
M3paad HajBaXHUjHX ommThx akara ([IpaBMIHMK O yHYTpamIm0j OpraHU3aIdju
Haponue Oanke CpOwuje, IIpaBunHuk o cuctemarnzauuju nocioBa y Hapomnoj
0anu CpOuje u [IpaBunnauk o panxy y Haponnoj 6anum Cpbuje), Haponna Ganka
CpOuje je OaroBpeMEeHO UCIYHWIA Ty 3aKOHCKY 00aBe3y. YCkiahuBameM OIIITHX
akara w3 o0lacTH pajHUX OAHOCAa ca 3aKOHOM O pajly OTKJIOWEH j€ PU3UK Of
HEJOBOJGHO jacHOT ofpehuBama Koju ce 3aKoH INpUMEmYje Ha pagHe OIHOCE
3arociennx y Haponnoj 6annm CpOuje w morperiHe mpuMeHe MaTepHjaHuX U
MPOLIECHUX 3aKOHA Y JOHOUICHY M0jeJUHAYHUX aKara.

VY toky 2011. roguHe noHETO je 28 yHyTpallbUX OIIITUX aKTa: U3 00IacTH
pamHUX OIHOCA, KaHIEIapHjCKOT MOCIIOBamka, 3alITUTE MOBEPJPUBHX IOJaTaKa U
0e30enHOCTH WH(pOpPMaIMja, YHYTpallllkbe OpraHu3aluje W CHCTeMaTH3allHuje,
OpTaHW30Bamka CcacTaHaka W peNpe3eHTanuje, 0e30€THOCTH W 3allTUTE U
yHyTpalrmer pena, HaOaBKHW, pavdyHOBOACTBA W (UHAHCHja, Kopumihema
CITy’)KOCHHUX ayToMOOMIIa 1 MOOWIIHUX Tene(oHa, HHTEPHE PeBHU3H]je, yCKIIah)eHOCTH
MOCIIOBAkbha U CTPATELIKOT TUIAHUPabhA.

VIIIL.7.2. AKTUBHOCTHU y BE€3U Ca UJICHTU(PHUKOBAKHEM, MPOIIEHOM
u nipahemeM pu3nKa yckiial)eHOCTH TOCIOBambha

C o003upoM Ha TO Ja je Y YCIOCTaBJ/balkby CHCTEMa YIIPaBJbaiba PH3UKOM
yckiaheHoctn nocnoBama y Hapoanoj 6annu Cpbuje nmpumMemeH self assessment
HPUCTYII, Tj. /1A jé CBaKa OPraHMU3alMOHA je/IMHHUIA OATOBOPHA 33 COIICTBEHH PU3HK,
a Ja mocroju morpeba na ce mpouec WACHTH(UKAIMje ¥ MPOLEHE PH3HKa
yckial)eHOCTH MociioBama yHupuimpa — u3paheHa je MeTooJioruja ca OCHOBHUM
CMEpHHIIaMa KOje PyKOBOJHOIIMMA Tpeba Ja OJIaKilajy oBaj mporec. 3amno4era je u
o0yka y Be3W C HCHOM NPHMEHOM. Y TpBOj (ha3um IMpHMEHE OBE METOIOJIOTH]E
IUIAHWPAHO j€ J1a OpraHu3aluoHe jeqUHuUIe, Y3 ToMoh Yckia)eHOCTH IOCIoBaba 1
MOCJIOBA KOHTPOJIE ONEPATUBHOT PH3HKA, HICHTH(UKY]Y CBE MOCIOBHE MPOLECE
pH3HKe ycKiIal)eHOCTH TI0CIoBamka, U3BPIIE MPOLEHY THX PU3MKA, Kao U J1a yTBpIE
nocrojehe Mepe 3a ynpaBlbamkbe TUM PU3UIMMA (aKO UX MMa), IPeAioKe Mepe 3a
CMamemke, OMHOCHO OTKJIamame THX pU3Wka. Ha OCHOBY wu3BemTaja
OpPTraHM3alMOHMX jEAWHUIA O HICHTHU()UKOBAHMM M MPOLCHEHUM pPHU3HIIMA
yckiaheHocTn mocioBama (pOK 3a JqocTaBibame H3BemrTaja je 30. cemrembap),
VYekinal)eHOCT MocoBama M MOCIOBH KOHTPOJIE ONEPAaTHBHHUX pH3HMKa caduHHhe
JUCTy pU3UKa 32 CBaKy OpPraHM3AIMOHY jEAMHUILY, PErHCTap pHU3HMKa KOjuMa je
Haponna Oanka CpOwuje u3lIo)KeHa, Ka0 W M3BEUITaj O BUCOKOPAHTHPAHHM
pH3HIIMA.
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VIIIL.7.3. AKTUBHOCTH yCMEpEHe Ha yHanpelheme eTHUKUX U
npo(eCHOHAIIHAX CTaHAap/a MMOHAIIAka 3all0CICHUX

KonTunynpano ce mpeny3nmajy akTUBHOCTH yCMEpEHE Ha MPOMOBHCAE
HajBUILINX €THYKUX M MPO(EeCHOHAIHUX CTaHIap/a MoHamama y Hapoanoj 6anmm
CpOuje, a ycnocTaB/beHH Cy U MEXaHHM3MHU 3a NPUMEHY NpaBWia MPONHCAHUX
[IpaBuTHIKOM O TIOCIIOBHOM TIOHAIIAKY 3anocieHux y Hapomauoj 6anmm Cpbuje.

IToceOna makma mocBeheHa je ToaM3amy CBECTH 3arOCICHUX O 3Hadajy U
HEOIIXOJJHOCTH TOIITOBarka eTHUYKUX MpaBwia (y Aely Ha MHTpaHETy rmocBeheHoM
MTOCIIOBHOM TOHAIIAKY N1ajy ce o0janrmerna, nHpOopMalrje U YITyTCTBa Y BE3H C
MPUMEHOM E€THUKUX IpaBuiIa, 00jaBibyjy c€ WIaHIM y BE3H C THM MpaBUIMMa 3a
WHTEpHE HOBHHE, OJ[pKaBajy Mpe3eHTalje Ha Ty TEMY 3a HOBE 3ar0ClIeHE U CIL.).

[Mpeny3umajy ce W aKTHBHOCTH YCMEpPEHE Ha HCITyHaBame o0aBe3a Koje 3a
Haponny 6anky CpOuje u ieHe QyHKIIMOHEpEe Ipou3iiase u3 3akoHa 0 ATEHIIH]jU 32
00pOy TPOTHB KOPYIIIHje W IPOIIHCA JTOHETUX HAa OCHOBY TOT 3aKoHa. PemoBHU
TPOMECEUHU H3BEHITaju O AKTUBHOCTHMA TMPEAY3eTHM pajau crnpoBolema
Hanmonanue crpareruje 3a 00pOy NpPOTHUB KOpyNHuuje M AKIMOHOT IUIaHA 3a
NpUMEHy Te cTparerdje, oOaBelITea O CTyNamy Ha (QYHKIHMjY M MPECTaHKY
(dyHKIM]je, CBUICHIU]a O MOKJIOHUMA (PYHKIMOHEPA U CJI. IOCTaBJbajy ce ATCHIIUjH
3a 60pOy MPOTUB KOPYIILIH]E.

VIIL.7.4. [InanoBu 3a 2012. ronuny

[Tnanupa ce HacTaBak NPUMEHE [IEHTPATN30BAHOT ¥ CUCTEMATHYHOT MPUCTYyTIA
y JOHOMICHY YHYTPAIIBUX OMIITHX aKaTa, C TOCCOHUM aKI[EHTOM Ha MPETXOIHY
MPOIICHY ONPAaBIaHOCTH M CBPCHCXOJHOCTH JIOHOIIECHA aKTa Kako O ce m3berna
npeHopmupanoct y Hapomgaoj 6anmm Cpouje.

VYV obnactu mmeHTH(HUKOBamka, TpolleHe W mpahema pu3mKa yckiaheHocTH
MOCJIOBaWka, J0Cajallikbe AaKTHUBHOCTH OuWje Cy YINaBHOM YyCMEpeHe Ha
yCIIOCTaBJbamke cucTeMa koju he omoryhuru erkacHo ynpaBibame OBUM PU3HKOM.
[Inanupane cy aKTUBHOCTH Ha MPUMEHH YCIOCTaBJBEHUX CHCTEMCKHX pelIcHa,
OJHOCHO IUTaHMpaHO je jaa YckimaleHOCT ToOCiioBamba M IMOCIOBH KOHTPOJIE
OTICPaTUBHOT PHU3MKa, HAa OCHOBY H3BEITaja OPraHU3AIMOHUX jEIUHHUIA O
WICHTH()HUKOBAHUM H MPOICHEHUM PU3HIIIMA YCKIAEHOCTH MOCIOBaka, U3BPIIH
noTpedHe aHanu3e, Kao U KaTeropu3alifjy THX PU3HKa Ha HUBOY OPTaHH3AIMOHUX
jenununa u HuBoy Hapoane 6anke CpOwuje.

Kanma je peu o ynampelhiermy eTHYKHX W TPOPECHOHATHHMX CTaHIap/a
MOHAIlIakha 3al0CICHUX, aKTUBHOCTH he MOCeOHO OUTH yCMepeHEe Ha IMOIU3amhe
CBECTH 3aITOCICHUX O 3HAYa]y ¥ HEOMXOTHOCTH IMOIITOBAmha ETHUKUX MPAaBHJIA.

[lnanupa ce ¥ HMHTEH3MBHpAmhE AKTUBHOCTH 3a YCIIOCTaBJbalkhe CHUCTEMa
yIIpaBJbama ONepaTHBHUM py3uKkoM y Hapomroj 6anmu Cpowuje.

VIII.8. UndopManinoHa TeXHOJIOTHja
VIIL.8.1. Tlogpmika mocnoBuma Haponue 6anke Cpouje

Wnudopmanmona texnonoryja je Tokom 2011. rognHe HacTaBWIIa € MIPYKAmbEM
noapiike nociaosuma y HapomaHoj 6anmm Cpowuje:
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- u3paheHa cy HOBa AaIUIMKaTHBHA pellema M OIp)KaBaH IocTojehu
aIIMKaTUBHUA NOPTHOIIHO;

- TIpy’kaHu cy HoBU u yHanpehenu moctojehu UT cepsucy;
- olpKaBaHE Cy W yHampeleHe padyHapcke HHPPaCTPyKType H palHO
OKpYXKEHe KPajibuX KOPHCHHUKA.

YBe):[eHa Cy HOBa U NONYyHCHA HOCTOjeha allJINKaTUBHA PCHICH:A 3a MOAPIIKY
CJ'IeI[ehI/IM IMMOCJIOBHUM IIpoHecuma:

- SNIEKTPOHCKO TProBame JieBU3aMa Ha Mel)yOaHKapcKOM JIEBU3HOM TP KUIITY
n3mely Haponne 6anke CpOuje u Oanaka;

- EJIEKTPOHCKO TproBame X0B koje opranusyje Hapomna 6anka Cpouje;
- HaJI30p HaJ[ IPY)KAOIKMMa yciyra (PMHAHCH]CKOT JIM3UHIa;

- KOHTpOJIa TIOCIIOBakba W UW3a0paHuUX Mpou3Boja w3 moprdonauja
ocurypaajyhux apymrana;

- U3BCIITaBakba O aACKBATHOCTH KalluTalla 3aCHOBaHa Ha CTaHAapay bazena 2;

- mpaheme W aHATU3Uparbe MMoJaTaka O BHCHHHM KaMaTHHX CTOMa Koje ce
ycanaiiaeajy u ynopelyjy ¢ nmomaiuma 3emasba dianuia EBporicke yHuje;

- mpojekToBame mianoBa MM®-a 3a ormiary o0aBe3a 10 OCHOBY KamaTe Ha
aJloKalyje ¥ cTeH10aj apaHkMaHa IpeMa CTormaMma.

HNudopmarmona texnonordja obe3oehyje npujem u o0pajny eIeKTPOHCKUX
u3BelITaja o O0aHaka W JAPYrux (GUHAHCHJCKMX WHCTUTYyIHja. Y okBupy 230
pa3IMUMTHX THUIOBA W3BEIITaja, OaHKe W Apyre (UHAHCHjCKE WHCTUTYIHjE Cy Y
2011. roguan mocnane oko 500.000 emexTpoHcKkuX m3BemTaja ca oko 50.000.000
craBku. HacraBibeHO je oapkaBame Permcrpa mmanama JUHAPCKUX padyHa Y
atHoM npomety. Ha kpajy 2011. roqune y Peructpy je 6umno 1.556.000 pauyna,
oz tora 795.000 aktuBHuX. O OKTOOpa je popmupan Perucrap nqeBu3HHUX padyHa,
koju camapku 215.000 neBU3HMX pavyHa MPaBHUX JIUIA

HacraBibeH je mpoliec BUpTyaiu3allfje M CTBapama YCJIoBa 3a U3rpalliby
Oekan Jsiokanuje. M3palhen je mpojekar peopraHuzaiije MpexHe HHPPaCTPYyKType
Ha eHTpanHoj nokanuju Hapomue Oanke CpOuje m Oekam jokanuju. Y oOmactu
pauyHapcke HHQPaAcTpyKType H3BpLICHA je MHUTpaluja Ha HOBE Bep3Hje
ONepaTUBHUX cHcTeMa W 0a3a, pagHO OKpyxkemwe kopucHuka WT ycayra je
CTaHIAapAN30BaHO y TOMIEAy YHH(]HKaMje KOpHUITheHNX ONepaTUBHHX CHUCTEMA,
noMohHHX mporpaMckux nakera u goctynaux UT cepsuca. JloHere cy monuTuke
0e30emHoCTH 3acHOBaHe Ha cTaHmapay 1SO 27000. HacraBibeH je pax Ha CTATHOM
yHarpehemy cucteMa 3a IpHjeM W 00paay HM3BelITaja Koje JOCTaBibajy OaHKe U
npyre (MHAHCHjCKE OpraHH3aIlnje.

VIIL.8.2. IIlnanoBu 3a 2012. roguny

Haj3nauajunju mocmoBu y 2012. roguHu koje MHGOpPMAITHOHA TEXHOJIOTHja
IUTaHWUpa J1a peanu3yje Cy: omnpemare Oekan Jiokanuje u ooezdoehuBame mucacrep
nokanuje, yHarpehewme WUT 0OezbemnocT, KoHCONuaoBawke U ypehuBame UT
mpolieca U HacTaBaK TEXHOJIOMIKOT HHOBHpama nocrojehe xapasepcko/copTBepcke
CTpyKType. Pagu mozapike nocioBHUM QyHKIMjaMa, TUIaHUpa ce yBohewe Business
Inteligence pemiema Kao TOAPIIKE TpoOLECUMa OJuTyunBama y HapomHoj GaHim
Cpbuje W m3pajga alUIMKAaTHBHUX peEIickha 3a IOAPIIKY OCHOBHHM IIOCIOBHUM
nporiecuma Haponne 6anke Cpouje.
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VIIL.9. MoHeTapHe aHa/IM3€e M UCTPAKUBALA

V¥ Cekropy 3a MOHETapHE aHalIM3e U cTaTUCTHKY je y 2011. romuam cipoBeneH
BEJIMK OpOj aKTHBHOCTHU Koje Cy Omiie ycMepeHe Ha M3pajly OCHOBE 3a JIOHOILCH:-C
OoJUTyKa O MOHETapHO] NOMUTHUIM. Pe3ynrarn OpojHMX aHANUTHYKHX H
WCTPKUBAYKUX AKTUBHOCTH, Ka0 M TMPOjeKIHje HajBAKHHUJUX MaKPOEKOHOMCKHUX
MHJINKATOpa, IPEICTaBJbaIM Cy OCHOB 3a JOHOLICHE O/uTyKa M3BpLIHOT onbopa u
CaBera Hapomne Oanke CpOwuje. VYHampelena je capaama ¢ gomahum u
MehyHapoqHUM HMHCTUTYLHjaMa Yy CBpPXy IITO e(QHUKAaCHHUjEer peanu30Bamba
nocraBJbeHUX 1uJbeBa Hapomue Oanke CpoOwuje. [ToceOHa nmaxkma ce nmocsehnBana
e(pMKAaCHOj KOMYHHKAIIMjU M KOHTaKTUMa ca YYEeCHHUI[MMa Ha (DUHAHCH]jCKOM
TPXKHINTY, TPUBpeAOM, aoMahuM W Mel)yHapoAHHM eKCIepTHMa W ITUPOM
jaBHoOIIhY.

Unanosu M3BprHOr 07100pa Cy PeOBHO WU3BEIITABAHU O MaKPOCKOHOMCKHM
KpeTamiMa W TpojeKijamMa HWH(Iamnruje Ha OCHOBY KOjUX Cy JIOHOCHIIH CBOje
oyke. BpieHa je aHanuM3a cajaiime W OYCKHUBAHE WH(IANUjE y HAPCTHOM
MEPUOJly, PEAIHUX KpeTama Koja je onmpelyjy, kao u oleHa e(UKaCHOCTH Mepa
MOHeTapHe nojutuke. [Ipojekumje uH(Ianuje cy u3pahjuBaHe y TPOMECEUHO]
JIMHAMUIIM W TIPE3EHTOBAaHE WiIaHOBHMA V3BpHIHOT 07100pa ca aHAM30M TIIAaBHHX
pU3MKa OCTBapema MUJbaHe MHQIAIMje H YTUIIajeM Ha MOHETapHy MOoJMTHKY. Ha
OCHOBY pe3yJiTara aHaJu3e, WiaHOBUMa M3BpIIHOT ombopa cy mpeanaraHe mMepe
MoHeTapHe monutuke. I[Ipojexiuje uWHIANKMje W aHATW3E pPEATHHX KpeTarba
oOjaBspuBane cy y MsBemrajy o undnanuju. Ha cajty Haponne Ganke CpOwuje
00jaBJbUBAHE Cy U Pa3HE MPE3CHTAIN]C U CAOIIIITCHa Kako OU Ce JABHOCT yIO3Hajla
¢ KJBYYHUM pasiio3uMa Ha OCHOBY KOjUX Cy JOHETe omiyke M3ppurHor ombopa.

IMaxma ce mocBehwBanma M jgemaBampuMa y MelyHApOIHOM OKpYXKEHY.
AHanM3MpaHd Cy YTHUIA] CBETCKE EKOHOMCKE KpW3e Ha Hall TPAaHCMHCHOHHU
MEXaHU3aM MOHETapHE MOJUTHKE M KpeTama Ha TPXKHUIITHMA NPUMapHUX
MPOM3BO/A, a OLCHUBAH je 1 BUXoB edekar Ha npuBpeny Cpouje. Taxohe, npahena
Cy KpeTama MOHETapHHUX M PEajHUX TOoKa3zaresba 3eMajba Y OKPYKEHbY, Kao H
MpOMEHE Y MOHETApHO] MOJIMTULM JAPYTUX [EHTpPAIHUX OaHaka W HUXOBA
KOMYHUKaIwuja ¢ jaBHOTIhY.

AHanmu3upaHe Cy NeTepMHHAHTE (PUCKATHE TMOITHTHKE, ePEKTH (HHUCKATHUX
Mepa M NpuMeHe (HCKaIHUX npaBwia. Pazmarpane cy mpomeHe y euKacHOCTH
TPAaHCMHUCHOHOI MEXaHM3Ma MOHETapHE MOJHUTHKE Y MOCTKPU3HOM IEpUOAY, Ipe
CBeTa KaMaTHOT, KPEAUTHOT, IEBU3HOT KaHaIa U KaHala HHIAINOHUX OYEKHBAbA.
Bpiena je nporieHa creneHa ONTHMAIHOCTH BUCHHE JICBU3HUX pe3epBU. MeToau u
MOKa3aTeJbt aJIeKBaTHOT U ONTUMAITHOT HUBOA JICBU3HHUX PE3EpPBU Cy yHanpeheHu u
pa3BHjeH je HOBH MOJIEI OIIEHE ONTHMAJHOT HHUBOA JECBU3HHUX PE3EPBU IPUMEHOM
metoponoruje MM®-a. ¥V penoBHOj, TPOMECEYHO] ITWHAMHIIM, 00jaBJbHBAHU CYy
Amnanunza nyra Penyonuke CpOuje u M3Bemraj o MelyHaponHO] MHBECTHUIIMOHO]
MIO3HLIUjH 3eMJbE.

Panu mpeunsHuje mnpojexuuje WHGIaNMje, HACTaBJbEHE CYy AKTUBHOCTH
yCMEpeHe Ha ycaBpllaBamke MOJIelia 3a CPeIlOpOUHy Mpojekiujy HapomHe 6anke
Cpbwuje. PemoBHo je pahena peBm3uja CTPYKType W KOC€pHUIIMjeHTAa MoOjena U
YKJbyYeHE Cy HOBE MPOMEHJbHBE KOje y 3HAaTHO] MepH JONpPUHOCE O00JheM
objanmemy KpeTama nHIanyje.

Mopen 3a KpaTKOpO4YHY Ipojekurjy uHmanuje, koju je passujed y Hapoanoj
Oanu CpOuje, CTBOPHO je TpaHCIapEHTaH M KOH3UCTEHTAaH aHAIMTHYKU OKBHP 32
npensuhame MECEUHUX cTona MHGIIANK]Ee 3a MEePUOJ 10 YeTUPU Mecela yHampen.
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Jla Ou ce pa3BHjao W Jajbe YHANpPEAWO OBaj MOJEN, cTpydmanu Hapomne Oanke
CpOwuje cy npUMEHHMIM UCKYCTBA APYTHX €BPOIICKMX HEHTPATHUX OaHaKa y OKBUPY
IPA mpojekra. HactaBibeHe cy M akKTUBHOCTH yCMepeHe Ha yHampeleme aHammse
MOHETapHe MOJUTHKE, IIPe CBera ycaBpllaBambe ocTojehrnx u pa3Boj HOBUX Mojielia
CPEeIHOPOYHE M KpaTKOPOUYHE Tpojekirje. Texunaka momoh meHTpamHux OaHaka
Uemke n Benuke bpuranwje omoryhmia je qajpu pa3Boj Mojena OIIITe eKOHOMCKE
paBHOTEeXe. Y capaamu ¢ BUMa, u3paleH je mozaen 3a npojexiujy b/{I1-a Ha 6a3u
Bonehux wunnukatopa (leading indicators). Mopen 3a mpojekuujy BIAIl-a c
MIPOM3BOIHE CTpaHe je yHampeleH, a pa3BujeH je u mozen 3a npojekunjy b/IM-a c
pacxojHe cTpaHe.

VIIL.9.1. Kannenapuja rmaBHOT €KOHOMUCTE

VY ckiory aKTMBHOCTH YCMepeHHX Ha npodunrcame Haponne 6anke Cpouje
Ka0 HCTPpaKUBAYKOT IIEHTpa, y ToKy 2011. ronuHe je, kao moceOHa opraHu3amroHa
jenwHMIA, popmupana KaHrenapuja riaBHOT €eKOHOMUCTE, YHjH je IIHJb Ja:

- neduHMIIE IPUOPHUTETHE MPaBILIe UCTPaKWBamba y OKBUpY HapomHe OaHke
Cpbuje 1 KOOpAWHHpPA HAMOPE BE3aHE 3a HMCTpakWBama y cekropuMa Hapomme
6anke Cpowuje;

- omake jayamy penyrtanuje Hapoane 6anke CpOuje Kao MpecTUKHOT LEHTpa
y o0racTi IpUMEmhEHNX eKOHOMCKHX UCTpaxuBama y CpOuju, peTHOHY U CBETY;

- yHanpelhyje uctpaxuBauke Kamauurere y okBupy Hapomne Ganke CpOuje,
MOJICTHYE Pa3BOj UCTpaKUBara y EKOHOMUjU U (puHaHcHjama y CpOuju u pasuja
capaJilby y 00JIacTH UCTPaKUBAMA C IPYTUM CYOjeKTHMA.

Kanmenapuja rimaBHOr €KOHOMHUCTE je, MO OCHUBamy, Ipeayselia HH3
aKTUBHOCTH. Y jyHYy je opraHm3oBaia mpBy lomumrmy KoH(PEpEeHIHjy MIiIaaux
CKOHOMMCTA, Ha KO0jOj je y4ecTBOBaJO Buiie o7 70 MIaJux CPICKAX EKOHOMHUCTA C
nomMahuX W WHOCTpaHMX YyHUBEp3UTeTa W WHCTUTylHWja. Kpo3 wmsmarama Ha
Kondepennuju, rpyna miaahux ekoHOMHCTa je MMajia MOTYNHOCT Ja IpelcTaBd
CBOja OpUTrHMHAJHA HayyHa MCTPaXKHBamka M JIOJATHO HX M000JbINA IYyTEM
HMHTEPaKIIMje ca YIICAHUM CTPyUYmballiMa |3 THX 00IacTH.

Wmajyhn y Bumy 3Ha4a] W HEONMXOMHOCT YHampehema eKOHOMCKUX
nctpaxuBama y Cpouju, Kanmenapuja riiaBHOT €eKOHOMICTE j€ OpraHU30Balia, ABa
nyta y Toky 2011. roqune, kypc OcHOBe eKOHOMETpHje 3a 3anocieHe y HapoaHoj
6anu Cpbuje. Takohe, opranuszoBaiia je u cepujy NpenaBama U3 MaKpOSKOHOMH]E
npodecopa [lurepa Cunkiiepa ca YHuBep3uteta y bupmunramy, Benuka
Bpuranuja.

KaHnenapuja miiaBHOT €KOHOMHCTE je Mpey3elia OpraHu3anujy HaydHHX
ceMuHapa, Ha KojuMa Cy 1o cana ydemrhe y3emw mpemaBadu ¢ Bomehmx
yuuBep3utera y EBporn u CAJl v U3 Ipyrux NEHTPATHUX OaHaKa, YMjHU PAJIOBU CY
oOjaBjbuBaHu y Boaehum MelyHapogHuM dYacomucuma U3 oOyacTu
MaKpoeKoHOMHUje, rHAHCH]a U ekoHoMeTpHje. Y Toky 2011. ronuHe npeaasama cy
olpxanu exoHomuctu nonyT bepnapa [lume, Yapnca Enrema, ®dabpunuja
3unubotuja, XKopau [anuja, Jdenuca I'pomba, XKana MimoOca, Banentune Kopanwu,
Jlyuna CapHna, Jlykpenuje PajxauH 1 MHOTHX JPYTHX.

V ckiay ca onpenesbemheM Aa MOACTHYEe HayYHOUCTPAKUBAYKH pajl y 001acTH
MaKpOeKOHOMH]jE€, MOHETapHe eKOHOMHje, CyNepBU3Hje (HUHAHCHUjCKUX
WHCTUTYLHja U GUHAHCHjCKe cTabniIHOCTH — KaHenapuja raBHOT eKOHOMHUCTE je
y HOBeMOpy OpraHu3oBaja KOHKYpPC 3a JOAEIy Harpaja 3a ayTope HOKTOPCKHX
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IcepTalja 1 MacTep-pazoBa, Kao U ayTope Koju ce OaBe HayIHOHUCTPAKHBAYKAM
pagom y Pemyomumm CpOuju, 4mju cy pajioBU W3 OOJACTH MaKpOEKOHOMH]jE HITU
(¢uHaHCHja 00jaB/bCHH Y PEHOMHUPAHUM Mel)yHApOIHUM YacOMUCUMa Yy TIOCIE 0]
rogunu naHa. [lopex Tora, nara je jeqHokpaTHa momoh jequaomM gomalieM yaconucy
13 EKOHOMCKHX Hayka koju je y 2011. na SSCI nuctu.

Kannenapuja rmaBHOT eKOHOMUCTE je, Y capaamu ca CeKTopoM 3a MOHETapHe
aHaJiM3e M CTarucTUKy ¥ CEeKTOpOM 3a MOHETapHE olepaluje, MHUIUpaia BHUIIC
nmpojekara koju he Outm 3aBpmieHn y Toky 2012. romuHe, W TO: W3padyyHaBambE
pearHor e(hEeKTHUBHOT JICBU3HOT Kypca U FHETOBUX JIyTOPOUHHUX JICTCPMHUHAHTH,
OllcHA KaHala OaHKApCKUX TUIaCMaHa W CYNCTUTYIMOHUX edekara MpoMeHe
pedepeHTHe crome, aHanHW3a JETEPMUHAHTH Tekyher OuiaHca M HEroBe
OJIP’KUBOCTH, UICHTH(OUKOBAKE KIbYUHUX JCTEPMUHAHTH €BPOU3aIHje U Ap.

3anocnenu y KaHlenapuju miaBHOT €KOHOMHCTE 3aBPIIMIIHA Cy H3Paay jeIHOT
paxHor marmmpa Hapomue 6anke CpOuje m 00jaBHiIM JIBa pana y 4acolmricuMa Ha
SSCI mmctm, nBa ToTiIaBha y TPECTIHKHOM 300pHUKY pazoBa MelhyHapomgHOT
3Ha4aja, jeJHO TIOIVIaB/he Yy MOHOTpadHju HAIMOHAIHOT 3Hadaja, Kao W BHIIE
panoBa Ha foMahMM HayYHUM CKyrnoBuUMa. Takol)e, TOKOM TOAMHE Cy MPEACTaBUIN
CBOja HCTpa)XMBamba Ha HEKOJMKO BoJehuX cBeTCKMX KOH(EpeHIUja, Kao U Ha BHIIE
eBPOIICKUX YHUBEP3UTETA U IPYTUX UHCTHUTYLHja.

VIIL.9.2. [InanoBu 3a 2012 ronuny

Pagu mwto edukacHujer ognyynBamka 0 MOHETApHO] MOJIUTULM, HacTaBuhe ce
pan Ha yHanpelemy aHATUTHYKUX M UCTPAKUBAYKUX aKTHBHOCTH Haponne Oanke
CpOuje, kao 1 Ha npodecuoHAIIHOM Pa3Bojy 3anocieHux. Takohe, akruBHOCTH he
OUTH ycMepeHe y TpaBIly JaJber jaduama kpenuommmrera Hapomnne 6anke Cpouje u
TPaHCTIAPEHTHOCTH Y paay Kako IyTeM cdukacHe KOMYHHKANWje C jaBHOIIhY,
W3BemrTaja o wHGUanWju W MyOIWKOBama CTPAaTeIIKUX JOKyMeHara |
UCTPAXMBAYKHX PajOBa, TaKO W IyTEeM OJp)KaBama IMPE3CHTAllMja CTPYYHO] H
HIMPOj jABHOCTH, OPraHU30Bab-EM M YUeCTBOBakeM Ha JoMahuM U Mel)yHapoIHUM
TprOMHAMa ¥ TUCKYCHjaMa O MOHETApHO] U EKOHOMCKO] TTOJUTHUIIH.

VY mnany je yHanpeheme eKOHOMETPH]CKE aHalIu3e KpPeTama U JIeTCPMUHAHTH
peasHOr e(pEeKTHBHOT Kypca W Jajbe pa3BUjambe MOJIENa PaBHOTEKHOT PEasHOT
eeKTUBHOT Kypca. Y 001acTh aHaln3e TPAHCMHCHOHOT MEXaHH3Ma MOHETapHe
MOJIMTHKE, HACTaBUNE ce ca OI[CHOM KPEJUTHOT KaHala U KaHalla JICBU3HOT Kypca.
Takohe, ycaBpuiaBahe ce Meromonoruja 3a HCHHTHUBAKEC €(PUKACHOCTH KaHala
WHQIAIMOHNX OUCKUBAMA.

[Tnanupano je nasbe yHampeleme KpaTKOPOYHOr MoOjelia 3a MPOjeKIH]y
uHpnanuje y okBupy IPA mpojexra u capaama ¢ meHTpaiHuM OaHkama Yerke u
Hemauke Ha pa3Bojy momena 3a mpojeknujy bJlIl-a. Pamu mro mperusamjer
MPOTHO3Mpama KpeTama y OyayNHOCTH, TMIAHUPAHO je Ja ce IMOCle TeCTUpamba
pesyaTata pa3BHjeHH NPOTPaMHU YHampele U YCIOCTaBU MOJEN JyropoyHe
paBHoTexe npojexuuje b/I1-a.

Hacrasuhe ce naspu pa3Boj Mozienia OMIITe EKOHOMCKE PABHOTEKE, Y capaibu
ca ekcriepruMa lHeHTpanHux Oanaka Yemke u Benmke Bpuranuje y oxsupy IPA
mpojekta. Ilman je ma ce KpajeM TOAWHE 3aloYHe C FHETOBOM IPUMEHOM Y
aHanM3aMa KaHajla TPAaHCMHCHOHOT MEXaHN3Ma MOHETapHe MOJHUTHKE.

Taxohe, HacraBuhe ce pag Ha akTHBHOCTHMA Koje he OUTH ycMepeHe Ha Jajbh
pa3Boj wuctpaxupaukor acrnekra Hapomne Oanke CpoOuje. IlocpenctBom
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Kannenapuje 3a KOHTaKkTe ¢ NPUBPEIOM, aKTUBHO he ce paauTH Ha MyOIMKOBamby
WUCTPOXUBAYKUX paJHUX Manmupa M APYrux NyOnuKanuja, Kao M Ha aKTHBHO]
KOMYHUKAIHUjU C TPUBPEAHUIIAMA.

Kanuenapuja rmaBHor ekonomucte he y jyny 2012. ronnHe opraHu30BaTi HOBY
Tlonuimky KoH(pEpeHIHjy MIaIuX eKOHOMECTA Y JKEJbH Jla HallPpeJHUM CTYJIeHTHMA
JOKTOPCKHX CTyIWja W HAyYHHUIIMMAa KOjU Cy HEJaBHO TOKTOpupanu omoryhu ma
MpeJICTaBe CBOja WCTpaKMBadka MocTWrHyha y CBUM oOnacTuMa €KOHOMHje U
¢uHaHCHja U Ja CTyIe Yy KOHTAKT ca YIISAHUM CTPyUhaluMa U3 TUX 00JIacTH.

VIIIL.10. CtatucTHKA
VIIIL.10.1. Craructuuku nocnoBu Hapogue 6anke CpOuje

Haponna 6anka CpOuje mpukymssa, oopaljyje u 00jaBibyje pa3nmudnuTe BPCTE
CTaTUCTUYKHX I0J[aTaKa y CKJIagy ca 3aKOHOM O 3BaHWYHO] CTAaTUCTHULHU, YHME CE
CBpCTaBa y Mpou3Bolaua 3BaHUYHE cTaTUCTHKE. [lomanum ce mpuKymbajy y odnactu
MOHETapHe, GUHAHCH]jCKe, TUTATHOOMIIAHCHE M CTAaTUCTUKE CIOJbHOT Ayra. HaponHa
O0anka CpOuje MMa aKTUBHY YJOTY WM y CTaTHCTHIM HAI[MOHAIHHX padyHa MU
CTaTHCTHIM jaBHUX (HUHAHCH]A.

[IpukynspameM W 00jaB/bUBAbEM CTAaTHCTHUIKWX Tojaraka, Hapomna Oanka
Cpbuje omoryhaBa cripoBoljerme eKOHOMCKE ITOJIMTHKE U OJIp’KaBambe (DMHAHCH]CKE
CTaOMJIHOCTH, HW3BelITaBamke MelyHapogHUX (QUHAHCHjCKUX HHCTUTYLHUja H
opranu3anuja (MM®, Crercka 6anka, EI[b, CTO, OYH), xao u undpopmucame
nomahe u cTpaHe jaBHOCTH O (PMHAHCH]CKMM W MaKpPOCKOHOMCKHUM KpeTamhma y
3eMJbH.

Panu nasper pa3Boja CTaTUCTUYKOr CHCTEMA U ycallallaBamba METONO0JIOIHja U
crannapaa, Hapomna ©Oamkxa CpOuje capal)yje y o00macTh CTaTHCTHKE C
MelyHapogHUM OpraHu3anyjaMa W HHCTUTyuHjama, HapouuTo ca ELlb-owm,
Eypocrarom u MM®-om. IlpencraBuuim Hapomne Oanke CpOuje, 3a cama y
CBOjCTBY TMoOcCMarpaya, y3uMajy yuemha y peleBaHTHUM paJHUM TIpynama H
o7100puMa Koje je opranu3oBao Eypocrar.

W3BemrtaBame 3a 1moTpede MoOHeTapHe, (DUHAHCH]CKE, IUIATHOOWJIAHCHE H
CTaTHCTHKE crmoJpbHOT ayra Hapomma Oanmka CpOuje 3acHMBA Ha IMOmalMa M3
TUPEKTHUX W WHIUPEKTHUX U3BENITaja Koje ao0Wja ox (QUHAHCHJCKHX U
HepUHAHCHjCKUX HMHCTHTYnWja u mpenyseha. Toxkom 2011. rommue, y obmactu
CTaTHCTUKE CIIOJHHOT Jyra 3amoyer je MpojeKaT ayToMmaTH3aluje AUPEKTHOT U
30MPHOT M3BEINTaBamka 32 BEhMHY KPSIUTHHUX MOCIIOBA.

Capanwa ¢ MuHucrapctBoM ¢uHaHCHja U PenyOiauvkuM 3aBojoM 3a
CTaTHCTHKY Y 00JJaCTH pa3MeHe IoiaTaka yTBpheHa je y ckiamy ca CropasymoM o
capaami y 001acTH MaKpOEKOHOMCKE W (PHHAHCHjCKE CTaTUCTHKE.

[Momamm o mmarHOM OwmiaHcy, Mel)yHapomgHO] WHBECTHIIMOHO] TO3HWIHjH H
CIIOJPHOM JIyTy PeryjapHO Cy MPHUKYIUbaHU U 00jaBbUBaHH. YoOHUajeHe peBHU3Hje
noparaka pahjeHe cy Ha OCHOBY pe3ydTara JUPEKTHOT M3BELITaBaba U PEBU3M]jE
MojiaTaka o CIOJbHOTPIOBHHCKO] pasMeHH PenmyOianyKor 3aBoja 3a CTaTHCTHKY.

ITouer onm janyapa 2011. roauue, moyeo je aa ce oOjaBJbyje W3BEIITa] O
3BaHUYHUM JICBH3HHM pe3epBaMa M JCBH3HO] JMKBUIHOCTH 3€MJbE, Y MECEUHO]
TUHAMUITM, Ha WHTepHET cTpanunu Hapomue 6anke Cpouje. Tokom 2011. romuae
Haponna 6anka CpOuje je mouena ja o0jaBibyje CEKTOPCKY Mojerry MelyHapomHe
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MHBECTHIMOHE MNO3UIMje. Y 00IacTu CTAaTUCTUKE CIOJBHOT JIyra, Paad Jajber
ycarnamaBama ¢ Merogonorujom MM®-a, 3amoueTo je mpaheme CIoJBHOT ayra u
MOTPaKUBaka 110 HHCTPYMEHTHMA U TIPOIINPEH je 00yXBaT CIIOJEHOT JyTa, y KOjH
Cy YKJby4eHE M JOLE IO CHOJbHOTPTOBUHCKHM IIOCIOBHMAa (TPrOBUHCKH
KpeInuTH), 00aBe3e Mo aKTUBUPAHUM CTPaHUM TapaHIlfjama Koje ce U3MHUpYjy ca
OJUIOKCHUM POKOM W/WJIM KaMaroM, MPEKOTPaHUYHU (PUHAHCH]CKH JIM3UHT, Ka0 W
JIPYTH TIOCJIOBH KOjU MMajy 00eJiekja KpeAUTHUX MOCIIOBA Ca MHOCTPAHCTBOM.

Ha ocnoBy mpemopyka mucuje MM®-a o npukipyuerwy Pemyonmuke CpoOuje
SDDS cucremy, Hapogna 6anka Cpbuje je y 2011. yckimanuma METONONOTH]Y U
POKOBE JOCTaB/balba CTATHCTUUKMX Iofaraka ca 3axrteBuma SDDS cucrema.
[Mogaum ce penoBHO maby PemyOnuukom 3aBofy 3a CTaTUCTHKY, KOjH je oBiamtheH
na m3paau HaupoHnanny SDDS unTepHeT cTpanuily Ha kojoj he Outn o0jaB/bHBaHU
MOJIAIIH.

Hapomna 6anka CpOuje je KpeHyna W ¢ peamu3anujoM nBoromumimer IPA
MPOjeKTa 3a jadarbe WHCTUTYIHOHATHUX KamarmuTeTa. Y OKBHPY TOT IPOjeKTa
(bopmupaHe cy nmocedHe pojeKTHe 00IACTH HaMEeHheHe MOHETapHO-(UHAHCH]CKO)],
MIaTHOOMIIAHCHO] U CTATUCTHLIM CIIOJHHOT JyTa C IIMJbEM IUXOBOT ycKialhuBama ca
cragmapauma Eypocrata u Ellb-a. 3amoueno ce ca yckialjuBameM CTaTHCTUKE
OuiaHca crama 0aHaka M U3PajoM METOJOJIOTH]E 3a MPUKYIUbake (PUHAHCH]CKUX
padyHa Kao Jiena HallMOHAJIHUX padyHa.

OcHoBHE (pUHAHCH]jCKE W MaKpOEKOHOMCKe TomaTke Hapomna Gamka Cpouje
o6jaBipyje y MeceuHoj myOmmkanuju Cratuctuuku OmnteH. CBe Tabeme wu3
nyOnuKaiuje, Kao U TOJAATHH BAXKHH TOJAIM, JIATH CY U Yy ekcell popmary Ha BeO-
-cajtry Haponne 6anke Cpouje.

VIII.10.2. ITnanoBwu 3a 2012. ronuny

[Tmanmpa ce pasbe ycarnamaBame ca CTaHZapAauMa EBporcke yHuje n
HajOosboM MehyHapomHOM mpakcoM y oOmacT MOHeTapHe, (UHAHCHjCKE U
IIaTHOOMIIAaHCHE CcTaTUCTHKe, Oyayhu na je Beoma BaxkHO na PemyGnuka CpOuja
pasBHje MOJEpaH M MOYy3/aH CTATUCTHYKU CHCTEM.

Y 2012. ronuHu ce oueKkyje 3BaHUYHO NpuKIbyuewe Penyomuke Cpouje SDDS
cucremy. llpensubenn cy yckmahuBame cTaTHUCTHKE OwWiaHca cTama OaHaka U
n3pajga METOAOJIOTHje 3a TMPUKyIJbathe (UHAHCH|CKUX padyHa Kao [ena
HAaIlMOHAJIHUX padyHa. Y OOJacTH CTaTUCTUKE IJIATHOT OMJIaHCa M CIOJBHOT JIyra
HacraBuhe ce yckiahusamwe c Ilpupyunukom MM®P-a 3a 1uiatHH OuitaHc u
MehyHapoaHy MHBECTHUIMOHY TO3uIujy Op. 6. Y 00jacTu CTaTHCTHKE CHOJHHOT
nyra Ouhe OxKoHYaH mpojekaT yBolhema IUPEKTHOI H3BElITaBama, ITO he
omoryhutn npaheme CHOJBHOT Jlyra y YyCIOBHMa IOTIYHE JMOepanu3aimje
KpeTUTHUX TocioBa. Takohe, mpenBuleHo je W yckinahuBame CTaTUCTHKE
ocurypaBajyhmx KoMITaHWja W TIEH3UjCKUX (OHIOBA, Kao W CTaTUCTHKE
(uHAHCHjCKUX Kopropanuja Koje ce 0OaBe I03ajMJbUBambeM (UHAHCH]CKUX
cpeacTaBa (JIM3MHT KOMIIaHH]j€, (PAaKTOPUHT KOMITaHHU]E U CIL.).

Y HactaBky peanm3zanuje aBoroaummer I[PA mpojekra 3a jauame
WHCTUTYIMOHATHHUX Kananutera y Toky 2012. roqunae, Haponna 6anka Cpouje he
panuTH Ha U3paay ¥ YCBajalky AKIIMOHOT IUIaHA 33 CTATUCTUYKE OONACTH Y HEHO]
HauIe)kHOCTH. Haponna 6anka CpoOwuje modehe fa masse mogaTke miaTHOT OmIaHca
U CTama CTpaHuX AUpPEKTHUX nHBecTuimja Eypocrary myrem GESMES nopyka. Y
nporecy yckiahuBama cTaTHCTHKE M3 HamiexxHoctn Haponne Ganke CpOuje ca
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3axresuma Ellb-a u Eypocrara, mmanupaso je na ce y Toky 2012. ronune gpopmupa
cratuctuka npexorpanudyHor FISIM-a, O®ATC-a u XoB. Akuuonu miaH 3a
cTarucTuuke obmactu y HajuiexHoctu Haponue 6anke CpoOuje peanusosahe ce y
POKY OJ YeTHpW ToAWHE o] moTnucuBama Cropasyma O cTa0WIM3alUju U
MpHUIIpyXHUBamky EBporickoj yHUju.

VIIIL.11. Uudopmucame jaBHOCTH

Haponna 6anka CpOuje je u y 2011. roquHu HacTaBuUiIa ¢ TPaHCHAPECHTHUM
nH(pOpMHCameM jaBHOCTH O CBOM HOCIIOBAambY, Ka0 U €A YCIIOCTAaBIbamkbeM aKTHBHOT
OJTHOCA C Pa3HUM ITUJFHUM T'pyliamMa jaBHOCTH, TOCEOHO y oOmacTiuMa (PMHAHCH]CKe
enyKamuje, TPOMOBHUCAma KyITYpHO-HCTOpHjcKOr Hacieha W moapmike
MIPOTPECUBHUM TEHJACHIMjaMa Y APYLITBY.

VY neny uHdopMHCama jaBHOCTH O CBOM IIOCJIOBambY, MpEMa IMPETXOIHO
neUHICAHOM IUIaHY KOMYHHKaIlMje ¢ jaBHOIINY, YCBOjeH je U o0jaB/beH Ha BeO-
-cajTy KaimeHmap cenmuuna W3BpmHOr ombopa 3a 2011-2012. romumy. Ilpema
KaJleHIapy, CEOHWIIC Ha KOjuMa ce OmIydyje o pedepeHTHO] KaMaTHO] CTOIH
OZIp’KaBajy ce, Mo MpaBHily, IPBOT PAJIHOT YETBPTKA HAKOH 5. y Mecelly, a Mocie
BHUX, UcTor aaHa 10 12.00 yacoBa o0jaBibyje ce CAONIUTEHE 3a jaBHOCT Ha BEO-
-cajty Haponne 6anke Cp6Ouje. Unanosu U3BpiHOT obopa Cy JyKHHU Ja ce TEeT
JlaHa TIpe OjipKaBama CeJHUIIC Ha KOJjOj Ce IOHOCH OJUTyKa O pe(h)epeHTHO] KaMaTHO]
CTONM Y3ApI)KaBajy oOJ JaBama H3jaBa y jJaBHOCTH O MaKPOCKOHOMCKHUM H
MOHETApHUM THTamkUMa. AKO ce Tocie cenHuie M3BpriHOr onbopa opraHusyje
npec-koH(epeHIrja* TyBepHepa, MPUHIIKI Y3pKaHe KOMYHHUKAIMje C MeIujuMa
BaXH J0 TPEHYTKa HEHOI Ofp)KaBama. TuMe je ycBojeHa mpakca Behune
LEHTpaNHUX OaHaka y EBpomnu u cBeTy M Ha MHHHMYM CBelileHa MOTYhHOCT Ja ce
n3jaBe wiaHoBa M3BpiiHoOr og0opa TyMade Kao CTaB Koju he OnpeaeinTH riacoBe
Ha ceTHHUIlaMa Ha KOjuMa ce OIIyuyje O KpeTamy pedepeHTHe KaMaTHE CTOIIe.

VIII.11.1. OnHocu ¢ jaBHOIIhy

OnroBopHO, KOH3UCTEHTHO U MPAaBOBPEMEHO MH(POPMHUCAE IIUPE JaABHOCTU O
MOCITIOBabY M aKTUBHOCTUMA IIeHTpaiHe Oanke ce y 2011. ronuHm oJB1jano myrem
PEIIOBHUX aKTHBHOCTHU C MEJIMjHMa, OJ] KOJUX CY HajBOKHH]E CAONIITEHa 32 jJABHOCT
¥ OATOBOPY HA HOBWHAPCKA IMMHUTAamba, OPTaHMW3alldja WHTEPBjya, TEICBU3H]CKUX U
paJMjCKUX TOCTOBama, Mpec-KoH(pepeHIrja, OpuduH3M 32 HOBUHAPE U PEITOpTaxKe.
Haru cy oaroBopu Ha 89 3axrTeBa 3a MpUCTYH MH(OPMaIjaMa O jaBHOT 3Hauyaja
cXomHO 3akoHy O ci000JHOM MpUCTYyHy HH(OpMalujama O jaBHOT 3Hauaja.
CarnacHo o0OaBe3u W3 3akoHa O CTeyajy, y JHEBHO] IITAMIIM CE y MECEUHO]
TUHAMHLIM 00jaBIbYjy CIIMCKOBH OJIOKMPAHUX MPABHUX JIUIA Ty>KHUKA.

Opraamn30BaHoO je ocaM Ipec-KoH(epeHIHja TyBepHEpa, YSTUPH MTPE3CHTAIIN]E
3a CTpy4YHY M MenujcKy jaBHOCT M3Bemraja o nHbmanuju, mpeseHTanuja 3akoHa o

** Axo wianoBu M3BprrHOT 0n6opa UIak y jaBHOCTH Jajy H3jaBe O MAKPOCKOHOMCKHUM M MOHETAPHUM
[HUTakbUMa, JIY)KHH Cy J1a HCTaKHy Jia T¢ M3jaBe HUCY Y BE3H Ca OJUIYKOM KOjoM ce yTBplhyje miu je
yrBpheHa pedepeHTHa KaMaTHa CTOIa.
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3aIITATH KOPUCHWKAa (DUHAHCHCKUX YyCiyra, mpomonuja HoBuanwie ox 2.000
JMHapa, MEANjCKa TOPIIKa MOTIHCHBAbY MPOTOKONA O capaamy Haponne Ganke
CpOuje ca Ellb-om u EBpomckoM yHujoMm, TpuOuHH moBoAOM CBETCKOI [aHa
MoTpollaya, Kao ¥ MOoYeTKy pasroBopa ¢ Mucujom MM®-a TOKOM HHX0Ba YETHPH
Oopaska y Cpouju.

VIIL.11.2. AxtuBHocTH LlenTpa 3a moceruore

UznoxOeHe mocraBke, €IyKaTHBHE IporpaMe M KyJITYypHO-0Opa3oBHE
caapkaje Haponne Ganke CpOuje 3a jaBHOCT mpartwie cy y Toky 2011. romune
31.064 ocobGe. CpBojuM TpagUIMOHATHUM YydemheM Yy  KyJITypHUM
MaHudecTanujama ,,Jlanu esporicke Oamrune’, ,,Hoh my3eja“, ,,dectuBan Hayke
n Mehynapongnom nany @pankodoHrje U yCTymameM U3JI0KOEHUX MPOCTOpa Xoia
3rpane Ha CiaBuju 3a opraam3anujy 12 manndecranyja ¢ pa3IuauTUM KYJITypHUM
U IpYIITBEHUM cajip:kajuMa, Hapomna 6anka CpOuje ce mpoduircana Kao akTHBaH
MapTHEp y MpOjeKTUMa OJ] IIUper APYLITBEHOT 3Havaja M ojayalia CBOje Be3€ C
nomMahuMm W CTpaHMM KyATYpHUM, NMPOCBETHHM M HayYHUM HHCTUTyLIHMjaMa M
ycTaHoBaMa, CTPYYHHM M XyMaHUTAPHUM YIpyKembnMa, ambacazama u KyJITypHUM
HEHTPUMA.

V Lentpy 3a mocernorie y Kpassa [letpa 12 mocraBiseHa je uznoxoa ,, XapTuje
on Bpennoctu Haponne 6anke Cpb6uje nu Cpouje no 1941, Ha K0joj Cy TIpBH IyT
nznoxene akuuje Hapomne Oanke CpOuje ¢ modeTka HEHOI paja, Kao M JBE
roctyjyhe m3noxbe y capagmu ca ambacagom bpasuna m Mysejom adpuuke
YMETHOCTH.

LenTap 3a moceTHoIie je TOKOM roIMHEe YTOCTHO BUIIIE 3BaHMYHKX JIejIeralyja
m3 Ellb-a, bynaecb6anke, llenarpanne 6anke bocue n Xeprerosune, LlenTpante
Oanke Ainbanuje, llenrpamne 6anke Llpue T'ope, Hapomne Gamke Maxkenonuje,
Lentpanue Oanke Jepmenuje, MM®-a, Haponne Oanke PymyHnuje, banke
®pannycke, Ambacane Uranuje, AmOacane bpaswia, Apxusa Cpouje, Hapomguor
My3eja, BojHor my3eja, ka0 U MHOTE JIpyre 3BaHHIIC U TocTe OaHKe.

Qunancujcka eoykayuja 3a oeyy u OMiaoOuHy

[Iporpame huHaHCHjCcKe eayKanuje MiIaanX, Koju ce ox 2005. ronuHe pa3Bujajy
u oneujajy y LleHTpy 3a mocerHole, TOKOM roauHe rnoxahanu cy Tpu Bpruha u3
Bbeorpana, 57 ocHOBHUX MTKOMIa, 34 Cpelbe MIKOJIE U 15 BUCOKOIITKOICKUX YCTaHOBA
3 beorpana u yayTpammocti Cpouje. Y cKiramy ca CTpaTeIIKUM OpeIe/beheM 3a
IMpemhe Kpyra NapTHEPCKUX OpraHu3aliija y crpoBolermy (DUHAHCH]CKE eayKalluje
3a Jiely 1 oMJIaiuHy, notnucat je [Iporokon o capanmwu ¢ ['pagckom ynpaBoM rpajga
Beorpana — Kannenapujom 3a miiazie, a HaCTaB/beHa j€ M capajba ¢ KOMIIAHHjOM
Visa y okBUpY IpojeKTa ,,Visa Miaau auaepu’ y Buay ydemha y pagy Gokyc rpyma,
dhopyma u Meaujcke mpomoItije hUHAHCHjCKE TICMEHOCTH MitanuX. [IpenaBama u
MHTEPAKTUBHE DPAJMOHMIIE Cy OpraHu3oBaHe y okBupy ydemrha Hapomne Oamke
Cpbuje y Pamnoj rpymu 3a 6aHkapcTBO M (hmHaHCHje TpU [71006aTHOM TOTOBOpY
VYjenumennx Hanuja y CpOuju, Kao U Ha TOCTOBakbUMA U3JI0KOCHUX U €AyKaTUBHUX
nporpama Llentpa 3a noceruone y rpagosuma Cpouje.

OpraHn3oBaHa je IpOMOIIMja U TYPHUPH Y APYLITBEHO] UTPH ,,MoHEeTypu* Ha
ExonomckoM daxynrery y Humy u ®akynrery 3a €KOHOMHjY, (HUHAHCHjEe H
aIMHUHHUCTpalyjy y beorpay, koju Cy HauIIUIK Ha U3Y3€TaH OJ[3UB U HHTEPECOBALE
CTy/IeHara.
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Pamu mupema ¥ HMHCTUTYIHOHANIHM3AIMje (DUHAHCHjCKOT OMHCMCHaBamha
MJIaIuX, ONp>KaH je CEeMUHAp 3a HacTaBHUKe ,Jl[MHap Ham HoOBal'™, KOju je
aKpeIUTOBaH Ko MUHKCTapCTBA MPOCBETE U 3aBOjIa 3a yHarpehuBame o0pa3oBama
u BacniuTama. CemuHap cy noxahana 92 HaCTaBHMKAa OCHOBHMX U CPEIIbUX IIIKOJIA
u3 nene Cpouje.

VIII.11.3. ITy6nukanuje u Be6-cajT

[Ipema 3akony o Haponnoj 6anu CpOuje, Hapoana 6anka Cpbuje mogHocu
Haponnoj ckynmtunu HajkacHuje 10 30. jyHa HapenHe roquHe [oauinmy H3BemTaj
0 TIOCJTIOBAKkY W pe3ylITaTuMa paga W [OonWImmu W3BEITa] O CTAOWIHOCTH
(uHaHCcHjcKOT cucTema, a of 2011. ronuHe w [omHUITBEN W3BEIITa] O MOHETAPHO]
nomutuiy. [lopen Tora, Hajkacuuje no 30. cenrtemOpa Tekyhe roamue, Haponna
O0anka CpOuje momnocu Hapomnoj ckymmrunu Ilomyrogummsu u3BemTaj o
MOHETApHO] MOJIUTHUIIH.

Opn detwpw mITamMnaHa W Tpe3eHToBaHa M3Bemraja o mHpumanumju y 2011.
TOIWHM, TpU Cy Owmma mpornpahieHa €MUTOBaEKEM MPE3CHTAIU]C YKHBO IPEKO
3BaHUYHOT cajTa Hapomue 6anke Cpouje (/ive stream). Ha BeO-cajTy cy 00jaBibeHa
MeceyHa m3nama CTaTUCTUYKOT OWITeHa, TPOMECEYHU M3BEIITaju 0 OaHKAPCKOM
CEKTOpY, HaJ30py (MHAHCH]CKOT JIM3MHIA, MOCIOBHMA HAJa30pa HaJ 00aBIbameM
JIeNaTHOCTH OCHUTYpama M HajA30pa ApYLITaBa 3a YIpPaBJbambe T0OPOBOJEHUM
MEeH3MjcKUM (POHIIOBMUMA, KA0 U O aKTHUBHOCTUMA y OOJNACTH 3alITUTE KOPUCHHUKA.
Taxohe, Ha BeO-cajTy cy TpomeceyHOo o0jaBJbuBaHM AHanm3a ayra PermyOmuke
Cpbwuje u U3Bemraj o nuHapu3anuju GUHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Cge aktuBHOCTH Hapomne 6anke Cpbuje o 3HaUaja 3a jaBHOCT Ipornpahere cy
00jaBJbEHUM CaoONIITEHUMa, MHPOpPMaldjamMa W TOAalndMa Ha 3BaHUYHOM BeO-
-CcajTy U BeroBuM nojguomMennma. ¥ 2011. ronunn HanpasibeH je BeO-cajT LlenTpa
3a MOCETHOLIE Kao jenan of nmoagoMeHna Haponue 6anke Cpouje.

CBH IITaMIIaHU U EJEKTPOHCKU CaJIpKaju KOjU Cce MYOJHKYjy 3a jaBHOCT
MPUTIPEMA]jy CE Ha CPIICKOM H CHIJIECKOM jEe3HKY.

VIII.11.4. AHKeTHpame JaBHOT MEbECHa

Kao mompmika pexumy nubama uHGuanuje, Tokom 2011. rogmne ce
KOHTHHYHPAHO, Y MECEUHO] JTUHAMUIIN, CIIPOBOJIUIIO HCTPAKHUBAIHE jJaBHOT MIbCHHa
0 MHOIAIMOHUM OYCKHBAabUMa y YETHPH CEKTOpa — MOCIOBHOM, (PMHAHCH]CKOM,
CEKTOpY pajHe cHare (CHHIMKAaTH) U CEKTOPY CTAaHOBHUIIITBA.

VIII.11.5. I1nanoBwu 3a 2012. ronuny

[Tnanupa ce HacTaBaK akTHBHE U OTBOPEHE Capajiibe C MeIUjuMa, yHarpeheme
U ocaBpeMemUBame BeO-cajTa, Beha 3acTyNIbEHOCT HAyYHO-HCTPAKHBAYKUX
AKTUBHOCTU W WHTEH3WBHHja MIPOMOIIHja N3T0KOEHNX U €AyKaTUBHIX aKTUBHOCTH
Hapomue 6anke CpbOuje y jaBHOCTH.

Takohe, mmanmpa ce m3pama Hammonamne crparterwje 3a (QpUHAHCH]CKY
enyKaljy W YCIOCTaBJbame capalme C MUHHCTapCTBOM NPOCBETE HA
cepruduKanuju TPUPYYHHUKA 3a HAcTaBy, €IyKalWju HACTaBHHKA U
WHCTUTYLHOHAIM3ALUUjU TporpaMa (QUHAHCHjCKE elIyKaluje paad HHXOBOT
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yBohema y HacTaBHM Tporpam mpenmera |pahancko BacmHTame y OCHOBHUM U
CPEIHUM IIKOJIaMa.

Ha no3uB Maruue cprcke, pagu IpoMOLMje ApKaBe U HEHOI KyJITypHO-
-ucTopujcKor Hacieha, mianupa ce opranuzanuja usnoxoe ,,Cprcku HoBar on XI1II
1o XXI Beka*™ y eBpONCKUM IpaloBUMa.

Herarsauje umHOpMalMje O CBHM BHAOBMMa KOMYHHKAalLlUje C jaBHOIINY
Haja3e ce y peJOoBHOj myoOnukaiuju ,,Jlpymrsena oaroBopuoct HapojHe Oanke
Cpbwuje — 2011,

VIIIL.12. Opranu3zanmoHa CTPyKTypa M JbYIACKH pecypcu
y Hapoanoj 6anuu Cponje

VIIL.12.1. Opranuzamuone rnpomMeHe u 6poj 3anociaeHux y
2011. roguuu

Y HapomHoj 6annu Cpouje je Ha man 31. nememOpa 2011, roqune y pajgHOM
omHocy Omimo 2.136 3amociieHnx, MTO MPEACTaB/ha CMameme 3a 23 3amociieHa y
OJIHOCY Ha TIpeTXoAHy roauHy. CMamerme Opoja 3amociIeHHX TOKOM TOIUHE
M3BPIICHO j¢ MPBEHCTBEHO MO OCHOBY CIPOBEICHUX OPraHU3AIllMOHUX MPOMEHA U
pecTpykrypupama mocioBa. Ox 1. jyHa ¢opmupaHe Cy HOBE OpraHU3aI[MOHE
jenunuile, U To: KaHienapuja riaBHOT ekoHoMHCTe, KaHilenapuja 3a KOHTaKTe ¢
npuBpennunMa, Cexrop 3a ¢uuaHcHjcKy ctabuimHOcT, LlenTap 3a yHampeheme
¢buHAHCHjCKOT cHCcTeMa, Yckiaa)eHOCT ToclioBama MW IIOCIOBH KOHTPOJIE
OTNIEpaTHBHOT pHU3WKA, a YKuHyTa je ¢Qmmjama y llpumrtuau. [locamamrme
PauyHOBOACTBO W (uHaHCHje mMocTajgo je Jlupeknuja 3a pauyyHOBOJACTBO H

Tabena VIIl.12.1.1. YnopeaHu nperneg 6poja 3anocneHunx

31. peyembap 2010. 31. peyembap 2011. MpomeHa
OpraHunsaumoHun (y %)
Leo HeoapeheHo Oppehero YkynHo [HeogpeheHo OppeheHo YkynHo y
Bpeme Bpeme (2+3) Bpeme Bpeme (5+6) (7-4):4
1 2 3 4 5 6 7 8

Al = 1.181 8 1.189 1.200 8 1.208 +1,6
ceguiTe

dunujana

Beorany 104 - 104 106 : 106 +1,9
Punujana

Hopon Cay 107 - 107 100 - 100 65
dunujana y

MpULITUHY 5 - S - - - B
dunujana

Hm‘;',] ey 43 ; 43 40 - 40 7,0
Punujana

Kparyjenty 60 - 60 53 - 53 11,7
Punujana

iy 29 - 29 30 - 30 +35
3VH 622 - 622 599 - 599 -3,7
YkynHo y HBC: 2.151 8 2.159 2128 8 2.136 -1,1

(3]
(3]
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¢uHaHCcHje. Y okBupy ¢widjana QopMmEpaHe Cy Tpyne 3a WHPOPMHUCAE H
00pa3oBame KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKUX yCIyTa.

VIII.12.2. KBanudukanroHa CTpyKTypa 3arocaeHux

IIpema kBamu(ukanmuoHO] CTPYKTYpH Y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, y 2011. romuau je y Hapomnoj 6anmm CpOuje 6mumo 12 3amocieHux ¢
TpehuM crermeHoM BHUCOKOT 00pa3oBama, 829 3amocieHuX C APYTUM CTENEHOM
BHCOKOT' 00pa3oBama 1 220 3alociieHuX ¢ TIPBUM CTEIIEHOM BHCOKOT 00pa30Bama.
[Topen Tora, ca cpeamuM oOpazoBameM je oo 1.011 3amocieHux, a ca OCHOBHUM
64 3amociieHa. Y OJIHOCY Ha INPETXOJHY TOJMHY MPHMETaH je Oyar mopact Opoja
3aM0CICHUX C TIPBUM, JIPYTUM U TpehrM CTENICHOM BHCOKOT 00pa3oBama M Olaxu
mang Opoja 3amoClIeHHX ca CpeamUM M OCHOBHUM oOpaszoBameM. Kako Ou
no0osbinana KBamupuKanuony cTpykrypy, Hapomna 6anka Cpowuje je y Toxy 2011.
TOJIMHE 3arocinia 27 IpUIlpaBHAUKA C APYTUM CTEIIEHOM 00pa3oBama y CKIaIy ca
3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamby.

Ta6ena VIll.12.2.1. Bpoj 3anocneHnx no KBanuguKaunoHOj CTPYKTYpHU

31. peuembap 2011.

OpraHusaLyoHy Bucoko o6pasoBare Cpente O s y
Aeo Il cTen. Il cTen. | cTen. obpasosatbe  obpasosatbe e
1 2 3 4 5 6 7
HBC — ceguwute 11 662 126 394 15 1.208
®unujana y 1 15 13 74 3 106
Beorpagy
®unujana y - 25 10 63 2 100
Hosom Capy
Sunujana y Huwy - 15 6 18 1 40
bunujana y - 15 5 31 2 53
KparyjesLy
dunujana y - 7 3 17 3 30
Yxuuy
31H - 90 57 414 38 599
YkynHo y HBC: 12 829 220 1.011 64 2.136

VIII.12.3. CrapocHa CTpyKTypa 3aloCIeHUX

[ITo ce Tu4e cTapocHe CTPYKTYpE 3aMOCICHUX, KA0 U MPETXOIHE TOANHE, JIBE
Haj3acTymbeHuje kareropuje y 2011. ronuau O6unu cy 3anocienu uzmehy 40 u 50
roguHa (34,8%) u 3amocnenu m3mehy 50 u 60 romuna (36,4%). [Ipoceuna ykymHa
CTapOCHa CTPYKTypa je m3Hocwia 47 TOomWHA, ITO jé WCTO Kao y IPETXOIHO]
TOJTUHH.

On ykynHo 2.128 3anocienux Ha Heoapehero Bpeme, 969 cy mymkor (45,5%),
a 1.159 xenckor mona (54,5%).
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Tabena VIll.12.3.1. CTapoCcHa CTPYKTypa 3anocreHunx

OpraHusayuonun Ell At A0 I'Ipoce:
roauH
Aeo [o 20 20 po 30 304040 40 go 50 50 go 60 Mpeko 60 YkynHo crapocTit
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ao - 76 302 383 390 49 1200 45,7
ceauvTe
dunujana y
Beorpagy - 4 21 42 36 3 106 46,9
Punujana y
Hosom Caay - 1 10 40 44 5 100 49,2
dunujana y
Huy - - 4 13 20 3 40 50,6
dunujana y
KparyjesLly - 1 5 10 34 3 53 51,3
Punujana y
YLy - - 2 6 20 2 30 51,8
31H - 21 92 246 231 9 599 47,2
YkynHo y HEC: - 103 436 740 775 74 2.128 46,7
Y% - 4,8 20,5 34,8 36,4 3.5 100,0

MN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

VIII.12.4. OGpa3oBame, CTPYYHO OCMOCO0baBAKE U
yCaBpIllaBambE 3aM0CICHUX U JIETHA MpaKca CTy/IeHaTa

Pann obe3behema erkacHOCTH MOCIOBHUX IpoIleca, a THME U CTAOMITHOT U
pasBujeHOr OaHKapckor M (UHaHCHjCKOT cekTopa, Hapomma OGanka CpoOuje je y
2011. roguHM y 3HATHOj MepH ToJpXkana MPo(hEecHOHATHO YyCaBpIIaBambe
3anociaeHuX. Y TOM CMHUCIY, 3al0cieHnMa je omoryhuia noxahame crynuja, o0yKy
3a CTHLAKE PAa3NUUUTHX CTPYYHUX 3Bamba W ceprudukara, noxahame HacTaBe
CTpaHMX je3WKa, Kao W ydemihe Ha ceMHHapuMa, KoH(pepeHIrjaMa, KypceBuma u
pasuoHHUIIaMa Y 3éMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Haponna 6Gamka Cpbuje je m y 2011. romuHH aKTHBHO YyYECTBOBaja y
peanm3anyjyu MPOTOKONa O ITOCIOBHO) capaIbH ¢ IeHTpamHuM Oankama bocHe n
Xepuerosune, Llpue lope, Anbanmje m Maxkenonuje. Llumb capaame je
OCTBapHBame 3ajelHHYKHX HHTEpeca y o00JlacTh CTPYYHOT YycaBpllaBarba
3alociIeHUX IyTeM pa3MeHe HCKycTaBa M OOpa30BHOI pajia 3HA4YajHUX 3a
yHampeheme (yHKIHOHHWCAama NapTHEpPCKUX WHeTUTynuja. Capaama ce
MaHH(]ecToBaja Kpo3 OpraHm3oBame 33 y3ajaMHe CTYIHjCKE ITOCeTe, y KojuMma Cy
ydecTBoBaia 93 3amocieHa y mapTHEPCKAM WHCTUTYLHjaMa.

Hajeehu monaropm crpyuHo-texaHmuke momohm Hapomnoj Gammm CpOuje y
2011. ronuau 6mie cy neHrpanna Oanka Hemauke n nentpanna 6anka CrnoBeHwHje.

VY capaawu c uneHtpanHoMm Oankom Hemauke, Hapomna Oankxa CpOuje je
opraHu3oBaja jBa MelyHapoaHa cemuHapa y beorpany u jenaH crernujanu3oBaHu
ceMuHap 3a 3anociene y HapomaHoj 6aniu CpOuje.




Tabena VIIl.12.4.1. O6pa3oBakse, ycaBpLlaBaH-€ U CTPYYHO ocnocobrbaBaH-e
3anocrieHnx

2011.
Bpoj
Bupg obpasoBatba, ycaBpluaBawa 1 CTPyYHor ocrnocobrbaBama
3anocneHnx

Ob6pasoBate

CTyAuje npBor cTeneHa — OCHOBHe cTyauje 2

CT1yauje Tpeher cTeneHa — JOKTOpCKe akageMcke CTyauje 4

CTpyyHa obyka, nuueHLe, cepTudpmkaTu 5
YcaBpluaBare

CeMuHapu, paguoHuLe, caBeToBamwa U KOHbepeHupje y 3emrbu 163

CemuHapw, paguoHuLe, caBeToBata, CTyaunjcke nocete u 240

KoHdpbepeHLuje y NHOCTpaHCTBY

CemuHapu y HBC opraHusoBaHu y capajtbu ¢ JoHaTopyma 38

CTPYYHO-TEXHWNYKE NOMOhU

CemuHapu y HBC opraHnsoBaHu aHra)koBaweM eKCTEepPHUX npejaBava 89

CTyawnjckun 6opaBak y CTpaHoj LieHTpanHoj 6aHum y Tpajakby Ao Mecel, JaHa 1

HacTaBa cTpaHux jesuka 258

WHTepHN KypceBun 343
CTpyyHO ocriocobrbaBame

Obyka 3a NnpunpaBHUKe 27
JleTba npakca

Mpakca cTygeHaTa yHUBEpP3UTETa U3 3EMIbE U MHOCTPaHCTBA

y Nepvoay jyn—aeryct 31

MN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

3anocnenn cy uManu MoryhHoct aa moxalajy KypceBe CTpaHUX je3uka
(eHrieckor, HeMadkor, (paHIycKOT U pyckor). OBaj MpOrpaMcKu CETMEHT UMa 3a
IuJb J1a oMoryhm nakmy KOMyHHKAIMjy ¢ KolleramMa W CTpydymaluma u3
MHOCTPAHCTBA, Ka0 W KOpUIIheme CTPYIHE JIUTepaType.

Takohe, peanmm3oBaHW Cy HHTEPHH KYpCEeBH Ha Teme: ,,I[MMCKH pan’,
»lIpe3eHTallMOHe BEIITHHE W jaBHM HAcTynu', ,,KOMyHHKanujcke BEIITHHE H
KOH(IUKTH, ,,YIIpaBbambe CTPecoM™ U ,,YIpaBJbakbe BPEMEHOM' YHjU j& IUJb
pa3Boj u yHanpelewe BeIITHHA 3alI0CICHUX.

3a norpede 3anocnennx, Haponna 6anka CpOuje je opranu3oBajia CeMUHape U
JIpyre BpCTe€ KypceBa, y3 ydemhe KOMIETEHTHHX IpeaaBada U3 3e€MJbe U
HHOCTPAHCTBA.

V mnepuony jym—asryct, Hapomna Oanka CpOuje je opraHu3zoBaja JIETHY
mpakcy 3a 26 cTyIeHaTa 3aBpIIHUX rofuHa Gakyntera yauBepsutera y Cpouju, kao
Y 32 TeT CTyJIcHaTa U3 HHOCTPAHCTBA.

VIII.12.5. ITnanoBwu 3a 2012. ronuny

Panu nmasber jauara MHCTUTYHMOHATHOT KanarnuteTa Haponne 6anke Cpouje,
KOHTUHYHPAHO 00pa3oBamke M yCaBPIIABAKE U PA3BOj aHATUTHYKUX CIIOCOOHOCTH
1 OCEOHMX BEIITHHA 3aII0CIICHUX OCTaje U JaJbe jelaH O]l IPUOPUTETHUX I[UIbeBA
y paay Jbyackux pecypca. [lnmanupano je na ce Hariacak craBu Ha mnpaheme
KapHjepHOT pa3Boja MJIAJMX 3alloCIeHHX, C TOCEOHHMM OCBpPTOM Ha mpaheme
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IbUXOBOT Pa3BOJHOT MOTCHIMjaJIa U TPETO3HaBama W yHampelhema MEHAIepCKuX
BEIITHHA 32 OHE 3aIllOCJIeHEe KOju MMajy moreHmujan. [lopen Tora, muraHupaHo je u
yHampeljemwe mpoleca CeleKIije U UCTIUTURAKE 33JJ0BOJHCTABA 3AMOCICHUX KAKO
0u ce yka3aio Ha MHIMKAToOpe KOju MOTY OMTH Y3POUHHUIIM HE3a10BOJbCTABA U JIOLIE
MoTuBaIje 3anocieHux. Takolhe, moceban Harnacak he ce craBUTH Ha MIIAJIe KOjU
CBOJUM TIOTEHIIMjaJIoOM MOT'Y Ja yHampesae pan Hapomne Ganke CpOuje u cucrem
HarpaljuBama Koju OM WX TMOJCTHUIA0 Aa Oyay MPOAYKTUBHHUJH W 3aJI0BOJGHUJU HA
MoCIy.

[Mnanupana je peanuszanmja Beher Opoja CTYAMjCKMX IIOCETa EBPOICKHM
LIEHTPaJHUM OaHKaMa pajy pa3MEHE 3Hama M HMCKYCTaBa O yHampea yTBpheHum
TeMama W oOiacThMa. 3ajelHO ¢ IEHTpaTHUM OaHKaMa ¢ KOjuMa je OCTBapHuiIa
ycrenny capaamwy, Haponna Ganka CpOuje IuiaHupa Ja OpraHusyje CTpydHe
CEeMUHApPEe U IpeiaBama.

VIII1.13. ®unujane Hapoane 6anke Cpouje

[ocnoBamwe punujana Haponne 6anke Cpouje y 2011. roqunu onHOCHIIO ce Ha
W3BpIIABAKE TPE3OPCKUX M OJarajHUUKWX MOCIOBA KOjU Cy MPOHUCTHLAIN H3
obnacTu ynpapibamba TOKOBHMA TOTOBHHE (cBe (rinjaiie), Ha KOHTPOITY MEHaYKHUX
rmocioBa kof oBiamhennx Memada (punmjane y Hosom Camy, Humry u Kparyjesity)
n Ha wHbopmHcame rpahaHa o (PUHAHCHJCKUM TIPOM3BOJMMA H yclyrama
WHCTUTYLIMja HaJl YjuM nocnoBameM Hapoana 6anka CpOuje 00aBiba CynepBusmjy.

Takohe, y cBum ¢unmjanama obaBjbasin cy ce W CHEUU(PUUHM TTOCIOBH
W3aBama Mpenuca Hajlora U U3BeIlTaja o0 MpoMeHama Ha pauyHuMa koje je a0 31.
nernemOpa 2002. rogune Boguina Hapoana 6anka Jyrociasuje — 3aBoj 3a oOpadyH
u wiahama, a @mwmjana y Kparyjesity je maBana U JIOTHCTHUKY TOAPIIKY Y pamy
Onceka 3a TIpyjeM OCHOBA M HAJIOTa NMIPUHYIHE HATUIATe, KOjU j& CMEIIITEH Y 00jeKTyY
Ounnjare.

VIII.13. ®unujana y beorpany

Ipesopcko u barazajuuuko nocnosarve

Ounujana y beorpany je y 2011. ronuHu, y mporecy yrnpaBibakba TOKOBHMA
HOBIIA U IPYTUX BPEAHOCTH, 00aBJbaia MocjIoBe IpHjeMa 1 Ipesiaje TOTOBOT HOBILIA,
e()eKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA M JCIMHCTBEHUX MEHHUYHHX OJlaHKeTa OaHKama,
MocyoBe TpujeMa e(EeKTHBHOT CTPAHOT HOBIA OJ JPXKABHHUX OpraHa, Mpojajy
[IPUTOJHOI KOBAHOT HOBIIA, KA0 U 3aMEHY T'OTOBOT HOBLA (hM3UUKUM JIMLMMA.

V toky 2011. roguae m3BpmieHa je 5.191 yrurarta roroBor HOBIIa ox OaHaka, y
n3Hocy 176.878,3 muH nuHapa, u 4.442 nucrutare 0aHkama, y nuzHocy 190.243,5 mmH
IUHapa, MTO je NPUOIMKHO NPOLUIOTOAMIILEM HHUBOY. Yjare e(eKTHBHOT
cTpaHor HoBua ox Oanaka y 2011. ronunu 6une cy mame Hero y 2010. roaunu, 10K
cy ucriare 3abenexwie mopact. On ApKaBHUX OpraHa je MPUMIBEHO YKYITHO
2.590.854 eBpa, mto je Bume Hero y 2010. rogmamM.

Ounujana y beorpaay Ha Tpu ayToMaTcKa CHCTEMa 3a COPTUPALE, MAKOBAKE U
yaumTaj Hopyanuna BPS 1040 u jemHOM ayTOMarckoM CHCTEMY 3a COPTHPAmE
HoBuanwuia BPS 216 oOpalyje nHajpehu neo rotoBor HOBIIa MPUMIBEHOT O] OaHaKa
Ha Teputopuju Permybnuke CpoOuje (y m3Hocy 348.645,8 MuH quHAapa), Kao U caB
edexTuBHU cTpaHu HoBall (y usHocy 329.859.465 eppa).




VY cTpykTypHu yKynmHO oOpal)eHor rotoBor HOBL@A, ydyenrhe KOBAHOT HOBLA OJf
1,2% mnpenonosbeHo je y oxanocy Ha 2010. romuny. bpoj xomama HoB4aHUIA
oOpaljeHOor TOTOBOT HOBIA MNPUOIMKHO je Ha MNPOUUIOTOAUIILEM HHUBOY
(456.609.967 womana). Y mOCTYNKy o0pajae Mmoj CyMmoM Ha ¢ancudukar
m3nBojeHo je 1.287 xomama HoBuanuma (3a 6,4% Bumie Hero y 2010. roguam). Y
CTPYKTYpH YKymHO oOpal)eHWX HOBYaHHWIA, ydemhe HEMOMOOHHX, Koje CYy Yy
MOCTYIIKYy 00pajie¢ MOHHUIUTEHE M YHHUIUTCHE, CMAKBEHO je ca MPOLUIOTOAMIIEBUX
15,1% na 10,8% y 2011. roguHu. YKyIHa BpeIHOCT MOHUIUTEHUX M YHUIITEHUX
HoBuaHwuIa je 19.689,6 muiH nunapa, wiu 48.641.182 komaa HOBYAHUIIA.

Ta6ena VIIl.13.1.1. MocnoBu ynpaBibaka TOKOBMMA rOTOBMHE U NOCIIOBU
ca etheKTUBHMM CTPaHUM HOoBLUeM — dunujana y Beorpaagy
(y RSD, ykonuko gpyraduje Huje HaBeaeHo)

OcTBaperu npomet YKynaH npomeT MHaeke
Y 2010. Y 2011. y 2011. 2011/2010.

BpcTta o6aBrbeHor nocna

Ynnare rotoBor HoBUa 6aHaka 174.167.135.215 176.878.326.146 176.878.326.146 101,6

ATV O GO 180.461.369.255 190.243.518.101 190.243.518.101 105,4

6aHkama

Ynnare ECH op 6axaka 197.216.830* 74121.435* 7.756.133.668" 37,6
Ynnare ECH o apxasHix 2.214.140* 2500854  271.109.294* 117.0
opraHa

Vennate ECH Gakama 110215179  154.977.823 16.217.018.879"* 140,6
YKYMHO 391.366.106.088

* Y eBpuma.

** Y nWHapcKoj NpoTUBBpPeAHOCTM obpadyHaToj no cpefHwem kypey 3a ECH Ha aaH 31. 12. 2011.
M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Tabena VIll.13.1.2. MocnoBu o6page roToBOr HoBUA U e(PEKTUBHOT CTPAHOT
HoBua — ®dunujana y beorpaay
(y RSD, ykonuko gpyravuvje Huje HaBegeHo)

BpcTta ob6aBrbeHor nocna Obpaheto Ykyno Mrnexe
Y 2010. Y 2011. y 2011. 2011/2010.

O6papga roToBor HoBLa

- HOMWHarnHa BpeaHocT 324.252.637.913 348.645.843.728 348.645.843.728 107,5

- 6poj komaga 468.916.737 456.609.967 456.609.967 97,4

O6paga ECH

- HOMWHarnHa BpegHocT 592.472.512* 329.859.465* 34.516.791.291** 55,7

- 6poj komaga 7.611.188 5.515.620 5.515.620 72,5

YKYMNMHO

- HOMWHanHa BpeaHocT 383.162.635.019

- 6poj komaga 462.125.587

* Y eBpuma.

**Y [WMHapckoj NpoTuBBpeaHOCTH 06padyHaToj no cpeatem kypey 3a ECH Ha gaH 31. 12. 2011.
MaBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.



Hapomsa bamxa Cpouje To0uwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2011

bpoj xomaga obpaleHrX HOBUAHHUIIA ONTUIIAJHOT e(PEKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA
(5.515.620) 32 27,5% je mamu vero y 2010. roguan. Y nocTynky oopajie U31B0OjeHO
je 180 xomaa HOBYaHHMIIA IO CYME-OM Ha (pasicuuKar, IITo je OKO JBa ITyTa Mambe
Hero y 2010. ronunu.

[lopen Tora, ®winjana je OGaHkamMa KOMHCHOHapuMa mpemana 1.993.771
MEHUYHHU OJIaHKeT, y u3Hocy 99,7 MiH auHapa, mro je 3a 7,3% Mmame Hero y 2010.
rofuHu; GU3NIKUM Jiniuma 3ameHnia 940.249 komaa BaHONTUIAJHOT HOBIIA, HJTH
3a 66,4% Bumie Hero y 2010. roanHM; Tipo/1aTa IPUTOIHOT KOBAHOT HOBIIA Y H3HOCY
0,1 murH nuHapa; mpummia 21 u m3mana 31 ocraBy (crame ocTtaBa Ha maH 31.
nenemOpa 2011. ronune uzHocu 257).

Hnghopmucare epahana o punancujckum npouzsoouma u yciyeama

Y ®unujanu y beorpaay, nyrem pana [pyrne 3a uHpopMmucame u 00pa3oBame
KOpUCHHKa (prHAHCHjCKUX yciyra oOpaszoBaHe 1. jyHa 2011. rogune, nmpyxaHe cy
nHpopmanmje 0 (PUHAHCH]CKUM TPOW3BOAMMA W yCiIyrama, 0 Kopumihemy BeO-
-cajroBa Haponne Ganke CpOwuje (3BaHHYHOT CajTa M CajTa HAMEHCHOT eIyKallvjH
rpabana ,,[Boj HOBal'“) W KaJKylaropa, a JeJbCH je M CeIyKaTHBHM MaTepHjall.
Hajsehu Opoj mutama kxoja cy rpahlanu mocraBsbald OJHOCHO c€ Ha OaHKapcke
yciyre, Ipe cBera Kpeaure, Tekyhe padyHe U mjiaTtHe KapTuIe.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Ja pacroiaxe NeTMMHYHOM 0a30M ToAaTaka Koja CaapiKu
KOITHje U3BOJIa M HAJIOTa ¢ padyHa MpaBHUX JHIA U paamu, Ounujana y beorpany
je y Toky 2011. romune oOpaamna 230 3axTeBa 3a M3/IaBame Mpernuca Hajuora u
M3BeIITaja O MpOMEHaMa Ha pauyHuma (koje je 70 31. menemOpa 2002. romuHe
Bonmiia Haponna Oanka JyrocnaBuje — 3aBon 3a oOpauyH u miahama). On Tora,
HajBehn Opoj 3axteBa (101) momnena cy ¢u3uuka iuma (mpaBHA JAa 86 3axTeBa),
JIOK ce MamK 0poj OMHOCHO Ha permyOnndke opraHe (43 3axTeBa).

VIII.13.2. ®unujana y Hoom Cany

Ounujana y Hosom Capny je u3BpluaBaia Tpe3opcKke W OnarajHUuKe IMOCIOBE
KOjU CY MIPOMCTHUIIATIHN U3 ITOCJIOBA YIpaBJbakha TOKOBUMA TOTOBUHE, KOHTPOJIHCAa
MEHhauKke IOCIOBE KOJ OBJAMheHWX Memada W uHpopMmucana rpahane o
(MHAHCHjCKIM TPOU3BOJMMA M YCIIyraMa HHCTHUTYIIH]a KOje CY O] CyTIepBU3H]jOM
Haponue 6anke CpOuje.

Tpesopcko u baazajuuuko nociosarse

VY 2011. ronunu, y Gunujanu y Hoom Cany je octBapeno 4.335 TpaHcakiiuja
yIiata W HWCIUIaTa TOTOBOT HOBIA ¢ OaHkaMa W YmpaBoMm 3a Tpe3op u 624
TpaHCakIyje ¢ 0aHKama M MAPUHCKAM, CYACKHM U OCTAJIUM JIP’)KaBHUM OpraHMMa,
y YKyIHOj BpeaHocTH ox 115.682,1 M nuHapa.

Ilopen nHaBepeHux mocinoBa, Punujana je u3BpHImIa mpenajy 545.947
MEHMYHHX OJIaHKeTa y HOMMHAJIHOM M3HOCY ox 27,3 MilH AuHAapa, 3amenuna 330,2
XWJbajie KoMaJga BaHONTHIAJHOT MAMPHOT M KOBAaHOT TOTOBOT HOBIA (PH3MUKUX
JHIa 332 ONTUIAJHU HoBall. Takohe, GU3MUKMM U TPaBHUM JIMIIMMa M3BPIICHA je&




Ocrane akrisrocTn Haporme Ganxe Cpoje

npozaja 94 makoBama MPHUIOAHOI KOBAHOT HOBIA M KOMEPIMjATHUX [AKOBakba
ONTHIAJHOT KOBAaHOT HOBIIA M3nama Hapoaue Oanke Jyrocnasuje u HaponHe 6anke
CpOwuje, y ykynmHoM u3Hocy on 1,3 MiH quHapa.

Ounujana y HoBom Cany je obpanuia cBe NpUMJbEHE yIJIaTe TOTOBOT HOBLA
1 JIe0 TOTOBOT HOBIIA KOjH Cy 0/ OaHaka mpumMuie octaie Gpuinjaie Haponne Oanke
Cpbwuje, y ykymaoMm m3uocy on 71.130 muu gunHapa, wim 126,2 MiaH komMaga. Y
MOCTYNKY 0o0paje W3BpIIeH je MoHumTaj 14,6 MIIH KOMaja HOBYAHHWIA TOTOBOT
HOBIIA, Y YKyIHOM Hu3Hocy o 4.073,7 MiH awHapa, ¥ u3/BOjeHa cy 592 komama
HOBYAHWIIA TOTOBOT HOBIIA 0] CyME0M Ja ¢y ¢ancuduroBana. Takohe, oopaleH je
U caB e(peKTUBHH CTPaHM HOBAIl MPUMJbEH Ha OnarajHama Ouiujane o HapuHCKHX,
CYICKHMX U OCTAJIMX JIPYKABHUX OpraHa, y yKYITHOM M3HOCY of 4,2 MIIH eBpa.

Tabena VII1.13.2.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMa roTOBMHE U NOCIIOBU ca
edeKTMBHMM cTpaHUM HoBLUeM — Punujana y HoBom Capgy
(y RSD, ykonuko gpyrayuje Huje HaBeAeHo)

BpcTa ob6aerbeHor OcTBapeHu npomeT YKynaH npomeT WHaeke
nocna Y 2010. Y 2011. y 2011. 2011/2010.

Ynnate rotosor
HoBLA 51.398.568.000 47.815.851.460 47.815.851.460 93,0
Wcnnate rotosor
HoBLa 51.019.055.500 57.824.487.500 57.824.487.500 113,3
Ynnate ECH oa
6aHaka 117.132.055* 80.470.201* 8.420.474.256 68,7
Ynnate ECH op
AP>KaBHUX opraHa 3.940.533* 4.207.279* 440.253.461 106,8
Wcnnate ECH
6aHkama 10.386.491* 11.286.450* 1.181.024.286 108,7
YKYMNHO 115.682.090.963
*Y eBpuma.

WN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

KOHmpO]Za MerbadyKux nocioea

Ha noppy4jy @unujane y HoBom Cany y 2011, memauke mociaoBe 00aBibaio
je 488 ommamhenux memada Ha 670 Memadknx Mecta. PopmanHa U CyIITHHCKA
KOHTPOJIa WCIPABHOCTH TOKYMEHTAIWje BpIIeHa je MO OCHOBY 125 3axTeBa 3a
n3naBame oBnamthema Hapoxgne 6anke CpOuje 3a 00aBbambe MEHAUYKHUX ITOCITOBA.
CropoBeneHo je 745 penoBHUX KOHTpoJa 00aBjbarba MEHAYKUX I10CIOBA KOJ
opnamheHNX Memaya, MpH 4eMy cy y 95 ciydajeBa KOHTpPOJIOM YTBpheHe
HETPaBUITHOCTH. 3a OTKJIamama yTBp)eHNX HElPaBUIHOCTH MpHIIpeMIbeHo je 111
pemema, 128 3akipydaka, 112 3axTeBa 3a MOKpeTame MPEKPIIajHOT MOCTYIIKA, TBE
IpUjaBe 3a NPUBPEAHM IPECTYN M cemaM o0aBelITeHha APYIMM HaAJIeKHUM
OpraHuMa O MPEay3eTHM Mepama.

[lopen HaBeneHuX, M3BpPIICHO je W 125 KOHTpONa W3BpIICHA peliema U 56
KOHTpOJIa HCIyHhaBamba yCIIOBa 32 3aTBAPAbE MEHAYKUX MECTa.

VY ckiagy ca 3akOHOM O JIEBU3HOM IOCIIOBambY, KOHTPOJIA MEHAYKHX TOCIOBA
KOZ OoBNaIIheHNX Memwava y HaJUIeXKHOCTH je MuHnCcTapcTBa puHaHcHja — JeBU3HH
nHcnekTopar of 31. nenembpa 2011. ronune.

129



Hapomsa bamxa Cpouje To0uwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2011

Hngpopmucarwe epahana o gpunancujckum npouzsoouma u ycayeama

YV ®unmmjamu y HoBom Cany HacTaB/beHH Cy pa3Boj MOCIOBa MH(GOPMHCAHA
rpaljaHa, OpraHu3alMoOHO W KaJPOBCKO yHampeheme, Ka0 W WHTCH3HBHPAHE
aKTHUBHOCTH HOBodopmupane I[pyme 3a QHHAHCHjCKO 00pa30Bame KOPHUCHHKA
(PMHAHCH]CKHX YyCIIyTa.

[open nnauBuayanHor nHopmucama rpahana, Gunujana je, y capaamu ca
CeIUINTEM, H3paauia Mpe3eHTanujy o (uHaHcupamy HaO0aBKE MYTHUYKUX
ayToMo0mMIIa U ydecTBoBaia Ha TpuOuHama 3a rpahane y Combopy u CyOorturu.
WHunupana je 1 opraHu3oBaia IBe TPUOMHE 32 HACTABHUKE U POAUTEIbE YUCHUKA
[lIxomne 3a OCHOBHO U cpeimbe oOpa3oBame ,,Muian llerposuh™ y HoBom Canmy. Y
OKBHpPY THX TpuOuHa, 3amocieHu y Punujanu cy U3pagwii U OAPKAIH
MPE3eHTAlMjy O IUTEAbH KPO3 JKHUBOTHO OCHIYpame W JOOPOBOJbHE TEH3HUjCKE
(doHIOBE, a 3allOCICHN Y CEAUINTY O 3alITUTH MpaBa KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKUX
yciyra. Takole, ycrnocraBibeHa je capajima ¢ ,,HoBOCajCKOM TeleBU3UjOM™ H 3a
BUXOBY eMucH]Y ,,[loprdommo® ca 3amocienuma 3 Owimjare CHUIMIbEHA Cy TPU
MIPUJIOTa O KPEAUTHUM KapTHIlaMa, OCUTypamby U IITCIbH.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Aa pacrojake IeIUMHUYHOM eJIEKTPOHCKOM 0a30M IojaTaka
KOja caJip>Ku KOTIHje U3BOJa U HaJlora ¢ padyHa MpaBHUX JIMIA U paambi, Ounrjana
y HoBom Cany je y Toky 2011. romune oOpaamia 75 3axTeBa 3a U3/1aBambe mpernuca
Hajora ¥ M3BElITaja O MpoMeHamMa Ha TUM padyHuMa (Koje je mo 31. mermemoOpa
2002. rogune Boauia Haponna 6anka JyrocnaBuje — 3aBos 32 00pavyH u riahama).
Opn tora, Hajehu Opoj 3axreBa (47) moaHena cy mnpasHa Juna (huznyka iuna 28
3axTeBa).

Pagu adupmanmje HOBHX, IBOCMEpPHHMX OO0NHMKa capaime Hapomne OaHke
Cpouje ¢ npuspeaaunuma, @unujana y Hosom Cajy je opraHu3oBalia HHHIIN]ATHH
cacTaHaKk YXKer Kpyra NpeACTaBHMKA NPUBPEIC W3 PErHOHa M IpeCTaBHUKA
PYKOBOZICTBA M HA/UISKHUAX CTPYYHUX cayx0u Haponue 6anke Cpowuje.

VIII.13.3. ®unujana y Humry

Tpe3opcko u bnazajuuuko nocnosarbe

Ounmjana y Humry je y 2011. roquan y ey yrpaBibarkba TOKOBUMAa TOTOBHHE,
Kpo3 TIpHjeM U TIpeiajy TOTOBOT M e(EeKTHBHOT CTPAHOT HOBIA KOMHTEHTHMA
(baHke, Ap>KaBHU OpraHM), OCTBApPHJA IMOCIOBAKE Y YKYIHO] BPEIHOCTH OJ
136.562,3 muH nuHapa.

[Mopen naBemenux mocnoBa, Punmjana je u3Bpmmia npeaajy 349.000
MEHUYHUX OJlaHKeTa y HOMHHAJIHOM W3HOCY on 17,4 MiaH nuHapa OaHkama
KOMHCHOHapHMa W 3aMemHMBalia BAaHONTHIAJHY JHHAPCKY TOTOBHHY Tpahana 3a
OTTHUIIAjHU HOBAII.




Ocrane akrisrocTn Haporme Ganxe Cpoje

Tabena VII1.13.3.1. MNocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMa rOTOBMHE U MOCIIOBMU ca
edeKTUBHUM cTpaHUM HoBLeM — Punujana y Huwy
(y RSD, ykonuko gpyravuje Huje HaBeAeHo)

BpcTa o6aBrbeHor OctBapeHu npomeT YkynaH npomeTt NHpeke
nocna Y 2010. Y 2011. y 2011. 2011/2010.

YnnaTte rotoBor

HoBLia 51.662.596.500 58.808.302.290 58.808.302.290 113,8

Wcnnate rotosor

HoBLa 47.688.057.603 63.536.233.574 63.536.233.574 133,2

Ynnate ECH oa

6aHaka 123.098.512* 117.533.926* 12.298.855.797 955

Ynnate ECH oa

AP>KaBHUX opraHa 4.629.922* 5.429.790* 568.178.112 117,3

Wcnnate ECH

6aHkama 6.771.474* 12.907.988* 1.350.703.481 190,6

YKYMNHO 136.562.273.254

*Y eBpuma.

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

KOHmpOJZCl Mera4dKux nocjilosa

Ha mnoapywjy ®unumjane y Humy y 2011. roguHu Memadke IOCIOBE je
obaBspano 440 ommamhennx Memada Ha 558 Memaukux mecta. dopmanHa u
CYIITHHCKAa KOHTPOJIa HMCIPABHOCTH IOKyMEHTAIMje BpIIeHA je Mo OCHOBY 119
3axTeBa 3a u3JaBame oBianihema Haponne 6anke CpoOuje 3a 00aBIbamkbe MEHAUYKUX
nocnosa. Cnposenene cy 433 penoBHe KOHTpoJie 00aBJbarkba MEHAYKHX MOCIOBA
Koz oBIAIINEHUX Memaya, IpHu uyemy je y 141 ciyuajy yrBpheHa HenpaBHIHOCT. 3a
norpebe Tpeay3uMama Mepa npema OBiamheHUM MemaunMma KOJIl KOjuxX cy
KOHTPOJIOM YTBpl)eHe HeNMpaBHIHOCTH MpHUIIpeMJbeHO je 146 pemema, 154
3akJbydka, 116 3axTeBa 3a IMOKpETame IPEKPHIAjHOT TIOCTYyNKa W ceaaM
obaBelITeka APYrUM HaJUIEKHUM OPTaHUMa O MPEay3eTUM MepaMa.

[Mopen Tora, u3BpmieHo je 147 KOHTpOIA WU3BpIIECHA pemiemha H 54 KOHTpOIIe
HCIyHaBamka ycJIoBa 3a 3aTBapambe MEHAUKUX MECTa.

Hugpopmucarwe epahana o punancujcKum npouzsoouma u ycayeama

Y 2011. roguaun ®unujana y Humy je, no 1. jyma 2011. rogmae Kpo3
Kanmemapujy 3a emykanujy, a TmoroM y OkBupy I[pyme 3a wmHbOpMHCcame u
oOpa3oBame KOPUCHMKA (UHAHCHjCKUX YCIyra, HAacTaBWiIa C IPYyKambeM
nnpopmanrja rpahaHuMa o (UHAHCHJCKUM MPOU3BOJMMA U yclyrama H
yUECTBOBAJIA Y JUCTPUOYIIMjH HHPOPMATUBHOT ITAMIIAaHOT MaTepHjaa.

CrynameM Ha cHary 3akoHa O 3allTUTH KOPUCHHMKA (DMHAHCH]CKUX YCIyra, y
capaumu ¢ lleHTpoM 3a KOpUCHHKE (UHAHCHjCKUX YCiIyra, 3amo4ero je ca
nHpopmucameM TpahaHa o 3aIITUTH MMpaBa KOPUCHUKA (GUHAHCH]CKHUX yCIIyTa.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Ja pacrojiake IeJMMHUYHOM 0a30M IojaTaka Koja CaapiKH
KOITMje M3BOJIa M HaJIoTa ¢ padyyHa MpaBHUX JULA U paamu, Punrjana y Humy je y




Haporma 6anxa Cpomje

ToKy 2011. romuae 0Opamuia 25 3axTeBa 3a U31aBambe MPETHca HajJora | U3BEIITaja
0 TpoMeHamMa Ha padyHuMa (koje je mo 31. mememOpa 2002. roawHe BOAWIA
Haponna 6anka Jyrocnasuje — 3aBoj 3a oOpauyH u miahamwa). O Tora, 15 3axreBa
Cy MojHeNa npasHa Jinna, a 10 3axTeBa pU3MUKa IMLA.

VIII.13.4. ®unujana y Kparyjesiry

Ipesopcko u brazajuuuko nocnosarve

Ounujana y KparyjeBy je y 2011. rogunu y nmeny ynpaBibamba TOKOBUMA
TOTOBMHE, KpO3 MpHjeM M Mpeaajy TOoTOBOT W e(EKTUBHOT CTPAaHOT HOBIA
KOMHUTEHTHMa (OaHKe, Ap)KaBHU OPTaHW) U OTKYI U MPOJajy €PEeKTUBHOT CTPAHOT
HOBLA OX (PM3MYKUX JUIA, OCTBApPHJIA IIOCIOBAaHE Yy YKYIHO] BPEOHOCTH O
99.572,3 MiH quHapa.

IMopen HaBeaeHux mnocioBa, Punujana je wm3Bpimwia npeaajy 328.900
MEHHYHUX OJaHKeTa KOMHUCHOHApUMA y HOMHHATHOM W3HOCY o 16 MIIH muHapa,
mponanma 8.000 MeHWMYHHUX OJlaHKeTa (U3WUYKHM JHIMMa W 3ameHmnIa 346.596
KOMaJia BAaHOIITUIIAjHOT HOBIIA Tpal)aHa 3a ONTUIIajHH HOBAIl M TIPOJIaBaia IIPUTOTHU
KOBaHH HOBALIL.

Ta6ena VIIl.13.4.1. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMa FOTOBUHE U NMOCIIOBU ca
ecekTUBHUM cTpaHUM HoBLeM — ®dunujana y KparyjeBuy
(y RSD, ykonuko gpyrayuje Huje HaBeLEeHO)

BpcTa ob6aBrbeHor OcTBapeHiu npomet YkynaH npomeT Uupekc

nocna Y 2010. Y 2011. y 2011. 2011/2010.

Ynnate rotoBor HoBLa

To0uwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2011

6aHaka 47.583.779.500 48.833.342.000 48.833.342.000 102,6
Mcnnate rotoBor HoBLa

6aHkama 44.451.103.500 44.323.140.500 44.323.140.500 99,7
Ynnate ECH o 6aHaka 55.837.959* 34.793.720* 3.640.846.175 62,3
Wcnnate ECH 6aHkama 15.618.639* 24.615.945* 2.575.843.639 157,6
Ynnate ECH og

LpXXaBHUX opraHa 344.050* 151.198* 15.821.495 440
Otkyn ECH op

DU3NYKUX nuua 440.046* 606.656* 63.481.030 137,9
Mpopaja ECH

PDUIUYKUM UMM 1.534.004* 1.145.543* 119.870.651 74,7
YKYNHO 99.572.336.489

*Y eBpuma.

W3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

KOHmpOJZ(l MerAa4YKux nocioea

Ounmmjana y KparyjeBmy je 3amykeHa 3a KOHTPOIY O0aBJbarba MEHAUKUX
MOCJIOBA Ha TIOAPYYjy KOje TEPUTOPHjaTHO TIOKpUBajy drmjane y Kparyjesy u 'y
Vxuny. Ha Tom monpyudjy pagu 508 onamhennx Memada Ha 595 MembauKux MecTa.
VY 2011. roquan Pwimjana je u3Bpmmia 539 koHTpona o0OaBjbamba MEHAUKUX
[OCJOBa KOJ| OBJIAamNeHUX MeEmada, Ipu ueMmy je y 82 ciyuaja yTBphena
HenpaBUIHOCT. Paan oTkiamama yTBph)eHNX HEeMpaBUITHOCTH, MPUIPEMIBEHO je 93
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pemrema, 84 3akipydka, 89 3axTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIajHOT MOCTynka u 12
obaBelITeka APYrUM HaJUICKHUM OpraHHMa O MPEay3eTHM MepaMa.

[lopen HaBeneHux, WM3BPIIEHO je M 84 KOHTpOJIC M3BpLICHA peuiema U 48
KOHTPOJIa HCITyEB€HOCTH YCJIOBA 3a 3aTBapambe MEHAdHUIIE.

KonTtpona obGaBbama Memaukux mocioBa je 31. meremOpa 2011. romune
npeluia y HaJJeKHOCT J[eBU3HOT HHCIIEKTOpara y CKIaay ca 3aKOHOM O J€BU3HOM
MOCJIOBAY.

Hngopmucarve epahana o punancujckum npouzsoouma u yciyeama

VY toky 2011. roqune y ®@unujanu y Kparyjesuy je ¢opmupana I'pyna 3a
nHpopmMucame U 00pa3oBame KOPHCHUKA (MHAHCHJCKMX yCiyra Koja je, pajau
noGoJbiIamka nHpopMucaHocT rpahana Ha Teputopuju Ouinmjane, NoAEIHIa OKO
90.000 mpumepaka Oporrypa, y KojuMma je oopaherno 17 paznuautux GUHAHCH]CKHIX
npousBona. Ounmjana je umana uHpo-mynT Ha CajMy mosponpuBpene u Cajmy
aytomobmia y Kparyjesiyy, 3ajemHo ¢ lleHTpoM 3a KOpHCHHKE (DHHAHCH)CKUX
yciyra y4ecTBoBaja je y mporpamy (QHUHaHCHjCKe eayKauuje moBonoM CBeTcKor
JaHa ImTeqme. Takohe, HacTaBWia je W ca WHIUBUAYaTHUM HH(OPMHCAHEM
rpalaHa Koju Cy joj ce€ HEIOCPEIHO O0paTHIIH.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Ja pacroiaxe NEIMMHYHOM 0a30M ToAaTaka Koja CaapiKu
KOITHje W3BO/Ia U HAJIOTa C payyHa MPaBHUX JTUIA U paamu, Punnjana y Kparyjesiy
je y Toky 2011. ronuHe oOpajuiia JeceT 3axTeBa 3a U3/aBame IMpernuca Halora u
M3BeITaja O NMpOMEHaMa Ha padyHuMma (koje je g0 31. menemOpa 2002. romuHe
Bonmiia Haponna Oanka JyrocnaBuje — 3aBon 3a oOpauyH u miahame). On Tora,
JICBET 3aXTeBa Cy MojHesa (pu3nyKa A 1 jellaH 3aXTeB MPAaBHO JIHIIC.

Ounmjana y Kparyjesity je naBaia moapmmky y paxy Oaceky 3a mprjeM 0CHOBa
Y Hajora npuHyaHe Hariare y KparyjeBiy, koju je cmemTeH y o0jekry Oummjare.

Y 2011. roguau, y ®@unmjamu y KparyjeBily cy mnpemyszere MHOToOpojHE
aKTMBHOCTH Ha pa3BHjamy ABOCMEPHHX OONMKa capalmbe C NPUBPEAHUIMMA U
CTBapamy MpeaycioBa 3a oueTak paga KaHuenapuje 3a KOHTaKTe ¢ IPUBPEIOM.

VY okT0Opy, @uinjana je opraHu30Baja cacTaHaK YKEr Kpyra MpeJCcTaBHUKA
npuBpelie Koju ce 0aBe yBO3HO-U3BO3HUM IOCIOBUMA C npecTaBHuimmMa HaponHe
banke CpbOuje Ha TeMy ,,Pa3Boj eKOHOMCKe CUTyalHje y 3eMJbH W yHampehema
capagme HBC ¢ mpuBpeaanm cy0jektuma.

VY neuemb6py, y Pernonannoj nmpuBpenHoj komopu y KparyjeBmy onpikan je
cacTaHak ryBepHepa ¢ npuspeaauuuma llymanujckor u [lomopasckor peruona, Ha
KOME Cy MPHUBPEIHHUIM YIO3HATH Ca aKTyeIHUM MOHETapHUM KpeTamuma. [locie
pas3roBopa c JIOKAJTHUM ME1jHuMa, TYBEpHEp je OIpKao npenaBame Ha EkoHOMCKOM
tdakynrery y Kparyjesity Ha Temy ,,MonerapHa nonmtuka y CpOuju — Teopuja u
npakca‘.

Y ®@ummmjam y Kparyjesity je 06e30el)eH agexaTaH mpocTop 3a paji v CIPOBEIeH
je TmocTymak 3a mpHjeM CaBeTHHKA 3a KOHTaKTe ¢ MpuBpenHuImMa y Kannenapuju 3a
KOHTaKTe ¢ nmpuBpegauimma y Kparyjesiy. ®@unujana je ypaauia, 3a morpede noderka
pana oBe KaHuenapuje, nperien 70 HajBehnx npenyseha koju mociyjy Ha TEPUTOPHjU
Oummjane y KparyjeBily koju, Mopes lBHXOBUX OCHOBHHUX €KOHOMCKHX ITOKa3arelba,
CaJp KU M CBE HEOITXOJIHE TIOJIATKE 32 YCIIOCTABIhahe KOHTAKATa.
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VIIIL.13.5. ®unujana y Yxumy

Tpe3opcko u baazajHuuko noci06are

VYV 2011. romuan @unmjana y YXKUIY je Y ITOCIOBUMA YIIpaBJbakba TOKOBHMA
TOTOBMHE YYeCTBOBaja KpO3 MPHUjEM W TPENajy TOTOBOT U e(DEKTUBHOT CTPAHOT
HoBLa OaHkama. OOaBspasa je Takole mocioBe mpujeMa €()EeKTHBHOT CTPAHOT
HOBIIA O]l Jp)KaBHUX OpraHa W MpHUjeMa W Mpenaje jeIUMHCTBEHHX MEHHYHHX
OnaHkeTra OaHKama, MPOJAjy MPUIOJHOT KOBAHOT HOBIA, KAO0 W 3aMEHY TOTOBOT
HOBIA (PU3UYKUM JIHIIUMA.

banke cy y 2011. roguan Ha mantepuma Ouiujane yriaTuie TOTOBOT HOBIA
y u3Hocy oa 28.345,0 MJIH AMHapa W MOJHENIe 3aXTEB 3a UCIUIaTy TOTOBOT HOBIA Y
n3HOCY off 27.928,5 MiH nuHapa. Yiiare U ucruiare e(peKTHBHOT CTPaHOT HOBIIA
Oankama Ouie cy Bume Hero y 2010. roqusu.

Ounujana je ox ap>kaBHUX oprana y 2011. roguaun npummia 61.822 eBpa, mro
je 3a 3,6 myra Bume Hero y 2010. roquan. bankama KoMHCHOHapUMa je TpeiaTo
168.600 mMennyHMX OnaHkeTa y W3HOCY of 8,4 MJIH OUHApa, IITO TMPEACTaBIba
nmoehame on 5,0% y onHocy Ha 2010. roguny. Y @unmjanu cy Tokom 2011. ronnae
¢u3nukuM munrMa 3amemeHa 142.024 xomaaa BaHOTITHITAJHUX HOBYAHHMIIA, IIITO j€
3a 80,2% Bume Hero y 2010. ronuHu.

Ta6ena VII.13.5.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMA rOTOBUHE U NOCNOBM ca
e(PeKTUBHUM CTPaAHMM HOBLUEM — dunujana y Yxuuy
(y RSD, ykonuko gpyravuje Huje HaBegeHo)

BpcTta o6aBrbeHor OcTBapeHu npomeT YKynaH npomeT MHaekc
nocna Y 2010. Y 2011. y 2011. 2011/2010.

YnnarTe rotoBor HoBLa
6aHaka 24.037.135.000 28.344.990.500 28.344.990.500 117,9
Wcnnate rotosor
HoBLa 6aHkama 21.265.192.500 27.928.462.500 27.928.462.500 131,3
Ynnate ECH o
6aHaka 11.278.302* 14.911.658* 1.560.355.893 132,2
Wcnnate ECH
6aHkama 5.067.091* 5.365.398* 561.435.247 105,9
YKYMNMHO 58.395.244.140
* Y eBpuma.

WaBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Hngopmucarve epahana o punancujckum npouzsoouma u yciyeama

VY toky 2011. roqune @unujana y Yxuny je, no 1. jyna 2011. roquae kpo3s
Kannenapujy 3a eaykanujy, a HOTOM y OKBHPY Ipymne 3a uHpopMHCABE H
o0pa3oBame KOpUCHHKA (UHAHCHjCKUX YCIIyTa, HACTaBUIIA J1a TPyKa HHpOpMaIje
rpahanuMa o pUHAHCHjCKUM POM3BOIMMA U yCITyraMa, 3aTUM Jia Jiaje YIyTCTBa 3a
kopumtheme KalIKyIaropa kKoja ce Hamaze Ha BeO-cajty Hapomue 6anke Cpbuje, kao
U Ja aucTpuOynpa MHGOPMATHBHU IITaMIaHu Marepujan uipaheH y Llentpy 3a
KOPUCHHKE (PMHAHCH]CKUX YCIyTa.
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Toxom 2011. rogmue 3abenexeH je pacT mocera rpahaHa y oOJHOCY Ha
nperxoany roguny. Hajsehu Opoj nurtama koju cy rpah)aHu mocraBjbaiu OXHOCHO
ce Ha OaHKapcKe yciyre, mpe cBera Ha MOryhHOCT peduHaHCHpama KpeauTa,
KaMaTHe CTOIle ¥ HaKHaJe U NPOBH3HjE y BE3H ca CTAMOCHUM KpEAUTUMA.

YV 2012. roguHu TUIaHUPA Ce TPONIUpPEhEe 00JIMKa M HAYMHA MHINBUIYATHUX U
KOJICKTUBHHX €IYKaTUBHUX aKTUBHOCTH, Ka0 M MPOIIMPEHE Kpyra cydjekara Tako
mro Ou, mopen rpahana, Omnm oOyxBaheHW W TIPEAY3€THHIM W Maja U CPelrha
npexy3eha.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO Ja pacrojiaxke IeJIUMHUYHOM 0a30M ToflaTaka Koja CaapiKH
KOIMj€ M3BOJa M HAJIOra ¢ padyHa IpaBHUX JIMLA U paamu, Punrjana y Yxuily je
y Toky 2011. romuHe 0oOpammia ocaM 3axTeBa 3a W3JaBamb-e IMPEIMHca Hajora |
M3BeITaja O TMpOMEeHaMa Ha padyHuMa (koje je mo 31. mememoOpa 2002. rommHe
Boguna Haponna 6anka Jyrociasuje — 3aBon 3a oOpauyH u miahama). Ox Tora, et
3axTeBa Ccy MoJHeNa MpaBHa JIMLA, a TPH 3axTeBa (HU3MUKa JUIA.

VIII.13.6. IInanoBu 3a 2012. roguny

VY Tpe3opcKoM U OIarajHU4KOM MOCJIOBamky, caracHo uranoBuMa Cekropa 3a
MOCJIOBE C TOTOBUHOM, TUIAHUPA CE JIaJb€ TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKO 0CaBPEMECHaBAhHE
ompeMe 3a MallMHCKY o00pany HoBua y @Dwimjaniu y HoBom Cany, kao u
CTaHAapau3alnja u apyra yHampelhema y 00JacTH pasa ¢ TOTOBUHOM.

V obmactu emykanuje KOpUCHUKA (MHAHCHJCKUX YyCITyTa, TUIAHHUpa C€ Jdajbu
pa3Boj MHIWBUAYAIHUX W KOJIEKTHBHHX OONMKa M HauyWHa enykanuje rpahaHa o
(UHAHCHJCKMUM TPOW3BOJIMMA W yClyra, o MOTryhHOCTMMa 3alITHTE MpaBa
KOpPHCHHUKA IpeABu)eHNM 3aKOHOM O 3alITUTH KOPUCHHKA (PMHAHCHjCKHUX YCIyra,
Kao ¥ MpPUMEHa M Pa3Boj CBHX OCTalUX IOCIIOBAa Y OKBUDY AEJIOKpyra rpyma 3a
nHpopMucame U 00pa3oBambe KOPUCHHMKA (DPUHAHCHjCKUX yciyra y (uiiujanama,
caracHo maHoBuMa LleHTpa 3a KopucHUKE (PUHAHCH]CKUX YCITyTa.

Taxohe, dumujane he y 2012. roguam 00e30eIUTH CBY MOTPEOHY ITOAPIIKY
pany Kannenapuje 3a KOHTaKTe ¢ MpuBpeIHUIIIMa 0Opa3zoBane y HapomHoj 6aniu
Cpbuje y 2011. ronunm.

VIII.14. 3aBoa 3a n3pajgy HOBYAHMIIA U KOBAHOT HOBLA —
Tomuugep

VIII.14.1. ITpuxoau u pacxoau

YKyIHHM NIPUXOIM OCTBAPEHH y 3aBOAY 3a M3pay HOBUYAHMLA M KOBAaHOI HOBLIA
(31H) y 2011. ronunau usHocuu cy 8.224,9 muH auHapa, wim 3a 33,0% Buie Hero
y 2010. ronuny, a yKynHU pacxoau 6.193,2 min aunapa, uinu 34,4% Buile Hero y
2010. Paznuka u3mely octBapenux npuxozaa u pacxoaa uznocu 2.031,7 miH auHapa,
mro je 3a 29,0% Bullle HEro y MPETXOJHO] TOIUHH.

[Ipuxoau no 3amocienoM octBapenu y 2011. roguuu usHocunu cy 13,7 MiH
JTHapa, win 3a 38,1% Builie HEro y mpeTxoHoj roguHu. OCTBapeHU PacXOH IO
3amocnenom ox 10,3 muH quHapa Behu cy 3a 39,8% o mpoIuIOrOUIITHUX.




Tabena VIIl.14.1.1. YkynHu npuxoam u pacxoau 3NMH-a

(y mnH RSD)
2010. 2011. 201:‘/‘;;:0_

YKynHu npuxoam 6.183,3 8.224 9 133,0
Mpoussoan 3a HBC 1.1291 693,7 61,4
Mpoussoan 3a gomahe TpXxuLWTE 4.766,4 6.570,4 137,9
Mpoussoan 3a n3Bo3 44 4 62,1 140,0
OcTanu npuxoaun 2435 898,7 369,2
YKynHu pacxoau 4.608,7 6.193,2 1344
CTeneH NOKPMBEHOCTM YKYMHUX 134,2 132,8 )

pacxoga npuxoauma

WN3eop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Cmpyxkmypa npuxooa

Hajsehn npuxom 3UWH je octBapmo Ha momahem tpxkumrty (6.570,4 MaH
muHapa, win 79,9% ykymaux mpuxonma). [lpuxomm on mpowmsBoma 3a momahe
Tpkuiute Behu cy 3a 37,9% on npuxoaa y nperxoaHoj ronuuu. Murepun npuxoau,
Tj. mpuxoAu oA mpousBona 3a Hapomny Oanxy CpOwuje, nznocunu cy 693,7 miH
JTUHAPA ¥ MarbH Cy OJ MPUX0/a Y MIPETX0HO] ToauHu 3a 38,6%.

Tabena VIIl.14.1.2. CTpyKkTypa YKYNHUX npuxoga

(y mnH RSD)
2010. 2011, Vikpexe
2011/2010.
MpouzBoau 3a HEC 1.129,1 693,7 61,4
HoBuaHuue 827,7 377,9 45,7
OnTuyajHn KoBaHM HoBaLy 289,6 290,5 100,3
MpurogHW KoBaHU HoBaL, - - -
(oman ponsaog nyerye 07 = Ziae
Mpou3Boau 3a pomahe TpxuwTre 4.766,4 6.570,4 137,9
Ycnyre npunpeme 0,2 - 0,0
KoBaHu npouseogu 2115 1.665,9 787,6
BpegHocHu nanupu 749,6 799,2 106,6
Mapke 2,7 2,2 81,7
SawTnheHn nanvpun 76,7 39,8 51,9
MocebaH nporpam 2,7 6,9 258.4
OcTanu nponssoaun 454 4 789,4 173,7
MepcoHanusauuja 3.268,6 3.268,8 100,0
Mpou3Boau 3a nsBo3 44,4 62,1 140,0
OcTanu npuxoau 243,5 898,7 369,2
YKynHu npuxoam 6.183,3 8.2249 133,0

WN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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MpadwmkoH VIII.14.1.1. CTpykTypa yKynHux npuxoga 31H-a
y 2011. roguHu

Mpowuss oan
OcTtanu 3a HBC
npuxoan 8,4% [ omahe Tpxuuwre

10,9%

79,9%

N3B 03
0,8%

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Cmpyxkmypa pacxooa
VY cTpykTypH YKyIMHHX pacxoja, HajBehe je yduemrhe pacxofa 1O OCHOBY

Mmarepujana (36,2%), opyro 3apana (18,3%) u amoptuzauuje (17,3%), xoju cy y
onHocy Ha 2010. roguny Behu 3a 25,2%, 9,3% u 33,7%, pecneKTHBHO.

Tabena VIII.14.1.3. CTpykTypa YKYNHUX pacxoga

(y MnH RSD)

2010, 2011. Vikpexe

2011/2010.

Martepujan 1.788,4 2.239,6 1252
YTpolwieHa eHepruja 70,7 72,8 102,9
MpoussoaHe ycnyre 296,4 800,7 270,1
Henpowuss. ycnyre 67,7 111,8 165,2
AMopTusauuja 800,6 1.070,5 133,7
OcTtanu pacxogu 5494 765,8 139,4
BpyTo 3apage 1.035,5 1.132,0 109,3
YKynHu pacxoau 4.608,7 6.193,2 134,4

MN3aBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

MpadukoH VIII.14.1.2. CTpyKTypa yKynHux pacxoga 3MH-a
y 2011. roaunHun

MaTepujan
36,2%

Bpy To
3apage
18,3%

YTpouweHa
eHepruja

0,
OcTanu 1,2%

pacxoamn Npownss ogHe
12,4% N cnyre
AmopTu3saupja Henpowuss. yen
12,9%
17,3% ycnyre
1,8%

N3B op: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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VIIIL.14.2. Ocrane aktuBHOoCTH y 2011. ronnan

- PeanmzoBanu cy CBHM IUIaHUpaHW HAJIO3M 3a MPOHM3BOAKY HOBYAHUIA
CekTopa 3a IOCJIOBE ¢ TOTOBHHOM, OCUM HOBYaHuIle anoeHa o1 1.000 aunapa, koja
j€ peanu3oBaHa y u3HocCy o1 55% 300r KBapa iMHUje 3a qopaay HoBuanuia Cut Pak
II. Togummy MIaH TPOU3BOAKHE KOBAHOT ONTHIIAJHOT HOBIIA j€ UCIYHHEH IpeMa
Haio3nMa CeKTopa 3a IMOCI0Be C TOTOBUHOM;

- W3pahena je HoBa HOBUaHMna aroena 2.000 nuHapa;

- W3 mporpama DinaCard npousseneno je oxo 200.000 xaptuma u OKo
200.000 ocrammx kapTHYHHX mpou3Boga. llepconamuzoBano je oko 1,5 MiH
KapTulla. YCIEUIHO je pealin30BaH MOCTYIaK MPOayKeha BaKHOCTH cepTHduKara
Visa u MasterCard,

- IIpousBeneHo je oko jemaH MJIH JIMYHHUX Kapata, mpeko 650.000 macomia,
BUIlIE Of /ABa MJH caoOpahajuux u oxo 425.000 Bozaukux mo3Bona. Ca acmekra
MPOM3BO/b¢ HOBUX PErMCTAPCKUX TaONWIa UCIYHEH je KOMIUIETaH Iporpam Io
3axTeBy MVYIl-a Penmy6muke CpOwuje. Takohe, Ipou3BeCHO je TPEKO jeaHEe MIIPI
aKIM3HIX MapKHUIIA;

- PeammusoBano je mpeko 1.200 pamgHux Haymora 3a mnorpede ApxkaBe H
KOMEPIIMjalTHOT TPKHUIITA;

- OctBapenu cy OpojHHU HAJIO3H Ca HHOMAPTHEPOM Y LITaMITU HOBYaHHIA (2,8
MJIH Tabaka), pa3HH BaydepH, CepTH(OUKATH U AUTUIOME y YKYITHOM THPaKy OJl OKO
340.000 Tabaxka;

- Habasibena je m mymrena y pan back up mammHa 3a HyMepauujy H
nepdopaunjy macoma. HabaBibeH je HOBM HOX 3a CEUCH-E XapTHje M MallnHa 3a
[IMBEHHE JKUIIOM;

- Y mocTtynky cy HabaBKe TpU MallMHE 3a Opojame M MaKOBamhe KOBAHOT
ONTHUIIAJHOT HOBIA y POJIHE, IETOHOCHE MAIllMHE 32 TpaBHpame U 00paay merana
IJI0/IalbeM M MAIMHE 3a KPYXKHY 00paay Meraina, pagne ayxuHe — 1.000 mwm.
Takohe, y mocTtynky je Ha0aBka MoOAyJa 3a INWBEHE Tacolla Ha JUHUJU 3a
ayTOMaTCKy JopaJy macolma, Kao ¥ HabaBKa olpeMe 3a KOBEPTHPAE MTaMITAPCKUX
dbopmu 3a gocraBy rpahanmma, nBa mrTammada 3a mramny PIN kxoma wm
MOJTyaTOMaTCKe MAILIMHE 33 CHUTO LITAMILY;

- W3 opmenckor cuctema PemyOnmmke CpOwmje 3aBpiieHa Cy OBa BEJIHKA
opaeHa 1 Tpu Menasbe. OcTaio je jour YeTUPH OpJlieHa Y TPH CTeleHa;

- VYcmemHo je peajM30BaH IMOCTYNAK MPOYXKEHa BAKHOCTH CepTH(HKATa
cranmapna CWA 14641.

VIIIL.14.3. ITnanoBu 3a 2012. roguny

IInanupanu npuxoou u pacxoou

3UH je y 2012. rogunu miaHupao yKyIHE MPUXoje y u3Hocy of 5.584,5 miH
IHAapa U pacxozae y u3Hocy ox 5.116,5 mutH nuHapa.

3a momahe TpuINTE je TIaHWpaHa peaym3aryja y BUCHHU of 4.739,4 muH
nuHapa, a 3a Haponny 6anky CpOuje 845,1 mutH quHapa.

IInan ocmanux akmuenocmu

VY 2012. ronuaM rtaHupane cy cienehe akTHBHOCTH:

138



Ocrane akrisrocTn Haporme Ganxe Cpoje

- oOHoBa KaJApOBCKHUX HOTGHI_II/Ij ajla TPOU3BOAHUX OpPTraHU3ALUOHUX
jCL[I/IHI/IL[a " u3paaa HOBC CI/ICTCMaTI/IBaL[I/IjC;

- HabaBKa ompeme 3a Jopajy HOBYAHUIIA;

- ajanTanuja mpocropa paad Jo0Hjama T3B. ,,4MCTUX c00a“ 3a moTpebe
u3pajie MoNMKapOOHATHIX UICHTH(OUKAIIMOHHUX JIOKYMEHATa,

- cepTu(UKOBamkE NPOCTOpa 3a IPOM3BOIAKBY KapTHLa y CKiIaxy ca
crangapanma Visa u MasterCard,

- OTINOYMAE MPOjeKTa HOBUX 3IPAaBCTBEHUX JIETMTHUMalMja 3a morpede
Peny6nnukor (ona 3a 34paBCTBEHO OCHTYPAIBE;

- mpumpema IpojeKTa H3JaBama JI03BOJNa 3a IMOCEIoBambe OpyXkja Of
ITOJIMKapOOHaTa.







IX. DUHAHCUICKU U3BELITAIU
HAPOJIHE BAHKE CPBUJE
3A 2011. TOAUHY
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lzveitaj nezavisnog revizora

SAVETU GUVERNERA 1 1IZVRENOM ODBORU

MARODNE BAMNKE SEBUE

lzvesili smo reviziju priloZenih finansiskih irvefiaja Marodne banke Srbije (u daljem tekstu:
Banka) koji se sastoje od izvedtaja o finansijskom poloZaju na dan 31, decembar 201 1. godine,
bilansa uspeha, izvedtaja o ukupnom rezultaty, izveStaja o novéanim tokovima i izvedtaja o
promenama na Kapitalu Banke za godinu koja se zavriava na taj dan, kao i napomena, koje
sadrie pregled osnovnih radunovodsivenih politika i druge napomene.

Odgovernost rukovodsiva za finansijske irveitaje

Rukovodsivo je odpovomo za sastavljanje 1 istinito 1 objektivino prikazivanje ovih finansijskih
trvestaja u skladu sa Medunarodnim standardima Ninansijskog izvedtavanja, i za uspostavijanje
takvih internih kontrola za koje mikovodstvo smatra da su neophodne za sastavljanje finansijskih
izvedtaja. koji ne sadrie materijalno madajne greike, nastale bilo zbog pronevere ili zbog
greznka u radu,

Cdgovarnost Fevizara

Mata odgovomost je da ma osnovu izvriene revizije imazimo misljenje o priloZenim
finansijskim izvestajima. Revizju smo tevedili v skladu sa Medunarcdnim standard ima revizije.
Owvi standardi zahtevaju da se pridriavamo relevantnih etiékih zahteva i da reviziju planiramo i
obavimo na nafin koji nam omoguéuje da steknemo razumni nive uveravanja da finansijski
izvesiaji ne sndrie malerijalno Fnadajne greske,

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izveitajima. lzbor procedura zavisi od nade procene,
ukljufujudi | procenu rizikn od materijalne znalajnih gredaka u finansijskim rvestajima,
naztalih bilo zbog pronevere ili zbog gresaka w radu. U proceni nzika uzimamao u obzir inteme
kontrole, koje su relevanine za sastavljanje @ 1stindio 1 objektivne prkazivanje finansijskih
izvedtaja, sa ciljem kreiranja odgovarajuéih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrafavanja
mitljenja o efekriviosti primenjenih infernih kontrola. Takode, revizija obulvata | ocenn
adekvatnosti primenjenih ratunovedstvenih politika 1 opravdanosti znacajnih  procenjivanja,
koje je rukovodstvo trvrdilo, kao i ocenu opéte prezentacije finansijskih irvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajudi | prufaju osnov za
iernzavange naseg misljenja,
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m

Miglienie
Po nadem midljenju, finansijski izvedtaji prikazuju istinito i objektivno finansijsko stanje Banke

o dan 3. decembar 2011, godine, rezulate poslovanja i wokove gotovine za godinu koja sc
zavriava na 1aj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvedtavanja.

Beograd, 15, may 201 2. godine EPMG d.oo. Beograd

Al f

laféeni revizar
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EHHAHCHICKH HIBELITAJH
FI. degewdap 200 1. sodune

BHJIAHC ¥CNEXA
3A FOJHHY KOJA CE 3ABPIUAEBA 31. JEUEMBPA 2011. TOOHHE

V awwagavwa RSD

Npuxoan o Kavara
Facxoan KaseaTa

Hero nolumax o skasiata

IMpHx0aM 071 HAKHATA H MPOBHIHA
Pacxoam HaAKHALA H MPOBIFTH]E
Hero nobHTak o HAKHLLA W IPOBHTH]S

Hero aobeTak no 0CHONY NpoMenes dep
BPEAHOCTH M TPrOBAHA XOPTHIMA O BPEAHOCTH
HeTo noanmHBHE KVPeHe paviHKe
OcTanm mOCHGBHH MPHXOIH
Heto npuxom no oCHOBY HHAKPEKTHHE OTMHCL
CpeacTaRi
Tpoukosn 3apaia, HAKHEAN TAPLTE 0 OCTATH JHYHN
PACXOIH
Tpowkosn aMopTHEALIH]E
Cherans NeCToBHH PacxoIn

HETO TOBHTAK

Hapodna fanxe Cpiufe
2011. 2010,
18.472.421 |8.845.117
(16.130.292) (15,174,776}

2.342.129 3670341
31.504.745 3.494.757
(685.522) (772,141}
2819223 2.722.616
2.118.232 5.643.316
B.429.147 75279183
7.952.512 6,104,842
398030 54,740
(4.913.211)  (4.153219)
(L677.51T)  (1.552.718)
(5.047.437) (4.031.685)
12,422,008 B83.737.416
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PHHAHCHICKH H3BEIITAJH Hapodna danka Cpiuje
3. deyembiap 2001, rodune

H3BELUTAJ O ¥YKYTIHOM PEIYJITATY
3A NMINHY KOJA CE IABFIIABA 31, JENEMEBFA 2001, NOJHHE

¥ xnsanama RSD 2011. 2010,
Heto aobirmax Texyie rommie |2.422.008 B3.737416
Crerann aoduun{ryGHumn):

Penanopialinia HeKpeTHHa - (2.251.432)

MMposena dep BPpeIHOCTH XAPTH]A OO BPEIIOCTH

PACMIOIOHHEHX 38 MPOLLjY 322636 (2.015.030)
Vuynwo octann gobfw {ryGemm) 322636 (4.306.462)
YEYIIAH PEI¥JATAT NEPHOIA 12.744.644 79.430.954
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PHHAHCHICKH HIBEINTAJH
A1 denesedap 2001, sodune

H3IBEIITAJ O @PHHAHCHICKOM MOJOKATY

HA JAH 31. IEUEMEPA 2011. M'OJHHE
¥ mamanava RSD
AKTHBA

lNomosuna ¥ Texyhin patyes ko3 Ganaka
Jenoawa ko Ganasa

FnaTo H OCTATH MICMEHHTH METANH
rUAHCH]CKE CPEACTRA N0 fep BPEIHOCTH K3
Guaake venexa

HHANCH]CKA CPEACTEA PACTIONOMHES 38 MPOSLY
Kpenuma

Unasicka ksota v Mehyvnapoanos somcTapios
oIy W CPLICTE ¥ CIISLMJATHNM NPABHMAE BYHCH:A
[NoTpasnEiba N0 OCHOBY CBON NPOALje RN
HekpeTunie, nocTpojeina H Onpesa
HHEECTHIHOHE HEKPCTHHHE

Hesareprjania vinransa

Ccrana cpeicTha

YEYTTHO AKTHBEA

Hapodna Ganra Cpiinfe
2011. 20110,

| 64.229 600 71.253.902
148.271.252 62.049,552
39736206 45286086
BOO.720.174  BELA5T.06]
8.238.355 7.739.483
006.945 789.129
58.370.446 57.712.310
160580 -
16.857.500 16471768
772,750 T72.750
646361 10001296
4.472.693 3.122.062
1.363391.862 1.155.655.399
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PHHAHCHICKH H3BEIITAJH Hupoaowa Ganwa Cplufe
31 degesiap 201 1. zodune
HIBEWITAJ O GHHAHCHICKOM ITOJIOMAATY
HA JAH 3. JEHEMEFA 2011. FTOOHHE (HACTABAK)
¥ xnpanava RSD 2011, 2010,
MACHEBA
Ofaneae
Obapese nipesa Gakama 0 ApYTiM GHHARCHICKHM
OpraHMaHjasta 625.033.075  502.536.092
Ofapese Npesn TEaEd H IPYTHM ASN0HCHTHMA 177496232 133.507.872
Dfapese npesa Meljyuapoaion MoHeTapHOM
oy 235247282  225.676.954
Dihapee M0 GCHODY CROM KYTIORHHE FCEHIA 5,003 -
loToR HOBALL Y OMTHUATY | 14.009.856 01.802.658
Peacpaitcara 1179926 B13.003
OcTtane chapeie 1.773.814 1.270.907
Yiovnno ofanets 1.154.799.188  955.609.486
Kanstan
Jlpscansy KEmETan 97,591,139 71.102.756
Mocebue peacpoe £4.161.673 31.107.163
PepanopHIauHoHe peiepoe B.560.094 B.587.139
Pesepie N0 OCHOBY XAPTH]A O BPEIHOCTH
PACTIGNOHRHBNE 38 NpoRajy 5.830.715 5.508.079
Hepacnopehena pobur 12.440.053 B3.740.776
YKYIIHG RANWTAN 208,392,674  200.045.913
YE¥TIHO MACHBA 1.363.391.862 1.155.655399

Beorpan, 27. debpyap 2012, rogume

HAPOIHA BAHEA CPEHIE
gl =
_:'". E : -__..-'l._r' A I-'L—_J"
o F S i A
Hean Panrenos * Mejan Llomkah

Jiine ed2080pHS T CACRIIE LT
(PLHEICICROT HIRC TS

Iysepuep




Cnucak rpadukona u tadena
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[.1.2.
I.1.3.
[.2.1.
1.2.2.
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