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YBoaHAa HAIOMEHAa

Toouwru uzeewmaj o nocirosarvy u pesynmamuma paoa Hapomgna 6anka CpOuje moguocu Hapomnoj
CKyTIITHHU HajkacHUje a0 30. jyHa HapeqHe ronguHe.’

Craryrom Hapomue 6anke Cpouje’ yrBpl)eHo je 1a Taj U3BeIITaj CaapIKH MOJATKE O OCTBAPCHY IHJbEBa U
obaBiamy ¢yHknuja Haponue 6anke CpOuje, n To QpyHKIHja KOje ce OJHOCE Ha MOHETapHY U NCBU3HY
TIOJIUTHKY, YIPaBJbakhe ICBU3HIM pe3epBaMa, Mepe M aKTHBHOCTH PaJid OuyBama U jadyarma CTaOMIHOCTH
(MHAHCHjCKOT CcHUCTEeMa, KOHTpOJy OaHaka, KOHTpOIy oOaBibama MAEIaTHOCTH OCHIYparba, OJHOCHO
Hajx3opa Haja ToM JjenarHomhy, Haa30p HaJ o0aBJbakeM JCIATHOCTH IpPYLITaBa 3a YIPaBJbame
J00POBOJEHIM TEH3UjCKUM (POHIOBHMA, HAI30p HaJl 00aBJbabEM MOCIIOBA JIN3UHTA, H3/1aBakhe HOBUAHHIIA

1 KOBAHOT HOBIIA 1 YIIpaBJbakb€ TOKOBMMA 'OTOBUHE, Ka0 U ITUIATHU CUCTEM.

W3Bemraj Takohe caapku uHaHCHjCKe M3BemITaje O mocioBaky HapomHe O0anke CpOuje y kojuMma Cy
HCKa3aHU MPUXOIU U PACXO/H IO HAjBRKHHJUM MO3UIHMjaMa, Ka0 ¥ UMOBHHA, 00aBe3e W KaluTall, 3aTHM
moJaTke 0 MHCTUTYIIMOHAIHOM OKBHpY Hapomne 6anke CpOuje, 0 3aKOHOZABHO-TIPABHO] aKTUBHOCTH, O
Mel)yHapoiHoj capajmbi, 0 3alTHTH KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyTa, O IUIATHUM KapTuIiaMa, 0 HHTEPHO]
peBH3MjU U UH(DOPMAIOHO] TEXHOJOTHjH, O YHYTPAllkhO] OpPraHW3alMjd U KaJPOBCKO] IOIUTHUIIH, O
JBYIICKHM pecypcrMa, o paay duimjana u 3aBojia 3a M3pagy HOBYaHHIA U KOBaHOT HOBLA — Tomumaep, Kao
U ToJiaTke 0 ocTanuM aktuBHOocTuMa Haponne 6anke Cpowuje.

Toouwru uzeewmaj o nocrosarsy u pesyimamuma paoa y 2012. pa3MOTpEH je U YCBOjeH HA CEIHUIIH
Wzspumaor ogbopa Haponne 6anke Cpbduje 6. jyna 2013. ronusne.

Toouwru uzeewmaj o nocrosary u pezynmamuma pada y 2012. noctymas je jaBHOCTH Ha cajTy Hapomue
6anake Cpouje (http://www.nbs.rs).

Wsprau oa60p Hapoaue 6anke Cpowuje:

Joprosanka TabakoBuh, ryBepHEp
Amna ['muropujesuh, BUIIETYBEpHED
Becenun [ljeuranh, Bunerysepaep
Huana JlparytuHoBuh, BUIIETYBEpHED

Bophe Jepruh, qupexrop Ynpase 3a Ha30p Ha PUHAHCH]CKIAM HHCTHTYIHjaMa

' 3akon 0 Hapozanoj 6aurm Cp6uje, ,,Ciryx6ern racauk PC, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3axoH, 44/2010, 76/2012 1 106/2012 (wian 71. ctas 4).
?,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 71/2010. (unan 40).






Yéoona peu

Hapoona 6anka Cpoéuje ce y 2012. cyouuna c 08a KbyuHa uzazosa Koju
cy onpedenunu Kapakmep MOHemapHe Noaumuke 6ojene y npeom u Opyeom
nonyeoouwmy. Ilpeu je nped wy nocmasunia uzspuiHa 61acm u npe ceeea
Quckanna nonumuka. /pyeu je 6uo pezyimam HENOBOMLHUX BPEMEHCKUX
VCI08A U FUX0B02 YMUYAJA HA NOLONPUBPEOHY NPOU3BOOIY U YeHe XPAaHe.
Taxo je y npsux wiecm meceyu MOHeMAapHa NOAUMUKA NPAKMUYHO NPAMULA
eKCNaH3Uu8HOCM hucKkaine norumuxe y npeouzbopro epeme, 0a ou y opyeom
oerny eo0une nogehare pecmpuKmueHOCmMuU OUIO0 MOMUBUCAHO CMAFEHEM
oocmynarea ungnayuje 00 yumsamne peOHOCMU.

V' jawyapy je Hzepwnu 00b6op Hapoonwe 6anke Cpbuje cmarouo
peepenmny kamamwuy cmony Ha 9,5 oocmo, obpaznradxcyhu oa cy
ungnayuona ouekusarba y naody u oa he Hucka azpecamua mpasxcrod U
yoyoyhe umamu cHadxcan oezungramopnu ymuyaj. Cee 00 jyHa
pegepenmua kKamamua Cmona Huje Merand, y3 npoyere oa he HecamugHu
ymuyaju  HenoobHUX  (QUCKATHUX Kpemara Oumu npuspemeHu.
Mehyzoouwrwa cmona uugnayuje ce y npeom nonyeoouwmy Kpemaid
VHymap epauuye 00360/6eH02 00CMYNard 00 Yusbd, Alu CY eKOHOMCKA
Kpemarba y8enuxko Hajasmusanra oHo wmo he ce docooumu eeh y jyny —
pacm ungrayuje usnao yuwsane spednocmu. llopeo nosehanoe mpouwerna
opoicase, eKOHOMCKA Kpemarbd y MmoM Nepuody Kapakmepuuiy javare
oenpeyujayujckux npumucaka, pacm mpeosuHcKoz oepuyuma, cmarberbe
npuIuea Kanumaia u He2amueaw YmMuydj NCUXONOWKUX ¢hakmopa
nooCmaxkuymux ooaazarbem pesusuje apaHicmana ¢ Mehynapoonum
MOHEMAapHUM YOHOOM U NOBIAYEILEM HEKUX CMPAHUX UHBECUMOpA, d C8e
mo y ycnoeuma eeiuke (YuCKaine HeuzgecHocmu 3002 oopaicasarba uzoopa.

Hpoicasa je noocmuyaia nompowirby MOHEMU3AYUJOM FoeHUX
OesusHUux denozuma, wmo je nogehasano mpaxcry 3a oesuzama. Ha mo
je Hapoouna 6anka Cpbuje odeosopuna oOUIHUM UHMeEpSeHYUjamMa Ha
oesusnom mpaucuwmy. Y 2012, npeyusnuje 0o npge dekade agzycma, Ha
mehybankapcrom oesusnom mporcuwmy Hapoona 6anka Cpouje je yKynHo
Hemo npoodara 1,3 munujapoe espa, a cmarerwem cmone obdasesHe
pesepee u NPOMEHOM FeHe CmpyKkmype y npasyy nogehiaseara OuHapcko
Oena Oesusne obasesrne pesepse ociobohero je jow 600 munuona espa.
Tako je MmoHemapHa NOAUMUKA NPAMULA EKCNAH3UBHY (DUCKATHY
ROIUMUKY, Y3 NPOYeHy 0a Cy 0enpeyujayujcku npumucyu npuepemenu u
oa he ¢uckarna KoHconuoayuja u cmpykmypHe pegopme y HApPeOHOM
nepuody obezbeoumu cmadburuzayujy Kypca ounapa. Hapaeno, 0o moea
Huje, Humu je moano 0ohu y npgeom noayeoouwmy 2012. 6e3 eehee
CMAatberba 0esU3HUX Pe3epaU 3eM/be.



Ha pacm ungpramoprnux npumucaxa Hapoona 6anka Cpbuje je npsu
nym peacosana noseharem pegpepenmue kamammue cmone y jyny. o kpaja
2o0une pegepenmna xamamua cmona je nogehasana jow nem nyma u
oocmuena je 11,25 oocmo. I[loowmpasarem monemapHe noOIUMUKe
Hapoona 6anxa Cpouje je nacmojana 0a cnpeuu, u'y mome je ycnesana, 0a
ce cekyHOapHu eghexmu pacma yeHa Xxpaume 3002 OyeompajHe cyuie,
nocreduya npemxoonwe Oenpeyujayuje, nosehara nopesa Ha 000amy
8peoHOCm U pacma pe2yIucaHux yema npewecy na ungnayujy. Haume,
nogehare pecynucanux yeua, Koje je uzocmano y (npeo)uz00pHom npeom
noay200uwmy, npeHemo je y opyeo, oa ou Ha kpajy rmuxos pacmy 2012. 6uo
eehu 00 ouekusanoe. Peazosarve nosoopmupane enade na ucnpasxicroeny
opoicasuy Kacy y 6udy okmobapckoe nogeharwa nopeza Ha 0ooamy
8peonocm u akyusa maxohe je noocmaxio jeOHokpamuu pacm uH@rayuje,
anu u UHIAYUOHUX OUeKUBAlbA.

Ilopeo noseharwa peghepenmne xkamamme cmone, Hapoouma 6amka
Cpbuje je Haxou jyna nOHOB0 UBMEHUNA U CMep 2IA8HUX ONnepayuja Ha
OMBOPEHOM MPACUWMY KA PEeBep3HUM pPeno mpaHcakyujama Kako Ou
nosuauersem GUUKA OUHAPCKe TUKGUOHOCIU U3 cucmema onemozyhuia oa
ce N0 mom OCHO8Y CmMBOpe HO8U NPUMUCYU HA UHGIAYUJY U OeBU3HO
mpocuwme. Pesynmam npedyzemux mepa MoHemapHe noaumuke Ouo je
suomU8 8eh y cenmembOpy Kpo3 NOCMUSHYMY CMAOUTHOCH 0eB8U3HOR2
MPACUULING, CMARUBATbE MECEYHUX CMOona uxgaayuje, Koje je 3anoueno y
HO8eMOpY, U 3aycmasmen pacm uH@rayuonux ovekusarba. Iloues 0o opyee
Ooekade aezycma na 00 Kpaja eoodune, Hapoona 6anxa Cpbuje je
unmepseHucana Ha MehyoankapcKom 0e8u3sHOM MPHCUULNTY CAMO jeOaHNYm,
u mo Kynosurnom 5,0 munuona espa, maxo oa je 2012. 3aepuiena ¢ 0esusHum
pezepseama 00 10.914 munuona egpa.

Ha kpajy 2012. mehyzoouwrsa ungnayuja je usnocuna 12,2 oocmo, a
meHom noseharwy y Hajeehoj mepu cy donpunene yewe xpame, Ha Koje
MOHEemapHa NOAUMUKA Huje Mo2na OupeKmHo 0a ymude, aiu je 3amo
ymuyania 0a ce mwuxoso nogehare He npemece HA ocmaie yeHe NpPeKo
UHpIamopHux ouekusarsa. /la pecmpuxkmuere mepe MoHemapHe noaumuxe,
Koje je Hapoouna 6anxa Cpouje npedyzumana 00 cpedure npouiie 200une,
oajy pesyimame, ceéedode U HUCKe MeceuHe Cmone uHguayuje ocmeapete
00 Hogembpa. Hmajyhu y 6udy u Oa ce nyHu egexmu nogehara
pedhepenmue Kamamue cmone Ha UH@IAYUY OHEKYV]Y V 080 200UHU,
Uszepwnu 0060p npoyeryje da he ce mehyeoouwra cmona ungnayuje
spamumu y epanuye yumnsa 00 4 = 1,5 oocmo do okmobpa. [locmuszarsy moe
yuma Hapoona 6anxa Cpbuje ocmaje y nomnynocmu noceehena, anu
ovexyje O0a he u uckarna nonumuxa odamu nompedan OONPUHOC
oopoicasary MakpoekoHomcke cmaduinocmu. To Ou MoHemapHoj
ROMUMUYY CMEOPUNO O0OAMHU NPOCIOP 3d OCMBAPUBARE CMADUTHOCIU
yewa, y3 Hudice Kamamue cmone.

YV ocmsapusarvy ceoje opyee kwyune ynkyuje, ouysarey cmadbuiHocmu
@unancujckoe cucmema, Hapoona 6anxa Cpbuje je buna ycnewna, uaxo je



2012. obenexcuno nocnogarse y 0meiCcanum yCciosuma y mehyHapooOHom u
oomahem oKkpydicery, npe ceeaa y noznedy omeicano2 NpUcmyna Cno/bHuUM
useopuma ¢unancuparna. Qunancujcku cucmem Cpbuje je cmadbunau, c
OAHKAPCKUM CeKmMopom Koju je 000po Kanumanu3oeaw, wimo 2a YuHu
OMNOPHUM HA U3A308e 4aK U V CAyuajy npooysjcemka Kpusze. baumkapcku
cekmop je maxohe @ucokorukeuoan u oenedxcu nosehare 0y20poOUHUX
useopa ¢gunancuparea, koju cy na kpajy 2012. nokpusaiu 54 oocmo ceux
kpeouma. Cmpec-mecmosu, koje Hapoona 6anxa Cpouje cnposoou ceakoe
mpomeceyja, YKA3yjy Ha BUCOKY OMHOPHOCM OAHKAPCKOZ CeKmopa Ha
nogehawe 2ybumaka u y cayuajy eeemmyanHoz pacma yuewha
HeHanaiamusux kpeouma. Yuewhe opymo nenannamueux xkpeouma (18,6
00cmo y YKYRHUM 0000peHum opymo kpedumuma Ha kpajy 2012) jecme
BUCOKO, anu Cy OHU Y NOMNYHOCMU NOKPUBEHU pe3epeucarumd u He
yepoxcasajy nociogare CUCMeMCKU 3HAYajHux oawmaka, a mume Hu
¢unancujcky cmadburnocm.

Ceéecna mecamusnoz ymuyaja 6uUCOKO2 HUBOA NPOOIEMAMUYHUX
Kpeouma npe ceeea Ha npuepeonu pacm, Hapoona 6amka Cpouje je
NPUCMYNULA CUCNEMCKOM peuasary 0602 npobrema. Y Oeyemobpy,
usmMeHom pecynamuge, 1ubEpaiu308aHo je YyCmynarbe nompaxicuéarod Koje
banke umajy npema npasHum auyuma, yume je omo2yhen pazeoj mpxcuwma
Henanaamusux kpeouma. Mzmenom Oonyke o Kiacuguxayuju noopicau je
npoyec cnopasymHo2 YUHAHCUjCKO2 peCmpyKmypupared, d Ha UHUYUjamugy
Hapoone 6anxe Cpouje yceojene cy uzmerne 3axona o nopeszy Ha 000Oum
NPAGHUX NUYa y Npasyy HEympainoz Nopeckoe mpemmanda Omnuca
nompasicusarwa. Jlpyeum peuuma, 0o kpaja 2012. cmeopene cy
pezylamopHe Npemnocmaske 3d YCHeWHO peuasarbe NUumared
HeHan1amueux Kpeouma, HA YeMy CMO HACMAsUIu 0d paoumo, y3
cnpemHocm mehyHapoOHUX QUHAHCUJCKUX UHCIMUMYYuja 0a 08aj npoyec
noopoice u C80juUM CpedCmauMa.

YV cxnaoy ca usmenama 3axona o Hapoonoj 6anyu Cpouje, opopmmwena
Jje Vnpasa 3a naozop nao unancujckum uHcmumyyujama, Koja mpeba oa
00jeduHuU U ojava KOHmpoaHe hyHKyuje u yHanpeou mexHuyke kanayumene
3a épuierve HAO30pa HAO NOCI08AIbEM 3HAMHOZ 0eld QUHAHCUJCKO?2
MPACUULING, OTUYEHO2 Y NOJeOUHAUHUM MPACUMUMA OAHAKA, OCULYPatbd,
Gunancujckoe nuzuHea u 00OPOBOLHUX NEH3UJCKUX (PoHOosa. YV Opyeom
nonyeoouwmy 2012, noped xommunyupanoe npahera uuancujcxkoe
cmarba u nepgopmancu ceux banaxa y cucmemy, Hapoona banxa Cpouje je
000aMHO UHMEH3UBUPALA KOHMPOLY Yy C8UM OaHKama y Kojuma je Ouo
npucymatn oopehern HUB0 KpeOUmHUX pusuxa u y Kojuma je cmpykmypa
BLACHUWMBA MO2NA BAACHUYUMA, OOHOCHO AKYUOHAPUMA 04 omedxica
KOHMPONY paoa YNpAeHUux u uzepuiHux oooopa. Pesynmam me nojauane
KOHmpoie 6uno je odysumarbe 0038014 3a pao Aepobanyu, a nocie u Hosoj
Aepobanyu ¢ yumem 0a ce cnpeuu npelusarbe He2amu8Hux egekama
PUX06802 HAPYUWIEHO2 (QUHAHCUJCKO2 CMarad U o04yea QuHaHcujcka
cmabunnocm, anu u 0a ce ymuye HA NePYEnyujy UHEeCmumopa Clarbem



jacue nopyke oa Cpbuja uma cmabunno, ypeheno u 000po pecyrucamo
@unancujcxko mporcuwime.

U wua «xpajy, s3axeamyjyhu pecmpuxmugHum mepama Koje je
npedysumana y opyeom nonyeoouwmy 2012. u mepama xoje npedysuma y
080j eoounu, Hapoona 6anka Cpbuje je yeepena Oa he ce unghnayuja
spamumu y epanuye yumsa 00 OKmobpa, wimo, y3 oyyeare (QuUHAHCUjCKe
cmabunnocmu, cmampamo Hajeehium OONnpUHOCOM ONOPABKY EKOHOMCKe
AKMUBHOCIU U  0OPAHCUBOM NpugpeoHom pacmy. Mehymum, nawe
onpeodesmerve Huje camo nocmuszare yusa eeh u oda ce ungrayuja
0y20pOYHO cmabunuzyje Ha HUCKOM Hugoy, yemy he 6umu noceehene cege
axmuenocmu Hapoone 6anxe Cpouje u 'y 2013. 2o0unu.

Y 2012. Hapoouma 6aunxa Cpbuje je nocmuera nosumueau
Gunancujcku pezynmam 3axeamyjyhu momemapuoj noaumuyu Koja je
6ohena y Opyzom noxyeoouwimy, a Koja je pe3yimupand HUNCUM
mpowxkosuma cmepuruzayuje. Ocmeapena je oooum 00 4,24 munujapoe
ouHnapa, 00 ueea je y kopucm oyuema Penybonuxe Cpouje pacnopeheno
2,97 munujapou ounapa.

Tygepuep

op Jopjoeanka,Tabaxosuh

a/w%.






CKPAREHUIE KOPUII'REHE
Y OBOM M3BEIITAJY

BIS - banxa 3a mehynapoaue obpauyHe

BII — 6pyTto nomahu nmpoussox

0.1, — 6a3HM IOCH

EBRD - EBporicka 6aHka 3a 00HOBY 1 pa3Boj
ELIb — EBporncka nieHTpanHa 6aHka

EUNB - EBporcka HHBECTHIOHA OaHKa

FISIM — yciyre (hpMHAHCHjCKOT MOCPEIOBaba HHANPEKTHO MEPEHE
HHI - Xepdunnan—XupumaHoB HHAEKC

XoB — xapruje o1 BpeAHOCTH

IPA — npernpuctynnu Gponnosu EBporicke yHuje
HIILL — nHAEKC NOTPOIIAYKUX LEHa

MI. — Mehyropummsu

MJT — mehybankapcko JI€BU3HO TPKHIITE

MJIH — MHJIMOH

MJIP/ — MUJIHjapaa

MM® — Melynapoauu MoHeTapHU GOH]

NPL — npo6i1eMaTHuHU KPEAUTU

II — nonyroaumre

ITAK — noxkasaresb aJIeKBaTHOCTH Karurala

ILII. — TIPOLIEHTHH MOEH

ROA — npuHOC Ha aKTHBY

ROE — npunoc Ha xanuran

RTGS — o06pauyH y peaTHOM BpeMeHy 0 OpyTO IPUHIIUITY
SDR — crienyjajiHa npasa ByueHma

CTO - Csercka TProBuHcKa opraHusanuja

T — Tpomecedje

He naBone ce JApyre OIIITEIIO3HAaTe cxpahe}mue.
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NMHCTUTYINOHAJIHU OKBUP
HAPOJHE bAHKE CPHUIJE

1. YcraBHo oapeheme

OcHoBe HHCTUTYIMOHATHOT TIonokaja Haponue 6arke CpOuje mocTaBsbeHe Cy
y neny YcraBa PemyOnuke CpOuje mocseheHOM €KOHOMCKOM ypehemy W jaBHUM
¢unancujama. Ynmanom 95. YcraBa yrtBpheno na je Hapomna Oanka CpOwuje
neHTpanHa Oanka PemyOmmke CpOwmje, ma je caMocTaiiHa W TOIJICKE HAI30py
HapopaHe ckynmTrHe, K0joj ¥ OAroBapa, Jia leHUM PajJioM PYKOBOIHU TYBEpHED, TE
na he ce o0 BHOj JOHETH 3aKOH.

VY unany 107. craB 2. YcraBa mogatHo je moTBpheHa camoctanHocT Hapomnue
Oanke CpOuje mpomucHBameM Aa oBa OaHKa MMa MPaBO Npejasiarama 3aKoHa U3
CBOj€ HAJUICKHOCTH.

2. 3axon o Hapoanoj 6anuu Cpouje

3akoHoMm 0 Hapomanoj 6anmu Cpowuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 72/03, 55/05,
85/05 — mp. 3axoH, 44/10, 76/12 u 106/12) ypehenu cy monoxaj, opraHnuzanuja,
opnamthema u Qyakiuje Haponne Ganke CpOuje, kao u omHoc Hapomne Ganke
Cpbuje npema oprannma Pemydnuke CpOuje, MehyHapomIHUM OpraHHM3anujaMa H
WHCTUTYIIHjama.

2.1. nsbeBu

OcunoBuu 1mjb Haponne Oanke CpOuje jecTe MOCTH3amkE U OApKABAHE
CTaOMIIHOCTH TICHA.

Haponna 6anka Cpbwuje, He noBogehn y muTame oCcTBapUBamEe CBOT OCHOBHOT
1I1Jba, JIOTIPUHOCH OYyBamky U jadamy CTAOMIHOCTH (DHHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Haponna 6anka CpOuje, He moBomehu y mMHUTame OCTBApUBAIE IMPETXOIHO
HaBEJCHUX LUJbEBa, Mojapxkahe cnpoBoleme exkoHOMCKe mMnoiuThke Braze,
nocnyjyhu y ckinany ¢ HauenauMa TP KHIIHE IPUBPEe.




Haporma 6anxa Cpomje Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

2.2. ®yHkuuje

Haponna 6anka Cpouje obasiba cneaehe ynkuuje:
- yrBplyje u cipoBOAM MOHETApHY U JCBH3HY IOJIHUTHKY;
- ympaBiba JCBU3HUM pe3epBaMa;

- ytBphyje u CripoBOIH, Y OKBHPY CBOje HAUISKHOCTH, aKTHBHOCTH M Mepe
panu ouyBama U jadama CTa0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA,;

- W3Iaje W omy3uMa OaHKaMa JI03BOJIC 3a pall, BPIIA KOHTPOIY OOHHWTETa W
3aKOHUTOCTH TIOCJIOBaba 0aHaka W 00aBJba JIpyre MOCIOBE, Y CKIAay Ca 3aKOHOM
kojuM ce ypelyjy Oanke;

- H3Iaje ¥ Ojy3uMa JIO3BOJIE 32 00aBJbAE JICNATHOCTH OCHIYPama, BPIIH
KOHTPOJTy OBE JEJaTHOCTH, OJAHOCHO HaJ30p Haj 00aBjhambeM Te JCTaTHOCTH,
u3/aje u ofy3uMa omnamihema 3a 00aBJbamkbe MOjEANHUX MOCIOBA U3 JICTATHOCTH
ocurypama u o0aBJba Apyre MOCIOBE, y CKJIATy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypebyje
OCHTYpambe;

- W3/aje W OJy3uMa J03BOJIE 32 00aBJbarbe NOCIOBa (PMHAHCH]CKOT JIN3UHTA,
BPILY HAJ30p HajJ 00aBJba-EM OBHX IOCIIOBA M 00aBiba JIpyre MOCIOBE, Y CKIamy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje GuHaHCHjCKH JTU3UHT;

- W3[aje U Ofy3HuMa JPYIITBHMA 32 YIPaB/bakhe J0OPOBOJBHUM MEH3HjCKHM
(oHIOBMMA JI03BOJIE 32 paja M JO3BOJE 3a YIpaBbake TUM (DOHIOBMMA, BPIIH
HaJa30p HajJ oBOM jenaTHomhy M o0aBiba Jpyre MocCioBe, y CKIAaLy ca 3aKOHOM
KojuM ce ypehyjy 100poBOJbHU TICH3UjCKU (DOHIOBH;

- o0aBiba TOCIOBE 3aIITUTE TpaBa W HMHTEPeca KOPUCHHKA YCIyra Koje
npyxajy OaHke, JaBaouy ()MHAHCHjCKOT JIM3HMHTA, IPYIITBA 32 OCHIYpame H
JIpYIITBa 32 yNpaBjbalbe NOOPOBOJBHUM IIEH3UjCKUM (DOHJIOBHUMA, Y CKIQay ca
3aKOHOM;

- H3;[aje HOBYAHHUIIC U KOBAHU HOBAIl U YIIpaB/ba TOKOBMMA I'OTOBUHE;

- ypebyje, kouTponumre u yHanpehyje HecMeTaHo GyHKITMOHUCAHE TIIIATHOT
MpOMETa Y 3eMJbH M Ca HHOCTPAHCTBOM, Y CKJIaJly Ca 3aKOHOM;

- o0aBJba 3aKOHOM, OJIHOCHO yrOBOPOM YTBpljeHe mociioBe 3a PemyOiuky
Cpbwujy, He yrpokaBajyhu Ipu TOME CBOjy CaMOCTATHOCT W HE3aBUCHOCT.

2.3. Tlonoxaj Haponue 6anke Cpouje

3aKoHOM je, y CcKiaay ¢ MehyHapoJHUM MpaBWIUMa M CTaHJApauMa, OJInKe
ypeheHo ycTaBHO Haveno camocrainHoctd Haposaune Oanke CpOuje Ha Taj HaAuuH
mTo je mpomucano na je Hapomna 6amka CpOuje camMocTajgHa W HE3aBHUCHA Y
obaBibamy (yHKIHja YTBp)CHUX OBUM W JIPYTHM 3aKOHOM, Te Aa opraHu Hapomxe
Oanke CpOuje 1 WIaHOBM OBUX OpraHa y 00aBibamy CBOjUX (YHKIHMja HE IPUMAjy
HUTH Tpa)ke YIMYTCTBa O]l APKaBHUX OpraHa W OpraHu3aluja, Kao HU Of JAPYTuX
JMIa, OAHOCHO Jia JIp’KaBHHU OPraHd W OpTaHu3aluje, Kao HU Apyra JiMia, He MOTY
yIrpokaBaTh CaMOCTalTHOCT M He3zaBUCHOCT Hapomne OGanke CpOuje, HUTH MOTy
BpmuTH ytHiaj Ha Hapomny 6amky Cpbwuje, oprane Hapomne 6anke CpOuje u
YJIaHOBE OBUX OpraHa y 00aBibarby HUXOBHX (DYHKIIH]A.

Haponna 6anka CpOuje uma CBOjCTBO IIPAaBHOT JIMIIA eX lege U HE YIHCYje ce y
perucrap npaBHux Juna. Hapoana 6anka CpOuje uma cTaryT, Koju ce 00jaBibyje y
,,City:x6eHoM racHuky PC”.
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Haponna 6anka CpOuje, y u3BpiiaBamy CBOjUX QyHKIHja, capalyje ¢ Bnagom
W JOpYrUM JApKaBHUM OpPraHMMa M, Y OKBHUPY CBOj€ HAaJIJIEKHOCTH, a HE
yrpokaBajyhu ocTBapuBame CBOjUX IUJbEBA, MPEAy3uMa Mepe 3a yHanpeheme Te
capajmbe.

Haponna 6anka CpOuje Moxke OuTH wiaHWIa MehyHapomHuX (UHAHCH]CKHX
OpraHusanyja ¥ HWHCTUTYIMja M MOXe capahuBaTH ca CTpaHWM [EHTPaTHUM
OaHkaMa, C perylaTOpHHM TelnMa, Kao W ¢ (HUHAHCH|CKHM H KPEIUTHHM
WHCTUTYyLIMjaMa, O 4eMmMy oOaBemTaBa HapoaHy CKynImITHHY I0CTaBJbambeM
PEIOBHUX TPOMECEUHHUX H3BEIITaja, a Mo MoTpedu um dvemrhe, pagu U3BpIIABamba
CBOT OCHOBHOT LMJba M cBOjux ¢yHknuja. Hapomma Oanka CpOuje, He
yrpoxkasajyhu ocTBapuBame CBOjUX LUJbEBA, MOXe 3acTynatu Pemyonuky Cpoujy
y mehyHaponuuM (pUHAHCHjCKMM OpraHu3alyjaMa W WHCTHTyIHjaMa H APYTUM
obmmmma mel)ynapoaHe capanme, y3 carmacHocT Braje.

Haponna Oanmka CpOuje He Moxe o0100paBaTH KpeauTe, I03ajMHIIE,
npeKopayea M0 padyHy HIH Jpyre BUIOBE KPEAMTHHX ONakmmna PemyOmuim
CpOuju, ayTOHOMHO] MOKpajUHM WIM jJEAMHUIM JIOKAaJHE CaMOyIpaBe, jaBHUM
npeaysehnma W IpyruM MpaBHUM JHIMMa 4uju je ocHMBau PemyOmuka CpOwuja,
ayTOHOMHA TOKpajHHa WM jeJIMHUIIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, OJHOCHO y KOojuma
Perrybnmka CpOuja, ayToHOMHA TOKpajWHA WIIM jeAWHMIIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe
UMajy KOHTPOJHO ydemrhe, HUTH MO)XK€ HEMOCPEIHO KymoBaTH XoB ox oBux
cyOjekara. M3y3erak oj 3a0paHe MOHETapHOT (PMHAHCUPAama MPEJICTaBIbajy OaHKe
y jABHOM BJIACHUILTBY KOj€ MMajy MPHUCTYI KPEAUTUMA U KPEIUTHUM OJaKIIHIIaMa
Haponue 6anke CpOuje moa UCTUM YCIOBHMA Kao W JIpyre OaHKe, Kao W JIHCBHU
KpPEeIUTH M KPEIUTH KOju ce 0100paBajy pajau W3MHUpHBama 00aBe3a Mo OCHOBY
yjaHcTBa y MM®-y.

2.4. Opranu

Opranu Haponne 0anke CpoOuje cy:

- U3Bpmau ondop Hapogue 6anke CpOuje (y masmem tekcty: M3BpurHu
o1100p);

- rtyBepHep Hapomne 6anke Cpbuje (y JajbeM TEKCTy: TYBEpHED);

- Cager rysepHepa Hapoane 0anke CpoOuje (y nasbem Tekcty: Caser).

W3Bpurau 0100p, TyBepHEpP U TUPEKTOp YIIpaBe 3a Haa30p Haj (PUHAHCH)CKUM
WHCTUTYIHjaMa OITOBOPHHU Cy 3a OCTBapHuBame mbeBa Hapomue 6anke Cpouje y
OKBHPY CBOjHX HaIUIC)KHOCTH yTBphenux 3akonoM o Hapomnoj 6anmm Cpouje.

Uzepunu 0060p

W3Bpman ombop YWHE TyBEpHEp, IHPEKTOp YIpaBe 3a HAA30p HAX
(bMHAHCH]CKMM MHCTUTYIMjaMa U BUIIETYBEPHEPH.

W3Bpuran ox6op yTBplyje MOHETapHY U ICBU3HY IOJIUTHKY, K40 U aKTUBHOCTH
paau ouyBama U jadarma CTabMIIHOCTU (PMHAHCH]CKOT CUCTEMa, a IIOCeOHO yTBphyje:

- mporpaMm MoHetapHe nonutuke Haponne 6anke Cpouje;

- HauMH yTBphuBama kKamatHux ctonma Hapomme Oanke CpOuje u HauuH
oOpauyHa, Hariare 1 rahama kamare Ha IIacMaHe U Jpyra norpaxuBamka HapomHe
banke CpOuje, Kao 1 Ha cpencTsa Ha Koja Haponna 6anka CpOuje miaha kamary;
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- yCIIOBe W HauWH u3naBama XoB Haponue 6anke Cpouje;

- ycloBe MO KojuMa M HauWH Ha Koju Hapoana Oanka CpOuje crpoBomu
orepaiirje Ha OTBOPSHOM TPXKUIITY M 00aBJba JUCKOHTHE TOCIIOBE;

MOJIUTHKY 0100paBamba KPaTKOPOUHUX KPEIHTa;

MTOJIUTHKY Kypca InHapa;

OCHOBHIIE 32 O0pauyHaBame 00aBE3HE pe3epBe U CTOIE 00aBe3HE pPe3epBe,
Kao M Ha4yMH, YCJIOBE M POKOBE M3/Bajama M Kopulihema cpeiacraBa obaBe3He
pesepBe OaHaka;

- TONUTUKY YIpaBjbaka [EBU3HUM pe3epBaMa, Kao M CMEpHHIE 3a
yIpaBJbake TUM PE3epBaMa;

- JIpyre HHCTPYMEHTE U MEpe MOHETApHE U JICBU3HE MOJIUTHKE;
- Mepe 3a OfIp’KaBambe JIMKBUIHOCTH OaHaKa;

- Mepe U aKTHBHOCTH, Y OKBUPY HajuexHoctd Haponne 6anke Cpouje, paau
O4yBama U jadarma CTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Wzepinu ogbop yTBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY U Jpyre KamaTHe CTOIe
koje Hapoxna 6anka CpOuje mpuMemyje y cripoBolery MOHEeTapHe TOIUTHKE.

ITopen Tora, M3BpmHum ombop WMa 3HadajHa oBIamhema y obmacTu
cynepBu3Mje cyOjekara y QuHaHCHjcKOj oOnactu. W3BprmHEM om0op Ha mpemior
VipaBse 3a Haa30p HaJ (GUHAHCH]CKUM MHCTHTYLMjaMa JoHOCH mponuce Haponne
Oanke CpOuje u3 00JacTH KOHTPOJIHE M Ha/l30pHE PyHKIIH]E, Y CKIIaay ca 3aKOHOM,
a Takohe omIydyje O naBamby M OIy3MMamy (QUHAHCHjCKMM HWHCTUTYIHjama
(OaHkama, JpyIITBUMA 3a OCHUIYypame, JaBaolliMa (DUHAHCHUJCKOT JM3MHIA H
NIPYIITBUMA 32 yTpaBJbamhe MTOOPOBOJFHUM IEH3UjCKUM (DOHIOBMMA) TO3BOJIA 32
paj, OJHOCHO 00aBJbALE ETATHOCTH.

W3BpmHM ombop yTBphyje jemmHCTBeHY Tapudy 1o kojoj Hapomgna Oanka
CpOuje Hamahyje HaKHaay 3a U3BPLICHE YCIIyTe.

Cennnue M3BpuHor oxbopa oip:kaBajy ce MO MOTpedu, a HajMame jeJHOM
MECEYHO, ¥ TO aKo Cy MNpHUCYTHAa HajMame TpH uinaHa M3BpmHor onbopa.
Cennunama M3BpuiHor oxbopa mpejcenaBa ryBepHep. M3BpiiHu ox0op JoHOCH
oITyKe BEehHOM TIacoBa CBHUX WIAHOBA, a Y CIydajy W3jeIHAYCHOT Opoja Iacosa,
omnydyje rmiac ryBepHepa. Uman M3BpmHor omdopa HE MOXKE Ce€ Y3OAp)KaTh Of
miacama. Ha cemnmme M3BpriHor omdopa mo3mBa ce MUHHCTap HaJUIeXKaH 3a
nocyoBe (pUHAHCHja, KOjU Ha HBUMa ydecTByje Oe3 mpasa raca. M3BpiHu ondop
JIOHOCH TIOCIIOBHHK O paly, KOjuM ce HapouuTo ypelyjy HauuH ca3uBama M
OJlp)KaBarma CEHUIIA, TTMTakha Koja Ce pa3Marpajy Ha CeIHHUIIAMa U JIpyra uTamba y
Be3M ¢ pagoM M3BpHor ondopa.

I'yeepnep u suyezysepnepu

I'yBepnep:

3acTyna u npeacraBiba Hapomny 6anky Cpowje;

pykoBonu niocioBameM Hapojine 6anke CpOuje 1 opraHusyje mbeH pa;

cnposoau otyke M3spmsor ogbopa u Casera;

JIOHOCH TIPOIHCE, OIMINTE M TOjeJMHAYHE aKTe M3 HajjiekHocTH HapomHe
Oanke CpOuje KOoju 3aKOHOM HHCY CTaBJbEHHU y HaIJIeKHOCT M3BpmrHOT ombopa u
Cagera;

- Tpemiaxe NpOoIHce, OMIITe W IMOjeMHaYHe aKkTe Koje JoHoce M3BpiiHu
omoop u Cager, ako 3akoHoMm o Hapoanoj 6anmu Cpouje Huje npykanje ypeheHo;
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- ypebhyje yHyTpammy opranusanujy Hapomne Oanke CpOuje u
cucremMaTu3auyjy paanux mecra y Hapoanoj 6anum CpOuje, Kao U pagHe OgHOCE
3anocinenux y Haponnoj 6anu Cpouje;

- WMEHyje W pa3pelraBa 3arocieHe KOjH PYKOBOAE OpPTaHW3alHOHHM
jemmannama y Haponnoj 6anim CpOwuje;

- ofaBjba W JApyre IMoCIOBe yTBph)eHe 3aKOHOM Ha HA4YMH KOjU HHUjE Y
CYMPOTHOCTH C ITJbeBUMa yTBphernM 3akoHoMm o Hapoamoj 6anmu Cpouje.

I'yBepHepa Oupa HapomgHa ckymmThHa Ha TpeiorT Ipenaceannka PermyOmmke
Cpbuje. ['yBepHep ce Oupa Ha IIeCT rofinHa, C IPAaBOM ITOHOBHOT M300pa.

Carmacno onpenbama 3akona o Haponnoj Oanum Cpbuje, Haponna Oanka
Cpbuje uMa on aBa 10 4eTUpU BHILEryBepHepa. BuueryBepHepe Oupa Hapomna
CKYIIITHHA, Ha MPEIOTr TyBepHepa. BulleryBepHepu ce Oupajy Ha [IecT TOJHHA, C
MpaBoM MOHOBHOT M30opa. Ha u300p, HEeCOjuBOCT (yHKIIMja U CyKOO MHTEpeca
BHIICTYBEpHEpPA CXOAHO C€ TPHUMEHYjy OApemde 3akoHa Koje ce OomgHoce Ha
ryBepHepa. [lojenquHn mocioBH Koje TyBepHep MOXKE MOBEPUTH BHIIETYBEpHEpHMaA
omxe ce ypehyjy Craryrom Haponue 6anke Cpouje.

Casem

CaBer unHe TeT 4IaHOBA, YKJbydyjyhu u mpenceqHuka, koje oupa Hapomna
CKYIIIITHHA Ha Tpeior oxdopa HapojHe CKYNMIITHHE HAIUICKHOT 32 TOCIOBE
¢unancuja. Unanosu CaBeTa OMpajy ce Ha TIET TOAMHA, C IIPAaBOM ITOHOBHOT U300pa.
UianoBu CaBera Hucy 3amocieHu y Hapomnoj Oanmu Cpbuje. Ha wusbop,
HECTOjUBOCT (YHKIM]ja U CyKoO MHTepeca wiaHoBa CaBeTa CXOTHO ce NMPUMEY]y
oapende 3aKOHa Koje ce ofJHoce Ha ryBepHepa. Hajmame jenan uinan CaBera Mopa
UMaTd HajMame JeceT ToAWHA MCKYyCTBA Ha TOCIOBHMA PAavuyHOBOACTBA HIIH
peBusyje.

Cager:

- nmoHocu ctaryT Hapomne 6anke CpOuje, Ha mipesior M3BpmrHor onbopa;

- yrtBphyje pexuM Kypca nuHapa, Ha npeminor M3BpmHor omnbdopa, y3
carmacHocT Bmaze;

- JIOHOCH CTpaTerujy ympaBjbama JACBU3HHUM pe3epBama, Ha Mpeior
W3ppriHoOT 07100pa;

- OWIyYyje O WIAHCTBY Yy MeljyHapOIHO] OpraHu3aiuju U HHCTUTYIIH]H;

- nonocH (uHaHcHjcku 1aH Hapomae 6anke CpoOuje;

- ycBaja roauuImke GuHaHcHjcke n3BemTaje Haponne 6anke Cpouje;

- Owmpa croJpHOT PeBH30pa, pa3MaTpa W3BEIITaj CHOJBHOT PEBU30pPA M MPATH
NPUMEHY Tpernopyka Tor pesuzopa y Hapoanoj 6anuu Cpouje;

- BpIIM HAA30p HaJ CUCTEMOM (DMHAHCHJCKOT W3BEIITaBamba, yNpaBJbarba
pU3HIIMA U YHYTpaIIbux KoHTposa y HapoaHoj 6anmu Cpouje;

- ouewmyje Ja JU Cy pPauyHOBOJCTBEHE IOJUTHUKE M TPOLEAYpPe Koje Cy
ycBojene y Haponnoj 6annu Cpouje oarosapajyhe;

- ycBaja FOIUILIILH IUIaH 0 00aBJbaby MHTEpHE peBu3uje y Hapoanoj 6anmm
CpOuje 1 meprHoIuIHO pa3Marpa U3BeITaje 0 00aBLEHO] HHTEPHO] PEBHU3H]H;

- BpUIM HaA30p HaJ 00aBJbakEM HHTEPHE pEBH3Hje U 00aBJbabEM
yckimahenocTu nocnoBama y Hapomnoj 6anmm Cpouje;
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- JIOHOCH CcTparerujy pas3Boja Hapomme Oamke CpOuje, Kojy mpemiaxke
W3Bpuram og6op, U paTt BeHO CIpoBoleme.

Cager mo morpeOu, a HajMame JBa IyTa roAuiimke, HapomHoj cKymmuTuHH
MOAHOCH M3BELITA] O CBOM pay.

Cennunne CaBera oprkaBajy ce 1o moTpedu, a HajMame jeJHOM Y JIBa Mecela,
U TO aKo Cy TIpUCYTHa HajMame Tpu wiana Casera. CaBeT JoHOCH oayke BehuHoM
racoBa o yKynHor Opoja wianoBa. Uman CaBeTa He MOXE C€ Y3ApKaTH O
rracama. CaBeT JOHOCH TIOCTIOBHHK O CBOM paiy, KOjUM ce HapoduTo ypehyjy
Ha4yMH Ca3uBama U OJ[pKaBama CEAHUIA, ITamba Koja ce pa3Marpajy Ha ceqHULIamMma
U Apyra nurama y Bes3u ¢ pagom Casera.

2.5. Opranuzanuja

ITocnoBu Hapomgune O6anke CpOuje o00aBibajy ce y OpraHU3AIMOHUM
JjeIUHUIIAMa Y CEAWINTY, YIPaBH 3a HaI30p Hal (PUHAHCHjCKHM WHCTUTYIIHjaMa,
3aBoay 3a W3paay HOBYAHMIA W KOBaHOT HoBIa — Tomuwmaep W ¢uinjaniama
Haponune ©anke CpOuje (beorpax, Hosu Cax, Hum, KparyjeBau u Yxkuue).
Cemumire Haponue 6anke Cpouje je y beorpany, Kpassa [letpa 12.

2.6. YmpaBa 3a Haa30p HaJl PUHAHCH)CKUM WHCTUTYIIHjaMa

W3menama u nmomyHama 3akona o Hapomnoj Oanmu Cpbuje y 2012. roqusm
(,,Cy:)x6enn tmacauk PC”, Op. 76/12), y oxBupy Hapoane OGankxe CpOuje,
oOpa3oBaHa je Ympapa 3a HaJ30p HaJ (UHAHCH]CKMM WHCTHTyIHjaMa (Y JlaJbeM
TEKCTy: YIIpaBa 3a Haa30p).

VYnpaga 3a Haa30p:

- 00aBJba MOCJIOBE KOHTPOJIEC M HAA30pa HaJ (PUHAHCH]CKUM MHCTUTYLHjaMa
(banke, qpymTBa 3a OCHUTYpame, AaBaold (MHAHCHCKOT JIM3MHIA M APYIITBA 32
yIpaBJbamke J0OPOBOJBHUM TIEH3UjCKUM (POHIOBUMA);

- JIOHOCH IIOjeIMHAYHE aKTe y o0JacTd Hajx3opa Hal (UHAHCHjCKHM
WHCTUTYILIMjaMa, OCHM aKara Koju Cy y Haaje:xkHoCTH V3BpiiHOT on0opa (JaBame u
O/ly3UMame (PUHAHCHjCKUM HMHCTUTYIHjama JI03BOJIA 32 Pajl, OJHOCHO 00aBJbamke
JIEJIATHOCTH);

- mpemiaxe V3BpiiHOM 0100py JTOHOIICHE MPOIMUCa Y 00IaCTH KOHTPOJIHE,
OJTHOCHO HaJ[30pHE (YHKIIMjE, W JOHOIICHE IOjeIMHAYHUX aKara O JaBamby U
ofly3uMamy (DMHAHCH]CKUM WHCTUTYIHMjaMa J03BOJIa 3a Paji, OJHOCHO 00aBJbamke
JIENIaTHOCTH;

- Hajaxe W Mmpeay3uMa Mepe npema (UHAHCHjCKUM HWHCTUTyLHjaMma, Y
CKJIay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje mocnoBame GprHAHCHjCKUX HHCTUTYIH]A.

Panu ynanpelema cBoje kouTponne ¢pyHkuuje, Hapoana 6anka Cpouje, mpexo
Vmpase 3a Ham30p, capaljyje ca CTpaHUM HHCTUTYIHjaMma, JoMahwM opraHuMa |
WHCTHUTYIIMjaMa HAJIS)KHAM 32 HaJ30p Y 00IacTH (PMHAHCH]CKOT TIOCIIOBambA.

VopaBa 3a HaA30p MMa JUPEKTOpa, KOju HE MOXe OWUTH M3 pelnoBa
BuleryBepaepa. [lupekropa Ympase 3a Ham3op Oupa Hapogna ckymmrtuHa Ha
npemior oxbopa HapopHe ckyminmTHHE HaJJICKHOT 3a IMOCIOBe (UHAHCH]a.
Jupexrop Ympase 3a Hajg3op Oupa ce Ha TEPHOA Ol MIECT TOAWHA, C TPABOM
MTOHOBHOT U300pa.




Wucrurymmonanan oxsup Hapomre 6anke Cpouje

Axo upekTopy Yipase 3a HaJ30p npecrane (QyHKIMja pe UCTeKa MaH/ara,
HOBM JUPEKTOp YmpaBe 3a Haa30p Oupa ce Ha MNEpUOA A0 HCTEKa MaHjaaTa
JIUpeKTopa KoMe je ¢yHKiuja npectana. Ha n30op, HecnojuBocT QpyHKIHMja U CyKOO
UHTEepeca AupeKTopa YIIpase 3a Ha/l30p CXOIHO Ce IPUMEY]y Olpe0e 3aKoHa Koje
ce OJJHOCE Ha Tr'yBepHepa.

2.7. TpancnapentHoct nocioBama Hapoane 6anke Cpouje

Jayame HE3aBHCHOCTH M CaMOCTaJHOCTH IeHTpaiHe OaHke yBehaBa u meHy
OATOBOPHOCT 3a JIOHETE OJUTyKE M MpEAy3eTe Mepe NpU OCTBapUBABY HEHUX
nubeBa U obaBbamy (yHkiHja. CaMOCTAIHOCT LEHTPaIHEe OaHKE CTOra MOBJAYU
3a cobom moTpeOy 3a Behom TpaHcmapeHnTHomhy y pamy, IITO C€ Tpe cBera
n3paxkaBa y o0aBe3u u3BelITaBamba HaponHe cKymnmTHHE U jaABHOCTH.

Haponna Oanka CpOuje, HajkacHuje mo 15. meuemOpa Ttekyhe roawmue,
nocraBiba Haponnoj ckymmTuHu, paad HHQOpPMHCAma, MpOrpaM MOHETapHE
MOJIUTUKE 32 HApPEIHY TOAUHY.

Haponna 0anka CpOwuje, HajkacHuje g0 30. jyHa HapenHEe TOJWHE, MMOJHOCH
HapogHoj CKyNIITHHU TOAMINEGM HW3BEINTa] O MOHETAPHO] IOJIUTHIH, Y3
obOpasnoxkeme CBUX (pakTopa KOju CY YTHIIATH Ha CIIPOBOhEHmE T TIOUTHKE, Kao U
TONWIIBA W3BENITaj O CcTabWiaHOCTH (UHAHCHjCKOT cucTteMa. Hapomna Oanka
Cpbuje, najkacamje o 30. centemOpa Texyhe romgmne, mopnocu HapomHoj
ckyntuad [lomyrogummy U3BeITaj 0 MOHETAPHO] MOIUTHLH, Y3 00pa3ioKeme
CBHX (haKTOpa KOjU Cy YTHIIAJIH Ha CIIPOBOlebe Te MOTUTHKE.

Haponna 0anka CpOwuje, HajkacHuje m0 30. jyHa HapeaHE TOJMHE, MOJIHOCH
HapoaHoj CKynImTHHY TOIUIIBEH U3BEIITAj O CBOM MTOCIIOBAKY U PE3yIITaTUMa paja.

CanpxuHa HaBeAeHMX wm3BemTaja yTBphena je Craryrom Hapomne Oanke
Cpouje.

Haponna 6anka CpOwmje je QyXHa Ja TporpaM MOHETapHE IONNTHKE 0e3
omnarama o6jaBu y ,,CimyxOenom macHuky PenmyOmuke Cpouje”. I'yBepHep y
Haponnoj ckymmtuHM oOpasiaske HMporpaM MOHETapHE MOJHUTHKE M HW3BEITaje
Haponue 6anke CpoOuje. Haponna ckymmtuaa He Moxke Haponnoj 6anu CpOuje
naBaTh OWJIO KakBa YIYTCTBA Ha OCHOBY JIOCTaBJBCHOT IPOTpaMa MOHETapHE
MOJINTHKE W MOJHETUX U3BEIITaja.

Haponna 6amka Cpbuje mMa (GUHAHCHCKH IUIaH, KOjUM ce€ YTBphHYjy
IUIAHWPAaHU TpuUXoxu u pacxomu Hapoxme Oanke CpOuje 3a HapemHy TOAWHY.
duHaHCHjCKM TUIaH 3a HapeaHy roauHy Hapogna Oanka CpOuje, pann
uHpOpMHUCama, 10cTaBba HaponHoj cKymmTuHH HajkacHuje no 31. nememOpa
Tekyhe ronuue.

Tlopumimy punancujcku usBeintaju Haponue 6anke CpOuje caunmbapajy ce y
CKJIaJy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelhyjy padyHoBomCcTBO 1 peBu3nja 1 Melhynapomaum
pPavyyHOBOACTBEHHM CTaHJApAMMa, OAHOCHO MelyHaponHum craHmzapanMa
(MHAHCHjCKOT M3BelITaBama. | ofuime (PMHAHCH]CKEe M3BEIITaje, Ca W3BEIITajeM
opinamhenor pesusopa, CaBeT nocTtaBiba, paau uHPopMucama, HapomHoj
ckymutaan 10 30. jyHa HapeaHe TO1HE.

Haponna 6anka CpOwuje je 1y’Ha Ja TOIUIIbe PUHAHCH]CKE H3BEINTaje 00jaBH
y ,,Cayxbenom tnacauky PC” y poky on Mecell JaHa Off JaHa HHXOBOT
JocTaBibama HapoaHoj CKyNIITHHH.




Haponta 6anxa Cpouje [o0uwiru usgewimaj o nocrosary u pesyrmamuma pada y 2012.

PeBusmja romummux (UHAHCH]CKUX W3BEIITaja BPIIH CE HA HAYWH YTBplHeH
3aKOHOM KOjuM ce ypelhyje peBusuja puHaHCHjCKMX H3BemTaja 1 Mehyrapomqaum
crannapauma pesusnje. Haponna 6anka CpOuje Oupa crosbHOT peBU30pa y CKiIamy
ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyjy jaBHe HaOaBKe, Ha NEPHOA O HajMame TPH
MOCIIOBHE TOJINHE.

14



[. MOHETAPHA TIOJIMTUKA

I.1. Monerapna nosutuka y 2012. ronunu

Hakon cmamema y janyapy 2012. ronune, pedepeHTHa KaMaTHa CTOIa 10 jyHa
HUje MemaHa. Ha odeknBaHO jayame mH(aTopHHX TpuThcaka Hapomna Oanka
CpOuje je ox jyHa o aeuemOpa pearoBajia rmocteneHuM nosehameM pedepeHTHe
KaMaTHe CToIIe.

YcnopeH onopaBak €KOHOMCKE aKTHBHOCTH M I1a]] HH(IAIMOHNX OYCKUBAHha
0w cy OCHOBHM (haKTOPH KOJH CY OIpPEIeIHiau OIIyKy W3BpirHor ombopa
Haponue 6anke Cpouje 0a y janyapy pegpepenmiy Kamammy cmony 0ame CMarbi 3a
25 6.n., na 9,5%.

AHanm3e Koje Cy OmIe 0CHOBA 3a OTyInBame M3BpirHoT 0100pa y HapeTHIM
MecelMa yKasuBaje cy Ja he HUCKa arperaTHa TPaXkmba Uy HapeIHOM MepHoIy
Ooutn kibydaH nesuH¢uatopHu Qakrop. MHpnanuoHa odekuBama Cy y TOTOBO
CBUM ceKTopuMma Omna y many. MelyTum, uspaxkeHa je Ouina HEH3BECHOCT Y
Momiesly KpeTama yBO3HUX IieHa. [loBehanu cy aenperujaiujckd MPUTUCIH 10
ocHOBY Behe Tpaxme kimMjeHara OaHaka 3a AeBH3aMma, moBehaHor Tporiema
npkaBe ox kpaja 2011. romuHe, pacTa TPTOBUHCKOT Me(HINTa, CMaFkbCHOT MPUITHBA
KanmuTana, Kao W IMCUXOJOMIKKX (aKTopa MOACTAKHYTHX HEMOBOJLHHUM BEeCTHMA
(omnarame peBusmje apamxmana ¢ MM®-om u oxgmaszak komnaunuje U.S. Steel u3
cMmenepeBcke skenesape). [lopen Tora, hakTopu MOMyT HEM3BECHOCTH OKO HOBE
MOJHONPUBPEAHE Ce30HE M (PHCKalHE TOJNHMTUKE, Y3 OYEKHBAHU OpPXKH pacT
peryjircaHux IIeHa y JIpyroj MOJOBUHH TOJIWHE, YTUIAIU Cy Ja ce pedepeHTHa
KaMmaTHa CTOIIa Tajbe HE CMambyje.

300r pacta wHGIATOPHHUX TpHUTHCaKa, V3BpmHU 0m00p je y jyHy 3anoueo
yukayc nogehara peghepenmue Kamamue cmone u OHA je 00 Kpaja 2ooune
nosehana na 11,25%. MoHeTapHa MOJIUTHKA j€ MOOLITPaBaHa Kako OM ce CIpeuno
yTULa] pacTa IeHa XpaHe y3pOKOBaH JyTroTPajHOM CYILIOM H PACTOM CBETCKHX LIeHa
MpUMapHUX TPOM3BOJIA HA OCTalle I[EeHEe NMpeKo HMHGIIAIMOHMX OdYeKkuBarma. Ha
jadame HHQIATOPHUX MIPUTHCAKA ACIIOBATH Cy U ¢()eKTH AeIpenujarrje TnHapa u3
npBe mosioBuHe roanHe. Kako je muxoB pact y I11 m3ocrao, odekuBano ce ga he
perynucane 1ieHe mopactu y [12. YOp30 ce mcmocTtaBmiio Ja je OCTBapeHH pPacT
perynucanmx IeHa Ha HUBOY roguHe O0uo Behu Hero mro ce oyekuBaio. Takole,
OKTO0apcKo nmoBehame mopesa Ha J10JaTy BPEIHOCT M aKIM3a JIOIaTHO j€ TIOCTAKIIO
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jeIHOKpaTaH pacT uHIaIMje, Kao U pacT WH(IAITMOHNX OYeKHuBama. bymyhu na je
ped o IIOKOBMMa Ha CTpaHM TOHY/AE, pedepeHTHa KamaTHa cToma je rmoBehaBaHa
Kako OM ce CIpeuriin CeKyHapHH e(eKTH pacTa 1ieHa XpaHe, noBehama nopesa Ha
JIOJIaTy BPEAHOCT U PacTa PEeryIrCcaHuX [IeHa Ha HHQIIAIH]Y.

C o03upoM Ha TO JAa je YTHIa] LIOKOBAa TPUBPEMEH U YHMILCHHIYy Ja je
NpUBpeaa y pelecHju, peaxifja MOHETapHE NOJIWTHKE Owia je ycMepeHa Ha
MOCTU3ake CTAOWIHOCTH IeHa y cpeameM poky. [lynm edextn mopehama
pedepeHTHE KaMaTHE CTOIe Ha WHQIANHN]y o4eKyjy ce y 2013. roquau. U3Bpman
of0Op OdYeKyje W TO3WTHUBHE edexTe (QrcKalHe KOHCONHMIaIuje, mTo he, y3
apamkmaH ¢ MM®-oMm, IONpUHETH CMambelmy HH(IATOPHUX NpPUTUCAKA H
MpUTHCAKa Ha IEBU3HU KypC.

VY toky 2012. roguHe perynaruBa Be3aHa 3a 00aBe3HY PE3EpBY je MPOMEHEHA
MeT MyTa — y anpuily, jyHy, aBrycTy, CenTeMOpy M HOBeMOpy. Y ampuiy cy cTore
neBU3HE 00aBE3HE PE3epBE CMAIbEHE, MMPU YeMY j& CMambEeHmhe OMII0 U3pakeHHjE 3a
M3BOpE CpelcTaBa Iy’ke pOYHOCTH (TPEKo JIBE roauHe). Y jyHy Cy moBehaHe cTore
Ha JICBU3HO WHJEKCHpaHe jeno3ute Ha 50%, HaKOH Yera je 3a0elie:KeH Maj OBOT
CerMeHTa JieBu3He ocHosuile. [lapanenHo, mocrerneHo je mosehaBaH u Jeo JeBU3HE
o0aBe3He pe3epBe Koju ce u3lBaja y jauHapuma. L[us m3Mena Owo je ma ce
CTAOMIN3Y]y KpeTama Ha JICBU3HOM TPXKHIITY, YMamH pasjiuka udmehy Tporika
3ay)KMBamka y JUHApUMa U JAeBU3aMa U JOAATHO IIOACTAaKHE IYyTOPOYHO
¢bunancupame OaHaka. IlporeHar w3aBajarka NEBHU3HE 00aBE3HE peE3epBe
JIMHApYUMa 3a W3BOPE POYHOCTH 0 ABe roawHe rnoehan je Ha 32%, a mpeko nBe
roaune Ha 24%.

VY centembpy je uz Omryke o o0aBe3HOj pe3epBu Oanaka kox Haponne OGanke
CpOuje Opucana oapeada KOjoM Cy M3 OCHOBHIIC 32 00pauyH 00aBe3HE pe3epBe
u3y3eTa JICBM3HA CPEJICTBAa KOja MaBaolld JIM3UHrA JIP)KE Ha MOCEOHOM pavyHy
OTBOpPEHOM KoOIl OaHke. Y HOBeMOpY je momara oxpenda 1mo kojoj M3Bpmram ombop
MOJXKE OJUTYYWTH Aa, V ofpeheHoM mepuoxay, 6aHka Koja je, y CKIaay ca 3aKOHOM
kojuM ce ypehyje mpeysumame WMOBHHE M oOaBeza onapeheHux OaHaka paau
ouyBama CTA0WIHOCTH (uHAHCHjcKOor cuctema PemyOnuke CpOwuje, mpeysena
o0aBe3e Jpyre OaHke He oOpauyHaBa 00aBE3HY pe3epBy Ha CBe 00aBe3e WU JIeO
BUX 110 KOjuMa je OaHka mpeHocual Oua JIy)KHa Jia je o0padyHasa.

Ja O6u o06e3bemuna HecMETaHO (PYHKIIMOHUCAKHE JACBU3HOT TPXKHINTA H
yOnakuia mpeKoOMEepHY THEBHY OCHIMJIAIN]Y Kypca nuHapa, Hapooua 6anka Cpouje
je unmepsenucana na MJ/{T-y n 'y 2012. ronunu Heto mpojana 1,3 mupa espa.
[Tputom, no npBe aekane aBrycra Hapoana Oanka CpOuje je MHTEpBeHHcala
MPOJajoM JAeBU3a y YKymHOM u3Hocy ox 1.348,3 mun eBpa. [Iponena W3BpuHOT
onbopa Ouia je Ja Cy JENpelUdjalMjCKU MPUTHUCIH NPUBPEMEHH M Ja he
MPETHOCTaBJ/beHA (DUCKATHA KOHCONMHUIAIMja U CTPYKTypHE pedopMe y HapeIHOM
Hepuoay NOIPHUHETH cTabuiau3auuju Kypca nuHapa. IloueB om npyre zaexaze
aBrycTa ma 710 kpaja ronuHe, Haponna 6anka Cpowuje je Ha M T-y uaTepBEeHNCATA
caMo jellaHIyT, U TO KyIIOBHHOM JIeBH3a y U3HOCY o 5,0 MIIH eBpa.

Bynyhu na ce undnanuja y I12 kpertana u3Hag ropmhe TpaHUIE J03BOJHEHOT
oJicTynama oJ] 1uba, Hapomna 6anka CpoOuje je 17. janyapa 2013, y ckiangy ca
CriopasymMoM 0 Hubamy (Tapretuparmy) uH(anuje, ynytwia nucMo Bramu o
paszio3uMa Tor oAcTynama. MctakHyTo je na je mopact nH(panuje y Hajeehoj mepu
O0uo TocIenuIia MOCKYIUbeHha XpaHe, JeNpeldjandje JuHapa y TpBOj MOJIOBUHU
roauHe U nmosehama CTOMe Mmopesa Ha JI0JaTy BpeIHOCT U akiu3a. [la Ou oOy3aana
nH}IaTOpHE MPUTHCKE U 00e30e1mIa CTaOMITHOCT 1IeHa Y CpeAmeM poky, HaponHa
Oanaka CpOwuje je pearoBaja MoOOINTPaBameM MOHeTapHe noiutuke. [lyHu eexru
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0 caJia mpely3eTHX PECTPUKTUBHUX Mepa MOHETapHe IMOJUTUKE Ha HHQIAIH]y TEK
ce ouekyjy. C apyre crpane, Hapoana Oanka CpOuje cmarpa na je morpeOHO
YTIBPIUTH M pPEajH30BaTH CUCTEMCKE Mepe Koje Ou JompuHene cTabuin3anuju
TPXKHUIITA XpaHe, Kao W Ja Biaga neduHuie cpeamOpOYHH OKBUDP KOPEKIIHje
peryiucaHux IeHa, y3 OJ[pKaBame IIaHWPaHe TTOJIMTHKE 3apajia y jaBHOM CEKTOPY
U TICH3Hja.

NHCTpyMEHTH MOHETAapHE ITOJTUTUKE

OCHOBHM HMHCTPYMEHT MOHeTapHe mnonuThuke Hapomne Oanke CpOwuje je
pedepeHTHa KamaTHa CToIa, Tj. KAMaTHa CTOIAa Koja ce MpUMEbyje Y CIpoBohemy
[IaBHUX OIlepalyja Ha OTBOPEHOM TPXKUIUTY. Yiora pedepeHTHe KaMaTHE CTOIe
MoAp>KaHa je KOPUIOPOM KaMaTHHX CTOIa Ha JCMO3UTHE M KPEAUTHE OJAKIIUIIE 1
JPYTHM oOIlepanyjaMa Ha OTBOpPEHOM TpxuITy. [lopel OCHOBHOT MHCTPYMEHTA,
Hapomna 6anka CpOuje y cnpoBohery MOHETapHE IOIHTHKE KOPUCTH U ApPYyTe
MHCTPYMEHTE MOHETApPHOT PEeryjncama, Ipe cBera 00aBe3Hy pe3epBy U omepanuje
Ha JICBU3HOM TP KHIITY.

Onepayuje Ha 0meopeHOM MPAHCULUNTY

VY toky 2012. romune Hapomna Ganka CpOwuje je 1aBa myTa Memala cMep
[JIaBHUX OTepalyja Ha OTBOPEHOM TPIKMIITY, & POUHOCT OBHX OIlepalyja cCMameHa
je c ABe HeJesbe Ha Hellesby aHa. [ 1aBHe onepalyje Ha OTBOpeHOM Tpxkumty y [11
OwuJie cy IBOHE/IEJbHE PEBEP3HE PENo TpaHcakKiyje (TIoBIauekhe JINKBUAHOCTH). [1an
JIMHApPCKE JIMKBHIHOCTH OaHaka, YCJIOBJbEeH HHTepBeHIHMjama Hapomne Oanke
Cpbuje nra M/IT-y u m3meHama peryinaruBe 0 00aBe3HO] pPe3epBH, YTHIAO je Ha
MPOMEHY CMepa IIaBHHUX orepanuja ka 00e30elemy JIMKBUAHOCTH, Tj. HA PEIO
TpaHcakuuje KymoBuHe XoB, ox 18. jyma. McroBpemeHO, POYHOCT IIaBHHX
orepanyja Ha OTBOPEHOM TPKUILTY CMamkbeHa je Ha Hellesby JJaHa, JIOK Cy ce ayKIHje
o0aBJbalie 1Mo BUILIECTPYKO] BapUjaOUIIHO] CTOITH.

"padmkoH 1.1.1. PedepeHTHa kamaTHa ctona u Kopuaop
KamMaTHUX ctona
(AHeB HM NoJauyu, Ha roguwHeM HUBoY, Yy %)
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JaH. O®e6. Mapt Anp. Maj Jyw Jyn Asr. Cent. OkT. Hos. [Jeu.
2012. 2012.
PedepeHTHa kamaTHa cTona

KamaTtHa ctona Ha Aeno3uTHe onakwwuue
KamaTtHa cTona Ha KpeauTHe onakwuue

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.
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360r pacta TUKBUAHOCTH OaHKapcKOT cexTopa, Hapomxna 6anka Cpowuje je 19.
JierieMOpa IOHOBO M3MEHHIIA CMEp TTIaBHUX OIepalija Ha OTBOPEHOM TPXKUINTY Ka
PEBEP3HUM pEMo TpaHCaKiMjama, Tj. TpaHcakiujama pero mnpojaaje XoB ¢ pokom
nocneha ox jeqHe Henesbe. TakBa ouTyKa je UMaja 3a IHJb Jia Cripedn aa noBehana
JAUHApCKa JIMKBUAHOCT IIOACTAKHE CTBapame HH(bHaTOpHI/IX npuTUucCaka H
IMpUTHUCaKa Ha ICBU3HO TPKHUIITE.

"padmkoH 1.1.2. Peno npogaja u ctawe npogatux XoB
(y mnpa RSD)
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JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj Jyn Jyn Asr. Cent. Okr. Hos. [Jeu,.

2012. 2012.

O Crawe npoaaTux XoB y noprtderby 6aHaka (nocneiwu AaHy Mmecely )

H[Mpoaato XoB (AMCKOHTHA B peAHOCT/KY NOB Ha LieHa)

N3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Hapomna 6anka CpOuje je permo TpaHCaKIHje TPOMaje CIPOBOIMIA CBOJUM
XoB. V¥ 2012. roguam je 3a moTpede pemo Mmpoaje eMHTOBaHA jeaHa CepHja
OJarajHMYKKX 3amuca YKylmHe HOMUHaHe BpemHoctd on 500,0 mupn muHapa.
Emucuja jemne cepuje OnarajHMUKMX 3amnyca BHCOKE HOMHHAIHE BPEAHOCTH
HACTaBaK je Mpakce M3 NpeTxoaHux roauHa. OnHa Oankama omoryhaBa na
aJICKBaTHUjE PAcCIOJIaXy XapTHjamMa y OKBUPY HCT€ CepHje M jeTHOCTABHH]EC
YIPaBJbajy JTUKBUAHOIINY.

Permo tpamcakmmje kymoBuHe XoB Hapomma Gamka CpOwmje je crmpoBommia
nuHapckuM XoB Perrybmmke Cpowje.

Toxom rommHe opraHuzoBaHo je 30 ayknujckux pemo mpomaja XoB um 22
ayKIMjcKe perno KynoBuHe XoB. YkymnHa nponaja XoB u3nocuna je 1.273,2 mupn
JIMHapa, a yKynHa KynoBuHa XoB 67,5 mnpn nunapa.

VYkynan ooum nponaje XoB y I11 je uznocuo 1.170,5 mnpa aunapa, mTo je 3a
162,7 mnpn nuHapa mame Hero y [12 2011. rogune. Y ognocy Ha kpaj 2011, crame
XoB y noprderpy 6anaka je Ha Kpajy jyHa cMameHo 3a 108,0 Mupa 1 u3HOCHIIO je
12,5 miapa muHapa. Cmameme nopTdespa XoB Omio je mpe cBera mocienuia
M3MEHe peryiaruBe o 00aBe3HOj pe3epBU OaHaka u mpojaje nesusa Hapomne Oanke
Cp6uje na M/ T-y.

Toxom HajBeher nena [12 Haponna Ganka CpOuje je cripoBoamiia TpaHCAKLHje
peno kynoBuHe XoB kao miaBHe ornepaiyje Ha OTBOPSHOM TPIKUINTY. Y centeMopy
j€ OCTBapeH HajBHIIM MECEYHN H3HOC perio KynoBuHe XoB (25,0 mapa aunapa). O
cenreMOpa je KymOBHWHA CMameHa, Ia je CcTame KYIUbeHHX XoB modeTkom
nmenemOpa usnocwino 0,1 mupx amHapa. Cmameme H3HOCa KyIUbeHHX XO0B y
HajBehoj Mepu je mocienuia moBehama AMHAPCKE JTUKBUIHOCTH 300T TPOIICHA
JEBU3HHX JIENIO3UTA JIPKaBe.
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On cpeanHe neneMOpa IIaBHE ONepalyje Ha OTBOpeHOM Tpxuity Hapomue
6anke CpOuje cy TOHOBO peBep3He perno TpaHcakuuje. Ctame peno npoaatunx XoB
Ha Kpajy roauHe je uznocuio 39,8 muapa nuHapa.

Henozumue u kxpeoumne onaxuiuye

VY cknany ca OJuIykoM O yCIIOBUMAa W HadWHY JICIOHOBama BHUIIKOBA
TUKBUIHHUX cpencTaBa 6anaka kom Hapomne 6anke Cpouje, 6anke cy u Tokom 2012,
TOJIMHE HACTaBWJIC C MPEKOHONHUM JIeMOHOBameM cpencTaBa koa Hapojne OGanke
Cpbuje. OBa ognyka y 2012. rogrHu HUjE MeHbaHa.

[Ipoceuyno nHEBHO CTame cpecTaBa OaHaka JeOHOBaHUX Ko HapoaHe OaHke
Cpbuje y 2012. roqunu je usHocuio 13,4 Mapy AuHApa, ¢ TUM IITO j& MUHUMAJIHO
MIPOCEYHO MECEUHO CTame 3a0enexeHo y Majy (2,1 Mapy nuHapa), a MAaKCUMAITHO Y
nereMopy (46,0 mipa nuHapa).

Ouryka 0 yclIoBMMa M Ha4MHY 000paBama KpeIauTa 3a OAp)KaBambe JTHCBHE
JUKBUHOCTH OaHaKa Ha OCHOBY 3aJI0T€ XapTHja OJf BPEIHOCTH, KOjoM cy ypeheHe
kpenutHe ojnakmuie Haponue 6anke CpOuje, y 2012. roqunu HUje MemaHa.

VY toky 2012. romuHe 16 OaHaka je KOPHCTWIIO KpPEIUTHE OJIAKLIMLE Kao
JTHEBHU KpEIUT, Y YKYITHOM u3Hocy ox 194,7 mnpn nunapa, a mect OaHaka Kao
MpeKOHONHM KPEeIuT, y YKYITHOM U3HOCY o1 73,4 MIIpJl ANHApa.

Obasesna pesepsa

Haponna Ganka CpOuje je y 2012. HacraBmma c¢ mpumeHoM Omiyke o
o0aBe3HOj pe3epBH Oanaka ko1 Haponne Oanke CpOuje, koja je ycBojeHa y jaHyapy
2011. OBa omtyKa je TOKOM TOJMHE MeHaHa BHIle myTa. Llmb n3mena je 6uo na ce
JIONIpUHECE CTaOMIIM3alUjU KpeTamba Ha JIEBU3HOM TPXKUIITY, JOJATHO MOACTAKHE
JIyropo4Ho (puHaHCHpame OaHaka, Kao M Jia Ce yMamU pasiiuka u3Mel)y Tpolika
3aly’)KMBarba y JJUHApUMa U JICBH3aMa.

padmkoH 1.1.3. Obum ctepunusauuje
UHCTPYMEHTUMa MOHeTapHe NonuTuke
(y mnpa RSD)
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Hapomsa bamxa Cpouje Toouwru usgewimaj o nocrosary u pesymamuma pada y 2012.

VY cximamy ca ompenesberheM Hapomne Oanke CpOuje ma myTem oOaBe3HE
pesepBe OaHKe ycMmepaBa Ka JyrOopodyHOM (DHHAHCHpamy, Y anpuiy cy CTOIe
JIeBU3HE 00aBE3HE pe3epBe HEJIMHEapHO cMambeHe 3a 1 ML.11., oqHocHO 3 1.11. (ca 30%
Ha 29%, omHocHO ca 25% Ha 22%). Jla Ou ce eBeHTyaIHH UH(IATOPHU MTPUTUCIU
CMamb UM, KCTOM U3MEHOM OjiTyke noBehaHa je 00aBe3a JUHAPCKOT U3/Bajama jieja
neBU3HE 00aBe3He pe3epne 3a 1o S .. (ca 15% ua 20%, omaocHo ca 10% ua 15%).

Omtyka je MOHOBO M3MEH-EHA Y jYHY C LUJBEM JlaJhe TOAPIIKE OIpIKaBAY
¢uHaHCcHjcKe cTabmmHOCTH. baHkama je omoryheHo fa He oOpadyHaBajy 00aBe3HY
pe3epBy Ha obaBe3e y AMHApUMa U JIeBH3aMa 0 OCHOBY CpezcTaBa (pMHAHCH]CKE
MOJIPIITKE KOje je 00e30eamia ATeHiyja 3a ocurypame jnenosura. [lopen tora, na 6u
ce JEeCTUMYIHCAo PacT MHIACKCHpPaHUX oOaBe3a OaHaka, KOju OM MOrao HM3a3BaTH
JieTpenrjaijcke NPUTHUCKE, YCBOJEH je PECTPUKTUBHUJU TpPEeTMaH OBHUX o0aBe3a
Kpo3 nosehame cTorne o0aBe3HEe pe3epBe Ha JICO JCBH3HE OCHOBHIIC KOjy UYWHE
IuHapcke o0aBe3e MHAEKCHpaHe AeBU3HOM Kiay3ymnoMm Ha 50%. Takole, moHOBO je
nosehana obaBe3a AMHAPCKOT M3/1Bajamka Jieja IeBU3HE 00aBe3He pe3epse 3a 7 ILIL.,
onHocHO 4 1.11. (ca 20% Ha 27%, onHocHO ca 15% Ha 19%).

Uzmenama Omnyke u3 aBrycra Hapoana 6anka CpOuje je moBehana oGaBese
JUHAPCKOT M3/1Bajarba Jiena JeBU3He 00aBe3He pesepne 3a 5 1.1. (ca 27% na 32%,
omgHocHO ca 19% mna 24%), uume je o0e3zbehena nomarHa peCTPUKTUBHOCT
MOHETapHE MMOJIUTHKE.

VY centeMOpy je w3 Ommyke Opumcana oapenda KOjoM Cy W3 OCHOBHIIE 3a
o0pauyH o0aBe3HE pe3epBe 3y3eTa AeBH3HA CPENICTBA KOja JaBaOIr JIN3UHTA JIPIKE
Ha TIOCEOHOM pauyyHy OTBOPEHOM Koj OaHke, Oymyhu ga cy y HCTOM TEpHOIY
craBjbeHe BaH cHare Ojuiyka o o0aBe3M JaBajiaiia JIM3WHTA Jia JIPKE CPEICTBa
pesepBe u Omiyka o o0aBe3HO] pe3epBu OaHaka koj Haponne Ganke CpOuje mo
OCHOBY JICBH3HHX CpE/CTaBa KOja JaBAaOIM JIN3WHTA JIp)KE Ha MOCEOHOM pauyHy
OTBOPEHOM KOJ OaHKe.

Jomyna Omryke w3 HOBeMOpa WMaja je 3a IuJb Ja 00e30emm yciioBe 3a
HecMeTaH paji 0aHKe Koja je, y CKIIaJy ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyje nmpeyznmame
MMOBHHE 1 00aBe3a oapeheHnx OaHaka paau O4yBarba CTAOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT
cuctema PemyOnuke CpOwuje, mpeysena obOaBe3e japyre OaHke. Y TOM CMHCIHY,
MPOMUCaHO je na M3BpiiHu 0100p MOXKe OJUTyYMTH Jia, Y oApeljeHoM nepuomy, Ta
OaHka He 0OpauyHaBa 00aBE3HY pe3epBy Ha CBe 00aBe3e WM €0 HHX 110 KojuMa je
OaHka TIpeHOCHIIAIl OMTa y>KHA J1a je o0padyHaBa.

YV 2012. roguam oOpadyHara ob6aBe3Ha pe3epBa Koja ce M3/Baja y TUHApHMa
noehana je 3a 69,1 mupxa muHapa, oK je oOpadyHara oOaBe3Ha pesepBa Koja ce
u3aBaja y nesusama (Oe3 nmusmHra) cMmamena 3a 709,1 muH eBpa. CMameme ce
OeJe)y 1 10 OCHOBY oOpavyHare JU3UHT 00aBe3He pesepse (3a 50,6 MitH eBpa).

Onepayuje Ha 0e8U3HOM MPAHCULUNTY

VY cxnagy c Ilporpamom Monetapae monmtuke y 2012. rommam, Hapomma
6anka CpOuje je HacTaBHIIa J1a CIIPOBOJIM PEXKUM pyKoBol)eHO mtuBajyher neBu3HOT
Kypca. VHTepBeHIMje Ha JEBU3HOM TPXKHIUTY je KOPUCTWIIA Kako OW yOnmaskuia
MpEeKOMEpHE AHEBHE OCLWIAlLlMje JEeBU3HOT Kypca M 00e30eqmia HeCMETaHO
(YHKIIMOHHCAE IEBU3HOT TPXKUIITA.

VY 2012. roguan Hapomna Oanka Cp6uje je ma M/T-y ykynHo Oankama
mpomana 1.348,3 mMaH eBpa m on Oamaka kynwia 5,0 miuH eBpa. JleBusHe
WHTEPBCHIU]C Cy peaiM30BaHE TI0 TPXKHUIITHUM yCIOBHMA, ITPUXBATAHEM KypceBa
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Koje cy Oanke Hymwie. Hajpehu neo mMHTEpBEHIMja je peann30BaH MOCPEICTBOM
Reuters Dealing System-a. Ilopen tora, Haponna 6anka CpOuje je nHTepBeHHCAIA
OpPTaHH30BakbEM CIIOT ayKIMja JEBU3a MO BapHjaOMIHOM METOIY — BHILECTPYKH
KypcC JUHapa IpemMa eBpy.

Jlenpenujaiujcku IpUTUCIH, 3armodetd Kpajem 2011, HacTaB/bEHH CY TOKOM
Hajeher mena I11 2012. roquae. Ha nenpenwmjamnujcke MPUTHCKE Y OBOM TIEPHOIY
JenoBasin cy noBehaHa Tpaxma KiIHMjeHaTa 3a JeBH3ama, Mpe cBera 30or Beher
YBO3a eHepreHara, aji U CMambeH MPUJIMB KaluTala y3pOKOBaH HEM3BECHOMINY y
3eMJBM U MHOCTPAHCTBY. /lempennjanujcku NPUTUCIM Cy OWIM HajU3pakeHUjU y
Majy, Kajga je 3abenekeHa HajBeha MeceyHa HOMHMHAIHA JENpelujaldja JuHapa
npema eBpy y 2012. rogunn (4,0%) u kaga je Haponna 6anka CpOuje mpomana
Hajsehn n3HOC mesw3a (472,7 MiTH eBpa).

VY jyHy, HOCMaTpaHO Ha MECEYHOM HHBOY, JMHApP j€ MPBH IIyT O IOYETKA
roauMHe HOMHUHANHO anpenupao npema espy (0,7%). Tome cy mompunene mepe
MOHeTapHe TouTuKe (moBehame pedepeHTHe kKaMaTHe CTOIE U U3MEHA PEeTyIIaTuBe
0 o0aBe3HOj pesepBu Oanaka). [loBehame nena neBu3He o0aBe3He pe3epBe KOjH ce
W3Baja y ITUHAPHMa YTHLAIO je Ja ce OaHKapCKOM CEKTOpy Oclio0oje IeBU3HA
CpEJ/ICTBA M UCTOBPEMEHO HAMETHYJIO OTpeOdy 3a BehrM JMHAPCKUM CpPE/ICTBUMA.

TokoMm jynma W aBrycTa JETNpenujanujcKu MPHUTHCIU Cy OOHOBJbEHH 300T
CMamkeha KPEIUTHOT PEJTHHTA 3eMJbE OX cTpaHe areHije Standard and Poors,
peBH3Mje M3Mena ca CTaOMIIHUX HA HEraTWBHE Off CTpaHe areHuuje Fitch, pacra
npeMuje pu3hKa W ToBehaHe HEW3BECHOCT y IMOIIEAYy IMHAMUKE M CTeleHa
¢uckanne koHconuaanuje. Hapomna Oanka CpOuje je y TOKy Ta JBa Mecela
WHTEpBeHHUcaIa poaajoM 59,5 mutH eBpa. Of Kpaja aBrycra KpeTama Ha JeBH3HOM
TPKHIITY Cy c€ cTa0MIn30Baia, Aa OM o centemMOpa OMO 3armodyeT TPEeH]I jadarsa
IUHApa, KOjH je HacTaBJbeH 10 Kpaja ronuHe. Tome ¢y, m3melhy ocraror, nonpuHene
PECTPUKTHBHE Mepe MOHETapHE MOJUTHKE, TajJ MpeMHje pPHU3UKA, Kao H
onoOpaBame CyOBEHIIMOHUCAHUX KpeANTa npuBpenu. Ha jadame auHapa yTHnao je
W pacT ylarama CTpaHMX HMHBECTHTOpa Y JUHApcKe ApkaBHE XoB, xao pesynrar
najia mpeMuje pu3rkKa 3eMJbe, Koja je o1 Kpaja aBrycra JIo Kpaja roJiiHe CMambeHa 3a
oko 200 6.1m. Y centeMOpy je 3a0enekeHa HajBeha MeceuHa anperyjamuja JMHapa
mpema eBpy y 2012. romuam (3,0%). Jla Oum yOmaxkwima mpexomMepHe THEBHE
ocrmialnyje JAeBu3Hor Kypca, Haponna 6anka CpOuje je ox cenremOpa 10 Kpaja
rOIMHE MHTEPBEHUCAJIA CaMO jeTHOM, U TO KyIOBHHOM 5,0 MITH eBpa y OKTOODY.

Ha xpajy 2012. romuHe nuHap je y OIHOCY Ha Kpaj HpPETXOIHE TOAMHE
HOMHHAJIHO Jenpenupao npema espy 3a 8,0%.

[esusnu ceon

Haponna 0anka Cp6uje je Toxkom 2012. roguHe HacTaBuia J1a OpraHU3yje
peIOBHE TPOMECEUHE CBOIl ayKIMje Mpojaje M KYIOBHHE JIeBH3a Kako Ou
CTHMYyJHCana pa3Boj MeljybaHKapcke CBOIl TProBHMHE M OaHKama omoryhmia ma
e(ukacHHje yIpaBbajy CBOjoM JUKBHIHOIIhY. AyKITHje Cy OpraHH30BaHE jeTHOM
HE/leJbHO, MO TPXKHUIIHUM YCJIOBUMa M Ca OrPAaHMYEHUM KOJIMYHMHAMa.
OpranuzoBaHe cy ykynHo 104 aykimje CBOI Ipojaje U CBOII KyIIOBHHE JICBH3a, HA
kojuma je Haponana Ganka CpOuje cBom mponana 171,0 MiH eBpa, OZHOCHO CBOII
kymmiia 188,0 Mt eBpa. Ha kpajy roanHe crame JeBU3HUX MOTPAKUBAA U CTAHE
neBm3HUX obaBe3a Hapomne Oanke CpOuje 1Mo OCHOBY CBON TIpOAaje M CBOII
KYTIOBHHE JIEBH3a U3HOCHIIO je 1Mo 36,0 MITH eBpa.




Haporma 6anxa Cpomje Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

AyKyujcku KpamrxopouHu OUHAPCKU Kpeoumu

YV 2012. romuuun Hapomna G6anka CpOwmje je jeqHOM MECEYHO OpraHH30BaIa
ayKIMje KpaTKOPOYHHMX JHHAPCKUX KpeauTa Ha OCHOBY 3ajore XoB, kao mepy 3a
OJlp’KaBamke JIMKBUIHOCTH OaHaka. Ha jemHoj aykuuju ykymHO je omobpeno 2,0
MIIpZ AMHAPA THX KPEIHTa.

Ocmane kamamne cmone

VY okto0py 2012. roguHe, y MOCTYIIKY ycarjailiaBamba ¢a CTAaBOBUMa YCTaBHOT
cyna’, M3MEmEHE Cy OJUIyKe O KaMaTHMM cTomnama, kao u OJyuiyka o HayuHy
oOpauyHa, Hamate U rmiahamba kamare. Y CKIaay ¢ THM, U3 OJJTyKa cy OpucaHe
ozipende Koje ce oHOCe Ha OOpadyH M HaIuIaTy KaMaTe Ha KaMary.

TMopen Tora, OpucaHe cy U ofpe0e O BUCHHU KaMaTHE CTOTIC Ha HEOCTBAPCHU
MPOCEK, OJHOCHO IMOTPEIIHO O0pavyHary JIM3MHI 00aBE3HY pE3epBYy, Ka0 U O
HauuHy oOpayyHa Kamare 10 TOM OCHOBY, jep je y cenTeMOpy mpecTania ja BaKu
Omryka 0 obaBe3HO] pe3epBu Oamaka kom Hapomne Oanke CpOuje 1o OCHOBY
JICBU3HHUX CPEJICTaBa KOja JaBaOI JIM3UHTA JIPXKE HA TOCEOHOM PauyHy OTBOPEHOM
Ko OaHKe.

I.2. OcTBapewme unbane naHpuaanuje y 2012. ronunu

Mebhyromumma nadnanuja je Tokom 2012. ronuHe MMana pa3iddMT MIpaBal]
Kkperama. [loyeTkom romuHe MT. MHGIANMja ce BpaTHia y TpaHHUIE J03BOJHEHOT
ofCTynama Of ujba M TokoM [I1 kperama ce yraaBHOM YHyTap THX TpaHHMIA.
Hajuwka Bpennoct Mr. uH(Iamuje 3adenexena je y anpuiy (2,7%), kaja ce Haiia
HE3HATHO WCIIOJ JOH-¢ T'PaHUIIE JO3BOJEHOT OACTyINama Of Imiba. HakoH Tora
YCIIEIO je BeH pacT U Beh y jyiy ce MT. nH(UIalyja Halia u3Hal TOpkhe TPaHuTe
JI03BOJBEHOT OZICTyIama Of L1Jba, HacTaBsbajyhu fa ce kpehe u3Haa Te rpaHulle 10
Kpaja ronune. Ha kpajy 2012. mr. undnanuja je usnocuna 12,2%.

Ha nan mr. uadnanuje, xoju je 3anouet y mMajy 2011. ronuHe u HacTaBJbEH /10
anpwia 2012, yTuianu cy ciiabJbee TPOIIKOBHUX IPUTHCAKa HA PACT IICHA XpaHe,
HUCKa arperatHa Tpaxma, Ka0 W paHuje Mpeay3eTe Mepe MOHETapHE IMOJIUTHKE.
[Tag mr. nHOIAHjE TeT0BA0 je W HA CMamemhe NH(IAITMOHNX OYCKHBAMmka, Koja Cy
JIOJIATHO JIOTIpHHENa cradibemy uHpiaatopuux nputrcaka y I11. C npyre crpane,
pact mr. undnanmje y I12 nocneanua je nosehama TPOLIKOBA y IPOU3BOAKBU XpaHE
300r JI01IIEe TTOJHOIPUBPEAHE CE30HE, OIOKEHOT eheKTa Aenpelujanuje TuHapa 13
I11, pacra perynucanux 1ena, kao u pacta I1/[B-a n akunsa.

Kperame undmanuje y 2012. yriiaBHOM je OHIIO YCIOBJBEHO KpETameM IIeHa
xpane. Cmamemy Mr. uH(prammje ca 7,0% y menemOpy 2011. Ha 2,7% y ampmry
2012. (4,3 m.m.) ueHe xpane cy mpompusene ca 3,2 m.a. (75%). Takohe, pacty mr.
uHpnanyje, o1 anpuia 10 Kpaja TouHe o 0KO 9,5 TLLII., IIeHe XpaHe Cy JOTPUHETe
ca oko 6,5 m.m. (68,7%).

[Mocmarpano mo xommonentama MIIL[-a, neHe HempepaljeHe xpaHe cy Ha
HUBOY IieJie roauHe 3abenexuie Hajeehu pact (24,0%), nBoctpyko Behu on pacra

> Ommyka YeraBHor cyna Penyomuke Cp6uje, 6p. 1¥3-82/2009 (,,Coryxx6enn macauk PC, 6p. 73/2012).

(3]
Y



Monerapra nonutiixa

NpadmkoH 1.2.1. KpeTarwse ueHa
(mr. pacT, y %)

JaH. Anp. Jyn Okt. JaH. Anp. Jyn OkT. JaH. Anp. Jyn OkT. JaH. Anp. Jyn OkT.
2009. 2010. 2011. 2012.

MoTpouwayke Lene (UML)

WML, 6e3 eHepruje

WMLl 6e3 eHepr. u HenpepafeHe XxpaHe

WML, 6e3 eHepr., xpaHe, ankoxona u uyurapeta
Trimmed mean 15%

LinrbaHa ctona uHdnaumje

[103B oybeHo oACTY Nate UHAN. oA uurba

WN3Bop: Peny 6nnyku 3aBoj 3a cTaTucTUky W npepayy H HapoaHe 6aHke Cpbuje.

ommrtTer HUBoa rieHa. CHaXKaH pacT y TOKY MPETXOAHE TOMHE UMAJIH CY U aKI[M3HU
MTPOM3BOIN, K0 TOCIIEANIA PEOBHUX U BAHPEIHUX KOPEKITHja aKI[13a pe CBera Ha
nurapeTe. YnpaBo Cy IHOCKYIUbCH-a IMrapera y Hajsehioj Mepu ompesennia pacT
peryaucaHux IieHa, KOjH je Ha HUBOY Iielie ToauHe u3HocHo 9,7%.

Pact morpomaukux nena y 11 je m3nocno 5,2% (2,0% y T1 u 3,1% y T2) u
6uo je ompehen mpe cBera pactoMm IieHa Hempepalene xpane. Llene oBe rpyme
npousBoaa nopacie cy 3a 23,3%. buxoB pompuHoc mecToMeceuHoj MH(Ianuju
H3HOCHO je 2,9 I.I., WITO NpeACTaB/ba BUILE O]l MOJOBHHE YKYITHOT pacTa LeHa y
I[11. Hajsehu pact y okBHpY TpyIe 3abenexeH je kox nena Boha u nospha (32,6%),
Kao TIOCIIeIMIa HEMOBOJBHUX BpPEMEHCKUX yciosa. JlompuHoc Boha u moBpha

padmkoH 1.2.2. KpeTake LeHa

(TpomeceyHe cTone, y %)

4 3,1
2 ,3
0 0,9
-2
-4
| 1l 1 v | 1] 1 v | 1l 1 v
2010. 2011. 2012.

LleHe xpaHe u 6e3ankoxonHux nuha
WL, 6e3 eHepruje, XxpaHe, ankoxona u uurapeta

e [1OTPOLIAYKE LieHE (MTTLL)

3B op: Peny 6nuyku 3aB oj 3a cTaTUCTUKY U npepady H HapoaHe 6aHke Cpbuje.
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YKYITHO] TIecToMecedHoj wHbmamuju wu3Hocuo je 1,9 mm Y okBupy rpyrme
Henpepal)eHe xpaHe, 3HaTaH pacT IieHa 3a0eleXeH je W KO/ CBEXer Meca, IITO je
pe3ynTar jadama TPOIIKOBHHUX MPUTHCAKA MO0 OCHOBY PacTa Ii¢HA CTOYHE XpaHe U
noBehama yBo3HMX IieHa. Paju craOwimsanuje TpXKHINTA W [IEHA MPEeXpaMOCHUX
MPOM3BO/A, Y MEPUOAY Of jaHyapa J0 jyla Ha CHa3u je Owia ypenda Buame o
OIpaHUYABaBy TPrOBAYKUX MAPIKU Y IPOMETY OCHOBHHUX JKUBOTHUX HAMUPHULA.

MpachukoH 1.2.3. JonprnHocu komnoHeHTn UMLI-a mr. uHdnaumju
(y n.n.)

16
14

14,7

JaH. Mapt Maj Jyn Cent. HoB. JaH. Mapt Maj Jyn Cent. Hos.
2011. 2012.

LleHe Boha u nospha
| |eHe npexpambeHux npousBoaa
s | lene HacpTHUX aepuBaTa
LleHe HenpexpambeHux npoussoaa u ycnyra
mmmm— PerynucaHe ueHe
=== [ToTpowauke LeHe (y %)
Linmbana ctona undnauuje (y %)
[osBorbeHo oacTtynawe (y %)

MaBop: Penybnuuku 3aBog, 3a ctaTUCTUKY U npepadyH HapoaHe G6aHke Cpbuje.

[Mopen xpaHe, 3HaTaH JOMPUHOC pacTy ykymnHe uHpuanuje y 11 nane cy u
noeehaHe 1eHe npouspoaa KyliHe XxemMuje, ayToMoOMsIa U TYPUCTHUKKX apaH)KMaHa,
MPBEHCTBEHO 110 OCHOBY JCHpeldjallije AuHapa, 3aTHM IIeHEe Iurapera u
ankoxoyHUX Trha 300r yckiahuBama akiu3sa, Kao U IieHe HaQTHUX JAepuBara 300T
pacta 1ieHe cupoBe Hadre Ha cBerckoM TpxkumTy. Y II1 je 3abenexeHa yBo3Ha
uHnanvja y HajBehoj Mepu Kao MOcHequla pacTa yBO3HUX LieHa ONpeMe H
pernpomarepujaia ¥ HOMHHAIHE JIeTpelrjalyje JUHapa npemMa eBpy u Jojapy.

Pact morpomaukux nena y [12 je nznocuo 6,6% (4,2 y T3 u 2,3% y T4) u
MoOHOBO je Omo oxpehen pacrom 1meHa xpane. 3a pasnuky oxm Il1, xama cy
IOMHUHAHTAaH YTHIA] UMaje IeHe HempepaleHe xpane, Hajpehn mompuHOC pacty
UIlll-a y I12 nane cy uene npepahene xpaune (10,8%, nonpunoc UIIL-y 2,6 m.1.).
Hajsehu pact y okBupy rpyne 3alelexeH je KOJ I€Ha OCHOBHUX XHBOTHHX
HaAMHPHHLA: YJba, MJIEKa, MJICYHUX U MECHUX Mpepal)eBrHa, MIICHUYHOT OpaliHa u
xneba. Hemro HukM, amy 3HaTaH JONPHHOC pacTy MHQUIAIMje, Jajie cy W LeHe
WHJIyCTPHjCKUX Tpou3Boja 0e3 xpane u enepruje (8,6%, monpunoc UIII-y 2,2
). Y OKBHpY Te¢ KaTreropuje, Hajehm pacTt cy 3abenexuie IieHe ITUTapeTra
(32,1%, monpunoc UIILl-y 1,2 n.m.). Y 112 cy nopacie u nese yciyra, npe cBera
LEHEe cTaMOEHO-KOMYHaITHUX yciayra. YBozHa nHdmnanyja je y I12 Ouna Huka Hero
y 111, HajBuie 3axBaspyjyhu HOMHHAIHO] anpelyjallju TuHapa.

HajBumu meceunu pact nena y 2012. ronunu 3a0enexeH je y okroopy (2,8%,
12,9% wmr.) u HajBehuM senom je 6uo BoheH pactom omure cromne [1/IB-a u akiuza.
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Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.



Monerapra nonutiixa

Hupexran edekar nosehama ommre crone [1/IB-a ca 18% na 20% u akumsa Ha
pact UIlLl-a y oBom Meceny je uzHocuo 1,1 m.im.

basna mndnanmja’ je Ha kpajy 2012. rogune nsnocuna 8,2% wMr, mrTo je
norpuroc Mr. pacty WII-a ox 3,2 m.m. Ha pact oBor uHIMKaTOpa HajBUIIEC je
yrunaio nosehame I1ieHa mpousBoga KyhiHe XeMuje, 3aTHM IieHA 3aHATCKUX U
JUYHUX yCIOyra, Yyclyra TIIpeBo3a IyTHHKAa, HYTHHYKUX ayTOMOOwWia,
YTOCTHUTEJECKUX YCIIyra U TYPUCTHUIKHX apaHkKMaHa, yCIIyra MOOHMIHE TenedoHuje
n QapManeyTCKuX MpoH3BoJa (3ajeIHUYKU JIONPUHOC OBHX TIpyla MPOHM3BOJAA U
yciyra TOAMIIK0j 0a3Hoj nHmanuju u3Hocu 5,5 1.1.). Pact 6a3ne nnduanuje y 112
ouo je Bumm Hero y I11 (4,6% wu 3,5%, pecnektuBHo). On jyHa ce MI. 0a3Ha
uH}IanMja Kperaua u3HaJl TOpHkE TPaHuIle J03BOJHEHOT OJCTYIIamba O IHJba.

Tabena 1.2.1. PacT u AONPUHOCK KOMMOHEHTU PAaCTy NOTPOLIAYKUX LieHA

Crtone pacTta LonpuHocu
(y %) (yn.n.)
MoTpowauke uexe (UML) 12,2 12,2
HenpepaheHa xpaHa 24,0 3,0
MpepaheHa xpaHa 111 29
NHaycTpujckn nponssoan 6€3 xpaHe 1 eHepruje 12,8 3,3
EHepruja 8,2 1,5
Yenyre 8,5 1,6
WUnpukaTtopu 6asHe uHdgnaumje
WML, 6e3 eHepruje 13,0 10,7
WIIL, 6e3 eHepruje u HenpepaheHe xpaHe 111 7,7
WML 6e3 eHepruje, xpaHe, ankoxona v uarapeta 8,2 3,2
PerynucaHe ueHe 9,7 2,2

MN3Bop: Penybnuuku 3aBog 3a cTaTUCTUKY M NpepadyH HapoaHe 6aHke Cpbuje.

* UTL no ucKIbydery IieHa CHeprHje, XpaHe, aJIKoXoJla U [UrapeTa.
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II. CTABMJIHOCT ®MMHAHCUICKOI
CHUCTEMA

II.1. ®ynkuuja puHAHCHjCKe CTAOMIHOCTH

M3menama u nomynama 3akona o Hapommoj 6anmm Cpbuje ox 1. jyma 2010.
ronuHe, Hapomnoj 6annm CpOuje je, mopern odyBama CTAOMIHOCTH IeHA, Kao
OCHOBHHM IIHJb IIOBepeHa © (YHKIMja OdYyBama M jadyama CTaOWIIHOCTH
¢uHaHCHjcKOT cucTeMa. VICTHM 3akOHOM jOj je Jaro W IMpaBo Jia CIPOBOAU
AKTUBHOCTH M Mepe 3a INOCTH3amke TOT Iujba (oBmamheme 3a ymnoTpely
MaKpONpyACHIIMjATHAX WHCTpyMeHara). Pamum edukacHujer ocTBapuBama TOT
nmiba, Hapogna 6anka CpOuje je 30. jyma 2011, y OKBHpPY OCHOBHHUX ITOCJIOBA,
ycTaHOBMIIA 3ace0aH opraHn3anuoHu f1eo — CekTop 3a PUHAHCH]CKY CTaOMITHOCT.

IL.2. Crame y punancujckom cucremy Cpouje
Pusuiu u3 melyHapogHor oKpyKema

IIperxopHy ToAMHY OOENEKWIO j€ IOCIOBAakE€ y OTESKAHUM YCIOBHMA Yy
MehyHaponHoM M gomaheM OKpyXemwy, KOje je MOBE3aHO C MOCIeAnliamMa KpH3e
jaBHOr nyra y 30HH eBpa on cpeaune 2011. rogune. OTexxaH NPUCTYI CHIOJHHUM
n3BopuMa (UHAHCHpama Oorie[a Ce M y CMambemhy NPUINBA KaluTaiga — HETO
MPWIMB CTPAHHUX TUPEKTHUX MHBecTulmja y 2012. rogunu je u3nocuo 231,9 miH
eBpa, IMITO je 3HaTHO Mame Hero y 2011. roqunu (1,8 mupz espa).

IToropmanu ycioBu (pUHAHCHpama ¢ KOjEMa Ce CyodaBajy Tpyre MaTHIHUX
0aHaka y WHOCTPAHCTBY yMamyjy FHHXOBY CIOCOOHOCT Ja e(UKacHO Tpyxajy
oaroBapajyhy ¢uHaHcHjcKy moapuiky cyncuaujapuma. On cpeaune 2011. ronune
3HaTHO je mopactao nputucak EBA (European Banking Authority) m momahumx
perynaropa Ha MaTWyHe OaHKe Ja HM3BpIIE JoKanutaiuzanujy. [Ipema momamuma
BIS-2°, y T4 2012. onana je kpeaurHa uznoxenoct npema Cpouju (3a 2,8 % BbJI1-a)
y omuocy Ha T4 2011. roguHe, mMTO cE€ YITIaBHOM ONHOCH Ha MaTHYHE OaHKapCKe

* [IpenuMuHapHU TIOALH.




Hapomsa bamxa Cpouje Toouwru usgewimaj o nocrosary u pesymamuma pada y 2012.

rpyme, MoK je mpema momanmmMa Hapomne 6anke CpOuje, KpemuTHA H3JI0XKCHOCT
mopacna (3a 0,4% B/Il1-a). Bucoko ydemthe crpanmx OaHaka, TPBEHCTBEHO W3
EBporicke yHHje, yTHLIAIO je J1a PU3UK CMamemha (HHAHCH]CKE H3JI0KEHOCTH
(deleveraging) octane jenaH ofi KJby4YHUX PU3MKa y cucTeMy y Toky 2012. ronuHe.
Jlomahu GaHKapCcKu CEKTOp je Ha Taj n3a30B pearopao nosehamem yuenrha qomahnux
n3Bopa (PMHAHCUpaha KaKo OM ce IPEMOCTHO ja3 y GUHAHCUPAY H YCIIOCTaBIbaAbY
OJIP’)KUBUX TIOCTIOBHHUX MOJeNla KOjU Cy TpHiaroheHn NpoMEemeHNM YCIIOBUMa
nociioBama. C 003upoM Ha TO J1a ¢y cBe OaHke koje mociyjy y CpOuju mpaBHa Jvia,
perucTpoBaHa y ckiaxy ¢ aomahum mpomnmcuMa, M 1a cBoje o0aBe3e oAarosapajy
COIICTBEHUM KalUTaJIOM, JIa je pOYHa CTPYKTypa CIIOJEHOT Tyra OaHaka moOoJbIIaHa
y cMmepy pacra yuerrha JAyropouyHUX HM3BOpa CpeACTaBa, Kao W jJa je moBehaHo
yuemrthe MeljyHaponHUX (UHAHCHJCKMX HHCTHTYLUja y M3BOpUMa (UHAHCHpama
OaHaka, cMmarpaMo Ja CHCTEMCKO IIOBJIa4Yerhe NPEKOTPaHUYHUX H3BOPa
(mHAHCHparma Ha HUBOY IIEJIOT CEKTOopa HHje BEpOBATHO.

AKko ce TocMarpa TPXKUIIHA PU3UK, TUPEKTHA M3JI0KEHOCT OaHaka TOj BPCTH
pH3HKa je Beoma Hrcka. Mel)yTvM, HHANPEKTHA U3IOKEHOCT IpeMa He3amTHNeHUM
3ajMONpUMIIMMA YHje Cy 00aBe3e Mo KPeAUTHMa ICHOMUHOBAHE Yy CTPAHO] BAIyTH
WM WHJIEKCUPAaHE CTPAHOM BAJIyTOM je Benuka. MMajyhu y Buy ja3 y BallyTHO]
CTPYKTYPH YKYITHE aKTHBE U IIACHBE PEaHOI CEKTOPA, BUCOK CTEIICH €BPOM3allije
MpeCTaBJba je/]aH O] KJbYYHHUX PU3UKA Y CHCTEMY.

ToxoMm npyre mosoBune 2012. roguHe IpemMuja pusnka, MepeHa EMBI, onana
je kako mmobanHo, Tako u'y CpOuju Kao pe3yiTar eKClaH3MBHUX Mepa MOHETapHE
nonutuke ®E/I-a u Ellb-a u uckazane cnpemuoctu yennuka Ellb-a na npexgy3my
HECTaHJapHE Mepe y Ccllyyajy HEKOHTPOJIMCAHOI pa3BOja KpH3€ jaBHOT JyTa.
VYcBajame mporpama (pUCKaJIHE KOHCOJIMJAIM]E JIOJATHO je JONPHHENO Iary
BpenHoctu EMBI 3a Cpbujy, xoju je Ha kpajy 2012. roquae nznocuo 391 6.1m. (210
0.11. HiKe Hero Ha kpajy 2011. ronune).

Jlomahe MakpOEKOHOMCKO OKPYKEHE

C o03upom Ha moBehame yuemtha jaBuor ayra y BIII-y, ¢ jenne cTpane, u
3HaTHO cMameme neduuura Texkyher pauyna miarHor OwiaHca W moBehame
HHABOA aJE€KBAaTHOCTH JEBU3HHX pE3EpBU, C Jpyre cTpaHe, 3akjbydak o
CMamHBamkby MakKpoeKoOHOMCKe HepaBHOTexe y 2012. y ognocy Ha 2008. roguny
HE MOXE Cce HeIBOCMHCICHO u3BecTH. CTemeH eBpou3anuje OaHKapCKOT
cHCTeMa, KOjH TpEACTaBJba jelaH O] KJbYUYHHX pH3WKa 3a (UHAHCH]CKY
CTAa0MJIHOCT, HE3HATHO je mopacTtao y oxHocy Ha 2008. (ca 70,5% Ha 72,1% na
kpajy 2012), ywyemhe mpuBaTHor cmojbHor ayra y BJIl-y ocrtamo je nHa
npuOIMmKHO UcTOM HUBOY (0ko 45,0%), nox je ydemthe jaBnor myra y BIAII-y
3HaTHO ToBehano y ognocy Ha 2008. ronuny.

Mehytum, ako ymopeanmo 2012. ronuny ca 2011, pamuBocT (puHAHCH]jCKOT
cucreMa je moBehana. O ToMe cBemoun pacT AedHIUTa Tekyher padyHa IUTaTHOT
6unanca Ha 10,5% BII-a (ca 9,1% y 2011) u gaseu pact jaBHor ayra Ha 59,3%
BAII-a Ha kpajy 2012. (ca 48,2% y 2011). JaBuu ayr Hanasu ce 3HATHO HM3HAX
rpanune on 45% B/Il1-a, rpanuie koja je neduHEcaHa 3aKOHOM O OYyUETCKOM
CUCTEMY, a, IOPEe/] HUBOA, HETIOBOJbHA j€ M HeroBa BallyTHA CTPYKTypa — oko 80,0%
IyTa je IEHOMHHOBAHO y CTpaHo] BanyTh. Mmajyhu To y BHIy, Ka0 U BEIUIUHY
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padmkoH 11.2.1. MMpernes Krby4HUX MaKpOEKOHOMCKUX puUsukKa

[eduuut nnatHor 6unaxca
(kao % BAM)

CTeneH eB pousauyje
MMpuB aTHKU cNorbHU Ay 1 /\\ (y A€0 AeB U3HUX U AeB U3HO

(kao % BAM) WMHAEKCUPAHUX KpeauTay YKy MHUM

WV KpeauTUMa)

JaBHu ayr okpuhe y B o3a eB U3HUM pe3epB ama
(kao % BAI) (MHB ep3Ha ckana)

2008. —2012.

N3 op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

padwmkoH 11.2.2. KpeTawe jaBHor gyra
(y % BAOMN)

65
60

55
50
45
40
35
30
25

20

(O I LA e L LAY e R LAY A L LAY A B I LR AY A I TR L AV R T (TR AVAR N I L RV

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

N3Bop: MuHucTapcTBo dmHaHcuja U Npus peae u Npepadvy H HapoaHe 6aHke Cpbuje.

CTPYKTYPHOT OyHETCKOT Je(HINTa, HEONXOAHO jé CHa)KHO U OAPKUBO (PUCKAITHO
npuiarohaBame. C apyre crpaHe, pusuk peduHaHcupama je HU3aK 3axBasbyjyhu
MOBOJHHO] POYHOj CTPYKTYPH jaBHOT JIyTa.

JleBu3He pe3epBe TPEJCTaBlbajy OCUTYpame OJ] EKCTPEMHHX IIOKOBa Y
YCIIOBHMA BHUCOKOT CTEIeHa EBPOM3AaIINje U BUCOKE CIIOJbHE HepaBHOTEKE. Moke ce
pehu 1a mpencTaBibajy U jeIHHO OCUTYPAbE OJT EKCTPEMHHUX IIOKOBA aKO M30CTaHE
MOJpIIKAa CTPYKTYpHUX pedopmu u ¢uckanne nonutuke. Paan yOnakaBama
MpeTepaHux JIHCBHHMX OCHHJIAIMja Kypca auHapa u oOe30ehema HecMmeTaHOT
(yHKIMOHKMCama JIeBU3HOI TpxwuinTa, HapomHna Oanka CpOuje je y Toky 2012,
roauHe uHTepBeHUcana Ha M1 T-y roToBO UCKIBYYHBO y TIPBOj TIOJIOBUHU TOIHMHE.
On cenreMOpa je Kypc AuHapa OeJeKHo arperdjarujy, 1a Ou ce KpajeM TOmuHe
crabunm3oBao 0e3 mHTepBeHnrja Hapoane 6anke Cpouje nHa M/IT-y. HuBo 6pyTo
nesu3HuX pesepsu (10,9 mapx espa kpajem 2012), 6e3 003upa Ha HHAUKATOP I

29



Haponta 6anxa Cpouje

MOJIeJT KOjU Ce KOPHCTH 3a OICHY HbUXOBE aJIeKBATHOCTH, TTOKa3yje Ja Cy OHe
JIOBOJbHA 3aIlITHTA OJf €BEHTYAIHHX EKCTPEMHHUX IIOKOBA. BpemHocT mHmukaropa
,paBa Mepa 3a CpOujy* m3Hocuna je Ha xpajy 2012. romune 173,7%, mwto je
3HaTHO U3Haj rpanuue ox 100%.

DUHAHCHU]CKH CEKTOP

Vuemhe akTHBe OaHKApCKOI CEKTOpa y aKTHBH (DUHAHCH]CKOI CEKTOpa je
JIOMUHAHTHO 1 u3HOCH 92,7%. Bankapcku cextop Cpouje je Tokom 2012, roauxe 61o
aJICKBaTHO KAaIlMTAIM30BaH, IITO Ta YMHU OTIOPHMM HA M3a30BE YaK U y CIIy4ajy
mpomyxerka kpuse. [IAK je y Toky 2012. 3a0emexxno pacT W Ha Kpajy TOAWHE je
n3Hocuo 19,9%. ITax Tor mokasarespa moderkom 2012. 610 je mocieauia npeaacka c
bazena 1 wa bBasen 2, omHOCHO perynatopHux mpuiarohaBama (Tperu3Huje,
npesasHux ojpenadba HoBe Ojiyke o Kiacudukaiuju OWIaHCHE aKTUBE U
BaHOMJIAHCHUX CTaBKM KOj€ C€ OJHOCE Ha TpeTMaH MOTPEOHUX pE3epBH 3a
MpolekheHe TyOuTke W CyOOpAMHHpAaHUX o00aBe3a), IMOTropllama KBAJIUTETa
KkpenuTHOT noptdonuja u aenpenujanuje nuHapa. Pact [1AK-a je y T4 y nHajBehoj
Mepu OWO pe3ynTar W3BPIICHUX JIOKAIUTANM3allHja, Oy3MMama JI03BOJIC 3a Paj
jenHoj GaHIy, yOnaxkaBama peryjiaTiBe, Kao U arpelyjaiyje JuHapa.

JlomuHaHTaH /€0 akThBe OaHKapcKor cextopa u 'y 2012. 4nHHMO je KpeauTHU
noptdoino (60,7% axkruse kpajem 2012), 10K Cy ocTaTak akTHBe BENMHOM YHMHHIN
TOTOBMHA W TOTOBHWHCKM ekBuBaseHTH (9,3% akxtuBe) m XoB (9,6% akrtuse).
Nmajyhu y Buay na HajBehu neo akTHBE YWHE KPETUTH, YIIPABO OHH MPENCTaBIbajy
Haj3Ha4ajHUjy IETEPMUHAHTY FHHCHOT KBAJIHUTETA.

pacmkoH 11.2.3. AgekBaTHOCT KanuTana 6aHkapckor cektopa

(y %)
30
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° “I"I“I
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N Pery naTopHu KanuTtany OAHOCY Ha PU3MYHY aKkTUBY
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Pery naTopHu MUHUMY M

MNsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

¢ Wugukarop ,,ipaBa Mepa 3a CpOujy” Mepu MOKPHUBEHOCT CyMe KPaTKOPOYHOI CIIOJBHOT Jyra IO
MPEOCTaNoj POYHOCTH, AchUIUTA IUIATHOT OmnaHca, 15% neBM3HHX aeno3uTa ¥ 5% JHHAPCKHUX
JIeTo3KTa CTAHOBHUIIITABA U TIPUBPEIC ICBHU3HAM pe3epBama.

Toduwrou uzgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.
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[ToueB ox 2008. ronuHe, OAaHKAPCKH CEKTOpP KapaKTepHINe TeHIIEHIMja pacTa
yuemha NPL y ykynauMm kpeautuma. Ha xpajy 2012. 6pyto NPL unnunu cy 18,6%
YKyIHO omoOpenux Opyrto kpeauta. [Iputom, yuemthe NPL onoOpeHHX CEKTOpY
npuspene (19,2%) Ouio je 3HaTHO BHILE HETO CEKTOPY CTaHOBHHUIITBA (8,5%).

Hajuspakenuju pusuk y jpomahem OaHKapCKOM CHUCTEMY jeCTE€ KPEIUTHH
pHU3MK, KOjU je y Benuko] Mepu oxapehen kperamem Kypca nuHapa. Hawmme,
BAIYyTHOM WHJIEKCAIMjOM KpeauTa OaHKe JNEBH3HM PU3MK MpPEHOCE Ha Jy)KHUKE,
KOjU Ce 3aTUM y OaHKapCKu cucTeM Bpahia Kao KPEIUTHU PH3HK.

padmkoH 11.2.4. Mokpuhe 6pyTo NPL pesepBama 3a
npoueweHe ryoutke, 3emMmroe permoHa
(2012, nocneawu gocTynHu nogauu, y %)
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N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

* Mocneawu AOCTY NHU nodauu 3a 2011.

Waxko cy 3HaTHU Y HOMHUHAITHOM M3HOCY, 3aXBajbyjyhul BHCOKO] ITOKPHUBEHOCTH
pesepBaMa 3a mporemeHe ryoutke’, NPL He yrpoxaBajy MOCIOBamkE CHCTEMCKHU
3Ha4ajHUX OaHaka, a TMMe HU ¢uHaHCHjcKy cTabmiHOCT. Kpajem 2012. rommue
oOpauyHaTa pe3epBa 3a Nokpuhe OWIAaHCHUX M BaHOWJIAHCHHX T'yOWTaka Owia je
JoBoJbHA 32 okpuhe 126,5% 6pyto NPL.

[IpodpuradbumHoct® 6Gankapckor cekropa je y 2012. omana y ognocy Ha 2011.
roguHy. CMmameme MpoUTa0MITHOCTH Mocieana je mpe cera pacra NPL. Ca
OCTBapeHUM TNpUHOCOM Ha akTuBy on 1,0% u mpuHOcoM Ha kamutan on 4,7%,
npoduTabmIHOCT 6aHKapcKor cexTopa CpoOuje je y cKiramy ¢ IpOCEeKOM PEerHoHa,
JIOK CTPYKTypa JOOWTH yKa3yje Jia je MOCIOBHH Mofen JoMahux O0aHaka W Jlajbe
OpHjEeHTHUCAH Ka TPAaAULHUOHAIHUM OaHKapCKUM I10CIIOBHMA.

Jomahu OGaHKapCKH CEKTOp j€ M3Y3€THO JMKBHIAH, Tj. PU3UK JHKBHUIHOCTH
MpeCTaBJba HajMabe U3PAKeHN PU3HK Y cucTeMy. M3y3numameM cyOopAHMHUPAHOT
Jlyra U3 OCHOBHIIE 32 00aBE3HY pe3epBy M CHIKABAaH-EM CTOIa 00aBe3He pe3epBe Ha

7 Pagu peanHOr MCKa3uBarba OWIAHCHUX II03MIIMja, IPBEHCTBCHO KalUTajla, a TUME M 3allTHTE
JICTIOHEHaTa M OCTaJMX IOBEpUiIalla, CyINepBH30p o OaHaka 3axreBa (OpMHUpamE pE3epBH 3
HOTEHIMjaJIHe IyOUTKe.

¢ [Toxa3zarespu IPOGHUTAOMITHOCTH He YKIby4dyjy [losbonpuBpenny 6anky Arpo6anky, HoBy Arpobanky
n Pa3Bojuy 6anky BojBoauHe.




Haponta 6anxa Cpouje [o0uwiru usgewimaj o nocrosary u pesyrmamuma pada y 2012.

00aBe3e pOYHOCTH MPEKO JBE TOAMHE y OMHOCY Ha kpahe pounoctu, Haponana 6anka
Cpbuje je ctumynucana OaHKe Ja KOPUCTE AYTOPOYHE W3BOpE (PHMHAHCHPAA, KOJH
cy Ha kpajy 2012. rogune nokpusanu 42,7% cBux xpeauta. HMaxo je y Toxy 2012.
Oonmaro moBehaHo yuyernihe KpaTKOpOYHMX H3BOpa (PUHAHCHUpama y YKYIHHUM
EKCTepHUM H3BOpHMa (pUHAHCHUpama OaHaka (Ha 28,9%), OHO je U JiaJbe 3HATHO
ucnoj 46,6%, KOIHMKO je u3HOCHIIO Y janyapy 2010.

C npyre crpaHe, 1 Jajbe je BUCOKA 3aCTYIUBEHOCT U3BOpa (PMHAHCUparba KOju Cy
NpHOAB/BEHN Off WIAHWIIA MAaTHYHUX OAHKAPCKHUX TPyTa, OJHOCHO 3aTy’KHBamEeM y
uHOCTpaHCTBY. [IpoMeHa Mozena moHamiama OaHaka YHjH CYNCHAWjapH MOCIY]y y
Cp6uju Moria 61 HEeraTUBHO Jla yTHYE Ha IMPUIIMB KalluTajla v ofpKaBame nocrojeher
HHBOA KPEIUTHE M3JIOKEHOCTH NpeMa eHtuTeTuMa y CpOuju. CTora je HEOnXOIHO
jauame nomahux m3Bopa (pMHaAHCHpama pajy Jajber pacTa KPeAUTHE aKTHBHOCTH.

[Mopen Tora, pouHa 1 BallyTHa CTPYKTypa OHjlaHca cTamba OaHKapCKOT CEKTOpa
j€ meTuMUYHO HeyckiaheHna 300r moBehama MMHAPCKUX TIACMaHa, ¢ jeIHE CTPaHe,
W OJICYCTBa JIyTOPOYHHX JIMHAPCKHUX U3BOPA, C Ipyre. BanyTHa cTpyKkTypa Ieno3ura
ocTana je pellaTMBHO MCTA, Tj. JICBU3HU (€BPO) JCMO3UTH U JaJbe Cy JTOMUHAHTAH
u3BOp (QUHaHCHpama OaHaka, JOK je, Kao pesynrar 3ajarama Hapomne OaHke
CpOwuje n Brage Ha nosby quHapu3aiyje u mosehane cBecT CTAHOBHHUINTBA U JIENa
MpUBpEJie O PU3UIMMA 3aJy)KHBamha Y CTPAaHO] BAIyTH, ydemihie HOBOOZOOPEHUX
JIMHAPCKHUX KPEJHTa CEKTOPY CTAHOBHUINTBA WM MPHUBPENE Y YKYIMHUM KpEIUTHMA
nopacio ca 31,1% na kpajy 2011. Ha 37,2% na xpajy 2012. romune.

padmkoH 11.2.5. PoyHa cTpykTypa yKynHUX M3BOpa cpeAcTaBa
6aHkapckor cektopa Cpbuje

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
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3B op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

I1.3. Onena cTadMJIHOCTH (PUHAHCHjCKOT CHCTEMA

leHepanHo, olcHUBakEe (PUHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH 3€MJbE j€ BPJIO
KOMIIJIEKCHO TIUTame, Ma je y Ty CBPXy KOpHUITheHO BHIIEe MeTonma: (a) mopeheme
n3abpaHnX HWHIUKaTopa (HWHAHCH]CKOT 31paBiba, (0) KOHCTPYKIMja arperaTHOT
MHAMKaTopa (UHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH U (B) M3Jlarame (pUHAHCHjCKOI cHUCTEMa
jaKkuM MIOKOBMMa Yy cTpec-TecToBuMa. OueHa (HUHAaHCHjCKE CTaOMIHOCTH
u3BpieHa je 3a nepuox 2008-2012. rogune.

Wunukaropu (uHAHCHjCKOT 37paBiba yKasyjy Jia je OaHKapCKH CEKTOp Y
Cp6uju y 00JpeM CTamby Y OJHOCY Ha PETHOHAIIHU MIPOCEK, C THM J1a CY JIBE HETOBE
penatuBHE cIa00CTH Taj MPOPUTAOMIHOCTH Y OTHOCY Ha MPETXOAHY TOMUHY H




CraOmHOCT (HHAHCH]CKOT CHCTEMA

Brucoko yuemthe NPL. Ilpema arperaTHoM WHJIEKCY (PMHAHCHjCKE CTaOWIIHOCTH,
CpOwuja je 2011. rogune 3abenexxnina Onar maja paHra y OIHOCY Ha MPETKPU3HU
niepuon, 1a 6u Tokom 2012. rofriHEe BEH paHr 0CTao HerpoMemeH. CTpec-TeCTOBU
Haponne 6anke CpOuje yka3yjy Ha BHCOKY OTIIOPHOCT OaHKapCKOT CEKTOpa Ha
nmoBehame TyOWTaka y CiIydajy €BEHTyalHOT mopacta ydemtha NPL u
MaTepHjalIn3alyje pu3uKa JUKBUIHOCTH. Jlakite, yHaKpCcHa aHaJIn3a Toka3yje 1a je
¢unancujcku cucrem CpOuje crabuiaH, a y HEKHM CETMEHTHMA U CTaOWIHUJU Y
OZHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY.

padmkoH 11.3.1. duHaHcujcka ctabunHocT BaHKkapcKkor cekTopa
Peny6nuke Cpbuje y nopeherwy ¢ npocekom peruoHa

2008. 2011.

P/NPL

e C pbuja

e C pbuja PervoH

HAMOMEHE:

Beha y aarbeHOCT 0J LieHTpa Mpexe Yy ka3y je Ha B ehu pusuk.

lMpukasaHe cy cTaHaapAW30BaHe B peAHOCTU OCHOB HUX MHAUKAaTOpa duHaHcujcke ctabunHocTu: MAK =
pery naTopHW kanutany OJHOCY Ha pusuyHy akTuBy ; K/A = BunaHcHW kanuTany oAHocy Ha GunaHcHy
aktuBy ; NPL/Kp. — oaHoc 6py To NPL npema y Ky nHuM 6py 1o kpeautuma; P/NPL - pesepse 3a
npouereHe ry butke y oaHocy Ha 6pyTo NPL; ROA - npuHoc Ha aktuBy ; ROE — npuHOC Ha kanuTan.
Pervon oby xBarta 3emrbe LieHTpanHe u uctoyHe EB pone: Anbanujy , buX, by rapcky, JletoHujy,

Jlute anunjy , Mahapcky , MakeaoHujy , Mosbcky , Py my Hujy , Ty pcky, Xpsatcky u LipHy lopy. MHaukaTopu
KOjU ce 0JHOCEe Ha pPeruoH cy HenoHAepucaHu nNpoceLyn WHAMKATOPa 3a HaB e/leHe 3eMIbe.

N3sop: HapoagHa 6anka Cpbuje u GFSR.

’ ArperaTHu MHIMKAaTOp (pUHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH je KOMIIO3UTHM MHAMKATOP y YHMjU CAcTaB ynase
OCHOBHH MH/JMKAaTOPH a/ICKBATHOCTH KallUTaja, KBAIMTETa aKTUBE, IPOQHUTAOMITHOCTH, JIMKBUIHOCTH U
OCETJPMBOCTH Ha TPIKHIIHE pH3uKe. VHANMKATOp je eHJOTeH, Tj. 3aBHCH O]l BPEIHOCTH OCHOBHHX
MHJMKATOpa y 27 eBPOIICKUX 3eMaJba.

(5]
(5]



Haporma 6anxa Cpomje Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

I1.4. MaxkponpyaeHIUjaJTHH HHCTPYMEHTH

[nsb mpuMeHe MaKpOIPYACHIIM]aTHUX HHCTPYMEHATA jECTE 0UYBahE U jadarhe
(MHaHCHjCKEe CTAOWIIHOCTH, Tj. FbUMa C€ Jelyje Ha OTpaHuYaBarbe CHCTEMCKHX
pH3HKA.

Ha ocHoBy 3akona o Haponnoj 6annm Cpbwuje, Haponna 6anka CpOuje uma
W3PUYUTO TMpaBo M o0aBe3y Aa ymoTpeOW MakpoIpyAeHLUjalHe HWHCTPYMEHTE.
Haj3nauajuuje perynaropse mepe koje je Hapoana 6anka CpOuje npeaysena y oBoj
obmactu y 2012. ronquHu ofHOCE ce Ha pemasame nurama NPL. Hamme, 300r
BHCOKOT yuerntha NPL y yKyrmHUM KpeauTtuma, NPL MOTy ce cMaTpaTH CHCTEMCKUM
PU3HKOM 3a CTaOMIHOCT momaher OaHKapCKOT CEKTopa M OTyda MPEACTaBIbajy H
PH3HK 32 IPUBPEAHHU pacT. Taj pu3KK ce MOXKe pealr30BaTH Kpo3 JBa KaHana. [Ipeu
KaHaJl IPeACTaB/ba Mabl O0MM OJOOPEHHMX KPEIHWTa y OIHOCY Ha MOTCHIIUjATHO
Moryh y ycinoBuma kaga ydeuthe NPL He Ou OWJIO Ha TOJIMKO BHCOKOM HUBOY, a
JPYTH KaHaJ MOTEHIIMjaHy HECOJBEHTHOCT M HEIMKBHIHOCT CUCTEMCKH OUTHHX
OaHaka koje OM MoOmIEe Ma yrpo3e CTaOWIHOCT (UHAHCHjCKOT cucreMa. Jla Ou
permta Taj podiiem, Haponna 6anka Cpowuje je y jymy 2012. romuHe ocHOBaia
pamHy rpyiy Koja je u3pajnia U3BelITaj ¢ mpernopykama 3a cMamemhe HuBoa NPL.
Uzmely ocrajor, IpeiokeHo je YKUIAmke PEryIaTOPHUX MpenpeKa 3a yCTyNambe
NoTpakrBama OaHaka MpeMa NpaBHUM JIMIKMMa, Ka0 W YyCBajambe HEYTPaTHOT
MOPECKOT TPETMaHa OTIHCa MOTPaKUBAbA.

Panu mpumMene niperopyke y momieny ycTynama noTpaxnsama, HapogHa 6anka
Cpbuje je y meriem6py 2012. romuae monena Omnyky o usMeHu OmTyKe O yIIpaBIbamkby
pm3ummMa 6aHke'’, KOjoM je JTHOepaiM30BaHO YCTyName MOTpakKMBama Koje OaHke
MMajy TipeMa MpaBHUM JIUIMMA. 32 YCTYTamke TIOTPaKUBakha IIpeMa MPaBHAM JIHIIIMa
caJzia IOCTOoje caMo TPpH yciioBa'': 11a je MOTPaKUBALE OCIIENO, a C€ YCTyNa IPAaBHOM
a He (u3uukoMm Jmiy W na ce Hapomnoj Oaniu CpOuje ymyTH 0OaBEIITCHE O
yCTynamy y POoKy OJl TIeT JaHa O]l JlaHa 3aKJbyueha YroBopa Ha OCHOBY KOra je To
MMOTpakKUBame YCTYIUReHO. Ha Taj Haumu Ou Tpedaso ma ce omoryhu pa3Boj TpKUIITa
NPL, a TuMe U pelaBame nuramwa NPL ycTynambeM NOTPakUBamba.

Jlpyru BakaH KOpak Ka yCIEIIHOM pellaBamy nutamba NPL npeacTaBibaio je
yCBajambe HEyTPATHOr TOPECKOr TPETMaHA OTIHCA MOTPAKUBAKA JOHOIICHEM
3akoHa O M3MEHaMa W J0MyHaMa 3akoHa O Mope3y Ha JOOUT TMpaBHHUX JHIa? y
nenemOpy 2012. rogune. TuM 3akoHOM HM3MEH-EHA je oxpenda diana 16. cras 1.
Tadka 3. 3akoHa O TOpe3y Ha JOOUT MpPaBHUX JIMIA, Tj. KA0 YCJIOB 3a MPU3HABAE
OTIHCA HE TPAXKHU CE JIOKA3 O HEYCIIENOj HAIIATH MOTPAKUBAKA CYJCKHM MyTEM,
Beh caMoO TOKpeTame CYACKOT TMOCTYNKa WM IMpHjaBa MOTpPaKHBaba Y
JUKBUIAIMOHOM WM CTEYajHOM MOCTYNKY Haja TYXHHUKOM. THMe Cy CTBOpPEHH
YCIIOBH 32 YYECTATHjH OTITUC MOTPAKUBAMA.

HaBenenuM u3MeHaMa, Kao U paHUjUM IpornucuMa koju ypelyjy cropazymHo
(MHAHCH]CKO PECTPYKTypHUpame, CTBOPEHE CY OCHOBHE PEryJIaTOpPHE MPETIIOCTABKE

10 Cayx6enn macauk PC, 6p. 123/2012.

"' TIpe u3MeHe perysaruBe, 6aHka je MOTPaKHUBAE MOIIA YCTYIHUTH CaMO MPABHOM JIUILY Ca CEHIITEM
y Penyonmuimn CpOuju koje ce Mopasio IpeTekHO 0aBUTH (PMHAHCH]CKOM JieaTHoIIhy, Ipy YeMy ra Huje
Moria YCTYIIHTH TI0BE3aHOM JiHIly ik Behem Opojy mpaBHHX JIMIa, M MpE YCTyMama Mopaia je Ja
TIOKyIIIA JIa HATJTATH TIOTPaKHBAbE.

12 Cnyx6enn acauk PC*, op. 118/2012.




CraOmHOCT (HHAHCH]CKOT CHCTEMA

3a yCIIENIHO pelraBame nmurama NPL. Melytum, ocTalo je jom MHOTO Tora jaa ce
ypanu. Ha npumep, mako cy peryilaTopHE NPETIOCTaBKe 3a (UHAHCH)CKO
pecTpyKTypHpame KoMIuieTupane noderkom 2012. rogune, qocajgamimby pe3yaTaTa
OBOT IIpolieca BeoMa Cy CKPOMHH (3aKJbyY€HO j€ CaMO HEKOJIMKO yroBopa o
(bUHAHCHJCKOM pEeCTPYKTypHpamy). Mama ce y HapeaHoM Iepuoay MOxKe
OYEKMBAaTH OCHHUBaKba KOMIIAHMjA 3a OTKYN M YIIPaB/bambe IOTPAXKHUBABHMMA, 32
pa3Boj TOT TPXKUINTA TOTPEOHO je OMIYYUTH Aa JH OM OHO Tpedamo na Oyre
perynucaHo WM NPenyLTeHO TPKUIIHUM 3aKOHUTOCTUMA. JEAHO 07 HajBaXKHUjUX
MUTamka y TOM TOINIEAY NPelCTaBIba MUTAHkE UCIIPABHOT BPEAHOBAKA YCTYIIJLEHUX
NoTpakuBama (Kako OM ce CTBOPWIO C(PUKACHO TPXKHIITE H CHpEUniIe
3JI0yTIOTpeoe).

IL.5. Ynanpehemwe punancujckor cucrema
Pa3Boj TpkHILITa TUHAPCKUX TY)KHUYKHX X0B

bes pemoBHor u cBeoOyxBarHor mnpahema pu3MKa KOjU HAcTajy Ha
(UHAHCHjCKUM TPXULITHMa HHUje Moryhe carnenaTd pHU3UKE C KOojuMa ce
(PMHAHCH]CKM CUCTEM cyodaBa. Pa3BHjeHa (PUHAHCH]jCKA TPXKUILNTA MPEICTABIbA]Y
QJITEpPHATUBHY M3BOP (PMHAHCHparha MPHUBPEJIE, TPE CBETa U3/1aBAbEeM JIyKHHIKUX
XoB, anmn m eMUTOBamEM BIIACHHYKHX XapTHja. OCHOBHHU IPEMYCIIOB 3a Pa3Boj
TpKUITa OyXHUYKHX XoB jecre dopmupame KpuBe IpHUHOCA 3a Ip’KaBHE
nuHapcke XoB.

padwmkoH 11.5.1. CTarbe AUHAPCKUX A pKaBHMX oOBe3HMUA U 3anuca
(HoMuHanHa BpeaHocT y Mrpa RSD)
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WN3Bop: MuHUCTapcTB O dMHaHCKHja U NpuB peje.

Otkako je y ¢edpyapy 2009. ronune MunHuctapcTBo (UHAHCHja U TIPUBPEIE
MOHOBO TOKPEHYJO ayKIuje IpXKaBHUX XOB, pPOYHOCT €MHTOBaHMX IUHAPCKHUX
XapTHja MOCTEICHO je MPOy)KaBaHa, TaKo Jia je Hajlly)ka pOYHOCT Ha Kpajy 2012.
TOJIMHE M3HOCHIIA IeT TOMHA. Y aBryCTy je NMpPBU IyT EMHTOBaHA W JIBOTOJUIIHA
00Be3HHMIIA C BapHjaOMIIHOM KaMaTHOM CTOTIOM Koja Cce€ Be3yje 3a IpOMEHE
pedepentae xamarHe crorme Hapomne OGanke CpOuje. MuBectutopu ¢ HajBehum
yuenrheM Ha ayKiujaMa qpkaBHUX XoB jecy momahe 6aHke U cTpaHu HHBECTUTOPH,
MIPY YeMy CTPaH{ HHBECTUTOPHU HE MOTY Ja YJIaXy Y KpaTKOpOUHE Ap:KaBHE XapTHje.
Jomahy MHCTHTYUMOHATHH MHBECTHTOPH (OocHrypaBajyha JpyluTBa, MEH3MjCKU H

o
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Hapomsa bamxa Cpouje Toouwru usgewimaj o nocrosary u pesymamuma pada y 2012.

WHBECTUIIMOHU (OHIOBH), Ka0o U (U3NUKA JHLA, 3HATHO CY Mame 3acTyrbeHn. Ha
kpajy 2012. romune, y moceny CTpaHUX WHBECTUTOpa U joMahnx OaHaka HaJIA3WIIo
ce 42,8%, omrocHO 49,8% YKyNmHOT CTama AWHAPCKHUX Ip)KaBHUX OOBE3HHUIA. Y
Toky 2012. ronuHe nuHApCKe OOBE3HUIIE U3/alle CY U JIBE MTOCIOBHE OaHKe.

HNako ox 2009. romumHe npkaBa KOHTHHYHPAHO €MHTyje AuUHapcke XoB,
CEKYHJApPHO TPJKHUILTE, Koje Tpeba Ja CIy’KM Kao OCHOBa 3a (opMHUpame KpHBE
MIPUHOCA, jOII YBEK j& TUTUTKO.

padmkoH 11.5.2. MNMpoMeT U meceyHu pauuo obpTa aUHAPCKUX
ApxaBHux XoB
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N3Bop: MuHuUcTapcTB O dMHAHCUHja 1 NpUB peae.

Capanma nzmel)y MunucrapcTBa GUHAHCHja ¥ TIpUBpeZe, YIpaBe 3a jaBHU
nyr, Komucwuje 3a xaptuje on BpenHocty, LleHTpamHOT perucTpa, Jernoa U KIMpHUHTa
xapTHja on BpenHoctH, yapyxema ACI Cpbuja u Hapogue 6ankxe Cpbuje, koja je
3anouera 2011. rogune ¢ mubeM yHampelhema ceKyHIapHOT TProBamba AP KaBHUM
XoB, nacrasibeHa je u 'y 2012. ronuHH. YUUBEHU Cy NMPBH KOpauu Ka mnosehamy
TPAaHCIAPEHTHOCTH TPTOBMHE Ha CEKyHJAapHOM TPXKHUIUTY — YyBEACHA je
CIIEKTPOHCKa maTrgopmMa Ha jeaHoM o7 Boaehux cBeTCkuX HHGOPMAIIMOHUX
cuctema y obnactu puHancujckux TpxkumTa (E-6ou1 brym6eprosa miardopma), a
OTHOYETH cy W pasroBopu ¢ beorpaigckoM Oep3oM 0 MOryhHOCTH JIHCTHpama
OyropodyHux apxaBHuX XoB. Te aktuBHOCTH Tpebaso O6u aa gonpuHecy nosehamy
JMKBUIHOCTH TPKUINTA, KA0 U CMACHY TPOLIKOBA 3alyKHBaba JIpPiKaBe.

VY 2012. roquHM yKynaH NpoMeT JIp:kaBHUM XoB Ha cekyHIapHOM TpXKHILUTY
nu3Hocuo je 154,9 mupn nuuapa, ox yera ce Hajsehu neo (147,3 mupn nuHapa)
OJIHOCHMO Ha TpProBuHy auHapckuM XoB, a ocrarak Ha TprosuHy XoB
JIEHOMUHOBaHUM y eBpuMma. llputom, 47,2% yxymHOr mpoMera auHapckuM XoB
MPEJICTaBJbaI0 j€ TProBamke pPEeajn30BaHO y TEPHOAY N0 CeAaM JaHa Of] JaHa
canupama MpUMapHOT TproBama. [ onumimu 00pT"” IHHAPCKUX ApKaBHUX X0B Ha
CeKyHJIapHOM TpkumTy y 2012, rogunau u3Hocuo je 49,2%, a yKOJIUKO Ce UCKIbYYH
CEKYHJapHO TProBame KOje je pealn30BaHO Yy MEpHOy IO celaM JaHa o]l JlaHa
cajipama MPUMapHOr TProBama, panuo o0pra je u3Hocuo ceera 26%. Hako je

" Togummsy 00pT MpecTaBIba PaIio TOMHUIIHET TPOMETa HaBeCHHX X0B 1 mpoceka BpeIHOCTH CTamba
HaBeleHHX XOB ¢ moyeTka 1 Kpaja roauHe.
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JTUKBHAHOCT TpxkuiuTa y 2012. noBehana y omHOCY Ha MpeTXOiHE TOIUHE, TIPOMET
je jour Hu3ak (IHEBHO ce M3BpIIM Hajuemrhe camMo jenHa TpaHCaKLuja) U BEJTUK €0
TOT IIPOMETa OJHOCU CE€ Ha TPAHCAKILHUje KOje ce peanusyjy y HepHoxy A0 ceaam
JlaHa Of] IaHa CaJlANpamba MPUMAPHOT TProBama.

Ocrasie akTUBHOCTH C LIWJbeM yHanpehemwa (PruHaHCH]CKOT crcTeMa

Y ToKy je u3paja CTaHIapAU30BaHOT YroBopa 3a MehybaHKapcke pero
oneparnuje. Pa3Boj u peanuszamnuja mehybankapckux perno ormepaija omoryhasa
Oankama ma mehycoOHO mMmo3ajMibyjy AWHApcKa cpeacTBa (yIIaBHOM Ha 0Oas3u
Ip’KaBHUX X0B Kao MPBOKIIACHOT cpeAcTBa 00e30ehema) 6e3 BEIHKOT KPeIuTHOT
pusuka, ynMe ce puHaHcujcko Tpxkuinre CpOuje 3HaTHO yHanpelhyje. Benuk ooum
MmelyOaHKapcKuX HOBYaHHMX TPAaHCAKIMja HA pa3IMYuTe poKoBe nocneha 1oBoau 10
yCIIOCTaBJbaka IpaBe IeHe AMHAPCKUX T033ajMHUIA, KOja je MPEIyCcioB 3a pa3Boj
IOpyrux (uHaHCHjcKUX HMHCTpyMeHata. Tume he ce cTBopuTH OCHOB 3a Behe
yuemnihie CTpaHUX HHBECTUTOPA M Pa3BOj YUTABE MAJICTE Pa3IMUUTHX HHCTPYMEHATa
3alITUTE O]l JICBU3HOT PU3HKA.

Takohe, mmajyhm y Bumy 3Hauaj moOpor (QyHKIMOHUCAKA TPKUIITA
HEMOKPETHOCTH 3a crabmimHocT jaomaher ¢uHaHCHjcKOr cucTema, Kpajem 2012.
TOJUHE, Y capalmbh ca AMEPUYKOM arcHLUjoM 3a Mel)yHapoJqHH pa3Boj, OTHOYETE
Cy aKTHBHOCTH ycMepeHe Ha yHampeheme mpodecuje mpouemHuBada BPEAHOCTH
HernokpeTHocTH y PenyOmunu Cpouju. OOaBibambe MNpOIEHE BPETHOCTH
HETIOKPETHOCTH, Yy CKJIamy ¢ HajoosboM MehyHapomHOM TIpakcoM U
mpo(heCHOHATHUM CTaHJapAuMa, oMoryhmio Ou mocioBHHM OaHKama Ja UMajy
aJICKBaTHY MPOIICHY KoJaTepalia, a TUMe O Ce YTHIIATIO0 U Ha CMambEHhe CHCTEMCKOT
pHU3HUKa y OaHKapCKOM CEKTOpY.

I1.6. Ils1anoBu 3a 2013. ronuny

Pagu jauama ¢yHKIMje QUHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH, IUlaHWpaHe cy cienehe
aktuBHOCTH y 2013. roguHu:

- Mamu pazeoj modena 3a uoenmughuxayujy u npakere cCucmemckoe pusuKd.
[IpexycnoB 3a HOHOIIEHE KOHKPETHIX MEpa YCMEPEHHX Ka OfIpiKaBamby W jadamy
¢duHaHCHjCcKe cTaOMIIHOCTH jecTe 00e30ehuBambe BHCOKOT KBAIUTETA aHATMTHYKE
MOZIPIIKE TIPOIECHMa JOHOIIEHA OTyKa. Y Ty CBpPXYy j€ IUIAHHPAHO jadarbe
AaKTUBHOCTH Ha Pa3BOjy MPEXHOT Mojena, yHampehemy mocrojehux u pasBojy
HOBHX MoOjieJa 3a mpojekroBake NPL, xao u Ha yHanpehemy OKBHpa 3a
crpoBoljeme cTpec-TecToBa;

- Vuanpehewe peeynamopnoe okeupa 3a ouyeare DUHAHCUJCKe
cmabunnocmu  yCMEPEHOT Ka jadamy capaime opraHa ca oxapehenum
Ha/JICKHOCTHUMA y 001acTH pUHAHCH]CKE CTAa0MITHOCTH;

- Yenocmasmwarwe memooonocuje 3a  uspady Kpeoummnoe pejmunza
Hepunancujckux npedyzeha. KpamuteTHuje m oOyxBarHHje WH(DOpMaiuje o
(¢uHAHCHjCKOM TOJIOKAjy M mpoduTadbuimHocTH mnpenyseha, pediexToBaHe y
KpEIUTHOM pejTHHTY, oMmoryhaBajy OoJbe carnenaBame M OLEHY (puHaAHCHjCKe
crabunHoctu. bBynyhu na Hema HaroBemiTaja Jia cy mehyHapojgHe areHiuje 3a
KPEIUTHU PEJTHHT CIPEMHE Ja ce¢ O30MJbHHje TOCBETe aoMaheM TpKHIITY,
cMaTpamo aa je motTpedbHo aa ce Haponna 6anka CpOuje akTHBHO YKIJBYYH Y Pa3Boj
HAIMOHAJIHOT OKBHPA 3a M3pajly KPeAUTHOT pejTuHra HerHaHcHjcKkux npeayseha.







III. YITPABJbAE JEBU3HNUM
PE3EPBAMA

JeBusnum pesepBama Haponne Oanke CpOuje ympaBibalio ce€ y CKJIaly ca
CwmepHuIlaMa 3a yIrpaBJbame IeBU3HUM pe3epBama Hapomne 6anke Cpouje 3a 2012.
roawHy, koje je ycBojuo M3Bpmmm ombop Hapomme Oamke CpOwuje. JleBu3HuM
pesepBama ce ynpaBjbajo y CKJIaay ca OCHOBHUM MPHHIIUIHMMA JIMKBHIHOCTH U
CUTYPHOCTH.

CwMmepHunama ce onpelyje ommTH OKBHp 3a HMHBECTHpame, Tj. oapelyjy ce
JI03BOJCHU MHCTPYMEHTH, JIO3BOJbCHE MHCTHTYLIMjE U JJUMUTH KOjU C€ OJIHOCE Ha
iacMane. Y ckjajly ¢ THM IPUHIMITIMA, CPEJICTBA CE IIIacupajy KO IMPBOKIACHUX
WHCTUTYIH]ja (EHTpaTHUX OaHaka, Mel)yHapoaHnX (PMHAHCH]CKUX OpTaHU3alfja U
WHCTUTYIH]a ¥ MIPBOKJIIACHUX WHOCTpPaHUX 0aHaka), Kao M Y BUCOKOJIUKBUIHE X0B
YHjU Cy W3aBaollyl Hajpa3BHjeHHUje 3eMJbe y CBETY U MehyHapoaHe (QuHaHCHjCKe
WHCTUTYLH]C.

VY cknany ca Cmepauuama, TokoM 2012. roguHe MHBECTUPAHE je BPIICHO Y
cienehe puHaHCHjCKE HHCTPYMEHTE MHHUMAITHOT KPEAUTHOT pejTuHra AA:

- KpaTKOpouHe W JyropodHe napkaBHe XoB HajpasBujenujux 3emasba (Bills,
Notes u Bonds) podHOCTH 10 I€CET TOANHA;

- 00BE3HMIIE Hajpa3BHjEHUJUX 3eMajba EMHUTOBAaHE y MMeE JIp’KaBe KOje HUCY
JIeHOMHUHOBaHe y oMahoj BainyTH (Sovereign) podHOCTH IO TP TOJUHE;

- obOBesnune MehyHaponuux ¢uHaHCHjcKUX WHCTHTYHHja (Supranational)
POYHOCTH 10 TPH TOJIHHE;

- oOBe3HuIe (enepamHUX jeqUHUIIA pa3BHjeHUX 3emaiba (Subnational
Municipal) poYHOCTH JI0 TPU TOAMHE;

- oOBe3HMIle (HMHAHCHjCKUX HHCTHUTYIHja C MOJPUIKOM JpxKaBe (Agency)
POYHOCTH J0 TPH TOIMHE;

- o0Be3HMIIE eMHTOBaHEe Ha 0a3m kBanuTeTHOT Komarepana (EUR Covered
Bonds) pounocTu 10 Tpu TOAWHE.

V ckiajsy ¢ IPUHIUIIOM CHTYPHOCTH, JIEBH3HE pe3epBe Cy Takolhe miacupane
y KpPaTKOpPOYHE JENO3UTe KOJ IEHTPAIHUX OaHaka, Mel)yHapomHuX (hUHAHCHjCKUX
opranuzanyja 1 (UHAHCHJCKMX HHCTUTYLHja M HHOCTPAHMX KOMEPIIH]jaTHUX
0aHaka KOMIIO3MTHOT KPEIWUTHOT PEjTHHra MUHHMATHO AA Ha OCHOBY OIICHE O
KpPEIUTHOM pejTUHTY Bojehux cBerckux pejTuHr areHumja (Moody's Investors
Service n Standard & Poor's).
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YV ckinaay ¢ OPUHUUIOM JIUKBUJHOCTH, JI€BU3HE peE3epBe Cy, IOpen
KpaTKOPOYHUX JICTIO3UTHHX IIacMaHa, 1eJI0M IIaCUpaHe U y Kparkopoune XoB, u
TO: Ip>kaBHE MUCKOHTHE X0B poka mocneha no jeane roguae, KymoHcke XoB poka
nocneha no jenHe rommHe — apkaBHe XoB, XoB jaBHOr cekropa ¢ rapaHIujoM
JpxaBe U X0B ¢ KBaJUTETHUM KOJIaTEPAJIOM.

JlyropouHe miacMaHe AEBU3HUX pe3epBH UnHUIIE cy X0B poka nocreha nmpeko
jenHe roguHe. Y OKBUpY ayropodnux XoB, Ha maH 31. meremOpa 2012. romuHe
cpencTBa Cy Iutacupana y cienehe kimace akTuBe: npykaBHe XoB poka mocmeha on
jemne mo nmecer romuHa (74,4%), XoB jaBHOr cekTopa C TapaHIIUjOM JpKaBe
(23,0%) u XoB ¢ xBanureTHUM Kosatepaiom (2,6%).

II1.1. Kperame u y3pouu npoMeHa 1eBU3HHUX pe3epBH

Hesusne pesepBe Hapomne Ganke CpOuje cy 31. nememOpa 2012. rogune
mHocmwie 10.914,1 miH eBpa u Oune cy Mame 3a 1.143,6 MH eBpa y OJHOCY Ha
kpaj 2011. rogune.

JleBu3He pesepse cy Nokpusaiie HoBuaHy mMacy M1 y usnocy ox 402,1% u 7,6
MecelM yBo3a pobe u yciyra.

padukoH I11.1.1. [loKprBEHOCT yBO3a [ €BU3HNM pe3epBama

(y meceuuma) (y mnH EUR)
10 14.000
o = 12.000
8
7 10.000
g -, 8.000
4 6.000
3 4.000
2 2.000
1 .
0 0
2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
/e n3He pesepse HBEC (a. c.) [MokpuB eHocT (1. c.)

WN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VY toky 2012. roguHe HajBehm yTWIlaj Ha HHUBO AEBH3HHUX PE3EpPBU MMao j€
npwinB o npoaaje XoB Penybnuke CpOuje 1eHOMHUHOBaHUX y €BpUMa y U3HOCY
on 1.944,1 muH eBpa, ox yera je 1.389,1 muH eBpa peann3oBaHo Ha Mel)yHapoJHOM
(uHAHCH]CKOM TPXHINTY, a 555,0 MiIH eBpa Ha joMaheM (GUHAHCH]CKOM TPIKHIITY.

[To ocuoBy kopumhema kpeauta 3a PemyOmuky CpOujy, Tpeko IeBHU3HHX
pesepBu Hapomnae 6anke CpOuje oCTBapeH je YKyIaH MPUIuB y u3Hocy 329,8 MiH
eBpa, U TO 3a:

- PErHOHANHY W OMNIUTHHCKY HHQPACTPYKTYpy, Pa3BOj MallUX M CPEIHBUX
npenyseha, n3rpaamy U 0OOHOBY ITyTeBa, MocToBa U mkoia ox EWb-a (289,2 mmn
eBpa);

- (hmHaHCHpame xene3Hurle on Eurofime (25,8 MH eBpa);

- TIpojeKTe yHampehema mHppacTpykType rpama beorpama om EBRD-a (14,3
MJTH €Bpa);
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- PEKOHCTPYKIIM]jy CTaHOBA HA MOAPYYjy rnorohenom ximsumruma ox banke 3a
pasBoj Casera EBpomne (0,5 miH eBpa).

Behn nesuznu npunus (317,4 MITH €Bpa) OCTBapeH je MO OCHOBY 00aBJbamba
npUBpeMeHor IuiaTHor mpomera ¢ KocoBom m Metoxujom mpema 3akoHy O
NPUBPEMEHOM 00aBJbarby OApeheHuX MocaoBa IUIATHOT MPOMETa Ha TEPUTOPUjH
CPJ. IIpema ToM 3aKoHY, OaHKe cy o0OaBe3HE Aa JAEBU3HU MPUIMB KOjU PE3UICHTH
octBape y nocioBamy ¢ KocoBom 1 Meroxujom npoxaajy Hapoauoj 6anru Cpouje. '

JeBusnu npuiue ox 93,3 MJIH eBpa OCTBapeH je U 10 OCHOBY joHanuja. On
MpUBaTH3aIje 10 OCHOBY aKTHBUpPaa rapaHIlfja 1o PacKuay yroBopa 3a mpojiajy
Tpu nipemyseha ocTBapeH je mpuiuB y u3HOCYy of 18,6 MitH eBpa.

ITo ocuoBy mnTepBenmrja Hapomune 6anke Cpouje vHa MJIT-y'" ocTtBapeH je
HETO OJIIMB Yy U3HOCY of 1,3 Mip eBpa.

baHke cy 1o ocHOBY JIeBU3HE U JIM3UHT 00aBe3He pe3epse y Toky 2012. roqune
HeTo noBykie 898,0 MiH eBpa.

VY 2012. ronuHH pefoBHO Cy MU3MHpeHe 00aBe3e NpemMa MHOKPEAUTOPHMA Y
n3Hocy on 651,7 muiH eBpa. Ilo ocHOBY oTmare rmaBHMIE Ayra npema MM®-y, u3
neBu3HUX pesepBu Hapopne Ganke CpOwuje mcrutaheno je 212,1 muH eBpa, a 1o
OCHOBY CEpBHCHpama crape aeBu3He mreame 246,1 muH eBpa. Behn nesmsnu
ommB (204,2 mMiaH eBpa) 3alelexeH je MO OCHOBY HCIUIaTe pocnenux XoB
Peny6nuke CpOuje 1eHOMMHOBAHUX y €BPHMA.

II1.2. HeTo neBu3He pe3epse

Hero nesusne pesepre cy 31. neuemOpa 2012. uznocuie 6.615,0 MiiH eBpa u
Owte cy Mame 3a 49,0 MiH eBpa y ogHocy Ha kpaj 2011. roguse.

Haponna ©Oankxa Cp6uje je y 2012. rogwmHu HUCIyHWIa KPUTEPUjYM O
MUHHUMAaJHOM M3HOCY HETO JAEBU3HUX PE3EPBU JOIOBOPEH TEXHUUYKHUM
MeMOpaHAyMOM O pasyMmeBaky ¢ MM®-om. Hero neBusne pesepse cy 31.
neuemopa 2012. mznocune 6.406,0 MitH eBpa npepadyHaro o MPOrpaMCcKoM Kypcy
MM®-a'" u 6wie cy Behe 3a 2.506,0 MiH eBpa oJf KpUTEepHjyMa H3BPILCHA HETO
JICBU3HUX pe3epBH, Koju je nznocuo 3.900,0 mutH eBpa 3a kpaj 2012. ronguHe.

IL.3. Ctpykrypa u npopuTaObUIHOCT JIeBU3HE AKTUBE

[Tocmarpano mo cTpykTypH, neBu3He pe3epse Hapoane 6anke CpOuje cy Ha
naH 31. menemOpa 2012. ronmuHe yuHMIe: wHOCTpaHe XoB 66,9% (7.303,6 mmH
eBpa), ACBU3HA CPEICTBA HA pauyHUMa Yy nHocTpaHcTBy 20,5% (2.236,8 muH eBpa),
3nato 5,7% (619,4 mun eBpa) — y Tpe3opy Haponne 6anke CpOuje u Ha pauyHy y
WHOCTpaHCTBY, edekTuBHU crpanu HoBall 5,0% (546,0 miua espa) u SDR ox
MM®-a 1,9% (208,2 miH eBpa).

14, Ciryx6enn et CPJ, 6p. 9/01.

' Peanu3zanyja TpaHcakimja o ocHOBy uHTepBeHIrja Haponue 6anke Cpouje Ha M/IT-y nckasyje ce y
CKJIajly C Pa4yHOBOJICTBEHUM IIPABUIMMA Ha JIaH U3BPIICH:A, a HC Ha JIaH TProBamba.

'* Kypcna mucta Haponne 6anke Cpouje, Op. 143 ox 29. jyna 2011. rogune.
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Hajsehn meo meBm3HUX pe3epBH HHBeCTHpaH je y XoB aeHOoMuHOBaHE y
eBpUMa, aMEpPUIKHUM JojlapuMa, OpuTaHCKUM (yHTaMa U KaHaJcKuM Jonapuma. Ox
Tora, y nyropoune XoB unBectupano je 61,0%, a y xpatkopoune XoB 39,0%.

VY oxBupy nyropounux XoB, cpenctsa cy minacupana y ciieaehe Bpcre akTuBe:
npxkaBHe XoB poka pocrneha ox jemne no necer romuna (CAJl, Kanana, Benuka
Bpuranuja, Hemauka, ®panmycka, Xonanauja, @uncka u Ayctpuja), XoB jaBHOT
ceKkTopa ¢ rapaHuujoM apxaBe (Supranational, Agencies, Sovereign) pejTHHTa
AAA u XoB ¢ kBanuteTHHM KonarepayioM (Pfandbriefe).

Y okBHpY KpaTKopodHHX XO0B, cpemctBa cy Imwiacupana y ciemehe kiace
aKTUBeE: MpkaBHe nuckoHTHe XoB (7-bills) poka nocrieha no jenne rogunae (CA/L,
Hemauka, @panmycka 1 Xonanamja), Kyrmoncke XoB poka gocneha 1o jeane ronuae
— npxkaBHe XoB (CA/l, Kanmana, Benuka bpuranuja, ®panmycka, Hemauka,
Xonannuja u @uncka), XoB jaBHOr cexTopa ¢ rapaHuujoM IpxkaBe U XoB c
KBaJJUTETHUM KOJIATEPaIOM.

Jleo neBW3HHMX pe3epBH IUIACHPAH je HA padyHWMa Y WHOCTPAHCTBY Y BHIY
OpodeHHUX Jemno3uTa M Tekyhux padyna. Ox tor m3Hoca, 89,0% mpencrasibajy
rracManu kop 1eHTpanHux Oanaka (DEJl, bynnecOanka m banka Kananme) u
MehyHapomuux (uHaHCHjcKuX opranuzanuja (BIS), mox ce 11,0% omHocu Ha
IIacMaHe KoJI MPBOKJIACHUX WHOCTPAHMX KOMEPIMjaJIHUX OaHaka KOMITO3UTHOT
KPEUTHOT PEjTHHra MHHUMAITHO AA.

BanytHy crpykrypy AeBu3HuX pesepsu HapomaHe 6anke Cpouje (0e3 3iara) Ha
kpajy 2012. roguHe 9uHUIN cy: eBpo 69,9%, amepuuku gomap 22,9%, 6putaHcka
¢dynTa 2,9%, xanancku monap 1,9%, SDR 2,0% wu ocrane Bamyte 0,4%.

Haponna 6anka Cp6uje je y 2012. roguHE OCTBapuiia MPUXO[[ 110 OCHOBY
KyIloHa Ha uHocTpaHe XoB y uznocy ox 151,8 MiIH eBpa ¥ Mo OCHOBY Kamara Ha
nenosute, SDR, pauyne no Buljewy U Tekyhe paduyHe mpuxon y u3Hocy of 2,8
MJIH €Bpa.

II1.4. Ynpasbama pusunuma

Hapogna 6anxa Cp6wuje je m'y 2012. roquHN ocTana A0cienHa ONpenebemhy
Jla pU3MK CBOT MopT(doirja oapkaBa Ha BEOMa HUCKOM HHBOY, KOju oMoryhasa na
ce OuyBa BHCOKa CUTYPHOCT M JIMKBHJIHOCT YaK U y €KCTPEMHO TEIIKUM YCIOBUMA
Ha (MHAHCHUjCKUM TPKHUIITHMA.

VY toky 2012. ronune, BpxyHcku AAA pejTuHT M3ryomie cy ®paniycka u
Ayctpuja, ok cy ra Hemauka, JlykcemOypr, ®uncka n XojaHauja 3aaprkane.
[To3nTHBHE BECTH ca EBPOIICKOT TPXKUINTA Yy BE3HM ca OCHUBameM MexaHH3Ma 3a
eBporcky crabunHocT (ESM), xojum he ce o00e30enutu (uHaHCHjcKa MOMOh
WIaHWLaMa 30HE €Bpa, M JOTOBOPH y Be3M ca 00aBJbalkbeM jEAMHCTBEHE
cynepBu3dje OaHaka JONPHUHENTH Cy CMamemhy MNepUeniuje pU3uKa W pacry
HOBEpeH:A.

VY ycrnoBuMa M3y3eTHO HUCKHMX KaMaTHHX CTOIA CBE JIpyKaBHE OOBE3HHIIE Y
noptdonnjy Hapoane 6anke Cpbuje (ocMM KaHAICKHX) 3a0eJeKnie Cy Mmaj cTomna
MPUHOCA, OTHOCHO pacT IieHa XoB. Hajsehn nmpuHOCH y OpUTrMHAIHAM BayTama
OCTBapeHHU Cy yiarameM y (ppaHIyCKe U XOJaHJICKe ApKaBHE OOBE3HUIIE.

IMocmarpano y omaHOoCy Ha ocraie Bainyre y noprdonujy Hapomxe Oamke
Cpbuje, eBpo je y 2012. roguHu 0jayao y ogHOCY Ha amepuuku gonap 1,8%, 1ok je
0CJIabMO y OHOCY Ha KaHajcku jonap 1,2% u Opurancky GpyHty 2,8%.
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padukoH I11.4.1. IHpekc apxaBHUX 0bBe3HWUa
y OpuUrMHasnHoj Banym
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N3Bop: JP Morgan v HapogHa 6aHka Cpbuje.

MpacmkoH l11.4.2. CTpyKTypa yKynHor npuHoca
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WsBop: JP Morgan v HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Pagu mMuHMMU3upama BalyTHOT pusuka, on 2012. roguHe onTHMHU3anmja U
Mepeme nepdopmanca mopTtdhonmja Hapomne O6amke Cpbuje ce, ymopemo ¢
MEpemheM y OpPUTMHAIHMM BajdyTama, 00aB/ba M y BaJIyTH CHOJBHOT JAyra, Koja
NPEeACTaB/ba CHHTETUYKY BaIyTy CACTABJLEHY O KOpIIE BaJlyTa KOj€ YMHE CHOJbHH
nyr Pemy6muke Cpouje.

300r cMamema croma MpUHOca (pacTa LieHa OOBE3HHWIA), Ka0 M KpeTama
OCTaJIMX BaJlyTa MpeMa eBpYy, NIPUHOC YKYIHOT MOpTQoirja OHO je MO3UTHUBAH H
n3Hocuo je 1,5% Ha roguimeM HUBOY (TIpepadyHar y eBpe), 0K je MpepadyHaT y
BAJIyTH CHOJBHOT JyTa n3HOCHO 1,6%, 1 To mpe cBera 300T MO3UTUBHAX NPUHOCA Y
OpWUTHHAJIHUM BajdyTamMa y cBa deTupu mnoprdommja Hapomune Oanke CpOwuje.
MelyTum, penatuBaH NpUHOC (performance) y OAHOCY Ha YIOPEIHH (CTPATEIIKH )
,,0eHUMapK“ OMO je HeraTHBaH KOJ CBa YETHPH MOpTQoiHja, Ma cCaMHM TUM U Y
ykynHoM nioprdoinjy Haponne 6anke Cpouje.
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IpadukoH I11.4.3. CTpyKTypa yKynHor npuHoca
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MN3Bop: JP Morgan n HapoaHa 6aHka Cpbuje.

padukoH lIl.4.4. YKynaH npuHoc noptdonuja n "6eHumapka”
npepavyHaTy eBpe, No TpoMeceyjuma

-0,5% 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0%

v

YKy nHo
2012.

m MpuHoc cTpaTelwwkor "6eHumapka" m MpuHoc noptdonuja [ MepdopmaHe

3B op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

padukoH lI1.4.5. MpuHoc noptdonuja n "beHumapka”
y opuruHanHoj sanym y 2012.

-0,5% 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5%
EUR
usD
GBP
CAD
m MpuHoc cTpaTewwkor "6eHymapka” m [pnHoc TakTUYKor "6eHumapka”
[ MpuHoc nopTdonuja u [MepdopmaHc

N3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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CTpykTypa HHBECTHIIMOHOT HOpTONHja MO0 BpCTaMa aKTHBE W BalyTHA
CTPYKTypa Ouiie ¢y y cKiIaay ca ycBojeHuM CMepHHIIaMa 3a yIpaBJbambe ICBU3HUM
pesepBama Hapoane 6anke CpOuje.

Haponna Oanka Cpbuje je Ttoxkom 2012. roguHe wuHBecTHpana Yy
BHCOKOJIMKBUIHE OOBE3HWIE C HUCKUM TPXKUIIHAUM W KPEIAUTHUM PHU3HKOM
(MUHUMAaNHH KpPEAUTHH pejTHHr AA), JNOK je puU3HMK TpoMeHe MmelyBaryTHUX
OZIHOCA HEYTPAIM30BaH Y BEJIHMKO] MEpPH ycarjallaBamkeM BaTyTHE CTPYKType
JIEeBU3HUX PE3EPBU M CIIOJHHOT Ayra 3emibe. To moTBpl)yjy M mpocedaH MecedHH
Value-at-Risk (VAR) noprdonuja Haponne 6anke CpOuje 3a 2012. ronquny u cTpec-
-tect. [Ipumenom merone VAR ytBpheHo je, ca 95% BepoBarHohe, na moprdonuo
Haponne 6anke CpOuje He 601 cMeo Jja Ha MECeYHOM HHMBOY M3ryou Buiie o 1,5%
y eBpuMa. Takole, y ci1ydajy HeOUeKHBaHOT TIoBehama TPKHUITHUX KaMaTHUX CTOIIA
3a 1 .. (cTpec-TecT), mopTdOIHNo Y eBprMa U IOPTHOIHNO Y AMEPUIKUAM J0TapruMa
ofpearoBaiu 0u ryoutkom of 1o 1,6%.

IpadukoH IIl.4.6. CTpyKTypa UHBECTULMOHOT nopTdonuja
(Ha gaH 31.12.2012)

EUR - obGBes.

EUR - apxaBHe Ja Hor cexTopa EUR - obBes.
12,0%

obBesHuue NOKpUB eHe
30,7% KonaTtepasnom
2,6%
USD - Tpxuwre
o HOB Lia
10,1%

USD - papxasHe

_— obBesHuue
: 9,6%
EUR - / USD - obBes.
TPKUUITE HOBLA— ~—— jaBHor cekTopa
1) CAD —
24,5% ‘ GBP - 399
ApkaBHe [N AN TPXULTE HOB LA
00B e3HULEe GBP - \ 1.0%
1,4% CAD - obBes. \ GBP -
TpXUWTe jaBHor \\7 ApXaBs He
HOBLUA  cekTopa 06B e3HULE
1,5% 0,7% 2,0%

N3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Haponna 6anka CpOuje je, pagy cMamemha KPeIUTHOT PU3WKa Yy YCIOBHMA
KpHU3e Ha CBETCKUM (PMHAHCH]CKUM TP)KUIITHMA, YTBPAMIIA BUCOKE KPUTEPHUjyME 3a
MHBecTHpame. Ha 0CHOBY M3BpIIeHNX aHaM3a u3pal)eH je IMpeasior 3a HHBECTHPAhE
y OaHKe 4MjH je MHHUMAlIHU KOMIIO3UTHH PEjTHHT AA, JIOK je 3a xapTje y
noprdonujy Haponne 6anke CpOuje n m3naBaone MUHUMAIHU KPEAUTHU PEjTHHT
CpeMHOM TofIHE CHUXKEH Ha AA (arennuja Standard & Poor §) n Ha Aa2 (areHiuja
Moody's). 3a xaptuje koje cy y noprdonujy Haponue 6anke CpOuje u koje HUCY Y
ITyHOj TapaHIUjU IpsKaBe Mpatu ce yield cripen y OAHOCY Ha ApKaBHE XapTHje UCTE
pounoctu. TOKOM IpOTeKIIe TOUHE, TH CIIPEAOBH Cy OWIIM Ha HU)KEM HUBOY HETO Y
2011. roguHM, WTO je pe3yinTaT MO3UTHBHHjE IEpIENirje TPXKUIIHUX yYECHHKA,
KOjU Cy OWJIM CIIPEMHU J1a KyITy]jy Jp>KaBHE 00OBE3HHIIE YaK U 'y YCIOBUMA ITOCTOjamba
TOTOBO HYATHX MpHHOCa Ha Te oOBesHuue. [lopen guHaHCHjCKMX MOKa3aresba M3

n
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Owmranca 6aHaka, CBAKOIHEBHO Cy MpaheHu U APYTH TOKa3aTeJbH KPSTUTHOT PU3HKA
kao mTo cy meroroaummbu CDS crpen'’ 3a 6anky, TED cnpen'™ u LIBOR-OIS
cripen”’.

CBH ocTanu nokasarejbu — BapHjaOMIHOCT BHIIKA NpuHOca (tracking error),
KOHTpONIHO Tectupamwe VAR (backtesting) ¥ KpenWTHH JHMHUTH MO CTPaHUM
Oankama — TokoM 2012. roguHe Ounu ¢y y okBupuMa JnepuancannM CMepHUIIaMa
3a ynpaBJbame JeBU3HUM pe3epBama Hapomane 0anke Cpowuje.

IIL.5. IlnanoBu 3a 2013. roguny

Haponna Ganka CpOmje he HacTaBUTH ca akTUBHOCTUMA Yy TMOIJIERY
yHarpehema nporeca ynpasibama JEBH3HHM pe3epBaMa, IyTeM ayTOMaTH3aluje
OBOT IIPOLIECA, C IIMJBEM CMabCHa ONEPATHBHUX PH3HKA.

ITopen Tora, cnpoBonnhe ce aKTUBHOCTH KOje C€ OTHOCE Ha YBOhCHe HOBUX
(MHAHCHjCKMX WHCTpYMEHaTa paau e(UKAacHHjeT yIpaBjhambha pPHU3UINMA, Y3
CMambeHhe TPAHCAKIIMOHUX TPOIIIKOBA.

" CDS cnpen (Credit Default Swap) mnpenctaBiba TPXKHIIHH HHAMKATOP PH3UKA; YKIbYydyje
BepoBaTHONY OaHKPOTa M3IaBaolla OHAKO KaKo je TPXKHIITe olewyje. CDS crpen ce 4ecTo mokasyje
Kao 00JbM MHIUKATOP KPEAWTHE MUTpAIMje HErO PEJTUH3M KPEAUTHHUX arcHIMja, Oyayhu ma pearyje
MOMEHTAJIHO U PE3YJITaHTa je NMPOLEHA BEJIUKOT Opoja yueCHUKA Ha TPIKUILTY.

" TED cnpen mpeacTaBiba pasiiMKy H3Mel)y kamarHux croma Ha MelyOaHkapcke 3ajMoBe U
KPaTKOPOUHH aMepuyku apxaBHU ayr (7-Bill). IHOUKatop je OYCKUBAHOT KPEIMTHOI DPH3HKA Y
C€KOHOMH]H, @ KOPUCTHU Ce Kao Mepa ()MHAHCHjCKE CHare OaHaka.

' LIBOR—OIS cupen npencrasiba pasnuky usmely OIS (Overnight Index Swap) n LIBOR (London
InterBank Offered Rate) crone. BaxkHa je Mepa pu3HKa M JIMKBHJHOCTH Ha TPXKHIITY HOBLIA M CMAaTpa
Ce jaKUM MHJIMKAaTOPOM IOTpeca Ha TPXKUIITY HOBLA.
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IV. KOHTPOJIA TTOCJIIOBAIHLA

BAHAKA

IV.1. bankapcku cekTop

VY toky 2012. ronuHe CTpyKTypa (MHAHCH]CKOT CEKTOpa y JIeNy KOjH je TMOA
koHTposioM Haponne 6anke CpOuje HUje ce OUTHHUje MPOMEHMIA. Yieo OMaHCHe
cyme Tix (uHaHcujckux opranusanuja y BIIl-y je m3unocmo 91,8%. bankapcku
CEeKTOp W JaJheé WMa JOMHUHAHTHY ymnory ca ydemhem onm 92,7% y yKyIHOj
OmnaHCcHOj cymH (pMHAHCHjCKOT cekTopa 1o HajazopoMm Hapomne 6anke CpOuje u
NpeNCTaBIba KIbYYHH (DAKTOP HEroBe CTaOMITHOCTH.

Tpenn cmamema Opoja 3amocleHHX Juia y OaHkapckoM cektopy CpbOwuje,
3anouet y 2009. roqunu, HacTtaBibeH je u 'y 2012. Ha kpajy rogune y pagHOM

onHocy cy Oomina 28.394 nuia, mro je 3a 834%° nuia Mame Hero Ha kpajy 2011.

Tabena IV.1.1. CTpykTypa (pMHaAHCHjCKOT cucTema

Bpoj
BaHkapcku cektop 33
Hasaouy
dpurHaHcujcKkor NManHra 17
OpywTBa 32
ocurypame 28
[o6poBorbHM
NeH3unjckn poHA0BU 9
YKynHo 87

M3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

31. peuembap 2011.

BunaxcHa cyma
(y mnpa RSD)

2.649,9

80,2

125,7

12,5
2.868,3

Yuewhe

(v %)

92,4
28
44

0,4
100,0

Bpoj

32

16

28

85

31. peuembap 2012.

BunaHcHa cyma
(y mnpa RSD)

2.879,5
72,0
140,5

16,0
3.108,0

» TIpe omy3umama J103BoJjIe 3a paj, kox Hose Arpobanke je Omito 3amocieHo 795 nua.

Yyuewhe
(y %)

92,7
23
4,5

05
100,0
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Haponma 6anxa CpOmje

4

Toduwrou usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

CtpykTypa GaHKapCcKOT CeKTopa

bunancHa cyma GaHKapckoT cekropa je Ha kpajy 2012. romwHe W3HOCHIA
2.879.519 mnu nuHapa, mTo je 3a 229.591 muH qunapa, uinu 8,7%, BUlle y OqHOCY
Ha kpaj 2011. ronune.

VYkynan 6poj 6anaka koje cy y Penyonuuu Cp6uju nocnosaine y 2012. cmameH
je y OomHOCy Ha MPEeTXOJHY ToIuHYy M HM3HOCH 32 (omy3eTa je J03Bojia 3a paj
[MosponpuBpeHoj 6anm Arpobaniu a.n. beorpan, a kacauje u HoBoj ArpoOaHniu
a.J1. beorpan, Ha kojy je OMO TpeHeT Jieo 00aBe3a u oTpakuBama [losbonpuBpeHe
Oanke Arpobanke a.n. beorpan).

VY omHOCY Ha TPETXOJHY TOAUHY, NMPOMEH-EHA j€é W BIIACHUYKA CTPYKTypa
Oanaka ca acrekta BehHMHCKMX akIuoHapa (IJOKamMTaNIH3aldjoM OJf CTpaHe
Peny6nuke Cpouje [IpuBpenna Oanka a.n. beorpaa npenuia je y BehnHCKO ApKaBHO
BIacHUINTBO, a DonkcOanka a.n. beorpan, canamma CBEPBAHK a.n. beorpan, y
BeNMHCKO BJIACHUILTBO aKioHapa u3 Pycke deneparnuje).

Ha kpajy 2012. rogune y OaHkapckom cektopy PemnyOnuke CpbOuje y
BehWHCKOM BIIACHUINTBY CTpaHUX akIpoHapa Owmma je 21 Oamka, Tpu OaHKE ¢
MPETEXKHO TMPUBATHUM KalUTAIOM W ocaM OaHaka y BENMHCKOM BIIACHUIITBY
Peny6nuke CpOwuje.”

Tabena IV.1.2. BnacHM4YKa CTPYKTypa 6aHKapCKOr cekTopa

2012.
BunaHcHa cyma Yyewhe Kanutan Yyuewhe
(y mnH RSD) (%) (y mnH RSD) (%)

BaHke y BmacHULITBY
pomahux nuiua: 716.109 24,9 154.039 26,1
— ApXaBHe 521.701 18,1 92.575 15,7
— npuBaTHe 194.408 6,8 61.464 10,4
baHke y BnacHuLWITBY
CcTpaHux nuua 2.163.410 751 437.023 73,9
YkynHo 2.879.519 100,0 591.062 100,0

VsBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

YV BIAaCHWYKO] CTPYKTypH OAHKAPCKOT CEKTOpa Cy TOKOM TOIWHE 3a0eiieKeHe
IIPOMEHE, NOCEOHO y Moniey KanuTajia. baHke y BIaCHUIITBY CTPaHUX aKLMOHApa
noBehane cy cBoje ydenrhe y ykymHoj OuiancHOj cymu (3a 1,0 1.1.) U cMmamuie
yuemthe y kamutany (3a 1,4 m.m.), y3 HoMuHanHO noBehame OWIaHCHE cyMe U
kanutana (10,1% u 6,3%, pecnektuBHO). baHke y BIaCHUINTBY Jp>KaBe UMale Cy
HajBehie HomuHanHO mnoBehame OwnancHe cyme u kamurtana (10,5% u 24,1%,
PECIEKTHBHO), IITO je pe3ylTupaigo u3BecHUM mnosehamem ydemha y OuaHCHO]
CyMH W 3HaTHUM TtoBehamem ydemrha y kanmutany (3a 2,0 1.1.). banke y npuBaTHOM
BJIACHHUIITBY JoMahuXx Juia cmamuiie cy ydemrhe u y OnmancHoj cymu (3a 1,3 11.1m.)

*! PenyOrmuka CpOwuja je BehHCKY BITaCHUK WJIH TIOjeJMHAYHO HajBehn akmmoHap.
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u y xarmrany (3a 0,6 1.11.), y3 HOMAHATHO CMamkemhe OMIaHCHe cyMe U nmoBehame
karnutana (8,7% u 2,1%, peCreKTUBHO).

Opn 6aHaka y BITAaCHHINTBY CTpPaHUX JIMIIA, HajBehe ydemrhe y yKyITHO] aKTHBH
nmajy 6anke u3 Mramuje u Aycrpuje, ca 22,8% u 15,6% yuemha, pecrieKTHBHO,
3atum u3 [puke, ca 14,8%, ®panmycke, ca 10,0%, n ocrane 3emibe (BUX cenam),
ca ykynHo 11,9% yuyemrha.

CrereH KOHIIEHTpAIHje

Hajsehu Opoj 6anaka uma Omnancny cymy ox 10,0 mo 50,0 mapa aunapa, ca
csera 11,0% yxymnHe OunaHcHe cyMe OaHKapckor cexTopa. Kon npse aBe 6aHke 1o
BUCHHM OWJIaHCHE CyMe€ Halla3d ce IMPeKo YCTBPTUHE YKYITHE OWIIAaHCHE CyMe
OaHKapCKOT CEKTOpa.

Ta6ena IV.1.3. Pacnopea 6aHaka no BpegHOCTU GUNaHCHe cyme
31. peuembap 2011. 31. peyembap 2012.

BunaHcHa cyma BunaHcHa cyma

Bpoj 6aHaka Bpoj 6aHaka

(y mnH RSD) (y mnH RSD)
Mpeko 100.000 8 1.700.090 10 2.081.295
Op 50.000 go 100.000 8 562.588 6 440.910
Op 10.000 go 50.000 12 354.307 12 333.630
o 10.000 5 32.943 4 23.684
YKynHo 33 2.649.928 32 2.879.519

WaBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

HHI* xoHueHTpanyje OWIaHCHE CyMme, KpeauTa W JIEMO3UTHOT TOTEHIIHjala
Omaro je nosehan y 2012. y onnocy Ha 2011. ronquny ocuM Koa kpeauta. Mehytum,
ynmeHnna 1a je HHI u name ncnox 1.000 ykasyje 1a Ha TPKUIITY HHUje MIPUCYTHA
KOHIICHTpAIIM]ja U J]a MMa [MOTEHIMjaJia 32 Jlajby KOHCOJIUIAIIH]Y.

Tabena IV.1.4. CteneH kOHUeHTpauuje (HHI)

BunaHcHa K LenoanTtHn
peautu .
cyma noTeHuujan
31. neuembap 2011. 664 722 714
31. neuembap 2012. 678 721 726

MsBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

** HHI n3padyHaBa ce Kao cyMa KBaJpHpaHuX ydenrha nojeJuHaqHuX OaHaka y YKyITHOj KaTeTOpHjU Koja
ce mocmarpa (aKTuBa, KpeAnTH, JAETO3UTH UTA.). Bpennoct mokasarespa o 1.000 ykasyje Ha 0ICyCTBO
KOHIIEHTpamuje y cexropy, BpenHocT uzmehy 1.000 u 1.800 Ha ymepeHy KOHLICHTpAIHjy, & BPEIHOCT
n3Hay 1.800 Ha U3pakeHy KOHIIEHTPALIH]Y.
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Tab6ena IV.1.5. KoHueHTpauuja — yyewha Bogehunx 6aHaka y 6UnaHCcHOj cymu,
KpeauTuma v genosmtuma 6aHKapcKor cektopa

(y %)
31. peuembap 2011. 31. peuembap 2012.
Yyewhe y 6unaHcHoj cymu
Mpea 6aHka 14,8 14,4
Mpeux neT 6aHaka 472 481
MpBux gecet 6aHaka 70,9 72,3
Yyeuwhe y kpegutuma
Mpea 6aHka 16,9 15,4
Mpeux netT 6aHaka 50,3 50,9
MpBux aecet 6aHaka 71,9 73,3
Yyewhe y AeN03MTHOM NoTeHuujany
Mpea 6aHka 15,4 15,4
Mpeux neT 6aHaka 48,4 48,5
MpBux aecet 6aHaka 72,0 73,2

WaBsop: HapopHa 6aHka Cpbuje.

CrpykTypa nacuBe M akTUBe 0aHKApCKOT CEKTopa
Cmpyxkmypa nacuse

VY CTpyKTypH YKyIHHUX H3BOpa cpeacrasa of 2.879.519 min nuHapa Ha Kpajy
2012. romune, Hajehe yuemthe (59,0%) umanu cy gemo3utu (ox yera ce Ha
TpaHCaKIMoHe aeno3ute ogHocmio 14,4%), 3atum kanutai (20,5%) 1 nmpuMIbeHH
kpeautu (13,9%).

Jemo3nutHu moTteHnujan 6anaka m3Hocwo je 1.698.527 mun auHapa. Hberoso
noBehamwe y 2012. roguam 3a 172.430 mmH nuHapa, wim 11,3%, octBapeHo je
MIPBEHCTBEHO 10 OCHOBY NoBehama mrennux naenosuta (3a 113.445 muH muHapa,
i 15,5%). Jlenmo3utu CTaHOBHUIITBA YHHE IPEKO IOJIOBUHE, a MPHUBPEIHUX
JIPYIITaBa MPEKO MEeTUHE YKYIHUX JICN03UTa OaHKApCKOT CEKTOpa.

Kanmran 6ankapckor cekropa je Ha kpajy 2012. rogune gocturao 591.062 min
nIHapa u npenctasibao je 20,5% macuBe. Y omHOCcy Ha Kpaj 2011, pact xanuTana
je nm3aocuo 45.182 muH nuHapa, wim 8,3%.7

ITopacTt kanuraia je pe3yaTar mnpe cBera mosehama akIHjCKOT KarnuTaia (HOBe
eMHCHje, KOHBEp3Hja CyOOpIMHUPAHOT Ayra U 3aip)KaBarmha OCTBAPCHOT JOOUTKA Y
KarmuTaiy), kao 1 nmosehama pesepBu u3 100UTH 1 pe3epBu OaHke paau 00e30ehema
o]1 eBeHTyaIHuX Oynyhux ryouraxa.

» Jemua Oanka je 3a 2011. ronmHy mcKa3aia ryOMTaK W3HAJ W3HOCA KalWTala (CTaBKa akTHBE OMIIaHCA
Ganke) orr 11.815 mutH quHapa, Tako J1a je pact, Kaja ce 0BO y3Me y 003up, 56.997 i qunapa, wm 10,7%.

n
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Tabena IV.1.6. CTpykTypa nacuBe 6aHaka

31. peuyembap 2011. 31. geyembap 2012.
MsHoc Yyewhe MsHoc Yuewhe

(y mnH RSD) (%) (y mnH RSD) (%)
TpaHcakumoHn AEno3nTn 367.953 13,9 414.220 14,4
OcTanu genosuTtun 1.158.144 43,7 1.284.307 44,6
Mpumrbexu kpegntn 386.508 14,6 400.915 13,9
O6agese no ocHoBy XoB 2.871 0,1 3.818 0,2
O6aBese Mo ocHOBY kamaTa, HakHaga u 4815 02 4.826 02
npoMeHe BpeAHOCTU fepuBaTa
Pesepeucara 14.503 0,6 13.957 0,5
ObaBese 3a nopese 501 0,0 534 0,0
Ob6aBese u3 goburka 1.270 0,0 639 0,0
O6aBese No oCHOBY CTanHWUX cpeacTaBa
HaMeHEHVX NPOAAjJW U CpEeAcTaBa nocrnosamwa 0 0,0 0 0,0
Koje ce obycTaBrba
OpnoxeHe nopecke obasese 617 0,0 851 0,0
OcTtane obasese 166.866 6,3 164.390 57
YKynHo o6aBe3e 2.104.048 79,4 2.288.457 79,5
Kanutan 545.880 20,6 591.062 20,5
YKynHo nacuBa 2.649.928 100,0 2.879.519 100,0

MN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Tabena IV.1.7. CTpykTypa kanutana 6aHaka

(y mnH RSD)
31. peyembap 2011. 31. peuembap 2012.
AKUMjcKM 1 ocTanu kanuTan 409.972 436.027
Pesepse 150.203 166.938
HobuTtak 37.835 41.114
[yburtak 52.130 53.017
YKynHo 545.880 591.062

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Cmpyxkmypa akmuee

VY crpykTypu akTuBe OaHaka, Hajehu yneo MMajy AaTH KPEOUTH U JACTIO3UTH
(60,7%), 3aTum omo3uBu Aeno3uTH u kpeautu (13,0%), XoB (9,6%) u roroBuHa u
TOTOBUHCKHU eKBUBaJICHTH (9,3%).

On ykynmHO Aatux Kpeaurta u gernosurta, 860.401 muH auHapa je miiacupaHo
MPUBPEAHUM ApymTBUMa, a 532.493 MiIH nuHapa CTaHOBHHUILTBY. Y OJHOCY Ha
2011, xaga je 6aHKApCKU CEKTOP UMAO CTOITY pacTa YKYITHO IJIaCUPAHUX KPEAUTa U
nero3uta (ykipydyjyhu m pemo mmacmane) om 1,9% (y3 ampernujamujy auHapa
npema eBpy ox 0,8%), y 2012. 3abenexen je pact on 4,7% (y3 menpennjanujy
nuHapa on 8,7%). Kom kpeawra maTtmx mpuBpeTHUM APYIITBUMA CTOMA pacta je
12,6%, a xox craHoBHumTBa 8,0%. ONO3MBH JENO3UTH U KpeauTH ce y Hajpehoj
MepU OJHOCE Ha JeBH3HY 00aBe3Hy pe3epBy JAenoHoBaHy koj Hapomne OaHke
Cpbuje (84,6%) u miacmaHe IO OCHOBY pemo TpaHcakija ¢ Hapomnom Gankom
Cpbwuje (10,5%).



Tabena IV.1.8. CTpykTypa akTuBe 6aHaka

(y mnH RSD)
31. peuembap 2011. 31. peuembap 2012.
NaHoc Yyewhe Ushoc Yuewhe
(%) (%)
[oToBMHA 1 FOTOBUHCKWN EKBUBANEHTMU 153.002 58 266.586 9,3
OnosuBu fenosntn 1 KpeanTn 511.511 19,3 375.322 13,0
MoTpaxuBawa no ocHoBy kamara, HakHaga, npojaje, 24913 09 22 956 0.8
npomMeHe dep BpeAHOCTU aepuBara u ap.
[atn kpegutn n genosntu 1.591.622 60,1 1.746.911 60,7
XoB (6e3 concTBeHUx akumja) 172.819 6,5 275.252 9,6
Yaenu (yyewha) 8.981 0,3 8.956 0,3
OcTanu nnacmanm 52.943 2,0 52.989 1,8
HematepujanHa ynarawa 8.600 0,3 9.330 0,3
OcHoBHa cpeAcTBa M MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 76.501 29 72.472 25
CranHa CpeacTea HaMeweHa NpoAaju v cpeacTsa 1749 01 4,647 02
rocroBata Koje ce obycTaerba
OpnoxeHa nopecka cpeacTaa 2.951 0,1 2.827 0,1
OcTtana cpepcTea 33.221 1,3 41.271 1,4
['y6uTak nsHag nsHoca kanvirana 11.815 0,4 0 0,0
YKynHo akTuBa 2.649.928 100,0 2.879.519 100,0

WN3eop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Banbunanucue cmasxe

VYkynHe BaHOMIIAaHCHE CTaBKe OAaHKapCKOT CeKTopa cy Ha kpajy 2012. rogune
n3Hocwuie 2.980.236 muH auHapa u 'y nopehemy ¢ kpajem 2011. moehane cy 3a
53.190 mn aunapa, win 1,8%.

VY cTpyKTypH OaHKapCKOT CEKTOpPa [0 BUCHHU YKYITHUX BAaHOMIAHCHUX CTaBKH,
u najbe ce Hajpehu Opoj OaHaka Halla3W y TPyl C BaHOMJIAHCHHM CTaBKama O]
10.000 o 50.000 msiH nuHapa, anu ca ceera 10,1% ykynHHMX BaHOMJIAHCHUX CTaBKU
Oankapckor cekropa. Mehytum, aBe 6aHke pacmonaxy ¢ npeko 32% BaHOMITAHCHUX
CTaBKH OaHKapCKOT CEKTOpa.

Haj3nayajHuje BaHOWJIAHCHE CTaBKe Kojeé HE HOCE KPEOUTHU PUBHK, Tj. IO
KOojuMa He MoXe nohm j0 1urahama, jecy Apyre BaHOWIAHCHE MO3UIH]e™ y U3HOCY

Tabena IV.1.9. Pacnopepn 6aHaka no BUCMHU BaHOUIIaHCHE CyMe

31. geuembap 2011. 31. peuembap 2012.
Bpoj BaH6unaHcHa cyma Bpoj BaH6unaHcHa cyma
6aHaka (y mnH RSD) 6aHaka (y mnH RSD)
WsHap 100.000 11 2.563.405 11 2.593.169
Op 50.000 po 100.000 0 0 1 64.285
Op 10.000 go 50.000 16 340.086 14 301.393
Ogp 1.000 go 10.000 5 23.420 5 21.259
Wcnog, 1.000 1 135 1 130
YKynHo 33 2.927.046 32 2.980.236

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

* [IpumibeHe rapaHlyje U Apyra jeMCTBa, CPEACTBA U3 JETIO MOCIOBa M 0CTalIa BAHOMIAHCHA aKTUBA.



on 1.809.254 mmnH aunapa (60,7%). HajsHauajHuje BaHOMITAHCHE CTaBKE KOje HOCe
KPEIUTHU PU3HK Cy MOTPaKuBama 1o gepusariuma ox 350.486 mutn qunapa (11,8%)
U JaTe rapaHuyje u apyra jemcrsa ox 275.509 min gunapa (9,2%).

Jlesusnu noobunamc

bunancha crpykrypa Oankapckor cexropa CpOuje Ha kpajy 2012. rogune, ca
acrieKTa BaJlyTHE CTPYKType, IprKa3aHa je y cienehoj Tademu:

Tabena IV.1.10. BanyTHa cTpykTypa 6unaHca u BaHo6uMnaHca
(y %)

AkTvBa MacuBa
2011. 2012. 2011. 2012.
BunaHc
[OviHapu 34,7 34,1 SIS 36,4
[eBuze 24,0 23,5 60,6 62,1
[esunsHa knaysyna 411 421 2.1 1,5
OcTana sawTura 0,2 0,3 0,0 0,0
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
BaH6unaHc
OuHapun 95 8,3 57 5,0
[esuze 12,5 11,9 12,5 11,9
[esnsHa knaysyna 4.4 4.6 2,0 2,0
Ocrtana sawTtuTa 0,1 0,1 0,0 0,0
Bes BanyTHe cTpykType 73,5 75,1 79,8 81,1
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

[pernen crama NeBU3HUX MO3UIMja OaHaKa HA HUBOY OAHKapCKOT CEKTOpa Ha
kpajy 2012. mokasyje ma yKyIliHa OTBOPEHA JeBU3HA To3uIyja u3Hocu 18.041 mumH
IUHapa, Ta M3JI0KEHOCT OaHKapCKOT CEKTOpa JEBHU3HOM pPH3HKY, HCKazaHa
MOKa3aTeJbeM JICBU3HOT PH3UKa, U3HOCHU 5,5%, IITO je 3HATHO MCIOA MPOMUCAHOT
MakcumymMma oz 20%.

Tabena IV.1.11. JeBu3HM pu3nK 6aHakKa

(y mnH RSD)
31. peuembap 2012.
OTBOpEHa OTBOpEHa OTBOpeHa r|OoT3?40F|)/|e':a OTBOpeHa YkynHo YkynHa
nosuuyja nosuuyja nosuuuja OCT;n |J/| My nosuuuja OoTBOpEHA AU
y EUR y USD y CHF y snarty nosuuuja S ELE
Banyrama AeBU3HA

Oyra Kpatka [lyra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka nosuuyuja
12598 1.612 4.395 150 282 1962 766 78 137 - 18.041 3.802 18.041

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.



KBanurer akTuBe

KBanuTeT akTrBEe OaHKapCKOT CEKTOpa, ca cTameM Ha kpajy 2012, ca acniekra
KinacuuKalnyje akTuBe 0aHaka, MoOOJbIIAH je U y JeNly OMJIaHCHE aKTUBE Uy JIeITy
BaHOMJIAHCHHUX CTaBKHU y Mopehemy ¢ KpajeM MpeTxoiHe ToAnHe.

Tab6ena IV.1.12. Knacudmkauymja aktuee 6aHaka
(y mriH RSD)

Yyewhe aktuee

nLE KnacudgmrKoBaHe y KkaTer
Bpyto Kknacudmko- KnacucmkoaHa 3t
v Oy ykynHoj
nsHoc BaHa akTuBa .
KMacuMKOBaHOj aKTVBU
aKTuBa
(y %)
A+Bb+B r+n
31. peuembap 2012.
BunaHcHa akTuea 3.158.520 2.118.318  1.650.294 468.024 22,1
BaHbunaHcHe cTaBke 2.974.434' 553.491 506.004  47.487 8,6
YKynHo 6.132.954 2.671.809 2.156.298 515.511 19,3
31. peuembap 2011.
BunaHcHa aktuea 2.913.735 1.889.988 1.429.207 460.781 24,4
BaHbunaHcHe cTaBke 2.927.046 604.270 545.940 58.330 9,6
YKynHo 5.840.781 2494258 1.975.147 519.111 20,8

' Kop jenHe GaHke je HeycknaheH noaaTak o yKynHUM BaHGUMNaHCHUM cTaBkama U3 bunaHca cTawa u Msseluraja o
krnacudmkaumju BaH6MNaHCHWX ctTaBkn 6aHke.
Wseop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VYkynHo oOpadyHata moTpeOHa pe3epBa 3a MPOLECHEHE TYOUTKE MO OCHOBY
Kinacu(uKkoBaHe OMJIAHCHE aKTHBE M BaHOWJIAHCHUX CTaBKH M3HOCH 462.719 MiH
JIMHApa, a UCTIPaBKe BPEAHOCTH U pe3epBHCcama KiIacu(huKoBaHe OMIIaHCHE aKTHBE
1 BaHOMIaHCcHUX cTtaBku 230.769 MiH nuHApa.

IToka3aresbu nmociaoBama

VYceknal)eHOCT ¢ MpOMHMCaHUM JIMMUTHMA TOKa3aTesba TOCIoBama je Ko 26
Oanaka normyHa. Kom nBe Oanke Ouie cy HeyckialjeHe BPEIHOCTH jeJIHOT

Ta6ena IV.1.13. Noka3aTerbu nocnoBakwa 6aHaKa

31. peuembap Bpoj 6aHaka c HeycknaheHum

2012. rokasarerbmma
Nokasarters agekBaTHocTM kanutana (MuH. 12%) 19,9% 3
(ﬂl::sza;'gg:bjenwmx 1 Hajgehunx moryhux kpeguta 104,5% 3
Mokasarers TpajHux ynarawa (Makc. 60%) 17,9%
MokasaTers NMKBMAHOCTU* 2,08
MokasaTers gesusHor pusuka (Make. 20%) 5,5% 2

* [poceyHn MeceyHun nokasaTerb.
WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.



noKasaTesba, KoJ jenHe OaHKe JiBa IMOKa3aTesba, KOJ| jeJIHe TPH IOoKazaTesba, KOJI
jemHe YeTHpH, JOK je jeaHa OaHKa MpeKpIInia IMecT oKa3aTesba oCIoBamka. ™

[Ipoduradbunnoct

banke cy 3a 2012. roauHy HMCKa3ajie MO3UTHBAH (PMHAHCH]JCKH PE3yITaT Of
11.654 MuH guHaApa TOCMATpaHO y HETO W3HOCY (YKyIIaH IOOWTaK yMameH 3a
yKyTaH TYOHUTaK Ipe Tmopesa Ha JOOUT).

Bucox ryoutax on 27.875 MIIH nuHapa MOCIeauIa je NCKa3aHOT TyOUTKa KOX
jenune Oanke y u3Hocy of 14.535 mutH quHapa 300T OTIIMCA W UCIIPABKE BPEIHOCTH
norpaxuBama. Jloobutak kox ase Oanke koje cy y 2012. mocnosane ¢ HajBehum
nobutkom unHM 41,0% yKYITHO MCKa3aHOT JOOHUTKA OaHKapCKOT CEKTOpa.

Tabena IV.1.14. ®MHaHCUjCKM pe3ynTaT 6aHaka

31. peuembap 2011. 31. peuembap 2012.
MsHoc Bpoj MsHoc Bpoj
(y mnH RSD) 6aHaka (y mnH RSD) 6aHaka
1. OobuTak 40.673 21 39.528 21
2. l'yburak 39.421 12 27.874 11
®duHaHcujcku pesynTar (1-2) 1.252 33 11.654 32

MN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

36or omy3suMama a03Bojie 3a pax Homoj ArpoGanmu, Tokom 2012. Hero
MPUXOU OJ1 KaMaTa U HakHaza cy 3a 1.396 miH nuHapa mamwu Hero y 2011, a HeTo
pacxoliu 1o OCHOBY OTIHCA MJIACMaHa U pe3epBucama 3a 16.038 MiaH auHapa.

Heto mo3utuBan edexar npomene Kypca Behu je 3a 5.547 min auHapa, a
pacxoau IO OCHOBY TPOIIKOBa 3apaja M TPOILIKOBa mociioBama 3a 2.310 MiH
JUHapa.

Tabena IV.1.15. UHgukaTopu npodnMTabunHocTM 6aHKaAPCKOr ceKTopa
(y %)

31. geuembap 2011.  31. geuembap 2012.

ROA 0,1 0,4
ROE 0,2 21
KamaTtHa mapxa/npoceyHa 6unaHcHa akTuea 4,6 43
KamaTtHa mapxalykyrnHu onepaTtMBHN NPUXoAu 72,0 69,2
[MocnoBHW pacxoau/ykynHu onepaTMBHU NPUXOAN 61,8 66,1
Pacxopu sapaga/nocnoeHu pacxoau 41,9 38,3

WsBop: HapoaHa 6aHka Cpbuije.

» Tlopen mokasaresba JaTHX y Tabeln, HIOCMaTpaHy Cy U MOKa3aTesbH H3JIOKEHOCTH MPeMa jEeTHOM JIULLY
OZI MaKCUMAIHO 25% ¥ IpeMa JuIly HOBE3aHUM ¢ OAHKOM O MAaKCUMAIHO 5%.



Haponma 6anxa CpOmje Toduwrou usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

Ha mpodwurtabmiHocT 6aHKapcKOT CEKTOpa 3HATHO je yTHIala 0aHkKa Koja je,
KaKo je HaBeJlleHO, 3a0emexuia Beauku ryourtak (14.535 mutH quHapa). Ako 6umcMo
W3 MHIUKATOpa NpOGUTAOMIHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa HMCKJBYUWIN Ty OaHKY,
pesynraru 6u Owin 3HaTHO 60Jbu — ROA 6u u3Hocuo 0,97, a ROE 4,65.

IV.2. AKkTMBHOCTH y 00JIaCTH KOHTPOJIE

VY 2012. romuan Haponna 6anka CpOuje je HacTaBuiIa Jia, Kao CyIepBU30p U
perynaTop, oapiaBa CTaOMIHOCT OaHKAapCKOT CEKTOpa M YKYMHOT (PMHAHCH])CKOT
cHCTeMa, Kao U J1a PeryJaTOpHU OKBUP MpHiarohana 3axTeBUMa MaKpPOEKOHOMCKOT
OKpYXeHa U Mel)yHapoJHUM CTaHAapIuMa CyliepBU3Hje.

Taxo je TOKOM rofiHe JOHEeIa HU3 MO3aKOHCKHUX akaTa, P 4eMy Cy y 003up
y3eTu W mpenio3n HammoHamHOT caBeTa 3a MPHUBPEIHU OMOpaBaK, y CKIAay C
KOHIIETITOM KOHTPAIUKINYHAX PEryIaTOPHUX Mepa.

Perynaropna aktuBHOCT

VY jyny 2012. ronuae ycBojeHa je Ommyka o qormyan OmTyKe 0 KiIacHpUKaIwju
OWylaHCHE aKTHWBE W BaHOWJIAHCHHX CTaBKM OaHKe™, KOjOM ce€ IOJl MPOMUCAHUM
yCIIOBUMA IpH3HAje 3ajiora Ha JoMahuM KHBOTHH-aMa Kao aJeKBaTHO CPEICTBO
00e30ehema 3a norpede kiacudukanuje, a y jyiny u Ominyka o usmenama Oiiyke o
CII0JbHO] peBU3Mju OaHaka”. MI3MeHOM Te ojyiyke yHanpelyjy ce KpuTepujyMu Koje
CIIOJPHU PEBU30PH MOpPAjy Ja UCIYyHaBajy Kako OM MOTIH Ja BpIIC PEBU3H]Y
(¢mHaHCHjcKMX W3BemTaja OaHaka. Takole, mpomucyje ce MoryhHOCT IpUBpeMeHe
CYCIICH3H]j€ CMOJHHOT PEBU30pA aKO MOCTOjH OCHOBAaHA CYMHba Jla HUje TIOCTYITHO Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM O OaHKama.

VY centemOpy je ycBojeHa Ominyka o m3MmeHama W jponyHu Opnmyke o
M3BeIITaBaky OaHaka™, kojoM je omoryheHo yHanpeheme u npoimpeme o0yxBara
nojequHUX oOpasama w3 npwiora Ojaiayke O HW3BelITaBaky OaHaka, Kao H
ycknahuBame obpazara ¢ momyrama Omiyke o KiacupUKaiju OMITaHCHE aKTHBE U
BaHOMIAHCHUX CTaBKU OaHKE.

Cpenunom nenem6pa M3Bpman omb6op Hapomue 6anke CpOuje ycBojuo je
Omtyky o u3MeHama u jgomyHama OJUTyke 0 ynpaBibamby pH3HIMMa Oanke™. Paau
JaKimer cnpoBohema mpoleca MHTEpHE MpPOICHE aJeKBATHOCTH KamuTajia OaHke
(ICAAP) y 6ankama U, y CKJIaay ¢ HajOOJbOM YIIOPEAHOM IPAKCOM, TOM OJIITYKOM CY
npormcanu caapxaj u popma Mzpemraja o /CAAP-y. Takohe, mopen mocrojeher
HoKa3aresba JTUKBUAHOCTH, OMIyKOM je YBEICH M yXKH IT0Ka3aTelb JMKBUIHOCTH
pamu yHanpehema npahema 1 ynpaBibaba PH3HKOM JMKBHIHOCTH Y OaHKapCKOM
cekropy Cpouje.

VY cknany ¢ KOHICNITOM KOHTPAIUKIMYHUX PEryJaTOpHUX Mepa, a y3umajyhu
y 003up npesiore HarponanHor caBera 3a NpuBpeIHH Onopasak, M3BpiiHu ogoop
Haponue 6anke CpoOuje je kpajem npetiemOpa 2012. romuue ycojuo Omiyky o

*  Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 57/2012.
7 Cnyx0enu rmacauk PC*, 6p. 67/2012.
# Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 87/2012.
¥ Cnyx0enn rmacauk PC*, 6p. 119/2012.
¥ ,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 123/2012.
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KOIITPO,‘ILI T0CTI0Bamba OaHaKa

n3mern Omryke o ynpasibamy pU3UIMMa OaHKE™, Koja 3a IIMJb MMa DEIIaBabC
nuTama Haromuiaanux NPL y 6ankapckom cektopy Cpouje. Tom omnykom GaHkama
je omoryheHo ma gocmena MOTpakuBama O MPAaBHUX JIMIA YCTYNajy IPYTHUM
[paBHUM JIMI[UMa, TPU YeMy Ta JIMIa BUILIEC HE MOpPajy OMTU caMo JIMIIAa Koja ce
nperexxHo OaBe (MHAHCHCKOM JieNaTHOImNy WM MOTy OWTHM M JIMIIa TOBE3aHa ¢
OaHKOM.

VYepojena je u Omnyka o m3MeHama u jgonyHu Ouiyke o KiacupUKanuju
OwaHCHE aKTMBE M BaHOWJIAHCHUX CTaBKH OaHKe’', KOjoM cy yBejeHe cienche
HOBUHC:

- TMpHU3HaBame XWIOTEKE Kao aJeKBaTHOI cpeicTBa obe3dehema y
CllyvajeBUMa Kajia je y>)KHUK y JIolmbu 10 720 naHa;

- W3MeHa YCIloBa 3a KiIacHU(uUKaljy MOTpaxuBama o (PU3MUYKHX JIHIA Ha
OCHOBY KpUTEPHjyMa KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH Jy)KHHKA;

- padyHame JOLe IpeMa HaKHAJAHO YroBOpeHOM matymy nocueha
MOTpaKUBamka O AY)KHHKA KOjH Cy Yy TOCTYIKY peopraHu3anuje, y CKiagy ca
3aKOHOM O CTedajy, U 3a MOTPaKUBamba Koja Cy APYTH MyT PECTPYKTypuUpaHa aju
caMO YKOJHMKO je peCTPYKTYpUpame HU3BpPLICHO Yy CKIagy ca 3akoHOM O
CIIOPa3syMHOM (i)I/IHaHCI/Ij CKOM PECTPYKTYypUpalkhy NPUBPECAHUX APYyLITAaBa,

- ¢ o03upom Ha u3MeHe y Onayuu o ynpasjbamkby pU3HIUMa OaHKE, OBa
OJUTYKa caJp KM U HOBE YCJOBE 3a KiacU(UKalHjy MOTPaKuBamba oJ AYKHUKA
KoMe je OaHKa yCTyNnHJa MOTpaXMBame, Kao M MOTpakhBama O TyKHHUKA
nmpeMa KoMme je 0aHKa uMala MOTpPaXMBame KOje j€ yCTyNuiIa y MPeTXoHe TPU
TO/IMHE.

CrnpeuaBame mpama HOBIA U (PUHAHCUpPAkE TEpOpHU3Ma

Haponna 6anka Cpouje je akTHBHO yUeCTBOBaIA Y paxy MaHuBaa, jeIHOT O
xomuTera CaBera EBporie koju OKyIJba CTpyYmhaKe 3a POOIEMaTHKY CIIpeuaBama
Mpama HOBLA U KOjH (DYHKIIMOHMIIEC HA TIPUHIIMIY Y3ajaMHUX eBalyalyja Jp:KaBa
wiranuna. C TUM y Be3H, jenaH npeacraBHuk Hapoane 6anke CpOuje yuecTBoBao je
Ha PEJOBHUM IUICHAPHUM 3acellalkbuMa, JIOK Cy OCTalnu mpeiactaBHuim HapomHe
Oanke CpOuje, y cacraBy jeneraiuje Penyonuke CpoOuje, yaectBoBasiu y pany 40.
penIoBHOT 3acefama MaHuBana, oapkanor y aernemopy 2012. roguHe, Ha KOMeE je
YCIIEITHO 00pamkeH M YCBOjeH npyTH M3BemTaj o HallpeTKy y OKBHPY Tpeher kpyra
eBanyaryje mMepa W paamu koje Pemybnmuka CpOuja mpeny3uMa Ha IIaHy
CrpeuaBama nparmba HOBIA U (PUHAHCUPAha TEPOPU3MA.

ITopen Tora, Haponna 6anka CpOuje je akTHBHO y4ecTBOBaja y CIpoBOhemy
npojekta CaBera EBpome — IlpojexaT 3a cmnpeyaBame MNpama HOBHA H
¢unancupama tepopusma y Cpoumju (MOJIM CpOuja), uuju je 1M jadame
kanaruteta Pemmyonuke CpOuje y Toj obmactu n 60pda MpOTHUB CIMYHUX 00IHKa
€KOHOMCKOT ¥ (pUHAHCH]CKOT KpUMHUHAaNa, yKJbydyjyhn wm3pany Hammonamne
MpoLIeHe pU3MKa O] Mpama HOBIA, y OKBHPY Koje je Hapomna Oamkxa CpOuje
CayMHMIIA JIe0 KOjU CE OIHOCH Ha PAlbUBOCT OAHKApCKOT CEKTOpa.

% ,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6p. 123/2012.
', Cayx6enn macauk PC*, 6p. 123/2012.

n
|



Hapomsa 6arxa Cpouje Toouwiru usewsmaj o nocrosary u pesymamuma pada y 2012.

IIpencraauk Hapomune 6anke CpOuje ydectBoBao je m y pamy CramHe
KOOpIMHAIMOHE Tpyre, Tesia Biage 3amyXeHOr 3a Haa3op Hax crpoBohemem
Hanmonanue crpareruje 3a 0opOy NpOTHB Tpama HOBIA M (UHAHCHpaHmHa
TepopusMa M mpahieme, Kao U 3a Mpeaiaramkbe M KOOPAMHALM]Y aKTUBHOCTH W3
obnact 6opOe MPOTHB Mpama HOBLA M (PUHAHCHPAha TEPOPHU3MA.

HOCpG,IIHa KOHTPOJIa ITOCJIOBAakba OaHaka

IMocpenna koHTpona MocioBama O0aHaka IMojpa3yMeBa KOHTPOIY H aHAIHM3Y
M3BEINTaja U Jpyre HOKyMEHTAIlje KOjy OaHKe JOCTaBJbajy Ha OCHOBY 3aKOHA U
npornuca Haponue 6anke CpOuje, qpyrux mojmaraka o MOCJIOBaky OaHaKa Kojuma
Haponna 6anka CpOuje pacnonaxe (mojamu AOOHMjEeHH y TIOCTYNKY HETOCPEIHE
KOHTpOJIE WJIM W3 JIPyTUX OpraHu3auuoHux nenoBa Hapomne Oanke CpOuje) u
rojiaTaka U3 eKCTepHUX M3Bopa (YKJbYdyjyhu U cTpaHa peryiaropHa Telia ¢ Kojuma
Hapoxgna Oanka CpbOuje mMa mMoTmHcaHe MyJATHIATEpaliHE WM OmiaTepaiiHe
criopa3syMe O capaimpH, Iejbeihy HH(pOpMannuja H KOOPIUHAIIN]U CYTICPBH30PCKHIX
aAKTUBHOCTH).

Paju naeHTH(UKOBakA TIABHUX PU3MKA Y MOCIOBakY OaHaKa U carjie/aBama
IUXOBOT PU3UYHOT Mpoduia, MpUIpeMane Cy peAoBHE MeceuHe HH(opManuje u
TpoMeceuHe aHaju3e (MHAHCH]CKOT CTama OaHaka, y OKBUPY Kojux ce (mpema
metononoruju CAMELS), Ha OCHOBY NPOINKCAaHUX W JPYTHMX H3BEIITaja Koje Cy
Oanke pocraBspasie 1Mo 3axTeBy Hapomme Oamke CpOwuje, yTBphyjy oIeHe 3a
KaluTall, KBAJIUTET AKTHBE, YIpaBlbamke, NMPOGHUTAOUITHOCT, JMKBUIHOCT H
OCETJHUBOCT Ha TPIKUIIHE PU3MKE U 3aTHM H3BOAM KOHAYHA KOMIIO3UTHA OICHA 3a
cBaky OaHKy mojeanHadHo. Ha OCHOBY aHanm3e MOCIOBHOT Mpoduia U MPOIEHE
KJbYYHHUX PU3UKA KAPAKTEPUCTHUHHX 33 CBAKY OAHKY T0jeTHHAYHO IPUTIPEMIBEH je
MPEAJIOT TIaHa HETIOCPEAHNX KOHTPOJIA 32 HapeIHY TOJMHY.

306or Moryher mpenuBama KpU3e ca CBETCKOT (MHAHCHjCKOT TPXKHINTA HA
nomahe, mpe cBera GaHKapCKO TPXKUINTE, HACTaBJbEHE CYy aKTUBHOCTH Ha TT0jadaHOM
npaheky W aHaJIM3H MOTCHIMjATHUX HETaTUBHHUX e(dekara, Kao M Ha JIeTaJbHUjeM
camieiaBamy TO3UIMje JMKBHIHOCTH OaHaka W JPYrdX MUTama Of 3Hauaja,
HapOYWTO OHUX YHje Cy CE€ MAaTUYHE TpyHalyje CcyodyaBaje C IOTOpIIamkeM
¢uHaHcHjcke no3unuje. Takohe, mocpenHa KOHTpoJja OaHakKa je y BEJHMKO] MEpH
rojayajia Harope Ha jgojarHoM Ipaliery (UHAHCHJCKOI CTalkba M TEHJACHLHUja Yy
nmomahnMm OaHkama ¢ ApXKaBHUM BIIACHHUINTBOM (TOe je 1apkaBa HajBehm
MojeTMHAYHA MM BEhWHCKN BIACHUK).

YV 2012. ronvHU, U3 NOCPEOHE KOHTPOJE 3aloyeTa Cy YETUPU KOHTPOIHA
MOCTYIIKA CAYNaBabeM 3allUCHUKA O YTBP)EHUM HENPaBHIHOCTHMA Y TTOCIOBAY
U TI0 TOM OCHOBY MpeAy3eTe Cy oArorapajyhe KopekTUBHE Mepe mpema OaHKama.
Takobe, mocpeqHa KOHTposia OaHaKa je aKTUBHO IpaTHiia cripoBoleme MpUHYIHE
ynpase y IlossonpuBpennoj Ganmm ArpoOanim a.n. beorpan, xao u mocioBame
Hose Arpobanke a.n. beorpan, koja je ocHOBaHa Kao OaHKa 3a TOccOHE HaMCHE.
[Tocpenna koHTpoOIa je OMiIa YKJby4YeHA U Y Tpeularambe KOPeKTHBHUX Mepa IpeMa
IpyruM OaHKaMa, y OKBHpPY crpoBohema koHTponHe ¢ynkuuje Hapomne Oanke
Cpbuje y nmocrymiuma koje cy Boguin Onielbemne 3a HEroCpeIHy KOHTPOJTy OaHaka
u Onesbeme 3a CrelrjaiHy KOHTPOITY.

CrynameM Ha CHary HOBE peryliaTuBe KOjoM Cy yBeJIeHU cTaHiapau bazena 2
MOTpeOHO je OMI0 M3MEHUTH M yYHANMPEAWTH MOCTojehu CynmepBH3OPCKH MPHUCTYII
MIPHJIUKOM OlleHe (PMHAHCHjCKOT ToNioXkKaja W mpodmina pusuka OaHaka. Y TOM
KOHTEKCTY, aKTUBHOCTH 3arodere y 2011. Ha MpUNpeMH METOIONIOTH]e HAMEHCHO]
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KOIITPO,‘ILI T0CTI0Bamba OaHaKa

CYIEPBHU30PCKOj MPOLCHN KJbYYHHX KOMIIOHEHTH IOCIIOBamba 0aHaka Cy Ha Kpajy
2012. roguHe OKOHYAHE YCBajalbéM HOBOI METOMIOJIOLIKOT OKBUpA MPETOYCHOT y
[TpupyuHuk 3a nporeHy GUHAHCH]CKOT TIOJI0XKaja U pU3HYHOT Tpodria OaHKe, KOjH
[I0CTaje OCHOBHHM METOJIOJIONIKH PEPEPESHTHH JOKYMEHT Y MOCPEAHO] KOHTPOJIH.

HacraBbeHa je KOHTHHyUpaHa capaima ca CTPaHHM CyIepBH30pUMa
Oankapckux Tpyma u 'y Toky 2012. rogure. Capanma je moapasymMeBajga akKTHBHO
yuenthe Ha 20 cacraHaka y OpraHHM3alMju MaTUYHHUX CymepBu3opa u3 EBporicke
YHHj€ y OKBHPY KOJIETHjyMa CylepBu3opa. ¥ CKJIagy ¢ MOCTUTHYTHUM JIOTOBOPOM U
yTBpheHumM obaBe3ama Ha OCHOBY MOTHHCAaHUX CIOpasymMa O capalibu C
HaJJIOKHUM MaTHUYHUM cyrniepBu3opuma, Hapoana Ganka CpOuje je 3a morpebe
3ajeIHUYKE IMPOICHEe PHU3HYHOT TMpoduiia MojeUHUX OaHKapCKUX Tpyna
Y4eCTBOBaJIA Y CACTABIbay CYINEPBH30PCKHUX YITUTHHUKA U aHAIN3a, IPE3eHTAIN]a
0 MOCJIOBHUM TEHJEHLHjaMa U JPYTUM aKTyeJIHUM NUTambUMa y Be3d ¢ AoMahum
OaHkama y BIIACHMIITBY CTpaHHMX Juna. Takole, mocpeqHa KOHTposa OaHaka je
OpraHu30Bala ¥ TPU IOCeTe CTpaHuX cynepsuszopa u3 benruje, ['puke u Ciaosenuje
C IMJbEM 3ajEeIHUYKOT cariiefaBarmba (UHAHCHJCKOT TOJIoXkKaja W Mpoduiia pr3HKa
nomahux OaHaka y BIACHUIITBY CTpPaHWX JIMIA W3 OBE TPH 3€MJbE, Kao H
KoopauHanuje Oyayhux cyrnmepBU30pCKAX aKTHBHOCTH.

C nmpyre ctpane, Hapomna G6anka CpOuje je, ka0 MaTHYHHA CyIEPBHU30p, 3a
jemnay pomahy OaHKapcKy Tpymamnujy ¢ TpPEeKOTPaHWYHHM yllarambuMa
OpraHu3oBaia KpajeM HoBeMOpa Tpehu 1o peay KoJerujyMm CyrnepBH30pa.

Hemnocpenna koHTpoa mocnoBama OaHaka

VYV toky 2012. roguHe u3BpIIEHE Cy YKYyMHO 33 KOHTpOJe: TpU KOHTpOJE
OoHHTETa M 3aKOHHTOCTH TIOCIIOBabha Ca acleKTa yIpaBibabha PU3HIUMA, O] KOjUX
je jenHa y TOKY, ZIeBeT KOHTpOJa YINpaBjbalba PHU3UKOM Of IIpama HOBLA U
¢uHaHCUpama Tepopu3Ma M KOHTpOJa IUIATHOT IPOMETAa, jelHa KOHTPOJIA
MpaBUIHOCTH Onfo0paBama, o00e30ehema, kopuimhema W Harate KpeauTa I1o
3axTeBy TyKWIIalITBa 32 OPraHW30BaHW KPUMMHAN, jeHa KOHTPOJIA IMPHMEHE
onpenaba winana 54. 3akoHa O 3aIUTUTH KOPUCHUKA (UHAHCHJCKUX YyCIyTra
(ompenuBOCT ejieMeHaTa KaMaTHE CTOIIE), jeJlHa KOHTpoJia crpoBolema oapenada
3akoHa O 3aIITUTH KOPUCHHUKA (PMHAHCHjCKHUX yCiayra u 18 KoHTpoJa crpoBohema
Hajiora ¥ Mepa u3pedeHux OaHkama. Ha 3axTeB MuHHCTapcTBa YHYTpaLIBUX
MocjoBa — YmpaBe KPUMHUHAIMCTHYKE MOJIUIMjE, 3al04eT je MPOLEC IMpYyKamba
noMohy Ha IPUKYIJbakby MOAATaKa O MOCIOBaY jeHe OaHKe.

[Ipeny3umame Mepa nmpema 6aHKama

Haponna 6anka CpOuje je y Be3u ¢ MOCTYIIIMa KOHTPOJIE MOCIOBamba OaHaka
y 2012. roquam npeny3ena cienehe Mepe: Oankama ymyTtuia 14 mrcannx ormoMeHa
U JBa HAJIOTOJaBHA IIMCMa; Jaja JBE CAalIaCHOCTH Ha JOCTABJbCHE IUIAHOBE
aKTUBHOCTH I10 HAJOTOABHOM IMCMY M jeJHY CarIaCHOCT Ha IUIaH aKTHBHOCTH
aknuoHapa OaHKE TOJ TPHHYIHOM YIPAaBOM; JIOHENA IET peliema Kojuma Cy
0aHKaMa M3pEUYEeHU HAI03UM M Mepe, jelHO Peliele O MPUBPEMEHO] MEpU H JBa
peliema 0 oy3uMamy J103BoJjIe 3a paja Oaniy. Takole, ToHeNa je U IIeCT pellekha
0 M3pHIIaby HOBYAHE Ka3He OaHIM, OJHOCHO WiaHy (WIAHOBHMA) YIPABHOT W/WIIH
M3BPIITHOT 0100pa OaHKe, MOoIHEe A MPOTHUB 0aHaKa M ONTOBOPHUX JHIa 12 mpujaBa
3a MPUBPEIHU NpecTyI, 16 3axTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIAjHOT IMOCTYIKa U TPH
JIOTyHE 3aXTeBa 3a MOKPETahe MPEKPIIajHOT MOCTYIIKA.
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Hapomna amxa Cpouje Toouwiru usgewimaj o nocrosary u pesyrmamuma pada y 2012.

HOCT}’H&I—BC II0 3aXTEBHUMaA 34 JaBalkEC CalllaCHOCTHU

VY mocTynmuMa Mo 3axTeBHMa 3a AaBambe JI03BOJIC 3a paj, Pa3sIHuUTHX
carJlacHOCTH M oJ00pema, y Ckiaay ca 3akoHoM o OaHkama, Hapopna Oanka
Cpobuje je y Toky 2012. ronuHe Boauia: jeJad MOCTYIAK 3a U3/laBambe JJO03BOJIC 3a
pan, xoju je pemeH mosutuBHO (HoBa Arpobanka a.n. beorpan); 43 mocTtymnka y
BE3W C JaBamkeM CarjlaCHOCTH Ha CTaTyT, OJHOCHO Ha H3MEHE M [OIyHE
OCHUBAYKOI aKTa W/WIM cTaryTa OaHKe, Of KOjux cy 42 mocTymka perieHa
MO3UTHBHO, a jefaH oOycCTaBJbeH; 65 MOCTymaka y BE3H C JaBambeM IPETXOJHE
CanIacHOCTH Ha MMEHOBAI€ WIAHOBA YIPABHOT M M3BPIIHOT of00pa OaHKe, Of
KOjux je 61 pelleH MO3UTHBHO, jellaH HEraTMBHO (3aXTeB OAOHjeH), a TPU CYy
o0yCTaBJbeHA; CEAaM IOCTyIlaKa y BE3HM C JaBambEM INPETXOIHE CArIaCHOCTH 3a
CTHLahe TUPEKTHOT BIACHUINTBA Y OaHIM, O] KOjUX Cy TPU pelIieHa MMO3UTUBHO,
TPHU HEraTHBHO, JIOK j€ jeJaH IOCTyNaK O0yCTaBJbEH; jelaH MOCTYNaK y BE3H C
JaBambeM CaracHOCTH OaHIM 3a CTULame noapeheHor ApymTsa, KOjU je pelieH
MO3UTHBHO; TPH MOCTYINKA y BE3H C JIaBaheM CariacHOCTH OaHIM Ja mnoapelheHo
JPYIITBO HE YKJbYYH Y KOHCOJIMJIOBAHH (PMHAHCHU]CKU M3BEIITA], KOjU CY pElICHU
MO3UTHBHO; JBa IOCTyIKa y BE3W C JaBamkeM CarjlaCHOCTH Ha wu3sy3ehe
notpaxuBama o0e30eheHor oxarosapajyhom rapaHmumjomM u3 oOpadyHa YKyITHE
M3JI0KEHOCTH OaHKe IpeMa jeJHOM JIMIY WK IpeMa IpyIH MOBEe3aHHX JINLA, KOJH
Cy PpCUIeHH MO3WTHBHO; jellaH TOCTYMaK y BE3H C JaBambeM MPETXOAHE
CamIacHOCTH 3a CTHULAFE¢ COTNICTBEHUX akKIfja, KOjU je pelleH MO3UTHUBHO; jeJaH
MOCTyNaK 3a JaBame CarlacCHOCTH 3a TOJAO0OHOCT KPEIWTHHX PEJTHHTA KOje
IoneJbyje arcHIMja 3a PEJTHHT, KOjU je pemieH Mmo3uTuBHO (Moodys Investors
Service LTD London). Taxohe, Haponna 6anka Cp6Owuje je y Toxy 2012. Boxuna:
jeIaH MOCTyNaK IO 3aXTEBY 3a CTaBJbalbe MPUBPEIHOT JIPYINTBA 32 PEBHU3HjY Ha
Jlucty cnoJbHUX PeBH30pa KOjU MOTY BPIIUTH PEBU3H]Y (PMHAHCH]CKUX MU3BEIITaja
O0aHKe, KOjH je pelieH MO3UTHUBHO; YETHPU MOCTYNKa Yy BE3UW Ca OICHOM
UCITyEBEHOCTH YCJIOBa 32 YKJbY4HBame MOOUTH M3 TeKyhe roguHe y OCHOBHH
KaIuTai, O KOjUX je jeflaH pelleH HeraTHBHO; je/laH MOCTYIIaK Y Be3U C JaBambeM
omoOpema 3a pacrofeny Jo0UTH, KOjU je pemieH Mo3uTuBHO; 30 mocTymaka 1o
NpUMJbEHHM OOaBelTelbuMa OaHaka O MOBEpaBamy CBOjUX aKTUBHOCTU Tpehum
JUIMMa; TPH IOCTYNKa N0 MPHUMJbEHUM O0aBelITeHhUMa OaHaka O Hamepu
yKIJbyueHha CyOOpIMHHpaHe o0aBe3e y JIOMYHCKH KamuTall, O] KOjUX Cy JiBa
OKOHYAHA IMO3UTHBHO 3a TOJHOCHOINA 00aBEMmITeHa, JOK je Y jeTHOM CIydajy
NoAHOCHIAIl 00aBeITeha OyCTao O HaMmepe Ja CyOOpauHHpaHy oOaBesy
YKJbYUYH Y CBOj JIOIYHCKH KalluTal 300T HEUCIYHCHha IPOIMUCAHNX YCIIOBA.

NmvnnemenTtanuja cranaapaa bazena 111

Crannapau bazena Il npencrasibajy cBeoOyxBaTHy pedopMy cTaHaapia Koju
ce omHoce mpe cBera Ha Kanurtan (yBoheme CTPOXKHX paluja ageKBaTHOCTH
KanuTana u pesepsu Kanutaia — Capital Conservation Buffer u Countercyclical
Buffer) n muxBugHoct Oanaka (Liquidity Coverage Ratio — LCR wn Net Stable
Funding Ratio — NSFR). llpemno3u peryinaruBe EBpoIicke yHHje KOjuMa ce Ha
Mel)yHapoJHOM HHMBOY HMIUIEMEHTHPAjy HABEACHU CTaHIApOU IPEACTaBIbajy
3HauajaH KOpak Ka YCHOCTaBJbamwy T3B. single rulebook — mto monpaszymena
CIIMMHUHHUCAkE HAIMOHATHUX AUCKpenrja — OMII0 KaKBUX OJCTYTMara O]l OHOTa IITO
je mpenBul)eHO HOBHM PEryJaTOpHUM OKBHPOM. Y CKJIaJy C THM, HHje Moryhe na
CYIIEPBU30pU YCIIOCTaBE YaK HU KOH3CPBATHBHHja IpaBHJa HAa HAIIMOHATHOM
HUBOY, Beh je mpenBuheHo ma ce KOH3epBaTWBHHWjA MpaBWIIa MOTY NPUMEHHUBATH
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KOIITPO,‘ILI T0CTI0Bamba OaHaKa

caMo Ha HUBOY I10jeJMHAYHUX OaHaka, OMHOCHO Kpo3 CTy0 2 Ga3esicKkux craHaapia.
Axtu EBporicke yHuje kojuma Tpeba aa ce umruiementupa baszen 111 (138. Capital
Requirements Regulation — CRR w Capital Requirements Directive IV — CRD 1V)
jolr HHUCY YcBOjeHH (EBHMXOBO yCBajame c€ oueKkyje TokoMm ampuia 2013).
[IpBoOHUTHO je OWIO TUTAaHWpaHO Ja OBM aKTH CTyme Ha cHary 1. jamyapa 2013.
ToAWHE, ajdu je W JaryMm momepeH 3a 1. jamyap 2014. rommue. C o03mpoMm Ha
otarame y ycBajatby CRR m CRD [V, aktuBHocTH y Be3u ¢ bazemom III y
Haponnoj 6anmmu CpOuje TpeHyTHO cy Ha HHMBOY mpahema, IOK Cy H3pajza H
npeacraBbambe CTpareruje 3a UMIUIEMEHTAM]y Mianupanu TokoM 2013. roaune,
O] YCJIOBOM J1a IPUMEHa OBHX CTaHzapna y EBporickoj yHuju He Oyzie 0/UI0kKeHa.
VY nmocTynky MUMIUIEMEHTAIHje TIOCTaBJbajy ce Mpe CBera MUTama OKO BPEMEHCKOT
IJIaHa 3a yKUJamke HalMOHATHWX IHUCKpeNHja M yCKIahuBame C jeTUHCTBEHUM
npaBwinMa (c 003upomM Ha TO Ja he yckinahuBame ¢ HOBUM pPErylaTOpHUM
Me)yHapoqHUM OKBHpPOM MOApa3yMeBaTH, H3Mel)y OCTajor, W CIyLTame
MuHumanHo nponucador ITAK-a ca 12% na 8%, kao m ykujame KOHIENTa
KJIacu(pHUKaIuje).

Wmajyhu To y Buay, ummiemenranuja bazen Il y Cpbuju Ouhe cnposenena
y3umajyhu y o03up mmsb ozapkama craduiaHocTH OaHkapckor cuctema CpOwuje,
onpehene nokanHe cienupUIHOCTH, Y3 KOHTHHYHpaHO npaheme perynaruse U Ha
0] 3acHoBaHe npakce EBporicke yHuje.

IV.3. Ilnanosu 3a 2013. roguny

VY obnacTu KOHTpOJIE MOCI0Bama OaHaka y Toky 2013. rojguHe miaHupaHe cy
cienehe akTHBHOCTH:

1) perynaropHe akTHBHOCTH: yHampeheme peryiaTuse y CKIaay ¢ HajoosboM
CBETCKOM TIPaKCOM M JIOKAJIHUM CHelU()UYHOCTHMA; MPHUIPEeMa M 00jaBJbUBAbE
cTpateruje 3a yBohemwe cranaapia baszena I1I; npunpemame HOBUX U ycKiIahuBame
nocrojehnx akara c HOBOM opraHu3aIijom 300r hopMupama Ypase 3a Haa30p Hall
(hPMHAHCH]CKIM MHCTUTYIHjaMa;

2) HaJI30pHE AaKTUBHOCTH: JIOHOIICHE IJIaHa HEMOCPEJHUX KOHTpoJa 3a
HapeqHy TOAWHY, Kao W CIpoBoljeme IulaHa HemocpeaHux KoHTpoia y 2013.
(yHampeheme W TpuUMeHa HOBHX KpPUTEpHjyMa 3a MPHUIIpeMy IIaHa W moBehame
Opoja HemoCpemHWX KOHTpOJNa OaHaka); KOHTHHyHWpaHO mpaheme W TporeHa
PUBMYHOCTH TMOCTOBama IMOjeAMHAYHUX OaHaka M OaHKapCcKOT CEKTopa;
npenysuMame oArosapajyhux mepa mnpema OaHKama, akTHBHA capaama C
Ha/IJICKHAM CYIEPBH30pPHMA JPYTUX 3eMalba; CIPOBOlEme MoCTyIaKka Mo 3aXTeBy
OaHaka v IPYTUX JIMIA Y BE3U ca M3JIaBamkbeM JI03B0JIa, CarlIACHOCTH U 07100pema;

3) aKTUBHOCTM Ha Pa3BOjy KOHTpOJIHE (YHKIHMje: HacTaBakK 3amoyueTHX
AKTUBHOCTH Ha jaqafby KaaApOBCKHUX KallallUTETa U OpraHru3alluOHUM IIpOMCEHamMa C
LIMJbEM YCIIOCTaB/bakhba OCHOBA 3a e(hUKACHU]Y ¥ ¢(DEKTUBHU]Y YIIOTY CYIIEPBHU3H]jE
Oanaka; majpu paja Ha yHampehemy 0asza momaraka ¥ HaUMHA yIIpaBibamba IMOauMa,
Ka0 W HACTaBaK aKTHMBHOCTH Ha KOHTHHYHPAHOM TMOOOJbIIAY METO/a paja |
MoCTymnaka; Jabi pajg Ha yHamnpehewy M pa3Bojy moctojeher mpoieca crpec-
-TeCTUpama, Kao M I0YETaK paJa Ha pa3BOjy CHCTEMa PAaHOT YIO30peHa;
yHarpeheme 0aze momaraka 3a OaHKe W OATOBOPHA JIMIIA IpeMa KOjUMa Cy
npenysere Mepe; (QuHaNIM3aNUja JABOrOAWINEr [PA TpojekTa NPUMEHOM
TIPUPYIHUKA O KOHTpOJM OaHaka; HacTtaBak ydemrha y mpojekty Casera EBpore —
MOJIN Cpbuja, yxsbyayjyhu u uzpagy Harmmonanane mporeHe pu3uKka o mparba
HOBIIA U (PHAHCHPAA TEPOPHU3MA.
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V. HAJI3OP HA/I OGABJbALEM
JNEJIATHOCTHU OCUI ' YPAIDBA,
JNEJIATHOCTHU JObPOBOJbHMX
I[MEH3NJCKUX ®OHIOBA 1
[TOCJIOBA JIM3NHI A

V.1. Tpxkuire ocurypama

CekTop ocurypama 3HaUYajHO yTHYE Ha Pa3BOj €KOHOMHjE CBaKe 3eMJbE H
BakKaH j¢ YMHWIWIAI] CTAOWJIHOCTH (PUHAHCHjCKOT cekTopa. [Ipema mokaszarespuma
Pa3BHjEHOCTH Kao IITO Cy oxHoc yKymHe npemuje U b/II1-a n ykynHa npemMuja mo
CTAaHOBHUKY, TPXKUIITE ocurypama y CpOuju je Mame pa3BHjeHO y mopehemy ca
3eMJpaMa wianunama Eporcke yHuje. HaBenena nBa nokasaresba y CpOuju HHCY
outHuje mpomemeHa y 2012. y ogHOCY Ha MPETXOAHE TOAWHE: NpeMuja je y
npoueweHom bBJII1-y nmana yuemhe on 1,8%, a mpemuja mo cranoBHUKY 99 nonapa
unu 75 eBpa.”

VYV 2012. y CpbOuju je nociioaio 28 JpyliTaBa 3a OCUTypame U BUXOB Opoj ce
HUje TPOMEHUO y OJHOCY Ha MPETXOJAHY TOAHMHY. MCKJbYyuyHMBO IOCIOBHUMA
ocurypama 0aBmia cy ce 24 mpyITBa, a camo IMOCIOBHMA PEOCUTypama YeTHPH
npymrBa. On apymrTaBa koja ce 0aBe IOCIOBHMa OCUTYpama, HCKJBYYHBO
KUBOTHHM OCHUTypameM 0aBuM ce WUX ceJaM, HCKJbYYHMBO HEKHUBOTHHM
ocurypamweMm 11, a ¥ KUBOTHUM W HEKUBOTHHM OCHTYPAamEM IIECT JAPYIITaBa.
[MocMarpano pema BIaCHUYKOj CTPYKTYpH Kanurtana, 21 je y BehunckoM crpanom
BIIACHUIIITBY, JIOK j& CcelaM ApymiTaBa y BehuHCckoM momaheM BIACHUIITBY.

* [Ipema nocnenmuM 00jaBibeHEM mofanuma Swiss Re 3a 2011. ronuny, yueurhe npemuje y BAI1-y 3a
27 3emaspa unanuna EBporicke yuuje m3nocuio je 7,8%, a y rpymu 3emassa y pasBojy 2,7%. IIpemuja
10 CTAaHOBHUKY 3a 27 3eMalba wiaHua EBporicke yHUje uzHocHia je 2.739 amepudukux gonapa, a y
TpyI 3emMalba y pazBojy 118 amepudkux nomapa.
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Haporma 6anxa Cpomje Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

YV npomajHoj Mpexu, Topel] APYIITaBa 3a OCUTypame, YIECTBYjy u: 19 6anaka
Koje Cy noOwuie carracHOCT 3a 00aBJharke MOCIIOBA 3aCTyIlaka y OCUTYpamy, 84
MpaBHa JiMIa (JPYyIITBa 32 MOCPEIOBAKE Y OCUTYparby U JAPYIITBA 32 3aCTYyHAKE Y
ocurypamy), 105 3actynHuka y ocurypamy (QU3HUKUX JHLA NpEeIy3eTHUKA), a
opnamheme 3a o00aBjbamke MOCIOBa 3acTyllalkba y OCHTYpamy, OJIHOCHO
nocpezoBama jgoouna cy 14.023 ¢usuuka auna.

NpadmkoH V.1.1. KpeTak€e yKkynHe npemuje
no Tpomeceyjuma
(y mnipa RSD)
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N3 op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

Jpymtea 3a ocurypame cy y 2012, octBapwiia yKyIHy IpeMHjy Y BUCHHHU O]
61,5 mupa quHapa (540,0 MutH eBpa),” mTO NMpeacTaBba HOMUHAIHO IToBehamke o1
7,2% y onHocy Ha 2011.

VY cTpykTypH npemuje, yuenrhe He)XHBOTHUX OCHTypama nzHocuio je 80,7%,
a KUBOTHUX ocurypama 19,3%. [Topact yuemrha >kuBoTHHX ocurypama ca 17,4% y
2011. roawHM pe3ynTar je mopacra TUX ocurypama on 18,6%.

[MocmaTpaHo mpema BpcTama OCHUTYpama, OCUTYparbe Of ayTOOATrOBOPHOCTH
3ajpkaio je Boxehe yuemrhe ca 31,5% y cTpykTypu ykynmHOr noptdesba, T0K je
yuenthe IMOBHHCKHX OCHTYpama He3HaTHO noBehano ca 22,0% y 2011. na 22,2%
(y3 mopact npemuje ox 8,0% y ogHOCY Ha IpeTxoAHy roauny). Kacko ocurypame
MOTOpPHHUX BO3WJIa, BPCTa OCHTypama Koja je mo kpaja 2008. OGenexwna Hajpehe
nosehame ydyentha, n'y 2012. roquHu je HACTaBUIIO TPEHJ MaJla KAKO HOMHHAIHOT
n3Hoca 3a 3,5%, Tako u yuenrha Ha 11,3%.

Konnenrpanuja Ha Tpxkumty, MepeHa HHI, ymepena je y 2012. ronuau u
n3nocu 1.132.

VYrnackoM HWHOCTpaHMX KOMIIaHHWja Ha TPXKHIITE, AoOWjamkeM TpHHPUIA
mutieHty (Bux 13 ox 2005. roguHe) ¥ pey3uMameM JoMahux ApymiTasa, JpyIITBa
3a OCHr'ypame y cTpaHoM BiracHUIITBY y 2012. romguHum Oenexxe mpeosinalyjyhe
yuemhe y: TpeMHjH KMBOTHHX ocurypama ca 90,8%, mpeMuju HEKMBOTHHX
ocurypama ca 57,6%, ykynHoj uMoBUHH ca 68,8% u Opojy 3amocienux ca 65,5%.

» [Ipema cpenmem Kypey Haponne 6anke Cpbuje Ha nan 31. nenem6pa 2012. rogune.
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MpadukoH V.1.2. YKynHa npeMuja npema Bpctama ocurypawa

O IMOB MHCKa ocury pawa -AyTOO,ﬂFOBopHOCT

o Kacko ocury pawe 0 OcTana HeXwB oTHa ocury pakwa

m XXunBoTHa ocury para

N3sop: HapogHa 6<aHka Cpbuje.

OO0uM TOCIIOBamka CEKTOpa OCUTYpama, MEPEH OMIAHCHOM CyMOM ApYIITaBa
Koja cy o0OaBspalia TIOCIOBE OCHTYpama M peocurypama, nmosehan je 3a 11,8% u
nzHocu 140,5 mnpa aunapa.

VY CcTpyKTypW akTHBeE ApyIITaBa 3a OCUTypame Ha gaH 31. nememOpa 2012.
roJIiHEe, Ha CTaJHy WMOBUHY omHocu ce 51,7% (om uera 35% Ha ayropouHe
¢uHaHCHjCcKe MIacMaHe, a 15,4% Ha HEKpeTHUHE), a Ha 00pTHY UMOBHUHY 48,3%
(om yera Ha KpaTkopouHe (uHaAHCHUjcKe IutacMaHe 22,7%, a Ha MOTpaKUBarba
11,9%). Hajsehe yuemihie y akTuBH MMajy JyropouHH (DMHAHCH]CKH IJIACMAHH C
pactom oz 29,2% y onHOCy Ha IPETXOAHY TONUHY.

VY crpykrypu nacuse Ha naH 31. genemOpa 2012. ronuHe, TEXHUYKE pe3epBe
nckaszyjy ydemhe ox 62,6%, a xanutan u pesepBe ox 25,3%. ok kamuran, y
u3HOCy ox 35,6 muipn muHapa, y 2012. rogunu Genesku pact mo cromu of 7,3%,
TEXHUYKE pe3epBe, y u3Hocy on 88,0 mupa auHapa, Oenexe pact ox 14,6%, npu
yemy je Hajpehe yuemhe y oBMM pe3epBaMa HMMaja MareMaTHYKa pe3epBa ca
ctoroM pacta oz 28,0%.

3HauajaH Mmokaszarelb pe3yliTata Mpeay3eTHX aKTHBHOCTH Ha CTaOMIH3aIUjU H
ypehuBamy TPHKHUIITA OCUTYparba MPEICTaBIba U KPETalhe TEXHUYKUX PE3ePBU U

padukoH V.1.3. KpeTawe yKynHe npeMmuje n TeXHUUKUX pe3epsBiu
(uHpekc, 2004 = 100)
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Hapomsa bamxa Cpouje

yKynHe mpemuje. Hammve, 3HaTHO Opske Cy paciie TEXHHYKE pe3epBe Of yKyITHE
npeMuje, ITO je Y CKIaay C TNPUXBATAKEM IpaKce OCUTypaBada Ja pealiHuje
NPOLICHY]Y aKTyapcke pe3epse u TuMe y Behoj MepH IITHTE HHTEPECe OCUTypaHUKa
1 KOPUCHHKA OCUTypamba.

V.1.1. Ilokazarespu 1OCJIOBamk-a

MapruHa conBeHTHOCTH je Ha jmaH 31. nememOpa 2012. m3Hocmia 16,5 mupa
nuHapa, a rapaHtHa pesepsa 30,0 mupa nuHapa. Ha HHMBOy npymiraBa koja ce
MPETEHKHO 0aBe HSKUBOTHUM OCHTypamUMa, OJJHOC TapaHTHE pe3epBe U MapruHe
COJIBEHTHOCTH HW3HOCHO je 186,7%, a koj japyimiTaBa Koja ce MPETEekKHO OaBe
KUBOTHUM ocurypamuma 189,1%.

VYV npymTBHMa Koja ce MPETeKHO 0aBe MOCIOBHMA HEKMBOTHUX OCHUTYpPamba
Oenexku ce MoOOJbIIake MOKPUBEHOCTH TEXHHUYKUX pe3epBH y omHocy Ha 2011.
ronuHy. [lOKpUBEHOCT TEXHUYKHX pe3epBU MPOIHCAHUM O0MUIIMMa akTuBe y 2012,
n3nocu 100,2%, ok je y 2011. uznocuna 99,4%. Y npymTBuma Koja ce IpeTekHO
0aBe TOCIOBMMa HMBOTHHUX OCHTypama MOKPUBEHOCT TEXHHUYKHX pPE3epBU
npornucanuM obnuiuma aktue y 2012. m3nocu 100,9%, nox je y 2011. roguHu
mHocwia 101,5%. Texamake pe3epBe HEKUBOTHUX OCUTYpamba Cy HajBehuM Jieiom
Owmire TokpuBeHE apkaBHUM XoB ca 35,6%, memonoBameM kon Oanaka ca 21%,
rotoBuHoM ca 13,9%, wuHBecTMUMOHMM HekpeTHuHama ca 11,4% wu
noTpaxuBamkuMa 3a Hepocmene npemuje ca 7,1%. Y crpykrypu mnokpuha
TEXHUUYKHX PE3epBH >XUBOTHUX OCUTYypama Haj3acTyIJbEHHUjE je ylarame y
npxkaBHe X0B ca 85,7%, a 3atum jenoHoBame Ko OaHaka ca 7,8%.

MepoaaBHU TEXHHYKH PE3YATAT y CAMOTIPHUIIPIKA]Y, KA0 WHAUKATOP MOJUTHKE
[IeHA M aJIeKBaTHOCTH, Tj. JOBOJFHOCTH MPEMHja 32 U3MUPEHHE 00aBe3a M0 OCHOBY
YroBOopa O OCHTypamy W aJeKBaTHOCTH MNPEHOCA PH3UKA Yy PEOCHTYpame U
caocurypame, y 2012. roqunu je 3amgoBosbaBajyhu u uzHocu 71,4%, mro je Hemro
Bule y ogHocy Ha 2011. ronuny, kana je usHocuo 67,8%.

VY npymTBHMa Koja ce MPETEeKHO OaBe MOCIOBHMAa HEKMBOTHHX OCHTYpamha
MoKa3areJb ycKial)eHOCTH KpaTKOpOUHHX cpelicTaBa (0OpTHA MIMOBHHA YMambeHa 3a
3anuxe) W KpaTKkopouHux obasesza m3Hocno je y 2011. 105,2%, a y 2012. ronuau
103,4%. Y apymTBuUMa KOja ce TIPETeKHO OaBe MOCIOBUMA KUBOTHUX OCHTYparbha
0Baj moka3zaresb u3Hocuo jey 2011. 179,8%, a'y 2012. roaunu 343,9%, mro ykasyje
Ha JI0BOJbHOCT JIMKBUAHUX CPEACTaBa 3a U3MHUPEH-E KPATKOPOUHHUX 00aBe3a.

V.1.2. Pe3ynraru nociosama

Cektop ocurypama je 2012. ToauHy 3aBpIIMO C TO3UTHBHUM HETO
pe3yaTaToM, KOjU je Tpe ornope3uBama H3HOcHo 1,1 mipa auHapa. YKyIHH
OCTBapeHU MPUXOAHN W3HOCHIU ¢y 91,9 mupa awHapa w y OAHOCY Ha MPETXOMHY
ronuny Behu cy 3a 13,0%. Y crpykrypu npuxona, Hajsehe ydenthe nmajy npuxoau
o pemuje (66,1%), 3atum ciene apyru nocaosuu npuxoau (13,9%), npuxonu ox
TIacMaHa cpejcTaBa TeXHHUKUX pe3epBu (8,4%), punancujcku npuxoau (4,6%),
npuxonu oxa ycknahuBamwa BpemHoctm umoBuHe (3,53%), mpoBusmja u3
peocurypama (1,84%), ocramm mnpuxomu (1,04%), mpuxomm oI TMOCIOBA
HEMOCpPeHO TIOBe3aHU ¢ mocioBuMa ocurypama (0,6%) m edextn mpomeHe
pauynosoxcteene noautuke (0,1%).
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YkynHu ocTBapeHH pacxoau uzHocwiu cy 90,8 mapy nuHapa, mTo je 3a 12,3%
BHUIIIE Y OJHOCY Ha mpeTxoaHy roauHy. Hajeehe yuemrhe y ykymHHUM pacxomnma
uMajy HakHajJe IITeTa M ocurypaHux cyma (29,7%), TpOIIKOBH CHpOBOhema
ocurypama (29,0%) u apyru nocinoBHH pacxoau (27,4%), a 3aTUM pacxonu of
o0e3Bpehjera umoBuHe (3,6%), pacxomu OJ IUIaCMaHa CpeJCTaBa TEXHHUUYKUX
pesepBu (2,8%), m3Bmbaj, mpomeHa, NWKBHAanWja W ucruata mreta (2,1%),
¢unancujcku pacxomnu (1,7%), ocramu pacxomn (1,7%), TOTIpHHOC 3a MIPEBEHTUBY
(0,9%), pacxoju on MOCIOBa HEMOCPETHO MOBE3aHUX C MOCIOBHMA OCHTyparba
(0,7%), edextn mnpomene pauyHoBoactBene mnonutuke (0,2%) u ryduTak
MoCJIOBama Koju ce ooycrasiba (0,1%).

V.1.3. Pe3ynTaTu KOHTpOJIE IPYIITaBa 32 OCUTYPAHHE

Ha ocHoBy monataka o cramy Tp)KdIITa ocurypama y 2012. roguan, Moxe ce
3aKJBYYHTH JIa C€ Pa3BOj TPXKUILITA OCHT'Yparba HacTaBJba. ToMe Cy y 3HATHOj MEpH
JoTpuHeNe mpenys3ere akTuBHocTH Haponne Oanke CpOuje Ha cTBapamy
HOpPMaTHUBHOT OKBHMpa, Koju o00e30eljyje CTaOMIHOCT TpXKHIITAa OCHUTypamba,
HApOYHUTO COJIBEHTHOCT W JIMKBHJIHOCT JApYyIITaBa 3a OCHUTYypame, Kao H
OJaroBpeMeHO M3BpIlIaBame 00aBe3a npema omTeheHUM TuIuma.

VY toky 2012. roquae Haponna Ganka CpOwuje je HacTaBWia ¢ KOHTPOJIHUM
aKTHBHOCTMMA TpUMEHE 3akoHa O O0aBe3HOM OCHTypamy y caobpahajy kom
JIpymiTaBa 3a OCHTypame Koja ce 0aBe TIIOCIOBHMa OCHTypama Of
AyTOOATOBOPHOCTH, M TO KOJ TPH JPYIUTBA 3a OCUTypame. Tume je OKOHYaH
KOHTPOJIM IIMKIYC, NpakTHyHO 3anoueT kpajeM 2010. roguue. Tum mpouecom je,
Kpo3 14 xonrpona, odyxsaheno 11 ox ykymno 12 npymtaBa 3a ocurypame Koja ce
0aBe OCUTYpamEeM O] ayTOOATOBOPHOCTH, Wiu 92%.

Kon cBux mpymraBa KOHTPOJIHMCAHU Cy TPOIIKOBH CIpOBOhema OCUTyparma H
BUX0BA IOKPUBEHOCT MPONMCAHUM HM3HOCOM DPEXMJCKOT I0JaTKa, a KOJ jeIHOr
Opoja M MOCTyHame [0 OALITETHUM 3aXTEBMMA, HAPOUUTO MajMM IITETaMa —
MambuM o1 500 eBpa y AMHAPCKO] MPOTHBBPETHOCTH (MPBH IYT je caja BpIIeHA
KOHTpOJIa OBOT CErMEHTa IIOCIIOBama), NpU 4YeMy cy YyTBpheHe MHOroOpojHe
HEMPaBUIIHOCTH y PUMEHH 3aKOHa.

[To xonTponama u3BpiienuM y 2011. u 2012. roquHH, ¢ HUIJbEM OTKIIAmbamba
YTBp)EHUX HE3aKOHUTOCTH M HENPABHIHOCTH W 300T HEMOCTyNama y CKIany C
MpaBIJINMa O YIIpaBJbamkby PU3NKOM, pememnma Hapomne 6anke CpOuje n3peueHe
cy Mmepe Ham3opa y 13 cmyuajeBa (12 apymTBHMa 3a OCHUTYpame M jeITHO
3aCTYIHUKY Yy OcHUrypamy). McToBpemMeHO, M3pedueHe Cy W HOBUAHE KaszHE
JIpyIITBHMA 3a ocurypame y 12 ciydajeBa (pacrnon ka3zHe kpehe ce o 1% mo 3%
MPONMUCAHOT HM3HOCA OCHOBHOT KamuTana 3a o0aBlbake T0ciIoBa 00aBe3HOT
OCHTYpama), Ka0 U OATOBOPHHUM JIMIIMMA y THUM JIPYIITBUMA Yy IIECT CIIydajeBa
(TIpenceHUKy YMpaBHOT O00pa/TeHEPATHOM IUPEKTOPY APYIITBA) Y BUCHHHU O
jeaHe 1o 4etupu 3apaze. Y 1Ba ciydaja Ofy3eTe Cy CarIacHOCTH MPEACEIHUKY
ynpaBHOT of0opa/reHepaidHoM aupekTopy. [lomnere cy um Tpu mnpujaBe 3a
NPUBPEHE MPECTYIE MPOTHB JIPYILITaBa 32 OCUT'YPabe U OJTOBOPHUX JIMIA Y THM
npymTBuMa. V3BpinaBame HalOXKEHUX Mepa IpeaMeT je Hajazopa Haponne Ganke
Cp6uje. ITopen Tora, Hapomna 6anka CpOuje je jeHOM 3aCTYIHUKY Y OCUTYPABY
ofy3esa JO3BOIly 3a pal.
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VY ckitamy ¢ TIaHApaHUM aKTUBHOCTHMA, y T4 2012. u3BpiieHa je u KOHTpoIa
MOCJIOBaka jEJHOT JPYyIITBA 32 OCUTYpame [0 JPYrdM OCHOBHMA
(MIeHTHPUKOBAaHUM PU3UITUMA).

Panu jauama wmehycoOHe capaame M KOOpAMHALM]E CYNEPBU30PCKUX
akTuBHOCTH, Haponna Oanka CpOuje je ydecTBoBalla Ha ILECT CYNEPBH30PCKUX
koneia. Ha TuM komepmma je, Kpo3 pasMeHy uHpOpManuja ¢ HaJICKHUM
HAIIMOHATTHUM CYIICPBU30PHMAa, aHAIM3UPAHO IMOCIOBAKE JEBET JPyIITaBa 3a
ocUTypame y BENMHCKOM CTpaHOM BIIACHHUIITBY Koja mociyjy y Cpouju.

VYV okBupy yHampehema aktyapcke mnpodecuje, Haponna 6anka Cpbuje je y
2012. roguHu oxapkana jecer ucnurta (y JBa MCIUTHA POKA) 3a JIUICHIUPAHE
aktyapa. [IporpaMm nuieHIHpama akTyapa y TeT HHBOA, MPOMUCAH OTYKOM
Haponue 6anke CpOwuje, yckiahen je ¢ mehyHapogHOM akTyapCKOM IPakcoM U
BHCOKHMM CTaHIapanMa JIHIEHIParba.

Oprann3oBaHu Cy W UCIUTH 3a CTHUIAFE 3Barba OBIANINCHOT MOCPEIHUKA,
OIIHOCHO 3acTylHHKa y ocurypamy. CTpydHe HCHHTE 3a CTHIAkEe 3Bama
oByarrheHor MocpeaHuKa, OJHOCHO 3aCTYITHUKA Y OCUTYPamy, y MPOIILUIOj TOIUHI
nonoxuito je 1.210 muma.

VYV toky 2012. roguHe u3BpLIEHE Cy M HM3MEHE 3aKOHCKE U I0J[3aKOHCKE
perynaTtuse u3 o0IacTH OCUTYpama pajy Jakiie IpuMeHe oapenada yckialheHux ¢
npaBoM EBporicke yHwuje, mpema Hanmonannom mporpamy 3a WHTETpalujy
Penyonuke Cpbuje y EBporicky yHH]y.

Y ToMm cmucy, HapoaHa CKynIITHHA je YCBOjHIa N3MEHE 3aKOHA O OCHUTYPAmby.
Tum m3MeHaMa MpoAYKEH je POK 3a pas/Bajare JAPYIITaBa Koja Mpykajy U yciIyre
JKUBOTHOT M YCIIyTe HEXHMBOTHOT ocurypama no 31. mememOpa 2013. Taxobhe,
Haponna ckymmruHa je ycBojuia M3MeHE 3akoHa O 00aBE3HOM OCHTYpamy y
caoOpahajy, kojuma je rmodyerak MPUMEHE MPOIMCAHUX HAJHHIKUX CyMa OCHIyparha
Ha KOje MOYKEe OMTH YrOBOPEHO OCHUTYPame Ofl ayTOOJATOBOPHOCTH OUIOKEH J10 13.
okToOpa 2014. roqune.

M3menama Omoyke o OMIKMM KpUTEPHjyMHMa W HAuWHY OOpadyHaBama
MaTeMaTH4Ke pe3epBe W pe3epBe 3a yderrhe y moOuTH mpomykeH je pok mo 31.
nmenemoOpa 2013, mo kajga cy JApymTBa 3a OCHUTypame Jy)KHa Ja TO4YHy Ja
NpUMEYjy HajBUIIY TPONUCAHy KaMaTHY CTOIY Ha CBE YTrOBOpPE O >KUBOTHOM
OCHTYpamy y CTPaHOj BaJyTH U C BAIyTHOM KJIay3YJIOM.

Pagu ycarnamasama ¢ HOBUM 3aKOHOM O TPXKUIITY KamuTaja, a yBaxanajyhu
MoCIeIUIe CBETCKe eKoHOMCKe Kpu3e, Hapomna Ganka CpOuje je JoHenIa HOBY
Omryky 0 orpaHuycmUMa MOjeJIMHUX JICIOHOBAakba W yllarama CcpejcTaBa
TEXHUYKHUX PE3CPBU U HAJBUIINM HM3HOCHMA IOjEIUHUX JICTIOHOBAMA W yiarama
rapaHTHE pe3epBe JpyLITBAa 3a ocurypame. llpomucanum oOmuum, Kao H
KBaJMUTAaTHBHU YCJIOBHM 3a IUIaCMaH CpEJCTaBa 3a MOKpUhe TEXHUYKUX PE3EpBH,
yKJbyuyjyhu U MyHuIMnaiHe oOBE3HHMIIE, yCarialleHu Cy ca oapendama 3akoHa.
Pamu naseer ycarnamapama ca €BPOINCKOM peryJaTHBOM U yHampehema
WHBECTHIIFOHOT TIpoIleca APYINTaBa 3a OCUTypambe, YyIBpheHa je obaBesa ApymTaa
3a OCHTYpame Jia TIacupa CpejcTBa 3a Mokpuhe TeXHHYKUX PE3epPBH U TapaHTHE
pes3epBe y cKilaay ¢ IPUHLIUIIOM NPYASHTHOCTH, Bogehu pauyHa o mpoQuiy puzuka
W JIMMHTUMa TOJEpaHLUje pHU3MKa, Kao M obaBe3a Ja JOHECEe CTpaTerHjy H
TIOJIUTUKY 32 YIPaBJbabe PUNIUMA TUTACMaHa CPe/ICTaBa.
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V.1.4. IInanosu 3a 2013. ronuny

AxtuBnoctu Haponne 6anke CpOuje he u y 2013. roquau Outu ycMepeHe y
MpaBIly OJp’KaBama CTAOMIIHOCTU CEKTOpa OCUTypama u 00e30ehuBama yciosa 3a
pa3Boj cexrtopa W (GyHKIOHje CymepBH3Wje, a TUMe H o0e3behema 3amrure
OCHUTYpaHUKa, KOPHCHUKA OCUTyparma u Tpehux ormreheHux imma.

VY OKBHUpY OfpKaBama CTAOMIHOCTH CEKTOpa OCHUIYypama, IUIaHWpa ce HOBU
KOHTPOJIHM LMKIYC, y3 Tpeny3uMame Mepa ¢ IHJbEeM OTKIamama yTBPHeHHX
HE3aKOHUTOCTU U HENPaBUIHOCTH, 3aTUM Tpaheme Aa I KOHTPOJIUCAHH CYOjeKTH
W3BpILABajy H3pedeHe Mepe, Kao U mnpaheme pH3MKa IyTeM CYNEePBH30PCKHUX
MaTpuIla pU3MKa JIPyIITaBa 3a OCUTYpambe.

3a moTpede majker olpikaBama CUTYPHOT M CTAOWIIHOT CEKTOpa OCHUTYpama,
Hapomna Oanka CpOuje he HacTojaTh ma pa3BHja KOHIIENT CTaTHOT Haa30pa
3aCHOBAHOT Ha MPOIICHU PU3HKa Ha TeMeJbuMa Jobpe u melhyHapoaHo npuxsahieHe
npakce. [loceban 3Hauaj maje ce ajekBaTHOM (DOPMUPAKY U yiaramky TEXHHYKHAX
pe3epBu, mnoBehamy aXypHOCTH Yy HCIUIATH IITETa M IOMITOBaKY IIpaBa
OCUT'ypaHUKa W KOPUCHHKA OCHTypama, CIyKallMju 3aloCiACHHX KOJH pajiec Ha
[OCJIOBUMA HAaJ30pa W y HMHIYCTPHjH, OJp)KaBamy IOBEPEHA JaBHOCTH Y paj
Haponne Oanke CpOuje myTeM jaBHHX CAOMIITEHa W YIO30pema, Kao u
WHCHCTHpAmhEeM Ha TPAHCIAPEHTHOCTH pajia IpyIITaBa.

AxtuBHOocTH Hapomue Ganke CpOuje y 2013. rogune, ycMepeHe y TpaBIily
o0e30ehuBama ycoBa 3a pa3Boj CEKTOpa OCUTYpama, OHOCe ce, u3Mely ocraror,
Ha Jajbe yHanpeheme 3aKoHCKe peryiaTuBe U BeHO YCKiIaHBame ¢ peryiaTHBOM
EBporicke yHuje u3 obmacTu ocurypama, cariacHo HammonamHoMm mporpamy 3a
yCBajame MpaBHUX TeKOBUHA EBporicke yHUje u3 gpedpyapa 2013. Y tom cmucity, a
y JajbeM MOCTYIKY ycarialaBama ¢ paBoM EBpoIicke yHHje U3 00JIacTH yCiryra
ocurypama, uspahen je Hanprt HoBor 3akoHa O ocurypamy, kojuM cy ypehena
cieneha murama: crnoboja mpykama yciayra M clo0oja OCHUBama (OTBapame
TPXKULITA OCHTypama), MOBe3aHa JMNa M KBajdudukoBaHo yuewmhe, nomatHu
HaJ30p, YNpaBJbalke pHU3HIIMMA W CHUCTEM HHTEpHE KOHTpoyie, obaBe3a
WHpOpPMHUCamha OCUTYpaHUKa, MOKpulie U TIacMaH TeXHUYKUX Pe3epBH, MPECTaHaK
03BOJIE 3a panm " fit&proper kpurepujymu. [lo moHOmIemY HOBOT 3aKOHA,
aktuBHOocTH Hapomue Oanke CpOuje Ouhe ycmepeHe Ha o0e30ehuBame yciioBa 3a
MpUMEHY 3aKoHa (JOHOILCHE IOA3aKOHCKUX akKaTa), Ka0 M Ha Haa30p Haj
cnpoBohermeM TocTynka yckinahuBama mocTojehux apymraBa 3a ocurypame U
JpYTHX cy0jexara Haa30pa U3 JISIAaTHOCTH OCUTYypamba ca oJpeadamMa HOBOT 3aKOHA.

O06e30ehuBame ycinoBa 3a Jajbl Pa3BOj CEKTOpa OcHrypama oOyxBarahe:
puMeHy 3akoHa O OCHUTYpamy W 3aKoHa 0 00aBE3HOM OCHTypamy y caobpahajy;
yuemthe y mpumenu llpojexta ocurypama off MPUPOTHUX HETOTOna 3a 3eMJbE
jyroucroune u ueHrpanne Espomne (SECE—CRIF), akTUBHOCTH Ha NPUCTYHAby
Penyonuke Cp6uje EBpomnckoj yuuju u CTO; HacTaBak aKTHBHOCTH Ha
yHanpehemwy KOMyHHKallje ¢ APYIITBUMA, Ka0 ¥ Ha JOCIEIHO] CYNEepBU3UjU HAX
JIPYUITBUMa C IMJBEM OJ[p)KaBamka CTaOWITHOCTH M CHTYPHOCTH CEKTOpa;
OpraHM3alvjy UCIIHATA 33 aKTyape, MOCPETHIKE U 3aCTYITHUKE Y OCHTYpaby.

Pa3Boj cymepBu3mje crpoBoguhe ce TMyTeM: KOHTHHYHPAHOT aXKypHUpamba
CARMEL moka3arejba JpylITaBa 3a OCHTypame; y3uMama ydenrha Ha
CYNEepBU30PCKUM KOJICIMMA; TOJCTHLIakha CEKTopa Ha yuelhe y pa3Bojy cTaHIapaa
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U oulyKa y cdepama 3alITHTE OCHTypaHHKa, YIPaBJbamka, IOY3AaHOCTH
U3BEIITaBamka, 00eNo1ambHBaba IT0JaTaKa M yIpaBJbaka PU3HIMMA; aKTHBHE yJIOTe
Yy pa3Bojy akTyapcke mpodecHje; TepMaHEHTHE eAyKaldje Kako OW ce MOTIo
OJrOBOPUTH Ha 3aXTeBe HOBE peryiaruse EBporicke yHHje; ceMUHapa y 3eMJbU H
WHOCTPAHCTBY M 3ajeIHNYKHX KypceBa U Cll.

V.2. Tpxkuure 100poBO/bHUX NEeH3HjCKUX GoHT0BA

Ha kpajy 2012. roguHe Ha TPXKHUIUTY NOOPOBOJBHHX MEH3HMjCKHX (HOHIOBA
MOCJIOBAJIO je MeT APYLITaBa Koja Cy ynpaBibaja HMOBUHOM JIEBET JOOPOBOJHHUX
NeH3ujcKux (POHI0BA KOja ce BOJMIIA Ha pauyHHMa KoJ TpU Kactoau Oanke. Takohe,
Ha TPXUIITY TOOPOBOJHHUX MEH3U]CKUX (POHIIOBA yCIyTe HHPOPMHUCamka TpysKale
cy deTupu OaHKe TocpenHuka W oko 250 ¢umsmukux muma (ox 429 koja uMajy
no3sosty Haponne Oanke CpOuje 3a 0o0aBibame OBHX IOCIOBA) aHIAKOBAHUX OJ
IpyliTaBa 3a ympaBjbalkbe MW 0OaHaka TOCPEJHUKa 3a 00aBJbamke IOCIOBA
WHpOpPMHUCakha O WIAHCTBY Y T0OPOBOJFHUM TEH3UjCKUM (hoHIOBHUMA. 3a moTpede
o0aBJbama KyINoBHHE W Tpojaje XoB, nmpymirea 3a ympasibame capalyjy ca 12
Opoxepckux Kyha.

Tpxwummre je U Jajke BUCOKO KOHIIEHTPUCAHO, Ha IMITa yKa3yje HHI, xoju je Ha
kpajy 2012. roguae m3Hocno 2.830 moena. Yuenthe nmoBuHe HajBeher doHma y
HETO MMOBHHU ceKTopa u3Hocu npeko 40%, nok yetupu Hajseha onna 3ay3umajy
0Ko 96% TpkumITa.

Heto uMoBHHa T0OpPOBOJBHUX TIEH3U]CKHUX (DOHJIOBA je Y CTAIHOM mopacTy. Ha
kpajy 2012. Hero umMoBUHA GoHI0BA JocTHIIA je 16,0 Mupx TuHapa U BUIIA je 3a
28,6% Hero Ha Kpajy MPETXOIHE TOANHE.

padukoH V.2.1. CTpyKTypa umMoBUHe J06pOBOIbHUX
neH3ujckux ¢oHao0Ba
(Ha paaH 31.12.2012)

Axkuuje A
Axuuje BaH
Motpaxusatwa *VCTHHA u 068 esHuLe
5.79% 2.2% A nuctuHra cTape fes.
o 0,7% wrejmwe
HenokperT. 48 3%

0.5%
TpaHcakuu-

OHU payy HU
15,8%

OpoueHu

WNHocTpaHe
06B e3HULE Tpesopeku
00B e3HULEe 0.0% 3anucu
1.2% 21.3%

N3Bop: Hapoana 6anka Cpbuje.

[Ipema nomanmma o6jaBibeHnM Ha kpajy 2012, cBH (OHIOBH Cy OCTBapWIH
MMO3UTHBHE IPUHOCE, KOjU Cy ce KpeTanu y pactony o 10,1% mo 13,7%. [Ipoceuan
MpUHOC Ha HUBOY cektopa y 2012. rogunHu, MepeH nmpuHocoM uHaexkca FONDex,
u3Hocuo je 12,5%.
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CrpykTypa MMOBUHE JOOPOBOJBHMX MEH3MjCKUX (OH0BA OMIa je, Kao U Y
MIPETXOTHOM TIEPUOTY, TIprIIarol)eHa OKOJIHOCTUMA Ha (PMHAHCH)CKOM TP KHIITy. Ha
kpajy 2012, y cTtpykTypu nmoBuHE (hOHIOBa, HajBehe yuenrhe nmajy npxkaBHe XoB
— 4ak 69,6%, on yera Tpe3opcku 3ammcu uuHe 21,3%, a apkaBHE OOBE3HUIlE
48,3%. 3atum crene cpenctsa o Buhewy ca 15,8% yuemrha, aknmje ca 2,9% u
opoueHu aeno3utu ca 4,4%. Y HenokpeTtHocTH je ynoxeHo oko 0,5% mMoBHHE
dhonmoBa.

VY crpaHoj BalyTH — eBpuMa — Hallasu ce 3,7 MIpJ JuHapa, wiu 22,7% ykyrmHe
MMOBHHE, a y fomahoj Bamytn 12,7 mnpxa nuHapa, wim 77,3% ykymHe ©IMOBUHE. Y
OZIHOCY Ha TIPETXOJHY TOAMHY, BalyTHa CTPYKTypa HMOBHHE I0OpPOBOJBHUX
MeH3MjCKUX (OHIOBA cE HUje 3HATHHUjE MEHaIa.

[TojaBa HOBHX (PMHAHCH]CKUX MHCTPYMEHTa, HAPOYUTO JYTOPOYHHUX, BEOMa je
Ba)kHa 3a J00poBoOJbHE TMEeH3Mjcke (oHIOBE, KOjuMa ce Ha Taj HaYMH omoryhasa
edUKacHUje ynpaBjbambe CPEACTBUMA W pu3uLuMa, Tj. Beha muBepcudukamja
ylarama, y CKJIaJy Ca WHBECTHUIIMOHWM IUIAHOM CBakor npymTBa. Toxom 2012.
TOAWHE EMHUTOBAHE CY KOPIOpaTHMBHE OOBE3HHUIIE Koje Cy yKIJbydeHe Ha Open
Market-y beorpaacke Oep3e m uuju cy emuTeHTH OaHke. Takohe, jeman
JNOOpOBOJBHM NEH3MjCKU (POHA je Y W3BEIITAjHOj TOAMHHU NMPBHU IyT WHBECTUPAO
Cpe/ICTBa Yy OTBOPCHU MHBECTUIIMOHH (DOH] OUyBarma BPEIHOCTH HMOBHHE.

Haponna 6anka Cpouje je, kao kopucHuk nmomohu u3 /P4 ponnosa, okoH4ana
npojekar u3pajae u yHarpehema NpUpydYHHKA 3a CYNEPBU3H]Y JI0O0POBOJHHHUX
MTeH3HWjCKUX (HOHIOBA.

Toxom 2012. roquae yHanpeheHe cy MHBECTHUITHOHE TIOTUTHKE TOOPOBOJFHUX
neHsujckux (ongoBa. Ha Taj HaYMH je HACTABJBCHO MOMEparmhe TEKHIITA ca
LIMPOKUX PEryJaTOpHO YCHOCTaBJBEHHUX JIMMHUTA HMHBECTHpama Ka IpEeLu3HUje
ne(UHUCAaHUM OrpaHHYemUMa, KOja Cy YCIOCTaBWiIa cama JApyIITaBa 3a
yhpaBibame, MTO je y cKiany ¢ MejyHapoaHOM MPaKCOM U IITO MOTEHIWjATHUM H
nocrojehum unanoBuma omoryhaBa na umzabepy (oOHI y CKIAaAy ca CBOjUM
[UJBEBUMA M OTPaHUYCHUMA.

[lopen xoHTHHYHpaHOT O0aBJbarba IOCPEIHE KOHTPOJE, H3/ara je jeaHa
CariaCHOCT Ha YroBOp O MPEHOCY MpaBa ymnpaBibama U, ¢ THM Y Be3H, OJy3eTa je
jenHa 103BOJIA 3a paj M jeAHa JI03BOJIA 3a yIpaBibamke (QOHAOM U HM3Jara je jenHa
JI03BOJIa 3a yrpaBibatbe (QoHzoM. OOaBJbeHA je HEMocpelHa KOHTPOJA jEeIHOT
JpyIITBA 3a yIpaBibamkbe I00POBOJFHUM IEH3WjCKUM (QOHAOM, H3Aato je 28
caryacHOCTH Ha M300p WiIaHOBA yIIpaBe NPYIITBA 3a yIpaBJbame, 14 cammacHOCTH
Ha mpocnekTe (POHI0BA U JIBE CarIaCHOCTH Ha TEKCT orjaca, kao u 196 mo3Boia 3a
obaBsbame MOCIOBA WHPOPMHUCAKA O YJIAHCTBY Y TOOPOBOJGHOM IEH3UjCKOM
¢doHay U mocnoBamwy TOr (HOHAA.

Ilomenyujanu 3a paseoj nenzujckux ponoosa — mpehee cmyba

Ha kpajy 2012. rogune, 10,39% 3amocieHux KOPHCTUIO je I0OPOBOJbHE
neHsujcke (GoHAO0Be, MpU YeMmy cBera wmux 3,17% penoHo (MeceuHo) yrutahyje
JIOTIPUHOCE, IITO YKa3yje Ha BEJIUKU MOTCHIIMjal 3a JlaJbu Pa3Boj A00POBOJbHUX
neH3ujckux GongoBa (T3B. Tpeher ctyba). McToBpemeno, n3paxena je morpeda 3a
IIOCTOjalbeM WM pa3BHjalbeM IEH3UjCKUX (OHAOBa, MMajyhn y BHAy HEMOBOJhAH
ofHOC u3Mel)y Opoja 3armociieHuX U MeH3HOHEPa, KA0 U HETMIOBOJbHY JIeMOTpadCcKy

CTPYKTYDpY.

VYnopeana npakca nokasyje aa je y CpOuju Hucko yuemrhe uMoBuHE (HOHIOBA
y BIIl-y (0,45%), nok je y IpyruM 3emJbaMa 3HATHO BUINE, KAO Ha TPUMED Yy
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[Momcekoj (15%), Cnosauxoj (8,4%), Yemxkoj (6,5%), Ecronmju (5,2%),
Maxenonuju (3,6%) nim BUCOKOpa3BHjeHHM 3eMJbaMa monyT Xonauauje (135%),
[IBajuapcke (110%), Benuke bpurannje (95%), Aycrpamuje (93%) u CA (70%).
HaBenene pasznuke yka3yjy ¥ Ha BEIMKU IOTCHIMjal 3a pPa3BOj IEH3UjCKUX
¢donmora y Cpouju.

Mebhytum, u mopea Tora mTo je Jeo pedopMe MEH3MjCKOT CHCTEMa KOjU Ce
OJTHOCH Ha yBOheme MeH3UjCKuX (DOHI0BA 3aCHOBAHMX HA aKyMYJIAllUjU 3all04YeT
penaruBHO KacHO (2006/2007), ka0 M TO ma Cy OKOJHOCTH IO KOjEMa Cy C€
JI0OpPOBOJHHH TTEH3UjCKH (DOHIOBH pa3BHjajIy OMIie HETIOBOJhHE (EKOHOMCKA KPH3a),
JI0 cajia Cy MOCTUTHYTH 3HAYajHU Pe3y/TaTH. 3a HACTaBaK pa3Boja y 0BOj 00IacTu
MOTPeOHO je MMaTh y BHJY Jia jJaCHH CHUTHAJIM O HEOMXOTHOCTH MPABOBPEMEHE
HITE/IHE 32 CTAPOCT, Koje cy rpaljannma yImyTHIM HOCHOIIM €KOHOMCKE M COIMjalTHEe
MOJIMTUKE, TO3UTUBHO YTUYY Ha JaJbU Pa3B0oj IOOPOBOJFHUX TEH3UjCKUX (HOHJO0BA.
Takohe, Behom mHpOpMHUCaHOMNY ¥ €AYKAIIMjOM CTAHOBHHINTBA O MPEITHOCTHMA
HITE/IHE 32 CTAPOCT javya Ce M CBECT O MOTPEOU J1a ce laHac Mpeay3My KOpaly Koju
he 06e30emuTH nomarHe mpuxone y OymyhHOCTH.

V.2.1. Ilimanoswu 3a 2013. ronuny

Y Toky 2013. romuwHe, y3 peIOBHE MOCJOBE Haa30pa JOOPOBOJHHUX
neH3ujckux (HoHI0Ba, Onhe MHTEH3UBUPAHO CIIPOBOlEHE HEMOCPEIHUX KOHTPOJIA,
a mpeny3umahe ce aKTHMBHOCTH Yy TIpaBIy Jdajker yHampehema mporeca
CyTiepBHU3Hje, MPBEHCTBEHO yHaIpelemeM YIyTCTBa 3a CYIIEpBU3HjY U TPUMEHOM U
yHarpehemeM KBaUTaTUBHOT W KBAaHTHTATHBHOT MOjeNia 3a OIeHY pHU3UKa Yy
JIOOPOBOJBHUM TICH3HMCKUM (DOHJIOBHMA, Kao W yHarpehemeM HHBECTUIMOHUX
MOJIUTHKA TOOPOBOJLHUX MEH3UjCKUX (POH/IOBA.

V.3. Tpxuire pUHAHCHjCKOT JTU3UHTA
V.3.1. YuecHuIM HA TPKUILTY

Ha kpajy 2012. rommue no3soiry Hapomne OGamke CpOuje 3a oOaBibarbe
rmociioBa (PMHAHCH]jCKOT JTU3WHTa UMaJjo je 16 maBanara GUHAHCH]CKOT JIH3UHTA. Y
CEKTOpYy (PMHAHCH]jCKOT JIM3UHTA PAJNIIO je YKYITHO 426 3ar0CIeHUX.

On ykynHor Opoja maBanana (UHAHCHjCKOT JIM3MHTA, JIeCeT ¢y y BehnHCKOM
BJIACHUINTBY CTPAHUX MpPABHHUX JIMIA, NEeT y BehHMHCKOM BIaCHUIITBY goMahux
MpaBHUX JIMIA, JOK je KOJ jeJHOr JaBaolla (MHAHCH]CKOT JIM3WHTA YNEo Yy
BJIACHUIIITBY JoMaher W CTpaHOT OCHHUBAYa jeTHAK.

OcHuBa4m JBa MaBaolia (PUHAHCH]CKOT JTU3WHTA HE TIPHUMANajy GUHAHCH]CKOM
CEKTOpY, NIOK Cy OCHMBA4YM OCTAJIMX JaBaiara (PUHAHCHjCKOT JH3WHra OaHKe,
YiaHuLe OaHKapCKUX rpymia Wik Apyre GUHAHCH]CKE HHCTUTYLH]E.

V.3.2. bunanc crama

VYkynHa OulaHCHA aKTHBA CBUX JlaBasialia (PMHAHCH]CKOT JIM3HMHTA je Ha JaH 3 1.
nereM6Opa 2012. m3nocuna 72,0 mapa auaapa, win 3a 10,3% mame y ogHocy Ha 31.
neremOap 2011. rogure, kaga je u3nocwia 80,2 Miapa quHapa. Y CTPYKTYPH YKYITHE
aKTHBE JlaBasiana (PMHAHCH]CKOT JTU3UHTA, HajBehH €0 OJJHOCH Ce Ha MOTPAKUBAHA
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o ocHOBY (uHaHcujckor nm3uHra (82,2%) u Ha KpaTrkopouHa (hUHAHCHjCKa
cpeactBa (7,6%). Yuemhe mo3uuuje TOTOBUHE M TOTOBMHCKHMX CKBHBaJleHATa Y
YKYITHOj OMJIaHCHO] aKTHBH cMamuio ce ca 8,7% Ha 3,5%, uzmely ocrainor u 300r
yKHJIamka 00aBe3e JaBajana (pUHAHCH]CKOT JM3MHTA JIa IPXKe CPE/ICTBA Pe3epBe.

'padmkoH V.3.2.1. CTpyKTypa aKktuse
JaBanaua duHaHcUjcKor fM3uHra
(Ha paH 31.12.2012)

KpaTkop.
dwmHaHc. OcTano HekperT.
Mnacmanu 4,4% MocTpojetba MoTpax. no
W noTpaxus " onpema OCHOBY dMHaHC.
. 0.7% TU3nHra

9,2%

82,2%

[oToB.
€KB B aneHTu
1 rOTOB UHa
3,5%

N3 op: HapoaHa 6aHka Cpbuje,

NpadwmkoH V.3.2.2. CTpykTypa nacuse
AaBarnaua dumHaHcujcKor nnsunHra
(Ha paH 31.12. 2012)

[y ropou.
pesepBs UC. Ay ropoy. [y ropou.
Kanuran 0,1% kpeautu KPEAUTH 13

10,8%
OcTano
Kparkop. 1:8% }f
KpeauTu

y 3eMsbu
1,7%

y 3eMIbu MHOCTpaH.
3,3% 82,3%

OcTane

Zly ropou.
obaBese
0,0%

N3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje,

JaBaonn QuHaHCHjcKOT JNU3WHTa HajBehn 1M€o CBOjUX aKTUBHOCTH
(dbuHaHCHpajy IMyTEeM JyTOPOYHOT 33y KHBatba Yy HHOCTPAHCTBY, TAKO J1a ce HajBehn
Jle0 YKyIHE NacuBe OAHOCH Ha AYropovHe Kpeaurte M3 MHocTpaHcTBa (82,3%).
VYuemthe kanurana y ykynaoj nacusu usnocu 10,8%.

V.3.3. Tpxkumno yyemnrhe

TpxumTe (UHAHCHjCKOT JU3WHTa clHajga y KaTerophjy KOHKYPEHTCKOT
TpKHITA, Ha Ta yKazyje HHI, xoju je ca 1.086 y 2011. cmamen Ha 974 noeHa y
2012. ronunu. Yuemrhe HajBeher maBaona (pMHAHCH]CKOT JM3MHIA CMAambEHO jE ca
25,0% y 2011. na 21,5% y 2012. ronunmu.
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V.3.4. Crpykrypa miacMana

Hajsehn neo mnacmana mo OCHOBY (DMHAHCHJCKOT JIM3MHTa ONOOpEH je
MPUBPEIHUM JPYIITBUMA KOja HE MpHNanajy (uHaHCHUjCKOM cekTopy (86,9%),
JIOK cy (hr3HMUKa JIMIA U MPEeIy3eTHUIN y YKYITHUM IJIACMaHUMa y4eCTBOBAIHU Ca

o 3,9%.
'padmkoH V.3.4.1. CtpyKTypa nnacmaHa npemMa
npumaovy nM3uHra
(Ha gaH 31.12.2012)
O pyra nuua
y dMHaHc.
Peny 6nuka .
Ocranu ceKTopy Cotui JlokanHa camo
BaHke 0,1% pouja ynpasa
pe3naeHTu 0’2% .
0,2% 0,2% o
UB .
dusnuka Jas Ha puB p
nuua / npefy 3eha apyumsa —
npus pea- 9%
HULKY

1,9%  penyser-
HUALY
3,9%

N3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje,

Ha «xpajy 2012, crTpykTypy IuiacMaHa TIpeMa TMpeIMeTy JHU3WHTa
KapaKkTepHcalo je BUCOKo yuenrhe ¢puHaHcHpama TEPETHUX BO3WIIA, MUHUOYyCa U
ayToOyca, koje je wu3nocuio 33,3% (37,8% y 2011. romunau). Yuenihe
¢uHaHCHpama MyTHHYKHX Bo3wia nosehano ce ca 24,8% y 2011. Ha 25,6% y
2012. ronuny, N0oK je yuenthe puHaAHCHpaba MPOU3BOIHUX MAIIMHA OCTANIO UCTO

(12,6%).
[padmkoH V.3.4.2. CTpykTypa nnacMmaHa
npema npegmeTty JNIM3NHra
(Ha paH 31.12. 2012)
Ocrtane Kowmepu, Mpouss oaHe
noKpeTHe HemokpeTHe MallMHe I'pafjeB uHcke
MaluHe
Bapu cTBapu
Onpewma 3a cTeap OP 12,6% 74%
6.:9% 4% Morson
npy xate - P p.
ycnyra / onpema u
2,7% malu1He
9,1%
LLinHcka
Bosuna, TepeTHa
MnoB HU BO3Una,
o0b6jeKTn ay o6y cu
1,2% My THUYKa B o3una 33.3%

25,6%

N3 op; HapoaHa 6aHka Cpbuje,

Y CEeKTOpCKOj CTPYKTYpH IUTaCMaHa IO OCHOBY (HWHAHCH]CKOT JIM3WHTA,
HajBehe yuenthe nmanm cy cextopu caoOpahaja, ckimamumremna, HHQOpMUCama U
koMyHHKanuja (28,5%), a 3arum ciene cexTop mnpepahuBauke HHAYCTpH]E,
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pyIapcTBa U CHAOJICBamba CICKTPUYHOM CHEPIHjOM, FACOM M IMAapOM M CHa0eBama
BontoM (23,7%) u cexrop TproBune (16,2%).

NpadmkoH V.3.4.3. CekTopcKka CTpyKTypa nnacmaHa
Nno OCHOBY (pMHAHCUjCKOT NU3MHra
(Ha gaH 31.12.2012)

Mpepafy. ungy cT.,

Mormon,
3apas C'TB o Ocrane Wy MapcTe o py Aap., cHab. en.
u coupjan. €eHepr., racom,
JenaTHOCTU pubap.
3awruTa 13 5% 7.0% napom
0,8% o ) 23,7%
==\ |
Ycnyre / . \ [pafjeB u-
'\

HapcTB O
8,3%

cMmewr. u
ncxpaHe
1,0%

DuHaHcujcke
genatHocTn

1,0% TproBuHa

16,2%

Caobp.
CKnaguuT.
MHdopMUCatbe

28,5%

N3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje,

V.3.5. bunanc ycnexa

VYkynHa J0OUT IIpe Onope3uBama Ha HUBOY TPXKUIITA (PMHAHCH]CKOT JIN3UHIA
y 2012. roquan u3Hocuna je 19,1 muiH nuHapa. YKyHNHHM NPUXOAW U JOOUIM Cy
cmamenu 3a 10,1%, a ykynHu pacxoau u ryouru 3a 6,3%.

Haj3nauajauja xareropuja npuxoaa qasajana GUHAHCH]CKOT JIM3UHTa OWIN Cy
MIPUXOJIX O] Kamara 10 OCHOBY JIM3UHTa, udje ce yuenrhe y 2012, ronuHu y ofHOCY
Ha 2011. romuny mosehano ca 71,3% na 72,6%. Ilpuxomm mo OCHOBY mocia
JIM3UHTA Cy Y CTPYKTYPH YKYITHHUX IIPHUX0Ja ydecTBoBaiu ca 12,5%.

VY oxBupy Kareropuje pacxona, Hajeehe yuenrhe mmanu cy pacxoau Kamara o
ocHOBy mocna nusuHra (34,2%), 3aTuMm cliiene HEeTo pacxoiu of yckiahuBarma
BpenHoCcTH uMOBUHE (21,6%), ocTanu TpoIKoBU nociioBama (17,6%) u TpOIKOBU
3apaja, HaKHaJa 3apaja u ocTanu JudHu pacxoau (17,1%).

V.3.6. PerynatuBHa akTUBHOCT W HaJ30pD

Hapomna 6anka Cp6uje je y Toxy 2012. romune, y capaambu ¢ MHHHCTapCTBOM
¢uHaHCHja 1 ipuBpeze, n3paaniaa HanpT 3akoHa o GpakTopuHTY.
W3zpahenu cy u noneTu cienehut moa3aKOHCKH TTPOITUCH:

- IIpaBwiHUK O u3MeHaMa u jaonyHama IIpaBunHuka o KoHTHOM OKBHpY U
caapkuHd padyyHa y KoHTHOM OKBHpY 3a maBaore (UHAHCHjCKOT JIH3WHTA.*
JloHnomemem 3akoHA O M3MEHaMma M JoMyHaMa 3akoHa O (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY,

#Cnyx0enn tnacauk PC*, 6p. 46/2010 u 74/2012.
*,,Ciyx0enu mracHuk PC*, 6p. 31/2011.
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KOjuMa je TIPOIMCAHO JIa ¥ HEITOKPETHE CTBAPH MOTY OUTH mpeaMeT GUHAHCH]CKOT
JU3UHTA, Ka0 U JIa YrOBOP O (DMHAHCH)CKOM JTU3UHTY MOXE Jla Ce 3aKJby4YH M Ha
nepuoa Kpahu of1 IBe TOIUHE, yKa3ala ce morpeda ja ce y TOM CMUCITY U3MEHH U
[TpaBunHuk 0 KoHTHOM OKBUpY U caapuHK pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a JaBaolie
¢unancujckor nu3uHra. Mamenama u nonynama [IpaBuinnnka o KoHTHOM OKBHPY 1
caJpXuHU pauyHa y KoOHTHOM OKBHpY 3a JaBaolie (UHAHCHjCKOT IJU3MHTA
MIPOITUCAHN Cy HOBH pPadyHH, a TIOjeIMHUM padyHUMa U3MEHEHU Cy Ha3WBH;

- Omryka o momanuMa Koje JaBayall JIM3WHTa JocTaBjba Hapomnoj OaHmm
CpOuje m HauyMHY W POKOBHMa JIOCTaBJharha THX IIO/IaTaka C JIECET TMpHiora.’
Omtyka je noHeTa 300T HaBeJICHWX M3MeHa 3aKoHa O U3MeHaMa U JIolyHama 3aKkoHa
0 ¢(unaHCHjcKOM NH3UHTY (Koje Cy yTULale Ha JOoHOlIewke [lpaBunHuKa o
m3MeHama u gonyHama u [IpaBunanka o KoHTHOM OKBUPY U CaapKUHHU padyyHa y
KonTHOM OKBHpY 32 JaBaole (PMHAHCH]CKOT JIM3HHTA), IOTpede 3a yckiahupamem
C TUM TIPaBUITHUKOM, Kao M 300T HOBOTIpoINucaHe obape3e masajara GUHAHCH]CKOT
JU3WHTA JIa YCIIOCTaBe CHUCTEM 3a WACHTHU(UKAIH]Y, TIPOIIEHY W Mepermhe pH3UKa
KOjHMa Cy W3JIOKEHH y CBOM IIOCIIOBamY U 00aBe3e ylpaBibamba THM PU3HIIMMA.
[open Tora, mpu u3panu OmIyke y3eTH Cy y OO3Up M 3aXTEBU 32 M3BELITABAILC
npeacraBuuka EI[B-a, y cMHCIIy CEKTOPCKOT pasrpaHHueha IiacMaHa 1o OCHOBY
(bPMHAHCH]CKOT JIM3MHTA;

- Ommyka o mpecTanky Bakema Omryke o 00aBe3n jJaBajara JIM3WHTA Ja APKE
cpencTra pesepse.’”’ 300T U3MEHE yCIoBa y KOjuMa ITOCITyjy TaBaory (HPHHAHCH]CKOT
JIM3HMHTA Y OJIHOCY Ha YCIIOBE MOJ] KOjUMa Cy TIOCIIOBAIN Y BpEeMe Kajia je MporucaHa
BUX0Ba 00aBe3a O M3/Bajamby CpelcTaBa pesepse (morpeda na ce cMame obaBese
naBanana (UHAHCHJCKOT JIM3WHTA y KOHTEKCTY KOHTMHYHPAHOT Majia HHUXOBHX
IJIaCMaHa, ¢ jeJTHe CTpaHe, U 3aHeMapJbUBOT yueliha cpe/icTaBa Koja Cy ce h3/Bajajia
Ha mocebaH padyH koj 6aHke, y cmuciay Omryke o 00aBe3u JaBajara JIM3WHTA J1a
JIpXKe CPENCTBA pe3epBe, Yy YKYITHO W3JIBOJEHHM CpeICTBUMa 00aBe3HE pe3epBe
Oanaxka kox Hapomne 6anke CpOwuje, ¢ apyre crpane), noneta je Oryka o mpecTaHKy
Bakewa OJuTyke 0 00aBe3M JaBajiala JU3UHTa J1a IP)KE CPENICTBA Pe3epBe.

V.3.7. llocpennu Haa30p AaBajala (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA

Haponna Oanka CpOuje je BpuIWiIa TOCPEIHH HAJI30p HaJ IOCIOBaHEM
JnaBajarna (UHAHCHJCKOT JIM3WHIAa Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHUX H3BEIITaja Koje
IaBaoIy (PMHAHCH]CKOT JIN3MHTA, Y CKIIaAy ca 3aKOHOM 0 (DMHAHCH]CKOM JIN3UHTY U
MPOMUCHMa JJOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa, I0CTaBJkajy Hapomnoj 6anu Cpowuje.

ITopex Tora, Ha OCHOBY aHaJM3€ IOJaTaka W3 MOINYHEHUX YIUTHUKA O
MPUMEHH MPOMHca KojuMa je ypeheHo cripedaBame npamba HOBIA U (UHAHCUPAIHE
Tepopu3Ma, BPIIUIA je IIOCPEIHH HAA30p HaJl 3aKOHHTOIINY MOCIOBamka JaBajana
(bMHAHCH]CKOT JIN3UHTA.

VY Be3u ¢ mpoIEeHOM pH3MKa Of] Ipama HOBLIA M (UHAHCHpama TEPOpH3Ma,
3aII0CJICHN Cy TPHCYCTBOBAJIM paJvOHMIIAMa M CEMHHApHMa M3 OBe 00macTy,
yKJbydyjyhu ¥ paanoHuWIe Ha KOjuUMa Cy Y4ecTBOBaIM y m3paau Harmonanne
NPOLICHE PH3HKA O] IIparba HOBLA ¥ (PHHAHCUPAha TEPOPH3Ma U U3PAINIIH JIE0 KOjH
ce OIHOCH Ha (PMHAHCH]CKH JIM3HMHT.

% ,Cayx6enn rmacauk PC*, 6p. 87/2012.
7 ,Cayx0enu racauk PC*, 6p. 87/2012.
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V.3.8. IlocnoBu y Be3U C JaBamkeM CarIaCHOCTH

Haponna Ganka CpOuje je y 2012. roguau joHena 27 pelicwmha O JaBamby
carTaCHOCTH Ha MMEHOBAahC WIAHOBA YIIPABHOT M M3BPIIHOT 0/100pa y 16 naBanaia
(hMHAHCH]CKOT JTN3HWHTA.

N3pahena cy u 1Ba pemema KojuMa Cy J1aTe 3aKOHOM TIPOIHCAHE CarTaCHOCTH
Hapomune Oanke CpOuje y Be3un ca chpoBoljemeM W OKOHYAFHEM IOCTYIIKA
0OpOBOJBHE JIMKBHUALM]E jeIHOT JaBaona (pUHAHCHjCKOT JTM3HHIA.

V.3.9. IInanoBu 3a 2013. ronuny

AxrtuBHocTH y 2013. roqunu Ouhe ycmepeHe Ha:

-  HHUOMpame W U3Pady pelieBaHTHE PEryjaruBe y o0NacTh (MHAHCHjCKOT
JM3UHTA C UUJbEM yHanpelhema JTU3UHT HHIYCTpPU]€;

- KOHTHHYyHpaHO Tpaheme W aHaNIM3y IOCIIOBama JaBaiamna (HUHAHCHjCKOT
JU3UHTA U MpeJiarame ofrosapajyhie perynaruse;

- KOHTHHYHUPaHH HaJ30p HaJI IIOCIOBAkEM JaBajana (PMHAHCH]CKOT JIM3UHT A,

- pasMmeHy wuH}OpMAIlHja ca OPraHU3aMOHUM JEJIOBMMAa KOjH BpIIE
CynepBu3ujy (UHAHCHjCKOT CEKTopa paau epuKacHUjer CIpoBohema
KOHCOJIH/IOBaHE CYIEPBU3HUjE¢ YUCCHUKA Y OBOM CEKTODY;

- mo0oJblIamke KOMyHHKALUje ¢ 1aBaoliMa GHUHAHCH]CKOT JIM3HHTA C [IUJbEM
MOCTU3alka BHIIEr CTElEeHa pa3yMeBama (yHKLIHje CcylepBH3Uje, Kao H
OnaroBpeMeHOTr TipubaBsbarba HH(POPMaIKja 0J] 3Hauaja 3a 00aBJbakbe HAJ30pa HaJl
MOCIIOBamkeM JlaBaniana (PMHAHCH]CKOT JIN3HUHTA;

- yHanpehuBame KaJApOBCKHX pecypca, MPBEHCTBEHO EAYKAlHMjOM H
0Cnoco0JbaBambeM;

- capagma ca MHQOpMAIMOHOM TEXHOJOTHjOM Y BE3H C IPHjEMOM H
0o0pazioM MojaTaka Koje JaBaold (MHAHCHjCKOT JIM3MHIA J0CTaBibajy HapomHoj
O0aniu CpOwuje, TecTUpameM, BepU(PUKALMjOM W EBEHTyaJlHUM H3MEHaMa
AIUTMKATUBHHX PEIllCHha.
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VI. U3TABAILE HOBUYAHUIIA U
KOBAHOT HOBIIA U
VIIPABJLATLE TOKOBUMA
TOTOBUHE

VI.1. T'oToB HOBall Yy ONTHIIAjY

VY PenyOnumu Cpbuju je y Toky 2012. y onTunajy Ouia cepuja HOBIA H3Aamba
Haponne 6anke Cp6uje on 2003. u najse — HOBUaHHMIlE y aroeHuma ox 10, 20, 50,
100, 200, 500, 1000, 2000 u 5000 nuHAapa 1 KOBaHW HOBAIl y artfoeHUMa of 1, 2, 5,
10 u 20 nunapa.

Ha nman 31. nenem6Opa 2012. y ontuiajy je 6uino (u3BaH Tpe3opa Haposne
6anke CpOuje, 6iarajan 6anaka n MuHucTapcTBa (PMHAHCHjA ¥ TIpUBpEC — YIIpaBe
3a Tpe3op) ToToBOT HOBIA y M3HOCY oxn 110,5 Mapa nuHapa (HOBYaHMIIE W KOBAaHU
HoBal), mro je 3a 3,1% mame Hero Ha Kpajy 2011.

Opn yKyIHOI cTama FOTOBOT HOBL@A Y ONTHUIIA]y, HA HOBYAHHUIIE CE€ OJHOCHIIO
98,7% (109,1 mnpx nuHapa), a Ha koBaHW HoBanl 1,3% (1,4 mupn nmuHapa). Y
omHocy Ha kpaj 2011, yuenthe HoBUaHMIIa Y TOTOBOM HOBILYY Mame je 3a 0,1%.

Anoencka cmpykmypa 20mogoe Ho8ya y onmuyajy

W3naBame W mymrame y ONTUIA] HOBYaHWIE amnoeHa on 2000 nuHapa
(mymrena y ontuuaj 30. menemOpa 2011) 6uio je ycioBibeHO moTpedoM Jia ce
YIOTIYHH Cepuja HOBUaHUIlAa u3gama Hapomne Oanke CpOuje, cMamu YKyIHa
KOJMYMHA HOBYAHWIA Y ONTHIAjY, OJAKIIA MOCIOBakEe M (U3UYKO PYKOBAHE
TOTOBHUM HOBIIeM (Opojame, 00pasa, TpaHCTIOPT, CMEIITaj Y TPe30pe | CJ1.), Kao U J1a
ce CMame TPOLIKOBH M3pajic HOBYAHHUIA. Y TOM CMHCIY, IpoleHa je Ouna na he
HOBM amoeH y HajBehoj mepu M3BpIIMTH 3aMeHy HoBuaHHMLa amoeHa ox 1000
IMHAapa, ynje je yuenrhe y cTpykTypu HOBYaHHMIA Ha Kpajy 2011. 610 TOMUHAHTHO.
Ha kpajy 2012. y ontunajy je 6uno 214,8 MiH KoMaaa HOBYAHHIIA, ITO je 3a 7,8
MJTH KoMaja, win 3,6%, Mame Hero Ha kpajy 2011.
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Ta6ena VI.1.1. Mpernea anoeHcke CTPYKType HOBYAHMLA Yy ONTULAjY

Bpcta anoeHa 31. peuembap 2011. 31. peuembap 2012.
Y mMnH RSD Y % Y MnH RSD Y %
5000 guHapa 9.547 8,5 9.503 8,7
2000 guHapa 17 0,0 8.390 7.7
1000 guHapa 86.610 76,9 76.127 69,8
500 guHapa 9.324 8,3 8.316 7,6
200 guHapa 3.417 3,0 3.108 29
100 gnHapa 1.970 1,7 1.898 1,7
50 guHapa 934 0,8 916 0,8
20 guHapa 509 0,5 523 0,5
10 guHapa 346 0,3 368 0,3
YKynHo: 112.674 100,0 109.149 100,0

WaBop: HapogHa 6aHka Cpb6uje.

Y yKynHO] BpeIHOCTH HOBYaHHIla, ydemhe HoBuaHuma amoeHa ox 2000
nuHapa ouno je 7,7%, ydemhe HoBuanuna anoeHa ox 5000 nunapa nosehaHo je y
OJTHOCY Ha MpeTXoaHy roauny 3a 0,2%, 10K je y HCTOM IEePHOly CMameHo yderihe
HoBuaHwuIa cienehux amoena: 1000 munapa 3a 7,1%, 500 aunapa 3a 0,7% u 200
nuHapa 3a 0,1%. Yuemnthe noBuanutia anoena ox 100, 50, 20 u 10 muuapa ocraro je
Ha MCTOM HHUBOY Kao M INpeTxofHe roxuHe. Jlakie, epexktu 3amMeHe HOBYAHULA
anoena oz 1000 nunapa anoenom o 2000 nuHapa BUIJbUBHU Cy ajd HENOBOJbHU, &
Jasby e(heKTH 3aMeHe OueKyjy ce y Toky 2013.

YV TOTOBMHCKOM IUIATHOM IpOMeTy HoBuaHuIle anoeHa oz 500, 1000, 2000 u
5000 nunapa yuectByjy ca 93,8% y yKyIHO] BpEeIHOCTH, JIOK Ccy Ha Kpajy 2011.
anoenn HoB4YaHMIa o 500, 1000 u 5000 yuectBoBamu ca 93,7%.

Ha xpajy 2012. y ontrnajy je 6mno 453,2 MITH KoMajia KOBaHOT HOBIIA, IIITO je
3a 33,5 muH xomanma, win 8,0%, Bume Hero Ha kpajy 2011. Pazmor 3a To je
YHILCHUIA IITO Ce KOBAaHMW HOBAIl 300T CBOje Malie HOMUHAIIHE BPEAHOCTH (Tpe
cBera amoeHu o 1, 2 u 5 nauHapa) y BEIMKOj MEpH I'yOM W3 ONTHIdja, Tj. HEMa
MOBpaTHUX TOKOBa M3Mely rpahaHa Kao KpajlbuX KOPUCHHMKA KOBAaHOT HOBLA H
HOCHOI[A IUIATHOT MPOMETa KOjU Taj KOBaHHM HOBAIl AUCTPUOyHpajy y onrtuiaj. M3
TOr pasiiora, paju 3aJ0BOJbaBamba IMOTpeda TOTOBHHCKOT IUIATHOT IIPOMETA,
Hapomna 6anka CpOuje mymiTa y onTHIlaj JoAaTHe KOJIMIHHE KOBAaHOT HOBIIA.

VY cTpyKTypH KOBAaHOT HOBIIA, moBehawno je ydemnrhe amoena ox 1 guHapa 3a
0,6%, anoena on 2 nuHapa 3a 0,5% u anoena oxn 5 nunapa 3a 1,4%, a cMmambeHO
yuemhe koBaHoT HOBIa anoeHa ox 10 aunapa 3a 0,9% u anoena ox 20 nuHapa
3a 1,7%.

VI.2. U3paja HOBYaHHMIIA U KOBAHOI HOBLA

Panu 3agoBospaBama mMoTpeda TOTOBHHCKOT IJIATHOI MPOMETa M 3aMEHe
HOBYAHHMIA HEMIOJOOHMX 32 OMNTHIAj, u3paleHa je JoJaTHa KOIWYMHA HOBYAHHUIIA
cBux anoena (100,0 muH). [Iporpam uzpane HoBuanuna 3a 2012. peanu3osaH je y
notnyHoctn. Hosuanmme amoena ox 100, 500 m 2000 mmHapa umspaleHe cy c
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JNENMMHYHO HM3MEHECHUM O0eliekjuMa, Ta Cy caja HJACJHO peliewke, JU3ajH,
OIHOCHO pacrnopeq 1 3acTymbeHocT Benukor rpba Penyonuke CpOuje yjenHadeHn
Ha CBUM alloeHnMa U3 nocrojehe cepuje HOBUAHHIA y ONTHIA]Y.

Taxohe, 3a penoBHe roamuIme MOTpedE TOTOBHHCKOT IUIATHOT IMPOMETa
nzpaheno je 70,2 MIH KomajJa KOBaHOT HOBIA CBHX amnoeHa. [Iporpam wuspaje
koBaHOT HOBIA 3a 2012. romwHy je, y3 O3BOJEEHO OJCTYNAlkE y ONHOCY Ha
neuHUCAHN TIPOTpaM U3paje, y IEIOCTH Pean30BaH.

VIL.3. Exciepru3a roropor HoBua

Y MOCTYNKy eKCHepTH3€ HOBYaHMLA IOJ CyMHOM na cy (ancudukatu
OTKpHBEHO je 5.985 komana dancupukoBaHNX HOBUAHHIIA, Y YKYITHO] BPEAHOCTH OJT
10,4 muH nunHapa. Y omHocy Ha 2011, 6poj oTkpuBeHHX (ancudrKara HOBYaHUIIA
Behu je 3a 46,9%. Y cTpykTypu oTKpuBeHHX (hajcuduKara HOBUAHHUIIA, U JaJbe j&
noMuHaHTHO yuemhe amoena ox 1000 mumHapa (35,2%), amm je y omHOCYy Ha
MPETXO/IHy TOAWHY ydYemihe TOr armoeHa cMameHo (3a 22,0 m.im.). HMcroBpemeHo,
yuemrhe anoena ox 5000 nunapa je mosehano (3a 16,8 m.m.) n usHocu 20,2%.
OtkpuBeHH QalcupuKaTH IUHAPA YYECTBYjy Y BPEIHOCTH TOTOBOT HOBHA Y
onruiajy ca 0,009%.

Ta6ena VI.3.1. NMpernea oTkpuBeHUx pancudmkoBaHMX HOBYAHULA

Bpcta anoera 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10  YkynHo y 2012.

Komapa 1206 725 2106 1.561 52 315 12 7 1 5.985
Yyewhe y % 202 121 352 261 09 53 0,2 01 0,02 100,0

WaBop: HapogHa 6aHka Cp6uje.

AHanu3a je mokaszana jia ¢y oTKpuBeHHW (ancudukarn nzpah)eHn Ha WHK-TIET
MITAMITaYMMa, JIACEPCKUM INTaMIlauuMa WU (OTOKOTHp amapaTuma y O0oju
(Texnuka Kommpama). 300T TakBe M3pajie, BHUXOB KBAIMUTET j€ JIOII, Ca OIMIITHM
YTHCKOM Ja je peu o (ancudukaruma Jome U Cpeimne u3paje, OCUM jeJHOT THIIA
¢dancudukara anoena 1000 nunapa, xoju je mspahen Ha 3amTuheHOM mammpy c
koHuuhnMma koju mox YB cBemiom Quyopectupajy u koju cnana y ¢ancuduxare
nooOpe u3paje. Jlakie, Hema oTkpuBeHUX (ancudukara u3paheHux mraMIapcKum
TexHWKaMma (AyOOka, BHCOKa W paBHA INTaMIa), KOjU TPHUMAAaj]y KaTeropuju
ycnemnuje uzpahennx dancudukara u Koje je Teke pa3IHKOBaTH Ol OpPUTHHAIA
(pancudukarn modpe m3pajae, Beoma 100pe u3paje 1 ornacHu GancupukaTh).

VY Toky cenremMOpa 3amo4esio ce ca WHTCH3MBHUM CIPOBOhCHEM 00yKe
3aroCIIeHUX y OaHKaMa 3a MOCJIOBE 00pajie TOTOBOT HOBIIA, Y CKJIay C MPOIMCUMA
0 ympaBjbalkhy TOKOBMMa TOTOBHHE Koje je Hapomna Oanka CpOuje monena
cpeauroM roaube. O0ykom je oOyxeaheHo oko 2.000 3amocieHux y OaHkama, a
HajBOKHUjH JIE0 Te 00YKE OMHOCH C€ Ha IMOCTYTaK MTPOBEepe ayTeHTUIHOCTH HOBIIA.
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VI1.4. IIpuroaHu KOBaHHM HOBALY

VY 2012. Huje 6un0 M3aBama 31aTHOT U CPEOPHOT MPUTOJHOT KOBAaHOT HOBLIA
noBogioM porahaja o ommrer 3Hadaja 3a PemyOnuky CpOujy wiu jorahaja on
MehyHnaponHor 3Havaja. M3palen je u mymreH y onTuiaj KOBaHW HOBAIL all0OCHA O
20 muHapa of ONTHIAjHE JeType ¢ TuKkoM Muxajna [lynuHa, 9njuM u3naBameM je,
ocuM 3a moTpebe 3anoBOJpaBama MOTpeda TOTOBHHCKOT INIATHOT IIPOMETA,
HacTtaBibeHa Tpaxunrja Haponne 6anke CpOuje 1a Ha KOBAHOM HOBILY OBOT aroeHa
Oymy 3acTymbeHe 3HAMEHHTE JMYHOCTH M3 00JacTH HaykKe, KyJIType, UCTOpHje,
MIOJIUTHUKE, CTIOpTa U APYTHX Horalhaja Koju cy ox 3Hauaja 3a PemmyOnuky CpOujy uiu
Cy OJI OIIILITET 3Ha4aja.

VI1.5. ToxkoBH roToBOr HOBIIA

Ucnnaheno je ykymHo 617,9 MilH KOMaja HOBYaHHIIA M KOBAaHOT HOBIA Y
HOMHUHAJIHOM W3HOCY ox 393,6 mupn nuHapa. To je y omnocy Ha 2011. 3a 2,2%
Mama kommuuHa (oko 13,5 mutH komama), a 3a 2,5% Behw HOMUHAITHU HW3HOC
HOBYAHWIIA ¥ KOBAHOT HOBIA (OKO 9,7 MIIpH TUHApa).

[Ipumibero je ykymao 533,1 MiH KOMaja HOBYaHWIIA M KOBAaHOT HOBIA y
HOMHUHATHOM W3HOCY of 388,3 mupa nuHapa. Y ogHocy Ha 2011. mpumibeHa je 3a
2,3% Beha konmmuuna (oxo 11,8 MuaH kKomaza), a 3a 7,6% Behu HOMHHAIHU HU3HOC
HOBYaHMIIA ¥ KOBaHOT HOBIA (0k0 27,5 muipn nuHapa). Huje omo Behux oncrynarma
KOJIMYMHE ¥ HOMHUHAJTHOT M3HOCA yIUlaTa ¥ UCIUIaTa HOBYaHUIIA y ogHocy Ha 2011.
To ce omHOCH W Ha amOEHCKY CTPYKTYpy YILIaTa M WCIUIaTa, IITO CBE yKasyje Ha
YUBHCHUILY Ja j€ yCIIOCTaBJb€H YPaBHOTEKEH M CaIvIe[B TOK yIUiaTa M HCIUIaTa
HOBYAQHHIIA KaKO MO OOMMY, TaKO W IO arlO€HCKOj CTPYKTYpPH, IITO jeé OCHOB 3a
peaJiHe MPOjeKIfje TOKOBAa TOTOBOT HOBIIA y HAPEIHOM IIEPUOLY.

Kox xoBaHOT HOBLIA, Ka0 U PaHUjUX TOAMHA, IPUMETHA j€ 3HaTHA HEPAaBHOTEXKA
n3mely ymiara m ucmiata Kako MO KOJIMYHMHH, TaKO M N0 HOMHHAIHOM H3HOCY
(ymumaheno je csera 3,0 MiH KOMajaa, y HOMHHAJIHOM M3HOCY of 37,5 MiH AuHApa,
a ucrtaheno 79,7 MiIH kOMaJla KOBaHOT' HOBLIA CBUX all0€HA, Y HOMHHAJIHOM M3HOCY
on 227,6 mmH nuHapa). 300T Te HEpaBHOTEXE, MOTpeda TOTOBHMHCKOT IUIATHOT
MIpOMeETa 32 KOBAaHUM HOBIIEM 3a/10BOJbaBajia c€ JOAATHOM HU3PaJOM KOBAHOT HOBLIA.

VIL.6. O0paga v yHUIIITAj HOBLA

Oo6paleHo je ykymHo 489,5 MiTH KOMajla HOBYaHMIIA, Y HOMUHAITHOM U3HOCY OJ1
350,0 mupn nuuapa. Ox Tora, 86,0% HOBYaHMIIA W3/IBOJEHO je Kao MOMO00HO 3a
onThnaj. Y HOMHUHAIHOM HM3HOCY To je 4ak 92,0%, mmm 322,3 mupa auHapa,
nono0HuX u 8,0%, uimu 27,7 Mipa quHapa, HeTO0OHNX 3a ONTHI]. Y CTPYKTYpPH
oOpal)eHNX HOBYAHWIIA HACTaBJbEHA je TEHJCHIMja moBehama ydenrha HOBUAHUIIA
MOAOOHUX 32 ONTHIIA] Y OXHOCY Ha HOBYAHHIIE KOj€ Cy OABOjeHE Kao HEmopo0He 3a
OMTHIIA], IITO je JOII jelaH O] MOoKa3aresba MoOoJblIamka KBAIUTETa HOBYAHUIIA Y
ONTHUIIA]y W J0Ka3 ONpPaBIaHOCTH yBohema 00paje HOBYAHHUIIA HA ayTOMATCKUM
cucteMuMa 3a obOpamy HoBuanuma. KoedwrujeHT oOpra HOBIIA Yy ONTHIIA]Y
(xommumHa 0Opal)eHuX HOBUAHUIIA Y OTHOCY Ha KOJMYMHY HOBUAHUIIA Y ONTHIIA]Y)
owo je 1,8.
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VYaumreno je 61,5 MiH KoMaja HOBYaHWIIA HETOAOOHHWX 3a OMNTHIA], Yy
HOMHUHAJIHOM u3HOcy of 21,8 mapa aunapa. Munexkc oOHOBe onTHlaja (KOTUYNHA
YHHUIITEHUX HOBYAHMLA y OJHOCY HA KOJIMYMHY HOBUYAHMILIA Y ONTULA]y) U3HOCHUO je
23,0. Taxohe, yaumreno je u 3.000 komaga BaHONTHLAJHMX HOBYAHHUIIA M3/Aba
Haponne 6anke JyrocnaBuje, y HOMHHAIHOM M3HOCY o1 1,6 MIIH IMHapa, U YKYITHO
4,1 MJIH KOMaJila MaKyJIaTypHUX HOBYAHHIIA U3 IPOU3BOAKE CBUX allOCHA.

YxomaH je mporiec obpajiec HOBYaHHIIA U KOBAaHOT HOBIA (yBemeH Kpajem 2008),
Koju ce cama o0aBJba Ha TPH ayTOMAaTCKa CHCTEMa 3a COPTHUpPame, MaKoBamke U
yHUIITaj HOBUaHMUNa BPS 1040 (nBa cucrema HabaBibeHa cpenuHoM 2008, a jeman
cpenunoM 2009), Ha IBa ayToOMaTCKa CUCTEMA 3a COpPTHpame HoBuaHua BPS 216
(jeman nHabGaBibeH cpenmHOM 2008, a npyru mouetkom 2012), kao W Ha paHHje
Ha0aBJ/LCHUM U aJaNTUPAHUM ayTOMAaTCKUM CHCTEMHMA 3a COPTUPAE M YHHIITA]
Hosuanuma /SS 300 P/PS. Y3 HabaBKy jomr aBa cucTeMma 3a oOpaay HOBUAHHIIA
Mamer KarmanureTa odpasne, mianupany 3a 2013, mpomec oOpase HoBuaHuIa 6uhe
y LIEJIOCTH ayTOMaTH30BaH Ha HA4YWH Koju he oMmoryhuTu mHEBHY aXkKypHOCT 00paje,
KOHTUHYHTET y OJ[pyKaBarky KBAJIUTETA HOBIIA Y ONTHIA]Y, IUIAHUPAKHE ONTHMAITHE
M3pajie OJATHUX KOJMYMHA M ONTHUMAJIHO YIIPaBJbakhe 3ajMxamMa HOBYAHUIA U
KOBaHOT HOBIIA.

VL.7. IlnanoBu 3a 2013. roqguny

Pamm peanmzanmje cTpaTemIkuX HW ONEPAaTHBHUX IMJbeBa y BE3W ca
00e30ehemem anexkBaTHOT 00MMa, KBAJTUTETA U allOCHCKE CTPYKTYpe TOTOBOT HOBIIA
y ONTHIIAjy, Ka0 U MOMyHaBama 3ajuxa y Tpe3opuma Hapomne OGanke CpoOuje,
rianupano je ma ce y 2013. m3panm nopmarHa konmmumHa on 90,0 MiaH Komana
HOBYaHMIIA (C JCTMMUYHO U3MCHCHUM 00€JIe)K]Ma 3a HEKe 0] all0CHa HOBYAHMUIIA)
n 130,0 mutH KOMana koBaHOT HOBIA. [louehe m3pama KoBaHOT HOBIIA alloCHA O 5
IuHapa Ha 0a3W YeNMYHOT je3rpa MpecBy4eHOT 0akpoM M MECHHIOM, ITO je Beh
ciyd4aj ca armoeHuUMa o 1 u 2 muHapa, ¢ HE3HATHO TamkOM IIPEBIAKOM O OaKpa U
MECHHI'a Ha KOBAHOM HOBIly CBa TpH aroeHa. KoBanu HoBall aroeHa ox 1, 2 u 5
nuHapa Oouhe u3palheH ca 03HAKOM rojuHe KoBama ,,2013% Ha nuiy — aBepcy, T0K
ocTayia o0eyeXkja 0CTajy MCTa Kao Ha paHUjUM HM3JalbUMa THUX arnocHa KOBaHOT
HOBITa. 300T M3y3€THO BUCOKHMX TPOIIKOBA M3pajie U Malle TPaXmbe Y4eCHHKA y
TOTOBUHCKOM TUTaTHOM TmipomeTy, y 2013. Huje npeasBuhena wuspama momaTHe
KOJIMYMHE KOBAHOT HOBIA anoeHa ox 10 u 20 nunapa.

VY HacTaBKy cripoBoljera 00yKe 3alociIeHuX y 0aHkama 3a 00aBJbambe M0CI0Ba
oOpaje HOBLA, MJIaHUPaHO je Aa 1o moyerka jyaa 2013. o0yky npohe npexo 6.000
nonasHuka. JlogaTHa 3Hama MW BEIITHHE CcTedeHe Ha o0ymu omoryhuhe
3amociieHnMa y OaHKama Jia Jakiie W Moys3iaHuje yTBplyjy MOJZ0OHOCT HOBIA 3a
aJbl OMTHIA] M TAKO OIp’KaBajy mAo0ap KBAJIWTET HOBIA y ONTHIA]Y, Ka0 U Ja
JIAKIIe U MOy3/IaHje MPETno3Hajy (ajcudukare HOBIA KaAKO OM CIPEYHIIH HUXOBY
JaJby LUPKYJIANUjy y IUIATHOM IIPOMETY.







VII. IVNTATHU CUCTEM

VII.1. Haponna 0anka Cpomuje kao oneparop nJjiaTHOTr CHCTeMa

Haponna 6ankxa Cpouje je ox 2003. rogune oneparop ABa ITUIaTHA CHCTEMa 3a
nporecupame iahama y nuaapuma y 3eMibd — RTGS (Real Time Gross Settlement)
CHCTeMa M KIMPUHI CHUCTeMa, Kao M cucrema Melybankapckor m mehyHapomHor
knupuHra miahama y nesusama ox jyna 2007, ognocHo gedpyapa 2008. ronune. Y
RTGS cucreMy 1 KIMPUHT CUCTEMY Ha IMOYETKY TofuHe OuiIo je 37 yuecHuka — 33
Oanke, MunucrapctBo (uHancuja u npuBpene, LleHTpanHu perucrap, nemno u
KJIIMPUHT XapTHja OO BPEHHOCTH, YApykeme Oanaka CpOuje m Hapomgna Oamka
Cpbuje. Y Toky ronuHe Opoj 6aHaKa ce CMamkHO 3a je/IHY, TaKO Ja cajla y CHCTEMY
Melybankapckor u MehyHapogHor knmpuHra miahama y aeBu3ama ydecTByjy 23
ymecTo 24 ydecHuka, u To: 17 Oanaka u3 PemyOmuke CpOuje, Haponna Oanka
CpOuje u ner 6anaka u3 bocHe u Xepuerosuse.

VY obnmacTH CTaTMCTHYKOT H3BelITaBama, OaHke cy y Toky 2012. roaune
JIOCTaBUIIC M3BEINTAje O yIOoTpeOn HHCTpyMeHaTa ruiahama U cepBUCUMA KOJU Cy
TOCTYITHH HUXOBHUM KIIHjeHTHMa, 1o MeTononoruju El|b-a. HaBenenu momanm cy
o0jaBJbeHH y CKJamy ¢ metomonorujoM ,llmaBe kwmure* (,[lmarau cucremn u
CUCTEMH 3a MOpaBHAKE XapTHja oJ BpenHOCTH Yy EBporickoj yHHju ).

[ocpenctBom RTGS cucrema M KIUMpUHT cucrtema, y 2012. rogunu je
peanu3oBano ykymHo 198,6 muiH mnahama. ¥ ykynmHom Opojy tuahamwa, RTGS
mwiahamwa cy yuecrBoBaina ca 70,0%, a knupunr miahama ca 30,0%. Ykynan 0poj
mahama je y ogqHocy Ha 2011. roquny mMamu 3a 2,0%.

VYkynHa BpenHoctT wiahama y 2012, y RTGS cucteMy B KIUPUHT CHCTEMY
n3Hocuna je 39.701 mupa nuHapa, mwrto je 3a 15,2% Bume vero y 2011. roguam.
VY yKyIHO] BPEHOCTH MPOMETa, yueliie npoMeTa y KIUPUHT CUCTEMY H3HOCHIIO
je 1,2%.

V cenTeMOpy je moYeo ¢ pajgoM W TUTATHH CHUCTEM KJIMPHWHTA M TOpPaBHAMA
JTUPEKTHUX 3aJy’Kerha YUjU je oreparop Yiapyxkeme Oanaka Cpowuje.




RTGS cuctem

RTGS cucreM je cucteM 3a ropaBHame Mel)yOaHKapCKUX M XUTHUX IU1ahama y
peamHoM BpeMeHy mo Opyto mpunuumy. IlocpenctBom RTGS cuctema y 2012.
TOJMHHU pean30BaHo je yKymHo 139,2 muH ruiahama, ykynHe BpeqHoct 39.234.4
MIpa nuHapa. Hajseha Meceuna BpegHOCT IpoMeTa OCTBapeHa je y IeneMopy u
m3Hocwia je 4.325,8 Mupa quHapa.

Tabena VIl.1.1. BpegHocT npomeTa 1 6poj nnahawa y RTGS cuctemy
(npomeT y Mnpa RSD, 6poj nnahawa y MrH)

2012, Bpoj Bpoj BpeaHocT [HeBHM
pagHnx aaHa nnahawa npomMeTa NpoceKk npoMeTa
Janyap 20 9,5 3.337,0 166,9
Pebpyap 19 10,5 3.245,5 170,8
Mapt 22 12,1 3.283,4 149,2
Anpun 19 11,9 2.965,0 156,1
Maj 21 12,1 2.944,0 140,2
JyH 21 11,6 2.770,8 131,9
Jyn 22 11,8 2.984,5 135,7
ABryct 23 11,5 3.158,5 137,3
Centembap 20 10,8 2.656,8 132,8
OkTo6ap 23 12,7 3.553,0 154,5
Hoeembap 21 11,8 4.010,2 191,0
Heuembap 21 12,9 4.325,8 206,0
YkynHo 252 139,2 39.234,4

Mece4Hu npocek: [HEeBHU npocek:
3.269,5 156,0

WaBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Kimmpusr cucrem

KnupuHr cuctem je cucreMm 3a pasMeHy W 00pady IMOjeAMHAYHUX Haslora 3a
rahamwe uiau rpyna Hajora 3a Tutahame ydecHHKa y IUTaTHOM CHCTEMY 110
MPUHIIAITY MYJITHIIATEPATHOT HETO oOpadyHa.

Y 2012. romuHu, y KIUPUHT CHUCTEMY je peanm3oBaHo 59,4 muH miahama,
ykynHe BpemHoctu 467,0 mupa auHapa. Hajeha meceuna BpemHOCT mpomera y
KIMPUHT CHCTEMY pealn30BaHa je y OKToOpy M m3Hocuia je 44,1 mipa auHapa.



[Inatan cuctem

Tabena VIl.1.2. BpegHocT npoMeTa u 6poj nnahakwa y KNnMPUHT CUCTEMY
(npomeT y Mnpa RSD, 6poj nnahawa y MIH)

2012, Bpoj pagHux Bpoj BpegHocT [HeBHN
AaHa nnahawa npomeTta npocek npomeTa
JaHyap 20 49 35,2 1,8
debpyap 19 4.2 30,6 1,6
Mapt 22 51 38,3 1,7
Anpun 19 48 37,2 2,0
Maj 21 54 39,4 1,9
JyH 21 5,0 39,2 1,9
Jyn 22 52 41,6 1,9
ABryct 23 51 40,9 1,8
Centembap 20 46 37,8 1,9
OkTobap 23 52 441 1,9
Hosembap 21 4,8 40,0 1,9
Oeuembap 21 5,0 427 2,0
YKkynHo 252 59,4 467,0 22,2
MeceuHu npocek: [lHeBHM Npocek:
38,9 1,9

WaBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Cucrem mehyynapoaHor kivpuHra miahama y geBuzama

Cucrem melhybankapckor u MmehyHaponHor kiawpuHra rurahama y JeBH3aMa
Tpehu je TuratHu cucteM 4uju je omepatop Hapomuna 6anka Cp6wuje. IIpomecupa
rahama n3mel)y 6anaka y Perryommmm CpOuju y eBprMa, kao u rmiahama ¢ 6aHKkama
n3 bocHe u XepueroBuHe. Pagm edukacHujer, Opker U jeTHHHUjEr IUIATHOT
IpoMeTa 3a CTAHOBHUINTBO ¥ npuBpeny, Haponna 6anka CpoOuje je y centeMOpy
2007. romune c¢ neHTpamHuM Oankama bocue u Xeprerosune u llpue Tope
nornucana Criopasym o KIMpUHTY MelhyHapoaaux miahama. Tpancakuje mrahama

padukoH VII.1.1. BpegHocT npomeTa
y MefyHapogHOM KIAVPUHTY
(y mnH EUR)

40

35

20
15
10

X1 I IO O Y A0 O OO

JaH. O®ebp. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [Jeu,

m2009. ©02010. m®m2011. 2012

N3 op: HapoaHa 6aHka Cpbuje.
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Hapomsa bamxa Cpouje Toouwru usgewimaj o nocrosary u pesymamuma pada y 2012.

mmely 6anaka y Pemryomumu Cpbuju 1 6anaka y bocHr 1 XepleroBHHH peatn3yjy
ce TI0CPeNICTBOM OBOT cucteMa o1 (hedpyapa 2008. roguHe, ¥ TO TI0 IPUHITUITY HETO
oOpauyHa.

VY toky 2012. rogune, y cuctemy Mel)yOaHKapcKOT ¥ Mel)yHapoIHOT KIIMPUHTa
wiahama y neBu3zama peanu3oBana cy 39.263 miahama, umja je yKynmHa BPEIHOCT
323,6 muiH eBpa. bpoj miahama je 3a 11,0% Behu y omnocy Ha 2011. roguny, a
BpenHocT riahama 3a 15,8%. TokoM jBe TOCE/be TOAMHE CBUICHTAH je 3HATaH
rmopact Opoja u BpeaTHOCTH Tutahama.

PacrionoxuBoct cuctema y 2012. roquan n3Hocuia je 100%.

VIIL.2. HopMaTuBHA aKTUBHOCT

Hanpt 3akoHa o riiatHuM ycmyrama u Hanpt 3akoHa 0 KOHaYHOCTH [TOpaBHAKka
y IJTATHAM CHCTEMHMA M CHCTEMHMa 3a TIOpaBHALE XapTHja O BPEIHOCTH KpajeM
jyHa 2012. ronuHe 00jaBJbeHU Cy Ha WHTEepHET cTpaHui Haponne 6anke Cpowuje.
Jobujene cy mpumende M cyrectje pasinyuTux cyljekara, Koje cy y Apyroj
noniopuau 2012. pasmarpane. Haponna 6anka CpOuje je mpumpemuia KOpeKiuje
nojenquHUX ozapenadba Harpra 3akoHa o ruiaTHUM yciyrama, koje he, ucCToBpeMeHo
ca OJIrOBOpUMAa Ha MUTama, OUTH 00jaBJbeHE HA MHTEpHET cTpaHunu HapomHe
Oanke Cpowuje.

Cse oapende Hampra koje he ce mpumemuBaTu Mo NpUCTyNamy PemyOimke
Cp6uje EBporckoj yHuju o0jenumeHe ¢y y nocedan 1eo, a uzpaleH je u Aeo Kojum
ce ypelyjy kaznene oapende. Takole, U3BpIICHA je U N3MEHA U JIOIyHA MIPEIa3HUX
Y 3aBpIIHKX ofipeaada.

VII1.3. Haarename mjIaTHOr CHCTEMA

Pan Ha javamy QyHKIMje HAaIIeIambha

VY toky 2012. ronune Haponna Ganka CpOuje je HacTaBWiIa paj Ha jayamy
(dyHKIMje HaIIeama TIATHOT CHUCTEMa peasin3allijoM aKIMOHOT IUIaHa KOjU je
00yXBaTHO CKyI pa3IUYUTHX AaKTUBHOCTH IOBE3aHMX M TPyNHCAHUX Ha
cucTeMarnyaH HaunH. Y Hanpr 3akoHa o IIIaTHAM yciryrama yKJbydeHe ¢y oapende
KOje Ce OTHOCE Ha PeryiHcame paja IUIaTHAX CUCTEMa M OllepaTropa TUX CHCTeMa,
KojuMa ce y npaBHH OkBUp PemyOnuke CpOuje yBoau HajOosba mpakca 3eMalba
EBporcke yauje. Ha ocHoBy onpenaba Hanpra 3akoHa 0 TuiaTHUM yciyraMa Koje ce
OHOCE Ha IUIaTHE CHCTEMe, MPUIpPEMJbEHE Cy M pajJHe Bep3uje caapxkaja
MOJ3aKOHCKHX aKara Kojuma ce Ommke ypelhyjy oapeheHr cerMeHTH pajia ImiaTHor
CHCTEeMa M OIlepaTopa IUIaTHOT CUCTEMA.

M3pahen je koHauaH YIUTHHK 3a MPOIECHY YCKIa)eHOCTH CHCTEMCKH BaKHUX
IUIATHAX CHCTEMa ¢ Mel)yHapoIHO MPU3HATUM MPUHIMITUMA 32 (YHKIIMOHHUCAHE
THUX CHCTEMa, KOjH je y MOTIIYHOCTH 3acHOBaH Ha ctaHmapiauma Ellb-a. YnutHuk
oOyxBaTa KJbyyHa NHTama Ha OCHOBY KOJHX C€ MpOLEeHkYyje YyIpaBibame
(DUHAHCH]CKMM DPHU3WIMMA, ONIEPAaTUBHUM PHU3MKOM M APYIMM DPU3HIMMa KOjU ce
jaBJpajy y paay IUIATHUX CHUCTEMa W TPEACTaB/ba CBOjEBPCTAH BOIWY KPO3 OBAj
nporiec mporiene. Hapomna 6arnka Cpbuje je y apyroj IMOJIOBUHU TOJUHE CITPOBEIIa
Taj YIUTHUK U Ha OCHOBY Hhera ypajuia nporeny yckinahenoctu RTGS cucrema
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[Imarau cucrem

Haponue 6anke CpOuje ca OCHOBHUM NPUHIMIAMA 32 CHCTEMCKH Ba)KHE TIIaTHE
cucteMe u mpunpeMuia Hanpt n3Berniraja o mporeHu.

JlaBame carflacCHOCTH Ha U3MEHE U JIOMyHe
OTIepaTUBHUX IpaBUja pajia mpolecopa

VY mocTymKy 10 3aXTEeBY MPOIECOpa MIATHOT CUCTEMa Y KOJeM CE M3BPILaBajy
UPEKTHA 3aJyXema — Ynpyxkema Oanaka CpOuje, 3a naBame CarlacHOCTH Ha
M3MEHe U JIONYHE OTNePaTHBHUX MpaBmIia paaa Tor cuctema Haponna 6anka Cpouje
je JIOHeNa pelIeHkhe O JaBamy CarIaCHOCTH Ha WU3MEHE M JIONYHE OIEepPAaTHBHUX
MpaBWjia paja 3a KIUPUHT M OOpayyH IAUPEKTHUX 3aJyKEHa M0 OCHOBY
oBiamhema.

KonTtpomna, oBepa nmpujeMa u Harjiate opianihema

Hapoxana 6anka Cpouje, y CKIIagy ¢ MPOIMCHMa, CIIPOBOIM ITOCTYIIAK KOHTPOJIE,
OBepe IpujeMa W Harulare opiamhema Mo Kojuma cy OaHKe AYKHUIM U Harulary
MEHHUIIA TI0 KOjuMa cy OaHKe JY>KHHIH, OXHOCHO aBasucTH. ToxoM 2012. roauHe
KOHTPOJTUCAHO je ¥ oBepeHo 2.901 ornamrhemwe n HarutaheHo mecT MeHuIIa 1o KojumMa
cy OaHKe Ay>KHHIH, OJTHOCHO aBaJIHCTH.

VIIL.4. Yauanpehemwe npoueca ynpasbama onepaTiBHUM
PHU3UKOM M 00e30e)erbe KOHTHHYUTETA MOCJI0BAKA

[Ipouec ympaB/bama ONEPATHUBHHM PHU3HKOM OJBHja CE€ Yy CKIaly C
nporeaypama koje cy nepunucane y 2011. u OmmTumM OKBUPOM 3a YIPaBbarbe
OTIEpaTHBHUM PH3HUKOM, KOjU je monmatHo yHampehen y 2012. roguan. Y ckiomy
yHanpehema oBor mporieca, U3BpIIEHA je PEeBU3Hja MOCTojehnx KapTHIla pyU3WKa U
pUMEHa HACHTH()UKOBAaHMX MEpa 3a CMameHhe HUBOA pHU3MKa. YpaheHu cy H
peBH3Mja KapTHLA pU3MKa KOju cy wuieHTuukoBann y 2012. u u3BemTaj o
nznoxxenoct Hapomne 6anke CpOuje onepaTiBHOM pU3MKY. Y TOKY je W U3paja
[Inana 3a yOnaxkaBame puU3HKa.

Pagu ynanpehema KOHTHHYHTETA TTOCIIOBamka, y 2012. TOJMHY je CpOBEJCHO
JICBET TECTOBA NPOIYKIHOHOT Paja C pe3epBHE JIOKAIMje W CBEOOyXBaTHH TECT
paia ¢ pe3epBHe JOKallije y CIieHapHjy mupe IecTpykuuje pernona beorpana. To
je TIPBU TakaB TECT y KOME je TECTUPAH IUIaH 33 KOMYHHUKALU]y ¢ KOPHCHHUIIMA Y
KpPU3HMM CHTyallljama, Kao M Je0 IporpaMa 3a ynpasibame Kpu3oMm. Ha tecty je
Y4eCTBOBAJIO JieceT OaHaka.

Cam nporiec ynpaBibaba KOHTHHYHUTETOM MTOCIIOBamka yHanpeheH je JoaaTHiIM
nmocrynuuMa Ipu uspaand KibydcBa U npe6auMBaH)eM TECTUpamka HCIIPABHOCTU
apXWBa Ha Pe3ePBHY JIOKAITH]Y.

VY mpBoj monoBuaM 2012. roawmHE pa3BHjeH je IUIAH 32 KOMYHHKAIH]y Yy
Kpu3HUM cutyandjama. KopuihemeM TOT I1aHa, y OKBUPY TecTa pajia ¢ pe3epBHE
JIOKalMje MO CIEHAapUjy MIupe ACCTPyKIHje pernoHa beorpana, BpiieHa je
KOMYyHHKaIlHja, Tj. caM IUIaH je TECTHUpPaH y MEpH Yy Ko0joj je To Omio moryhe. Y
MCTOM TMEpPHOJy, HANpPaB/beH je MporpaM 3a yNpaB/balkbe KPU30M y KOME Cy
)IC(I)I/IHI/ICEIHI/I OCHOBHHU TUMOBHU U ONCTAJbHU OIIMCU AKTUBHOCTHU TUX THUMOBA.
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VILS. IlnanoBu 3a 2013. roauny

Wzpagom Ilpemnora 3akoHa o ruratHUM yciayrama u Ilpemiora 3akoHa o
KOHAYHOCTH TIOpaBHAma y IUIATHUM CUCTEMHMa M CHUCTEMUMa 3a IMOpPaBHAE
XapTHja oJ BpPeJHOCTH IUIAaHUPA Ce Jlalbe yHanpeheme peryaatuse iaTHOT cUucTeMa
Peny6nuke Cp6uje. Ha Taj maumn he ce moctuhm cBeoOyxBaTHO ypehmBame
TpyXara TUIATHUX YCIyTa ¥ U3aBarmke eIeKTPOHCKOT HoBIa y Permyomumu Cpouju,
Ka0 W KOHAYHOCT IOpaBHAKkA y CHUCTEMCKH BaKHUM IUIATHHUM CHUCTEeMHUMa U
cucTeMuMa 3a nopaBHame XoB.

VY 1ulaHy je W oJp)KaBamke CUTYPHOCTH U CTAaOMJIHOCTH IUIATHUX CUCTEMa
Ha/INIeambeM HBHUXOBOT paja M OIp)KaBambeM BUCOKOT CTENCHA PACIOIOKUBOCTH
TUTaTHUX cHcTeMa uuju je oneparop Hapomna 6anka Cpbuje, kao u yHanpehemem
nporieca yrnpasibamba OlepaTHBHUM PH3UKOM M KOHTHHYHUTETOM I10CIIOBAbA.
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VIII. OCTAJIE AKTUBHOCTHA
HAPOIHE BAHKE CPBUJE

VIII.1. Mehynapoana capaama

VIII.1.1. OnHocu ¢ MehyHapoIHUM UHCTUTYIHjamMa 1
EBporickoM yHujoM

Capagmwa ¢ MM®-oMm onBujasia ce y OKBHUPY NpPBOI pa3Marpama CTEHA0a]
apaH)XMaHa U3 MpeaocTpoxHocTH (0100peH 2011), Kao ¥ y KOHTEKCTY pa3roBopa o
MaKpPOEKOHOMCKHM KpeTambHhMa, QUCKaTHIM MepaMa i eKOHOMCKO] MTOJUTHUIH, KOja
Ou MorIia Jia Oyzie OCHOB 3a TIOCTH3ambEe IOTOBOPa 0 HOBOM apamkMany. CripoBe/ieHa
je mporenypa mpuxBarama ceame m3meHe Craryra MM®d-a y okBupy pedopme
yIpaBibamka OBe (PMHAHCH]jCKE HHCTUTYIIH]E.

Hakon crumnama craryca kxanmupara PenyOmuke CpOuje 3a 4IaHCTBO Yy
EBporickoj yauju 1. mapra 2012, nateH3suBupane cy aktuBHoctH Hapomne Oanke
Cpbuje y mporecy eBpoIlckux wuHTerpamuja. Ilopex mpumpeme mpmiora 3a
lNopnmsu n3BemTaj EBporicke komucuje o Harpetky Perrybmnmke CpOuje y mporecy
npuapyxuBama EBpOICKOj YHUjU U HACTaBKa MHCTUTYLIMOHAIHE Capagbe y BULY
VYuanpelenor crannor aujanora (Progress Report), Haponna 6anka CpOuje je y
ToKy 2012. yuecTBOBaJIa U Y U3PaJIU CTPATEIIKUX JIOKyMEHATa KOje MPUIIPEeMajy CBE
3eMJbe KaHJMJATH 32 WIaHCTBO Yy EBporickoj yHuWju, mpe cBera HarponamHOoT
TIporpama 3a ycBajame paBHUX TeKOBHHA EBporicke yHHje 3a mepuog 2013-2016.
u [IpeTnpuctynHor eKOHOMCKOT nporpama 3a 2013.

VYenemHo je HacTaB/b€HA peaiu3alija ABOTOAWIIer [PA TpojexTa oA
Ha3UBOM ,Jadgarbe WHCTUTYIMOHAIHHUX KamanmuteTa Hapomne Oamke CpOumje”,
3armouetor 1. ¢edpyapa 2011. y mupexTtHoj capanmu ca Ellb-om u y3 yuemnrhe
excriepara u3 21 neHTpainHe O0aHke EBporckor cucrema LeHTpalHuUX OaHaka. Y
capaamu ¢ generauujoM EBporicke ynuje y Pemy6omumm Cp6uju u ELlb-om,
JIOTOBOPEHO je MpoayXkemwe Tekyher mpojexra 1o kpaja 2013. roguHe xako Ou ce
peanu3oBaje Tpu HOBe npojekTHe ujeje Hapoane 6anke CpOuje: jauame QyHKIH]e
¢buHaHCcHWjcKke cTabwiaHOCTH, YyHampehewme mporeca w  WHPpPACTPyKType
napopmanmonor cucrema Hapomne ©Oanke CpOuje wu  yckiahuBama
padyHOBOACTBEHOI M (HHAHCHjCKOI H3BellTaBama Haponue Oanke CpOuje ca
crannapauma Ellb-a.
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Hapomsa bamxa Cpouje Toouwru usgewimaj o nocrosary u pesymamuma pada y 2012.

Mehynapoonu monemapHu (oro

Y Be3um ca cTeHaba] apaHXKMaHOM W3 IPEAOCTPOKHOCTH, OIOOpPEHHUM
Penry6numn Cpouju y cenrem6py 2011. y m3nocy ox 935,4 mma SDR (oxo 1,1 mMapxa
eBpa), y ToKy ¢ebpyapa o00aBJbeHH Cy pa3roBopu ¢ wmucujom MMD-a.
KoncraroBano je na je m3Bpuieme mnporpama 3a kpaj 2011. renepanno Ouio y
CKIIQJly C IWJbCBUMA, QM Jia je YCBOJEHH OyIlleT OJACTYIHO OJi JOTOBOPSHOT
¢ducKamHOT Tporpama, Tako Ja NPBO TPOMECEYHO pa3Marpame pesyirara HHje
3aBpIIeHO. ApamKMaH je 3aKkJbydeH g0 mapTa 2013.

Hapenna mocera mucuje MM®-a beorpany 6mna je y cenremopy 2012, xaga
je ¢ mpexacraBHUIIMMa Biaje aHanm3MpaHO MaKpOSKOHOMCKO CTame W aKTyellHa
¢uckanna cutyanuja. [IperoBopr o HOBOM apaHKMaHy OTIIOYEIIH Cy Y HOBEMOpY H
JIOTOBOPEHO je fa Oymy HactaBbeHH moueTkoM 2013. ronuHe Kako Ou ce MmocTHria
MOTIYHA CarflaCHOCT OKO (hUCKaJHOT Tporpama. [IperoBopu cy ce omHOCHIM U Ha
KOHKpPETaH MaKpOEKOHOMCKH IporpaMm, Koju Om Morao na mnoiapxu MMO.
HcroBpemeno, 6mne 6u obaBibeHe U KoHCYITaruje o wiany IV Craryra MM®-a,
ITO TIpeACTaBba 00aBe3y CBake 3eMJbe UJAHWIE, a TOpa3yMeBa W JIeTalbHY
aHaJIM3y €KOHOMCKOT M (PMHAHCH]CKOT CTama Ha OCHOBY Koje Ombop M3BPIIHUX
nupexktopa MM®-a 1oHOCHM OLEHY O EKOHOMCKO] CHTyalllju 3eMJbe U
a/IeKBaTHOCTHU Mepa eKOHOMCKE TTOJIUTHKE.

VY ckJioly KOHTHHYHpPaHE capajiibe U IpelcTaBbamba PemnyoOiuke CpOuje y
MM®-y, y aBrycTy Cy CIIPOBE/ICHE aKTUBHOCTH 332 UMEHOBame r'yBepHepa HaponHe
Oanke CpoOwuje 3a ryBepHepa Permryomuke Cpouje y MMO®-y.

IIpencraBuunn Hapomgne OGamkxe CpOwuje ydecTBOBalM Cy y amnmpuily Ha
[Iponehnom 3acenamy u y oktoOpy Ha [ofummoj ckymmTiaan MM®-a u rpymnanuje
Caercke OaHKe, Ka0 M Ha 3ajeJHHYKOM CACTaHKY 3eMajba WIAHHMIA KOHCTUTYCHIIE
[IBajapcke, kaaa je odenexxkeno 20 roguHa ol OCHUBaba OBE IpyTalyje.

[ToBomom crmpoBohewma crpareruje MM®d-a 3a jauarbe (UHAHCHjCKUX
KarnanuTera 3a moMoh 3eMJjbamMa ¢ HUCKHM JIOXOTKOM, 3eMJbE WIAHHIIE [TO3BAHE Cy
Ila TIOZIprKe OITYKY OBE WHCTUTYIIH]jE, Kao U Ja mpumanajyhu aeo Banpeane nooutu
oIl TIpoflaje 3maTa TpeHecy y moceban DoHA 3a CMamemE CHpPOMAIITBA U
MOACTHUIIAE PUBpEIHOT pacta. PemmyOinka CpOuja uszjacHuna ce y anpuiy 2012.
Jla ouekuBaHu npunanajyhu neo ox oxo 1,38 man SDR Oyne npeHeT y oBaj GoHI,
HITO je peajr30BaHo KpajeM OKToOpa mocie crymnama ojryke MM®-a Ha cHary.

[MoBogom mnpemioxkene usmene Craryra MMd-a o pedopmu Onbopa
M3BPIIHUX JUPEKTOpa, KOoja MMa 3a IWJb jadame MpaBa Ipe/ICTaBbamba 3eMaba y
YCIIOHY W 3eMajhba y pa3Bojy, NMpHUIpeMJbeH je Hampr 3akoHa o mOTBphHUBamy
npeuiora. Taj 3akoH je HapomHa ckymmTrHa ycBojuia y centemMopy.

Csemcka bauka

Csercka Oanka je y menemoOpy 2011. roguae omoOpuiia HaIIo] 3€MJBH HOBH
porpaM capajme 1noj Ha3uBoM ,,Ctpareruja naptHepcrsa 3a Cpoujy 3a HepHoz ox
2012. no 2015%. C tum y Be3u, y Haponnoj 6anu CpoOuje 06aBJbeHH Cy Pa3rOBOPH
¢ mnpencraBHuiMa Cpercke OaHke o OyayhinM mporpaMckuM 3ajMOBHMA 3a
pecTpyKTypHpame jaBHUX npemy3eha.

[To mpojexry ,,Pernonanuu pa3soj bopa“ 3a MukpoduHaHCHpame 0f OKO 2,5
MIIH €Bpa IpPEKO jelHe MOCpPEeIHUYKEe OaHKe, pealn3oBaHe Cy JABE TpaHIIe, Y




Ocrane axrusroct Hapone Ganke CpOuje

ykyrmHOoM u3Hocy on 500.000 eBpa, kpo3 74 kpenurta. Kpajem cenremOpa
KOMIIOHEHTa MHKpo(duHaHcupama CBeTcke OaHKe je 3aTBOPEHA, a Hepeaau30BaHa
cpezncTea Ouhe mpeycmepeHa.

[Mompmika xojy je CBercka OaHKka mpy»kana Hamroj 3emsb o1 2001. 3HATHO je
nomoria cmnpoBohewy pedopmMu (UHAHCHUJCKOT ¥ TPUBATHOT CEKTOPA,
¢uHaHCHpamwy IMpojekara y 001acTH eHepreTuke, HHQpacTpykType, oOpasoBama,
HayKe, 3/[paBCTBa W MEH3UjCKOT cucTema. [lo Kpaja rojmuHe yKymHO Cy ono0peHa
cpeactBa ox 1,3 mupa espa (oko 1,7 mupa aMepuykux Jojiapa), Of uera je
nckopumrheno 969,0 muta eBpa (oxo 1,3 MIpa aMepUUKUX J0Iapa).

Esponcka ynuja

CrunameM craTtyca KaHauzara 3a wianctBo Pemyomnuke CpoOuje y EBporickoj
YHHUjU TIOCTUTHYT j€ 3HAaTaH HalpeIaK y MpoLecy eBPOIICKUX HHTErpaluja, YaMe ce
noeehao wHTEeH3uTeT moctojehux m Opoj HOBUX akTuBHOCTH Haponne OaHke
Cpbwje.

V Toky 2012. HacTaBJbEHA je capaamba ¢ IpeacTaBHUIIIMA EBpoTICKe KoMHCH]e
y okBHpY YHampeleHor cramHor aujanora. Ha cekTopckumM cacTaHnuMa u3 00mactTu
YHYTpaIlllker TPKUIITA, 3[paBiba U 3amtute norpomrada (beorpan, 27. u 28. mapr)
1 €KOHOMCKUX M (JMHAHCHjCKUX NHUTama u cratuctuke (beorpan, 4. u 5. nenemoap)
npeacrasHuim Hapoaue 6anke CpOuje yuecTBOBaIM Cy Y JIeNy KOjU C€ OJTHOCH Ha
0aHKapCTBO, OCUTYypame, JMOepalu3alnjy KpeTama KaluTalla, IJIaTHH CHCTEM,
3alITUTY KOPUCHUKA (DMHAHCH]CKUX YCJIyra, MOHETaApHY HOJIMTHUKY, IJIATHU OUIaHC
M KpeTama CIOJBHOT Jyra, NeBU3HU KypC, (HMHAHCHJCKY CTAOMIIHOCT W TIEH3HjCKE
¢donnose. 3a notpede Tpeher cacranka [logonbopa 3a ekOHOMCKA M (PUHAHCH]CKA
nutaa U cratuctuky (beorpax, 5. memem0ap) mpuiipeMJbeH je Marepujail |
aXypupaHn YIOUTHHK Yy Be3u c peryinatuBoM Pemnybmuke CpbOuje y obnactu
CIIO0OTHOT KpeTama KalnuTana.

3a notpede [opummer uzsemraja EBporicke komucuje o Harperky, Hapomna
Oanka CpOuje je yuaecTBOBaja y H3paan MPIIIOTa U3 007acTH MOHETapHE TTOJIUTHKE,
TUIATHOOMJIAHCHUX KpeTama, co0oie KpeTama KalWTala, AEBU3HOT Kypca |
¢unancujckor cexkropa. Hakon objaBibuBama logummer nsBemraja 3a 2012.
(oxTo0ap), Brnama je 6. nmeuemOpa ycBojuna AKIOHOHHM IUIaH 33 HCIYHaBambe
Mpernopyka caipKaHux y oBoM JIokyMeHTy. [Ipenopyke 3a Haponny 6anky CpOuje
OZIHOCE C€ Ha JiaJbl HampeAak y o0JacTH IUIATHOT CHUCTEeMa, JMOepaiu3aiujy
KpeTama KanuTaa, cripoBoleme bazena IlI, yckmahuBame ¢ qupektuBoM Solvency
1] v eBPOIICKMM 3aKOHOJIABCTBOM O 3aIITUTH KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKUX YCIIyTa.

EBporncka komucuja je y 2012. onemuBana u yckiaheHocT npomnuca PenyOmike
CpOuje (HampTa, mpemiora u NOA3aKOHCKHX aKkaTa) 3 HaIexkHocTh Hapoiae OaHke
CpOuje ca onpendoama npomnuca EBporicke yHuje. Y ckiaay ca 3aXTEBOM M3 MapTa,
NpUnpeMIbeHe cy Tadese yckinal)eHOCTH 3a MEeT MPOoIurca KOju ce OIHOCE Ha 001acTH
ocurypama U padyyHoBozicTBa. Takolje, Ha OCHOBY jJ0KyMeHTa EBporicke xomucuje
First Priority n3 okToOpa mpumnpeMibeHe Cy W Tabene yckimaheHocTH 3a jomr met
npornuca u3 o0nacTu OGaHKapCTBa, OCUTYPama U IJIATHOT CHCTEMA.

VY nenemOpy cy 3amodere M YCHENIHO 3aBpIleHe akTHBHOCTH HapomHe OaHke
CpOuje Ha m3paaum HanumonanHor mporpama 3a ycBajambeé NPaBHUX TEKOBUHA
EBporicke ynuje 3a nepuon 2013-2016, xoju he kao crparemku JOKyMEHT Ha MyTy
Penyoniuke CpOwuje ka EBporickoj yHHjU OOjeIMHUTH CBE 3aKOHOJABHE U
MHCTHTYIIHOHAJHE Mepe. Y OKBUPY yCTaHOBJHEHOT CHCTEMA TeJIa 38 KOOPIUHALH]Y
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Perry6mmke CpOuje y miporiecy eBporcKuxX uHTerpaiyja, Hapogna 6anka Cpowuje je
kao wiaH JeseT noarpyna Crpydne rpyne KoopawHanuoHOr Tena HpUIpeMuia
npusiore y okBupy cienehux nenosa HanmoHamHOT mporpaMa 3a ycBajame MpaBHUX
TekoBuHa EBporicke yHUWje: 3a momiaBibe 2 — EKOHOMCKH KpUTEPHjyMU
(MaKpOEKOHOMCKa CTaOMIIHOCT, CIIOCOOHOCT (DMHAHCH]CKOT CEKTOpa Jia yCMEpH
ITEY Ka TMPOAYKTHBHHM HHBECTHUIIMjamMa) U 3a moriaBibe 3 — CrocoOHOCT
pey3uMama 00aBe3a M3 WIAHCTBA (CI000MHO KpeTame KamuTaja, (GUHAHCH)CKEe
yclyre, MOHETapHa MOJIUTHKA, MOHETapHa, (PMHAHCH]CKA, TPTOBUHCKA CTAaTUCTUKA
W cTaThCcTUKa OnnaHca miaharma U 3alliTUTa MOTPOIaya).

VY ckinangy ca obaBezom PemybOnuke CpOuje xao KaHaugara 3a WIAHCTBO Y
EBpornckoj yauju, Haponna 6anka CpOuje je y neneMOpy 3amodena akTHBHOCTH Ha
uzpamu [IpernpuctynHor ekoHOMcKOT mporpama 3a 2013, moKyMeHTa Koju mpyxKa
yBUJI Y Tekyhia MakpoeKOHOMCKa M (MCKallHa KpeTama W CaJpiKU IPOjeKIH]y
MaKpPOEKOHOMCKHX M (DUCKAIIHUX MHAMKATOpa 3a HAPEIHHU TPOTOAMIIEBU MEPUO.

YV Be3u ca cpecTBUMa JoHaINMje EBporicke yHH]jE 3a pa3Boj MaUX U CPEIBUX
npenyseha, koja cy 2005. nmpenera y BiacHumTBo Pemybnmke CpoOuje, HaponHa
0anka CpOuje 006aBIba ociioBe areHra. Y peanusanujy ©oHma peBOIBUHT KPEIHTa,
MopeJ1 ocaM MocpeAHNYKuX OaHaka, y 2012, ykipyueHe cy jour jaBe Oanke. [lo kpaja
2012. ykymHO je peamm3oBano 74,4 muH eBpa kpo3 711 kpemura, umme je
omoryheHo oTBapame 2.753 pagHa MecTa.

Esponcka yenmpanna 6anka

VYenemna peanu3zanuja IUIAHUPAaHUX aKTUBHOCTH y OKBUpPY [PA mpojekra
,,Jagame HHCTUTYNMOHATHUX Kamaruteta Hapomne 6anke Cpouje HacTaBJbeHA je
ny 2012. CripoBezieHo je 75 MpojeKTHUX akKTUBHOCTH, 50 ekcriepTcKuX MucHja u 25
crynujckux mocera y 11 oOmactu mocrnoBama Hapomne Oanke CpOwuje.
3axBaspyjyhu u3y3eTHO A0OpPOM W KOHCTPYKTHBHOM pagHOM arMmocdepom,
0CTBapeHo je 16 KOHKPETHUX MPOjEKTHUX Pe3yNTara, y3 BEIUKH Opoj akKTUBHOCTH
nocBeheHUX jauary KanamnuTera.

On6op 3a ynpasibame MPOjeKTOM MTO3UTUBHO j€ OIEHHO HaNpeak y MpojeKTy
(Programme Steering Committee) m'y 2012. ycBojuo je met uszBemraja (Progress
Report). Excrepan peBuszop EBporicke yHmje Takolje je OIEHHO MpojekaTr Kao
yCHellaH, ¥ TO y CBHX NET KaTeropuja Koje Cy Omiie MpeAMeT PeBH3Hje y jyiy
(3Ha4aj U CTPYKTypa, ePUKACHOCT, €PEKTUBHOCT, YTULA] H OIPIKHBOCT).

Haponna 6anka CpOwuje je, y capagmu c aenerauujom EBporcke yHHje y
Peny6muu Cpouju u EL[B-oM, foroBopuiia npoayxeme Tekyher npojekra 0 Kkpaja
2013. pamu peanuzanmje TpU HOBE IMPOJEKTHE wHIeje: jadame (QyHKIHje
¢uHaHCHjcKe cTabwiaHOCTH, yHampeheme mporeca wm  WHPpACTPyKType
napopmanuonor cucrema Hapomue Oanke CpOuje wu  yckiahuBama
padyHOBOJACTBEHOI M (UHAHCHjCKOI H3BellTaBama Haponue Ganke CpOuje ca
crangapanma Ellb-a. [louetkom menemOpa Ympasuu ombop Ellb-a omoOpmo je
POy KeHe MPOjeKTa, a MPECTOjH NOTHHCHBambe JokyMeHTanuje namely EL[b-a u
neneranuje EBporicke yHHje, ka0 1 MemopanaymMa o padymeBamy ¢ HapomHom
6ankxom CpoOwje.

Esponcka 6anka 3a 06108y U pazeoj

Kontunynpana ¢punancujcka capanma Pemmyonuke Cpouje ca EBP/I-om oaBuja
ce ox peremoOpa 2000. romqure. EBP/] je HajBehu WHCTUTYIIMOHATHN HHBECTUTOP Y
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Penry6nmumn Cpbuju u o xpaja 2012. ykymHO 0100peHa cpencTBa KpenuTa H3HOCe
3,0 muipzt eBpa, ox yera je uckopumrheno 2,0 Mips eBpa.

Wzsemraj EBP/l-a o tpam3uumju 3a 2012. ca aHanM3oM MaKpOEKOHOMCKHX
KpeTamba W HalpPeTKOM Yy chpoBolemy cTpykTypHUX pedopmu y 33 3emibe
npeacTasibeH je y Haponnoj 6aniu Cpouje.

ESPOHCKG UHeecmuyuoHa banka

ENB je om 2001. Pemybnamum CpOuju omoOpuina 3HaTHa CpeAcTBa 3a
UHPPACTPYKTYpHE MpOjeKTe, (UHAHCHJCKH CEKTOp, Pa3BOj MalUX U CPEAUX
npexys3eha, CEKTOp €HEpreTHWKe, 3APaBCTBO, O0pa3oBame M ayTOMOOWMICKY
nHaycTpujy. o kpaja 2012. roguHe yKymHO je omoopeHo 3,5 MiIpx eBpa, o1 4era je
HCKOpHUITNEeHO OKO 2,2 MIIpJ eBpa.

KpenutHe nuHuje 3a Mana u cpeama npenyseha, npenyseha cpenme TpiKUIIHE
KamuTaln3andje ¥ JIOKalHy caMoympaBy, y OKBUpY Amekc 3ajmoBa ElbB-a,
peanusyjy ce mnpexko Hapomne Ganke CpOuje, kao arenta PemnyOmuke CpoOuje.
CpenctBa mpBa Tpu Amnekc 3ajma ox 315,0 MiH eBpa y MOTHYHOCTH CYy
nckopumihera 3a QuHaHcHpame 462 TpojekTa, 3aXxBajbyjyhul 4emy je OTBOPEHO
3.811 pagHux Mmecra.

Opn getBpTor Amekc 3ajma ox 250,0 MiH eBpa, u3 npBe Tpanme o 150,0 mia
eBpa y 2012, kpo3 ¢uHaHCHpamke 82 mpojekTa, peann3oBaHo je 124,1 mMiH eBpa u
orBopeHa cy 1.163 pagna mecra. IloBomom npyre tpanme ox 100,0 miH eBpa,
nouetkoM 2012. 3akibyueH je ¢uuancujcku yrosop msmelhy ENbB-a, PemyGmuke
CpbOuje u Hapomne Oanke CpOuje. Kako Ou miacupana cpeiacTaBa KpajibuM
kopucHuIuMa, Hapomna Oamka CpOuje je, kao arent Pemybmuke Cpobwuje,
MOTITHCANA TTOCpeaHIYKe (PMHAHCHjCKe yToBOpe ca 18 (prHaHCHjCKUX WHCTUTYIIH]a
(16 Oanaka u jBa naBaona (PUHAHCH]CKOT JIU3UHTA).

banxa 3a mehynapoone oopauyne

Haponna 6anka CpOuje je y majy 2012. rommHe mocrtana uimaH Mpexe 3a
yHanpehemwe ynpaBibama IIEHTPATHUM OaHKaMa y OKBUPY BIS-a, 4uju je OCHOBHU
Wb pa3MeHa WHQOpMalMja of 3Hayaja 3a euKacHHje TMOCIOBamEe LEHTPATHUX
Oanaka. OmoryheH je npuctyn 6a3u nogaraka — eBIS, koja cagpxu OpojHe aHaTH3e,
cryndje W uHpopMallje Y BE3W C LUW/bEBUMA W YJIOIOM IICHTpajHe OaHKe Y
cripoBol)ery MOHETapHE TIOJIUTHKE U 00e30ehemy hruHaHCHjCKe CTaOMITHOCTH.

Hapomna 6anka Cp6uje je akmmonap BIS-a ca 2.920 akmuja u y9ecTByje Ha
PEIOBHUM TOAMIIBLAM CKYIIIITHHAMA OBE UHCTUTYIIH]C.

Cseemcka mpaouHcka opeanuzayuja

Haponna 6anka Cpbuje je y Toky 2012. yuecTBoBana y axypupamy IUIaHa
3aKOHOJIaBHUX aKTHMBHOCTH W MPUIPEMHU KOMEHTapa Ha TekcT Hanpra u3BemTaja
Pagne rpyne 3a npuctyname PernyOnuke Cpouje CTO. V mapty je ompxkan 12.
cacra"ak Pamne rpymne 3a npuctyname Penmybmmke CpOuje Toj opraHm3aiiju, Ha
KOME Cy y4eCTBOBAIM M npeacTaBHUIM Haponae 6anke Cpouje.
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VIIIL.1.2. Ognocu ¢ [Tapuckum ki1yOom moBepuiana

HacraBspeHe Cy aKTHBHOCTH Yy BE3M Ca 3aKJbyUeHeM HOBHUX OWMIIaTEpaTHUX
criopazyma ¢ moBepuonmma Ilapuckor wiy6a. Hapomgma Oanmka CpOuje je
y4ecTBOBaJia y TIOCTYNKY yTBphuBama BHUCHHE Iyra, OJHOCHO YycarjaliaBama
TekcTta OwnarepanHux cropasyma ¢ KpameBuHoMm XomanmujoM, KpasbeBHHOM
Hopgenikom u Pyckom ®enepanujom.

Yenenno cy peanuzoBaHe akTuBHOCTH Hapoane G6anke CpOuje, kao areHra
Jp>KaBe 3a CEPBUCHPAbE Jyra, Ha M3BpIIaBamy obaBe3a mpema [lapuckom kiyOy
HOBEpHIIaLa.

VIII.1.3. bunarepanna ¢puHaHcH]CKa capairmba

Ja 6u ce xopuctmina 6ecnoBparHa nomoh kojy je Hapoana Permybnuka Kuna
onmobpuina Pemyomuiu Cpouju y 2011. y Bpennoctu 10,0 e jyana (oxo 1,1 mumH
eBpa), Haponna Oanka CpOuje je mormmcana bankapcku apamkman ¢ China
Development Bank Corporation, a y4ecTBOBaja je M y ycaralaBamby TEKCTa
mehyapikaBHOT criopasyma O IPHBPEIHO-TEXHUYKO] Capaiiby, KOjH je TOTIHCaH Y
HoBeMOpy 2012, ynme ce o0e30ehyje jomr jenmna GecrioBparHa momoh CpOuju oj
JleceT MIIH jyaHa (oko 1,2 MITH eBpa).

Crposenene cy aktmBHOCTH moBogoMm Cmopasyma o 3ajMy m3Mmehy Biaama
Perry6mke Cpowuje u PermyOnuke AsepOejiian 3a duHaHCHpame mpojekra Koprumop
XI no 300 mutH eBpa, YroBopa o 3ajMmy 3a npBy (asy Ilaker-npojexra Kostolac-B
Power Plant Projects namel)y Penyonuke CpOuje u kunecke Export-Import Ganke
110 293 MiH aMepHuKuX Jonapa (oko 224 MIIH eBpa) 1 YToBopa 0 Kpeauty u3mehy
Biaga PenyOnuke CpOuje n PemybOmuke Cpricke, bocna u XepueroBuHa, 3a
dbuHAHCHpamE pa3Boja JKEJIE3HWUYKOT TPAHCIIOPTa W OMpeMama O00pa30oBHUX
ycranoBa y Pemyonmumn Cprickoj ox 18,9 mutH eBpa u AHekca | oBor yroBopa.

VY okBupy mpumene Crmopasyma O NUTamUMa CyKIECHje, HACTaBHIO CE C
peanm3anujoM TOCIOBa Ha 3ajelHUYKO] TPHjaBU MOTPaKHBama y
JMKBHUJIAIIMOHOM IOCTYINKY Haj areHnujama Jyrobanke u beorpaacke Oanke y
Bbyjopky kojy je Haponna Ganka CpOuje mojHena y uMe U 3a pauyH JpiKaBa
cyknecopa ousme COPJ.

W3 cpencrasa npeor kpeaura Penyonuke Utanuje ox 33,6 MiH eBpa, 10 KOME
je Hapomna 6amka CpOuje arent Pemybmuke CpOuje, MaauM H CpEeamHUM
npeay3ehnma miacupaHo je Ha 0a3uW peBOJIBUHIa yKymHO 51,6 MIH eBpa Kpo3
¢unancupame 153 npojekra KpajibuX KOPUCHHKA, YUME je oTBopeHo 707 pamHux
MmecTa. M3 cpencrasa apyror kpeaura ox 30,0 miH eBpa, 10 kpaja 2012. kpajupum
KOPHCHHUIIMMA YKYITHO je TUIACHpaHO ceJjaM KpenuTa, y M3HOCY oA 2,2 MIH eBpa,
npu ueMy cy oTBopeHa 24 pajana mecra. Pajgu edukacuujer kopuiihema cpeacrana,
VYrpaBHH 0m0Op 3a KPEAWTHY JHHH]Y (TIPEICTABHUINA HWTATHjaHCKE W CPIICKE
CTpaHe) pa3Marpa U3MeHy ofpel)eHuX ycoBa Ha OCHOBY KOjUX ITOCPEAHNYKE OaHKe
0/100paBajy KpenuTe KpajlbuM KOPUCHUIIMMA.

Ha ocnoBy OxBupHor yroopa o 3ajmy Hemauke paszBojue Oanke — KfW 3a
Jofey nojeanHadHuX 3ajMoBa 10 100 muH eBpa, npeko [Ipokpenut Ganke Guhe
wiacupano 40,0 MITH eBpa 3a MoJbONpUBpPELy, ipeko Yauancke 6anke 5,0 MIIH eBpa
3a eHepreTcky e(uKacHOCT M OOHOBJBHMBY eHeprujy u npeko Komeprujanne Oanke
30,0 myTH eBpa 3a oJpoTIpuBpeny u 25,0 MITH eBpa 3a OMIITHHCKY HHPPACTPYKTYPY.
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Honanuja KpasseBune Jlancke — [Iporpam oxaHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja Ha
bankany (LEDIB), y u3nocy ox 15,0 man nanckux kpyHa (oxo 2,0 MiH eBpa),
peanmmsyje ce npeko HJIb Ganke kao jenuHe mocpenuuuke Oanke. Jlo xpaja 2012.
YKYITHO je peaju30BaHo 59 kpenuta, y u3Hocy oz 52,8 muH aunapa (oko 3,8 miH
MaHCKUX KpyHa). Jla OM ce eduKkacHUje KOPHUCTHJIA CpPEICTBA, IOKPEHyTa je
WHUIAjaTHBa 3a cChpoBoheme mM3MeHa W nomyHa (OHWHAHCHjCKOT criopa3yma ¢
KpasseBuHOM JlaHCKOM KOje MOJpa3yMeBajy YKJbYYEH€ HOBUX IMOCPESAHHYKUX
OaHaka, IpUMEHY KpeIuTHE JIMHH]je, mopea Huikor, u y ocrana 4eTHpH ynpaBHA
okpyra jyxHe CpbOuje (Jabnanuuku, [lummcku, Tomnumuku wu [luporckwm),
MoryhHOCT Kopumihewma Kpeaura y AWHApUMa WM C BallyTHOM KJIay3yJdoM H
MIPOAYKEH-E peanu3alyje KpeauTHe TuHje 10 kpaja 2018. ronune.

VIII.1.4. PerynaropHe akTUBHOCTH M3 0OJACTH KPEAUTHUX
MIOCJIOBA Ca MHOCTPAHCTBOM M ITOCEOHMX OBJIalInemha
Haponne 6anke Cpouje

Toxom 2012. cmpoBenene cy akTuBHOCTU Ha u3pamu Ilpemnora 3akoHa o
M3MEHaMa U JIoNyHaMa 3aKoHa O JICBU3HOM IOCIIOBABY Y JEIy KOjU C€ OJIHOCH Ha
KpEIUTHE TMOCIOBE ca MHOCTPaHCTBOM (ycBojeH 15. meremOpa 2012), a kojum je
M3BpIICHA Jlajha TuOepatu3aiija KpeIuTHUX ITOCIIOBa Ca HHOCTPAHCTBOM.

YcBojenuM n3MeHaMma 3akoHa oMoryheH je cio0omaH MPeHoC MOTpakuBama U
JyroBama 10 KPEIUTHHM IOCIOBHMAa Ca MHOCTPAHCTBOM m3Mely pesujaeHara u
Hepe3HuJeHara, JIOK je MPaBHUM JIMIMMa ca ydemheM JAp)KaBHOI KamHTaua 3a
o0aBjbam-e OBHUX IIOCIIOBa MOTpeOHa mpeTxoaHa carnacHocT Biage. Omoryheno je
JTYTOPOYHO 3ayKHBamkbe (PU3NYKHX JIMLA Y HHOCTPAHCTBY, KA0 M OTpaHaKa CTpaHuX
MPaBHHUX JIMIA KOJ HEpe3uJeHTa — ocHuBada. [10jeHOCTaB/bEH j€ IMOCTYIMaK
npebujama IyroBama W NOTpPaKMBama 110 KPEIUTHUM IIOCIOBHMa ca
WHOCTPAHCTBOM, Koje he ce obaBiparn 6e3 000pema MUHICTAPCTBA HAJICKHOT 32
nocnose (UHAHCHja HAa HauuH Koju nponume Haponna Gankxa Cpouje. Taxobe,
M3BPILEHO je TEPMUHOJIOIIKO YCKiIahuBame ¢ Je(UHUII]OM KPEIUTHUX ITOCIIOBA ca
nHoctpanctBoMm u3 upexkruse CaBera Eporicke yuuje 88/361/EEC on 24. jyHa
1988. 3a mpumeny wiana 67. YroBopa 0 OCHUBamy EBpoIicke yHH]e.

ITopen Tora, monera je Ommyka 0 OMIDKMM YCIOBHMMa M HAuWHY JaBamba U
Ofy3WMama CarjJacHOCTH 3a OTBapame IPEJCTaBHHUINTBA CTpaHe OaHKe Yy
Penry6rmun CpOuju xako Ou ce T0jeJHOCTaBHO MOCTYIAaK JoOUjama CaracHOCTH
Haponne 6anke CpOuje 3a oTBapame MpeACTaBHUIITBA CTpaHe OaHke y PemyOmuiu
CpOuju u yckinahupama ca 3aKOHOM O CTpaHIIMMA.

VIII.1.5. U3BpiiaBame KpeAUTHUX 00aBe3a NpeMa HHOCTPAHCTBY

YV 2012. roquHe OMaroBpeMeHO Cy CepBHCHpaHe 00aBe3e MO CBHM CTPaHUM
KpenTuMa | 3ajMOBUMa 110 KojuMa je Pemybnmka CpOuja Ay »KHUK WM TapaHT, a
Haponna 6anka CpOuje areHT, kao u o0aBe3e 1Mo KpeIuTrmMa 1o kojuma je HapomHa
Oanka CpOuje ayxHuk. YkymHo je ormutaheno 610,9 mun eBpa (315,1 mun eBpa
maBHULE U 295,8 MIIH eBpa Kamate U IPYTUX TPOIIKOBA).
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ITocpenctBom Hapomne Oamke CpOuje, xao arentra Pemybmmke Cpowuje,
kopumrheno je 205,8 mMuH eBpa kpeauTa koje cy omgobpune MmelhynapomHe
(MHAHCH]jCKE OpraHH3aIlfje.

CrpoBezieHe Cy aKTHMBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbalby CHUCTEMa KOHCOJIHMIOBAHOT
padyHa Tpe3opa U eJIeKTpoHCKe KoMmyHuKanuje n3Mely Haponne 6anke Cpouje, kao
arenta PenyOnuke CpOuje, 1 MunucrapcTBa (pMHAHCHja U TIPUBpEC — YIpaBe 3a
Tpe3op.

VIII.1.6. [InanoBu 3a 2013. roguny

[Tocera mucuje MM®-a beorpay, y okBupy KoHCy/Tanwmja rmo wiany [V Craryra
(mocnenmwe koHcynTanuje o6asbene 2010), mianupana je Toxkom 2013. ronune.

VY 2013. ouekyje ce cTyname Ha cHary u3MeHa Craryra MM®-a o pedopmu
Opnbopa M3BPUIHUX JIUPEKTOpa, YUME OM OMO HCIYHEH M TOCICIU YCIIOB 3a
peanu3zanmjy noeehama KBOTa y okBHpY 14. ommurte peBusuje kBota MMd-a. ¥V
CKJIaTy ¢ THUM, a Ha OCHOBY 3akspyuka Bmane u3 2011, 6uhe peanm3oBana yrrara
noBehama kBote Perryonmke Cpouje y MM®-y ca 467,7 Ha 654,8 muta SDR.

VY KOHTEKCTy OYEKHMBAHOT TOYETKAa MPEroBOpa O TMpHCTymnamy PemyOmike
CpOuje EBpomnckoj ynuju, Hapongna 6anka CpOuje he, y OKBUpPY yCTaHOBJBEHOT
cuctema Tena 3a koopauHanujy PemyOmmke CpOuje y mpouecy eBpOINCKHX
WHTEerpalrja, aKTHBHO YYECTBOBATH Yy TIpolecy Screening-a (aHanusa
yckal)eHOCTH 3aKOHOIABCTBA ca EBPOIICKUM ITPONKCHMa), Kao ¥ Ha Mel)yBiauHuM
KOH(EpeHIIjamMa 3a TIPEroBOpe y Aely U3 HAIIS)KHOCTH IICHTpaliHe 0aHke, Koja je
3aCTyIJbCHA Y HajMambe JIeBET MPEroBapadKuX MOTIaBIba.

[IpencraBaunu Haponne Oanke CpOuje Ouhe aHrakoBanm W y paay Teia
OCHOBaHMX 3a Haamniegame copoBohema Crnopasyma o craOuiuzauuju H
NpUApYKHUBaby, YMje je CTyName Ha CHAry HajaBJbeHO y IpBoj momoBuHU 2013.
ronune (JlutBanuja he, kao jeauHa mpeocrajia 3emJba wiaHuila EBpoIICKe yHHje,
paruduxoaru Criopasym TokoM mpoJiehinor 3acenama [lapnamenTa).

Haponna 6anka Cpouje he yaectBoBarn y peBu3Hju HarmonamHor mporpama
3a ycBajame MpaBHUX TekoBHMHa EBporicke yHuje 3a 2014, kao u y pa3marpamy
cripoBoljema npBor [IpernpuctynmHor ekoHOMCKOT Tiporpama Pemyonuke Cpouje
3a 2013.

VY norneny npoxyxeTka peanuszauuje /P4 npojekra, 1o kpaja 2013. muiaHupano
je 20 exkcmeprckux u 17 cryaujckux moceta. [Ipaheme CBUX TPOjeKTHUX
aKTUBHOCTH, Ka0 M OCTBapeme pesyarara, ouhe pazmarpaHo Ha TpH IJIaHHpaHa
cacranka Ombopa 3a ympaBibambe MPOjEKTOM.

Tpebao 6u ma mo cpemuue 2013. y mornyHocTH Oyme uckopumrheHa apyra
tparma on 100,0 mmH eBpa yerBpror Amekc 3ajma EMb-a 3a manma u cpenma
npenyseha u npenyseha cpeame TpkumHe Kanutamuzauuje on 250,0 muH eBpa.
Ouekyje ce u nmotmucuBame neror Anekc 3ajMa EWB-a y uznocy ox 500,0 mutH eBpa.

Takohe, ouekyje ce ma ce y Toky 2013. y peanusaiujy HOBOT KpeAHTa
Penyonuke Uranuje om 30,0 MiH eBpa ykJbyde HOBE IMOCpPEAHUYKE OaHKe, Ja
cpenctBa nipBe Tpanimie (15,0 mutH eBpa) Oyay y MOTITYHOCTH WCKOpUITheHa, Kao U
Jla ce OTMOYHE ¢ peanu3anyjoM npyre tpariie (15,0 mitH eBpa).

[Inannpa ce peanmzanyja neaokynHor 3ajMa Hemauke paszBojue O6anke — KfW
on 100,0 miH eBpa 3a MOJHONPHUBPENY, CHEPreTCKy €(UKACHOCT U OOHOBJHHBE
W3BOpE CHEPrHje U OMUITUHCKY HHPPACTPYKTYPY.
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VY Be3u ¢ nonamujom Kpamesune [lancke — Ilporpam LEDIB, nnanupa ce
cupoBoleme onpeheHux wnsmena DUHAHCHJCKOT CIOpasymMa U TPOAYKEHE
peanu3anuje KpenuTHe TuHuje 10 kpaja 2018, koja he, mopen Humkor, o0yxBarutu
M ocTajia 4eTUpH yrpaBHa okpyra jyxuae Cpouje. [Topex Tora, ouhe omoryheno u
KpEeIUTHPakE TIOJFOIIPUBPETHUX Ta3IMHCTABa, TTOJONIPUBPEIHHKA, TIPEy3eTHUKA
W 3a7pyTa.

HacraBuhe ce ca akTHBHOCTMMa Ha 3aKJbyueky CIIOpa3yMa C IPEOCTAINM
nosepuonnMa [lapuckor kiny0a, a oueKkyjy ce U MPEroBOPH 32 PEryIucame Ayra C
BJIaJjaMa 3eMajba Koje HUCY WIAHHUIIE OBOT KiTyOa.

Panu npumene Criopasyma o muTamUMa CyKiecHje, npeactaBHuim Hapogue
O0anke CpOuje n nasbe he akTMBHO ydecTBOBaTH Ha cacTaHnuMa Komwurera 3a
pacrioneny ¢uHaHcHjcke aktuBe u nacuse ousme COPJ.

IIpencToju 3akipydeme OaHKApCKOT apamkMaHa ca OBJIANINCHOM PYCKOM
0aHKOM O TEXHHYKO] MPOIETYPH KEbUTOBOJCTBEHOT €BHICHTHPAha U OTIIATE AyTa
o Criopazymy usmelyy Binajga Penyomuke Cpouje u Pycke ®enepanuje o oqoopemy
Penry6mumn CpOuju mpsxkaBHOT 3B03HOT kpeauTta of 800,0 MITH aMepuiKHUX Joiapa
(oxo 603,2 muH eBpa) u3 janyapa 2013, kao u OaHKapcKOr apaHXMaHa ca
opnamheHOM KHHECKOM OaHKOM 3a Kopuiiheme OecroBparHe KHHECKe MoMohn
onobpene Cnopasymom wu3mel)y Biaga aBejy 3emaba M3 HoBeMOpa 2012, y
Bpearoctu 10,0 mutH jyana (oxo 1,2 MiH eBpa), koja he Outn uckopumthena kpo3
MpOjeKTe Koje JOTOBOpE JBE BIIAJIE.

PeanmusoBahe ce akTHBHOCTM y Be3H ca crnpoBohemeM YroBopa 0O 3ajMy
(ITpojekar xene3nuuka ctaHuna beorpang unenrtap — ¢dasza 1) umsmehy A/l
»Keneznune Cpouje n Kypajrckor gonna 3a aparncku ekoHoMcKH pa3Boj on 10,0
MJIH KyBajTCKUX quHapa (oko 27,4 MitH eBpa) u3 aenemopa 2012.

VIIL.2. 3aKk0HOAaBHO-NIPABHHU IOCJI0BH

VIIL.2.1. Texyha 3aKoHOJaBHA J€IaTHOCT

Hapogna Oanka CpOuje je y 2012. romMHd ydecTBOBajia y MPHUIPEMH
[Ipemmora 3akoHa 0 M3MeHaMa | olryHaMa 3akoHa o Hapomroj 6armm Cpowuje, koju
je, kao YcraBom PenyOnmke CpOuje ommamheHm mpemiarad, HETMOCPETHO
nocrasmia Hapoanoj ckymutiuan. OBaj 3akoH je HaponHa ckymmuTuHa ycBojuiia y
HoBeMOpY 2012. romune™.

Haponna Oanka CpOuje ydectBoBasia je, Takohe, y mnpumpemu cienehux
HalpTa M Tpemiora 3akoHa, OJHOCHO JaBajia je MUIJbeHha Ha T€ HaIpTe H
npemiore: Harpr 3akoHa O IilaTHUM ycioyrama W IUIaTHEM cucTeMuma, Harpr
3aKOHa O KOHAYHOCTH IOpaBHAma y IUIATHAM CHCTEMUMa M CHCTEeMHMa 3a
MOpaBHAKE XapTHja OJ] BPEAHOCTH, [Ipe/ior 3akoHa O M3MEHaMa U JIoMyHama
3akona o Haponmnoj 6annm CpOuje, Hanpr 3akoHa 0 u3MeHH 3aKoHa O TUIATHOM
npomety, Haupr 3akoHa 0 m3MeHama u JonyHaMa 3aKoHa O JICBH3HOM IOCIIOBAY,
Hanpr 3akoHa o mpey3umamy HWMOBHHE M o0aBe3a onpeljeHux OaHaka paju
ouyBama cTadMITHOCTH (DUHAHCH]CKOT cucTeMa Pemyonmuke Cpowuje, Harpt 3akona o
3aTe3H0j kKamaru, Hanpr 3akoHa 0 pokoBUMa M3MHUpEHha HOBUAHHUX oOaBe3a, Harpr

#,Ciyx6enn mmacHuk PC”, 6p. 106/12.
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3aKOHA 0 OCHUTypamy, HanpT 3akoHa o n3MeHu 3akoHa 0 ocurypamy, Hapt 3axona
0 W3MeHama M JOIyHaMa 3akoHa O 00aBe3HOM OcHTypamy y caobpahajy, Haupt
3aKOHAa O M3MEHaMa W JolyHaMma 3akoHa O TPXKHUINTY Kamurtana, Hanpr 3akoHa o
jaBHUM HabaBkama, Hauprt 3akona o ¢akropunry, Hanpr 3akona o u3meHama u
JollyHaMa 3akoHa O 3ApaBCTBEHO] 3alTUTH, Hanpr 3akoHa o peBusuju, Haumpr
3aKOHA O PauyyHOBOJCTBY, Hampr 3akoHa o W3MeHama M JlollyHama 3akoHa O
MTOPECKOM TIOCTYIKY W TIOPECKO] aaMUHUCTpanwju, Harpt 3akoHa o m3mMeHama U
JomyHamMa 3akoHa O IOpe3y Ha JOOWT mpaBHUX nuna, Hamprt 3akoHa o
notephuBamy IIpemiora nzmene Craryra MM®-a o pedopmu Onbopa U3BPLIHUX
nupekropa, Hamnprt 3akoHa o morBphuBamy YroBopa o 3ajMy 3a KpeauT 3a
noenamheHor kymnua 3a npBy ¢asy Ilaker-mpojexra Kostolac-B Power Plant
Projects namel)y Brane kao 3ajMornpumiia U KUHeCKe Export-Import GaHke kao
3ajMonaniia, Harpt 3akoHa o m3MeHama | JToITyHaMa 3akoHa 0 OyIIETCKOM CHCTEMY,
Hampr 3akoHa o m3meHama u jomyHama 3akoHa o Oyrery Pemybnmke CpOuje 3a
2012. romuny 1 Hampr 3akona o Oyyery 3a 2013. roauny.

Haponna 6anka Cpbuje je y 2012. ronunu goHena 51 noA3aKoHCKH akT KOjHu ce
o0jaBipyje y ,,Cinyx6enom miacauky PC”, u To 47 ofnyka, TpH yImyTCTBa U jeJaH
npaBwiHuK. OBUM mponucuma oOyxBahenu cy cienehe (yHKIMje W MOCIOBU
Haponne 6anxe Cpowuje:

- Mmouemapnu cucmem u noaumuka (yTBphHUBame IVIaBHUX oOIlepanyja Ha
OTBOPEHOM TPIKHUILTY, oOaBe3Ha pe3epBa, KamarHe crtome koje Hapomna OaHka
CpbOuje mpuMmemyje y MOCTYIKY CIpOBOema MOHETapHE IOJUTHUKE, HAYMH
obOpadyHa, Harutate W mIahama kamare Hapomne 6anke CpOwuje, yCiaoBH M HauWH
o0aBJbama CBOII KYITOBHHE W CBOT Tpojaje nesusa m3mel)y Haponne 6ankxe CpOuje
n OaHaka, o0aBJparbe ayKIMjCKE CIIOT/CBOIl KYITOBHHE/TIpOjaje JeBHu3a u3Mehy
Haponne 6anke CpbOuje u Oanaka, ycinoBu omoOpaBama KpeauTa 3a OAp)KaBarbe
JUKBUIHOCTH OaHaKa, YCIOBH M Ha4YHMH pajia JIEBU3HOT TPKUILTA, BPCTE JeBH3a U
e(EeKTHBHOT CTPAHOI HOBIIA KOJU C€ KYIyjy Ha JICBU3HOM TPXKHIITY, YCIOBH U
Ha4YMH ofo0paBama OaHKaMa KPAaTKOPOYHUX KpeJuTa 3a JTHUKBHJIHOCT Ha OCHOBY
3amore XoB u Ilporpam monerapue monmutuke Hapomne Oamkxe CpbOuje y 2013.
TOIMHH);

- 0eBU3HU NOCNI08U U OOHOCU ca UHOCMParHcmeom (YCIIOBHU TIOJ] KOjIMa U HAYMH
Ha KOjH PE3UJICHTH MOTY JIpJKaTH JIeBH3€ Ha padyHy KoJ| OaHKEe Y HHOCTPAHCTBY H
OMMKM yCIIOBM W HA4MH JaBamba W OJAy3UMama CarlaCHOCTH 32 OTBapame
npeAcTaBHUIITBA cTpaHe Oanke y PemyOnumu Cpoujn);

- Koumpona nocrogara Oanaxka (yupaBlbamke pHU3UIIIMa OaHKe,
KIacuQuKaryja OWIAHCHE aKTUBE M BAaHOWJIAHCHUX CTaBKH OaHKE W CIIOJbHA
peBusnja OaHaka);

- Hao3op Hao Oeramnouthy ocueyparba (OTpaHHYCHA TOJSIUHUX OOJIMKA
JIETIOHOBaka M yjaramba CpelcTaBa TEXHHUUYKHX PE3CPBH W HAJBHUIIN H3HOCH
MOje/IMHUX JICTIOHOBAkA U ylarama rapaHTHE Pe3epBe IPYIITBA 338 OCUTYPALE, Ko
1 OJIVDKU KPUTEPH]YMU M HAUWH 00padyHaBamkba MaTeMaTHYKe PE3epPBE U PE3ePBE 3a
yuemthe y 1o6utH);

- nocnosu ¢ 2omoeunom (yNnpaBjbalke TOKOBMMAa TOTOBUHE W YTBPhHHBarbE
MOCJIOBA TUIATHOT ITPOMETA y BE3U C TOTOBUHOM KOj& MOXe Jia 00aBJba areHT U yCIOBU
3a 00aBJbame TUX MOCJIOBA, KAO0 W HM3JaBak¢ U OCHOBHA O0CJEXKja U MYIITAmE y
OIITHIIA] KOBAHOT HOBIA aroeHa oy 1, 2, 5, 10 u 20 nuHapa ¥ HOBYAHHUIIA AIIOCHA O
100, 500 1 2000 muHapa);

- cmamucmuxa u uzeewmasarve (noctaBibatbe Hapomnoj Oanimm CpOwuje
nojiaraka Oanaka paju rnpaherma JIeBU3HE IITEIHE TOJI0KEHE KOJl 0aHaKa, IMOJIaIH O
KaMaTHUM CTollaMa Ha KpEIuTe M JIeno3uTe OaHaka, W3BCITaBame OaHaka,
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nocrapibambe HaponHoj 6anmm CpOwuje rmogaraka 0 IMOBHHH U 00aBe3aMa JAPYIITBa
3a OcUrypame, oJaly Koje JaBajail JIn3uHra focraiba Hapoanoj 6anuu Cpouje u
HAuWH U POKOBU JIOCTaBJbakha TUX TOJIaTaka, JocTaBibambe HapoaHoj 6annu Cpouje
CTaTHUCTUYKHX I0J[aTaka 0 UMOBUHH U 00aBe3ama JjaBajana QUHAHCH]CKOT JTM3HHTa
Y MPUBPEIHUX APYIITaBa Koja ce 0aBe mocioBuma (akropunra u Gpopderunra);

- pauynogoocmeeHo-@uHancujcku nociosu (KOHTHU OKBHP U CagpXKHHA
padyHa y KOHTHOM OKBHUpY 3a JjaBaolle (PMHAHCH]CKOT JTH3HHIA);

- jeouncmeena mapugha no xojoj Hapoona banxa Cpbuje nannahyje naxuaoy
3a uzepuiene yciyee.

VIIL.2.2. 3acTtyname npea cyioBUMa

VY Ttoky 2012. rogune, npen YcraBHuM cynoMm PemyOnuke CpOuje Bommo ce
jenan nocrtynax. [Ipen npuBpeaHnM cynoBUMa BOIMIIO ce 28 TapHUYHHUX MPEAMETa,
MeT MOCTyNaka JUKBHaanuje, 41 mocTynak crevaja, MeT W3BPIIHUX MOCTyIaKa M
IIECT MOCTYIIKA 110 OCHOBY NMPHUBPEIHUX MpecTyna. [Ipen YinpaBHUM cyoM y TOKY
je 6mo 21 ympaBHH CIIOp, JOK C€ Mpel CyAOBHMA OIIINTE HAMJICKHOCTH BOIUIO 56
napuuna, 11 BaHmapHMYHHUX NOCTyINakKa, NET HW3BPIIHUX NocTymaka u 13
KPUBUYHHX MOCTYyNakKa. [Ipen nHOCTpaHUM CyJOBUMa BOJHMJIO C€ YCTHPH NMapHUYHA
MOCTYIIKA U jeJlaH BaHNApHUYHH MOCTyNaK. Y o0JacTh pagHUX CIOPOBa y TOKY je
158 moctynaka mpes CyloBHMa OIIITE HAJJIEKHOCTH Yy MAapHUYHOM TOCTYNKY H
JIEBET YIPAaBHUX CIIOPOBA.

VIIL.2.3. [InanoBu 3a 2013. ronuny

Haponna 6anka Cp6uje he y Toky 2013. ronune y4ecTBOBaTH y U3paay 3aKOHA
W JIpyrux Iponmca Kojuma he ce ypeautu obiact OaHKapCKOT W (MHAHCH]jCKOT
CHCTEMa, a MOCeOHyY Maxmy nmocseTuhie u3paau U NPUIIPEMH 3aKOHA KOjuMa Ou ce
YpeIuiIH TUIaTHE YCIyre, YKJby4dyjyhH eJIeKTpOHCKM HOBall M IIaTHE CHCTEME,
KOHAYHOCT TIOpaBHAba y TUIATHAM CHCTEMHMa M CHCTEMHMa 3a TopaBHambe X0oB u
NpUHYyAHA Harwiata. [lnaHnpaHo je 3anounmarme paja Ha U3paan 3aKoHa KojuMa Ou
ce JOJaTHO YpEeOWiI0 M YHampeIuso TMpykKame cpeacrtaBa (UHAHCH]CKOT
obesbehema. [Ipemysehe ce, mopex Tora, oaroBapajyhe mepe ycmepeHne Ka
yHarpehewy 1ocaoBa n3pajie 3aKkoHa U IPYTUX Nporuca u3 HaJuieskHocTH Hapone
banke Cpbuje m mpahema mpommca EBponcke yHuje, a make he ce pasBujath u
nocioBH 3actynama Haponne 6anke CpOuje mpex cyoBUMa.

VIIL.3. 3amTnTa KOPUCHUKA (PUHAHCHJCKHUX yCJIYyra

VYV toky 2012, Hapomna 6anmka CpOuje mocTymana je mo oOaBemTemhuMa —
MPUTOBOPHMA, TIOCPEOBANa y pellaBamby CIOPHUX OJHOCA W CIPOBOIUIA
AKTHMBHOCTU yCMEpEHEe Ha HHPOPMHUCAmE U CIyKAIU]y KOPUCHUKA (PUHAHCH]JCKUX
yciyra.

JoHomemeM 3akoHa O 3alUTUTH KOPHCHUKa (UHAHCHjCKUX yciyra (5.
neuembap 2011), y ckiaay ca ctaniapAuMa U HIBOOM 3amture y EBpornckoj yHuju,
Kao U yHampelemeM MOCIOBHE Mpakce M aJleKBaTHUM WHQpOpMuUcameM rpaljaHa,
yHampeheHe cy akTHBHOCTH Koje Cy y HammexHocTH Hapomune Gamke CpOwuje, a
TMe je U 3HaTHO noBehan Opoj obaBemTema y Toky 2012.
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Kaxo je 3axonom mpensuleHa obaBe3a maBanara (PMHAHCHJCKUX YCIyra aa
CBOje IOCIOBamke YyCKIaJe ca ozapendamMa OBOT 3aKOHA, y IOCTYNIHMA II0
obaBemTemMa KOPUCHUKA (PUHAHCHjCKUX yciyra YTBpheHO je nIa mocToje
HE3aKOHUTOCTU y pagy aBe Oanke, 30or uera je Hapomna 6anka CpOuje monena
peliema KojuMa je HAJIOKEHO OTKJIamame YTBpHEHHX He3akoHHTOCTH. Mcrtum
pelemrMa U3peueHe Cy U HOBYaHE Ka3He.

Haponna 6anka Cp6uje je y Toky 2012. o6jaBibHBaia TpOMECEUHE U3BEIITAjE
0 aKTHBHOCTHMA y OOJACTH 3alITUTE W eAyKalHje KOPHUCHUKAa (UHAHCH]CKHUX
yciayra, Kao M HM3BENITaje O pe3ylTaTiMa aHKeTe O KpeTamy KaMaTHHX CTOIa
Oanaka. Takole, BpiieHe Cy TpoMeceuHe aHalu3e M3BelITaja 0aHAaKa O MUCAHUM
obaBemTemUMa Kinjenara u 3axreBuma Haponne Oanke CpOuje 3a u3jaimemna mo
MPUTOBOpPHMA KJIMjeHaTa, a CIPOBECHA je U AHKETa O HAYMHY OpPTraHH30Barba H
crpoBoljerba aKTUBHOCTHM KOje €€ OJJHOCE Ha TIocTyname (QHHAHCH]CKUX
MHCTHUTYIMja IO TIPUTOBOPHMA.

Ta6ena VIl.3.1.1. Bpoj o6aBewTeHa N0 gaBaouMmMa (pUHAHCUjCKUX
ycnyray 2012.

[aBaouy
cuHaHc.  JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj Jyn Jyn Asr. Cent. Okr. Hoe. [eu. YkynHo Y %
ycnyra

BaHke 127 160 134 127 127 100 104 132 115 138 118 131 1513 851

BpywtBasa 45 15 18 25 24 24 16 14 26 21 26 21 246 13,8

ocurypamwe

Aasaoun 1 2 0 0 0 0 1 1 3 0 4 4 16 0,9
NN3nHra

OpywTBa 32

ynpaewawe O O 0 0 1 0 o 0 0 0 0 0 1 0,1
Pi(plos

Ocrano 0 0 0 0 0 0 ©O 0 0 0 0 1 1 0,1

YKYMNHO 144 177 152 152 152 124 121 147 144 159 148 157 1.777 100

WaBop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VIIL.3.1. [Toctyname o obaBemTemuma

V toky 2012. mpumibeHo je 2.617 obaBemTemha u IPEypameHNX 00aBeIITeHa
C MPUrOBOPHMA Ha paja (GUHAHCH]CKUX MHCTUTYLH]ja, WTO je 3a 39% Bule HEro y
2011. rogunu.

Obasewumersa

V¥ toky 2012. npumiseno je 1.777 obasemrema, nnu 58,4% Bue vero 'y 2011.
ronuan. Hajeehu Opoj obasemrema (1.513 obaBemrema, nunn 85,1%) omHocuno ce
Ha paj OaHaka, IITO je 3a 77% BHILE Yy OAHOCY Ha MPETXOAHY TofuHy. O yKyImHOT
Opoja obaBelTemha Ha paj OaHaka, HajBehn Opoj ogHOCHO ce Ha kpenute (61,1%),
tekyhe paayne (17,3%) u uiatae kaprure (12,4%).

Ha pan apymraBa 3a ocurypame ymyheHo je 246 obaBemTema — IPUTOBOPA,
IITO je He3HaTHO BuIIe y mopehemy ca 2011. Hajeehn Opoj mpuroBopa onHOCHO ce Ha
ayrooaroBopHocT (48%), ;kuBoTHO ocurypame (16,7%) u kacko ocurypame (8,5%).
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Ha pag ocranux nmaBamana ¢uHaHCHjCKHX yciyra ymyheHo je 18 mpuroBopa,
mro ynHU 1% yKymHOr Opoja obaBermTema.

IIpeyparwena obasewmersa

[Ipeypamennm obaBemTemUMa CMaTPajy ce cBa 00aBellTemha Koja ¢y ymyheHna
Haponnoj 6anmu Cpbuje 6e3 nperxomHor oopahama oaroBapajyhoj dbuHaHCcH]CKOj
WHCTUTYLHjH U Koja cy mpocneleHa Haaje:;KHUM (PUHAHCH]CKUM HHCTUTYIHjaMa Ha
MOCTYTIAbE.

VY toky 2012. mpumsbeHo je 840 npeypameHux obaBemTema, mwto je 3a 10%
Bure Hero y 2011. romunu. [Ipouenar nmpeypameHux obaBelITemha je y OAHOCY Ha
yKynaH O0poj o0aBeliTema U peypameHux odaBenTema cMambeH ca 40%, KoJIuKo
j€ U3HOCHO y IPETXOHO]j roauHu, Ha 32%.

Kao u y cayuajy obaBemtema, Hajehu Opoj mpeypameHUX OOaBeIITCHA
omHOCHO ce Ha pajn Oanaka (93,3%), u To y cermenty kpernuta (50%), Tekyhux
pauyHa (23%) u nmaraux kapruna (12%).

VIIL.3.2. IlocpenoBame

¥ toky 2012. 3aka3ano je 136 noctynaka nocpenosama, wiu 24,9% Mame Hero
y nperxoaHoj ronuau. Mmajyhu y Buay m nopatak aa je 6poj obasemrema yBehan
3a Hetto Buine o 50% y oxHocy Ha 2011, Moxe ce 3akbyuuTH Aa ce cBe Behu 0poj
o0aBelITeka 3aBpiiiaBa y npBoj ¢as3u MocTynama 1o 00aBeIiTehy KOPUCHUKA.

On ykynHOr Opoja mocrynaka rmocpeioBama 1Mo KojuMa je oCTyImak OKOHYaH,
y 48% ciydajeBa je MOCTUTHYT criopa3yMm u3Mmel)y (pUHaHCHjCKUX HMHCTUTYIHja U
BUXOBUX KITHjCHATA.

Ta6ena VIll.3.2.1 Bpoj nocTynaka nocpegoBaka no gaBaouuma
¢ouHaHCcujckux ycnyray 2012.

[asaouu cpuHaHcujckux ycnyra Y Toky  [lopaBHawa O6ycTaBe OpycTaHum YKynHo
BaHke 11 40 39 0 90
[OpywTea 3a ocuryparbe 5 18 23 0 46
YKYIMNHO 16 58 62 0 136

WsBop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Hajsehu 6poj moctymaka mocpenoBama Be3aH je 3a CIOpHE omgHoce m3Mmely
OaHaka U BUXOBUX KJIMjEHAaTa, ¥ TO [0 OCHOBY KpeaUTHUX mocyiosa (37%), Tekyhux
pauyHa (14%) u muataux xaptuua (13%). Kaga je peu o cmopHum omHOCHMa
nsmely apymrasa 3a ocurypame u Tpehe omreheHux uia, KOpUCHHKA OCUTYparbha
n ocurypanuka, Hajsehm Opoj mocTymaka mocpenoBama OJHOCHO C€ Ha
aytoonroBopHocT (12%).
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VIIL.3.3. OaroBopu Ha nutamwa u pag Mudo-uenrpa

VY Toky 2012. mpumibeHa cy 934 nurama y Be3u ¢ GUHAHCH]CKHM yclyrama u
MpaBUMa KOPUCHHUKA M0 OCHOBY KopHIThema THX yciyra, mTo je 3a 34% BUIle Hero
y 2011. ronuHu.

Wado-nenrap je mnpummo 19.546 mosmBa rpahama u 1.171 ymur
eNeKTpoHcKuM nyTeM. Kopucaunu cy Hajehu Opoj muTama mocTaBibainl y BE3H C
0aHKapCKUM yCIyraMa, MeHhauKiuM MOCIOBUMA U OCUTYPAHEM, YKOITHKO CE H3y3MY
MUTamka Koja Cy Ce OJHOCHIIA HA CEPBUCHE UH(OpMAIIH]e.

VIII.3.4. EnykaTvBHE aKTUBHOCTH

Pamu nipyxama cBeOOyXBaTHHX M pa3yMJBHBHUX HH(POpMaIja o (GUHAHCH]CKOM
TPXKUIITY W TPOW3BOJMMA C KOjIMa Cc€ KOPHCHHUIIM Ha OBOM TPXXHUIITY cycpehy,
u3pajie HOBUX M CAaBPEMEHUX MYJITUMEIUjalTHUX W WHTCPAKTUBHUX EIyKaTUBHHX
Marepujaia, CTajJHOr yHanpehema OHJNAjH caapikaja mocBehieHHX (DUHAHCH]jCKO]
eIyKallujH, OJIpiKaBarba eyKaTHBHUX PAMOHMIIA U TPUOWHA IIIUPOM 3eMJIbe (Kako Ou
ce nmosehana ¢guHaHcHjcka MUCMEHOCT Tpal)aHa, MPUBPEIHUKA U MINPE jaBHOCTH),
ycBojeHa je Crpareruja pasBoja guHaHcHjcKe enykarije Hapomnne 6anke CpOuje 3a
nepuon 2011-2015.

VY ckiagy ¢ npenopykama OpraHusanyje 3a eKOHOMCKY Capajiby U pas3Boj, y
Toky 2012. mpBH MyT je, MyTeM UCTPAXKMBaba jaBHOT MIbCHA, 00aBJEEHO MEPEH-E
¢unancujcke nucmenoctu rpahana Cpouje. McrpaxkuBame je cripoBesia AreHIHja
3a UCTPaXXKUBamkeE jaBHOT Mibewa Ipsos Strategic Marketing.

Ha ocHOBy mo0ujeHux pesynrata JONUIO CE€ JO 3akbydka na onpehene
IpymITBeHE TpyIe Tpeba ga Oymy Oosbe emykoBane, ma he Haponna G6anka Cpouje
Hape/He eyKaTHBHE aKTUBHOCTH YCMEPUTH Y TOM IPABILY.

VY toky 2012. Haponna 6anka CpOwuje je ompikana BeTUKH Opoj elyKaTHBHUX
TpuOMHA Ha KOjuMa cy rpahaHuMa W NPUBPEIHULUMA MPEICTABJbEHH Pa3IUIUTH
MIPOM3BOAHY C KOjuMa ce cycpehy Ha GUHAHCHjCKOM TPKHUILTY.

VY OKBHpY PEIOBHUX €IyKAaTUBHUX aKTUBHOCTH, PETHOHATHIM KaHIIEeJIapHjaMa
3a (UHAHCHjCKY efyKauujy oOparmna cy ce 1.382 rpahanuna. Hajsehu Opoj
MUTama OMHOCHO ce Ha Oamkapcke yciyre (54%), moceOHO Ha IITEOBY,
peduHaHCHpame KpeauTa, HAuWH OOpadyHa aHYHWTETa, jEMCTBO, IPEBPEMEHY
OTIUIATy KPEIUTa, MOCTYMAK Y BE3U C TallleheM padyHa, MPOMEHY KaMaTHEe CTOIe,
mporeaypy yiarama obaBemITea Ha paj OaHaka, aKTHUBHOCTH W3 JENOKpyra
Haponue 6anke CpOuje u jip.

VY obnactu ocurypama, HajBehin Opoj muTama OJHOCHO CE€ Ha OCUTYPambe
’KUBOTA, ayTOOJITOBOPHOCT U OCHTYPAHE Y BE3U C KPEITUTOM.

VYV toky 2012. mpunpemibeHO je MeCeT HOBHHCKUX WIaHAKa O PasIuIUTHM
(MHAHCH]jCKUM TIpou3BoANMa. Teme Koje cy obpaleHe y OBUM UaHITIMa OTHOCHIIC
Cy Ce Ha OCHTYpame MOJHOIPUBPENE, YCTyNamhe MOTPaKNBamka, pa3inke uimehy
ONMEepaTUBHOT U (UHAHCHUJCKOT JIM3MHTA, KAacKO OCUTypame, HOBE HAaYHHE
OesroToBuHCKOT I1ahama, (pUHAHCHjCKEe MpeBape, rameme HeaKTUBHUX TeKyhux
padyyHa, KOpake Koje Tpeba mpeay3eTd Ipe Ioau3ama KpeauTa, HadyuHa
W3pavyyHaBama aHyHTeTa UT/I.
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Cajr ,,IBOj HOBaI, KOjU je HaMEHEH KOPHUCHUIMMA (DMHAHCH]CKUX YCIyTa,
PEOBHO je aXypupaH HOBHMM caJpkajuMa, Kao W HajaBaMa O IUJIaHHPAHUM
elyKaTUBHUM TpuOHMHaAMa y rpajoBuMa mupom CpoOwuje.

VIIL.3.5. [1nanoBu 3a 2013. ronuny

Haponna 6anka Cpbuje he n y HapeHOM TIeproy Mpery3uMaTi aKTHBHOCTH
yCcMepeHe Ha yHanpeljerme MexaHn3aMa 3allTHTE KOPUCHUKA (PUHAHCHJCKUX YCITyTa
n noBehame TpaHCIIAPEHTHOCTH YCJIOBa MMOJ KOjuMa (PMHAHCHjCKE MHCTHUTYLH]jE
HyJIe CBOj€ YCIIyre pajiy jayama MoBeperma rpahana y GUHaAHCH]CKU CEKTOP.

VY mnaHy je HacTaBak aKTUBHOCTH Ha yckiahuBamy M yHampelemy mpommuca
KOjU C€ OJIHOCE Ha 3allTUTY KOPHCHHKA (PUHAHCHjCKUX yCIyra ¢ IMpoIucuma
EBporicke yHuje.

W nasme he ce cipoBoaNTH aKTUBHOCTH KOj€ C€ OHOCE Ha UCITUTUBALE JaBHOT
MIbCHA Y BE3H C KBAJMTETOM MOHY/EC (UHAHCHJCKUX yCTyTa.

VII1.4. ITocsioBM cynepBusuje HHGOPMALMOHUX CHCTEMA

Panu ynanpehema u ycnocraBibama CHCTEMATHIHOT M 00j€ANHEHOT IPUCTYTIA
CyNepBH3HjU WHGOPMAIMOHUX CHCTEMa CBHX (DMHAHCHjCKHUX WHCTUTYNHja KOje
Haponna 6anka CpOwuje nHamsupe, dopmupan je llentap 3a cymepBusmjy
UHPOPMALIMOHUX cUcTeMa. TuMe je CTBOpeHa OCHOBa 3a H3pady 3ajeJHHYKe
perynaTtuBe 3a cBe MHCTUTYLHje Koje Haponna 6anka CpbOuje Hamz3upe, a CTBOpEeHE
CY ¥ OCHOBE 32 yCIIOCTaBJbakhe jeAMHCTBEHOT TIPUCTYTIa U METOOJIOTHjE paja.

Uzpahen je Haupr omnmyke O MUHUMAJIHUM CTaHIapAHMa YyIpaBibarba
HHPOPMAIIMOHUM CHCTEMOM (MHAHCH]CKE MHCTUTYIH]E U CIIPOBEICHA je jaBHA
pacrpaBa ¥ yno3HaBambe (PMHAHCHjCKUX WHCTHTYLHja C HOBHM IMOA3aKOHCKUM
aKTOM.

CrnpoBezneH je YNUTHUK O HWHPOPMALUOHOM CHUCTEMY (HHAHCHjCKe
WHCTUTYLMje, KOjU MpeAcTaBjba jenaH Of 3Ha4ajHUX H3BOpa HHpOpManuja 3a
JICTaJbHO CaIie/laBabe CTamba Ha TPXKUILNTY Y 00JIaCTH MHPOPMALIMOHUX CUCTEMA Y
(DUHAHCH]CKMM WHCTUTYIMjaMa, OI[eHy pU3nKa HH(OPMAIMOHOT CUCTEMa KOjeM CY
T€ WHCTUTYLHjE H3JIOKEHE, Ka0 M 3a IUIAaHWpame NaJbhX CYINEepBU30PCKHUX
aKTUBHOCTH.

VIILS. IToc/ioBH U3 10MEeHA HALIMOHAJIHE IJIATHE KApTHIIe

VY okBupy (yHKUHje ynpaBjbamkba CHCTEMOM HAlMOHAJIHE IUIATHE KapTHULE
yTBphyjy ce cTaHzapau, Hpoueaype M AOKyMEHTaluja Kako OW ce peryiucaiu
MehycoOHu onHOocH yuecHuka y DinaCard cuctemy. C tTum y Be3u, Hapoana Oanka
Cpbuje capabhyje c Oankama wianunama DinaCard cuctema Ha yHanpehemy
MOCIIOBaka M Pa3Bojy HOBUX MPOU3BOJA M cepBuca. [IpaTtu meros paj ca acrekra
CUTYPHOCTH CBUX Yy4YECHHKa, Je(UHHINEC TEXHUYKE CTaHAap]e W Npoleaype y
DinaCard cuctemy, ynpasiba U Haamena paj UEHTPAJIHOI CBUYA 3a ayTOPU3ALM]y
tpancakuuja y DinaCard cuctemMy u cuctema 3a KIMpUHT TpaHcakuuja y DinaCard
CHCTEMY M Tpy)Xa TeXHMUYKY MOAPIIKY OaHkama W mpouecopuma y DinaCard
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cucteMy. YUeCTBYyje U Y U3paJi HAI[PTa 3aKOHA, PYTUX MPOTKCa U OIIITHX aKaTa
13 001acTH TUTATHUX KapTHlla, capalyje ca cucreMrnMa IIaTHAX KapTHIlA U APYTUM
pelieBaHTHUM MHCTUTYIMjaMa M OpraHu3alfjaMa y 3eMJbH U UHOCTPAHCTBY paau
npahema MehyHapogHHUX MponUca U WHOBAIMja U3 JIOMEHA [TOCIIOBamha KAPTUIHUX
cucTeMa U 0o0aBJba IOCJIOBE CETIIMEHTA 3a MPOMET M0 IUIATHUM KapTuiama y
DinaCard, Visa u MasterCard cuctemuma.

On mouetka pana (2003. rogune) na no kpaja 2012. romune, y DinaCard
cHCTEeMy YKYITHO je ocTBapeHo Omm3y 200 MiH TpaHcakiyja u ckopo 590 mipnm
nuHapa npomera. Y 2012. roguan, 6poj TpaHCaKIHMja y CUCTEMY U3HOCHO je HEITO
Buie ox 34 miH, a octBapeH mnpomet 106 muipa nunapa. Ox tora, 64% TpaHcakuuja
u 33% mpomeTa oCTBapeHoO je Ha MpoaajHuM MectuMma (Tmahame pobe u yciyra),
JIOK [IPEOCTalN 10 TPEICTaBIbajy TPaHCAKIUje MMoJi3ama ToToBuHe. JloMHMHAaHTHA
je ymorpeba AcOMTHHMX IUIATHMX KapTUlla, Kojuma ce octBapu mpexo 90%
TpaHCaKIMja ¥ IpoMeTa.

VIIIL.5.1. OcHOBHE aKTUBHOCTH

AxtuBHoctu Haponne Oanke CpOuje y o0nacTu ympaBjbathba CHCTEMOM
HanroHaHEe 1iaTHe Kaptuie y 2012. romuau obyxBaraie Cy:

- CBUYMHI, KIUMPUHT W CETIMEHT IO OCHOBY TpaHcakuuja y DinaCard
CHUCTEMY; CETJIMEHT 110 OCHOBY TpaHCakija HacTanux y Penyomunu Cpouju y Visa
u MasterCard cucteMumMa TUTaTHUX KapTHUIIA;

- HacraBak mHTEH3MBHE capajme Ca WHTCPHALUMOHAIHUM KapTUYHUM
cuctemoMm Discover Financial Services, xoja je ormoyena y 2010. rogunm, Ha
BepU(HUKAIMjH TPUXBATHE MPEKE y HHOCTPAHCTBY Kako OW €€ KOPHCHHUI[UMA
DinaCard nnatHux KapTuia oMoryhmio HecMeTaHO KOpHIIheme KapTHila Ha IITO
BeheM Opojy mpomajHumx Mecra W OaHkomara BaH rpanuma Pemyomuke CpoOuje.
[Touer ox nenemopa 2010, DinaCard nnatHa KapTUIa KOPUCTH C€ Y HHOCTPAHCTBY
Ha npuxBaTHUM Mpexkama Discover, Diners Club International n PULSE;

- Panm ma mpojexty murpanuje DinaCard TIaTHAX KapTUIA ¢ MarHETHOM
TPaKoOM Ha IUTaTHE KapTHIIe ¢ YUMoM. McymheHu ¢y CBU TpelyCclIOBU KOju OaHKaMa
1 mporecopuma omoryhasajy npenaszak Ha uun TexHoJorujy y DinaCard cuctemy.
CripoBejicHe aKTUBHOCTH Cy OOyXBaraje OpraHU3al[MOHE U TEXHUYKE H3MCHE Y
¢ynkuuonucawy DinaCard cucrtema. OOjaBJbeHE Cy 3BaHHYHE Bep3Hje
OTIepaTHBHUX MTPABUIIA, TEXHUYKE CIICU(PHUKALIUje U APYTHX MpaTtehux JoKymeHaTa
HEOMXOJHUX 32 cepTu(UKAIN]jy CBUX YUCCHUKA U TIOUETAK M3/1aBarba YHIT KapTUIa
W BUXOBOT INpHUXBaTamba Ha TepMuUHamuMma y 3emibu. C kommnanujama Discover
Financial Services n Diners Club International moTiucas je aHeKC YroBOpa KOjuM
Cy CTBOPEHU ycCIOoBH 3a npuxBaramwe DinaCard KapTHlla ¢ YUIIOM Y HUHOCTPAHCTBY.
VY obnacti TexHONOIIKEe HHPPACTPYKType, WHCTaJIMpaHa je HOBa arjIuKaluja
HEHTpaHOT CcBU4Ya Koja omoryhasa mmiahame unmn kaprunama. M3BpiineHe cy
noTpedHe m3MeHe codTBepa 3a DinaCard xnvupwHT, HabaBJbEHA je ompemMa u
Pa3BUjeH CHCTEM 3a MOTIMCHBAIE CIEKTPOHCKUX EMV ceprudukara uzmaBaona
YW KapTHIA, KA0 M CBU MOTPEOHU ajaTd 3a TECTHpame U cepTUHUKAIN]Y
yuecHuKa. M3BpiieHe cy npBe cepTH(dUKaIMje YIeCHHUKa Yy CUCTEMY M MOTpeOHa
tectupamwa ¢ Discover Financial Services MpexxaMa y HHOCTPAHCTBY;

- Pang na yBohewy cTaHzapma 3a CHUTYPHOCT M 3alITUTY HOCJIOBama. Y
CKJIaay C MEhyHapoIHUM CTaHAapIuMa U Ipernopykama, U3BpLICH je Ipena3ak Ha
KJbyueBe ABOCTPYKE Iy)KHHE y LEHTPaTHOM CBUYY, Kao W Koa BehuHe OaHaka u
npouecopa. HacTaBibeHe Cy akTUBHOCTH Ha TeCTHpamy JIOKAIUje 32 KOHTHHYUTET
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IIOCJIOBama M 3aro4dcT je pa3BOj CUCTCMA 3a pa3MCHY KPUIITOBAHUX U CICKTPOHCKHU
MNOTONMUCaHUX IMOJaTakKka cCa YUYCCHUIIUMA KOpI/IH_IheH:CM KBaJ’II/I(l)I/IKOBaHI/IX
JUTHTAJTHUX CepTI/I(bI/IKaTa;

- HpaheH,e €BPOIICKUX TOKOBa Yy JOMCHY ITOCJIOBaAkha KAPTUIHUX CUCTEMA,

- Pan na pa3Bojy moryhHnoctu rahama 6e3 npucyctsa kaprune y DinaCard
CHCTEMY — YBOhee HOBUX cepBHca Iahama;

- VYuemhe y mpojekTy peanu3aiyje KapTUYHOT TPOU3BOJA HAMEHCHOT
mianuma. Hapoana Ganka CpOwuje je, y capajmu ¢ MUHACTApCTBOM OMJIAJIMHE U
CIIOpTa, YUECTBOBANA y pa3Bojy kKoOpenn npoussona DinaCard TinatHe KapTHIle U
ommaguHcke kapture EURO < 26;

- Capangwma c mOpeAcTaBHUIMMA YIpaBe 3a AUTHUTAIHY areHay Ha
MoMyJiapu3alijyi HAIMOHAJIHE IJIATHE KapTHUIIE.

VIIL.5.2. [InanoBu 3a 2013. ronuny

VY toky 2013. rogune HactaBuhe ce pax Ha yBohewy EMV TexHomoruje y
DinaCard cuctem, Kao u capajiiba ¢ 0aHKaMa U IPOIIeCOPUMa Ha CEPTUDUKAII]H 32
npuxBarambe W usnaBawe DinaCard xapruua ¢ uunoMm. Takohe, HactaBuhe ce
capaama ¢ KapTHIHUM cucteMoM Discover Financial Services Ha 1mosby mpahema
AKTUBHOCTHA Ha pPa3BOjy INPHUXBAaTHE MpEXe y CBETY, Ka0 W Ha OMOTyhaBamy
npuxsatawa DinaCard xaptuna c uyunoMm Ha Discover Financial Services
MIPUXBATHO] MPEXKH.

WuTensuBupahe ce pajx Ha NpUMEHH CTaHJApJa 32 CHUTYPHOCT M 3allITHUTY
nocioBamwa. [lmaHupaHu cy 3aBplIeTaKk TECTUpama MPUCTYIa JIOKAMjH 3a
KOHTHHYHUTET TI0CJIOBama, Npeia3ak Ha HOBH CHCTEM pa3MeHEe Iolaraka, y3
kopuitheme KBaTU(UKOBAHUX cepTH(UKAaTa, Kao W TPHMEHA IONAaTHUX Mepa
3amtute 0aza momaraka. C 003UpOM Ha TO Ja Ce CTaHAApIU 3a CUTYPHOCT U
3alITUTY y AOMEHY KapTHYHOT IMOCJIOBamka KOHCTAHTHO yHampelyjy u memajy, y
toky 2013. roguHe IUIaHUpaHA je W eBalyalllja TPCHYTHO NPUMEHCHHX Mepa
3allTUTe, KA0 U HICHTU(PHKOBAIE JIENOBa MMOCIOBakha y KOjUMa CE OHE MOTY
JIOZIaTHO YHAIPEINUTH.

Haponna 6anka Cp6uje HactaBuhe 1a pyska MOAPIIKY TPOjEeKTy OMIIQIIMHCKE
kapruie koopeuna DinaCard — Euro < 26, ydecTByje y eyKaTHBHUM aKTHBHOCTHMA
HaMeHEeHUM MJIaJMa, pa3BHja ajTepHAaTHBHE KaHaia mahama (IfyTeM MOOWIHOT
TenedoHa U UHTEPHETA) U JIp.

VIIL.6. ITocsi0BM NPUHYAHE HAILIATE

[MocnoBu mpunynHe Harutate obaBibajy ce y Hapomnoj O6anmum CpOuje Ha
OCHOBY wiaHa 57. 3akoHa o miaTHOM mpoMety of 2003. roguHe.

Y 2012. je on Hamnexxuux oprana (ITopecke ympaBe, napuHe, CynoBa,
MPUBATHUX W3BPIIUTEhA U JIP.) MPUMIBEHO, MPEKOHTPOIMCAHO W EBHJICHTUPAHO
ykymHO 314.738 ocHOBa 3a IPUHYIHY HATUIATY, WK 32 5% BUIIIE HETO Y MPETXOIHO]
rofvHU. YjeIHO je TOHOCHOIMMa TUX perierma BpaheHo ykymHo 31.020 pemema
300r HencnpaBHocTH. Of yKynmHOT Opoja NPUMJBCHUX pelIeHha, Ha JTyKHUKE KOX
KOjUX ce NMpUHYIHA Hariara He CIPOBOAM €JEKTPOHCKH (CHHIHMKATH, CKYIMIITHHE
CTaHapa W OCTAJIM KOjU UMajy HCTe MaTHYHE OpojeBe) OHOCH ce 665 pemiemna.
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Bume on monoBrHE MpUMIJbEHHUX OCHOBA 3a MPUHYAHY Hammary (56%) umne
peliema TPUMIbEHA OJf MPUBPEJIHUX M OCHOBHHUX CYIOBA M HPHBATHUX
u3BpIIuTesha. [locMarpaHo nmpemMa BpCTH MPUMIBCHUX CYACKHX pellieha, 3HATaH je
Opoj IPUMJIBEHUX pellekha 0 olaramy 1 00ycTaBu u3Bpliewa (ykynHo 11.479). Y
CTPYKTYpPH peIlckha MPUMJBCHUX OJf OPraHU3al[MOHUX jeJMHUIA PEIyOIHUKUX
MOPECKUX yINpaBa W TMOPECKHX jeJWHHIA JIOKAIHE CaMOylpaBe, €BUJCHTAH je
BENTUKH OpOj pemiema 0 MPUBPEMEHIM Mepama 3a 00e30eherbe HaruiaTte mopecKux
MOTpakhBamka 3a0paHOM MOpeckoM 0OBE3HHKY Jla HOBUYaHe oOaBese mpema Tpehum
JUIAMAa HM3MHUpPYje aCUTHAIMjOM, IIECHjOM, KOMIICH3aI[MjOM W Ha JPyrd Ha4YuH
(52.190 pemema).

[IpunynHa HaruaTa MOCTyIa U [0 pellemhuMa CyI0Ba O OTBapamy, 00yCTaBH U
3aKJbyuelby CTEUajHOT MOCTyINKa Haja ayxHumuMma. Y 2012. npumsbeno je 1.005
peliemna 0 0TBapamy, 395 peliema 0 3aKk/byuehy MOCTYIIKA cTedaja u 23 pelictkha o
o0ycTaBu MmocTymka credaja. [lopes Tora, Ha 0OCHOBY 3aKOHY O cTe4ajy, y ToKy 2012.
Ha/UIS)KHAM CYIOBHMa JIOCTaBJhaHa Cy 00aBeITeHa O MPaBHUM IJHUIIMMa Koja Cy
OJ0KMpaHa jeJHy TOAMHY U AyXe. YKYIHO je ypaheHo u cynoBuma nociaro 11.231
obaBemTere. Ha ocHOBy obOaBemrema JOCTAaBJBEHHX CyHIOBHMa 32 OJOKMpaHa
MpaBHA JIKIa, CyA0BU cy JoHenu U HapomaHoj 6aniu CpOuje 10CTaBUIM PelieHha O
0TBapamy W 3aKJby4CHy CTEUajHOT MOCTYNKa 3a 5.496 mpaBHHX JIHIIA, HA OCHOBY
KOjUX Cy OY)KHUIIA OpHCaHW Y MPUHYIHO] HATIJIATH.

Kako ce npuHyzaHa Hamiata OCHOBAa M HAJIora 3a NPUHYIHY HAaIlaTy Ha TEPeT
IyXKHHKa — KiIMjeHara OaHaka CHPOBOAM Pa3MEHOM €JIEKTPOHCKHX IIOpYyKa C
OaHkama 1 YrpaBoM 3a Tpe3op, y 2012. pa3MemeHo je yKynHo 9,2 MITH IopyKa.

Ha 3axteB crpanaka, Hapomna Oanka CpbOuje je y 2012. mzpmama 18.791
MOTBPAY O Opojy JaHa HENMKBHUIHOCTH, YKYITHOM M3HOCY OJOKajJe M perocieny
onpeheHor Hajora y eBHICHIMjUM HEHM3BPIICHUX OCHOBA M Hayora OJIOKMpAaHOT
IyXHUKa y NIPUHYAHO] HAIUIATH, KA0 U JPYrHX HojaTtaka u3 Oase noparaxa. [lopen
TOTa, M3/1aT j€ BEJMKHU OpOj MOTBP/Ia M TIOAaTaKa 10 3aXTEBY HAJUICKHUX P KaBHUX
oprana u opranuzamnuja. Takohe, mara cy 36.772 oaroBopa Ha ymuTe W 3aXTEBE
CTpaHaka ynyheHUX NUCaHUM IyTEeM U IPEKO KOJI-IIEHTpPA.

Crpankama je omoryheno na mpeko BeO-ctpanune Haponne Ganke CpOuje
nobujy onpehene momatke ynuToMm y Perumcrap OnokupaHux MyHHKa, Perucrap
NPUMJbEHUX HEHM3BPIICHUX pellicka y MPUHYIHO] HAIIaThH U Perucrap MeHUIa u
opnamhema.

VYV cknmagy c¢ mpommcuMma, Hapomna Oanka CpOuje TOHOCHOIC pelIemha —
MPHUBPE/IHE, OCHOBHE CYIOBE W H3BPIIUTEJbE — CBAKOJHEBHO 00aBelITaBa o
pelIeuMa Koja Cy M3BpILEeHa Y LETOCTH, Kao U O pellekhuMa Koja HUCY W3BpIICHA Y
poky ox 15 naHa oj naHa npujeMa y npuHynHoj Haruiatd. Tako je y 2012. cynmoBuma
JoctaBjbeHO 255 oOaBemTema. I mopen penoBHOT H3BEIITaBamba O H3BPLICHY
pelerma, CYJIOBU Cy YIYTHJIM BEJHKH OpOj MOjeIMHAYHMX 3aXTeBa 3a JI0CTABIbAHE
M3BEINTaja O CIIPOBEICHO] MPUHYIHO] HAIIIATH TI0 pPellehuMa Koja Cy JOHEIH.

CarnacHo ofpenbama 3akoHa 0 IPUBPENHUM ApymTBUMa, [IpuHyIHA Harara
je y 2012. Arennmju 3a mpuBpemHe peructpe noctaBmia 21.049 3axteBa 3a
Opucame U3 PEerucTpa Npeay3eTHUKA KOju ¢y OJIOKMpaHH JyKe O JIBE TOAMHE.

Wmajyhu y Buny 6poj ny’KHHKa y IpUHYAHO] Hariath, Hapoana 6anka Cpouje
je y 2012. cmpoBena cBeoOyXBaTHY KOHTPOJY JOCHjea JYXKHHKA Y TMOLIETY
cpehuBama u ycmocraBipama peanHe 0Oa3e Tomaraka O OYXXHHIIUMA U
MOTpaKMBabMMa MOBEpHIIaNa Of] Ay>KHUKA y TIPHHYIHO] HAIUIaTH. Te akKTHBHOCTH
HactaBuhe ce W y HapemHOM IepHoxy, Majaa BehwHa Mepa HHUje y HEMOCPEIHO]
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HajnexxHoctd Hapoane 6anke CpOuje (TMKBHAIMja IPUBPEIHUX CyOjexara Kpo3
CTeuaj, Tallehe Paabu U CIl.).

Opnpxan je Behu Opoj cacranaka c IlopeckoM ympaBoM M CyIOBHMa paju
pelaBamba KOHKPETHUX IpolieMa MOoCTylama MPHHYAHE Hamjare Mo HUXOBUM
HaJIO3UMa, Ka0 W pa3Marpama MOryHHOCTH W HauyMHA 3a EJEKTPOHCKY pa3MeHy
rojlaTaka M EJIEKTPOHCKOT IMOBE3WMBama C MPHHYIHOM HaruiaroM. 300r Tora ce
MPUCTYTIHJIO PeaTU3aliji MpOojeKTa MprjeMa eIeKTPOHCKH MOCIAaTUX 3aKJbydaka
KOje TpPHBATHU M3BPLIMTEJbH JIOCTaBJbAjy y TPUHYIHY HAIUlaTy ca
cepTU(QHUKOBAaHUM EJEKTPOHCKUM TMOTHUCOM. Panm axypupama mnojaraka o
Oy)KHHLAUMa y TPUHYIHO] HAIUIaTH, ca ATCHLHjOM 3a MPHUBPEIHE PErucrpe
MOCTUTHYT j€ CIIOpa3yM OKO pa3MeHe IojiaTaka.

Vpahen je mpemsior HOBOT 3aKOHA KOJUM OM C€ YPEIWIIM MOCIOBU MPHUHYIHE
Hariare, Tj. IPUHY/HA HaIJIaTa HOBYAHHUX CPEJICTaBa C pauyHa Ay KHUKA.

YV 2012, makHaga 3a W3BpIICHE YCIyre NMPHWHYIHE Harurare HaruraheHa je y
yKynHOM u3Hocy ox 1,1 mupa nunapa.

VIII.6.1. [InanoBu 3a 2013. roguny

3amoyeTH TMOCJIOBH y BE3HM Ca YCIOCTaB/bAaKkEM KOHTAKaTa ¢ JPYyruM
HaJUIS)KHIM PETUCTAPCKUM OpraHuMa (Ha/UIe)KHa MHUHHUCTApCTBA, CYJJOBH, KOMOpE
u cn.) ouhe HacraBibeHn u 'y 2013. rognHU ¢ MJbeM e(UKACHHjEe W KOMILUIEKCHU]E
pasMeHe mojaTaka O NPUBPEOHMM CYOjeKTMMa 3a 4YWjy PEerucTpaunujy cy OHHU
Ha/IJICKHH, a KOjU Cy O]l M3Y3€THOT 3Havyaja 3a BpLICH-E MPUHYAHE Haruare. Takohe,
HacTaBuhe ce aKTHBHOCTM Ha HOPMAaTHBHOj pEryJIaTHBH IOCIOBA IMPHHYIHE
HarulaTe, Kao M Ha 1aJbeM U CBeOOyXBATHOM €JIEKTPOHCKOM HOBE3UBAY U Pa3MEHH
MojiaTaka ¢ IOHOCHOIMMA pellerka, TIPe CBera ca Cy/I0BUMA M OPECKUM yIpaBaMa.

VIIL.7. UuTepHa peBu3Hja

[Tpakca nHTEpHE peBU3Mje PENATUBHO j€ MIIaJia y HaIIOj 3¢MJbU U HEJJOBOJHHO
pa3BUjeHa, Ma je CTPaTeliko oIpeieibehe UHTEpHE peBu3uje y HaponHoj Ganium
Cpbwuje na, ocum ¢ JoMahoM peryaaTuBoOM, BeH paj Oyze yckimaleH u ca 3axTeBuma
MelhyHaponHuX craHmapga mnpodecHoHaNHe Ipakce HWHTEPHUX pPEeBH30pa
mehyHapornHo nmpusHaror MHCTHTYTa MHTEpHHX peBu3opa M ETHYkMM Komekcom
npodecuje HHTEPHE PEBU3H]E.

Haponna 6anka Cpouje je nonena [IpaBunnuk o naTepHOj peBusnju Haponne
Oanke CpOuje KojuM cy aeuHHCAaHU OCHOBHM MPHUHIUIK OpraHU3alMje W paja,
IWJbEBH, 3aJalll, Ha4YWH pajia, METOJOJIOTHja M CBpXa IOCTOjama, Kao H
OJITOBOPHOCTH U OBJlamhema HHTEPHE PEBHU3H]E.

V Toky pa3Boja uHTepHE peBusnje y Hapomnoj 6anmu Cpobuje, 300r morpede

npenu3Hujer ypehema HauuHa pana, u3paleHa je MeTofoNoruja y BUay YIyTCTBa
3a paJ HHTEPHE PEBU3HjE.

VIII.7.1. OcHOBHE aKTUBHOCTH

Wntepna pesusuja y Haponnoj Oanum CpOuje HezaBuUCHA je Yy oOaBibamby
CBOjUX TIOCJIOBA W 3a CBOj paj OATOBOpHa je ryBepHepy M CaBeTy ryBepHepa
Haponue 6anke CpOuje.
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OcHOBHA yJIOTa HHTEPHE PEBU3H]C j€ Ja CBOjOM aKTUBHOIINY JOMPHHECE IITO
epukacHujeM mocnoBaky Hapomne Oanke CpOwuje, na uaeHTH(HKYje pPHU3HKE
kKojuMa je u3nokeHa Hapomna Oanka CpOuje Owiio y MaTepwjallHOM WM Yy
HEMaTepHjaTHOM CMHUCIY, Kao M Ja BPEAHYje aJCKBaTHOCT CHUCTEMa WHTEPHHUX
KOHTpOJIa KOjU CY YCTaHOBMJIM HAaJJIC)KHU PYKOBOAMOLHM, OJHOCHO Ja TPOLICHH
aJICKBaTHOCT YIIpaBJbarhba PH3HMIMMA, KOHTpOJIE U pyKoBohewa y HaponHoj GaHmm
Cpbmuje.

[TocnoBu nHTEpHE peBU3Hje 00aBIbajy Ce€ y CKIaay C TOMUIIBLIM IIAHOM, KOjU
ycBaja CaBer ryeepHepa Haponne Ganke CpoOuje. OnpehuBame mociioBa koju he
OUTH TpeIMeT peBH3Mje BPIIM CE€ Ha OCHOBY YTBph)eHe MeTomojoTHje.
MeTtomonoruja ce 3acHIBA HAa HACHTH(HUKOBALY U IIPOIIEHH PU3UKA, TPUKYTIJHEHUM
MHIUbEHHMa PYKOBOAWIAIA CBHX OpPraHU3alMOHHMX jeauHuna Hapomne OaHke
CpOuje 0 pu3MLMMa M WHTEPHHM KOHTpOJIaMa y MOCJIOBHUM MpolecuMma u3
HBUXOBOT JICTIOKPYTa, Ka0 ¥ Ha APYTUM PElIeBaHTHUM HH(OpManrjaMa 0 pU3HIHIM
MOApYYjUMa.

C mwbeM yHnampehewa nocioBawma Hapomgne Oanke CpOuje, obaBiba ce
peBu3Mja (PMHAHCHjCKOT M3BEIITaBama, YCKIa)eHOCTH MOCIOBama, ONEPaTHBHOT
00aBJbama 1ocia, HHHOPMAIIMOHUX CUCTEMa U JIaje CE HE3aBHCHO MHUIIIBCHE O
nuTamIMa Koja cy Omia mpeamer pesusuje. [lopen tora, mpate ce akTUBHOCTH y
MIPUMEHH TPETNopyKa TaTUX y W3BEINTajuMa 0 00aBJbEHO] PEBHU3HjH, KOje NMajy 3a
Wb J1a JONpPHUHECY yHampehemy cucTeMa WHTEPHUX KOHTPOJAa M KBAJIUTETa
nocioBama y oksupy Haponne 6anke Cpouje.

O o00aBpeHUM pEBU3MjaMa W carieAaBamy MPUMEHE Ipermopyka y obmactu
WHTEpHE PEBU3HWj€ HM3BEIITaBajy C€ PYKOBOAMOIM OpPraHW3AIMOHUX jelWHUIA y
KOjUMa je BpIICHA pEeBU3Hja, T'yBEpHEp, MUPEKTOp YmpaBe 3a HaAA30p Haa
(MHAHCH]CKMM MHCTHTYLIMjaMa, HAJJIC)KHH BUIETYBEPHED, TEHEPAIIHH CEKpeTap U
nepuonnyno Caset ryBepaepa Haponne 6anke CpoOuje.

VY toky 2012. roguHe 00aBJBEHO je YKYIHO 42 aKTUBHOCTH (PEIOBHE PEBU3H]E,
HaKHAJHO carjielaBambe NMpUMEHe Mpernopyka, npaheme peanusanuje npojekara u
JIpYrUX aKTUBHOCTH, MOHOBHA carjiefaBamba MPUMEHE Ipernopyka Koje INpHu
MPETXOJHO W3BPIICHOM carje/laBalby HUCY Ouiie aJeKBaTHO NPHUMCHCHE,
carje/aBama ycarjialleHOCTH KIbUTOBOJCTBEHUX II0JIaTaka W Iojaraka u3
N3Bemraja 0 cTamy HETO ACBU3HUX pe3epBH 3a morpedbe MM®-a u camrenaBame
ycarnameHoCcTH mojaraka u3 l3BemTaja o cramy HETO JEBH3HUX PE3EpBH U
W3Bemraja o peBusuju puHaHcHjckux u3BemTaja Haponne 6anke CpoOuje).

IIpunmkoMm obaBsbama peJOBHUX peBH3Hja y ToKy 2012. romuHe caunmbeHe Cy
W ca OpraHu3alMOHNM jeAMHUIlaMa ycariamieHe 103 mpernopyke, a M3BpIICHUM
careaBambeM MIPUMEHE Mpernopyka yTBpheH je craryc 3a 217 mpernopyka Koje cy
JlaTe y IPETXOTHOM TIEPUOTY, a 33 KOj€ Cy POKOBH 3a MPUMEHY UCTEKIIH.

VIIL.7.2. OcTajie akTUBHOCTH

VY Ttoky 2012. ronune BpiieHO je yckiahuBambe YHYTpALIBbUX akara Koju ce
OJIHOCE Ha paj MHTEPHE peBu3Hje ca u3MeHoM 3akoHa o Haponnoj 6aniu Cpouje u
MeljyHapOIHUM CTaHap/ruMa 3a o0aBsbarmbe Mpodecuje HHTEPHE PeBU3H]e.

Y toky 2012. romumHe, cBojuM ydemihem y pany YIApyXema HWHTCPHUX
peBuzopa CpbOuje, CaBera Komope opmamrthenux peBuszopa m Hammonamne
KOMHUCH]jEe 3a padyHOBOACTBO Tpu MWUHHCTApCcTBY (UHAHCHja W TIPHUBpPEIE,
Haponna OGanka CpOuje je akTHBHO JONPUHOCHIIA NPOMOBHCalY HpodecHje
uHTepHe pesusuje y Cpouju.
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VIIL.7.3. [InanoBu 3a 2013. ronuny

lomummsyM TaHoM o 00aBJbakby HMHTEpHE peBusuja y Hapoanoj OaHim
Cp6wuje 3a 2013. roguny, koju je ycBojuo CaBeT ryBepHepa, Je(pUHUCAHH Cy 00UM
1 TIpEAMETH peBH3Hja koje he OMTH 00aBJheHE y OpPTaHMU3AIIMOHUM jeIWHUIIaMa
Haponue 6anke Cpouje. [lmanupano je ykymHo 45 aktuBHocTH. [loceOHa maxma
Ouhe mocBeheHa aHaiIM3M ynpaBibambha PU3UIMMA U HAYMHY KOHTPOJIE MOCIOBHUX
npoueca U (yHKIMOHHCAKkAa CHCTEMa HWHTEPHUX KOHTPOJIA Yy OKBHPY pEBH3HUja
IUIAHUPAHUX y KOHTPOJIM TOC/IOBamba OaHaka W ocurypaBajyhux npymirasa, y
MOCIIOBalby C TOTOBMHOM, IOCIOBHMAa BE3aHMM 3a WH(POPMAIMOHE CHCTEME,
(hMHAHCH]CKO M3BEIITaBamke, HA0ABKE M JBYICKE pecypce.

loqumImuM IIaHOM Cy YTBpheHe M ocTane akTHBHOCTH. AKTHBHOCTH he, kao
u 0 caja, OMTH ycMepeHe Ha oXpkaBame YyckiaheHocTH ¢ MelyHapomHO
MPU3HATUM CTaHAapAuMa npodecuje WHTEpHE peBU3Uje U ¢ HajO0OJbOM MPaKCOM
JIpYTUX ILEHTpalHUX OaHaka, a THME M Ha yHampelheme KBaluTeTa HHTEpHE
peBH3Mje W Tpoleca ympaBibakba pU3UKOM Ha HUBOy Hapoane OGanke CpoOwuje.
Takohe, Haponna Gamka CpOuje he pamuté Ha mpuiarohaBamy cBoje HMHTEpHE
peryiatiuBe y 00JacTH WHTEpHE peBu3uje ca 3akoHoM u Ctatyrom Hapomne 6aHke
Cpbuje m ycaBpiaBamy CBOje METOMOJOTHje paja ¢ muibeM moBehama meHe
e(PMKacHOCTH.

VIIL8. Yckiah)eHoCT nOC/10Bakha U NMOCJT0BH KOHTPOJIE
ONEePAaTUBHOT PU3HKA

VIIIL.8.1. AKTUBHOCTH y BE3M ca yCKIahuBameM yHYTPAITHUX
OMIITHX aKaTa

VY toky 2012. roguae y Hapomuoj 6anmm CpOuje moHeTo je 58 yHyTpammux
ONMIITHX aKara M3 O0JacTH: paJHUX OJHOCA, YHYTpAIllke OpTaHu3aluje H
cuctemaruzanuje, HaOaBKW, HMHTEpHE pEBHU3Wje, WMOBHUHE, KaHIIEIApHjCKOT
nociioBama uta. On yKymHOr Opoja, mux 18 noHeTo je kako Ou Omia W3BpIlIcHA
HEHTpau3alyja IociIoBa Ha0aBKU U peopraHu3alija OMIITHX U KaHIIEIapHjCKUX
MOCIIOBA.

Ha ocHOBy aHanu3e yHyTpallbUX OMIITUX akata, y HapomaHoj Oaniu Cpouje
yTBpheHo je na mocroje ompeleHM akTH JAOHETH HAa OCHOBY MpOIMKCAa KOJU Cy Y
MmelyBpemMeHy npecTanu aa Bake, Kao ¥ YHyTPAIIbU OIIITH aKTH YHja Cy peuiemha
npeBazul)eHa y mpakcu, 1ma ¢y U3 TUX pasjiora CTaBJbEHM BaH cHare: IIpaBmiiHUK O
ciry0eHoj JeruTuManyju 3anocinenux y Hapoanoj 6anuu Cpbuje opnamrheHux 3a
BpLICHE KOHTPOJIC MEHAYKUX MOCIOBA, YIIyTCTBO O HAYMHY KOpuIIhema cucTeMa
3a CHHMame TeJle(QOHCKHX pasroBopa 3amociieHux y Haponnoj Ganum CpOuje u
HauMHY TIOCTylama ca CHUMJbEHHM MarepujanoM, [IpaBWIHMK O HauuHY
OpraHM30Bamba U OJ[pXKaBamba cacTaHaKa M cycpera npencraBHuka Hapoxne Ganke
JyrocnaBuje ca crpannuMa u [IpaBUITHUK O HaYMHY OpraHU30Bamba M OApKaBarba
cacranaka y Haponnoj 6anuu CpOwuje.
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VIIIL.8.2. AKTUBHOCTH y B€3H Ca UJACHTU(UKOBAKHEM, ITPOLICHOM
u npahemeM pu3nKa yckiIa)eHOCTH MTOCIOBamka

Pagu ycnocraBsbama jeJUHCTBEHOT M CUCTEMAaTHYHOT IPUCTYTIA Y YIPaBJbatby
pusukoM ycknaheHoctu nocioBamba y Haponnoj OGannu CpOuje, cripoBeneHe Cy
AKTUBHOCTU Ha MPUMEHH METOJ0JI0THje 3a HICHTH(HUKAIN]Y U MPOLEHY PU3HMKA
yckial)eHOCTH TIoCIIoBama, Kao U 00yKa 3a PyKOBOAMOIIC U 3al0CIICHE 3a IPUMEHY
OBE MeTOJ0JI0THje. PyKOBOIMOIM OpraHU3allMOHUX jEAWHHIA JOCTABUIH CYy
MpeTMMUHApHE H3BEITaje O TMOCIOBHUMA KOju ce 00aBJbajy Yy OpraHU3aIlMOHO]
JEAMHUIIM KOjOM PYKOBOJZE, Kao 1 3aKOHE, IpyTe MPONHKCE U YHYTPALIHE OILITE aKTe
KOjU ce TMpuMemyjy y o0aBibamky THX mocioBa. [lpyxeHa um je momoh y
cauMmbaBarkby H3BELITaja O HJACHTU(PUKOBAHMM U MPOLECHEHHM pU3HIMMa
yckial)eHOCTH MOCIIoBama, Kao U O NMPUMEHCHUM, OJHOCHO TUIAHHUPAHUM MepaMa
3a CMamehe THX pU3uKa. M3BpIieHa je aHain3a THX U3BEINTaja U CAaulhCHA JINCTA
paHTHpaHuX pu3HKa yckialeHocTn nocnoBama y HapomHoj 6anmu CpoOwuje.

VY 2012. roguHU CcHpoBeleHa Cy TPU TOCTYINKAa WCIUTHBama ycKia)eHOCTH
nociuoBama. [IpeaMer HaBeJeHNX MOCTYyNaKa je OMI0 UCTIUTHUBAE HAYMHA Ha KOjH
opranu3zanuoHe jenunuiie Hapomune Oanke CpOuje y o0iacTtu CynepBU3Hje
nprUMemYyjy 3aKOH O OMINTEM YNPAaBHOM MOCTYIKY W JIpyre MPOIHCE KOojuMa ce
perynuire yrpaBHu noctynak. Luss Te akruBHOCTH OWO je na ce y Haponnoj 6anmm
Cpbuje ycroctaBe IpeayCciIoBY 3a JOCIEAHY U jeTHO0Opa3Hy MPUMEHY HaBEICHUX
MPOMHKCA, OJHOCHO J1a C€ HEMOCPETHUM YBUAOM Yy CIIHCE MPEAMETa U Pa3rOBOPOM
ca 3amociieHMMa KOjH BOJE YNPaBHU IOCTYNAaK HIACHTU(HKY]Yy Haj3HA4YajHUjH
pu3uIK yckinaheHOCTH IOCIOBama y pellaBamby YIPaBHUX CTBapu W3 00JacTu
CyIiepBHU3Hje, Kao U Jia Ce MPETIOKE MEPE 38 CMabCHhE HITH OTKIIAhamhe THX PUHKA.

CripoBelieH je moce0aH MOCTyNaK MCIUTHBAKka YCKIa)eHOCTH MOCIIOBamka y
obmacTy 3akJpyunBama yroBopa Hapomue Oamke CpOuje m mpahema HHUXOBOT
ucnymema. [lpennoxene cy oarosapajyhe mepe 3a cMameme pH3UKA O]
HEHM3BPIICHA WM HEOIaroBpeMEHOT H3BpIICHA YroBOpHHUX obaBe3a HapomHe
0anke Cpouje.

CripoBe/ieHO je BHIIE MOCTyNaka HCIUTHBaka ca ogpeherom HamepoM (ad hoc
WCIHTUBAKA): UCIHTUBAKE MPHMEHE 3aKOHA O OIIITEM YIPaBHOM MOCTYITKY
MIPHITUKOM JIOHOIIEha YIPaBHUX akara, Haja30p koju Hapoxgna 6anka CpOuje Bpmu
HaJl M3BPIICEHEM IIPONHCa Yy KOjuMa Cy IPONUCAHU TPEKPIIaju U IOKPEeTarhe
MPEeKPIIajHOT MOCTYIIKa, moctyname Haponne 6anke CpOuje y ckiamay ca 3akoHOM
0 c1000JHOM MPUCTYIY MH(OpMalrjamMa of jaBHOT 3Hauaja, 3allTUTa MoAaTaka o
JUYHOCTH M TIOCTyMame OpraHu3annoHux jeaunHuna Hapomne Oanke CpOuje
MPWINKOM 00pajie OBUX I[OjaTaka, MOCTyName OPTaHM3alUOHMX jeIMHHIIA
Haponue Oanke CpOuje y ckiamy ¢ J00HMjEeHUM MHIUBCHHUMAa W TyMaucmhHUMa
HaJUIS)KHOT MHHHCTAPCTBA WM JPYTOT OpraHa O NMPHMEHU 3aKOHA ¥ IMPOIHCA W3
bHXOBE HaJUIC)KHOCTH.

VIII.8.3. AKTUBHOCTH yCMEpeHe Ha yHanpeheme eTHUKUX U
npo(eCHOHAIIHUX CTaHAap/a MOHAIIaka 3all0CICHUX

IIpeny3umajy ce akTHBHOCTH yCMEpEHE Ha INPOMOBHCAWmE U yHarpeheme
STUYKHUX U MPOPECHOHATHUX CTaHAapjaa noHamama y Hapoanoj Oaniu CpoOwuje,
KOjU Cy MIPOTHCAaHK y eTHYKOM Kojekcy Hapomue 6anke CpoOuje — [IpaBuinHuKy 0
MTOCJIOBHOM TOHAMIAKy 3armocieHnx v Hapomnoj 6anmu CpoOwuje. Yrampehyje ce
CIpOBOleE MPOMHKCca O ClpevYaBamy CykoOa WHTepeca, TMOCTyName ¢ MOKIOHNMA
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KOje Cy 3aloCJICHU TPUMHIIM Yy Be3u ca o0aBbameM mocioBa y HapoaHoj OaHiu
CpOuje 1 00aBIbame JOAATHUX MTOCIOBA M AKTHBHOCTH.

CrpoBelieHe aKTUBHOCTH Cy OHIie yCcMepeHe Ha HCIymaBame 00aBesa Koje 3a
Haponny 6anky CpOuje u ieHe pyHKIIMOHEpE pou3iase n3 3akoHa 0 ATEHIIH]jU 3a
00opOy MPOTUB KOPYIIIKjE U MPOIKCa KOje je OBa arcHIildja J0HeIa Ha OCHOBY OBOT
3aKoHa (JOCTaBJbalke PEJOBHOI TPOMECEYHOT W3BEIITaja O AaKTHBHOCTHMA
nmpeay3eTuM paau crpoBohema HammonanmHe crparteruje 3a 00opOy mpoTHB
KOpymipje u AKIMOHOT IulaHa 3a mpuMeHy Harmonamne crparermje 3a 60pOy
MPOTUB KOPYNUHje, MpHjaB/bUBAm-C CTymama (YHKIHOHEpa Ha (QYHKUH]Y H
npectaHka (QyHKOHWje, AOCTaB/bamke KOINHWje EBHJCHLHUje O MOKJIOHUMA
(dyHKIIMOHEpa UT]L.).

VIIL.8.4. IInanoBu 3a 2013. roguny

Haponna 6anka CpOwuje je ayXHa Jia CBOjE YHYTpPAILbE OIIITE aKTe YCKIIAIH
ca 3aKoHOM O M3MeHama | JomyHama 3akoHa o Hapomuoj 6anmm CpOuje y poky on
TpU Mecella on naHa crymama Ha cHary Craryra Hapomme Oamke CpoOwmje.
[MnanupaHo je JOHOIICHE W3MEHA M JIOMYHA CBUX akara 4uje je yckiahuBarbe
HEOITXOJTHO.

VYV npumenun Metomonoruje 3a HACHTU(QUKAIM]Y W TPOLEHY pHU3UKa
yckiaheHOCTH ToCIoBamka IMJIaHUPaHO je YMO3HaBambe PYKOBOIWIALA C JIUCTOM
paHrupaHuX pu3uKa yckiaheHocTn mocioBama y Hapomnoj 6anum CpOwuje,
dbopMynucame W TpUMEHA Mepa 3a CMamelhe HWICHTH()HKOBAHUX pPU3HKA,
OpraHn3oBamke W crpoBoleme monarHe o0yke W3 OONACTH HACHTHU(UKAIH]E H
MpOIIeHE pHU3HKA YCKIal)eHOCTH MOCIOBaka U M3pajia alUIMKATUBHOT pelicka 3a
npolec HACHTH(UKALU]E U YIIpaBJbaba PH3UKOM YCKIIa)eHOCTH MoCIoBama.

Kama je peu o mocTymmuMa WCIUTHBAKA YCKIal)CHOCTH, TUTAHHUPAHO je
uCIUTHBamke yckiaaleHocTn mon3akoHckux akara Hapomne Oanke CpOuje wu3
o0JiacTu cymnepBU3Hje ca 3aKkoHUMa U MeljycoOHe yckial)eHOCTH THX akarta, Kao W
UCIUTHBAka YCKIal)eHOCTH MOC/IOBama y MOMIEAY IMOCTYIKAa 3aKJby4HBarmba
yroBopa, Bohema EBHICHIMja O 3aK/byYCHHUM YroBOpHMa U mnpahiema HCIymhema
yroBopa U3 00JaCTH PaIHUX U KMOBHHCKO-TIPABHHUX OIHOCA.

[Inanupano je ycmocraB/bamke CHUCTEMa KOjU OM oMOryhno moysmaHo H
0JaroBpeMeHO OAroBapame Ha MPHUMIBCHE MPEICTaBKe M MPUTYKOe (PU3NYKUX K
npaBHUX Jnna noguetux Hapoanoj 6annm CpOuje y Be3u ca 00aBibambeM HEHUX
¢yHKIMja, Tako mTO he ce peryiamcard MOCTyMama OPraHU3alMOHUX jeIUHUIIA
Hapomne 6anke CpbOuje 1o mpuMIBCHIM TIpecTaBKaMa 1 IpUTykOama.

[Inanupa ce yHnampeheme nmpumene IIpaBmiiHMKa O MOCIOBHOM MOHAIIAMY
3anmocienux y Hapoanoj Oannu CpOuje u mumpeme KyaType yckiaheHOCTH
MocJoBama cpoBohemeM 00yKe 3aIoCICHUX Paid jadyarbha CBECTH O YJIO03H U 3Ha4ajy
STUYKHX Hauella Koja Cy cajipykaHa y eTHuKoM kozaekcy Haponne Ganke Cpowuje.

VIIL.9. UudopmannoHa TeXHOJIOTHja

V ob6mactu mHpOpMaIoHe TexHOJOTHje ¥ ToKy 2012. romquHe 06aBJbeHE Cy
cienehe Haj3HAYajHUjE AKTHBHOCTH!

- u3paljeHa cy HOBa alJIMKaTHBHA pellickha M OAp)KaBaH je mocrojehu
AIIMKATHBHA TTOPTHOIHO;
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- TIpy’KaHu Cy HOBU U yHanpehenu moctojehn nabopMannoHu CepBUCH;

- olpKaBaHe Cy W yHampelheHe padyHapcke HHPPACTPyKType H pajaHO
OKpYKCHE KpajlbuX KOPUCHUKA.

VYBeneHa cy HOBa W JIONyeHa roctojeha arimKkaTiBHA pelieha 3a MOJPIIKY
cienehuM OCIOBHUM NPOLECUMA!

- EJIEKTPOHCKO Tpropame XoB;
- KoTarwuje Ha Mel)y0aHKapCcKOM HOBYaHOM TPIKHIITY;
- IUPEKTHO U3BEIITABAKE M0 KPEITUTHAM OJIHOCHMA,;

- TI0Ka3arcJbh JIMKBHUIHOCTHU 6aHKapCKOF CCKTOpa Yy JAClly Hu3padyHaBamba
MMPOCCUHUX BPCAHOCTU OMIaHCHE aKTHUBE M OMIAHCHOT KalrujTaJjia,

- IIpYjeM IojaTaKa ApYyLITaBa 3a OCUTypame O CTalby HMOBHMHE U 00aBesa 110
CEKTOpUMa,

- eBUJICHIINja CYJICKHX CIIOPOBA;
- HCIIUTHBAE MOCNIoBHE KiuMe y Penyonuuu CpOuju;
- perucrap MeHHIA U oBiamhema.

VY oxBupy 303 pasnuuuTa THIA W3BelITaja, OaHKe W Jipyre (QUHAHCH]CKE
uHctutynuje cy y 2012. ronunu nocnane, a Hapongna 6anka CpOuje npumuia u
oOpanuina oko 525.000 enmextpoHckux wusBemTaja ca oko 60.000.000 craBkwu.
Haponna 6anka CpOuje je HacTaBwiia Jia ojjpkaBa Perucrap mmanana JUHAPCKUX
padyHa y IJIaTHOM TPOMETY: Ha Kpajy 2012. romuHe y memy je omino 1.673.595
pauyHa, ox Tora 756.624 aktuBHa. Y Peructpy neBU3HUX padyHa pe3ujieHara je Ha
Kpajy romuHe omito 247.009 pauyHa, ox Tora 175.399 akruaux. Ox dhebpyapa Bogu
ce u oapxasa u Perucrap menuna u onamhema, y kome je 3.371.546 mMenuua u
598.132 opnamhema.

VBenenn cy HOBH W yHampeheHu mnocrojehu WHPOpPMAIMOHM CEPBUCH U
ollpkaBaHe cy M yHanpeheHe pauyHapcke WHPPACTPYKTYpPE U PaIHO OKPYKEH-C
KpajlbiX KOPUCHUKA:

- HaCTaBJbEH je MpOIeC BUPTyalu3alldje M 3aBpIICHA je U3rpajmba Oekar
JIOKaIIUje;

- 3a104eTa je peaiansalyja IpojeKTa peopraHusaiije MpekHe HHPpacTpyKType
Ha IIeHTpaliHOj Jokaiuju Haponne 6anke CpOuje u Oekar Jiokanuju.

Kpo3 jemuncTBeHHM cucteM 3a OeJekeme 3axTeBa KopucHUKa (ServiceDesk
aruiMkanuja), Tene(OHCKUM IO03MBOM Ha Opoj KON-IEHTpa WU MEjIoM
peanmuzoBano je Butie of 2.000 jeqHocTaBHUjUX U TIpeko 6.500 CIOKCHH]IX 3aXTeBa
WHTEPHUX KopucHUKa u 2.065 3axTeBa €KCTEPHUX KOPHUCHUKA y BE3U ca
WHCTAJIAINjOM U OJIp’KaBakheM MEHhavKe arluTHKaIlrje.

VIIL.9.1. [InanoBu 3a 2013. roguny

Haj3znauajuuju mocnosu y 2013. rogunu koje Hapomna Oankxa CpOuje y
oOmactu uH(pOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E TUIAHMPA Jla pealiu3yje Cy: LEeHTpaIu3aluja
UT ¢ynkumja, pa3Boj HOBHUX AalIMKaTHBHUX Business intelligence peniema Kao
MOJIPIIIKA TIPOLIECUMA OJNTyYHBaba M U3paja allIMKaTUBHUX pelliekha 3a MOAPIIKY
ITOCJIOBHUM TIPOIIECHMa, MyIITame y paj Oekar JIoKaldje, 3aBpIIeTak IpojeKTa
peopraHu3anyje padyyHapcKe MpeKe, TEXHOJIOIIKO HWHOBHPAmE CepBEpPCKe
BUpTyalHe HHPpacTpykType, yHanpeheme UT O6e30enHocTH, HacTaBak ypehupama
UT npoueca u yBohere HOBOI' KOPHCHUYKOT OKPYXKEHa 3aCHOBaHOT Ha coTBEpy
OTBOPEHOT KOZA.
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VIIL.10. ExkoHOMCKA UCTPaKUBaKHA

JoHomewe ommyka M3epmHor ombopa u Casera Hapomne Ganke CpOwuje
TokoM 2012. roawHe 3aCHMBAJIO CE€ Ha pe3ylTaTuMa OpOJHUX AHATUTHUKUX U
HCTPKUBAYKUX aKTUBHOCTH, MPE CBEra Ha aHAIN3U TEeKYNHX MaKpOCKOHOMCKHX
KpeTama M BbUXOBUM MPOjeKIMjaMa Y HaApETHOM TIePHOLTY.

Ha mMecedyHnoM HHBOY je BpIlIEHA aHAN3a MAKPOSKOHOMCKHX KpeTama U N3paja
nokasaresba MH(IIALM]e, MECeUHe MpojeKrje nHIaMje, Kao U aHaIn3a IMIaBHUX
¢dakTopa oxcTymama OCTBapema Ol KpaTKOpOoYHEe TpojeKiuje WHGIanuje.
CpenmopouHe npojexije uHduaiuje cy upahupane y TpoOMECEUHO] THHAMUIIA U
npejcTaB/beHe WiaHOBMMa M3BpHIiHOr om0opa ca aHajiu30M IJIaBHHX PH3UKA
OCTBapema MIbaHe HHOIAIMjEe W YTHIIAjeM Ha MOHETapHY MONMUTHKY. Ha ocHOBY
pesyirara aHanusa, wiaHoBuMa V3BpirHor ondopa Cy nmpeiarane Mepe MOHETapHe
nonutuke. Pamu epuxacHe komyHuKauuje ¢ jaBHomhy, mpojexuuje uHQIanuje u
aHaJIM3e MaKpOCKOHOMCKHUX KpeTarma 00jaBibuBaHe cy y M3BemTajy o nadranuju.
Ha cajry Haponne Ganke CpOuje 00jaBJbUBaH je M MPEHOC Npec-KoH(EpeHIuje
nmoBozoM M3Beriraja 0 uH(IANMjU Kako OM CE€ JaBHOCT YIIO3HAJa Ca OCHOBHUM
pasno3nMa JOoHOIIeHha KOHKPETHHX ouTyKa V3BpirHor ondopa.

PenoBHo je nmpahen yTuiaj ”HCTpyMeHaTa MOHETapHE IMOIUTHKE Ha WHIAN]y
M €KOHOMCKY aKTHMBHOCT MyTEM Pa3IHMYUTHUX KaHATa TPAHCMHCHOHOT MEXaHU3Ma U
ollewUBaHa je epukacHOCT MOHeTapHe noiutuke. [loceban akieHnar Ouo je Ha
aHAJIM3M MOHETAPHUX YCJIOBA, KpEeTalhUMa Ha JICBU3HOM TPIKHIITY, TPXKHUIITY HOBIIA
Y KamuTalia, Kao U Ha WH(JIAIMOHUM OYCKHUBAbUMA.

PeoBHO cy aHanm3upana KpeTama y peaTHOM CEKTOPY M Ha TPXKHINTY pajia u
BpIIIEHA je CPeamhOpOUYHAa TIPOjeKIMja SKOHOMCKE aKTHBHOCTH, Ka0 WM arperarHe
TpaXibe M BEHNX KOMIOHEHTH. [IponemnBan je yTHnaj pa3nmuuuTux (akropa Ha
KpeTamhe EKOHOMCKE aKTHBHOCTH TIONYT JIOIIE MOJbOIPUBPEIHE CE30HE M3a3BaHE
JIYTOTPajHOM CYILOM, pacTa MPOU3BOAE Yy ayTOMOOHUICKO] U HAQTHO] HHAYCTPHjH
utn. Bpiiena je aHanu3a u npojekiyja CroJbHOTPrOBUHCKUX M TUIATHOOMIIAHCHUX
Kperama. OnemeHe ¢y AeTepMUHanTe AeduiuTa Tekyher pauyHa ruiaTHOr OuaHca
Ha CPeAbY POK U KOHCTPYHCAH je HHANKATOP €KCTEPHE TPAXKILE.

AHanu3upaHe Cy JeTepMHUHaHTe (HCKaTHe NOJIUTHKE, Kao u edexrn
(uckaHUX Mepa Ha eKOHOMCKY aKTHBHOCT M uHQuanujy. Palhene cy mpojeximje
JABHOT Jyra M OLCHHUBaHA j€ leroBa OIP’KUBOCT Y CPEAbEM POKY. AHAIM3UPAHU Cy
MPWIMB KalUTala, KpeTame CHOJPHOT JIyra M HEroBa OIPKUBOCT. Y PEIOBHO],
TPOMECEYHO] JUHAMUIM, 00jaBJbUBaHU Cy AHanu3a nyra PenyOnuke CpbOuje u
Uzgeriraj o MeljyHapoIHO] MHBECTHIIMOHO] TIO3UIHjH 3eMJIbe. M3BpIlieHe cy olieHe
ONTHMAJTHOT ¥ aJICKBaTHOT HUBOA JICBU3HUX PE3EPBU.

HacraBibeno je koHTHHyupaHo mpaheme nemaBama y MelyHapomHOM
OKpYKeHY, TIpe CBera MaKpOCKOHOMCKHX M (DMHAHCHjCKUX TIOKa3aTesba 3eMasba
EBporicke yHuje U 3eMajba y PETHOHY U OLEHHMBaH HBHUXOB edexar Ha CpOujy.
[Ipahene cy 1 akTHBHOCTH APYTUX LEHTPAIHUX OaHaKa, C MOCEOHUM HarlIaCKOM Ha
Mepe MOHETapHe MOJUTHKE KOje Cy JIOHECEHE.

AHanu3upaHe cy JeTepMHHAHTE KPEIAUTHE aKTHBHOCTH, MAaKPOECKOHOMCKHX
epexkara CcyOBEHIIMOHWCAaHWX KpenWTa, Kao © yTHMOAj] oxoOpaBama
CYOBCHIIMOHUCAHUX KpEIUTa TMPUBPEIN HAa KPEIUTHY AKTHBHOCT M KpETame
KaMaTHUX cTomna O0aHaka. AHAIM3UPAH je YTHIA] BOJATUIHOCTH Kypca U KaMaTHOT
nudepeHrjana Ha CTENeH eBpou3aluje, Kao W Tpaxkma 3a HoBueM y CpOuju
(monetary gap n monetary overhang), e P-star monen. Takohe, paljena je oreHa
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yTHIIaja KpeTarkha MOHETApHHX arperara Ha TOTPOIIAYKe IEHE W EKOHOMCKY
aKTUBHOCT, Ka0 W OlleHa yTHIaja WH(IANWje W JeBU3HOT Kypca Ha WH( IamnoHa
OYCKHBamba (PMHAHCH]CKOT CEKTOPA.

[Ipu yrBphuBamy undnanmonor uuba 3a 2013. u 2014. ronuny, cnposeaeHa
je aHanu3a KoHBepreHuuje nena y Cpouju ka 3emibama 30He eBpa. Takohe, npahen
je W OleHmHBaH YTHIAj I[eHa XpaHe Ha BOJATHIHOCT uHGuanuje y Cpouju u
pa3marpaHe Cy Mepe Koje OM MOIVIe JONPUHETH CMambeHhy HECTaOMIIHOCTH THX
LICHA.

HcrpaknBadyko-METONONOMIKA MTOCIOBH 00yXBaTalld Cy Pa3BOj W MPHUMEHY
HOBHX METOJIONIOTH]ja 32 U3padyHaBame PeaHor e(heKTUBHOT Kypca JIWHApPa, OLeHY
OMXEjBUOPUCTUYKOT PAaBHOTEKHOT HUBOA PEAJHOT Kypca AnHapa y OHOCY Ha €BpO
U pearHOr e(eKTHBHOT Kypca, OICHY WHTEH3UTEeTa NpHUTHCaKa Ha JEBH3HOM
TPKHUILTY, Pa3B0j MaKpOEKOHOMCKOT monena Dixit—Stiglitz MeTonosnoruje, u3pasy
WHIeKca (DMHAHCH]CKUX YCJIOBa, Ka0 M KOHTHHYHPAHO YyHampeheme Mepema u
aHaJIM3e OYCKUBamha CKOHOMCKHUX cy0jekara (yHanpeheme canprikaja v Mo00JbIIamke
KBaJIUTETa aHKeTe O MH(IAIMOHNM OYEKMBAamHMa, Ka0 U M3pajia METOIONIOTHjE 3a
AHKETy 0 KpeauTuma OaHaka).

ITorpebe 3a pa3IMYUTUM EKOHOMCKHM aHalu3aMa HW3HUCKHBAJEC CY
HEOITXOIHOCT JaJber yHarpehema mMojena 3a cpeamopoune mnpojekiuje HapomHe
Oanke CpOuje. Y ToM momieny, NOjeAUHU KoeUIMjeHTH Mojeiaa Cy
pekanmuOprcany, CTPYKTypa Mojela je peBHIUpaHa, a YKJbYyYeHE Cy W HOBE
MIPOMEHJbHBE Kako OM ce JoOWiIa Tpelu3Huja MpojeKija uHpIanmje, a, caMuM
TiM, U Beha moy3manoct monena. IToceban Hamop yiaokeH je Ha yHampeheme
aHaJIN3e KpeTama [IeHa XpaHe U BUXOBOI MOJICIIUpabha.

Mopen 3a KpaTKOpOo4YHYy Npojekunjy uHanuje, koju je pazsujen y Hapoanoj
6an CpOuje, CTBOPHO je TpaHCIIAPEHTaH U KOHCUCTEHTAaH aHAIUTHYKU OKBHP 32
npeauhame MeceuHUX crora MHEIIANM]e 3a MEPUO]] IO YeTHPH Mecella YHaIpe/.
Yuamnpehen je u momen 3a npojeknunjy bJII1-a. 3amouet /P4 ipojekar y 2011, xoju je
MMao 3a UWJb pa3BHjambe MMOMEHYTOI Mozena 3a npeasuhame b/II1-a, ycnemmno je
3aBpiieH kpajeM 2012. romuHe. Pa3BujeHH Mopenu cy M TECTUPAHH NPHIUKOM
HOCIIE/IBE EKCIEPTCKE MOCETE.

HacraBibeHe cy akTUBHOCTH ycMepeHe Ha yHampeheme MaKpoeKOHOMCKHX
aHanmM3a, Mpe CBera pa3Boj HOBOI MoJeNia OINIITE EKOHOMCKE pPaBHOTEXKE 3a
BHCOKOCBPOM30BaHE EKOHOMH]jE C BehuM (hoKycoM Ha PUHAHCHCKUA CEKTOp. Y TOM
CMHCITY, capajama ¢ IeHTparHuM Oankama Yemke n Bennke bpuranuje y okBupy
1PA mipojekTa mmoka3zaia ce n3y3eTHO 3Ha4ajHOM.

PasBojem cBoje uctpakuBauke (ynkuuje, Haponna 6anka CpOuje octBapyje
BayKaH NPEIYyClIOB 3a HCIYyHCHE OCHOBHMX LMJbEBAa W 3ajlaTaka U3 CBOjE
HaJUIeKHOCTH. AKTUBHOCTH 3amoyeTre y 2011. rommHu, ycMmMepeHe mpe cBera Ha
nepuHNCahe TIPUOPUTETHUX TIpaBala MCTpakmBama y OKBHpY HapomHe Oanke
CpOuje u jauame MCEHE peIyTamuje Kao MPEeCTHIXKHOT IEHTpa y 00JacTu
MIPUMEHEHUX EKOHOMCKHUX UCTpakuBama y CpOuju, peTHOHY U CBETY, HACTAaBJbEHE
cy n'y 2012. ronuuu.

VY jyny 2012. onmpxana je Opyea loouwra KoHpepenyuja maaoux
exonHomucma, ¢ mnpexko 100 ydecHuka W u3naraduma ¢ Bojaehux eBpOTICKUX
yauBepsurera. [Ipodecopu Yapiac Enren ca YauBepsurera y Buckoncuny, jenan
ol BojehMx CBETCKHMX MaKpOeKOHOMHCTa, W mpodecop bojan JoanoBuh ca
YHuBep3utera y bbyjopky, jeman ox Bomehnx CBETCKMX €KOHOMHUCTA, OWIIH CY
IJaBHU JUCKYTaHTH pajoBa, YMMe je oBa KOH(]epeHIHja no0wiia CBETCKU
KBQJIMTET U 3HAYA].
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HacraBibeHa je opraHM3aiyja ucmpanicueaukux cemuHapd, Ha KojuMma cy 10
cazia y4ecTBOBaJM npeaaBayn ¢ Boaehux yausepsurera y Esponu u CA/l, xao u u3
JIpyrux LeHTpanHux OaHaka. buxoBu pamoBu o0jaBibuBaHM Ccy y Boaehum
MehyHapoJHUM dYacomucuMa U3 00JIacTH MakKpOeKoHOoMHje, (UHAHCHja W
exkoHoMmeTpuje. VcTpaknBauyku CEMHHApU OBOT THIIA OJf OTPOMHOT Cy 3Hadaja 3a
ronn3amke CTaHAapla €KOHOMCKHX HCTpakumBama y CpOwju, a HUXOB KBAJIHUTET
yuH Hapomny Oanky CpOuje Nperno3HaT/bMBOM Yy EBPOICKHM pa3Mepama |
JONPUHOCH jayamy HEeHOT KpeAHOHIuTeTa y Mel)yHapoqHUM OKBHPUMA.

VY TOKy roIuHe MHULUPAHO je M 3aBPIICHO BHIIC UCTPAKUBAYKHX IIPOjeKara.
IIpojexatr Ananuza Oemepmunanmu mekyhee pauyna niammuoz Ounanca
xopuwthersem jackknife memooa modeinckoe ynpoceuasarsa 0aBu e HCTPAKUBABEM
KpPaTKOPOYHUX U CPEAmOPOYHUX Be3a u3Mel)y texyher padyHa riaTtHor OwiaHca u
IIIPOKOT CHEeKTpa MaKpPOEKOHOMCKHX neTepMuHaHTH y CpOuju W omadpaHuM
3eMJpaMa LeHTpaiHe u ucroune EBpomne. Ilpojekar Kaxo je kpusa xunomexapnux
(cabnpajm) kpeduma nocmana enooanrna: Jfokazu Ha 0cHO8y cnpedosa Ha Kpeoum
Jughonm ceonoge NocrosHux bamaka MpeJiake METOJ OCHOBHHX KOMIIOHEHTH 3a
UACHTUHKAIN]Y 3ajeqHHYKUX (aKTopa KOjU Cy yTHUIAIM HA KpeTame pU3uKa y
CBETCKOM 0aHKapCKoM cHcTeMy (MEpEHHM CIpEIoM Ha OaHKapcke KpemuT AugoiT
csonose). Ilpojekar @opmuparwe yena na naumMKOM QUHAHCUJCKOM MPAHCULUMY
pa3BUja OpPUIMHAJIHM MOJEN M MOKa3yje Jla 4aK M Yy yCJIOBMMa BeoMa IUTUTKOT
TPKUIITA, KakBO je y Cpouju, mocroju MoryhHocT 51a ce pyHIaMEeHTaIHa BPETHOCT
aKnuja KOMIIaHWja YTBPIU Ha OCHOBY HUXOBUX LieHa Ha Oeps3u. [Ipojexar Kanan
bankapckoe kpeoumuparea y eepouszosanoj exkonomuju: ciyuaj Cpbuje NeTasbHO
aHanmM3Mpa KaHall OaHKapCKOI KpeIMTHpama Kao Jella MeXaHW3Ma MOHETapHe
Tpancmucuje y CpOuju kopuimhemeM rmoaTaka Ha HABOY MOjeJUHAYHUX OaHaKa.
[Ipojexar Aunanusza nepgopmarcu ET® ¢onoosa opacasrnoz oyea eepozone TIpBU
MyT y CBETCKOj JIUTEpaTypH CHCTEMaTCKH aHain3upa nepdopmance ETO ponnosa
Jp>KaBHOT Jyra 30He eBpa. Tu GOHI0BH Cy jefiaH o Hajuelhux HHCTPyMEHATa KOjH
WHCTUTYLIMOHAJIHY UHBECTUTOPHU KOPHUCTE 32 yjaramwa y apkaBHe XoB. Pesynraru
3aBpPIICHUX TIpojekaTa 00jaB/bEHU Cy y BUAY pagHux mamupa Hapomne Oamke
Cpowje.

3arocnenn y Hapoxnoj 6annm CpOuje cy TOKOM TOAMHE MPEICTAaBHIIN CBOja
UCTpaXXMBamkba HA HEKOJUKO BOAehHMX CBETCKMX KOH(EpeHIHja MOmyT Apyre
Mehynapoane koudepenuuje u3 odnactu punancuja y Mocksu. Takohe, pagoe cy
MpeJCTaB/baJId U Ha BUIIE €BPOIICKUX yHHBep3uTera (JepeBan, MockBa, MuHxeH,
Topuno), kao u y apyrum uHctutynmjama nonyt Ellb-a, llentpanne Oanka
Hopgremke u LlenTpanne 6anke Aycrpuje.

VIIL.10.1. ITnanoBu 3a 2013. roguny

Pagu npyxama TOApIIKE MOHETAapHO] IMONUTHIM, HacTaBuhe ce paja Ha
yHanpehemwy aHaNUTHYKHUX H HUCTPAKUBAYKUX aAKTHUBHOCTH, Kao M Ha
podeCHOHAITHOM Pa3Bojy 3amociieHnx. To he mompuHeTH jadyamy KpeauOmInTeTa
Haponue 6anke CpoOwuje. TpancmapeHTHOCT y paay U euKacHa KOMyHHUKaIja ¢
jaBHoIhy u nasbe he OutH o npropureTHor 3Ha4aja. KibyuHy ynory nmahe riaBHu
HHCTpYMEHT KomyHHKauuje Haponne 6anke CpOuje c¢ jaBaomhy — M3Bemraj o
WHOIANKj1, Ipyre MyOIHKaluje, CTPATeKH JOKYMEHTH U HCTPaKUBAuYKU PajiOBH.
[Moceban 3Haua] mmahe mnpe3eHTalMje CTPYYHO] W INUPOj jaBHOCTH, Ko H
OpraHU30Bab-E U aKTUBHO yUECTBOBamkE Ha qoMahuM U MelyyHaApOaHUM TpuOHHAMa
Y JUCKyCHjaMa O MOHETapHO] U €KOHOMCKO] TIOJMTHUITH.
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Jeman om mpuopurera v 2013. romuau 6whe masme yHampeheme mpojexmmja
Haponue 0anke CpbOwuje. Kontnaynpano he Outu yHanpehuBaHu KpaTKOpOdHH U
CPeNOPOYHH MOJIeNH 3a Tpojeknujy uHpnanuje. HacraBuhe ce pag u Ha
ycaBpliaBamby Mojena 3a npojekuujy bJII1-a, kako Moxmena 3acHoOBaHOr Ha
WHAWKaToOpuMa (KOjHu ce KOpHCTH 3a mpeaBubhame kpertama b/IIl-a um meroBux
KOMIIOHEHTH y HapeHOM TpOMEcedjy), TaK0 U MaKpOESKOHOMETPH]CKOT Mojelia
(xoju ce xopuctu 3a npojexnujy b/III-a n ’eroBux KOMIIOHEHTH y HApeIHUX 0caM
Tpomecedja). Capanma ca ekcriepTiMa W3 IeHTpaiHux OaHaka Yemrke n Bemuke
Bbpuranuje Ha pa3Bojy Mozena OIIITE EKOHOMCKE PaBHOTEXE 3aBpLICHA je y
janyapy 2013. Ilnan je na ctpyumann Haponne 6anke CpOuje HacTaBe Jajbu paj
Ha pa3Bojy W yHampelhewmy OBOT Mozela W Ja ra KOPUCTE Yy aHaln3ama
TPaHCMHUCHOHOT MEXaHU3Ma MOHETapHE MOJHUTHKE.

VY obmacty aHain3e TPAHCMUCHOHOT MEXaHM3Ma MOHETapHE MOJIHUTHKE,
HactaBuhe ce ca OmeHOM e(MKACHOCTH KPEOUTHOI KaHajla W KaHaja JeBU3HOT
kypca. Takole, mmaHupaH je pa3BOj HCTpaKUBamba y 0O0MAcCTH WHEOIAIMOHUX
OYeKHBama. Y IUIaHy je W pa3Boj MOHETapHE aHaJHM3e C MOCEOHMM OCBPTOM Ha
aHaJM3y MOHETApHUX WHAWKATOpa — IIEHOBHOT ja3a, MOHETApHOT ja3a W BHIIKA U
JIPYTUX WHIUKaTopa JTOOWjeHWX Ha OCHOBY aHAIM3€ TPaXHke 3a HOBLIEM U P-star
Mozena.

Hacrapuhe ce akTHBHOCTM ycMepeHE Ha Jajbu pa3BOj EKOHOMCKHX
ncrpaxuBama Hapomue ©Oanke CpOuje. Ilogctumahe ce o6jaBpuBame
HUCTPXUBAYKUX PAJHUX Manvpa U Mel)yHapoaHO MPOMOBHCAamE pe3yiitara THX
panoBa. Heke o HaBeneHunx ananun3a Ouhe o0jaBsbeHe Ha BeO-cajTy Haponne Oanke
CpOuje y BUIy UCTPaXKHBAYKUX PAJHUX IMAMUPA.

VY mnany je pax Ha cineaehum npojektuma: Henapamempuuku mecm yciogHe
K8AHMUIHE HEe3AGUCHOCMU C NPUMEHOM HA AHATU3Y CUCMEMCKOZ 3HAYdja
nojedunaunHux oanaxka — pPa3BHja HOBY CTATHCTUYKY (HEMapaMeTPUUKY)
METOJIOJIOTH]Y 32 TECTHpame YCIOBHE KBAHTHUIIHE HE3aBUCHOCTH KOja CE MOXKE
OPUMEHUTH Y HHU3Y CHTyalldja, yKbYy4yjynu M aHamu3y CHCTEMCKOT 3Hauaja
nojeniuHayHuXx ~— OaHaka,  QuuaHcujcka  enobanuzayuja,  cmabuanocm
MYTMUHAYUOHATHUX OAHKAPCKUX MPENCca U PelcuMu 0esu3Hoe Kypca — npoydana
CTa0WJIHOCT MYJITHHAIMOHAIHUX OaHKapCKUX Mpexa, MoceOHO OaHKapCKUX
rpymnaiyja 30HEe €Bpa W HCIHTYyje YTUIA] HWBOA (UHAHCHjcke Mehy3aBHcHOCTH
3eMasba U PEKUMA JICBU3HUX KypceBa Ha CTAOMITHOCT OBUX rpynanuja; Ymuyaj
2nobanHux akmopa Ha Kpemarse 0egU3Ho2 Kypca — pa3Bhja HOBY CTaTUCTHUKY
METOJIOJIOTH]Y 32 MEpEehE yTHIlaja KpeTamba U HOBOCTH Ha CBETCKUM (DUHAHCH]CKUM
TPKUIITHMA HA Kypc AWHApa mpema eBpy; [lemepmunanme Hugoa espousayuje y
Cpouju y kxpamxom u cpedrem poky — 1okasyje aa ¢y (hakTopu KOju yTHUY Ha HUBO
eBpom3arje 'y CpOuju BeoMa pa3IMuUTH y KPaTKOM U CPEIEbeM POKY, T€ Najy
Mpenopyke Kako OM ce HUBO €BPOU3AIlMje MOTao CMAWBUTH y HAPEIHOM MEPHOY,
yuMe Ou ce nosehana epukacHocT MoHeTapHe nonutuke Hapomnne 6anke CpOuje;
H3pauynasare peannoz eghexmugnoe 0esusnoe Kypca U 1e208uUx O0Y2OpOUHUX
demepmunanmu — ycMepeH Ha yHanpeheme MeTONOoJIOTHje H3pauyyHaBamba H
aHanuM3e peanHor e(EeKTHBHOT [EBH3HOI Kypca KopHIIhemeM Je3arperupanux
TPrOBUHCKHUX TOKOBA MPHIMKOM ojipehrBama moHaepa y KOpPITH BallyTa U IPUMEHOM
METOoJIa KOMHTETpalllje Y aHaM3| JIeTepMUHAHATA.
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VIIIL.11. Cratucrtuka
VIIL.11.1. Cratuctuuku nociaoBu Hapoane 6anke Cpouje

Haponna 6anka CpOuje nmpukyrba, oopalhyje u o0jaBibyje pa3inyute BPCTE
CTaTHUCTUYKHX MOJIaTaKa y CKIIaJy ca 3aKOHOM O 3BaHWYHO] craTucTuim. [lonamny ce
MIPUKYTIJhajy y 00JacTH MOHETapHe, GUHAHCH]CKE, TNTATHOOMITAHCHE U CTaTHCTHKE
MeljyHapoaHe WHBecTHIMOHE mosuiije. Haponna Oanka CpOuje mMa aKkTHBHY
VAOTY M Y CTATUCTHUIIM HAI[MOHATHUX PauyyHa U CTATHCTHIIN jaBHUX (BHUHAHCH]A.

[IpukymbamemM u 00jaB/bHBAaKEM CTATUCTHUYKUX NopaaTtaka, Hapoxna Oanka
Cpobuje omoryhasa cripoBoljermhe SKOHOMCKE MOJIMTHKE U OJIpiKaBambe (DUHAHCH]CKE
CTa0MJIHOCTH, HW3BelITaBamkbe MelyHapoqHUX (QUHAHCHjCKUX HWHCTUTYLHUja H
opranmzanuja (MM®, Csercka Oanka, ELlb, Eypocrar, CTO, Opranmzamuja
yjenumeHnX Haruja, OpraHum3amnyja 3a €KOHOMCKY capaalby W pas3Boj), Kao |
nHpopmMucame nomahe u cTpaHe jaBHOCTH O (PMHAHCHJCKUM M MAaKPOEKOHOMCKUM
KpeTamuMa y 3€MJbH.

300r ¢uHAHCHjCKE W EKOHOMCKE KpH3e, moTrpeda 3a CHCTEMCKH 3Ha4ajHUM
nojanMMa u3y3eTHo ce mosehana — Kako y norieqy nosehama oOyxBata U HHBOA
JIeTaJbHOCTH TOJ]aTaKa, TAaKo U Y TIOIIEAY MePHOIUYHOCTH M POKOBA M3BEITABAbA.
Nmajyhu To y Buay, pokyc craructuke Hapomane 6anke Cpb6uje je y Toky 2012.
roguHe OMO ycMepeH Ha oOe30ehmBame Beher criekTpa CTaTHCTUYKHMX TOAaTaKa,
yHanpeleme MeTozionoruje U crBapame e(pUKACHHjer CHCTeMa MPUKYMIbamka
nojaTaxa.

Pagu nasmer pa3Boja CTaTUCTUYKOT CHCTEMA U ycariallaBamba METON0JI0THja U
crannapaa, Hapomna ©Oanka CpbOuje capaljyje y o001gacTH CTaTHCTHKE C
Meh)yHapoJHUM OpraHu3andjaMa W WHCTUTyluHjama, HapouuTo ca ELlb-owm,
Eypocratom, MM®-om u BIS-om. [Ipencrasaumnu Haponne 6anke CpbOwuje, 3a cama
y CBOjCTBY IOcMarpada, y3umajy ydemha y peleBaHTHMM paJHUM Ipynama U
onbopuma koje cy opranuzosanu Eypocrar u BIS.

VY toky 2012. rommne ycmemHo je okoH4uaH [PA mpojekar y obOmacTu
craructuke. M3pahen je m ycBojeH AKUMOHHM IUIaH 32 CTaTUCTUYKE OOIAaCTH Y
HajexxHoctn Haponne Ganke CpOuje m yTBpheHe Cy akTUBHOCTH Koje he OuTH
nmpemysere panu yckiahuBama ¢ MehyHapogHo mpuxBaheHMM METONOJIOTHjamMa U
npakcom EBporcke yrHje. Y OKBUPY TpojekTHe obmactu ,,CraTucTHKa™,
peanm3oBaHa je momoh y w3pamu QuHaHCHjCcKUX padyHa Pemybnmke CpOuje u
IIaTHOOMIIAHCHE CTaTUCTHKE.

V okBupy /P4 npojekTa, H3BpIICH je TECT Cllama MojaTaka MaTHOT OulaHca
Eypocrary, mwto je y cknany ca 3axreBuma Balance of Payments Vademecum 2011.
VY mnany je na ce nmoBeha Opoj mojaraka, Kao W a ce ycarjiace HaYMHU U POKOBH
TpaHCMHCH]e TomaTaka koje 6u Hapomma 6anka Cpbuje penosHo cnana Ellb-y m
Eypocrary.

Panun namer ycarmamaBama MOHETapHE CTAaTHCTHKE Ca €BPOIICKOM
perynatuBoM, 00jaB/bEHO je M3MEHEHO YIIYTCTBO O A0CTaBibaby HapomnHoj Oanuu
CpOuje mogaraka o KaMaTHUM CTONaMa Ha KpeauTte U Jeno3ure O6aHaka. C THM y
BE€3M, MHTEH3UBHO C€ PaJllIO Ha aHAIM3H MOTPeOHMX M3MeHa mocTojeher KoHTHOT
OKBHUpa 3a OaHKe.

3a motpebe n3pasie GUHAHCHjCKUX padyHa U CTATUCTUKE JPYIITaBa Koja ce
OaBe ocurypameM, 00jaBjbeHA je W CTymwia je Ha cHary OmiIyka O JOCTaBJbamby
Haponnoj 6annmum CpOuje momaraka O WMOBMHU W o0aBe3ama JpyIITaBa 3a
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ocurypame ¢ nparchuM nokymenTuma. 3a morpebde m3pane GUHAHCH]CKUX padyHa,
Kao M U3pajie CTaTUCTUKE HeOaHKapCKUX (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIHja Koje ce OaBe
MOCJIOBMMA 11033jMJbHBakba HOBYAHUX CpEJCTaBa M3BaH OAaHKAPCKOT CHCTEMA,
o0jaBJjbeHE Cy M CTymWJe Cy Ha CHary OmjIyke o JocraBibamby Hapomnoj Oanim
CpOuje momataka 0 UMOBHHHU W o0OaBe3ama MPUBPEAHUX JpYyIITaBa Koja ce OaBe
nociioBuMa (akropuHra u QopdernHra U (HUHAHCHUJCKOT JIM3MHTA ¢ mparehum
JOKYMCHTHUMA.

M3BemraBame 3a moTpebe MoHeTapHe, (HHAHCH]CKE, TUIATHOOWIAHCHE H
cratuctuke MelyHaponHe wHBecTHIMoHe mo3uinuje Hapomgna Oankxa CpoOwuje
3aCHMBA Ha MOJAIMMA M3 JUPEKTHUX M MHAUPEKTHUX W3BEIITaja Koje 100Hja of
¢uHAHCH]jCKMX M He(pUHAHCHjCKHX HHCTHTyuuja. Toxom 2012. romune Haponna
Oanka CpOuje je HacTaBUiIa C PaJioM Ha ayTOMAaTU3allMjU MPUKYIUbamha U 00pase
CTaTUCTUYKHX IOJ]aTaKa, YuMe je 00yXBar M KBAIUTET TojiaTaka noseha, a mpoiec
nobujama mHpopMaIije yop3aH.

VIIL.11.2. ITnanoswu 3a 2013. roguny

[Mnanupa ce nasme ycamiamaBame ca cTaHgapauMma EBporicke yHuje u
Haj0obOM MeljyHapogHOM TpakcoM y oOmacTu MOHeTapHe, (UHaHCH]jCKe,
IJJATHOOWIIAHCHE W CTAaTUCTHKE MeljyHapomaHe MHBECTHUITMOHE TO3HIIHjE, ¥ CKIATY
ca YCBOjEHHM aKIIMOHHMM IIJIAHOBMMA. Y OONACTH CTaTUCTUKE IUIATHOT OWIIaHca,
akueHar he outu Ha ycknahuawy c [lpupyunukom MM®-a 3a niamuu 6uranc u
MehyHapoOHy uH8eCcmuyuoHy nozuyujy 6p. 6 M jadamy CHCTEMa JIUPEKTHOT
W3BelITaBaka. Y OKBHPY JaJbel pa3Boja CUCTEMa JUPEKTHOT H3BEIITaBamba,
nmoceOHa mnaxwma Ouhe mocBeheHa MOAM3aly CUTYPHOCTH Y IPOLECY Clarba
MojiaTaKka Ha BUIIM HUBO W CMamUBamky TPOIIKOBA H3BEIITaBama. Y 00NacTH
MOHETapHe ¥ (UHAHCH]CKE CTAaTUCTHKE IUIAHUPA Ce W3MeHa mocTojeher KOHTHOT
okBUpa OaHaka, ynMe O Tpebajo Ja ce 3al0BOJbe HEe camo MelyHapomHu
cranaapau Beh u nmorpede ananuTH4apa.

[lnanupano je u Jga ce HacTaBu C pajJoM Ha (opMHpary CTaTHCTHKA!
¢uHaHCHjcKMX pauyHa, XoB W ycioBa ¢uHaHCHpama W TOCIOBakba MAaIUX U
cpenmux npemyseha.

CBa manupana yHampehema CTaTUCTHUKHX oOmactm Omhe 3acHOBaHAa Ha
crangapauma ESA 2010, xoja Om Tpebamo na cTyme Ha CHary y 3emjbama
yranuiama EBporicke yauje y cenreMopy 2014. rogune.

VIII.12. Hudopmucame jaBHOCTH

VIII.12.1. OgHocu ¢ jaBHOuIThy

OnroBopHO, KOHTUHYHPAHO M IPAaBOBPEMEHO HH(POPMUCAHE MIUPE jJABHOCTH O
MOCJIOBAkbY M AKTUBHOCTHMA LIeHTpanHe Oanke Uy 2012. ronuHu je BpIICHO MyTeM
PEIOBHUX aKTHUBHOCTHU C MEAMjUMA, O]l KOJHX CY HajBaKHHU]H CAOIIITEHA 32 jJABHOCT
M OATrOBOPM HAa HOBUHAPCKAa IHTamka, Kao W OpraHu3aija HHTEPBjya,
TEJECBU3UJCKUX M PaJHjCKMX TOCTOBama, Ipec-koHpepeHuja, OpuduHra 3a
HOBHHApPE U PETopTaxa.

Jaru cy onroBopu Ha 85 3axTeBa 3a IpUCTYTT HH(pOPMaIHjaMa Off jaBHOT 3Ha4aja,
y cKJagy ca 3akOHOM O CJI000JHOM MPHCTYIy HH(pOpManrjaMa Ol jaBHOT 3Hauaja.
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OpraHu30BaHo je mecT npec-KoH(epeHIHja r'yBepHepa, YeTUPH MTPE3CHTAIH]je
3a CTpPy4YHY U MeEIOUjCcKy jaBHOCT M3BemTaja o wHGmauuju, Kao M Ipec-
-xoH(epeHnje moBoaoM [omuiime KOHPEpEeHIHje MIIaJAuX CKOHOMHCTA,
npoMolMje HoBe KpeauTHe nuHHje Hemauke paszBojHe Oanke — KfW u moduerka
KparkopouHor TBHHUHT TIpOjeKTa O Pa3BOjy KalaluTeTa JbYIACKHX pecypca, a
obe3behena je w Menmjcka TOApPIIKA TpHOWHAMAa O 3alITHTH KOPHCHUKA
(MHAHCHjCKHUX YCIyra, OYeTKy pasroBopa ¢ MucujoMm MM®-a TokoM HmeHa JBa
OopaBka y CpOuju, kao 1 OTBapamby MHOTOOPOjHUX M3JI0KOHM KOje Cy TOCTOBaJE Yy
nznoxxoeHom npocropy Haponue 6anke CpoOwuje.

VIII.12.2. AxtuBHocTH LleHTpa 3a moceTuorle

Hapomna 6amka CpOuje je y Toky 2012. rogmHe HAacTaBWIA capaamy C
noMahuM M CTpaHUM KyATYPHMM, HPOCBETHMM W HayYHUM MHCTUTyLHjama,
CTPYYHMM M XyMaHUTapHUM yApYKEHhHMa, amOacagama U KyJITYpPHUM LIEHTpUMA.
WznoxOene mocraBke, eayKaTUBHE IporpaMe U KyATypHO-00pa3oBHE caipikaje 3a
mmpy jaBHOCT mpartuiio je 34.098 ocoba. Tpaguumonanno, Hapoana 6anka CpOuje
je ydecTBOBasa y KyIaTypHUM MaHu(ecranmjama ,MehyHaponnu pan
Opankodonnje”, ,,Hoh myseja“, ,,Jlann eBporicke OamTuae", ,,decTrBaNT HayKe™ U
»Jlaan beorpama“. Oprann3oBana je u Mmanudecranyjy ,,Jlan oTBopeHnx Bpara™ u
ycTynana u3JIoKOeHH mpocTop Xoma 3rpaie Ha CrhaBuju 3a opranuzanmjy 13
MaHudecTanmja ¢ pa3IHIUTAM KYITYPHUM U JPYIITBEHUM CaJpiKajuMa.

VY capaamu ¢ MaTtHIoM CPIICKOM, y3 MOIPIIKY MUHHCTapcTBa CHOJBHHX
nociioBa u IlokpajuHCKOr cekperapujaTa 3a KyITYpy M jaBHO HH(OpMHUCAEE
Aytonomue Iloxpajune Bojsogune y Mucuju Penyonuke Cp6uje npu EBporckoj
yuuju y bpuceny, mocraBsseHa je m3noxkoa ,,Cpricku HoBar o XIII mo XXI Beka“.
Taxohe, y bantu ®panimycke y [lapusy orBopeHa je 3ajemnudka nznox6a Hapomxe
6anke Cpouje u banke @paniycke nox Ha3uBoM ,,beorpan—Ilapus: [Ipude o jenHo]
capaamu (1886-2012).

LlenTtap 3a moceTnoLe je TOKOM TOJMHE YTOCTHO BUILIE 3BAaHHYHHX JIeJIeraluja
n3 neHTpaiaux danaka lpue ['ope, Mabhapcke, [Tosbcke, Yerike, CioBenuje, boche
1 XepleroBruHe, 3aTHM HOBUHAPE EIIEKTPOHCKUX M INTAaMITAHUX MeJnja, HOBUHAPE
BeTepaHe, CTpaHe CTy/leHTe, yieCcHuKe ceMuHapa y Hapomnoj 6aniu CpOuje, kao u
yYeCHHUKe mporpama (HUHAHCH]CKE eayKaluje MIaJInX.

VIII.12.3. ®unaHcujcKa eayKaiuja Aere U OMJIauHe

VY cknany ca crparemikuM onpenesbereM Hapomne Oanke CpOuje ma muipu
Opoj MapTHEPCKUX HWHCTHTYIHMja ¢ KojuMa capaljyje Ha MoJby (PUHAHCHjCKE
elyKaluje, U3 TOAUWHE Yy roauHy nosehaBa ce Opoj MPEAIIKOICKHX YCTaHOBA,
OCHOBHHX M CpeNBHX INMKOJNA, kKao W (Qakyiarera ¢ kojuma capabyje. Taxohe,
HACTaBJhEHA je capajiiba ¢ MpekoM onbmuoreka mupom Cpouje paan MpoMOBUCaha
3Ha4aja (puHaHCHjCKe enyKanuje U BaH beorpana.

[lorBpaa ycneumHor fenoBama y OBOj 0OJAcTH jeCTe M IIaBHO NMPH3HABE 32
W3BaHpeJaH AONPUHOC, BU3MOHAPCTBO M HMHOBATHMBAaH MPUCTYN y 0O0JacTH
(¢uHaHCHjCKe enyKanuje Miaaux Koje je Haponna 6anka CpOuje jo0miia Ha TIpBOM
Mehynapogaom camutTy 3a (UHAHCH]CKY €NyKaIldjy W HWHKIY3Hjy Ieme u
omiaguHe, onpxanoMm y ampuiny 2012, y AmcTrepmamy, y OpraHHU3aluju
MehynapoaHor mokpera 3a GUHAHCHjCKY €IyKallHjy Jele U OMIIaIHHE.
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VIII.12.4. [lybnukauuje u BeO-cajT

Ha BeO-cajty Haponne Oanke CpOuje Tokom 2012. romuHe o0jaBJbeHU CY
lopuimby W3BENITa] O MOCIOBalkY W pe3yiTaTuMa paja, [ OnuIlkbU M3BEINTa] O
CTaOMWIHOCTH (DWHAHCH]CKOT CHCTEMa W [OAWINmU HW3BEIITa] O MOHETAPHO]
MONUTHIINA 32 TMPETXOAHY TOAWHY, Kao W llomyromummsy u3BemTaj 0 MOHETapHO]
MIOJIUTHIIN 32 TeKyhy TOIUHY.

[IpesenTanuje M3Bemraja o nadIanuju y 2012. roquHA eMUTOBaHE CY YKHUBO
npeko 3BaHUYHOT cajta Hapomune Oanke CpoOwuje (/ive stream). Ha BeG-cajty cy
o0jaBsbeHa MeceuHa m3gamba CTaTUCTHYKOT OMIITEHA, TPOMECEUHH HM3BEUITaju O
0aHKapCKOM CEKTOpY, HaJa30py (DUHAHCH]CKOI' JIM3MHTa, MOCIOBUMA Haa30pa Haj
00aB/paeM [ICIATHOCTH OCHTypama M HaA30pa JpyIITaBa 3a YINpaBJbarbe
IOOPOBOJEHUM TEH3HUjCKUM (OHIIOBUMA, KAa0 W O aKTHBHOCTHMAa y OO0JacTH
3amTHuTe KoprucHuKa. Takole, Ha BeO-cajTy Cy TpoMecedHO 00jaBJbUBaHU AHaIH3a
nyra Peny6nuke Cpbuje u M3Bemraj o nuHapu3anuju GUHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Cse aktuBHOCTH Hapoaue 6anke CpOuje o 3Ha4aja 3a japHOCT nporpahene cy
00jaBJbEHUM CaoIlIITCHhUMa, WHPOpMaIMjaMa W ToJalkMMa Ha 3BaHUYHOM BeO-
-CajTy ¥ BETOBUM IO/ZIOMCHHUMA.

CBU IMTaMIaHW W EIEKTPOHCKU CaapKaju KOju ce MyONHKyjy 3a jaBHOCT
MIPUIIPEMA]y C€ Ha CPIICKOM ¥ CHIJIECKOM jE3HKY.

VIII.12.5. IInanoBu 3a 2013. roguny

Ilmanupa ce WHTCH3WBHHUja TPOMOIHMja HW3JIOKOCHUX H EIyKaTUBHUX
AKTUBHOCTH y JaBHOCTH, IIUPEH-E MPEXKE MapTHEPA 3a pean3alnjy eTyKaTHBHUX
AaKTUBHOCTHU W JlaJbM paJl Ha yHamnpelhemy u ocaBpeMemnBamby BeO-cajta Hapoane
0anke Cpouje.

Takole, muanupa ce ycnocraBibame capalmbe ¢ MUHHCTApCTBOM MPOCBETE,
HayKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja Ha CepTH(HKALWjU NPUPYyYHHKA 3a HACTAaBY,
elyKallMju HacTaBHWKA M HMHCTHTYIMOHAIM3ANMjH TporpamMa (UHAHCHjCKE
eayKalrje paay BUXOBOT yBohema y HaCTaBHH IPOTPaM y OCHOBHHM H CPEHHUM
IIKoJIaMa, Kao W MHHIWpame u3pane HammonamHe crparernje 3a (UHAHCH)CKY
eMyKaImjy.

[lopen Tora, mmaHupa ce yCHOCTaB/bal€ capaame ¢ MHHHCTapCTBOM
CIOJPHUX TTOCJIOBA € IIMJbEM MeljyHapoaHe MPOMOIHje CPIICKE KYATYpe U OalTHHE.

VIIL.13. Opranu3zanuoHa CTPyKTypa M JbYICKH pecypcu

VIIL.13.1. Opranu3zaimone npomeHe u 6poj 3amociaeHux
y 2012. ronunu

Y Hapoanoj 6anmu Cpouje cy y 2012, ToauHu CHpoBe/icHE aKTUBHOCTH Ha
[IEHTpaIM3aIji TIOCIOBa PAauyHOBOJACTBA W (PWHAHCHja M TIOCJIOBAa y BE3W ca
cripoBoljemeM rmocTymnaka HaOaBKU W apXUBCKOT TIOCIIOBamka, Ka0 M peopraHu3aliija
MocioBa y ofpeljeHUM OpraHu3alMOHUM jeMHHUIIAMA y CEIUINTY W 3aBOjy 3a
u3pajly HOBUaHWIA U KoBaHOT HoBma — Tomuwmpuep. [lopen Tora, 30or morpeda
mpoleca M opraHuszanuje paga, y Toky 2012, romuHe (popmMHupaHe Cy HOBE
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opranuzanuone jenunuie: l{eHtap 3a cynepBu3njy WHPOPMAIMOHHUX CHUCTEMa U
Jlupekropar 3a eKOHOMCKa MCTPaKHBamka U CTATUCTUKY. Y CKJIaly ca 3aKOHOM O
3aIlITUTH KOPUCHUKA (PHHAHCHUjCKUX ycayra, LleHTap 3a KoprcHUKe (PUHAHCH]CKUX
yciayra OpOMEHHO je HasuB y LleHTap 3a 3amTUTy M eAyKalujy KOPHCHHUKA
(PMHAHCH]CKHUX yCIIyra U M3MEHEH My je nenokpyr. C TuM y Be3u, y dpuimjaiama je
TIPOMEHCH HA3UB TpyTa 3a HHPOPMHCAKHE U 00pa30Bamhe KOPUCHIUKA (HHAHCH]CKHIX
yciyra y rpyrne 3a eAyKalujy KOpHCHHKa (MHAHCHjCKUX yciyra. Y 3aBoay 3a
M3pajy HOBYAHHUIA M KOBAHOT HOBIA — Tomuuep, MOCIOBU KOjU Cy ce 00aBJballn y
Lentpy 3a xBanutet, LlenTpy 32 pa3Boj u LleHTpy 3a KOHTpOIY HM3pajae roTOBOT
HOBIIA2 W JIPYTHX BpPEIHOCTH OOjelUICHU Cy y OKBUPY jeJHE OpraHU3alloHE
jemunaute — LleaTap 3a pa3Boj U KBAJIHUTET.

VIII.13.2. KBanudukanroHa u cTapocHa CTPYKTypa 3aroCaeHUuX

[Mpema kBanM(UKAMOHO] CTPYKTYpH, y CKJIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, Ha man 31. gememOpa 2012. romuau y Hapoanoj 6anmu CpOuje je
om0 15 3amociieHnx ¢ TpehuM CTEIIeHOM BHCOKOT 00pa3oBama, 883 3amocieHa ¢
JIPYTUM CTEIIEHOM BHCOKOI oOpas3oBama M 223 3alociieHa C MPBUM CTEICHOM
BUCOKOT 00pazoBama. Ca cpeamuM o0pazoBameM je 6uio 1.045 3amocneHux, a ca
ocHOBHMM 60 3amocieHux. Y OAHOCY Ha MPETXOJHY TOAWHY, MPUMETaH je Omar
rnmopact Opoja 3amoCiICHUX C IPBUM, JIPYrUM M TpehUM CTEIEHOM BHCOKOT
obpa3oBama W 3aIllOCICHHX ca CpeamuM obpazoBameM, a Omar man Opoja
3aIlI0CIICHUX Ca OCHOBHUM 00Pa30BamEM.

Pann ontumuzanuje kBanmdrkamnnone crpykrype, Hapogna 6anka Cpowuje je y
ToKky 2012. romuHe 3amociawia 26 NpUIPABHUKA C APYTUM CTEIEHOM BHUCOKOT
oOpa3oBama.

Kana je ped 0 cTapoCHOj CTPYKTYPH 3aIIOCIICHUX, KA0 U 'y IPETXOIHUX HEKOJIHKO
rOJIMHA, JIBC Haj3acTyrubeHHje Kateropuje y 2012, ouse cy kareropuje usmehy 40 u
50 rommua (32,5%) u wm3mehy 50 u 60 romuna (38,2%). Ilpoceuna crapoct
3arociIeHnX u3HocH 47 TomuHa, mTo je Ha HuBoy u3 2011. rogume.

Ta6ena VIIl.13.2.1. Bpoj 3anocneHnx no KBanugunKaunoHOj CTPYKTYpHU

31. peuembap 2012.

OpraHusaLyoHy Bucoko obpasosame Cpentbe OCHOBHO P
Aeo lllcren. Il cren. | cTen. e Y
1 2 3 4 5 6 7

HBC — ceguwute 13 715 132 395 14 1.269
dunujanay 1 16 8 77 3 105
Beorpagy
dunujana y - 17 10 64 2 o3
Hoeom Capy
dunujana y Hiwy - 7 7 18 1 33
dunujana y - 11 6 31 2 50
KparyjesLy
dunujana y Yxuuy - 7 3 18 3 31
3VH 1 100 53 398 35 587
YkynHo y HBC: 15 873 219 1.001 60 2.168

MN3eop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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On yxynHOT 6poja 3armociieHnx Ha HeonpeheHno Bpeme, mux 45,53% cy mymixor,
a 54,5% »xeHcKor moja.

Ta6ena VIIl.13.2.2. CtTapocHa CTPYKTypa 3anocreHunx

e 31. peuembap 2012. I;IOT:::

Aco Jo20 207030 30p4040 40p8050 50 p060 [Mpeko 60 YkynHo cTapocTy
1 2 3 4 5 6 7 8 9

HBC — ceguwre - 92 311 384 420 62 1.269 46,29

Punujana y - 1 20 33 49 2 105 48,44

Beorpagy

dunujana y - 1 8 32 48 4 93 50,04

Hoeom Capy

dunujanay 5 = 2 10 17 4 33 51,12

Huwy

®dunujana y - 1 3 8 33 5 50 52,34

KparyjesLy

Sunujanay - - 1 6 21 3 31 52,74

Yxunuy

3NH - 24 82 232 240 9 587 47,59

YkynHo y HEC: - 119 427 705 828 89 2.168 46,94

Y% - 5,49 19,70 32,52 38,19 4,11 100,0

MN3Bop: HapoaHa 6aHka Cpbuje.

VIIIL.13.3. O6pa3oBame, CTPYUYHO OCIOCOOJbABAE U
yCaBpIIIaBamke 3aMOCICHUX U JIETHha Mpakca CTyJeHara

Jla O6u nonpunena yHanpehewmy CTPyYHUX M NMPO(PECHOHAIHUX KaranuTeTa
3aM0CJIeHUX, Kao U e(PUKaCHOCTH MOCIOBHUX mpoiieca, HapoaHa Ganka Cpouje je
3amocneHnMa oMoryhmia na moxahajy akageMcke M CTPyKOBHE CTydHje, OOyKy 3a
CTHUIAE PA3THMYUTHX TPO(ECHOHATHUX 3Bamkba M cepTU(UKATa, KA0 M HACTABY
CTpaHUX je3uka. Takolhe, mpyxuia UM je MoryhHOCT Jla y4ecTByjy Ha CeMUHApUMa,
KoH(epeHIMjaMa, KypCeBUMa U PaJHOHHULIAMa Y 3€MJbH U HHOCTPAHCTBY.

Haponna 6anka CpOuje je, HA OCHOBY MPETXOJHO 3aKJbYYCHHX POTOKOJA O
MOCJIOBHO] capajiby ¢ IeHTpanHuM Oankama bocue u Xepuerosune, Lpue Tope,
Anbanuje u MakenoHuje, opraHu3oBana 18 y3ajaMHHX CTYAMJCKHX IIOCETa, Yy
KOjuMa je YYIeCTBOBAJIO 55 3amOCIIeHNX y MapTHEPCKUM HHCTHUTYyIHjama. [luss Te
capajiibe je OCTBAPUBAKEC 3ajeIHUUKUX HHTEepeca y o01acTH MmpoeCHOHATHOT
ycaBplIllaBarma 3aMoCICHUX MyTeM pa3MeHe UCKyCcTaBa U 00pa3oBHOT pajia.

VY capanmu ¢ neHtpaiHom Oankom Hemauke, Haponna Ganka CpOwuje je
opranu3oBaia iBa Mel)yHaponHa cemunapa y beorpaay u3 06:1acTi KOHTPOJIHHTA U
KOHTpOJIe 0aHaKa, Kao U jelaH CIelHjaIu30BaHu CEMUHAP O IJIATHUM CHUCTEMHUMA,
KOju je 0o HaMemeH camo 3anociernnma y Hapomnuoj 6anmm Cpouje.

Taxole, peanu3oBaHe Cy paauOHHIIC KOje UMajy 3a IHJb pa3BOj M yHAIpeheme
JUYHUX KapaKTePUCTHKA M KOMIIETCHI[H]a 3all0CICHHUX.




Ta6ena VIIl.13.3.1. O6pa3oBaw€, ycaBpllaBaHk€ U CTPYYHO OCNOCOobOIbaBak-e
3anocneHux

2012.
Bug o6pasoBara, ycaBpLuaBawa v CTpyyHor ocrnocobrbaBara Bpoj
3anocneHnx

O6pasoBare

CTyavje apyror cTeneHa — MacTep 1 cneumjanMcTuyke ctyaumje 6

Cryavje Tpeher cteneHa — foKTopcke cTyaunje 5

CTpyuHa obyka, nuueHLe, cepTudukaTi 32
YcaBpLluaBane

CemMuHapu, paguoHULE, caBeToBamwa U KOHpEPEHLIMjE Y 3EMIbU 184

CemuHapu, paguoHuLe, caBeToBamwa, CTyAMCKE NOCETE U 387

KOHbEpPEHLIMjE ¥ MHOCTPaHCTBY

CemuHapu y HBC opraHusoBaHu y okBupy GunaTtepanHe capafhe ca CTpaHuM 57

LeHTpanHum 6aHkama

CemuHapu y HBC opraHnsoBaHu aHraxxoBaweM EKCTEPHUX NpejaBaya 140

HacTtaBa cTpaHux jesnka 262

WHTEpPHN TPEHUH3N 67
CTpyuyHo ocrnocobrbaBame

Obyka 3a npunpaeHUKe 26

JleTwsa npakca
[Mpakca cTyaeHaTa yHMBepsuTeTa U3 3EMIbE U MHOCTPaHCTBA 2
y nepvioay jyn—asryct

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

[Tocne crpoBeneHOT jaBHOT orjiaca, y pajHu oxHOc Ha oxapeheHo Bpeme y
Hapomnoj 6anmm CpOuje mpumibeHO je 26 TpHIIpaBHHKA, KOjU ce, Y3 Haa30p
MEHTOpA, CTPYYHO OCIOCO0IbaBajy TOKOM 12-MeCeUHOT MPUIPABHUIKOT CTaXkKA.

VY mnepuony jyn—asryct, Haponna Oanka CpOuje je opranuzoBajna JETHY
npakcy 3a 22 cTyAeHTa 3aBpIIHUX roguHa (dakynrera yHuBep3urera y CpOuju, kao
W 32 YETUPH CTYACHTA KOJH CTYIUPAjy Y HHOCTPAHCTBY.

Panu yHanpehemwa nonutuke yrpassbarma JbYJICKUM pecypcuma, 26. HoBeMOpa
MOKpeHyT je KpaTkopouHu TBUHUHT MpOjeKaT y Tpajamy O MIECT MECeH, KOjH je
¢unancupana EBporicka ynuja. IlpojekTom je mpemaBuheHO TMpyKame CTPYIHO-
-TeXHUYKE NTOMONH y BUAY aHAJIN3E U MPErnopyKa CTPyUmhaka LEeHTPaIHUX OaHaka
Hemauke u Yemike PemyOnuke.

VIII.13.4. ITnanoBu 3a 2013. ronuny

VY npBoj monounu 2013. roguHe IUTaHUPAHO je yckiahuBame yHyTpammbux
OTIIIITHX aKaTa ca m3MeHama 3akoHa o Haponuoj 6anmu Cpouje u HoBuM CTtaryToM
Hapomne 6anke Cpbuje, kao u yHanpeheme opranusanuje u PyHKIHja yIpaBbama
JBYJICKUM pecypcruma.

Taxohe, mpensulieHo je nma Oymy 3aBpIIeHE aKTHBHOCTH Ha peaj3allyju
KparkopouHor TBHHMHT TpojekTa 3a Jbyacke pecypce M na ce, y CKIagy C
MoryhHOCTHMa, y TIpakCHU MPUMEHE MPENopyKe Koje Oymy pe3yiTar capajme y
OKBUDY TIPOjeKTa.



Haporma 6anxa Cpomje Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

IInanupana je peanmmsarmja Beher Opoja CTYIHjCKHX IIOCETa EBPOIICKHM
HNEHTpaTHIM OaHKama C I[HJbeM pa3MEHE 3Hamba U HCKYCTaBa O YHAIpel yTBpheHUM
TeMaMa U 00JacTUMa.

3ajeHO C LEHTPAJIHUM OaHKama ¢ KOjUMa je OCTBapwiia yCIICLIHY capamby,
Haponna 6anka CpOuje mnanupa Aa opraHusyje CTpydyHe CEMHHApe M MpeAaBamba
U3 00JacTH WHTEpHE peBH3Wje, yckia)eHOCTH mMmocioBama M yIpaBibarba
OTIEpPaTUBHUM PH3HMKOM, KOHTpOJIe OaHaka, Kao U U3 JPyrux o0IacTH 3a KojuMma ce
ykaxke morpeba. Pamu ymampelhema OwmmarepaiiHe capaame Koja je OcTBapeHa ¢
[EHTpaTHUM OaHKama 3eMasba EBporicke yHHje, 6uhe pasmMoTpeHu Moryhu mpasiu
JlaJbe capajmbe.

Haponna 6ankxa CpOuje mmanupa aa, O jeAaHaeCTU MYT, OPTaHHU3Yje JICTHY
MpakCy 3a CTyJCHTE 3aBPIIHMX TOAMHA OCHOBHUX aKaJeMCKUX CTyIuja MPBOT
CTeIeHa y Tpajamby O HajMame YeTUPH TOAMHE.

VIII.14. ®unaujane Haponne 0anke Cpouje

VIII.14.1. ®unnjana y beorpany

Tpe3opcko u baazajHuuko noci06are

Ounujana y beorpany je y 2012. roguHu, y mpoliecy ynpaBibaka TOKOBHMA
HOBILIA U IPYTUX BPEAHOCTH, 00aBJbaia MoCIOBE IpHjeMa 1 Ipesiaje TOTOBOT HOBLA,
e(eKTUBHOT CTPaHOT HOBLA M jJEJMHCTBEHUX MEHMYHHX OnaHkeTa OaHKama,
MocJioBe TpujeMa e(EeKTHBHOT CTPAHOT HOBLA O JPXKaBHUX OpraHa, Mpojajy
MIPUTOAHOT KOBAHOT HOBIIA, KA0 U 3aMEHY TOTOBOT HOBLA (PM3UYKUM JIMIIAMA.

W3Bpmeno je 4.595 ymnara roroBor HOBIa on 6aHaka, y u3Hocy 187,8 mupa
nuHapa, u 4.575 ucrara 6ankama, y u3Hocy 211,5 mipx nuaapa, mTo je BAIIE HETO
y Npouuioj TOOWHHM, NpH 4YeMy cy Huciulate 3adenexwie Behu pact. Ymnare
e(eKTHBHOT CTPaHOI HOBLA 0 0aHaka Cy Ha MPOLUIOTOTUIIEM HHUBOY, IOK CY
ucmare 3abenexuiie 3HaTaH MMOpacT W HOMHHAIHO Cy TPH M Mo myTta Behe ox
ymara. Of Ip>KaBHUX OpraHa je MpUMJbEHO YKYITHO 2,8 MJIH €Bpa, IITO je 32 OKO
10% Bume wero y 2011. ronuau.

Tabena VIIl.14.1.1. MocnoBu ynpaBibaka TOKOBMMAa FOTOBMHE U NOCIIOBYU Ca
eceKTUBHUM CTPpaHUM HOoBLUeM — dunujana y beorpaay
(y RSD, ykonuko gpyrauvje Huje HaBegeHo)

OcTBapeHu npoveTt YKkynaH npomeT NHpekc

BpcTa o6aBrbeHor nocna ST ) 2012, 2012/2011

Ynnare rotosor HoBLa 6aHaka 176.878.326.146 187.804.097.880 187.804.097.880  106,2

EDITEIE e e 2L 190.243518.101  211.517.216.006 211.517.216.006 1112

6aHkama

Ynnare ECH og 6aHaka 74.121.435* 73.886.281*  8.402.222.269** 99,7
Z;::Jae ECH oa apxaBHux 2.500.854* 2.855.738* 324.749.671** 110,22
Wcnnate ECH 6ankama 154.977.823* 258.815.529* 29.432.061.971**  167,0
YKYMNHO 437.480.349.797

* Y eBpuma.

**'Y AMHapckoj NpoTUBBpeAHOCTH o6padyHaToj no cpeatsem kypey 3a ECH Ha gaH 31. 12. 2012,
WNaeop: HapogHa 6aHka Cpbuje.




Ocrane akrisrocTn Haporme Ganxe Cpoje

Ounmjana y beorpany obpalyje Hajehu meo roroBor HOBIa TPUMIBEHOT OJF
Oanaka Ha Tepuropuju Penyonuke Cpouje (332,5 mapa nunHapa), Kao 1 eheKTHBHU
cTpanu HoBal (218,8 miH eBpa).

VY cTpykTypu yKynHo oOpaljeHor rotoBor HoBLa, ydenrhe KOBaHOT HOBIA Of
0,6% mnpemnosioBbeHo je y omHocy Ha 2011, a O6poj xomana oOpaheHor roroBor
HOBIa (425,4 MIJIH) MamH je HEro y MPONUIOj TOAWHH. Ydemrhe HEMOTOOHHMX
HOBYAHHIIA KOje Cy y TOCTynKy oOpame moHumrtene u yHumrene (10,8%)
UICHTUYHO j& MPONUIOTOIUIIBEM. YKYITHA BPETHOCT MOHUIITEHUX W YHHUINTCHUX
HoBuaHuna je 18,4 mupa nuHapa, nwim 45,6 MIIH KOMaJa HOBYaHHMIIA, ITO OAroBapa
MPOILIOTOMIITHEM HUBOY.

Bbpoj xomana oOpaljeHnx HOBYaHMIA ONTHUIAJHOT e(DEKTUBHOT CTPAHOT HOBIA
3a 38,8% je mamu Hero y 2011. ronuHm.

Ha excneptusy, mon cymmom Ha (ancudukar, mocnaro je 2.350 HoBYaHHIIA
TOTOBOT HOBIA U 181 HOBUaHHUIIA €(DEKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA.

Ilopen Tora, ®dunmjama je OaHKaMa KOMHCHOHApHMa Ipeaalia MEHUYHE
Onankere, y u3Hocy 97,3 MuH nuHapa; U3MYKUM Juimma 3ameHwna 471.475
KOMaJla BaHONTUIAJHOT HOBLA; UMajia TPH MPOAaje NPUTOAHOT KOBAaHOT HOBIA, Y
u3Hocy 31.975 aunapa; npumuia 82 u U3gana IeceT 0cTaBa (CTambe 0CTaBa Ha IaH
31. neuemb6pa 2012. rogune n3Hocu 268).

Tabena VIIl.14.1.2. MocnoBu o6page rotoBor HOBLA M e(heKTUBHOI CTPaHOT
HoBuUa — ®unujana y Beorpagy
(y RSD, ykonuko gpyraunje Huje HaBeaeHo)

BpcTa o6aBrbeHor OGpaheHo YkynHo WHaexe
nocna 2011. 2012. 2012. 2012/2011.

O6paga rotosor
HoBLa
- HommMHanHa 348.645.843.728  332.494.994.144 332.494.994.144 954
BpeAHOCT
- 6poj komaaa 456.609.967 425.389.798 425.389.798 932
O6paga ECH
- HommMHanHa 329.859.465* 218.788.827*  24.880.293.465* 66,3
BpeAHOCT
- 6poj komaga 5.515.620 3.373.562 3.373.562 61,2
YKYMHO
- HOMUHaNnHa
o 357.375.287.609
- 6poj komaga 428.763.360
* Y eBpuma.

**'Y AMHapcKoj NpoTUBBpeaHocTN obpadyHaToj no cpeawem kypey 3a ECH Ha aaH 31. 12. 2012.
M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Ocmanu nocnosu

C 003upoM Ha TO J1a pacroyiaxe JeTUMAYHOM eJIIEKTPOHCKOM 0a30M IMojaraka
KOja caJipiKu KOIHje U3BOJIa M HaJlora C padyHa MPaBHUX JIAIA U pamu, Ouirjana
y beorpany je y Toky 2012. ronune oOpaamia 118 3axreBa 3a u3iaBame mpemnuca
Hajora ¥ W3BelITaja O NMpoMeHaMa Ha pauyHuMa koje je 70 31. meremOpa 2002.
Bommia Haponna Oanka JyrocnaBuje — 3aBoj 3a oOpauyH u miahama. Oj Tora,
Hajpehn Opoj 3axteBa momnena cy ¢m3muka nuna (54), 3aruM mpaBHa Jmna (40
3axTeBa), JIOK ce€ MambH OpOj OHOCHO Ha permyOnnuke oprane (24).




Haporma 6anxa Cpomje Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

Y oxBUpYy enyKamuje KOpPHUCHHKAa (UHAHCH]CKUX YyCIyTa, TMpyXaHe Cy
nHpopmanmje TpahaHuMa o (UHAHCHJCKMM TPOM3BOAMMA W yclyrama, Kao |
nH(pOpMaIHje O 3allITUTH MIPaBa KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKUAX YCIyTa.

VIII.14.2. ®unujana y HoBom Cany

[TocnoBame @unmjaie y HoBom Camy y 2012. rogumHM OXHOCHIO ce Ha
M3BpIIaBamkhe TPE30PCKUX W ONarajHMYKUX TIOCIOBA KOJU CYy MPOUCTEKIH W3
MOCJIOBA YIpaBjbarba TOKOBUMA TOTOBHHE, Ka0 W Ha eIyKalujy KOPHCHHUKA
¢uHAHCH]CKUX ychyra o (MHAHCHJCKMM NPOW3BOJMMA M yCIyrama WHCTUTYLH]ja
yuje nmocioBame Hau3upe Haponna 6anka Cpouje.

Tpezopcko u OaazajHuuko noci06arLe

YV ®ummjamun y HoBom Camy octBapeHo je 4.560 TpaHcakmuja yroiata u
WCIUTaTa TOTOBOT HOBIIA ¢ OaHKama W YIpaBoMm 3a Tpe3op u 589 TpaHcakmmja C
O0aHKama, UAPUHCKUM, CYACKUM M JIPYTHUM JPKaBHHM OpraHUMa, y YKYITHOj
BpenHocTH ox 111,5 mipa nuHapa.

Ounumjana y HoBom Cany o0paanna je cBe IpUMIbEHE yIUIaTe TOTOBOT HOBLA H
JIeo TOTOBOT HOBIIA KOjH Cy of1 OaHaka nmpumumie octane ¢uimjane Hapoane Ganke
Cpbuje, y ykymHOM u3HOCY o7 83,3 Mupa muHapa, mro je 3a 17,1 % Burme y omHOCY
Ha TIPETXOHY TONMHY, OqHOCHO 136,2 MiH KoMasia HOBYaHHMIIA, Wik 7,9 % Buie y
omHOCY Ha Opoj koMasia HoBdaHuIa oopahenux y 2011. Y moctynky obpae n3BpiieH
je monumTaj 12,6 MIH KOMaJa HOBYaHHMIIA TOTOBOT HOBLA, Y YKYIIHOM M3HOCY 01 3,2
MIIpJ AMHAapa, U u3ABojeHo 179 komaga HOBYaHHIA KOje Cy TOCIaTe Ha eKCIEePTU3Yy.
Takohe, oOpahen je u caB eekTHBHM CTpaHM HOBAIl MPUMJBCH O] LAPUHCKHX,
CYJICKMX M OCTaJINX IPYKaBHUX OpTraHa, Y YKyITHOM M3Hocy on 4,3 MJIH eBpa.

ITopen Tux mocioBa, Ounmjana je, y OKBHPY OJIarajHUYIKOT IOCIOBamba,
0aHKaMa KOMHCHOHApHMa U3BPIIMJIA MPelajy MEHHYHUX OaHKeTa, Y HOMHHATHOM
M3HOCY o1l 22,7 MJIH IWHApa, 0K je Gpu3uukumM murpma 3amennia 124.400 komaga
BaHOITHUI[QjHOT MAIUPHOT M KOBAaHOT TOTOBOI HOBIIA 3a ONTHUIAJHA HOBAll, Yy
YKYITHOM H3HOCY o7 2,4 MiiH auHapa. Takohe, Gu3nukuM 1 npaBHAM Junuma y 30
TpaHcakija npoaato je 116 makoBama NPUTOHOT KOBAHOT HOBIIA M BAKYYMHUPAHHX

Tabena VIIl.14.2.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMA FOTOBUHE M MOCIIOBMU Ca

etheKkTUBHUM CTpaHUM HOoBLEeM — dunujana y Hosom Caay
(y RSD, ykonuko gpyrauvje Huje HaBegeHo)

BpcTa o6aBrbeHor nocna 011, OcTeapeny npzl\onf; YKyHZBFZP_OMeT 20M1;7;S$1,
Ynnare roToeor HosLa 47.815.851.460 56.496.684.500  56.496.684.500 118,1
Wcnnate roTosor Hosua  57.824.487.500 44519.020000  44.519.020.000 77,0
Ynnare ECH o 6araka 80.470.201* 65.498.950°  7.448.429.246* 814
Zgizgiico";;ﬁ' . 4.207.279* 4271172 485.710.419* 1015
Wennate ECH Garkama 11.286.450° 22291.886*  2.534.995.380* 197,5

YKYNHO

* Y eBpuma.

111.484.839.545

**'Y AMHapckoj NpoTUBBpeAHOCTH ob6padyHaToj no cpeatem kypey 3a ECH Ha pgan 31. 12. 2012.

M3Bop: HapopHa 6aHka Cpbuje.




Ocrane akrisrocTn Haporme Ganxe Cpoje

NakoBama KOBaHOT HOBLA u3fama Haponne Ganke Jyrocnasuje u Hapoxne Oanke
CpOwuje, y ykymHoM u3Hocy of 1,1 muH gunHapa. Y mocMmarpaHoM MNEpUOAY, Y
dunmjany je eBUACHTHPAH NpujeM 62 0cTaBa U M3BPIICHO H3aBabE 0CaM OCTaBa.

Ocmanu nocnosu

C 003mpom Ha TO J1a pacTojake TSTUMUTHOM EJICKTPOHCKOM 0a30M TomaTaka
KOja caJp’Ku KOIMje M3BEeIITaja C padyHa MpaBHUX JHUIA U paamu Koje je mo 31.
neriemOpa 2002. ronuHe Bommina HapomHa Oanka JyrocnaBuje — 3aBoj 32 00pauyH
u mnahamwa, Gunujana y HoBom Cany je y Toxy 2012. oOpanuna 43 3axTeBa Koju ce
OJIHOCE Ha M3JlaBar-e Mperrca U3BeIITaja o IpoOMeHaMa Ha TUM pauyyHuMma. Hajeehu
Opoj 3axTeBa MojHeNa Cy HpaBHa Jimia (27), 10K ce Ha (U3MYKa JIUIa OHOCHIIO 16
3axTeBa. 3aXTEBH Cy CE YITIABHOM OJIHOCHJIM Ha IOJIaTKe OJ] 3Hayaja 3a OCTBAPHUBAIHC
MpaBa U3 MEeH3UjCKO-MHBAIHJICKOT OCUTYParbha 3aoCICHHX.

[Ipyxxane cy wmHbopmamnmje rpahaHuMa O (QUHAHCHjCKAM TNPOU3BOAMMA H
yciayrama, Kao W HMH(GOpPMAIMje O 3aIUTHTH NpaBa KOPUCHUKA (HHAHCH]CKHX
ycayra.

VIII.14.3. ®unujana y Humry

Tpezopcko u brazajuuuko nocioearse

Ounujana y Humry je y 2012. roguan y Aeny ynpasibamba TOKOBUMA FTOTOBHHE,
KpO3 TIPUjeM H TpeJiajy TOTOBOT ¥ €()eKTHBHOT CTPAaHOT HOBIIA KOMUTEHTHMA (OaHKe
W Ip>KaBHHA OpPTaHW), OCTBApHJIa OOMM IpoMeTa y YKyImHOj BpeaHoctu ox 150,5
MIIpZ AMHApa.

Ta6ena VIII.14.3.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMA rOTOBMHE U NOCIIOBM ca

e(eKTMBHUM CTPpaHUM HoBLeM — dunujana y Huuy
(y RSD, ykonuko gpyraunje Huje HaBeaeHo)

BpcTa o6aBrbeHor OcTBapenm npomet YkynaH npomet WHaekc
:g'::;e rorosor 58.808.302.290  62.694.207.000 62.694.207.000 106,6
:'g:::Te rotosor 63.536.233.574  68.696.833.488 68.696.833.488 108,1
Hzw® ZEL 117.533.926* 134626360°  15.300.480.794* 1145
o 6aHaka
Hzw® ZEL 5.429 790" 4233593 481.436.999* 77.9

oA ,D,p)KaBHVIX Opl'aHa
Wcnnate ECH

12.907.988* 29.564.212* 3.361.991.929** 229,0
6aHkama
YKYNHO 150.543.950.210
* Y eBpuma.

**'Y AMHapckoj npoTuBBpesHocTN obpadyHaToj no cpeawem kypcy ECH Ha pan 31. 12. 2012.
M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

IMopen HaBemeHux mnocioBa, PuiMjana je M3BpIIWIA NpPENajy MEHHYHUX
OnaHkeTa OaHKaMa KOMHCHOHApUMa, Y HOMUHAITHOM u3Hocy of 15,1 MiH nuHapa,
W 3aMemHBaTa BAaHONTHIAJHY JHHAPCKY TOTOBUHY Tpal)aHa 3a ONTHIIajHU HOBAIIL.
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Ocmanu nocnosu

C o03upoM Ha TO Ja pacrmoiaxe MACITUMHYHOM 0a30M IojaTaka y
CIIEKTPOHCKOM OOJIMKY KOja CajpyKM HaJore M3 W3BOJa W M3BENITaje O MpoMeHama
Ha padyyHHMa Koje je mo 31. mememOpa 2002. rommHe Bomwia HapomHa Oanka
JyrocnaBuje — 3aBoj 3a oOpauyn u miahawa, Puinjana y Humy je y toky 2012.
oOpanuna 20 3axTeBa KOjU CE OJIHOCE Ha M3JlaBambe Ipernuca OBUX Halora U
u3BemTaja. Op Tora, 12 3axTeBa cy MojHeNa MpaBHa JiMia, a ocaM (pU3nUKa JIHIIa.

[Ipyxxane cy wunpopmammje rpahanmma o (UHAHCHJCKAM TPOU3BOANMA H
ycinyrama, Kao 1 nH(OopMaIlije o 3alITHTH ITpaBa KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHUX YCIIyTa.

VIII.14.4. ®unmnjana y Kparyjesity

Tpe3opcko u baazajHuuko noci06are

Ounujana y Kparyjesny je y 2012. roquHN y Iely yIpaBibarba TOKOBHMA
rOTOBUHE, KPO3 MpHjeM W Mpeaajy ToTOBOT U e(EKTUBHOT CTPAHOT HOBIA
KOMHTeHTHMa (0aHKe W JpXKaBHU OPTaHW) M OTKYN W TPONajy e(peKTUBHOT
CTpaHOT HOBIA 07 (PU3UYKUX JIMIIA, OCTBApUIIA IPOMET Y YKYITHO]j BPEAHOCTH O]
98,7 mipn nuHApA.

Tabena VIIl.14.4.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMA rOTOBMHE U NOCIIOBM ca

eeKTMBHUM CTpaHUM HoBLeM — dunujana y Kparyjesuy
(y RSD, ykonuko gpyraunje Huje HaBeaeHo)

BpcTa o6aBrbeHor nocna Oceapeni npower YkynaH npomet WHnexc
2011. gy 2012. 2012/2011.
JoIaTe roToRor HoBLA 48.833.342.000 49.521.944.000 49.521.944.000 101,41
WICIUIaTe oToBor HoBLa 44323140500 37.888.014.000 37.888.014000 8548

Ynnate ECH (EUR no
cpeamem kypey) of, 6aHaka

Wcnnate ECH (EUR no
cpeamem kypey) 6aHkama

Ynnate ECH (EUR no

34.793.720 65.760.228" 7.478.141.336*" 189,00

24.615.945 32.311.381* 3.674.395.318** 131,26

cpeatbem Kypey) o 151.198 148.864* 16.928.561** 98,46
LPXaBHUX opraHa

j?;ﬂ‘;” HE i Gl 606.656 673.423* 76580519 111,01
Mjgiafelfe EEL] Lt 1145543 455.809* 51.833.825" 3979
nuuma

YKYMHO 98.707.837.559

* Y eBpuma.

**Y AmMHapckoj NpoTuBBpesHocTU o6padyHaToj no cpeamwem kypcy ECH Ha gan 31. 12. 2012.
MN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

ITopen Tux mocioBa, OuiaMjana je W3BPIIAIIA MPEaajy MCHHYHUX OJaHKeTa
OaHkamMa KOMACHOHapUMa, Y HOMHHAIIHOM H3HOCY o7 13 MiH nmuHapa, GU3nIKuM
munuMa mpoxana 1.121 wmeHwuHu OnaHker, 3ameHuna 157.173 xomanga
BaHONTHUIAjHOT HOBIA TpahaHa 3a ONTHIAJHM HOBAIl M TPOJaBaja IPHUTOJHU
KOBaHM HOBAII.



Ocrane axrusroct Hapone Ganke CpOuje

Ocmanu nocnosu

Oumjana y Kparyjesy je y 2012. oOpaamna miect 3axTeBa 3a H3/aBambe
Ipemnyca Hajora U W3BeIITaja O MpoMeHamMa Ha pauyHHMa Koje je 1o 31. neuembpa
2002. ronunae Boguia Haponana 6anka Jyrocnasuje — 3aBoa 3a oOpauyH u riahama.
On tora, yeTupHu 3axTeBa Cy MoJHena (HU3UUKA JIUIA, a 1Ba IPaBHA JIHIA.

VY usBemrajHom nepuony dunujana je npeaysesia ¥ MHOTOOPOjJHE JIPYIITBEHO
OITOBOPHE aKTUBHOCTH.

IIpyxane cy wHbopMmarmje TpahannMa o (HHAHCHjCKHM TPOW3BOIUMA H
yciyrama, Kao ¥ HHQopMaligje o 3aliTUTH paBa KOPUCHUKA (GUHAHCH]CKUX YCIIyTa.

VIIIL.14.5. ®unujana y Yxuiy

Tpesopcko u barazajHuuko nocnosarve

Ounnjana y YxuUIy je BpIIWIA MPHjeM H Tpeiajy TOTOBOT W e(eKTHBHOT
CTpaHOT HOBLA OaHKaMa, IpHjeM e(peKTUBHOT CTPAHOT HOBLA O AP>KaBHUX OpraHa
W TIpUjeM M Ipelajy jeAMHCTBEHUX MEHMYHUX OnaHKeTa OaHKama, MpoJajy
MPUTOHOT KOBAHOT HOBIIA, KA0 M 3aMEHY TOTOBOT HOBIIA (PM3UUKUM JIMIHMA.

banke cy y 2012. roqunu Ha mantepuma Ouiinjajie yrjaaTuie TOTOBOT HOBIA
y u3Hocy oz 31,5 mupz AvHapa W HOAHENE 3aXTEB 3a MCIUIATy I'OTOBOT HOBLA Y
n3Hocy on 30,7 mupna auHapa. Ymare W uciviare rotoBor Hosuma y 2012. cy y
oxHocy Ha 2011. ronuny nosehane 3a oko 10%. Yuiare epekTHBHOT CTpaHOT HOBLIA
Oanaka cy y 2012. ronune Hemto Hike Hero y 2011, gok cy ucmiare nosehane.

Tabena VIII.14.5.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMA rOTOBUHE U NOCIIOBM ca

e(eKTMBHUM CTpaAHUM HOoBLEeM — dunujana y Yxxuuy
(y RSD, ykonuko gpyraunje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHn npomeT
BpcTa o6aerseHor nocna P P yKynZ|51n2p oMeT 20”&‘?;5101
2011. 2012. : :
%’232;: el el 28.344.990.500 31.476.136.500 31.476.136.500 111,0
2°”"aTe roToBor HoBLiA 27.928.462.500 30.706.030.000 30.706.030.000 109,9
aHKamMa

Ynnare ECH op 6aHaka 14.911.658* 14.158.363* 1.610.064.971 94.9
Wcnnate ECH 6atkama 5.365.398* 5.853.243* 665.620.843 109,1
YKYMHO 64.457.852.314
* Y eBpuma.

WN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

dunjaia je on ApkaBHUX opraHa npumuia 38.795 espa, mro je 37,2% matmbe
Hero y 2011. roquan. bankama koMHCHOHAapUMA je TIPeIaTo MEHUYHUX OlaHKeTa y
mHocy on 9,4 muH muHapa. Y 2012. roguHu je mpomaro 12 xomama MPHUTOTHOT
KOBAaHOT HOBIIA, y BpenHocTH of 42.600 muHapa. OU3NYKUM JIHIIMMA j€ 3aMEEHEHO
55.618 koMaja BAHONTHIIAJHUX HOBYAHHUIA U KOBAHUIIA.
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Ocmanu nocnosu

C o003mpoM Ha TO Ma pacrmojake NECIMMHUYHOM EJIEKTPOHCKOM Oa3oM
nofaraka, Ounujana y Yxumy je y toxy 2012. obpammma 13 3axreBa Koju ce
OJTHOCE Ha M3JaBame Mpernuca Hajora W M3BellTaja O MPOMEHAMa Ha padyyHHUMa
koje je mo 31. meuembpa 2002. rogune Boamna Hapopna Ganka JyrocnaBuje —
3aBon 3a oOpauyH u mahamwa. Of Tora, eBeT 3axXTeBa Cy MOJHeNa paBHa JHIa, a
yetupu puznyka iuna.

[pyxane cy wuHpopmanuje rpahannma o (UHAHCHjCKUM MPOU3BOAMMA U
yciyrama, kKao 1 nH(opMaIlije o 3alTHTH ITpaBa KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHUX YCIyTa.

VIII.14.6. I1nanoBu 3a 2013. roguny

VYV Tpe3opckoM M OJlarajHMYKOM ITOCIOBaKkY IUIAHUPA]y C€ Jajba TEXHUUIKO-
-TexXHOJIOIKa yHamnpehema y obmactu paga ¢ roroBuHoM. Y 2013. dunujane he
HACTaBUTH Ja yHampelyjy capaamy ¢ npuBpeaHunuma. [lnanumpa ce nasbe
cnpoBoheme eaykanuje rpahaHa o (QUHAHCHjCKUM NPOM3BOAMMA M yciyrama,
MpUIpeMa HOBUX Tpe3eHTallMja 0 TemMama 3a Koje TrpaljaHu IMokasyjy HajBHUIIE
WHTEpEeCcoBama, MPUCYCTBO Ha CajMOBUMA U OPTaHU30BakE TPUOMHA, Y CKIIQIy ca
HCKa3aHNM MHTEPECOBamEM 3a onpehene reme.

VIII.15. 3aBoa 3a n3pajgy HOBYAHMIIA U KOBAHOT HOBLA —
Tomuuaep

VIII.15.1. Ilpuxoau u pacxoau

VKyITHH IPUXOIHM OCTBAPEHH y 3aBOy 3a U3paay HOBYAHMIA U KOBAHOT HOBLA
(31H) y 2012. uzHocunu cy 5,7 mapa auHapa, mwto je 3a 31,2% mame Hero 'y 2011.
TOAWHH. YKYITHHU pacxoau cy u3nocwin 4,8 muipa quHapa u Ounu ¢y 3a 22,6% mamu
y omHocy Ha 2011.

Ha cmameme npuxona u pacxomgay 2012. y ogaocy Ha 2011. yrumana je 3HaTHO
HIDKa TpaXmba 3a JHYHUM JOKYMEHTHMa M PETHCTAapCKUM Tabimumama, Tj.
MPOM3BO/IMMA C IUKIMYHOM 3aMEHOM, Koja je y Hajpehoj Mepu H3BpIIeHa Yy TOKY

Ta6ena VIII.15.1.1. Ykynuu npuxoau u pacxoamu 3UH-a

(y mnH RSD)

YkynHu npuxoau 3UH-a 8.224,9 5.655,6 68,8
Mpownssoan sa HEC 693,7 1.109,7 160,0
Mpounssoan 3a gomahe TpxuwTe 6.570,4 4.198,2 63,9
[Mpounssoan 3a 13Bo3 62,1 997 160,6
OcTanu npuxoau 898,7 248,0 27,6
YkynHu pacxoau 3UH-a 6.193,2 4.794.8 77,4
I(.I);::g::':;puseuocm YKYNHUX pacxoga 1328 118,0 )

MN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.

Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.



2011. ronune. HakoH ucTeka poka BaKeHa TUX MPOU3BOJA, C HOBUM LUKIYCOM
3aMEHE MOXKE C€ OUEKHBATU HOBU 3HATAH PACT MPUXOJA U PacXoJa Mo TOM OCHOBY.

VY onHOCy Ha (pMHAHCHjCKM IUIaH, OCTBapeHW npuxoau cy Behu 3a 1,3%, a
pacxonu Mamwu 3a 6,3%.

Cmpyxkmypa npuxooa

Hajsehn npuxox 31H je ocTBapmo Ha qoMahem TpxuIiTy: 4,2 MIpA TAHApA,
unu 74,2% yxynaux npuxoza. [Ipuxonu ox nponsBoaa 3a 1oMahe TPKHUIITE MambH
cy 3a 36,1% nero y 2011. ronunmu.

,»,KOBaHM TPOM3BOMU™, Kao jedaH OJ cerMeHara mpou3Boaa 3a Jjomahe
TpxumTe, uMmanu cy 3a 81,0% mamu npuxon y ognocy Ha 2011. ronuny. Ha Takas
naJi Ipuxo/ia y Hajehoj Mepu je yTHIIao naji Tpaxmke 3a caoOpahajaumM Tabnumama.

IIpuxom MpoU3BOTHOT CETMEHTA ,,BpeNHOCHU Tanupu'* mosehad je 3a 18,5%,
Ha mTa je yTumnaino moBehame mpumxoma ox mpopaje ciemehux mpowm3Boja:
KOHTPOJHHX MapKHWIIa 3a JIEKOBe, YeKoBa rpahjaHa, OOHOBA M aKIM3HUX MapKH 3a
ankoxod. Cmameme mpuxofa 3a0eleXeHO je KoA KapTH 3a mpeBo3 Ipanckor
caobOpahajHor npexnyseha ,,beorpan” 300or yBohema ,,byc rmuryc* cucrema, akin3HuX
MapKH 3a JyBaH, JIEKAPCKUX pelieraTa, 3/JpaBCTBEHUX KIbMKHIIA, TIOJIHCca 33 ayTo-
-OCHUTYpame U OCTAINX IITaMIaHUX MTPOU3BO/IA.

[Ipow3BOAHM CETMEHT ,,3aMTHNEHN TamupH'‘, KOju 00yxBaTa MPOU3BOJIE KOj€
rmopydyje MUHHCTAPCTBO YHYTpaImmuX nociioBa Pemyonuke Cpouje, 3a0enexno
je 3a 31,1% wmamu npuxox y oxnHocy Ha 2011. rommny. Ha To je yrumano
00yCTaBJbEHO M3JaBame HEKHX oOpasala, Kao LITO Cy ,,CTapu‘ macoul u ,,crapa’

Tabena VIII.15.1.2. CTpyKkTypa YKYNHUX npuxoaa

(y mnH RSD)
2011. 2012 201375011
MpousBoau 3a HEC 693,7 1.109,7 160,0
HoBuaHnuue 377,9 7451 197,2
OnTuuajHM KoBaHM HoBaLy 290,5 353,6 121,7
MpurogHn koBaHM HoBaly, - - -
Koof::m”nu;;?n'\gggzz : ycnyre 2 10 e
DOomahe Tpxuwre 6.570,4 4.198,2 63,9
Yenyre npunpeme - 0,0 -
KoBaHu npoussoau 1.665,9 317,5 19,1
BpegHocHu nanvpu 799,2 9470 118,5
Mapke 2,2 1,8 80,3
3awTmheHn nanvpu 39,8 27,4 68,9
Moce6aH nporpam 6,9 3,4 49,6
OcTanu npouseoan 789,4 725,3 91,9
MNepcoHanusauuja 3.268,8 2.175,8 66,6
UsBo03 62,1 99,7 160,6
OcTanu npuxogu 898.7 248.,0 27,6
YKynHu npuxoau 8.224,9 5.655,6 68,8

MN3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje.
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Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumamuna pada y 2012.

nngHa Kaprta. Ilopen Tora, cMameHa je W mpojaja oOpasama MPOoOHUX BO3aUYKHUX
J03BOJIa W MehyHapoIHHUX J03BOJIa 3a JPYMCKH TPAHCIOPT, PasHUX JPYTHX
JI03BOJIA, U3BoJIA U cll. [Ipofaja obpasania My THH JIUCT, MOTPAHUYHUX TPOMYCHHUIIA
u Bu3a je nosehana.

[Ipuxon on MpOU3BOTHOT CETMEHTA ,,lIEpCOHAIM3aNMja‘ cMameH je 3a 33,4% y
omHocy Ha 2011, mpe cBera 300r maja mpojaaje ,,HoBux macoma 3a 30,0% u
caoOpahajuux no3Bona 3a 62,0%, 300r HOMEHYTe IUKIMYHE 3aMEHE JOKyMEHaTa.
[Ipomaja Tema muaraux kapTuna mosehana je 3a 67,0%.

YV 2012. roguHU OCTBApeH je MPHUXOI Of ,,IIPOMU3BOJA 33 U3BO3* Y U3HOCY O
99,7 mnu nunapa (1,8% ykynHO ocTBapeHHX npuxoza), wto je 3a 60,6% Bure
Hero y 2011.

WnTepHu npuxoau, Tj. IpUXOaH of ,,nipousBoaa 3a Haponny Oanky CpOuje®,
uzHocui cy 1,1 mapa nunaapa (19,6% ykynHo ocTBapeHuX mpuxona) u Behu cy 3a
60,0% on mpuxona octBapernx y 2011. ronuHn.

Cmpyxkmypa pacxooa

VY cTpykTypH yKynmHUX pacxozia, HajBehe je yuemhe pacxoma 1o OCHOBY
Mmarepujana (36,1%), amopTtusanmuje (26,6%) u 6pyTo 3apana (21,3%). Pacxonu mo
OCHOBY Marepujaja u OpyTo 3apaga Mamu cy 3a 22,7% u 9,8%, pecneKkTUBHO, JO0K
cy pacxoau amoprtuzanuje sehu 3a 19,3% y onnocy Ha 2011. roguny.

Tabena VIII.15.1.3. CTpyKTypa YKynHUX pacxoga

(y mnH RSD)

Marepujan 2.239.6 1.730.6 77,3
YTpolleHa eHepruja 72.8 39.5 54,2
MpounssogHe ycnyre 800.7 209.5 26,2
HenpousBogHe ycnyre 111.8 136.8 1223
AmMopTu3auuja 1.070.5 1.277.0 119,3
OcTtanu pacxoau 765.8 380.3 497
BpyTo 3apape 1.132.0 1.021.1 90,2
YKynHu pacxoau 6.193.2 4.794.8 774

WN3eop: HapogHa 6aHka Cp6uje.

VIII.15.2. IInanoBu 3a 2013. roguny
IInanuparnu npuxoou u pacxoou

3UH je y 2013. roguHu IJlaHUpaAo YKYIHE HPUXOJE Y U3HOCY o 6,5 mupsa
JMHapa, a pacxofe y HW3HOCY 5,7 muipa auHapa (YKymHO ¢ (YHKIIMOHAJIHUM
pacxomnMma 6,0 MIIpI TUHApA).

[Inanupanu npuxoxu y 2013. Behu cy 3a 15,7% ox mpuxona ocTBapeHUX y
MPEeTXOAHOj TOAMHU. Y CTPYKTYpH JOMHHHUpPAjy TJIAHUPAHH NTPUXOAU Ha
nomahem Tpxumty ox 5,0 mupa aunapa (76,9% yKymHUX TIJIaHUpPAHUX
MpHUX0Aa), JOK IJIaHUPAHU MPHUXOAH O MHTEPHE peanusanuje, Tj. TPUXOAH Of
npousBona 3a Hapomny Oanky CpOuje, usznoce 984,0 mun aunapa (15,0%
YKYITHO TJIAaHUPAHUX MPUXOJIA).
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U3BEILITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA
I'ysepuepy u Casery Haponne 6anxe CpOuje

O6aBWIM CMO PEBH3Mjy MPUIOKEHHX (UHAHCHjCKHX H3BeluTaja (cTpaHa 3 mo 69) Haponne Gamke
Cpb6uje (y nameM Tekcty “Bamka”), koju oGyxsarajy GriaHc crawma Ha maH 31. neuemOpa 2012.
roJMHE ¥ oArosapajyhu GuaHc ycnexa, M3BEINTa) O YKYIHOM pe3y/TaTy, U3BELITaj O MPOMEHaMa Ha
KanuTaly ¥ W3BELITaj O TOKOBMMA FOTOBHMHE 33 FOAMHY KOja Ce 3aBpIlaBa Ha Taj JaH, Kao U Nperyiel
3HaYajHUX PadyHOBOACTBEHMX IIOJNIUTHKA U HAlIOMEHE y3 DMHAHCH]CKE H3BELITajE.

002080pHOCI PYKOBOOCIEA 3¢ YUHAHCUjCKe u3gewmaje

PykoBosicTBO BaHKe je 0IroBOPHO 3a CacTaBibalbe W 00jeKTHBHO MPHKA3HBAKE OBHX (DHHAHCHjCKHX
W3BeINTaja y ckiany ca MeljyHapoaHHM cTaHnapanMa (GHHAHCHjCKOT M3BELITABAk-a, KAO U 32 HHTEPHE
KOHTPOJIE KOjé CMaTpa HEONMXOAHHM 32 CacTaB/barme (DHMHAHCHjCKMX H3BELITAja KOJU HE CajpiKe
norpeluHe UH(GOpPMAaLHje 0 MaTepHjaTHOT 3Havaja, HacTajle yCie KPUMUHAIHE PAJIHe MM IPEIKE.

Qozosoprocm pesusopa

Hama oAroBOpHOCT je Aa M3pasdMO MHLIBEHE O MPHIOKSHUM (MHAHCH]CKAM H3BEINTajHMA Ha
ocHOBY ofaB/beHe peBH3Hje. PeBH3njy cMo o0aBuaM y ckiaxy ca MeljyHapoaHum CTaHaapAxMa
peusuje. OBM CTAHIAPAM HANIAKY YCArTIALIEHOCT Ca €THYKHM MPHHLHITMMA U [1a PEBU3H]Y MIIaHUPaMO
1 06aBMMO Ha HaYMH Koju omoryhaga Ja ce, y pasyMHOj MepH, YBEPHMO Ja GUHAHCHjCKHU U3BELITAjH
He CajipKe Morperse HHQopMaLyje o MaTepHjaTHOT 3HaYaja.

PeBH3Hja yKibyUyje crpoBoljerme MocTynaka y Hpby NpréaBibakba PEBH3HjCKUX 0Ka3a O H3HOCHMA H
uHpopManmjama obeofambeHuM y GHHaHCH]CKHM H3BemTajuMa. Onabpany MOCTYNLH Cy 3aCHOBAaHH
Ha npocyhuBamy peBH3opa, YKBYuyjyhH [pOLEHy pH3MKAa MaTepHjalHO 3HAauyajHMX TIpeliaka
CaipKaHMX Y (UHAHCHJCKMM H3BELITajuMa, HACTAINX YC/IeJ KPUMHHAIHE pajlkh€ WIM TDELIKe.
[IpuiMKOM NpOLEHE OBUX PH3HKA, PEBHM30D pa3Marpa WHTEPHE KOHTpOJIE KOje Cy pelieBaHTHE 3a
cacTaB/barbe M OOjeKTHBHY INpe3eHTauyjy GUHAHCHjCKHX H3BeINTaja, y UWbY OCMHILbaBaba
Haj60/bUX MOTYRHX PEBU3OPCKHUX TMPOLELYPa, AU He Y LIMJbY H3pakaBarha MUILBbEHA O €PHKACHOCTH
cucTeMa WHTepHMX KoHTpona banke. PeBmsuja, Takobe, yKJbydyje OLEHY NPHUMEHEHHX
pavyHOBOJCTBEHHX ITOJIMTHKA ¥ BPSHOBAFE 3HAYAjHUX MPOLIEHA KOje j€ U3BPLIMIIO PYKOBOACTBO, Kao
¥ OLIeHY OIILITE Npe3eHTaurje GUHAHCHjCKUX U3BELITa]ja.

CmaTpamo fia ¢y peBM3HjCKH JOKa3H Koje cMO MpHOaBHIIH J0BOJBHM M oxroeapajyhu v na obesbebhyjy
COJIHIHY OCHOBY 32 M3pa)KaBare HaleT MHIIIbEHA.

Muwverve

[lo HamleM MUILIbEHSY, TIPUIOKEHH (UHAHCHjCKM W3BELITAjHM HCTHHUTO M OOJeKTHBHO NpHKasyjy
¢duHancujcku nonoskaj Haponre 6anke Cpbuje na man 31. nenem6pa 2012. roaune, kao U pesyJrare
HEHOr TIOCTIOBaka M TOKOBE FOTOBHMHE 3a TOAMHY KOja ce 3aBplliaBa Ha Taj JaH, y CKIagy ca
MelhyHaponHHuM cTaHzapaiMa GUHAHCHjCKOT M3BEIITABAbA.

(HacTaBJpa ce)

Deloitte ce oprHocu Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npasHo nuue ocHosaHo y cknagly ca npasom YjeaurseHor Kpambescrsa Benuke Bpuraumje
1CesepHe VIpcKe 1t Mpexy HErosIIX UnaHoBa, O KOjUX je CBaKy 3ace6aH 1 caMocTanaH npasHu oGjekar. Mommo Bac aa nocetute www.deloitte.comy/rs/o-nama
3a neTarsHUju onuc npasHe cTpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited v toeHux Apywrasa ynanuye.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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MU3BELITAJ HE3ABUCHOI PEBU30PA
I'ysepuepy n Casery Hapoane 6anke Cpouje (HacTaBak)
Ocmano
PeBusnjy huHaHcHjckuX M3BellTaja BaHke 3a roauHy 3aBplueHy Ha aaH 31. neuem6bpa 2011. roaune
06aBHO je ApyTH PEBH30P, Y unjeM je usBeuTajy oa 15. maja 2012. roanHe M3paeHO MHLILbEHE 0e3

pe3epBH.

Beorpan, 22. maj 2013. roauHe
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Ounancujcxn m3emraj Hapomwe 6arke Cpouje 3a 2012.

HAPOJHA BAHKA CPBUJE
BUJIAHC YCIIEXA
¥ nepuony on 1. janyapa no 31. nenem6pa 2012. rogune
(Y xmbanama qunapa)
2012. 2011.
[Mpuxonu o kamara 17.420.554 18.055.839
Pacxonu xamara (12.311.701) (15.840.760)
Hero no6uTak ox Kamara 5.108.853 2.215.079
[pruxoau ox HakHaga W NpoBHU3Hja 4.239.901 3.504.745
Pacxony HakHaza u npoBu3uja (1.010.023) (685.522)
Hero no6urak ox HaKkHaJ2 ¥ NPOBH3Hja 3.229.878 2.819.223
Hero (ry6urakx)/noburak no ocHoy npomene hep
BPEIHOCTH U TProBaka XapTHjama 0J] BPeJHOCTH (1.932.267) 2.118.232
HeTo nosutuBHe KypcHe pasiiuke 53.518.631 8.429.147
OcTanu nocioBHH NMPUXOIH 7:.137.287 8.368.808
HeTto npuxoau o 0CHOBY NpOMEHe WHAMPEKTHUX
OTIHCA Cpe/cTaBa 796.050 398.930
TpowkoBH 3apaja, HaKHaza 3apajia
U OCTATH JIMYHH PacXoan (4.191.769) (4.475.283)
TpowkosH amopTu3zauyje (1.865.993) (1.677.517)
OcTay NoCNOBHHU pacXon (4.037.089) (5.774.611)
HETO JOBUTAK 57.763.581 12.422.008

Osu dunancHjcky M3BeITajH Cy 0f006peny o cTpane ['yBepHepa:

vodhetiucl

[parana Munosuh

Jlnue oaroeopHo 3a cacrasibatbe
(MHAHCH]CKHX W3BeLUTaja

(on 26. mapra 2013. roaune)

Hpeproeanka Tabagoeuh

e 3aed
18.5 2akd
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HAPOJHA FAHKA CPBUJE

M3BEIITAJ O YKYIIHOM PE3YJITATY
VY nepunopny on 1. janyapa a0 31. nenem6pa 2012. rognne
(¥ xu/paxama JuHAPA)

2012. 2011.
Hero noburax Tekyhe roause 57.763.581 12.422.008
Jlpyre cTaBKe YKYNHOTI pe3yirara:
[TpomeHa (ep BpeJHOCTH XapTHja O]l BPEAHOCTH
PAacIIONIOXKUBHX 32 MPOAAJY 638.639 322.636
VKyTHO OCTaly pe3ysTar 638.639 322.636
YKVYIIAH PE3VJITAT IIEPUOJA 58.402.220 12.744.644
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Ounancujcxn m3emraj Hapomwe 6arke Cpouje 3a 2012.

BUJIAHC CTAIBA

Y nepuony oa 1. janyapa go 31. nenemopa 2012. ronune

(Y xu/pagama AnHApA)

AKTHUBA

[otoBuHa 1 Tekyhr pauyHH kop GaHaka

Jenosutn kox GaHaka

371aTO ¥ OCTAJTH TUIEMEHUTH METATU

duHaHCHjCKa CpeacTBa 1o Gep BPeHOCTH KPO3
HunaHc ycnexa

MduHaHCHjCKa CPeCTBa PACMIONIOKHBA 3a NPOAajy

Kpenwntu

Ynancka kBota y MeljyHapoaJHOM MOHETapHOM
oy ¥ cpencTsa y crieLMjaTHuM nNpasuma
Byu€Ha

HexpeTHHHe, OCTpOjera 1 onpema

HHBeCTHUHOHE HEKPETHHHE

HemarepujasHa ynarama

Ocrana cpeacTsa

YKYIIHO AKTHBA

INACHBA

Obagese

O6Gage3se npema 6aHKama 1 APYTUM
(hvHAHCHjCKHUM OpraHu3aLujama

Obasese npema Ap;KaBy W APYTUM AEMNOHEHTHMA

O6agese npema MelyHapoJHOM MOHETApHOM
(omzy

['0TOB HOBAL Y ONTHLA]Y

PezepBucara

Ocrane oGasese

YxynHo obasese

Kanuran

Jp>xaBHu KanuTan

[Toce6He pezepse

Pepanopuzanpone pesepse

PesepBe 110 OCHOBY XapTHja Of BPEJHOCTH
PACIIONIOKHBHX 32 MPOARJY

Hepacnopehenu noburax

YxynHo kanuran

YKYIIHO ITACHUBA

HAPOJAHA BAHKA CPBHJE
2012. 2011.
187.713.368 164.229.600
143.043.852 149.271.252
71.605.359 59.736.206
830.549.911 899.729.174
9.410.736 8.238.355
1.376.004 906.945
85.667.790 58.370.446
15.606.294 16.857.500
844.695 T42.750
361.010 646.361
4.227.603 4.633.273
1.350.406.622  1.363.391.862

566.680.661
178.767.194

227.662.852
110.548.870
1.135.876
1.411.278

623.818.763
178.710.544

235.247.282
114.009.856
1.179.926
1.832.817

1.086.206.731

1.154.799.188

100.803.340 97.591.139
90.594.522 84.161.673
8.569.094 8.569.094
6.469.354 5.830.715
57.763.581 12.440.053
264.199.891 208.592.674
1.350.406.622 1.363.391.862
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Oumancnjcku m3pemTaj Hapomme Oanke Cpouje 3a 2012.

HU3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE

Y nepuony ox 1. jamyapa no 31. nenem6pa 2012. roaune

(Y xnmagava quHapa)

TOKOBU I'OTOBHUHE 13 ITOCJIOBHUX
AKTHBHOCTHA

[Tpunusu ox kamarta

IpunuBu on HakHajA

[TpunyBK O OCTANTMX TMOCIOBHUX MPUXO/Ja

[punusu on auBuAeHaM ¥ yuewha y no6uTky

ITpunviByM roOTOBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH

OpnBH 110 OCHOBY Kamata

OMBH MO OCHOBY HaKHaza

OnnuBHY 10 OCHOBY TPOILKOBA ITOC/IOBaka
OpnuBY rOTOBHHE U3 MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH

[ToBehame y3eTnx menosura

(IToBehame)/cMatberbe KpeanTa U miacMaHa

Cmameme/(noBehare) XapTuja of BpeAHOCTH T10
(hep BpeAHOCTH Kpo3 OWIaHC ycriexa U Apyrux
nlacMaHa

IToehame niacmMana v noeehamwe y3eTHx aenosura

ITpenoc Gyuery PemyGnuke Cpbuje

Hero NPHJIHB rOTOBHHE U3 MOCJTOBHHX
AKTHBHOCTH

TOKOBHU I'OTOBUHE 13 AKTUBHOCTHU
HUHBECTUPABA

IlpunuBu of mpojaje HeMaTepUjaHHUX yiaramba 1
OCHOBHHX CpeJCcTaBa

OnnvBHY 3a KyNOBHHY HeMaTepHjalHHUX yjarama 1
OCHOBHHX CpE/CTaBa

HeTo on1uB roToBHHE H3 AKTHBHOCTH
HHBECTHPama

TOKOBU I'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTHU
OUHAHCHPABA

HeTo (oanMBu)/MpUITMBY 1O OCHOBY Y3€THX
KPaTKOPOYHMX KpeauTa

Hero (op/1MB)/NIpAINB rOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH
¢unancnpama

Hero (cmameme)/nosehame rorosune
I'oToBMHA HA NOYETKY roguHe
Kypche pasnuke, HeTo

I'OTOBHUHA HA KPAJY IIEPUOJA

HAPOJHA FAHKA CPBUJE

2012. 2011.

21.164.978 22.880.544

3.557.541 3.301.205
12.314.926 16.176.675
125.143 96.080

37.162.588 42.454.504

(14.767.606)  (19.961.515)
(1.013.116) (653.715)
(14.482.558)  (16.224.452)

(30.263280)  (36.839.682)

21.372.623 5.981.793
(19.492.970)  30.353.409

67.246.996  (24.294.596)

69.126.649 12.040.606
(2.795.003) (4.197.883)

73.230.954 13.457.545
2.228 46

(240.451) (992.243)

(238.223) (992.197)

(81.078.755) 73.017.178

(81.078.755) 73.017.178

(8.086.024) 85.482.526
164.437.313 71.487.967
55.040.533 7.466.820

211.391.822 164.437.313
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