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YBoaHa HANIOMEHA

Toouwru uzeewmaj o nocirosary u pesynmamuma paoa Haponna 6anka CpOuje mogHocn Hapomnoj
CKYIIITHHU HajkacHHUje 1o 30. jyHa HapeaHe roguHe.’

Craryrom Haponue 6anke CpOuje’ yrBpheHo je 1a Taj u3BeITaj Caap Ky MoJaTke O OCTBAPEHY IIJbEBa U
obasspamy Qynkuuja Haponne 6anke CpOuje, u To QyHKIMja Koje ce OJHOCE Ha MOHETapHY M JAEBU3HY
MOJINTHKY, YIIPaBJbakbe IEBU3HUM pe3epBaMa, Mepe U aKTMBHOCTH Pajid OYyBama U jayarma CTaOMITHOCTH
(MHAHCHjCKOT CHCTEeMa, KOHTpONly OaHaka, KOHTPOIYy 00aBJbama [ENaTHOCTH OCHTYpama, OJHOCHO
Haja30pa Haj TOM JenarHomhy, Hang30p Halx 00aBJbabeM JIEJATHOCTH JpYIITaBa 3a YINPaBJbambe
J0OPOBOJBHUM IIEH3UjCKUM (HOHJOBHMA, HA30p HaJl 00aBJbabEM [10CII0BA JIM3UHIA, U3/[aBakhe HOBYAHUIIA
1 KOBAaHOT HOBLIA M YIIPaBJbarkhe TOKOBUMA TOTOBHUHE, Ka0 U IUIATHH CHCTEM.

W3Bemraj Takohe caapku QuHaHCHjcKe M3BemITaje 0 mocioBamy HapomHe 6anke CpOuje y kojuMa Cy
WCKa3aH! IMPUXOIHN M PACXOAH MO HajBXHUjUM IIO3WIIMjaMa, Ka0 M UMOBHHA, 00aBe3e M KaluTal, 3aTUM
MOJIaTKe O MHCTHUTYIMOHATHOM OkBupY Hapomue 6anke CpOuje, 0 3aKOHOAABHO-TIPABHO] AaKTHBHOCTH, O
MehyHapoHOj capaibu, O 3aIITUTH KOPUCHUKA (PUHAHCUJCKHX YCITyTa, O TUIATHUM KapTUI[aMa, O HHTEPHO]
PEeBU3UjH M MH(POPMAIIMOHO] TEXHOJIOTHjU, O YHYTPAIIkhOj OPTraHW3aLWjU W KaJPOBCKO] MOJHUTHUIMU, O
JbYJICKUM Pecypcuma, o paay Guirjana u 3aBojia 3a U3pajay HOBUYAHHIA U KOBaHOT HOBIA — Tomuuep, Kao
U TIOJIaTKe O ocTajauM akTuBHOcTUMa Hapomne 6anke CpoOuje.

Toouwru useewmaj o nocrosarsy u pesyimamuma pada y 2013. pa3MOTPEH je U yCBOjeH Ha CETHUIN
WseprHoT 0n00pa Hapomnue 6anke Cpouje 12. jyna 2014. rogune.

Toouwru uzeewmaj o nocrosarsy u pesyimamuma pada y 2013. 1ocTynas je jaBHOCTH Ha cajty Hapomue
6anke Cpouje (http://www.nbs.rs).

W3Bpmnu ogbop Haposne 6anke Cpouje:
Joprosanka TabaxoBuh, ryBepHEp

Amna I'muropujesuh, BuiieryBepHep
Becenun ITjenruuh, Bunerysepaep
Huana JlparytuHoBuh, BULIETYBEpHED

Bophe Jepruh, nupekrop Ynpase 3a Han30p Haa PUHAHCH]CKMM WHCTHTYIIHjaMa

' 3akoHn o0 Haponsoj 6anum Cp6uje, ,,Ciryx6enn macauk PC*, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3akon, 44/2010, 76/2012 u 106/2012 (unau 71. cras 4).
2 ,,Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 71/2010. (unan 40).






Yéoona peu

Toouna xoja je 3a Hama ouna je

npenyHa uzasosa, aiu u nocmueHyha.

Hajsehu uszazoe npeocmasmano je

npubnudicasarwe mpernymra xaoa he

yenmpainHe OaHKe pazgujeHux 3emansa

novemu 0a CMamwyjy eKCHaH3ueHOCM

MoHemapHe noaumuxe, wimo je 3d

nocreouyy uMano eehy

HecmabuiHocm Ha MelhyHapoOHUM

@unancujckum mporcuwmuma. To he

3a 3emme y YCHOHY, a4 mume U 3d

Cpbujy, eeposammno 3HAUUMU MAILY

00CmynHocm U euwly  yYeHy

uHocmpanoe 3aodyxcusarea, aiu he

egexmu Ha HauLy eKOHOMUJY 3a8UCUMU

u 00 moea y Kojoj mepu ycnemo 0a

HONPABUMO MAKPOEKOHOMCKY CIUKY U

00e30e0umo ocHoge 3a 0y20pOUHO

oopacue pacm. [la je mo moeyhe,

NOKA3yjy U Hawu pezyimamu Y

npemxo0HOj 200UHU — UHGIAYUjA je 008edeHa HA HUBO OKO O0Fe 2panuye

yuma, a oyyeama je u uuancujcka cmaburnocm. HMcmospemerno, pacm

eKOHOMCKe aKMmugHoOCmu 6uo je mely najeumium y pe2uony, 00K je ekcmepha

HepasHomedca 3HAMHO cmarbeHa. HMako cmo jauarbem MaKpOeKOHOMCKUX

@ynoamenama nogehanu omnopnocm oomahe ekoHomuje Ha nomeHyujaiHe

eKcmepHe UWoKo8e, U3a308 3a eKOHOMCKY NOAUMUKY U Y HAPEOHOM NepUoody
ocmaje obesdehusarbe 30pasux u 0OPHCUBUX JABHUX PUHAHCU]A.

Jewasarwa y mehynapoonom oxpyscery y 2013. vy najeehoj mepu
obenedcunu cy 3aspuiemax peyecuje y 30HU e8pa U Ybp3arwe pacma
amepuuxke npuspede. Hajase o mocyhem nouemky cmarera obdbuma
keanmumamueHux onakwuya DE/[-a y majy u jymy y3zbypkare cy
Gunancujcka mpaxcuwima, wmo je nosehano kKonebsusocm mokKosa
Kanumana u oenpeyujayujcke NpUmucke Ha 8ayme mpi#CUma y yCnomy,
yvrwyuyjvhiu u Cpoujy. Hnax, @EJ] je y cenmembpy 0oHeo 00ayKy 0Oa
0071001CU CMarerbe 00uMa Keanmumamusroe nonyumarea 3a 2014, wmo je
ymMupuno kpemaroa Ha unancujckum mpaxcuwmuma. C opyee cmpame, Kako
ou ce uzbeena moeyha degnayuja u noocmaxkao npuepeoHu pacm y 30HuU
espa, Esponcka yenmpanua b6anka je y HogemoOpy cmaruia pegepenmuy
KaMamuy cmony Ha ucmopujcku Hajuudicu Hugo 00 0,25% u najasuna
MozyhHocm dasee cmarberva Kopuuiherbem ceux uHCmpymeHama Koju cy joj
Ha pacnonazar)y.



Jlomaha maxpoexonomcka kpemaroa mokom 2013. buna cy nosowuuja y
nopehery ¢ npemxooHom coournom. bpymo domahu npouzeoo ocmeapuo je
pacm 00 2,5%, npe ceeca 3axeamyjyhu onopasky nosbonpuepede u
unoycmpuje. Ilocmampano ¢ pacxoone cmpane, pacm je y nOmnyHocmu
buo e6ohen Hemo uU38030M, WMO je NpPEEHCMBEHO OUO pe3yImam
AKMUBUPArad pPAaHUjux uHeecmuyuja y aymomoouickoj u Hagmuoj
UHOyCmpuju, a 000aman OONPUHOC Y OPYe0oj NOTOBUHU 200UHe nomuye U 00
ONnopasKa u3603a NO/bLONpuUBpeoHux npouszeooa. Cuadxcan pacm u3e03a
YMuyao je u Ha 3HAMHO CMARere CHno/bHe HepasHomedce — Oepuyum
mexkyhez pauyna (5% 6pymo oomakhez npou3eooa) 080CmMpyKo je HUMCU He2o
y npemxoonoj eoounu. C Opyee cmpaHe, ynpKoc mepama @uckaiHe
KoHconuoayuje, 2013. 200uny kapakmepucaia je u Oamse U3PAAHCEHA
VHYmMpauirba HepagHomedica ycieo naodd JjasHux npuxood, demy je
oonpunena eeha opujeHmucanocm mooena eKOHOMCKo2 pacma Ka — Marbe
nopecKu u30auiHoM — Hemo U3603).

Hajsnauajnuju pezyimam roju je Hapoona 6anxa Cpouje nocmuena y
2013. 200unu 6uno je obyzoasare uHgrayuje u e nao Ha UCMOPUJCKU
HAJHUNCU HUBO ) YCIIOBUMA MPAHCUUHO2 (hopmuparba yeHna. Hakon snamnoe
nopacma y 2012. 200unu, xao nocreouye ciabmerba OUHApPA U3A36AHO2
NPEeKOMEePHUM mpoulerbem Opxcase y npeou3ob0pHom nepuoody, aiu u ioule
no/bONpuspeone ce3oHe U mume Y3POKOBAHO2 pdcma YeHa Xpawe,
mehyeoouwra ungnayuja je y 2013. sabenexncuna snamarn nao — ca 12,8%
vy jamyapy una 2,2% y Oeyembpy. Beoma Hucku ungpramopnu npumucyu
mokom 2013. 200une pezyimam cy 006po 0OMepeHux mepa MOHemapHe
nonumuke, Koje cy 0onpuHeie u pelamueHoj CmaduiHocmu Kypca ounapa u
naoy UHQIAYUOHUX 04eKUBarbd, Kao U HUCKe azpecamHe mpajicrbe u 0oope
nomonpugpeone cezone. Hmajyhu y 6udy cirabmerve uH@IamopHUxX
npumucaka, cmaduIu3ayujy UH@GIAYUOHUX O4eKUBAaArba y epaHuyama yumsa
U CpeOrwOpPOYHy NpojeKyujy ungrayuje, jacko je 0a cmo Ha 00opom nymy oda
CMAbUIHOCM YeHa Ha HUBOY Yusba 00 4% 00pAHCUMO Y cpedtbem POKY.

Ilouemrom 2ooune Hapoona banxa Cpouje je nacmaeuna da nogehasa
cmeneH pecmpukmueHOCMU MOHemapHe NOAUmuKe Kako Ou ocueypana
nospamax mehyeoouwirve ungnayuje y epanuye yunva o0 4 + 1,5% y opyeoj
nonogunu 2ooute. QOnyka o yonaxicasary MoHemapHe NOIUMUKe y Majy u
JyHy ycneouna je nociie npoyere 0a he ce ungrayuja epamumu y epanuye
yuma y oxkmobpy. Unak, pusuyu usz melynapoonoz okpysicera y Hajeehoj
Mepu ymuyaiu cy Ha mo o0a ce Yonaxjicasarbe MOHemAapHe NOAUMUKE
ONpe3sHO Cnposoou, WMo ce 00pa3ulo HA NPUBPEMEHO 3aYCmas/barbe
yukayca yobnaxcagarna monemapue noaumuke. OO0 oxmobpa, c¢ Oamum
cMarberem UHGIamopHUxX NPUMUCaKa, aiu U pusuKa y noaiedy Kpemared y
mehynapoonom OKpydcerwy, HaAcmasma ce ybOaaxicagarbe MoHemdapHe
nonumuke — 00 Kpaja 200ure pegpepenmua Kamamua Cmond je cmarbenda 3a
225 basznux noena, na 9,5%.

Kpemamre kypca ounapa npema espy moxom 2ooune o6uno je y ocHO8U
noo ymuyajem no8o/bHUX CNO/LHOMPSOBUHCKUX Kpemarbd U Hajasa u o0nyKa



@EJ[-a 0a noune ca cmarwerveM npocpama KEAHMUMAMUSHUX ONAKUUYA.
Ja 6u cmamwuna npexomepne Kpamkopoune ocyunayuje xypca, Hapoona
banxa Cpbduje peazosana je Kako npooajom, maxko u KynoguUHom 0esusa Ha
mehybaukapckom 0esuznom mpocuwmy. ¥V 2013. eoounu, Hapoona damnka
Cpbuje je npsu nym oOuna Hemo Kynay o0esusa Ha mehyOankapckom
0e8U3HOM mpiHcuwmy y uzHocy 00 185 munuouna espa. [ oouna je 3aspuiena
¢ HOMUManHum cirabmerwem ounapa 00 0,8%, 0ok cy Oesuszne pesepge
Hapooune 6anxe Cpbuje na nueoy o0 11,2 munujapoe espa obezbehusane
nokpugenocm noguane mace M1 00 330% u suwe 00 cedam meceyu yso3a
pobe u ycuyea.

Casem eysepnepa Hapoone 6anxke Cpduje Oomeo je Cmpameeujy
ynpasmarwa Oesuznum peszepeama Hapoouwe 6anxe Cpoéuje. Tom
cmpamezujom ymephenu cy 0y20pouHU OKGUDP 3d Yid2are OeBU3HUX
pesepeu, Hauena u OCHOBHU YUbeBU Yidcarbd, UHCMPYMEHmU y Koje ce
yaasxgce, HAYUH NpoyeHe PU3UKA U Meperba NPUHOCA U U3BeUmMAsarbe O
yrazary Oesusnux pesepsu. Jonowerwem Cmpamecuje ynanpehen je
npoyec ynpasmard O0esusHUM pesepeama U nosehana mwezosa
MPAHCNApeHMHOCM, No Y30py HaA npaxcy eehune yeHmpainux OaHaka y
ceemy.

Illpenosnajyhu nompeby oa ce eehom ynompebom Ounapa y
@uHancujckom cucmemy nooueHe HU80 PUHAHCUJCKe CIMAOUTHOCTIU 3eM/be,
yMaru O0eUsHU PU3UK Y HAJpArbUBUjUM CeKmopuma npuspede, ojaud
epukacHocm MoHemapHe RNOAUMUKE U MUMe HNOMOZHE CMeaAparsy
npeoycnosa 3a 00piCcU8 U CHAadCaH npuspedHu pazeoj, Hapoowa 6amka
Cpbuje je nacmasuna oa ceojum aKkMmugHOCMUMA NOOPHCABA Chnpogoherve
npoyeca ounapuzayuje. Y me akmuenocmu yopaja ce u yceajarbe Qonyke o
YCIOBUMA U HAYUHY 00A8/6AFA KPEOUMHUX NOCL08A CA UHOCMPAHCMEOM Y
ouHapuma, Kojom ce mehyHapoOHuM @UHAHCUJCKUM UHCMUMYYUjama
omozyhaea oa o0obpasajy OuHapcke Kpeoume u3 cpeocmasa Koja nomuy
00 emucuje 0y20poUHUX Xapmuja 00 8peOHOCmU Ha domahem mpaicuuimy.

YV yenosuma pazoyscusarwa npema unocmpancmasy, 6AHKapCKU cexmop
ce y eehoj mepu ocnarwao na oomahe uzsope uHaHcuparea KpeoumHe
AKMUBHOCMU, npe cée2a HA wmeodry cmanosHuwmea. Toxkom 2013. cooune
0esusHa wmeora cCMmano8HUWmMaEa je nosehana 3a 144,8 munuona espa, na
8,4 munujapoe eepa. Cmarere ungpnayuje, cmadbunran Kypc ouHapa, aiu u
NOBO/bHUJe KamMamue CMone u Nopecku mpemman OUHApcKe umeore y
nopehery ¢ oesusnom onpedenunu cy epahane oa y 2013. oajy npeonocm
ounapckoj wmeoru. Kao peszyrmam, Ounapcka wmeora je 20moso
yosocmpyueHa u Kpajem eoo0ure uznocuna je 33 munujapoe ounapa. bamnke
cy npuxeamune casem Hapoouwe 6anxe CpbOuje O0a kamamue cmone y
nepuody oxko Ceemckoe O0aHa wimeorwe He Npesasunase HU8o Koju Hyoe
MOKOM yeie 200uHe, maxo 0d je y Hogemopy uzocmao yoouuajeHo ocemuuju
pacm KamamHux Cmona Ha 0esU3Hy umeowy, Wmo ce 00pa3uio u Ha nao
AKMUBHUX KAMAMHUX CMONA Y HAPEeOHUM Meceyumd.



Csecra 0a o0pacusocm pacma 3axmesa 30pas u OMNOpaH OAHKAPCKU
cekmop, jep obezbehyje euxachy pacnooeny pacnonrodcusux pecypca Ha
Hajnpooykmuenuje akmusnocmu, Hapoona 6anka Cpouje je nacmasuna oa
npeoyuma mepe Kako oOu ojauana éese u nogeperve uzmehy b6ankapckoe u
peannoe cekmopa. Te mepe cy y moky 2013. 200une ykmyuusane u
00y3UMarse 00360J1e 3a paod 08ema DAHKAMA, d HUX080 caulerbe Huje UMAano
He2amueHe ymuyaje Ha cmabuIHoCcm YeroKynHo2 6aHKapckoz cucmema.

Egpexmu enobanne ghunancujcxe kpuze u oame ce ocehajy, anu u nopeo
OpojHux usazoea kojuma je ouo uznodxcen u y 2013. eoounu, 6anxkapcxu
cexmop je ocmao cmabdunan. To nomephyjy ne camo cmpec-mecmosu Koje
cnposoou Hapoona 6Oaumka Cpbuje neco u penesammue mehynapooue
Qunancujcke uncmumyyuje. Jomahu 6aukapcku cucmem je U3y3emuo
auxeuoawn, a adexkeamuocm xanumana (20,9%) 3nammuo je uznao Hueoa
nponucanoz kako mehynapoonum (8%), maxko u domahum pecyramopHum
oxsupom (12%). Cnabocm ¢unancujckoe cekmopa y 2013. 200unu
npeocmasmao je nad npogumaburnocmu, Koju je 0Ouo nocreouyd
PeNamuero BUCOKUX OMNUCA HEHANLAMUBUX NOMPANHCUBATLA KOO NOjeOUHUX
banaka, HecamMusHUXx CMona pacma Kpeoumue aKmusHoCmu nocebHo npema
npugpeou, anu u npomeHe cmpykmype yiazarea y Kopucm eehee yuewha
Marbe pUUdHUX NIACMAHA, KOju Hoce u Hudce kamame. Tenoenyuja pacma
yuewha npobremamuynux Kpeouma Yy YKYHHUM Kpeoumuma je
Hacmaemena, Hajeuwie ycied naoa kpeoumue akmuenocmu. Mehymum,
peszepeée 3a nomenyujaine 2youmke Yy NOMHYHOCMU NOKPUBAJY
npobnemamuyne Kpeoume, 3002 ueea OHU, HA nocmojehem HUB0Y, He
Vepoxcasajy uHancujcky cmabuiHocm, iy 3axXxmeeajy akmuean npucmyn
Ha pewasarsy 0802 npobdiema.

Penamueno konsepeamusnu nponucu Hapoone 6anke Cpbuje u y
NPEeMKPUSHOM NEPUOIY He CAMO Od CY OONPUHENU 0YY8AIbY CMAOUTHOCU U
noseliary omnopHocmu QUHAHCUJCKOZ CUCTeMA HA MPACUUUHE PUSUKE KOJU
nomu4y u3 mMehyHapooHoz OKpys#cera Ui ¢y nocieouya cneyugpuyHocmu
oomahee mpocuwma eeh u npedynpehery npedpzoe pazoyxcusarba banaxka
npema uHOCMpPAaHCmaey U NPooyIcery POYHOCMU U360pa QuHaHcuparea. U
moxom 2013. Hapoona 6anka Cpbuje je nacmaguna 0a pe2yiamophu OKeup
npunazohasa 3axmesuma MaKpoOeKOHOMCKO2 OKPYICerd U MehyHapOoOHUM
cmandapouma cynepgusuje. Taxo je, y cknady c¢ mehyHapooHum
cmanoapouma u nponucuma Eeponcke yHuje, y3 yeaogwcasarve
cneyuguunocmu Oomahez mpocuwima, Kpajem 200uHe YCeojeHda
Cmpamezuja 3a yeohewe cmanoapoa bazena Il y Cpouju. Ilumare
HEHAnIamueux Mnompaxdcugarbd pasmampailo ce U Had CACMAHKY
., beoepaocke unuyujamuee”, xoju je npeu nym oopxcan y Cpouju noo
3ajeonuykum noxpogumesnscmeom Hapoone 6anxe Cpouje u Mehynapoonoe
Monemapuoz gonoa. Mzmehy ocmanoe, ysasicasajyhu u Heke 00 npenopyka
ca 0802 cacmamka, Kpajem 200uHe yceojeHe Cy Ho8e usMeHe U OOnYHe
Oonyke o Knacugukayuju Ounawcue akmuee U BAHOUIAHCHUX CMABKU
bamnke, Kojom je Oame nubepaiu308arHo YyCmynarbe HOmpajicuearsa banaxka
mpehum auyuma. Jauarwy u ouysary cmadOuinocmu QUHAHCUJCKOR2



cucmema y Cpbuju ouexyjemo oa he oonpunemu u ocnusare Komumema 3a
Qunancujcky  cmabunHocm, Koju  cMO  3ajedHo  ogopmuiu ¢
Munucmapcemeom unancuja u Aeenyujom 3a ocucyparse oenozuma.

Haseoenu pezynmamu y 00paicagarwy u jauary yeHosHe u QuHaHcujcke
cmabuiHocmu  0ajy Hecnopan OONPUHOC EeKOHOMCKOM Npocnepumenty
3eMsme, anu ca cobom HYHCHO Hoce u oopehene mpouwkose. Llenehu oa je
Hawa obagesa U 04 MUHUMUSUPAMO 08e MPOWKO8e, Mepe CMO
onpedemusanu noaaszehu 00 moza 0a ce Yunmegu NOCMUSHY V3 WMO Marbe
uzoamxe. Taxo je y 2013. 200unu cmabunnocm Kypca ouHapa, Koju je jeoau
00 Haj3Hayajuujux ¢axmopa uugrayuje, o00pxcana y3 MUHUMATHO
npucycmeo Hapoowne banke Cpbuje na 0e8uzHoM mpaircuimy u mo maxko oa
CMO no 08om ocHogy nosehanu desusne pesepse. llooceharwa paou, y moky
uzbopune 2012. 200une nompouiero je npeko 1,3 munujapoe eepa 0esuznux
peszepeu Ha 00Opary Kypca ounapa, a ou je unax ociaouo 3a 8,0%. I[lopeo
moea, paou obezdeherwa Gunancujcke cmaburnocmu, moxom 2013.
Hapoouna 6anxa Cpouje je oenosana maxkcumanto obaspuso, ooehu pauyna
0a mepe 0ajy mpajne pesyaimame y3 MUHUMAIHe mpowkose. Odycmajaroem
00 nonosuyHUX u 30ymwyjyhux pewersa xoja cy ouna npumersusana y 2012.
200unu, nonym ¢opmupara Hoee Aepobanke, ouysamo je noseperve y
oanxapcku cekmop Cpouje.

YV napeonom nepuody nacmasuhemo 0a paoumo Ha 0cmeapusarby
CBOJUX 3AKOHOM NOCMABbEHUX yumesa — obezdehusary yeHosHe u
Qunancujcke cmaburnocmu. Y obnacmu yeHoene CcmabuiHocmu
Hacmaguhe ce ¢ FeHUM 00pxcasarem, a Hawu Oasu Hanopu Ouhe
NPBEHCMBEHO YCMEPEeHU HA CMarberbe OCYUNUPArbd uH@rayuje u ey
cmabunuzayujy y OKeUpy epaHuya yumsd, Kao u ycuopasarbe UHGIayuoHux
OYeKUBarba Ha HUBOY CPedrbopouHoe undrayuonoe yusa (4,0%).
Ilpuopumem Hapooune oOanxe Cpouje y obracmu @uHancujcke
cmabunHocmu u 'y Hapeonom nepuody oOuhe pewasare npobdrema
NPoOIeMaAmMUYHUX KPeOUma u npeeHyuja CIuyHux kpemarea y oyoyhnocmu.
Ha nauun xoju nehe oogecmu y numarve oopcarse yeHogHe u (puHaHcujcke
cmabunnocmu noopacasahemo eKOHOMCKY noaumuky Brade ycmepeny na
obesbeherwe Oyecopouno o0porcusoe pacma. CHANCHO NOOPHCABAMO
onpedemenocm Bnade 0a cnposede mepe ¢huckarne KoHconudayuje u
cmpykmypue pegopme, uume he ce nosehamu omnoprnocm OJomahe
eKOHOMUje Ha eKCmepHe WOK08e U HAMA OMEOPUMU NPOCOP 04 CHANCHU]e
HOMO2SHEMO 3anoyemu npuepeoHU ONOpPasax.

Tygepuep

alondlicid,

/lp Jgpeosanka Tavaxdeuh



CKPAREHHUIIE KOPULIIREHE
Y OBOM MU3BEIITAJY

BIS — banka 3a melhyHapoane obpauyHe
BAII — 6pyto nomahu npoussos

0.1. — 6a3HM TTOCH

EBRD - EBporicka 6aHka 3a 00HOBY H pa3Boj
EIB — Eporicka neHTpaiHa 6aHka

EMB — EBporncka HHBECTHIIMOHA OaHKa

HHI - Xepdunnan—XupuvanoB HHACKC
XoB — xapruje o1 BpeHOCTH

IPA — npernpuctynau ¢ponnosu EBporicke yHuje
MIIIL — uHEeKC MOTPOIIaYKUX LEHa

MF. — Mehyroaunimsu

MJT — mehybaHKkapcKko IEBH3HO TPIKHIITE
MJIH — MHJTHOH

MJIPJ — MUJIHjapaa

MM® — MehyHnapoaau MoHeTapHU (HOHIT
NPL - npoGneMaTuuHu KPeauTH

II — nonmyroaumre
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NMHCTUTYIHNOHAJIHU OKBUP
HAPOJIHE BAHKE CPBUJE

1. YcraBHo onpeheme

OcHOBe MHCTUTYIIMOHAITHOT ToJioxkaja Haponne 0anke CpOuje mocraBbeHe Cy
y nmeny YcraBa PemyOnuke CpOuje koju je mocBeheH exkoHOMckoM ypehemy u
jaBHEM ¢uHaHCcHjama. Umanom 95. YcraBa yrBpheHo je ma je Hapomgma Oamka
Cpbuje mnentpanna Oanka Pemybmmke CpOuje, ma je camocTaimHa M TOIEKE
Hag3opy HapomHe ckyminTHHe, KOjOj M OArOBapa, Ja FCHUM paloM PYKOBOIU
ryBepHep, Te Ja he ce 0 1b0j TOHETH 3aKOH.

VY umany 107. ctaB 2. YcraBa nomarHo je motBphena camocramHoctT Hapoane
6anke CpOuje mpomucHBameM Jia oBa OaHKa MMa MPaBO Mpeaiarama 3aKoHa U3
CBOj€ HAUIEKHOCTH.

2. 3axon o Hapoanoj 6anuu Cpouje

3akoHoM 0 Haponnoj 6anmm Cp6wuje (,,Ciryxx6enu rmacauk PC”, 72/03, 55/05,
85/05 — np. 3akoH, 44/10, 76/12 u 106/12) ypehenu cy nomnoxaj, opraHusaiyja,
opnamhewa n ¢ynkuuje Hapoane O6anke Cpbuje, kao u ognoc Haponne Ganke
Cpbuje npema oprannma PenyoOnuke CpOuje, MeyHapomHUM OpraHW3aldjama H
WHCTUTYIHjaMa.

2.1. [uibeBu

OcnoBun b Hapombue Oamke CpOuje jecTe TOCTH3ame W OIprKaBambe
CTaOMIIHOCTH IICHA.

Haponua 6anka Cp0Ouje, He 1oBoaehu y MUTame OCTBAPUBAKE CBOT OCHOBHOT
[IUJba, TOTIPUHOCH OUyBamky U jadyarmy CTAOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Haponna 6anka CpOuje, He noBomehn y mHTame OCTBapUBaEmE MPETXOIHO
HaBeJCHNX LMJbeBa, moxapkahe cmpoBolheme EKOHOMCKe TMONUTHKE Branme
Penryonuke CpOwuje, mocinyjyhu y cKiiaqy ¢ HadelauMa TP)KUIITHE TIPUBPE/IE.
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2.2. ®yHKUMjE

Hapomna 6anka Cp6Ouje o6assba cienehe dyHKImje:
- yTBphyje U CIpOBOIU MOHETAPHY U JEBU3HY HOIUTHKY;
- ymOpaBJba JEBHU3HUM pe3epBama;

- yTBphyje ¥ CIpOBOIH, Y OKBUPY CBOj€ HAJIC)KHOCTH, aKTHBHOCTH H Mepe
panau ouyBama M jadyara CTa0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA,;

- u3Oaje W oay3uMa OaHKama JT03BOJIC 32 Paj, BPIIM KOHTPOIy OOHUTETA M
3aKOHHUTOCTH TIOCTIOBaha 0aHaka W 00aBJba JIpyre MOCIOBE, Y CKIAAY ca 3aKOHOM
KojuM ce ypehyjy b6anke;

- W3[aje W Ofy3uMa JI03BOJIC 32 00aBJbame JENAaTHOCTH OCHTYPama, BPIIH
KOHTPOJIy OBE€ JIEJaTHOCTH, OAHOCHO HaJ30p Haj 00aBjbambeM Te IeNaTHOCTH,
n3naje u ofy3uMa OByamihema 3a 00aBJbambe MOjSANHIX MTOCIOBA U3 NETATHOCTH
ocurypama M o0aBJpa Jpyre IMOCJIOBE, y CKIAAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
OCHTYPambe;

- W3/aje U OIy3uMa JI03BOJIC 32 00aBJbamkhe MOCI0Ba (PUHAHCH]CKOT JIU3UHTA,
BPIIM HA/130p HaJl 00aBJbAabEM OBHX ITOCIIOBA M 00aBJba JpyTe IOCIOBE, Y CKIIAILy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje puHaHCHjCKU JTH3UHT;

- U3/aje ¥ Omy3MMa JPYIITBHMA 33 YIPaBJbamkbe J0OPOBOJLHUM IEH3H]CKUM
(doHIOBHMA TI03BOJIE 32 pajx M JO3BOJE 32 YIpPaBJbamke TUM (DOHIOBHMA, BPIIH
HaJ30p HajJ OoBOM JenaTHomhy M obaBiba Jpyre MOCIOBE, y CKIAXy ca 3aKOHOM
kojuM ce ypel)yjy 1oOpOBOJbHU TIEH3U]CKU (hOH/IOBH;

- o0aBlba TOCJIOBE 3AINTHTE MpaBa M HHTEpeca KOPHCHHKA YCIyra Koje
npyxajy OaHke, naBaon (PUHAHCHCKOT JM3WHTA, APYIITBA 32 OCUTYpame U
JPYIITBA 3a yNpaBJbaibe NOOPOBOJBHUM MEH3UjCKUM (OHIOBUMA, Yy CKIamy ca
3aKOHOM;

- 1/13/1aje HOBYAaHHMIC 1 KOBAHU HOBAIl U YIIpaBJba TOKOBHUMa I'OTOBUHE,

- ypebyje, kouTponuiie u yHanpehyje HecMeTaHO (PYyHKIIHOHUCAHE TLIATHOT
POMETa y 3eMJbH U Ca HHOCTPAHCTBOM, Y CKJIa[ly Ca 3aKOHOM;

- obaBJpa 3aKOHOM, OTHOCHO yroBOpPOM YTBpheHe mocioBe 3a PemyOmuky
CpOujy, HEe yrpoxasajyhu nmpu ToMe CBOjy CaMOCTaTHOCT U HE3aBUCHOCT.

2.3. Ilonoxaj Haponue 6anke CpOuje

3aKoHOM je, y CKiIaay ¢ Mel)yHapomaHuUM IpaBHiiMMa U CTaHIapauma, Onmke
ypeheno ycraBHO Hadenmo camoctamHocTH Hapomue 6anke CpOuje Ha Taj HAuWH
mTo je mpomucano na je Hapomna Ganka CpOmje camocramHa W He3aBHUCHA y
obaBJpary (QyHKIHUja yTBp)EHUX OBUM H JPYTHM 3aKOHOM, Te aa opranu HaponHe
Oanke CpOuje u WIaHOBU OBHX OpraHa y o0aBibamy CBOjUX (YHKIHja HE IPUMA]Y,
HUTU Tpa)ke YIYTCTBa OJ AP>KaBHUX OpraHa W OpraHH3anyja, Kao HU O JIPyTrux
JIWIIA, OJTHOCHO J1a JIPYKaBHU OPTaHW U OpTaHHu3alldje, Kao HU JIpyra Jiuia, He MOTy
YIpO’KaBaTH CaMOCTATHOCT M He3aBHCHOCT Hapomne Oamke CpOuje, HUTH MOTY
Bpmmty yTtrnaj Ha Hapomny Oamky Cp6wuje, oprane Hapomue Ganke CpOuje u
YJIAHOBE OBUX OpraHa y o0aBbaby HBUXOBUX (YHKIIHjA.

Hapomna 6anka CpOuje nMa CBOjCTBO IIPaBHOT JIHIIA ex lege M HE YIIUCYje ce Y
perucrap npaBHux nura. Hapogna 6anka CpOuje nMa cTaryT, Koju ce 00jaBibyje y
,,Ciryx0eHoM macHuky PC”.
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Haponna 6anka CpOuje, y u3Bpmasamy cBojux (yHkuuja, capahyje ¢ Bragom
U JpyruM JAp>XaBHUM OpraHMMa H, Y OKBHpPY CBOjeé HAaJJIC)KHOCTH, a He
yrpoxxaBajyhin ocTBapuBame CBOjUX LIUJbEBA, Mpeay3uMa Mepe 3a yHanpeheme Te
capajme.

Haponna 6anka Cpbuje Moxe OMTH wiaHWLA Mel)yHapOoOHHX (PHMHAHCH]CKHX
opraHmu3zanyja ¥ WHCTUTYLHMja UM MOXe capajuBaTh ca CTpaHHUM [EHTPaTHHM
O0aHkama, peryjJaToOpHHM TeluMa, Kao M ¢ (QHHAHCHJCKUM U KPEJAUTHHUM
HHCTHTyIMjaMa, O 4YeMy oOaBemTaBa HapomHy CKyNIITHHY JOCTaBJbamkEM
PEIOBHMX TPOMECEYHHX H3BEINTaja, a Mo MoTpeOu M dyemhe, pagu M3BpIIABamba
CBOI OCHOBHOT LMJba M cBOjux ¢yHkuuja. Hapomma Oanka CpOuje, He
yrpoxkaBajyhin ocTBapuBame CBOjUX LUJbEBA, MOXKe 3acTynaru Penyomuky Cpoujy
y MehyHapomgHuM (QHUHAHCHjCKUM OpraHu3alyjaMa W WHCTUTYLHjaMa U JIPyTUM
obiuMa MehyHapoaHe capaame, y3 carmacHocT Briane.

Hapogna Oanka CpOuje He Moxe onoOpaBaTu KpeauTe, I03ajMULE,
npekopadema 10 padyHy WIM Apyre BHIOBE KPEOUTHUX oNlakmuia PemyOmuim
CpOuju, ayTOHOMHO] IOKPajUHM WM JEAMHHUIU JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, jaBHUM
npexy3ehnMa u apyruM mpaBHUM JHIEMa 9dju je ocHuBad Pemybmmka CpoOwja,
ayTOHOMHA IIOKpajuHa WM jEeAWHHWIA JIOKaJHEe CaMOyIpaBe, OAHOCHO Yy KOjuMa
Peny6nuka CpOuja, ayToHOMHA HOKpajuHa WM jeIMHHLA JOKAJIHE CaMOyIpaBe
nMajy KOHTPOJHO yuemihe, HUTH MOXe HemocpenHo KymoBard XoB on oBux
cyOjekara. M3y3erak oj 3a0paHe MOHETapHOT (PMHAHCUPAA MPEACTABIbAjy OaHKe
y jaBHOM BJIACHUINTBY KOj€ MMajy MPHUCTYI KPEeAUTUMA H KPETUTHAM OJaKIIHIIaMa
Hapomue 6anke CpOuje 1o UCTUM yCIIOBUMa Kao W Jpyre O0aHKe, Kao W THEBHH
KpeAWTH M KpeAWTH KOoju ce omoOpaBajy paau m3MHpHBama 00aBe3a M0 OCHOBY
ynancTBa y MMO-y.

2.4. Opranu

Opranu Hapomue 6anke Cpowuje cy:

- Wsepmnu ondop Hapoane Oanke Cpbuje (y masbem Tekcty: W3BpuiHu
oxnbop);

- rysepHep Haponne 6anke CpOuje (y 1ajbeM TEKCTy: TYBEpHED);

- Caget ryBepaepa Hapomue 6anke Cp6uje (y masbem Tekcty: CaBer).

WzBpurHn on60p, ryBepHEp U TUPEKTOp YIpase 3a Haa30p HaJ (pUHAHCH]CKUM
WHCTHUTYIIMjaMa OJFOBOPHU Cy 3a OCTBapuBame IubeBa Haponne Oanke CpoOuje y
OKBHUPY CBOjHUX HajjiexxHOCTH yTBphernx 3akoHoMm o Hapomnoj 6anim Cpouje.

H3zepwnu 00b6op

W3BpmHM onbop uYWMHE TyBepHEp, AMPEKTOp YmpaBe 3a HaaA30p Hax
(hMHAHCHjCKUM MHCTHUTYLMjaMa U BULICTYBEPHEPH.

W3Bpirau ox00p yTBphyje MOHETApHY U ICBU3HY IOJTUTHKY, KA0 M aKTHBHOCTH
pany ouyBama U jayama CTa0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa, a IIOCeOHO YTBphyje:

- mporpam MoHeTapHe nonutuke Hapomne 6anxe Cpbuje;

- HaunH yTBphMBama KamarHuX cTtoma Hapomne Oanke CpOuje W HauuH
oOpauyHa, HamaTte W IUlahaa KaMare Ha IJlacMaHe M Jpyra MOTpakKuBamba
Haponue 6anke CpOuje, kao ¥ Ha cpeacTBa Ha koja Haponna 6anka CpOuje miaha
Kamary;
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- ycnoBe u HaunH n3naBama XoB Haponne 6anke Cpouje;

- ycloBe Moj KojuMa M HauvH Ha Koju Hapomna Ganka CpOuje cnpoBomu
omepalyje Ha OTBOPEHOM TPIKMINTY U 00aBJba JMCKOHTHE MOCIIOBE;

- TOJUTHKY 0JI00paBama KPaTKOPOUYHUX KPEIUTa,

- TOJMTHUKY Kypca JMHapa;

- OCHOBHIIE 3a 0OpadyHaBame 00aBe3HE pe3epBe u crore obaBe3He pe3epse,
Kao W Ha4YWH, yCIIOBE M POKOBE M3/Bajaha M KopuIhema cpeicTaBa oOaBe3HE
pe3epBe OaHaka;

- IIOJIMTHKY YIpaBbaka JACBU3HUM pe3epBaMa, Ka0 U CMEPHULE 3a
yIpaBJbambe TUM Pe3epBaMa;

- JIpyre HHCTPYMEHTE U MEepPe MOHETAPHE U JICBU3HE MOIUTHKE;
- Mepe 3a OJIpXKaBame JIMKBUIHOCTH OaHaKa;

- Mepe M aKTUBHOCTH, Y OKBHpPY HajyiexxHocTH Haponue 6anke Cpbuje, paau
OUyBama M jadarma CTaOMITHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

W3BpiiHu 0160p yTBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY U Ipyre KaMaTHEe CTOIe
koje Haponna 6anka CpOuje nmpuMemyje y cpoBolerby MOHETapHe MOJUTHKE.

[Mopen Tora, U3BpmHM ombop uMa 3Ha4ajHa oBmamhema y oOmacTu
cynepBusuje cyOjekara y QuHaHCHjcko] oOmactu. M3BpriHM om0op, Ha MIpeanor
VYnpagse 3a Haa30p Haj (UHAHCH]CKUM MHCTUTYLHjama, TOHOCH mpomuce HapomHe
Oanke CpOuje 3 001acTH KOHTPOJIHE M Ha30pHE (YHKIIUjE, Y CKIaLy ca 3aKOHOM,
a Takohe ommydyje O JaBamky W OMy3UMamy (PUHAHCHJCKUM HWHCTUTYIHjaMa
(6aHKama, OpPYIITBEMAa 3a OCHTYypame, JaBaoluMa (UHAHCH]CKOT IJM3WHTA M
JPYIITBUMA 33 YNPaBJbarbe JOOPOBOJBHUM MEH3UjCKMM (OHIOBHMA) O3BOJNIA 3a
pal, OIHOCHO 00aBJbALE JICIATHOCTH.

Wzspmen onbop ytBphyje jemmacTBeHY Tapudy mo kojoj Hapomna Oanka
Cpbuje Harahyje HakHaIy 32 U3BPIIEHE YCIIyTe.

Cennuiie M3BpiiHor oadopa oap)kaBajy ce 1o MOTpeOu, a HajMambe jeIHOM
MECEUYHO, ¥ TO aKo Cy IPUCYTHA HajMame TpHu wiaHa M3spmrHor ogbopa. Ceqamimama
UzBpmrHoT odopa npeicenara rypepaep. V3BpiiHu o100p JOHOCH 0/TyKe BehinHOM
[1acoBa CBUX WIAHOBA, a y CIIydajy HM3jeJHaueHor Opoja IiacoBa, OAIydyje Iac
ryBepHepa. Yian M3BprHOT 0100pa HE MOXKe ce y3ApKaTH of Iiacama. Ha ceqnurie
W3zBpriHOT 07100pa MO3UBA C€ MUHUCTAP HAJJICkKaH 3a MOCIoBe (PMHAHCH]a, KOjU Ha
BUMa ydecTByje Oe3 mpaBa miaca. M3BpmiHM 0100p JOHOCH MOCIOBHUK O Pajiy,
KOjHIM ce HapoduTO ypehyjy HaumH ca3umBama U Ofp)KaBarma CEIHMIA, INTaka Koja
ce pa3maTpajy Ha CelHHUIIaMa U Jpyra MUTama y Be3u ¢ paaoM V3epmrHor ogdopa.

I'ysepnep u euyezyseprepu

I'ysepuep:

- 3acryna u npezacraBiba Hapomny 6anxy Cpouje;

- pyxoBoau nociioBamkeM Hapojue 6anke CpOuje U opranusyje beH paj;

- coposonu omtyke M3spmHor ogbopa u Casera;

- JIOHOCH TPOIIHCE, OIIITE M IOjeINHAYHe aKTe W3 HaJulekHOCTH Hapomme
O0anke CpOuje Koju 3aKOHOM HHCY CTaBJbEHH Y HaJIe)KHOCT M3BpmIHor ombopa u
Casera;

- TpeIake IpOIMCe, ONIITE W MOjeJUHadHe aKTe Koje JoHoce M3BpuiHm
onoop u Caser, ako 3akoHoM o HaponHoj 6anmm Cpbuje Huje npykuauje ypehero;
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- ypehyje yHyrpammy opranusanujy Haponne O6anke Cpbuje wu
cucreMarnianyjy pagHux mecra y Hapoanoj 6anmu CpOuje, kKao u pagHe omHOce
3amociienux y Haponnoj 6anmum Cpouje;

- WMEHyje W pa3peliaBa 3arociieHe KOjH pPYKOBOJIE OpraHHW3allMOHUM
jenmanuama y Haponnoj 6anuu Cpouje;

- o0aBjpba W Jpyre TOCIOBE YTBpheHe 3aKOHOM Ha HAYMH KOjU HHjE Y
CYIIPOTHOCTH ¢ IWJbeBUMa yTBpheHuM 3akoHoM 0 Hapomnoj 6anm Cpowuje.

I'yBepuepa Oupa Hapomna ckyminTrHA Ha Tpemjior mpenceannka PemyOmuke
Cpbuje. ['yBepHep ce Ompa Ha IMeCT TOaUHA, ¢ PAaBOM IIOHOBHOT M300pa.

CarnacHo onpendama 3akoHa o Hapoanoj Oanrmu CpoOuje, Hapoana Oanka
Cpbuje mMa onm ABa JO YSTUPH BHICTYBepHEpa. BuieryBepHepe, Ha Mpesior
ryBepHepa, Oupa, Hapomna ckymmTwHa Ha MEpHON Ol IIECT TOAMHA, C TPABOM
moHoBHOT mu30opa. Ha w36op, HecmojuBocT (QyHKIHMja M CyKoO HHTEpeca
BUIICTYBEPHEPA CXOJHO Ce MPHUMEHYjy oipeade 3akoHa Koje ce OJHOce Ha
rysepHepa. [TojelMHM MOCIOBH KOje TyBEpHEp MOXKEe MOBEPHUTH BHIIECTYBEpHEPUMA
ommwke ce ypelyjy Craryrom Haponne 6anke Cpouje.

Casem eysepnepa

Cagper ymHE TIeT WiIaHOBA, YKJbYUyjyhum U mpencemHuka, koje 6upa HapomHa
CKYIINTHHA Ha mpeyor oxbopa HapomHe CKyninTHHE HaUICKHOT 3a TOCIIOBE
¢unancuja. Yranosu Casera Oupajy ce Ha IeT TOJMHA, C TPAaBOM IIOHOBHOT M300pa.
UmanoBu CaBera Hucy 3anocieHu y Hapomuoj Oanimu CpbOuje. Ha wusbop,
HecrnojuBoCT (PyHKIMja U cykoO MHTepeca wiaHoBa CaBeTa CXOIHO CE NPUMEHY]Y
opende 3aKOHA Koje ce OHOCe Ha ryBepHepa. Hajmame jenan wian CaBera Mopa
MMaTd HajMame JeceT TOJMHA WCKYyCTBA Ha IOCIOBHMA DPadyyHOBOJCTBA WIIH
peBusmje.

Cager:

- nmonocwu craryT Haponane 6anke CpOuje, Ha npemyior M3BpiiHOT 0100pa;

- yTBphyje pexumMm Kypca AuHapa, Ha mpemior W3BpmHOr ombopa, y3
carnacHocT Bnaze;

- JIOHOCH CTpaTerujy ylpaBlbaka JIEBU3HUM pe3epBaMa, Ha MPEJIOT
W3BpirHor ombopa;

- oIyuyje O WIaHCTBY Y Mel)yHapOoIHOj OpraHu3aliju U HHCTHTYLH]H;

- nmonocu ¢uHaHCcHjcku TaH Hapoxne 6anke Cpouje;

- ycBaja roguime puHaHcHjcke u3Benitaje Haponue 6anke Cpowuje;

- Oupa croJpHOT PEeBU30pa, pa3MaTpa U3BELITAj CIIOJBHOT PEBH30pa U MPaTh
MIpUMEHY Tperopyka Tor peBuzopa y Hapomnoj 6aniu Cpowuje;

- BpIIM HAA30p HAJ CHCTEMOM (MHAHCH]CKOI W3BELITaBaba, YIpaBbarba
pH3MIMMa U YHYTpalIlkuX KoHTpoia y Haponuoj 6anim Cpbuje;

- ouemyje Aa JU Cy PadyHOBOACTBEHE IOJIHUTHKE M TIPOIEAype Koje Cy
ycBojeHe y Hapomaaoj 6anmn CpOuje oarosapajyhe;

- ycBaja TOUILIGH TUIAaH O 00aBJbakby WHTEpHE peBm3uje Y HapoaHoj 6aHim
Cpbuje 1 mepruoanYHO pa3Marpa M3BeIITaje 0 00aBJbEHO] WHTEPHO] PEBU3H]H;

- BpmIM HaA30p HajJ 00aB/balbeM WHTEPHE pEBH3Uje U 00aBJbambeM
ycknalhenoctu nociioBamwa y Haponnoj 6anmm Cpouje;
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- nmoHocum crparerujy pasBoja Hapomune Oanmke CpOuje, Kojy mpeniaxe
W3Bpriiau 0100p, ¥ paTé BEeHO crpoBohembe.

Cager mo moTpebu, a HajMame JBa IyTa TOMUINEKE, HapomHO] CKyNIITHHH
TTOTHOCH M3BEIITaj O CBOM Pay.

Cennuire CaBera ofip)kaBajy ce o NoTpedu, a HajMarme jeTHOM y JiBa Mecella,
1 TO aKO Cy NPUCYTHA HajMame Tpu wiana Capera. CaBeT J0HOCH OuTyKe BehuHOM
rmacoBa o yKymHor Opoja wiaHoBa. Uran Caera He MOXE cCe€ y3ApXKATA Of
miacama. CaBeT JJOHOCH TIOCIIOBHUK O CBOM Pajly, KOjUM ce HapouuTo ypel)yjy HauuH
casMBama M OJp)KaBarba CEMHMIA, MMUTAa KOja Ce pa3Marpajy Ha celHuIamMa U
Jpyra nuTama y Be3u ¢ paaoM Casera.

2.5. Opranmzaiyja

[TocmoBu Hapomue 6anke CpOuje 00aBsbajy ce y OCHOBHUM OpPTaHU3AIHOHIM
jenunnuama Hapomne Oanke CpOuje, YnpaBu 3a Haa3op Haj (DUHAHCH)CKUM
WHCTUTYLMjaMa, 3aBOoly 3a M3paJy HOBYAHMIA W KOBAaHOT HOBLA — Tomyuuep H
¢unmjanama Haponne 6anke CpoOuje (beorpan, Hosu Can, Hum, Kparyjesan u
Yxure).

Cenumre Haponue 6anke CpOuje je y beorpany, Kpaspa Iletpa 12.

2.6. YmpaBa 3a Haa30p HaJl PUHAHCH]CKUM WHCTUTYIIMjamMa

Nsmenama n momyHama 3akona o Hapomnoj Oanmu Cpbuje y 2012. roquHm
(,Cnyx06enn rnacauk PC”, Op. 76/12), y oxBupy Hapomne Ganke CpOuje
oOpa3oBaHa je Ympasa 3a Haa30p HaJ (QUHAHCHjCKUM HHCTUTyIHjama (y IajbeM
TEKCTy: YIpaBa 3a HaJ30p). YIpasa 3a HaJ[30p:

- 00aBJba MOCIIOBE KOHTPOJIE M Ha/130pa HaJ (UHAHCH]CKUM MHCTUTYLHjaMa
(Oanke, IpymTBa 3a OCHUTypame, JaBaollM JIM3WHTA W JIPYIITBA 32 YIpPaBJbambe
JIO0OpOBOJHLHUM NIEH3HjCKUM (POHIOBUMA);

- JIOHOCH TIOjeJMHAYHEe aKTe y OoONacTH Haa30opa Haa (QUHAHCH]CKUM
WHCTUTYLIMjaMa, OCHM aKara Koju Cy y HaajekHocTH M3BpiiHor ondopa (IaBame 1
ofy3uMame (PMHAHCHjCKUM HHCTHTyLHjamMa JI03BOJA 3a paj, OJHOCHO 0o0aBJbame
JICTIaTHOCTH);

- mpemiaxe M3BpIIHOM 0100py TOHOIICHE MPOMUca y 00JacTH KOHTPOJIHE,
OZIHOCHO HaJ30pHE (YHKIHje M JOHOIICHE MOjeHHAYHHX aKkara O [IaBamy H
oNy3uMamy (MHAHCH]CKMM MHCTUTYIHMjaMa J03BOJIAa 3a pajl, OJHOCHO O0aBJbambe
JIeTTIaTHOCTH;

- Hamaxe W Ipeay3uMa Mepe npema (UHAHCH]CKMM HHCTUTyLHjama, Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelhyje nocnoBame GUHAHCHjCKIUX UHCTUTYIIH]A.

Pann ynanpehema cBoje xouTponHe dhynknuje, Haponna 6anka CpOuje mpeko
VYnpase 3a Hag3op capalyje ca CTpaHMM HMHCTUTyLHjaMa U AoMaliM OpraHuMa M
WHCTUTYLMjaMa HaJJIe)KHAM 3a HaJ30p y 00nacTi pUHAHCHjCKOT MOCIOBamba.

VmpaBa 3a HaA30p WUMa JUPEKTOpa, KOjU HE MOXe OUTH M3 peloBa
BureryBepaepa. /[lupekropa Ympase 3a Ham3op Oumpa HapomgHa ckymmrthHa Ha
npemior oxbopa HapomHe CKyminTWHE HAIJICKHOT 3a MOCIOBE (DUHAHCH]a.
Hupexrop Ynpase 3a Haa3op OuMpa ce Ha MEpHOJ Of WLIeCT roIuHa, C MPaBOM
IIOHOBHOT U300pa.
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Axo nupekTopy Yipase 3a Haa30p mpectaHe (GyHKIHja mpe uCcTeka MaHara,
HOBU IUpEKTOp YmpaBe 3a HaA30p OuWpa ce Ha NEepUOA A0 WCTeKa MaHjaaTa
JIMpeKTopa KoMe je (hyHKiuja npecrana. Ha m300p, HeCojuBOCT QPyHKIIH]ja H CYKOO
WHTEpeca TUpeKTopa Ypase 3a Ha/I30p CXOAHO Ce MPUMERY]Y opende 3aKoHa Koje
ce OJIHOCE Ha TyBepHepa.

2.7. TpancnapenTHocT nocioBama Hapoane 6anke Cpouje

Jauame HE3aBHCHOCTH M CAMOCTAJHOCTH LIEHTpanHe OaHke yBehaBa U HEHY
OJITOBOPHOCT 3a JIOHETE OJUIYKE W IpeAy3eTe Mepe MpPU OCTBapUBaBy HHCHUX
nHJbeBa U 00aBsbamy (pyHKIHja. CaMOCTATHOCT MEHTpaHe OaHKe CTOra MOBIIAYH
3a cobom morpedy 3a BehoMm TpaHcmapeHTHOIIhy y pany, IITO ce W3paxkaBa Ipe
cBera y o0aBe3u u3BemTaBama HapoaHe CKyMIITHHE U jaBHOCTH.

Haponna 6amka CpOwuje, HajkacHuje mo 15. mememOpa Tekyhe romume,
JocTaBjba HapomHOj CKyNIUTHHH, pagd WHpOpMHCama, MporpaM MOHETapHe
MOJINTHKE 32 HAapeIHY TOAMHY.

Hapomna 6anka Cp6wuje, Hajkacauje mo 30. jyHa HapemaHe TOAWHE, TOTHOCH
HaponHoj CKynmTHHW TOMWIIKBM W3BEINTa] O MOHETApHO] MOJWUTUIH, Y3
00pasioxkeme CBUX (haKTopa KOjU Cy YTHIAIHN Ha CIIPOBOlEbEe Te MOJIUTHKE, Kao
TOIUINGM M3BEWITa] O cTaOWiIHOCTM (QuHaAHCHjcKOr cuctema. Hapomgma Oanka
Cpbuje, Hajkacauje no 30. centemOpa Tekyhe romuHe, momHocu HapomHoj
CKYMIITHHY TONYTOIUINGN U3BEIITaj O MOHETAPHO] TOJIMTHUIU, Y3 00Pa3IoKeHe
CBUX (PaKTOpa KOjU Cy YTHUIAIH Ha CIIPOBOlEHE T€ MOTUTHKE.

Haponna 0anka CpOwuje, HajkacHuje 10 30. jyHa HapenHe TOJWHE, MOJHOCH
HaponHoj cKymImITHHU TOOWIIEGM W3BEINTAj O CBOM MOCIOBalkbY M pe3ynraruMa
pana.

CampxxuHa HaBeieHUX u3BemiTaja ytBphena je Crarytom Haponne Oanke
Cpouje.

Haponna 6anka CpOuje je IyXHa Aa OporpaM MOHETapHE MOIUTHKE 0Oe3
omnarama oOjaBu y ,,CinyxbeHom rnacuuky PC”. I'yBepuep y Hapoanoj
CKYIIITHHE oOpasfiake TMporpaM MOHETapHE TOJMTHKEe W u3BemTaje Haponne
0anke CpOuje. Hapomna ckynmtrHa He Moxke Hapomnoj Gannm CpOuje naBatu
OMII0 KaKBa YIMyTCTBa Ha OCHOBY JOCTAaBJEEHOT IPOTpPaMa MOHETapHE IOJHUTHKE H
MTOTHETHX M3BEIITaja.

Hapogna 6anka CpOuje mma (QUHAHCHjCKM IIJIaH, KOJUM ce€ YTBphyjy
IUIAaHUpPAaHU Tpuxonu u pacxomu Hapomae Oanke CpOuje 3a HapemaHy TOIUHY.
duHaHCHjCKM TUIaH 3a Hapenny roguHy Hapomma Oanmka CpOwuje, pagu
nHpopMuCama, AocTaBba HapomHoj ckynmmutuHE HajkacHUje mo 31. mememOpa
tekyhe romune.

Tlognmmn huHaHCcHjcku w3BemTaju Hapomne 6anke CpOuje caunmanajy ce y
CKJIaJTy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyjy pauyHOBOJCTBO U peBu3Hja U MeljyHapomaum
pPauyHOBOACTBEHUM CTaHAAapAMMa, ONHOCHO MelyHapogHUM cTaHaapauMa
(¢uHaHCHjCKOT M3BeIlTaBama. [oauime pUHAHCHjCKE M3BEIITaje, ca M3BEIITajeM
omnamhenor peeusopa, CaBeT gocTaBiba, paau uHopmucama, HapomHoj
ckymrtuan 710 30. jyHa HapeJHe ToIUHe.

Haponna 6anka CpOuje je ay>xHa Ja ToouIImbe QUHAHCH]CKE N3BEIITaje 00jaBH
y ,,Cinyxbenom rnacauky PC” y poky om Mecel JaHa OJf JaHa HHXOBOT
JocraBibamba HapoaHoj CKyMIITHHH.




Hapomma Ganxa Cpouje Toduwmu usgewnmaj o nocrogary u pesyumamuma pada y 2013.

PeBnsnja rogumsux (QUHAHCH]CKAX W3BEIITaja BPIIW CE€ Ha HaYWH YTBpheH
3aKOHOM KOjuM ce ypeljyje peBusnja (pMHAHCHjCKUX U3BemTaja 1 Mel)yHapomHum
crangapauma peBusuje. Haponna 6anka CpOuje Oupa criosbHOT peBU30pa, Yy CKIaLy

ca 3aKOHOM KojuM ce ypel)yjy jaBHe HabaBKe, Ha IEPUO/] O/ HajMambe TPH MOCIOBHE
TOJIMHE.
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[. MOHETAPHA TIOJIMTUKA

I.1. Monerapna monuruka y 2013. ronmaun

VY Toky 2013. ronune Hapomna 6anka CpOuje je 3aBpimmia mukiryc nosehama
U 3arouelia IUKIyC CMambemha pe)epeHTHE KaMaTHE CTOTIE.

Ha mouetky 2013. Haponna 6anka CpOuje je HacTaBmia na noBehasa cremnen
PECTPUKTUBHOCTH MOHETapHE ITOJIUTHKE, KOjU je 3amouena y jyHy 2012. rogumre.
Haume, W3Bpman onbop Hapomne 6anke CpOuje omryuno je na pedepeHTHY
KamMaTHy cronmy noseha y jamyapy u ¢gebdpyapy 3a mo 25 6.1m., Ha 11,75%, kaxo
6u ce ocurypano Bpahame Mr. nH(IanUje y rpaHuIe J03BOJHEHOT OJCTYMamba Off
UJba y JIPyroj MoJOBUHH ronuHe. buno je m3BecHo na he mr. muduanuwja u y
HapeHUM MecelluMa OUTH BHCOKA W 3HATHO W3HAJ[ TOPH-¢ TPAHUIIC JI03BOJHECHOT
OICTyNama O LMJba. VCTOBpEeMEHO, OUYEKHMBAH j€ PEJATUBHO BHCOK pacT
PEryJIMCaHuX LIeHa Y HApEeIHOM IEPHOLY.

Wnak, y oBoM mepuoay BHCHMHY noBehama pedepeHTHEe KamarHe CTolle
OTpaHWYMIIA j€ YAILCHUIIA J1a Cy WH(IATOPHU MPUTHCIN YOJMaXXCHH 3axBasbyjyhu
paHuje Npeay3eTHMM PECTPUKTHBHUM MepamMa MOHETapHE IOJIUTHKE, CMambemy
TPOLLIKOBA y IPOU3BOAGYN XpaHe, HUCKO] arperaTHoj TPaXKibu, Naly IpeMHje pU3uKa
U MOCTUTHYTO] CTaOMIIHOCTH JeBH3HOT TpikuiuTta. Mako cy kperama y T4 2012.
HajaBHJIa TMOYETaK OTNOpaBKa EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, HUje Owio nuieme jaa he
HHCKa arperaTtHa Tpaxma W yOyayhe ocrarn kibydaH ne3uH(iIatopHu (akrop.
ITopen Tora, oueknBao ce ma mporpaM GucKaTHe KOHCOTUIAITH]e TIOKaKe BUIHHU]C
pesynTare y Toky 2013. ronuHe u npyXu IONPUHOC CMabUBamky MI. HHOIanuje y
HapeAHOM MEPHOY.

[Ipouemyjyhu ma mocrojehu crerneH pecTPUKTUBHOCTH MOHETAPHE TTOJTHTHKE
00e30elhyje ma ce y oACyCTBY MHTEpHHX M eKCTepHHX mopemehaja mr. mH(Ianmja
Bparyu y rpanulie muba of 4 £ 1,5% y apyroj monoBuHu ronuHe, M3BpiHu on00p
HHje Melao BHCHHY pedepeHTHEe KaMaTHe cTome y MapTy M anpmiy. Hucke
MeceyHe cTone nHQIalrje ocTBapeHe y Mepuoay HoBeMOap—MapT norsphusaie cy
Jla TIpely3eTe Mepe MOHETapHe TIOJIMTHKE Jajy pe3yirare.

VY Majy je npojeknuja nH(Ianuje Onna HIKa y 1eJIOM TIEPUOJy TPOjeKIHje Y
OZIHOCY Ha IpojeKuujy u3 ¢gedpyapa, mpe cBera 1o oCHOBY Beher o O4eKnBaHOT
CMamema lieHa NPUMapHHUX MOJBONPUBPEAHNX Npom3Boaa. OdekuBaio ce aa he
no0pa TOJBONPUBPEHA CE30HA M IOBOJbHA KpETamha Ha CBETCKOM TPIXKHIITY
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Hapomma 6anka Cpouje

Toduwrwut u3sewmay 0 nOCT06akY U pe3yumamuma paod y

2013.

MTOJBONIPUBPEIHUX TPOU3BO/IA YTHUIATH Ha TOjeTHIHEHE XpaHe Ha gomahem
TpKUAMTY U Ja he TO OUTH KIbYYHHU Ne3uH(GIATOPHH (PaKTOp y KPaTKOM POKY.
HcToBpeMeHO, OUeKUBAJIO Ce J1a KJbYUHH AC3UHMIATOPHU (AKTOP Y CPENHEM POKY
u Jajbe Oyne HUCKa arperatHa TpaKmka, Ha IITa Cy YKa3WBalM YCIOPaBambe
KpeUTHE aKTUBHOCTH U MUHUMAaJIaH PacT 3apajia u rneHsuja. [lopex Tora, oremeHo
je ma he magy wr. wH(IaNWje ¥ HEHOM TIOBPAaTKYy y TpaHUIE JO3BOJHEHOT
ofcTynama off uiba o 4 + 1,5% 10 okroOpa AOMPHUHETH W M3JIa3aK W3 00padyHa
BHCOKHX MECEYHHX cToma uHbmamuje y nctom nepuoay 2012. ronune.

V3umajyhu y 003up cMupuBame HHPIATOPHUX MIPUTHCAKa, M3BpimHu onbop je
01 Maja 3amoueo yo0J1akaBam€ MOHETAPHE NMOJUTHUKE U pe)epeHTHY KaMATHY
CTONy A0 Kpaja rogMHe cMamuo 3a 225 0.m., ca 11,75% na 9,5%. Uako cy
WHOIATOPHU NPUTHCUM OWIM HHMCKH, M3BpHIHM 0om0op je ompe3Ho yomaxaBao
MOHETapHY MOJUTUKY nMajyhu y Buay HeraruBHe edekre Ha CpOujy Koju MOTy 1a
NPOUCTEKHY M3 KpeTamba Ha MelyHaponHoM (DUHAHCHjCKOM TPXKUIITY, IIPe CBEra
omnyky ®EJ[-a 0 mocTeneHoM cMamuBamby KBAHTUTATUBHUX OJAKIIHIIA.

Hakon cMamema y Majy U jyHy, pe)epeHTHa KaMaTHa CTOIa y HapexHa Tpu
Mecelia Huje MemaHa. Ha camy Hajapy ®EJl-a o moryhem cmamemy oOuma
KBaHTHUTATHBHHUX OJIAKIIMIA MHBECTUTOPU Ha MehyHapoaHoM (uHAHCHjCKOM
TPXKUILITY PEaroBajid Cy CMAambCHEeM CIPEMHOCTH Ja MPHUXBAaTe PH3HKE, IITO je
M3a3Baji0 pacT MpPEMHje PU3MKA W, TIOCICAMYHO, JCMPElUjalljcKe MPUTUCKE Y
BelinHU 3eMasba y ycrony, na u 'y Cpouju. CIu4HO peakiuju APYrux HeHTPATHUX
Oanaka y ToM nepuoay, Haponna 6anka CpOuje je MHTepBEHHCANa HA ACBU3HOM
TPXKUIITY Kako OW yOnakuiaa MpeKoMepHe KpaTKOpOuHE OCHHJIAlWje JIEeBU3HOT
kypca. Ox kpaja maja g0 cpeiauHe centemOpa Hapomna Oanka CpOwuje je
WHTEpBEHHNCAJa TPOIajoM JIeBr3a y u3Hocy ox 425,0 MiIH eBpa.

HewusBecnocT Ha MeljyHaponHOM (DMHAHCHjCKOM TPXKHUILITY OWJIa je Mama Of
cenreMOpa mocie omnarama omnryke ®EJ/l-a ma cmamu 0OMM KBaHTHTATUBHHUX
onakmmuna. [To3utuBHO je 6o u To mTo je ELb Bommma ekcman3nBHY MOHETapHY
MOJIUTUKY W HajaBJbHUBaNa JIajby SKCIIAH3UBHOCT JIOKJIE TOJ TO Oyle HEOIXOJHO,
YrMe je peakiija naBecTuTopa Ha noteze ®EJ[-a BepoBarHo Ouia yoiaakeHa.

NudnaTopan mpuUTHUCIM Cy HACTAaBWJIM JAa ciabe 3axBajpyjyhm mo0po
ycaralmeHuM 1 OAMEPEHNM MepaMa MOHETapHE IOJINTHKE, aLy LieHa IPUMAPHUX
MOJbONIPUBPEIHUX POU3BOIA, HUCKO] arperaTHoj TPaKibH, CTAOMIIHOCTH I€BU3HOT
Kypca M cMamemhy MH(IaUMOHMX ovyeKkuBama. Melhyrogumma uHdanuja ce o
OKTOOpa MPUBPEMEHO Halla3uila UCIOJ I0HkE TPaHUIIe T03BOJHEHOT OICTYNAamba Off
mba. CMameHH Cy OWIIM W pU3UIM Y Be3W € (PUCKAIHUM KpeTamuma Tocie
HajaBJbeHUX Mepa (UCKAIHOT mpuiarohaBama y OKTOOpY. Y CKIIamy C THM,
CMamuBambe pe)epeHTHE KaMaTHE CTOIIE je HACTAaBJbEHO Y IOCIIEABA TPH Mecela
2013. rogune, 3a mo 50 6.11.

C 003upoM Ha TO Ja Cy Yy TOM MEPHOAY ICTPEIHjallyjCKd TPUTHCIH OWITH
3aMemheHH ampenujanujckuM, Hapomna Oanmka CpOuje je HWHTEpBEHHcaa
kynoBuHOM 525,0 MutH eBpa u npomajom 10,0 MiIH eBpa Ha JEBH3HOM TPXKHUIITY
Kako OM yOnakumia MpEeKOMEpHEe KpaTKOpPOYHE OcUujalnMje IeBHU3HOT Kypca.
Anpenujauujcki IpUTHCLIU Cy, u3Mel)y ocranor, OMiaM pe3yiTaTr majaa mpemuje
pu3MKa 3eMibe M moBehaHoT MHTEpecoBama Hepe3uIeHaTa 3a yaaramba y JHHAPCKE
XoB nakon cenrembapcke omryke @E/[-a 0 onaramy cMamemha KBAHTUTATUBHIX
omakmuma. Hemro Behm npuwnus CJIM, pemaTuBHO MOBOJbHA KpeTama y
CHOJbHOTPrOBHHCKO] pPa3MEHH M JOHOLICH-€ HOBOI IakeTa Mepa (uckanHe
KOHCOJIMJalHje JOJaTHO Cy JONPUHENH alpeLyjalnjcKuM IPUTHCIIMA.

V3 TpEeTHnoCTaBKy O YCIICIIHOM CIPOBOhemY (UCKAIHE KOHCOTHIAIH]E,
KpajeM TouHe je 3akJbydeHo na he HacTaBak yOnakaBamba MOHETapHE TIOJHUTHKE Y
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MoreTapHa momiTHKa

HapeAHOM TIEPHOLY 3aBUCUTH TpE CBEra of jauMHe MOTCHLHUjaIHUX HETaTUBHHX
edekara cMamema 00uMa KBaHTUTaTUBHEX onakmmia @EJ[-a Ha AeBU3HU KypC H
NpEeMU]jy PHU3HKa 3eMJIbE.

HHCTpYMeHTI/I MOHCTAPHC ITOJIMTHUKC

OCHOBHUM HHCTPYMEHT MoOHeTapHe monuTuke Hapomume Oamke CpOuje je
pedepeHTHa KaMaTHa CTOIa, Tj. KaMaTHa CTOIa Koja ce MpUMEemYje y CIpoBohemy
[JIABHUX OMepallfja Ha OTBOPEHOM TPXKHIITY. Yiora pedepeHTHe KaMmaTHE CTOIme
NOZpKaHa je KOPUAOPOM KaMaTHHUX CTONA Ha JICTIO3UTHE M KPEAUTHE OJNAKIIHIE U
JOpYTUM oIlepanyjamMa Ha OTBOPEHOM TpXHIUTY. [lopen OCHOBHOT MHCTpPYMEHTA,
Haponna 6anka CpOuje y crnpoBohery MOHETapHE TOJHUTHKE KOPHCTH M JpyTe
WHCTPYMEHTE MOHETApHOT PEryliucama, Ipe cBera 00aBe3Hy pe3epBy U oreparuje
HA JICBU3HOM TPIXKHIIITY.

Onepayuje na omeopeHom MmpiHCUULINY

I'maBHe omepauuje Ha oTBOpeHoM TpkumTy Hapomue Ganke CpOuje TOKOM
2013. roauHe Owie Cy jeAHOHENIEJbHE PEBEP3HE PENo TpaHCaKIje, Tj. Pero
TpaHcakiuje mponaje XoB (moBnaueme TUKBUIHOCTH).

Peno tpancakumje mponaje xapruja Haponna 6anka CpOuje je cnpoBomumia
ceojum XoB. 3a morpede peno mpomaje y 2013. emuToBaHa je jenaHa cepuja
OnarajHMYKHUX 3aruca, y yKyrnHoj HOMHHAIHO] BpeaHocTr ox 500,0 mupa nuHapa.
Emucuja jenne cepuje OmarajHMYKUX 3amyuca BHCOKE HOMHHAIHE BPEIHOCTH
HacTaBaK je Ipakce M3 MPETXOJHWUX ToAMHa Koja OaHkama omoryhaBa ma
aJIeKBaTHHjE pacIoNiaXy XapTHjamMa y OKBUPY HCT€ CepHje W jeTHOCTAaBHH]E
yIpaBbajy JIMKBUAHOLINY.

"padpukoH I.1.1. PedhepeHTHa kamaTHa cTona n Kopnaop

KaMaTHUX ctona
(pHEBHM Nogaum, Ha roguLWHeM HUBOY, Y %)
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JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Aer. Cent. Oxkt. Hos. [eu.
2013. 2013.

PedepeHTHa kamaTHa cTtona
e KamaTHa cTOMNa Ha Aeno3nTHe onakwuue

KamatHa cTona Ha kpeauTHe onakwuue

W3Bop: HBC.

Toxom 2013. romuHe opraHuw3oBaHe Ccy 53 aykIimjcke perno mpojaje XoB.
AyKIfje cy OpraHH30BaHe jeJHOM HEJEJbHO 110 MOAETY BapujaOuIHE BUIIECTPYKE
KaMaTHe cTore. YkymHa npojgaja XoB wusHocuna je 4.247,2 mupa JauHapa.
OctBapenu obum npozaje O6uo je 3HaTHo BumK Hero y 2012. roquau (1.273,2 mMipa
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Haponta Ganxa Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

muHapa), jep je Hapomna G6amka CpOuje ox cpeamHe jyna 10 CpeAwnHe neremMopa
2012. rogumHEe Kao IJABHE OIeEpaldje Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY CIPOBOAMIA
TpaHcakuuje peno KynosuHe XoB (o0e30eheme TUKBUAHOCTH).

[Ipoceuno crame XoB Haponne Ganke CpbOuje y moprdesry OaHaka TOKOM
2013. uzHocmio je 79,5 mupn nuHapa. Y omHocy Ha kpaj 2012, crame Tux XoB je
Kpajem aeuemOpa nosehano 3a 70,2 mapa nuHapa, Ha 110,0 mapza nuHapa.

MpadpmkoH 1.1.2. Peno npoaaja u ctawe npogatnx XoB
(y mnpa RSD)
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JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Aer. Cent. Okt. Hoe. [eu.
2013. 2013.
Crare npoaaTnx XoB y noptderby 6aHaka (nocneawn gaH y meceLly)
Epopato XoB (auckoHTHa BpeaHOCT/KynoBHa LieHa)

M3Bop: HBC.

O6um mpomaje XoB mocrerneno je pactao TokoM romuHe. Pact mpomaje y 111
omo je y Hajeehoj mepm mocrnenuma moBehama AWHAPCKE JHUKBHIHOCTH 300T
KOHBEp3Hje AEBU3HUX JET03UTa IpXKaBe y JUHAPE U BbUXOBOT TPOLLIEHa, ToK je y [12
MIPBEHCTBEHO OMO pe3yarar KynoBuHe Aesusa Hapomne Oanke CpOuje na MAT-y.
Taxko je ykymHa nponaja XoB y I11 usznocuna 1.669,1 mapa aunapa, a 'y 12 2.578,1
MIIpJT AWHApa.

Jlenozumue u kpeoumue onraxuuye

VYV cximany ca OmnykoM O yClIOBHMa W HauyWHY JEMOHOBarma BHUIIKOBA
TUKBUIHUX cpejcTaBa OaHaka kom Hapomune Gamke CpOwuje, 6anke cy n'y 2013.
TOIMHM HAacTaBWIE C NPEKOHONHMM JIENOHOBameM cpeiacTaBa kox Hapoane Oanke
CpOuje. [lomenyTa omnyka Huje Memana y 2013. ronunu.

IIpoceuHo THEBHO CTam€ IENOHOBAHUX cpefcTaBa OaHaka ko Haponne OaHke
Cpbuje y 2013. je m3nocuio 34,7 mupn quHapa, wiu 3a 21,3 Miupa AnHapa BUILE y
nopehemy ca 2012. rommHOM. MUHUMATHO TPOCEYHO MECEYHO CTambe
JETIOHOBaHUX CpelcTaBa 3a0enexxeHo je y okroopy (14,7 mapa nunapa), a
MaKCUMAaJIHO Y Majy (83,5 mupa AuHapa).

Haponna 6anka CpoOuje je u y 2013. HactaBuna na npuMmemyje Omiyky o
ycIOBUMa W HauuMHy opoOpaBama KpenuTa 3a OfpiKaBarbe JHEBHE JMKBHIHOCTH
Oanaka Ha oCHOBY 3aiiore XoB, kojom cy ypehene kpenutae onakiuie. Mzmenama
Omnyke y ampuiy, TOpeA OCTalIoT, MpOUIMpeHa je Jucrta XoB koje ciyxke kao
KoOJIaTepall mpu ogo0paBamy KpeauTa 3a THEBHY JIUKBUIHOCT, U TO THHAPCKUM X0B
0e3 BalTyTHE KJIay3yJie Yiju Cy n3aBaoiy MelhyHaponHe prUHAHCH]CKe HHCTUTYIIH]E
Y pa3BojHE OaHKe MM (UHAHCHjCKE WHCTUTYIIH]jE YHjH jeé OCHUBAY CTpaHa JIPiKaBa,
O] YCJIOBOM JIa M3/1aBAOIH TUX XapTHja UMajy HajBUIIN KPEAUTHHU PEjTHHT.
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MoHerapra nonuTika

VYV nocmarpaHoM TiepuoOay, OaHKE Cy KOPUCTHIIC KPEIUTHE OJIAKIIHIE Kao
JTHEBHHU KPEIUT, Y YKyImHOM u3Hocy on 40,2 mapa nuHapa. [Ipekonohnu kpeaurt, y
YKYIHOM u3HOCy o 0,3 Mipj IuHapa, KOPUIINEH je caMo Yy jaHyapy.

Obasesna pezepsa

Haponna 6anka Cpbuje je m y 2013. HactaBmma ¢ mpumeHoM Omiayke o
o0aBe3HOj pezepsu Oanaka ko1 Haponne 6anke CpOuje, koja je ycBojeHa y jaHyapy
2011. rogune. TokoM ronuHe Ta oJUTyKa je IPOMEH-EHA jeIaHITy T — Y jyily, Kaja je 3a
TOIUHY JlaHa MPOAYKEH Kpajibl POK Bakema HM3y3eha M3 OCHOBHIE 32 0OpauyH
o0aBe3He pe3epBe 3a AWHAPCKE U JeBHU3HE 00aBe3e MPUMIBCHE U3 HHOCTPAHCTBA Y
nepuony oj 1. okroopa 2008. mo 31. mapra 2010. roxuue. Y ckiaay ¢ TUM, OaHKE
HUCY y 00aBe3u Jja 00padyHaBajy 00aBe3Hy pe3epBy 110 OBOM OCHOBY JI0 TPBOOUTHO
ytBpheHor poka mocneha Tux o0aBe3a, a HajkacHumje m0 31. mememOpa 2014.
rogune. lloctynajyhm tako, Hapomna Oanka CpOuje HHje omcTynmiia of
orpe/iesbeba J1a He IPOLINpYje JIUCTY n3y3eTaka u3 o0aBe3He pesepse, Beh je camo
POy XKHJIa POK Baxkewa rmocrojeher u3y3eTka U3 OCHOBHUIIE 3a 0OpauyH oOaBe3HE
pesepae.

MpadomkoH 1.1.3. O6uM cTepunusaumje UHCTPYMEHTMMA

MOHEeTapHe NoNnTuKke
(y mnpa RSD)
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JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [eu.

2013. 2013.
m [leBn3Ha ob6aBe3Ha pesepBa [wuHapcka obaBe3Ha pe3epBa

=OO0T - kynoBHa LieHa H [1eno3THN BULLKOBU

MaBop: HBC.

OOpauyHnara o0aBe3Ha pe3epBa Koja ce u3aBaja y auHapuma y 2013. je
rmosehana 3a 4,7 mupa nuHapa, mTo je y HajBehoj mepm mocneawma mosehama
JMHAPCKHUX JIETMO3UTa MPUBPE/C U CTAHOBHUINTBA KOJI OaHaKa POYHOCTH JIO JBE
romguHe. Y HCTOM MepHOy, oOpauyHara obOaBe3Ha pesepBa Koja ce H3aBaja y
JieBM3aMa CMarbeHa je 3a 18,2 MITH eBpa, HajBHIIIE MO OCHOBY pa3Ay)KHBarmba OaHaka
mpeMa MHOCTPAHCTBY M CMamberha JUHAPCKUX obaBe3a OaHaka WHICKCHPAHUX Yy
CTPaHO] BAJIyTH.

Onepayuje Ha 0e8U3HOM MPAHCULUNTY

V cknany ¢ Ilporpamom Monerapue noautuke 3a 2013. ronuny, Hapoana
Oanka CpOuje je HacTaBHuiIa a CIIPOBOJH PEXUM pyKoBol)eHo rmBajyher qeBU3HOT
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Hapomma 6anka Cpouje

Kypca. VIHTepBeHIje HAa JEBU3HOM TPXKHINTY KOPUCTHIIA j€ paau yOnakaBamba
MMPEKOMEPHUX KPATKOPOYHHX OCHHIIANlHja JEBU3HOT Kypca Kako y CMepy
anpenujaiuje, Tako U y cMepy Jienpeljaiuje JuHapa npema eBpy.

V toky 2013. roguae Haponna 6anka Cpouje je ma MT-y unTepBeHMCATA
Heto KyrmoBuHOM 180,0 MuIH eBpa, mpu 4emy je y JeBH3HUM HHTEPBEHIIMjama
kynmuia 615,0 maH eBpa u mponana 435,0 muH eBpa. [leBU3HEe MHTEpBEHLHjE Cy
peann3oBaHe UCKIbYUYHMBO 110 TPIKUIIHUM yCJIOBUMA, IPUXBAaTalkeM KypceBa Koje cy
Hyauie O0anke (ynora price taker-a).

braro jadame aunapa, 3amodero kpajem T3 2012, HacCTaBJbEHO je Y NPBUX €T
mecerm 2013. roqune. Ha Omary ampeuujanujy AuHapa AENOBald Cy Mpe CBera
noBehame PECTPUKTUBHOCTH MOHETAapHE IOIUTHKE, I0jayaHO HHTEPECOBambE
CTpaHUX HHBECTUTOpA 32 Yyllarambe y JHHApcKe Ap:kaBHEe XoB u cMmameme
nedunuTa Tekyher pauyHa miaTHor OwmiaHca. Kpajem ampmiia U mOYeTKOM Maja
anpenrjanyujcku MPUTUCLN Cy OjayaHW HaKoH mpenopyke EBporcke komwucuje o
oTBapamy Iperosopa o wianctBy Pernyonuke Cpouje y EBpornickoj yuuju. Haponna
O0anka CpOuje je om moueTka roguHe 10 29. Maja MHTEpBEHHCala KyIOBHHOM
ykynHo 90,0 miH eBpa.

Jenpernujamyjcke IpUTHUCKE KpajeM Maja MIOKPEHYIH Cy TI00aHu (DaKTopH, Tj.
ouekuBama aa he ®EJl ox centemOpa 3amoyeTu ¢ MOCTENICHUM CMambeheM 00uMa
KynoBuHe X0B, IITO je yTHIano Ha NOBJIa4YeHhe CTPAHUX MHBECTHTOPA U3 yllarama
y XoB 3emapa ¢ pactyhnm Tpxkumtama. JlonarHo, cnabibemne IuHapa u3a3Bale cy
JIONIE BECTH Y TOIVIENY CTamka y jaBHUM (HHAHCHjaMa, HEH3BECHOCT Y BE3U C
(brckaTHOM KOHCONUIAIMjOM, HajaBe MOTyher CHIDKaBamka KPEIUTHOT PEjTHHTA
3eMJb€, Ka0 U HEraTHUBHE MPETOPYKE HEKUX CTPAHNX MHBECTUIIMOHUX OaHaKa y Be3H
ca ynarameM y nuHap. Jla Ou yonaxuiaa npekoMepHe AHEBHE OCIMIIALN]e JeBU3HOT
kypca, Haponna Oanka CpOuje je om 30. maja 10 Kpaja jyHa HHTEpBEHHCAA
npoaajom ykymnHo 305,0 muiH eBpa. [TocmarpaHo kpajem niepuoja, quHap je y 11y
onHocy Ha 2012. HoMHHAIHO Jenperupao npema espy 3a 0,4%.

3a paznuky on T2, kaja cy KpeTama Ha JICBU3HOM TPXKHUINTY OHJia HeCTaOMITHA,
y T3 je noumo 1o crabuimzanuje Kperama Ha JeBU3HOM TpxkuITy. Hapoana 6anka
Cpbuje je y Tom TpoMecedjy unaTepBeHucara Ha M T-y camo npomajom aeBusa, y
ykymHOoM m3Hocy ox 120,0 muta eBpa. [locMaTpano kpajem nepuona, AuHap je y T3
HOMHMHAJIHO Aenpenupao npema espy 3a 0,4%.

Y Toxy T4 mnpeoBnamaBaiu Cy amnmperujalujcKu TMPUTUCIH, KOJH CYy
KpaTKOTpajHO OWIM 3ayCTaBJbCHW y TIPBOj HeKamu JereMOpa 30or moBehane
KyIIOBHHE [I€BM3a 3a YBO3 €HEpreHara oJf CTpaHe pe3uJeHaTa. ANperujalujcKu
MPUTUCLU PE3YATaT Cy Npe CBera Inajaa npeMuje pushka W nosehaHor ynarama
CTpaHMX HWHBECTUTOpa y auHapcke XoB Pemybmuke CpOuje HakoH opjarama
omnyke ®E/[-a na cmamy nporpaM KBaHTHUTATHBHUX OJIAKIIWIA U YCBajamka Mepa
Brane o duckannoj koncomuaanuju. CTabmiIHOM KpeTamy Kypca y T4 mompurene
cy nHTepBeHije Hapoane 6anke CpoOuje — kymoBuHa 525,0 MIH eBpa # IIpojaja
10,0 mma eBpa. Ha xpajy T4 BpemHOCT nuHapa Ipema eBpy OWiia je TOTOBO
HENpoMemeHa y ogHocy Ha kpaj T3 (HomuHanHo je aenpeuunpao 3a 0,03%).

Ha xpajy 2013. aunrap je HOMHHATHO Iempernupao mpema eBpy 3a 0,8% y
OZIHOCY Ha Kpaj IPETXO/HE TOINHE.

Heesusznu ceon

Haponna 6anka CpOuje je y 2013. HacTaBuiia ca OpraHu30BamEM PEIOBHHX
TPOMECEUHHUX CBOII ayKIMja Mpojaje U KylIOBUHE JeBU3a 3a JIUHApE, YHjU IHJb je

Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.



MoreTapHa momiTHKa

CTUMYJIHCame pa3Boja Mel)ybaHkapcke cBOI TproBuHe u oMoryhaBame 6aHkama 1a
eduKacHUje ynpaBibajy CBOjoM JHKBHAHOWINY. AyKlUje cy OpraHU30BaHE jeAHOM
HEJICJbHO, TI0 TPXKUIITHUM YCIOBHUMA M Y OTPaHHYeHUM KosmunHama. Kao jponmarny
Mepy TOAPHIKE Y YIpaBibamby JIHKBUIAHONINY OaHKapcKOr cHcTeMa W paau
MpeBasmwiIaxerma podiieMa y Be3u ca orpaHndYemhuMa y Meljy0aHKapCcKoj TPrOBUHU
Ha TPXKUIITY HOBIA, Hapomna Oanka CpOwuje je modeB ox 22. Mapra jeAHOM
He/leJbHO OpraHu30Baja M IBOHEAEJbHE CBOI ayKIHje MPOAaje U KyIIOBHHE IEBH3a
10 TP)KUIITHUM yCJIOBUMA.

Opranmsosane cy 104 Tpomeceune, kao u 80 1BOHeneFHUX CBOM ayKiuja. Ha
TpomeceuHuM aykuujama Haponna 6anka CpOuje je cBom npoaana 42,0 MiH eBpa u
CBOII KyIHJIa KICTH U3HOC JIEBU3a, 0K Cy Ha IBOHEACJbHUM ayKIlMjama CBOII Tpojaja
U CBOI KyINOBHWHA JieBu3a u3Hocwie o 82,0 muH eBpa. Ha kpajy roauHe, crame
JICBU3HUX TIOTPAKUBama U CTame JACBU3HMX oOaBe3a Hapomne Ganke CpOuje mo
OCHOBY TPOMECEUHHUX CBOI ayKIlHja W3HOCHIN cy 1o 6,0 MJIH €Bpa, a M0 OCHOBY
JIBOHEJIEJHHHUX CBOII ayKiuja mo 2,0 MITH eBpa.

AyKyujcku Kpamkopounu OUHapCcKu Kpeoumu

VY 2013. romuan Haponna Ganka CpOuje je jelmHOM MeceuyHO OpraHH30Baia
ayKIMje KPaTKOPOYHHMX THHAPCKUX KpeIuTa Ha OCHOBY 3ajore XoB, kao mepy 3a
op’KaBame JTUKBUAHOCTH OaHaka. Ha aykuujama Huje Onno omoOpeHnx Kpeaura.

L.2. OcTBapeme nubane unduianuje y 2013. ronunu

Hakon 3matHor mopacta y 2012. romuHu, Kao TOCIEOUIE JOIIE
MOJBOIIPUBPEIHE CE30HE U THME Y3POKOBAHOT pacTa IieHa XpaHe, MI. HH(JIanuja je
y 2013. rogunu 3a0enexusia 3HaTtaH mag — ca 12,8% y janyapy Ha 2,2% y
neuneMopy. [Ipoceuna meceuna cromna undmamnuje y 2013. uznocuna je 0,2%. [lopen
Mepa MOHETapHEe IMOJIMTHKE, HUCKAM WHQIATOPHUM MPUTUCIIIMA MTPOIILIE TOTUHE
JIOTIPUHENM Cy W JIoOpa TOJhOTPUBPE/IHA CE30HA, HUCKA arperarHa TPakKiba,
penaTuBHA CTa0MIHOCT Kypca JUHApa U najl HH(IAIHOHUX OYEKUBAbA.

Wnak, Behu jgeo mponuie rofuHe MI. WH(IANKja KpeTana ce BaH TIpaHUla
JI03BOJBEHOT OZICTyNama oA Iiba. Mako je omajana, oHa je O aBrycra ocraia
W3HAJ TOpHE TpaHHIle LUJba, NPBEHCTBEHO 300T BHCOKOT MECEYHOI pacTa
MOTPOIIAYKUX [IeHa y Apyroj nonoBuau 2012, koju ce y oOpauyHy Mr. HHQIIAIH]je
3a/pKaBa TONUHY AaHa. Y cenTeMOpy je MT. mH(Iamnuja ynuia y TpaHuIle Muba, 1a
6 y T4 HeoueknBaHO CHAXKHO TT0jeTHELEHH-E Boha y3pOKOBAIO F-eHO TTPUBPEMEHO
CIYIITAkE UCIOM JIOHkE TPAHUIIE [IHIbA.

Kao u 2012. romune, kperatbe uHpianuje y 2013. O6mimo je mpe cBera
YCIIOBJHCHO KpETameM IIeHa XpaHe — cMamemy ML uHpmamuje om 10,6 m.m. on
jaHyapa 70 JerieMOpa npoluie TouHe [IeHe XpaHe Cy JonpuHene ca 7,5 .. (Wi
71%). V3 To, neHe Henpepalene xpane omane cy 3a 6,1% (monpuHOC MHPIAI]H
—0,8 1n.11.), a mene npepahene xpane 3a 0,4% (nonpunoc undnamuju —0,1 m.1.).

[Tam mena xpane OWo je pe3ydaTaT BpPIO JI00pe MPOILIOTOAUIIEHE
NOJHOTIPUBPEIHE ce30He Kako y CpOujH, Tako M y CBETY, IITO je YTHUIIANO Ha Maj
[IEHAa TOJHONPUBPEIHUX Mpou3Bona. Y 2013. neHe npuMapHUX MOJbOMPUBPEITHUX
npou3Bosia Ha jomahem TpKUINTY CHMXKEHE Cy 3a ckopo 30%°, a mayomnpoajHe
nene Boha u mopha 7,4%. Hucku TpOIIKOBH CHPOBHMHA Yy MPOU3BOAGU XpaHe

* Ilena xykypys3a Ha [IpoxykTHOj 6ep3n y HoBom Cany y nenem6py 2013. 6muia je 3a 31% Hmka y ogHOCY
Ha nerieMOap 2012, a nena mmenwune 3a 24%.




Hapona 6anxa Cpouje Toduwru useewmaj o nocrosarsy u pesyume

uma pada y 2013.

MpacukoH 1.2.1. KpeTawe LeHa
(mr. pacr, y %)

JaH. Anp. Jyn OkT. JaH.Anp. Jyn OkT. JaH. Anp. Jyn OkT.JaH. Anp. Jyn OkT.JaH. Anp. Jyn OkT.
2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

o N A O

Motpowauke ueHe (UMLL)

WL, 6e3 eHepruje

WML, 6e3 eHepruje u HenpepaheHe xpaHe

WML 6e3 eHepruje, xpaHe, ankoxona u uyrapeta
Trimmed mean 15%

Linrbana crona nHdnauvje

[o3BorbeHo oacTynamwe nHdnauvje oa unba

W3Bop: P3C v npepayyH HBC.

OZIpa3wiv Cy ce Ha maj LeHa npepalhene xpaHe, a Ae3UMH(IATOPHH YTHLA] TUX LIEHA
Tpebasio Ou J1a ce 3apKu Oap 0 HACTyMamka HOBE MOJbONPUBPEIAHE CE30HE.

3a pa3nuKy of 1ieHa Xpane, octane komrnoHente UIIL[-a cy 3abenexune pact.

Ilene y oxBupy rpyme enepruje cy y 2013. mopacme 3,5% (mompuHOC
nHpmanmju 0,5 1), mpe cBera 300T TOCKYIUbHa EIEKTPUYHE EHEpruje 3a
noMahMHCTBa, TIPUPOJHOT raca W Tpejama. Hajsehm nompuwHOoC wHmanmju y
OKBHUPY OBE rpyIe jana je enekrpuuna eHepruja (0,7 1m.11.), 4dja je ieHa y aBrycry
nosehana 3a 10,8%. C npyre crpane, 1ieHe HaQTHUX AepUBaTa Cy CMarbCHE.

HNupycrpujcku npousBoau 6e3 xpaHe W eHepruje 3adenexmmm cy y 2013.
pact oxn 5,7% (monpuHoc unduanuju 1,7 m.a.), koju je y HajBehoj mepu Ouo
mocienuia IoCKyMJbeha [urapeTa u jekosa. Llene nurapera nosehaune cy 15,6%
(monpunoc 0,7 1.11.), MPBEHCTBEHO 300r noBehama akiu3a, a 1eHe Jiekoa 14,6%
(mompurOC 0,4 11.11.).

Lene ycayra nopacie cy 4,5% (nonpuroc undmnanuju 0,9 1.11.), IpBEeHCTBEHO
300T MOCKYIUbEHA yCIyra 3a OJp)KaBare M OMpaBKy cTaHOBA W nosehama LeHa
TYPUCTHUYKUX apaHXMaHa.

Perynmcane meHe, Tj. IIeHE 4YWje Cy NPOMEHE IOA KOHTPOJIOM JIpKaBe,
nopaciue cy 10,4% u roToBo y MOTHYHOCTH (HompuHOc 2,1 TLI.) Oompeaenuie Mr.
undnayjy y 2013. (2,2%). Mehytum, Taj pacT je OMO cliM4aH OHOM y TPETXO/HE
JIBE TOJIMHE M Y CKIIQJIy j& C MPOIECOM IIEHOBHE KOHBEPIeHIIMjE Ka 3eMJbaMa 30HE
eBpa. Kao m y 2012, pact perymucanux 1ieHa y HajBehoj mepu je Omo Bolen
MOCKYIUbCHEM Iurapera. llopen murapera, 3HATHHjH JONPUHOC WHOIAUjU
MOTHYE U O HOCKYIIJbCHa CJICKTPUYHE CHEPIHje, JIEKOBA U KOMYHAIHUX YCIIyTa.
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MoreTapHa momiTHKa

padmkoH 1.2.2. JonpuHocu komnoHeHTn UIML-a mr. nHcpnaumju
(yn.n)
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mmm— PerynucaHe ueHe
el [JOTpOLLIAYKE LieHE (y %)
LinrbaHa ctona nHdnauuje
[losBorbeHo ofcTynare

W3Bop: P3C u npepayyH HBC.

ba3na unduaanumja‘’, xkao meo MIIl[-a Ha koju MOHeETapHa MONUTHKA UMa
HajBehmn ytuuaj, y ameuemOpy 2013. wmsnocuna je 4,2% wMr. (ZONpUHOC M.
uHnanyju 1,8 n.m.). Hajeumm HuBo y 2013. nocturia je y janyapy (8,2% mr.), a 'y
TpaHHMIIe JI03BOJLEHOT OJICTYIAaa OJ] IIMJba BpaTWia ce y HoBeMOpy. YcropaBamy
MI. Oa3He WH(DIaMje MOMpHHENe Cy Mpe CBera ImeHe KyhHe XeMuje W yciyre
MpeBo3a MMyTHUKA 1 MOOWITHE Tele(oHuje.

Bynyhu na ce unduanuja y nepuoay janyap—jyn 2013, T1j. mect meceru
3ape/ioM, KpeTalla WM3HaJ TOpHkEe TPaHUIle JO03BOJCHOT OJICTYIama OJ Iniba,
Hapomna 6anka CpoOwuje je, y ckiamxy ca CrnopasymoM Hapomue 6anke CpOuje u
Brnane PenyOmmke CpOuje o muuibamy (TapreTupamy) HHOIANHjE, THCMOM
obaBectmia Brnamy o pasno3uma Tor ofcTynama, MepaMa Koje je mpemysena 1 Koje
Tpeba mpeayseTu aa O6u ce ob6e30ennna HUCKA U cTaduiaHa MH(IALUja y cpeameM
POKY, Ka0 U O TOME KaJia c€ OYeKyje IMoBparak MI. HH(UIAlM]je y IpaHuIe [usba. Y
MUCMY j€ HCTAaKHYTO Jia cy Mpey3eTe Mepe MOHeTapHe nonuTuke Beh nane edekre,
¢ 063upom Ha To 12 je uHbmanuja y [11 uznocuna 3,0%. M3nera je u mporeHa na
he ce Mr. nH(NaNMja BpaTUTH y TPaHUIIE [TUJbA IO OKTOOpa, IMITO Ce U AECHIIO.

butHa kapakrepucrrka mr. nHpnanuje y CpOuju NpoTEKINX HEKOJIUKO TOANHA
jecy meHe BelTuKe OCIMIIaIlfje Y3pOKOBaHe MpoMeHaMma IleHa XpaHe Ha momahem
tpxkumty. Umajyhu to y Buny, Haponna 6ankxa Cpbuje he, y capaamu ¢ Bmagowm,
pamuTH Ha MepamMa udja he mpuMeHa AONPUHETH CMamelhy OCLIINpama IeHa
MOJHONPUBPEIHMX NPOM3BOJAA W CTAaOWIM3alMjU TPXKHUILTA XpaHe, a TUME H
CMambCHhY OCIIINPakha YKYITHE UH IIAIH]e.

¢ UL mo uckipyuermy IIeHa €HEprHje, XpaHe, ajKoxXoja W IMrapera, KOju IMpeAcTaBiba Hajuerrhe
kopumtheHy mMepy 0a3He HH}Iayje.







[I. CTABMJIHOCT ®MMHAHCHUICKOTI'
CUCTEMA

II.1. ®ynknuja puHaHCHjCKe CTAOMIHOCTH

Nsmenama n nonmynama 3akona o HapomHoj 6anmm CpOuje ox 1. jyma 2010.
roqune Hapomnoj Oanmm CpOuje je, mopex odyBama CTaOMIHOCTH LI€HA, Kao
OCHOBHM LMJb TOBEpeHa W (QYHKIHMja OdyBamka M jadamba CTaOUIHOCTH
(uHaHCHjcKOT cucTema. McTUM 3akOHOM joj je Jaro W TpaBoO Jia CIPOBOIH
AKTHUBHOCTH M Mepe 3a NOCTH3ame TOr Iuiba (oBinamheme 3a ymoTpely
MaKpOTIPYACHITHjaTHUX HHCTPYMEHATA).

I1.2. Crame y punancujckom cucremy Penyonuke Cponje
Pusunu u3 mehynapogHor okpyxema

OxomHoctn 'y Mel)yHapomHOM OKpyXkemy cy TokoM 2013. rommne Owuie
IIPOMEHJBMBE U TIOBE3aHE IPe CBETra C MPEBA3MIAKEEHEM KPHU3€ jaBHOT Jyra 30HE
eBpa, OYyBamheM MOHETAapHE YHHje M Tpeoy3UMameM KOHKPETHHX Kopaka Ka
¢dopmupamy O6aHkapcke yHuje. 300r QuckaiHe koHcoaugauuje, u 2013. roguny je
KapakTepucao HeyjeHaueH OIopaBaKk 30HE eBpa M (parMeHTanuja GUHAHCH]jCKOT
TPIKUIITA.

[open tora, 2013. roguny oOenexxuie Cy U CyLITHHCKE TpoMeHe y Oymyhem
Ha4YMHY CyIIepBH3HjE €BPOIICKMX OaHaka. EBporcku mapiaMeHt je y centeMOpy
YCBOJHO CET 3aKOHA KOjH YCIIOCTaBJba jEIMHCTBEH HAA30pHH MexaHuzam (Single
Supervisory Mechanism), xojum he ELlb Hagrnenatu cBe 0aHKe U3 30HE €Bpa, MPU
gemy he oko 130 Gamaka OWTH TIOJ FEEHUM JUPEKTHUM Ham3opoM. [IpermocTtaBiba
ce na he ananmsa kBanuTera aktuBe (Asset Quality Review), xojy ELLb cipoBoau ox
kpaja 2013, u HOBa cepHja cTpec-TecToBa, kojy he Tokom 2014. rogune cpoBecTH
EBA (European Banking Authority), U3BpIINTH MPUTHCAK HA MaTW4HE OaHKe Jia
nosehajy [TAK, mro moxke umatu ytuiaj u Ha 0aHke koje nociyjy y Cpouju.
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Hapomma 6anka Cpouje

Toduwrwut u3sewmay 0 nOCT06akY U pe3yumamuma paod y

2013.

[ToomTpenu ycnoBu pUHAHCHpama U Maj KPEAUTHE aKTUBHOCTH Y 30HH €Bpa
YMambUIIN Cy CIIOCOOHOCT MaTHYHUX OaHaka Ja epUKacHO MpyxkKajy onroBapajyhy
¢uHaHCcHjcKy moOIpIIKy cyncuavjapuma. Ca acmekra pusuka y pomahem
(MHAHCHJCKOM CHCTeMY, BHCOKO ydemthe cTpaHux OaHaka, MPBEHCTBEHO W3
EBporicke yHUje, yTUIaNo je Ha TO Jja pU3UK CMambebha (PMHAHCH]CKE N3TI0KEHOCTH
(enri. deleveraging) octaHe jemaH oJ OUTHUX pU3HKa 1O (PHMHAHCH]CKY CTAOMITHOCT
u TokoM 2013. rogune. [Ipema npouenn Haponae 6anke CpOuje, HETO U3TI0KEHOCT
17 Gankapckux rpyma npeMa cBuM cekropuMma Pemybnuke Cpouje je Ha kpajy 2013.
Ouna 3a oko 1,1 muppa eBpa HIKa y onHocy Ha kpaj 2012. roqune. Ha taj u3aszos
nomahe Oanke cy pearoBaje mnpuiarohaBameM CBOjUX IOCIOBHUX MOJIela,
npBeHCTBEeHO moBehaweM yuemnha nomahux w3Bopa (uHaHcupama (Tpe cBera
JUHAPCKUX JIENI03UTA) Y YKYIIHUM U3BOPHUMA.

Jeman on OWTHHWjUX pH3MKa M3 MehyHapomHor okpyxkemwa y 2013. romuHu
npezcTaBibaia je W Majcka HajaBa PEJ[-a o moryhem cmamemy mnporpama
KBAaHTUTATUBHUX OJIAKIIWIIA Yy HApPEIHOM TIEPHOAY, Ha KOjy cy (HHAaHCH]CKa
TPXKHUINTa OAMAaxX onpearoBajia. Peakmmja ce omrenama y moBehamy aBep3uje
CTPaHMX WMHBECTHTOpA IIpeMa PU3UKY U CMambCihy HUXOBE HM3JIOKECHOCTH IpemMa
3eMJjbamMa y pas3BOjy, LITO je Y3POKOBAJO Maj BPEAHOCTH OEp3aHCKUX HHACKCA,
ropacT npeMuje pu3uKa U Jenpenyjannjcke MpUuTUCKe Y THM 3eMibama. 1 'y CpOuju
cy, HenocpeqHo HakoH HajaBe PEJl-a, cTpaHu HHBECTUTOPH PEaroBaii CMambEHEM
yJiarama U He3aHaBJbamheM IUIaCMaHa y JIMHApCKe JApkaBHe XoB u, mocieandHo,
roBehaHOM TpaXXKF-OM 3a JACBHU3aMa, IITO j¢ TIOKPEHYIIO JCTPEITH]allijCcKe MPUTHCKE
cpenuaoM 2013. roguae. On centeMOpa Cy MPUTUCITA 10 TOM OCHOBY CMahEHH.

Toxom I11 2013. npemuja pusnka 3emibe, MepeHa EMBI, HacTaBuiia je TpeH]
maga, Koju je 3amodeT kpajem 2012. rommue. Y Apyroj MOJOBHHHU TOMWHE, 300T
noBehane HemzBecHOCTH OKO Oymyhe momutike @E/I-a, mpemuja pu3uka je mopacia
Kako y cBety, Tako u 'y CpoOuju. Unak, cMambeHa Hen3BeCHOCT Ha Mel)yHapomHOM
(UHAHCUjCKOM TPXKHILUTY, ald W TNpeAcTaB/balbe HOBUX Mepa (HCKaiHe
KOHcoJyIanuje yrunaim cy na 'y T4 spennoct EMBI 3a CpOujy nodHe fa omaja.
Kpajem 2013. meroBa BpeAHOCT je u3HOCHIA 374 0.1, IITO j& HEIITO HHXKE Yy
OITHOCY Ha FHETOBY BpeaHocT ¢ kKpaja 2012. rogure (391 6.11.).

Jlomahe MakpOEKOHOMCKO OKPYKEHhE

AKo ce mocMarpajy KJbyYHH MaKpOCKOHOMCKH PHU3ULHU MO (pUHAHCHjCKY
CTAOMITHOCT, IPUMETHO je Aa cy y 2013. nojequHu pu3UIM CMambeHU, a IpYyrH
nosehanu y ogrocy Ha 2008. roquny. Tako je, ¢ jenHe crpane, neunut texyher
padyHa IJIaTHOT OWJIaHCA 3HATHO CHIDKEH, ydemihe MPUBATHOT CIOJHHOT Jyra y
B/Il-y cmMameHo W HHBO aIeKBATHOCTH NEBU3HUX pe3epBU moBehaH, JOK je, ¢
npyre ctpane, ydemhe jaBHor nyra y bBJIIl-y mopacmo. Takohe, cremen
eBpousanmje OaHKapCKOT CHCTEeMa’, KOjU MPe/ICTaBba jeJjaH O KJbYUYHUX PU3HKA
3a GUHAHCH]CKY CTaOMIIHOCT, Oyiaro je nmoBehaH y HaBeJEHOM MEPHOY.

Axo 2013. ymopenumo ca 2012, Moxe ce KOHCTaTOBaTH Jia je PamHBOCT
(¢uHaHCH]cKOT cucTemMa y Toky 2013. rommHe AenuMHYHO cMmameHa. O Tome
CBEIOYM BHIIE HEro ABOCTPYKO Mamu JeduuuT Tekyher padyHa miaTHOT
owranca (ca 10,7% y 2012. rogunu Ha 5,0% B/Il1-a) u nax yuemha npuBatHor
cnospHOT ayra y B/AII-y (ca 45,7% na 39,6%). C apyre crpaHe, HaCTaBJbEH je€
pact jaBuor ayra (ca 60,0% ma 63,8% bJ/II1-a). JaBHM myr Hama3u ce 3HATHO

’ MepeHo y‘{etheM JACBU3HUX U JCBU3HO MHACKCHPAHUX IJIaCMaHa Yy YKYIIHHUM IJIaCMaHUMa KOjI/I cy
0[106peH1/1 NpuBpEAU U CTAHOBHUILITBY.




CraOmiHOCT ()MHAHCHCKOT CHCTEMa

n3Han rpanune ox 45% BbJIl-a koja je nedunncana 3akoHOM O OyHETCKOM
CHUCTEMY, a HEIOBOJbHA je M HeroBa BajyTHa cTpykrypa — oko 80,0% nyra je
JEHOMHUHOBAHO y CTPaHOj BanyTu. MehyTum, pusuk peQuHaHCcHpama je HU3aK
3axBaJbyjyhu MOBOJFHO)] POYHOj CTPYKTYPH jaBHOT JIyTa.

MpadukoH 11.2.1. Mpernea Kiby4HUX MakpOEKOHOMCKUX puU3mnka

Heduvumnt nnatHor [eduvumnt nnatHor
6unaHca 6unaHca
(kao % BAr) (kao % BAr)

CreneH
eBpovsauuje
(yAeo aeBusHuX u

CreneH
eBpousauvje
(yneo AeBU3HUX U

MpuBaTHM MpuBaTHM

€BU3HO
CMorbHU ayr - A:Kilffgowx ChorbHY ayr MH,C’[quCVIpaHVIX
(kao % B[M) IASKCp (kao % B/IM)

KpeauTa y
YKYMHAM
KpeauTuMa)

KpeauTa y
YKYMHAM
KpeauTuma)

Mokpwuhe yBo3sa Mokpuhe yBo3a

JasHu ayr [EBU3HUM JaBHu gyr [EeBU3HUM
(kao % BAMM) pesepBama (kao % BAM) pesepBama
(vHBep3Ha ckana) (MHBEp3Ha ckana)

M3sop: HBC.

VY Toky 2013. 6pyTo neBusHe pesepse noehane cy y onnocy Ha 2012. ronuny
(ca 10,9 mupna eBpa ma 11,2 mupna eBpa), Ka0 M HHUBO HbUXOBE aJICKBAaTHOCTH.
JeBu3He pe3epBe MpeCTaBbajy OCUTYPambe Ol eKCTPEMHUX IIIOKOBA y YCIOBHMA
BUCOKOT CTElleHa eBpOM3alldje W BHCOKE CIIOJbHE HepaBHOTexke. HuBo OpyTo
JICBU3HHX Pe3epBH, 0e3 003Upa Ha MOKa3aTesb WM MOJIEIT KOjH C& KOPHUCTH 32 OICHY
IBUXOBE a/IeKBATHOCTH, MOKa3yje Ja Cy OHE JOBOJbHA 3aITUTA OJ CBEHTYATHHX
eKCTpeMHHUX IIOKOBa. Tako je BpeAHOCT MOKasaTesba ,,lipaBa Mepa 3a Cpoujy”™ Ha
kpajy 2013. rogune n3nocuna 179,1%, mro je 3HaTHO W3HAJA JIOWKE TPaHUIE OJ
100%. IToehamy neBuznux pesepsu y 2013. nonpunena je, y onpehenoj mepu, u
Hapomna 6anka CpOwuje, koja je 6mia HeTo Kymar JaeBu3a y u3nocy ox 180,0 murH
eBpa.

DUHAHCHU]JCKHU CEKTOP

Vuenrhe OunancHe cyme OaHKapCKOT CEKTOpa Y OMIIaHCHO] CyMU (PMHAHCH]CKOT
CEKTOpa JIOMUHAHTHO je U Ha Kpajy 2013. je usnocuino 92,4%.

bankapcku cekrop CpOuje je Tokom 2013. roamHe OWO aJeKBaTHO
KanuTanu3oBaH. Kao ogHoC perynaropHor kanuTana u puszuuHe aktuse, [IAK je Ha
Kpajy roamue uszHocuo 20,9%, mTO je 3HATHO W3HAJ PEryJaTopHOr MHUHHMyMa
(12,0%). Hako cy nokanuranmsanuje O6aHaka (y yKymHOM H3HOCY ox 19,4 mupa
IUHApa) U OAy3UMarke J03BOJIA 3a paj [BeMa OaHKama Koje Cy MMajie HETaTHBHY
BPEAHOCT PEryJlaTOpPHOr KalluTaja yTULAJe HMO3UTHBHO Ha PEryJaTOpPHH KaluTall
0aHKapCKOT CeKTopa, TYOHIIN Koje Cy 3a0eliekuiie mojeinHe OaHKe JeIoBalli CYy Y
CYIPOTHOM CMepY, 11a c€ PEryJaaToOpHH KaliTal Ha HUBOY OaHKApPCKOT CEKTOpa HUje
MHOTO TPOMEHHO y ofnHocy Ha kpaj 2012. romune. 3a pasiuMKy O peryiaaTopHOT
KaruTana, pusndHa aktusa je y 2013. y Behoj mepu omnana, Ha mra cy npe cBera

¢ [Toka3aress ,,ipaBa Mepa 3a CpOujy” Mepu IMOKPHUBEHOCT JICBU3HUM pe3epBaMa CyMe KpaTKOpOYHOT
CIIOJBHOT JIyTa II0 NPEO0CTaoj POYHOCTH, AeduIuTa miaTHor Ounanca, 15% neBusHux perno3nta u 5%
JIMHAPCKUX JENIO3UTa CTAHOBHUIITBA U IIPUBPEIIE.




Hapona Oanka Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

YTUIAIM TaJ] KPeIUTHE aKTHBHOCTH, Oy3UMAarhe JJO3BOJIE 32 Pajl [BeMa OaHKama u
IIPEHOC TIOTpakMBama MOjeNMHUX OaHaka Ha HeOaHKapcke cyoOjekre. To je
PE3YATUPATIO U TIOPACTOM KallUTAIHE afeKBaTHOCTH y ogHocy Ha 2012. roguny.

Bynyhu nma cy mocioBHu Moxenu OaHaka OKPEHYTH TpaJAMLHOHATHHM
KPEIUTHO-JICTIO3UTHAM TIOCJIOBHMA, JIOMHHAHTaH J€0 HETO aKTHBE OaHKapCKOT
cextopa u 'y 2013. roguau 4yuHKUO je KpeauTHu moprdoauo (56,8% kpajem 2013.
TOAWHE), KOjU, CAaMUM THM, TIPEICTaB/ha M Haj3HAYAJHHU]Y NETEPMHHAHTY HEHOT
kBanuTeTa. OcTarak HeTo akThBe Ha Kpajy 2013. roawHe yriaBHOM Cy YHHHIN
orno3uBu kpeautu u neno3utu (14,3%), XoB (11,7%) ¥ TOTOBMHA ¥ TOTOBHHCKH
exBuBasieHTH (9,4%).

KpenutHu pu3mk npeacTaBba Haju3pakeHUjU pU3UK y AomaheM OGaHKapCKoM
cucTeMy U, 300T BalyTHE KOMITO3HIIMj€ KPEAUTHOT MOPTQOIIHja, Y BEIUKO] MEPH je
onpehleH M KpeTameM Kypca JWHapa mnpema eBpy. 30or tora Hajehu yaeo y
KallUTATHAM 3aXTeBUMa MMajy KallMTaJHHU 3aXTEBU 3a KPEeAWTHU pU3uK (86%) u
KallUTaIHA 3aXTeB 3a omnepaTtuBHU pusuk (12%), a HajMamu yaeo KamuTalHU
3aXTEBH 3a TPXKUIIHE pu3uKe (2%).

MpadpmkoH 11.2.2. AgekBaTHOCT kanuTana 6aHkapcKor cektopa
(y %)
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PerynatopHu MUHUMYM

M3Bop: HBC.

[Touer ox 2008. roguHe, OaHKAPCKH CEKTOP KapaKTEpHIE TCHCHIIMja pacTa
yuemtha NPL y ykymauM kpeautuma. Ha kpajy 2013. roquae Opyro NPL quHWIH
cy 21,4% ykynHo omoOpenux Opyrto kpeauta’. IlocmMarpaHo MmO CEKTOPCKO]
CTPYKTYpH, To yuerrhe OnI0 je 3HaTHO BHIIE Y ceKTOpy npuspene (24,5%) nero y
cekropy craHoBHuiTBa (10,8%).

7 NPL GaHKapcKOT CEeKTopa mpare ce Ha OpyTo 0CHOBH (0€3 yMamema 3a UCTIPaBKEe BPEAHOCTH).
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MpadpmkoH 11.2.3. MNokpuhe 6pyTo NPL pesepBama 3a
npoLeweHe rybutke, 3eMrbe pernmoHa
(2013, nocneany 4OCTyNHU nogaum, y %)
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M3sop: HBC.

* [ocneawyn AOCTYNHM nogaum 3a 2012.

Naxko cy 3HaTHHM y HOMHHAITHOM HM3HOCY, 3aXBajbyjyhH BHCOKO] MOKPUBEHOCTH
pe3epBama 3a TpolemkeHe Tyoutke, NPL, Ha mocTtojeheM HHUBOy, HE yrpoxkaBajy
MOCJIOBakh-¢ CUCTEMCKH 3HauajHMX OaHaka, a THME HU (PMHAHCHjCKY CTaOMIIHOCT.
Haunme, paau ouyBama ¢(uHaHCHjCKE CTAOMJIIHOCTH M 3alUTUTE HHTepeca
JIeTIOHEeHAaTa ¥ OCTaJMX MOBEpHIIalla, MOpe/ PE3EPBH MPONMHUCAHUX Mel)yHapOIHUM
cTaHJapauMa (DUHAHCHjCKOT W3BellTaBama, HapomHa Oanka CpOuje 3axreBa M
(dhopMupame T3B. PEryjIaTOpHUX PE3EPBH, Tj. PE3CPBH 3a MOTCHIUjaTHE T'yOUTKE.
Kpajem 2013. wucmnpaBke BpemHoctn (oOpauynare mpema MehyHnapoxaum
PadyHOBOJACTBEHUM cTaHAapanma) uyuHuie cy 50,9% Opyro NPL, a oOpadyHara
pesepBa 3a mokpuhe OMIIaHCHUX M BaHOWIIaHCHUX ryouTaka 117,9% BpemHocTn THX
KpenuTa.

[MpoduradbunmHocT OaHKapckor cekropa je y 2013. 3HaTHO cMambeHa Y OJIHOCY
Ha 2012. roguHy ™ Hala3W C€ UCIOOJ TMpoceka peruoHa. Cmameme
POoPUTAOMITHOCTH TOCENNIIa je TyOMTaka M BHCOKHX OTIHCA HEHAIIaTHBHX
MOTPAXKHMBAKa HA TEpeT pe3yiTara MOCIOBama KOJ TOjeIMHUX OaHaka, alid |
HETaTMBHUX CTOMAa KPEJUTHOT pacTa Koje ce Oenexe y KpeAUTUpamy MPHUBPEC.
HcroBpemeHo, MpoMemeHa je CTPYKTypa Npuxojua OJf Kamare y KopucT Beher
yuemrha Mambe pU3UYHKUX ITIACMaHa, KOjJH HOCE U HIKE KamaTe.

Jlomahu GaHKapCKH CEKTOP U J]aJbe j€ M3y3E€THO JIMKBHUJIAH U PU3KK JIMKBUTHOCTH
Mpe/CTaBiba HAjMamke HU3PAKEH PHU3UK Yy cucTteMy. [lokazaresb JUKBUIAHOCTH
OaHKapckor cextopa y meremOpy 2013. romuHe OHO je Ha 3HATHO BUIIIEM HHUBOY Ol
nporrcanor MuanMyma (1,0) u m3HOCHO je 2.4. VKU ToKa3aresb JMKBHIHOCTH C
BpeaHomhy oz 1,8 Taxole ce Hana3no 3HaTHO W3HAJ peryiaaropHor Muaumyma (0,7).

V ckIaay ¢ IPOMEHOM MOCIOBHUX MOJIEIIa EBPOICKUX OaHaKa, TIPOMEH-CHU CY H
MozeM (pUHAHCHPamha BUXOBUX CyIICHIMjapa. Y MOCIeihe BpeMe BUIJBHBO j€ CBE
Behe ocnamame Oanaka npucyTHux y CpOuju Ha nomahe m3Bope (hUHAHCHpama.
VYxymau genos3utn Ha Kpajy 2013. rogmne uwmHmmm cy 60,7% ykymHe macuBe
Oankapckor cexropa (mosehame ox 1,7 .. y ogHocy Ha kpaj 2012).
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BanyTtHa crpykrypa m3Bopa (MHaHCHpama HHUje OWTHHjE TPOMEHEHa TOKOM
2013, T1j. 1eBU3HH ACHO3UTH U JaJbe NPECTaBIbajy JOMUHAHTAH N3BOP (PMHAHCHPAmha
Oanaka, pu yemy ce Bume o 90% AeBH3HUX JEMO3HuTa OJHOCHIIO Ha JCIO3UTE
JCHOMHHOBaHe y eBprMa. Mnax, u3BecTaH Hampeaax je 3a0esekeH ako ce UMa y BULY
na je ydemhe IMHAPCKUX JICTIO3WTA Y YKYITHUM jAeno3utuma y 2013. roqunan mopacio
3a 4,3 .11, Ha 26,7%.

V nopehemy ca semibama EBporicke yaHje, cekTop ocurypama y CpOuju je Maimu
n HepasBujeH. llpema momanmma ma mam 31. gememOpa 2013. romune, ydvemthe
OWIaHCHE CyME CEKTOpa OCHIypama y YKYIHO] OMIaHCHO] CyMH (DMHAHCH]CKOT
cektopa mon Haazopom Hapomne Ganke CpOuje (OaHKe, naBaoiy (HUHAHCH)CKOT
JIM3WHTA, OCUTr'ypaBajyha JpymTea u 100pOBOJBHU MEH3U]CKH (DOHIOBH) OHJIIO j& Mame
o1 5%. Y CTpyKTypu npeMHje OCHIypama, yuelihe HEeKUBOTHHX OCHUTyparbha, HaKo
cMmameHo ca 82% y 2012. rva 78% y 2013. romuau, u gasee je mpeosialyjyhe.

MpadpmkoH 11.2.4. KomBrMHOBaHM nokasaTterb y ocurypamy
(v %)
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M3Bop: HBC.

EdukacHOCT mocTymka crnpoBoljema ocHrypara, MepeHa T3B. OIHOCOM
TPOIIKOBA CIIPOBO)EHa OCUTypama 1 MEpOIaBHE IPEMHjE Y CaMOIIPUAPKA]y, YIPKOC
OnaroMm majay, u jgabe je HeauekBatHa (49,6% Ha kpajy 2013. romune). Omnoc
MEpOJIaBHUX IITETa U MEPOAAaBHHUX MpEMHUja y CaMOIIPUAPKAjy Takohe je cMambeH y
omHocy Ha kpaj 2012. rommue (ca 55,0% ma 52,8%), a ped je o TOKazaresby
a/IEKBAaTHOCTH TIOJIMTHKE II€Ha OCUTypaBajyhmx JpyIiTaBa KOjH yKa3yje Ha FH-HXOBY
CMOCOOHOCT J]a MPHUXOJMMa Of] MpeMuja u3Mupyjy mrere. Kox apymiraBa koja ce
MPETEXHO OaBe MOCIOBUMA HEKUBOTHUX OCHUTypama, KOMOMHOBAHH PaLyo (Kao 30Mp
IIPeTXOJIHA JIBa [T0Ka3aTesba) cMambeH je ca 105,1% Ha kpajy 2012. na 102,4% Ha kpajy
2013. rogune. Hako je u nasbe usnan 100%, cMameme BpeIHOCTH OBOT MOKa3aTesba
yKazyje Ha CMameHhe N3JI0KEHOCTH JIPYIITABA 32 OCUTYPAHEe TPIKUITHUM PU3UIIIMA.
Haume, kama je BpemHocT oBOr mokazaresba u3Haj 100%, mpermocraBiba ce 1a
JPYIITBA MpU ofpelrBary BUCHHE MPEMHUjE PAuyHajy Ha MOTCHIMjATHE MPUXOE O
HWHBECTHPamha Ha (PUHAHCHJCKOM TPXKHINTY W TPXKHINTY HEMOKPETHOCTH, IITO HX
H3JIAKEC JOAATHUM TPIKUIIHUM pU3HUIIUMA.

30



CraOmiHOCT ()MHAHCHCKOT CHCTEMa

I1.3. Ouena crabMJaHOCTH PUHAHCHJCKOT CHCTEMA

[Ipu ouewuBamwy (uHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH 3eMJbe KopuiunheHa cy [Ba
merona: (a) mopeheme m3abpaHuxX moKazaresba (HUHAHCHjCKOT 31paBiba U (0)
u3narame (UHAHCHCKOT CHCTEMa jakuM IIIOKOBMMa y cTpec-TecroBuMa. OreHa
(hMHAHCH]CKE CTa0MIIHOCTH MU3BpIIeHA je 3a nmepuox 2008-2013.

[lokaszaress (puHAHCHjCKOT 37ApaBiba yKasyjy Aa je OaHKApCKH CEKTOp Yy
CpOuju y 60/beM CTamky y OJHOCY Ha MPOCEK PETHOHA, C THUM Jia Cy JIBE EErOBE
penaruBHe cabocTH naja npoUTaOMITHOCTH Y OHOCY Ha MPETXOAHY TOJMHY U
Brucoko ydemrthe NPL. Y 2013. roguau, npouTaObWIHOCT OaHKApCKOT CEKTopa
Cpbuje Omna je Mama, a yuenthe NPL y yKymHUM KpeauTrma Behe y omHOCY Ha
npocek peruona. C qpyre cTpaHe, KalMTaIM30BaHOCT OaHKapckor cekropa Cpouje
1 HUBO YKYIHUX pe3epBHU 3a MOKpuhe MOTEHIMjaTHUX TryOuTaka mo ocHoBy NPL
3HATHO Cy M3HAJ MPOCEKa PErHOHA.

Crpec-tecroBn Haponne Oanke CpOuje yka3yjy Ha BHCOKY OTIIOPHOCT
0aHKapCKOI CEKTOpa 4YaK WM Ha HajcHaxkHHWje wokoBe. [Ipu HajHEmOBOJbHUjEM
MaKPOEKOHOMCKOM ClieHapHjy (KOjH MPETIIOCTaB/ba BUCOKY JICNIPelHjalijy JUHApa
W TaJl peaHuX 3apaja), OaHkapcku cekrop PenyOmuke CpOuje ocraje ajeKBaTHO
KanmuTann3oBaH. Takole, 4ak ¥ y ycIOBUMAa M3Yy3€THO BHUCOKOT OJIIMBA JICTIO3UTA
(mBocTpyko Beher Hero y oxtodpy 2008. roamue), momahm OaHKapCKH CEKTOP
octaje MUKBUAAH. J[omaTHO, pe3ynTaTd MPEKHOT MOJACIHpama MoKasyjy Ja He
IIOCTOjU 3HAYajHA CHCTEMCKAa KOMIIOHEHTa pu3uKa y OaHkapckom cextopy CpOuje
Kao pe3yarar MeljyOaHKapcKe MOBE3aHOCTH.

pacbukon 11.3.1. duHaHcujcka ctabunHocT 6aHkapckor cektopa Penybnuke
Cpbuje y nopehery ¢ NpocekoM pervoHa

2008. 2012.

NPL/Kp. ROA NPL/Kp.

2013.
NAK

5
4
ROE 3 KIA

ROA NPL/Kp.

e CpOVjA PervioH

HAMNOMEHE:

Beha ygareHocT of LieHTpa Mpexe ykasyje Ha Behu pusuk.

MpukasaHe cy cTaHAapAn3oBaHe BPEAHOCTM OCHOBHUX MHAMKaTopa duHaHcujcke ctabunHoctu: MAK -
perynaTopHu kanuTtan y ofHOCY Ha puanyHy aktuy; K/A — GBunaHcHW kanutan y ogHocy Ha GunaHcHy
akTuBy; NPL/Kp. — ogHoc 6pyto NPL npema ykynHum 6pyTo kpeguTtuma; P/NPL — pe3sepse 3a
npouekreHe rybutke y ogHocy Ha 6pyto NPL; ROA - npuHoc Ha aktvBy; ROE — npuHoc Ha kanuTan.
PervoH obyxsaTa 3emrbe LieHTpanHe u uctouHe Eespone: Anbanvjy, buX, Byrapcky, lleTonujy,
Jluteanujy, Mahapcky, MakegoHwjy, Morbcky, PymyHujy, Typcky, Xpsatcky u LipHy Fopy. WHaukaTopu
KOjW Ce O[JHOCE Ha PervoH Cy HeroHAepucaHu NpoceLn NHaMKaTopa 3a HaBeJeHe 3emrbe.

W3sop: HEC n GFSR.




Hapomma 6anka Cpouje

Toduwrwut u3sewmay 0 nOCT06akY U pe3yumamuma paod y

2013.

I1.4. MakponpyaeHUujaJHu HHCTPYMEHTH

V cknany ca uinanoM 4. ctaB 1. Tauka 3. u uinanoM 14. ctaB 1. Tauka 11. 3akoHa
o Haponnoj 6annm CpOuje, Haponna 6anka CpOuje yTBphyje u cripoBofu Mepe 1
aKTUBHOCTH, Y OKBHUPY CBOj€ HaUIC)KHOCTH, PAJIN OUyBamba U jadyarka CTAOWIHOCTH
¢unancujckor cuctema. [lomeHyTe onpenbe mNpeAcTaBibajy NpaBHU OCHOB 3a
Boh)ere MaKpoTpy/IeHIMjaTHE MOJUTHUKE, YUjH je OCHOBHM LWJb (UHAHCHjCKa
crabunHocT cucteMa. [lopen noHomema MakpolpylaeHIjaTHux Mepa, Haponna
banka CpOuje Takohe MOke Ja TIPEIIONKH APYTUM HHCTUTYIHjaMa TIPeIy3uMame
onpeheHnX Mepa YCMEpeHHWX Ha OdyBame W jadame (PUHAHCHjCKE CTaOWITHOCTH.
Perynaropue u apyre npenopyke Haponne 6anke CpOuje y oBoj obnactu, Kao u
JeTajbHa aHalM3a cTamba (PUHAHCHUjCKE CTAOMIHOCTH M MOTEHIMjaHUX pPHU3HKa,
o0jaBibyjy ce y lomummem usBemirajy Hapomne O0anke CpOuje 0 CTaOMIIHOCTH
(huHAHCH]jCKOT cHCTEMA.

Wmajyhu y BuIy BaKHOCT Hpeay3uMara NPEBEHTHBHUX Mepa Kako Ou ce
CIPEYHO pa3BOj CUCTeMCKHX pusuka, Hapomna Oanka CpOuje je y Toky 2013.
roauHe o0jaBuia cienehe moryhe mnpeiore Mepa y Be3u ca:

- pemiaBameM nutama NPL:

- wuW3paja TUIaHOBa Ol CTpaHe OaHaka 3a cMmameme ydemha NPL. Tu
IUIAaHOBH Tpeda Jia caapke Oap ciexehe enemMeHTe: MPOLEHTYaIHO YTBpheH b y
norneny ydemha NPL y yKynmHUM KpeauTHMa, BPEMEHCKH OKBHP 33 OCTBapeHme
OBOT LIWJba, HauMHE cMamema ydemha NPL u u3Bope QuHAHCHpama MPUMEHE
IUIaHa;

- perynmcame ob6aBe3Hor ornuca NPL kpo3 neuHuCcame ycaoBa Kajaa ce
OHM MOpajy ornucatu. Ha npumep, Oanka Oum Ouia oOaBe3Ha Ja OTHUIIEC
MOTPaXHUBAKE aKO je ped 0: Heobe30eheHoM moTpakuBamy, MpH YeMy JTy>KHHK
KacHH ca OTIUIATOM Jy’K€ OJ] TPH TOJINHE; MOTpaKuBamy 00e30eleHom xumorekom,
Mpu YeMy AYXKHUK KacHH ca OTINIaTOM Oy)Ke€ OX TeT TomuHa; HeobezbeheHoMm
MOTPaXHBaWky TpeMa yKHUKY KOjU je y cTedajy IyKe O]l jeHE TOIUHE;
MOTPaKUBakY 3a KOje je y IMOCTYNKYy HpPHUHYIHOT TOpaBHaWma JOTOBOPEHO
OTIHCUBAE;

- YKJIaBkamke PEryJaTopHUX OrpaHudyema paan mnoehama edukacHocTH
MOCTYIKA BAaHCYJCKE HAIUIaTe MOTPaKMBamba W3 BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTHU II0J
xunorekoM. TuMe OW ce yHampeauo IMOCTYNaK pealu3aluje XUIOTEeKe, a
nociaeanyHo nosehana cromna Hamiare NPL;

- yTBphuBame perynaTopHOr OKBHpa 3a cTe4a] (GUINYKOT JUIa
(MHOMBHIYaIHU cTeud)j) y ciydajy NPL xoju cy onoOpeHr GU3HYKUM JTUIHMA;

- WHTEH3WBHpame IPUMEHE NPABHOI OKBHpAa YyTBpheHOr 3aKoHOM O
CTIOpa3yMHOM (PMHAHCH]CKOM PECTPYKTypHpamy MPUBPEIHIX JIPYyIITABa;

- OTpaHMYaBamCM PHU3HKA MMPEKOTPAaHIUYHOT pa3lyKuBama goMahux OaHaka:

- pa3Boj OyropoyHux gomahux u3BOpa (PUHAHCHpaHA, TOMYT MMEH3UjCKUX
(dhon0Ba;

- CMamCHEeM CTEICHa eBpon3alfje:

- pasMarpame Mepa M mnojactuiiaja 3a noeehame yuentha auHApCKUX
KpeIuTa y YKyITHIM KPEeAuTHMa;

- yBoheme nudepeHInpaHuX OCUTYpaHUX CyMa U MpPEeMHja OCUTypamba 3a
JMHAPCKE U JIEBU3HE JICTIOZUTE;

- CyOBEHIIMOHHCAmE YTIIABHOM JIMHAPCKUX KpenuTa 0e3 BaIyTHE Kilay3yJie
O]l CTpaHe APIKABE;

o
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CraOmiHOCT ()MHAHCHCKOT CHCTEMa

- jaBHUM (UHaAHCHjama:

- crpoBolheme KpeauOWIHOT mporpama (uckadHe KOHCOJMUIANHNje H
CMamCHhC JABHOT JIyTa;

- nosehame ydernha quHapckor ayra y yKyIHOM jJaBHOM JYTY H3JIaBambeM
JIyTOPOYHHUX JUHAPCKUX XOB;

- yTBphuBame mHpaBWwia Ja ce Jp)KaBa M OpPraHd JIOKaJTHE CcaMOyIpaBe
3a0yXKyjy u3aaBameM XoB y nuHapuMa 0e3 BamyTHe Kiay3yie, a caMo U3y3e€THO y
CTPaHO] BaIyTH;

- OKBHMPOM 3a YIIpaBJbatkhe KPU30M:

- yckmahuBame nomahe perymaruBe ¢ peIeBaHTHOM peTYIaTHBOM
EBporncke yHuje;

- JaJbUM Pa3BOjeM OKBHPA MaKpPOIPYACHIIN]jaTHE TTOTUTHKE:

- yTBphuBame HaYMHA KOOPAWHAINM]C PA3THUYUTUX OpraHa KOju Cy
OJITOBOPHH 3a ouyBame (puHaHCH]CKe cTabmiHocTH. OBa Mpenopyka je CrpoBeeHa
y neuemopy 2013. ronqune nornucubameM Criopazyma o KomureTy 3a puHaHCH]CKY
crabmraoct m3Mmehy Brame, Hapomne Gamke CpOmje, AreHIHje 32 OCHTYpame
nerno3uta u Komucuje 3a XapTuje ol BpPeHOCTH.

Hagenene npenopyke pesynrar cy, uzMel)y ocrajor, 1 ckyma 1oj Ha3HBOM
,beorpancka wHHUIMjaTuBa, kKoju je Hapomuma Oanka CpOuje opraHu3zoBaia y
capagmu ¢ MM®-om y mapty 2013. roamHe, a Ha KOjeM Cy pa3MarpaHa IMATamka Of
3Hauaja 3a cTabMIHOCT GuHaHCHjcKoT cuctema CpOwuje.

Haponna 6anxa CpOuje mpaT 0cTBapeme HaBEACHNUX TPENnopyKa.
I1.5. Yuanpehemwe punancujckor cucrema

N y T1oxy 2013. rogmae Hapomua Oanka CpOwuje je, 3ajemHO C JpyruM
HAJUIGKHUM WMHCTHTYIMjaMa, TNpeAy3uMana aKTHBHOCTH paau yHampehema
¢unancujckor cucrema Cpouje.

N3pana Hampra cTanmapan30BaHOT yroBopa 3a 00aBJbarkbe
MelhyOaHKapCKHUX pero TpaHCaKIvja

Kpajem 2013. ronune uspalen je nmpsu Hauprt cranmapau3oBaHoOT yroBopa 3a
obOaBibame MeljyOaHKapckux pero TpaHcaknuja. Melybankapckn pemo yroBop
mpaheH je Ha OCHOBY OCHOBHHX KapakTepuctuka EMA mopena® yroBopa, y3
Kopumheme MojeMHUX pelliekha W3 OKBHUPHOI PEro YroBopa Koju ¢ OaHKama
3aksbydyje Haponna 6anka Cpouje.

[TpuMeHa cTaHIapAN30BAHOT PETo yroBopa, Koja ce OYeKyje HaKOH IITO Ta
ycBoju Yapyxeme O0anaka Cpouje, 00e30emuhe Behy TpaHCIapeHTHOCT W TIPaBHY
CUTYpHOCT YYECHHLMMA y peno TpaHcakuujama. JlomarHo, meroBa mNpUMeEHa
oMoryhaBa u ycBajame HajOOJbe MeljyHaponHe Tpakce y OBOj 00JacTH, T€ MOXKE
JOTIPUHETH U YHanpehemy 1 pa3Bojy TpKUILTA HOBLIA Y HAIIO] 3eMJbH. [Ipu nzpaau
OBOI' YTOBOpa, MocebaH aKIIeHAT je CTaBJbeH Ha (IEKCHOMIHOCT 00aBbamba Pero
TpaHCAKIMja Yy CMHCITy YTBphUBama J03BOJHEHOT JHEBHOT OJCTYIAama TPIKUIIHE
BPEIHOCTH KojlaTepalia y OIHOCY Ha BPEAHOCT yroBopeHe TpaHcakiuje. Konauno,
ypeheme oBor cermMeHTa (UHAHCHJCKOT TPXKHUIITa MOXE JAa JONpHUHECE H
epukacHujem crpoBohery MoHeTapHe nonuTrke Hapoane 6anke Cpowuje.

¥ EMA je cTranmapanM30BaHK yroBOp KOjH je u3paauio EBporcko yapyxeme 6anaka (European Banking
Federation), y capanmu ca EBporickum yapyxemeM tmteanonnna (European Saving Bank Group) w
EBpornickuM yapyxemeM KoornepatuBHUX Oanaxa (European Association of Co-operative Banks).
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Hapona 6anxa Cpouje

To0uwimY u3eewmaj o nOC08arYy U pesyumamuma paoa y

2013.

Kpeupame 6aze nmomaraka o HEIOKPETHOCTHMA
y PenyGnumm Cpouju

HeanexBaTHa mponeHa BPETHOCTH HEMOKPETHOCTH MPEICTaBba jedaH Of
3HAYajHUjUX aKTyeJTHUX CHCTEMCKUX PU3HKA Y BETUKOM OpOjy 3eMalba, jep cy OaHke,
KopumhemeM HEMOKPEeTHOCTH Kao cpencTBa obOezbehema Kkpemurta, TUPEKTHO
M3JI0KEHE PU3HUKY MPOMEHE BUXOBUX IieHa. Jlome o0e30ehenn KpeanTH jenaH cy ox
Y3pOYHHKA CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ M HapyLICHOT MoBepema y (UHAHCH]jCKE
uHCTUTYIHMje. 300T TOora je TOoCTOjame MOY3JAaHHMX I[oKa3aTesba BPEIHOCTH
HCTIOKPETHOCTH BaXKaH CJIICMCHT ITPUJIMKOM CKJIallakba KPEAUTHUX YIroBOpa.

[Ipeno3najyhn oBy motpeby, Hapomna Oamka Cpbuje je, y capammu ca
AMepuukoM areHnujoM 3a mpuBpenHu paszBoj (U.S. Agency for International
Development), mokpeHyJiia Ipojekar Kpeuparma 6a3e mojaraka 0 HeMmoKPETHOCTUMA Y
Peny6mumin CpOuju, uunje he ce kibyuHe akTMBHOCTH peanu3oBatu y 2014, roauHu.
Tu mojany cy BayKHH 3a a/IeKBaTHH]y MPOICHY BPEIHOCTH HETIOKPETHOCTH Y3ETHX
Kao cpencTBo obesdelhema, nerasbHy aHaIu3y TPXKHUINTA HETIOKPETHOCTH U 00pavdyH
WHJCKCA BPEOHOCTH HemokpeTHocTH. MMajyhu y Buay ma je ajmexBaTHa IpolieHa
BPEJHOCTH KoJiaTepaia OJf M3y3eTHE BaXKHOCTH 3a CTAOMIHOCT (DUHAHCH]CKOT
CHCTEMa, KPSHPAbe U OJ[pKaBarhe 0a3e mojaraka 0 HEMOKPETHOCTHMA y3ETHM Kao
cpencTBo oOesbehema 3a kpeauTe, YKbydyjyhn M momaTke O NpOLEHEHUM
BpEHOCTUMA TUX HEIOKpeTHOCTH, Oulie y HajyiexunocTy Haponue 6anke CpoOuje.

I1.6. IlnanoBu 3a 2014. ronuny

Pamu nmamer jauama QyHKIUje QuHAHCHjcKe cTabmiHOCTH, y 2014. TonuHM
IUIaHUpaHe cy cienehe akTHBHOCTH:

- YHanpehusarbe nocmojehux mooena u pazeoj CUCmeMcKoe cmpec-uHoexca
paou omkpusarba u npaherwa cucmemckoz pusuxa. BberoBa mpumena Ouhe meo
mupe cTrpareruje 3a npaheme CHCTEMCKOT PHU3HMKa (QUHAHCHjCKOT CEKTOopa
PenyOiiuke CpOwuje, a cirysxuhe M ka0 OCHOBa 33 MPUMEHY MaKpOIPYICHIIHjaJIHE
nonutuke. TM HHAEKCOM oOyxBaTwhe ce HajBaXKHHUJH CErMEHTH (PHHAHCH]CKOT
cucreMa, 300r yera he takohe ciayKUTH Kao OCHOBA 3a M3TpaAmy W yHampeheme
CHCTEMa PaHOT yI030pCHa;

- Kpeuparbe u oopicasarbe 6aze nooamaxa O HenoKpemHOCMUMA y3emum
Kao 3anoea 3a Kpeoume. lluib je ma ce KpeupameM Toy3gaHe 0aze momaraka o
HETIOKpeTHOCTHMa TToBeha KpequOMIHOCT IPOLEHe BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH y
Cp6uju. C 003upoM Ha TO Jia IIeHe HEKPETHUHA IT0CTajy CBE BAXKHUJU aHAITUTUIKI
anat y QyHKUUjU pUHAHCHjCKE CTAaOMIHOCTH, Pa3BojeM MoMeHyTe O0asze nahe ce He
camo JIOTIPHHOC MPOIICHM BpEIHOCTH Kojarepana Beh he oHa cimyxutu m kao
MOAPIIKA OJTyKaMa 13 00JacTH (MHAHCH]CKE CTA0MITHOCTH.




[II. YITPABJbAE JIEBU3HUM
PE3EPBAMA

Ha ocHoBy 3akoHa 0 n3MeHama u jgornyHama 3akona o HapoaHoj O0aniu Cpouje
n3 asrycta 2012. rogwne (,,Ciyxb6enn mmacauk PC“, op. 76/2012), Caset
ryBepHepa je, Ha npeyior M3spmHor onbopa Hapomue 6anke CpOuje, mpBH MyT y
Mmapty 2013. noneo Crparerujy ynpasibama JIeBU3HUM pe3epBama HaponHe Oanke
CpOuje. Tom cTparernjom, ka0 OCHOBHHM JOKYMEHTOM, YTBPEHH Cy TyropOYHH
OKBHp 3a ynarame JCBU3HUX pe3epBH, Hadela M OCHOBHM LIMJBEBH Yllarama,
WHCTPYMEHTH Yy KOje ce€ yia)ke, HauWH TpOLCHE pU3UKAa M Mepema MPHHOCA H
M3BEMITaBaLE O yaramy IeBU3HUX pe3epBu. JloHomemem Crparteruje yHanpeheH
je mporiec yIpasJbama AEBU3HUM pe3epBaMa U nosehana merosa TpaHCIIAPEHTHOCT,
110 y30pYy Ha npaxcy BehrHe HeHTpaTHuX OaHaKa y CBETY.

VY rtoxy 2013. rogumne neBuU3HMM pe3epBama Hapoane Oanke CpOwuje
yhnpaBsbalio ce y ckiany ca CTpaTelllkuM CMEpHUIAMa 32 yNpaBibaibe JACBU3HUM
pe3epBama, Koje je ycBojuo M3spiunu ogdop Hapoane 6anke Cpouje. CmepHuIIaMa
ce mpenu3HHUje oapel)yjy I03BoJbeHE BalyTe, BPCTE aKTHUBE, BaJyTHA CTPYKTypa,
pedepeHTHa BpPEIHOCT Y OAHOCY HAa KOjy CE€ MEpPH YCIEUIHOCT y YyIpaBJbamby
JEBU3HHUM pe3epBaMa, Kao U HEONXOIHAa OrPaHUYCH:A PAIH 3aLUTHTE O TPKUILIHOT
U KPEOUTHOT pPH3HMKA. Y CKIaAy ca OCHOBHUM MPHHLIUIUMA CUTYPHOCTH M
JUKBHJIHOCTH, CpEACTBa c€ IUIACHPajy KOJ MNPBOKIACHUX MHCTUTYIIH]ja
(uenTpanHux Oanaka, MehyHapOIHUX (UHAHCH]CKUX MHCTHUTYIIMja U MPBOKIACHUX
HHOCTpaHUX OaHaka), Ka0 W y BHCOKOJHWKBHAHE XOoB uHju cy wu3maBaoiu
Hajpa3BHjeHUjE 3eMJbE Y CBETY U Mel)yHapomHe (GHMHAHCH]CKE HHCTHTYITH]C.

VY ckimagy ca Cmeprurama, Tokom 2013. romuiHE WHBECTHpAEmE j€ BPILICHO Y
KpaTKOpO4YHE W JyropodHe japxaBHe XoB HajpazBujeHmjux 3emaiba (Bills, Notes u
Bonds) pounoct 10 Jecer roavMHa, MUHHMAJIHOT KPEIUTHOr pejThHra Aa3 mpema
areHunju Moody s Investors Service, omHocHO AA—ipema arenumju Standard & Poor s.

Takole, uHBecTUpaHO je y X0B MUHUMAaIHOT KPEIUTHOT pejTHHTa Aa2 mpema
Moody’s Investors Service, omnocao AA mpema Standard & Poor’s cnemehux
n3/IaBajana:

- oOBe3HMIIE Hajpa3BHjEHUjUX 3eMajba EMHUTOBAaHE y WME JIpKaBe KOje HUCY
JIeHOMUHOBaHe y tomMahoj BanyTu (Sovereign) po4HOCTH JI0 TI€T TOIWHA;

- oOBesnune Mmehynapomuux ¢QuHaHcHjcKUX HHCTUTYyUMja (Supranational)
POYHOCTH 0 TIET TOJIUHA;

(%)
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Haponta Ganxa Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

- oOBesHwmIle (enepaTHUX jeAWHUIA pa3BUjeHUX 3eMasba (Subnational
Municipal) podHOCTH IO TIET TO/IMHA;

- oOBe3HMLE (UHAHCHjCKUX HMHCTHTYLHja C MOAPIIKOM Ipxase (Agency)
POYHOCTH 70 TIET TOJIUHA;

- oOBe3HHMIle eMHTOBaHe Ha 0a3u kBanmuTeTHOr kKosarepana (EUR Covered
Bonds) pouHOCTH 10 TIET TOANHA.

VY cknany ¢ IpUHIMIIOM CUTYPHOCTH, JICBU3HE pe3epBe Cy Takohe riacupane
y KpaTKOpOUYHE JCTIO3UTE KO IICHTPATHUX OaHaka, MehyHapomHUX (hUHAHCH]CKHUX
WHCTUTYLIHja, Ka0 ¥ WHOCTPAaHWUX KOMEpIHjaTHNX OaHaka MHUHHUMAaIHOT
KOMITO3UTHOT KPETUTHOT pejTuHra AA—, Ha OCHOBY OLICHE O KPEIUTHOM PEjTHHTY
Bogehux ceerckux pejtuHr arenuuja (Moody's Investors Service n Standard &
Poor's).

III.1. Kperame 1 y3pouu nNpoMeHa 1eBU3HUX Pe3epBH

Hesusne pesepse Hapoane Oanke CpoOuje cy 31. meremOpa 2013. u3HOocuie
11.188,8 muH eBpa u Oune cy Behe 3a 274,1 MiH eBpa y omgHOCy Ha kpaj 2012.
ronuHe. [leBu3He pe3epBe cy MoKpuBase HoBYaHy Macy M1 y n3Hocy ox 330% u
BHUIIIE O]] CEJJaM MECELH yB0o3a pode U yciyra.

"padpmkoH I1l.1.1. NMoKpmnBEHOCT yBO3a AEBU3HMM pe3epBama
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mmmm [lesusHe pesepse HBEC (a.c.)
=== [JoKpMBEHOCT yBO3a pobe u ycnyra (n.c.)

W3Bop: HBEC.

V toky 2013. rogurae HajBehn yTHIaj) Ha HUBO JEBU3HUX PE3CPBH MMaO je
JEBU3HU TIpUIUB of Tiponaje XoB Pemybmuke Cpbuje, y nzHocy ox 2.624,9 miH
eBpa, ox 4era je 1.847,5 MiH eBpa peann3oBaHo Ha MeljyHapoHOM (PHHAHCH]CKOM
TPKUILTY, a 777,4 MIH eBpa Ha foMaheM (PMHAHCH]CKOM TPKHUILTY.

[lo ocuoBy kopumthema kpemuta 3a PemyOmuky CpOujy, mpeko IeBHU3HUX
pesepu Hapomue 6anke CpOuje ocTBapeH je yKynaH IpWIHB Y H3HOCY 596,6 MitH
eBpa, 1 TO 3a:

- Kopumop 10, obunasammy oko beorpama, pa3Boj Mamux W CpPEIBHUX
npeayseha 1 uHQpacTPyKTypHE MPOjeKTe 3a OOHOBY IIyTeBa, MOCTOBA, IIKOJA U
knuHnYKe neHrpe ox EMb-a (260,1 muH eBpa),

- mporpaMmcky moapmky Oyuery PemyOommke Cpbuje om Bmame Pycke
Oenepanuje (233,1 miH eBpa),
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YNpaBibate EBH3HIM Pe3epBaMa

- MpojeKTe y 0ONacTd MOJHONPHUBPENE M ONIITHHCKE HHPPACTPYKTYpe O
Hewmauke pa3Bojue 6anxke (80,0 miH eBpa),

- Tpojexar obOpazoBama M COIMjATHOT YKJbYYHMBaWma W 3a yHampeheme
HayuHe ¥ oOpa3oBHe uMHppacTpykType on banke 3a pa3soj Casera Eppomne (14,4
MJIH €Bpa),

- Tmpojekar yHampehema jaBHOT TpeBo3a U caobOpahajue mH(ppacTpykType
rpana beorpana og EBRD-a (8,6 MitH eBpa), 1

- JIT XKeneznure Cpbuje o Kysajrckor ¢donma 3a ekonomcku paszsoj (0,4
MJIH €Bpa).

Behm neBu3sHM NpHIIMB OCTBApeH je MO OCHOBY oOaBJbamba IMPHUBPEMEHOT
atHor npomera ¢ Kocoom n MetoxujoM, y uznocy ox 298,7 min eBpa. Hauwme,
npemMa 3akoHy O MPUBPEMEHOM 00aBJbamky ofpel)eHuX MOCIoBa IMIATHOT MMPOMETa
Ha Teputopuju CPJ, OaHke cy oOaBe3He Ja JIE€BU3HHM TPHIUB KOjU OCTBape
pesuzpeHTn y mnocioBamy ¢ KocoBom um Meroxujom mnponajy Hapomnoj Oanum
Cpouje.’

[To ocuoBy muTepBennuja Hapoxgne Oanke CpoOuje Ha M/[T-y 3abenexen je
JIEBU3HU TIPUINB y HeTo n3Hocy ox 110,0 muH eBpa’’.

[To ocHOBY noHaIMja OCTBapeH je NeBU3HW MpWIKMB y u3HOcy of 80,3 MiH
eBpa, a o mpuBaru3aiuje 17,8 MitH eBpa.

V¥ toky 2013. ronuHe Ha UMe OTIIATE Ayra IpemMa HHOKPEAUTOprUMa U3BpIIeHA
cy mahama y uznocy ox 1.088,2 mH eBpa, mpu uemy ce 305,4 muta eBpa (400 mutH
JoJlapa) OHOCH Ha TPEBpPEMEHy OTIUIaTy Jena jayra npeMa JIoHToHCKoM KiTyOy
MoBepHUIIalla, Koja je u3BpIleHa y arnpuity. [lo ocHOBy oTIiare riiaBHUIE U KaMaTe
npeMa MM®-y, u3 neBusHux pe3epBH HciuiaheHo je 662,7 muH eBpa. Behu
JICBU3HM OJUIMB pealli30BaH je MO OCHOBY HcIuiaTe jnocnenux XoB PemyOmuke
CpOuje NeHOMHHOBAaHMUX y eBpuMa y u3Hocy oa 506,3 MiIH eBpa, HOBiadyca
JIeBU3HE 00aBe3HE Pe3ePBE Y HETO U3HOCY o1 325,4 MIIH eBpa, CepBUCHpArha CTape
JIEBU3HE IITEJHEe Yy M3HOCY o7 255,0 MIIH eBpa M HUCIUIaTe ayra Jp)kaBe Ipema
OaHKama y 3eMJbH y u3HOCY o 94,9 MitH eBpa.

Hero neusne pesepse Haponue 0anke CpOuje cy uzHocuie 7.816,0 mitH eBpa
u Oune cy Behe 3a 1.201,0 mutH eBpa y omHOCY Ha Kpaj 2012. ronune.

II1.2. CtpykTypa u npopuTaObUIHOCT JIeBU3HE AKTUBE

[TocMarpano 1Mo CTpyKTypH, AeBU3HE pe3epBe Hapomue 6anke CpbOuje cy Ha
man 31. pmememOpa 2013. rommne uwmHwmie: mHocTpaHe XoB 68,8%, meBmzna
CPEICTBa Ha padyHHMa y HHOCTpaHCTBY 23,1%, 3marto 4,1% — y tpe3zopy Haponne
Oanke CpOuje 1 Ha padyyHy Y HHOCTPaHCTBY, €()EeKTHUBHHU cTpaHu HoBal 2,8% u SDR
koxg MM®-a 1,2%.

Hajsehu neo meBu3HuX pe3epBH HMHBeCTHpaH je y XoB neHoMuHOBaHE y
eBprMa, aMepHUYKUM JoJiapuMa, OpUTaHCKUM (yHTaMa U KaHaJACKUM Jtojapuma. Ox
Tora, y nyropoude XoB unBectupano je 62,4%, a y xparkopoune XoB 37,6%.

?,,Ciyx6enu smuct CPJ“, 6p.9/01.

' Peanm3anuja TpaHcaknuja mo ocHoBy uHTepBeHnuja Hapone 6anke Cpouje na M/IT-y uckasyje ce y
CKJIaJTy C paqyHOBOJCTBEHHM IIpaBIIIMA Ha JaH U3BPIIEHHa, a HE HAa JaH TProBarba.




Hapomma 6anka Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

VY okBupy ayropounnx XoB, cpencTsa cy miacupana y cienehe BpcTe akTuBe:
npxxaBHe XoB poka mocneha on jenne mo necer romuHa (CAJl, Kanana, Benmka
Bpuranuja, Hemauka, @panuycka, Xonanauja, Puncka, Aycrpuja u benruja), XoB
jaBHOT cektopa (Supranational, Agencies, Sovereign) u XoB ¢ KBaauTeTHUM
kojarepanioM (Pfandbriefe).

VY okBHUpY KpaTkopouHux XoB, cpeactBa cy tuiacupaHa y cienche kiace
aKTuBe: JpkaBHe nuckoHTHe XoB (7-bills) poka nocneha no jenne rogune (CA/,
Hemauka, ®@paniycka, Xonanauja u benruja), kynoncke XoB poka mocneha mo
jemue romuue — npxkaBHe XoB (CAJl, Kamanma, Benuka bpuranuja, ®@panirycka,
Hemauka, Xomanmuja, ®duncka, Ayctpuja u benruja), XoB jaBHOT cekxrtopa ¢
rapaHiijoM apkase U XoB ¢ KBaJIUTETHUM KOJIATePaioM.

Jleo neBW3HHX pe3epBH IUIACHPAH j€ HAa padyHHMa Y WHOCTPAHCTBY Y BHILY
opoueHnx pgemno3uta. Ox Ttor m3Hoca, 73,4% mpencraBipajy IUTaCMaHU KOI
nentpanHux Oanaka (PEJ], bynnecOanka m banka Kananme) m mehynapomamx
¢unancujckux wuHcTUTyuWja (BIS), nok ce 26,6% omHOCHM Ha IJIacMaHe KOJ
MPBOKJIACHUX HMHOCTPAHHUX KOMEpLHUjaTHUX OaHaka KOMIIO3UTHOT KPEIUTHOT
pPEjTHHra MUHUMAITHO A A—,

BanyTny crpykTypy AeBusHux pesepsu Haponue 6anke Cpouje (6e3 31mara) Ha
kpajy 2013. ronune unHUIM cy: eBpo 66,3%, amepuuxu gonap 28,3%, OpuraHcka
¢ynra 2,4%, xanajacku ponap 1,5%, SDR 1,2% u ocrane Banyte 0,3%.

Haponna 6anka CpOuje je y 2013. romuHN OcTBapmiia MPHUXOM IO OCHOBY
HarulaTe KyrnoHa Ha mHocTpaHe XoB y m3Hocy ox 109,3 muiH eBpa 1 1Mo OCHOBY
Kamara Ha genos3ute, SDR, pauyHe 1o Bul)ewy U Tekyhe padyHe IpUXOA Y U3HOCY
on 2,8 MITH eBpa.

II1.3. Ynpasbame pusnunma

Haponna 6anka Cpbwuje je n'y 2013. roguHN ocTana gocieaHa ONpeacsbemy
Jla pU3HMK CBOT TopTdesba OJp)KaBa HA BeOMa HHCKOM HHUBOY, mTO oMoryhama
04yBamhe BUCOKOT HUBOA CUTYPHOCTH M TUKBUJIHOCTH YaK M Y €KCTPEMHO TEIIKUM
ycioBrMa Ha (puHaHCcHjckuM Tpxkuintuma. Ha eBporickom Tpxkumty 2013. ronuna
oOeliexkeHa je JajbUM CHUXaBameM pedepeHTHe kamaTHe crtome Ellb-a ¢
npBobutaux 0,75% Ha 0,50% u morom Ha 0,25%.

On npxaBauX oOBe3Huua y noprdesby Haponne 6anke Cpouje, Hajehu pact
npuHoca 3abenexuse cy XoB poyHocTH mpeko Tpu roauHe, mTo je nosehalo
Haru® KpuBe mpuHOca. Hajsehw mpuHOC y OpUTHHATHUM BajlyTamMa OWJIO je
Moryhe ocTBapuTH ynarameM y KaHaAcke U (paHIlycke IpiKkaBHE OOBE3HHMIIE.

VY TakBuM okonHocTHMa, Haponna 6anka CpOuje je mpe cBera 300T onpe3Hor
NPUCTYTa y HHBECTHPay M HUCKE Jypalrje CBOT MopTdeba, koja ce TokoM 2013.
rOJIMHE KpeTaja OKO IUJbaHe BPEIHOCTH oX 1,5, ocTBapuiia MO3UTHBAH MPHHOC Y
cBa getupu moprdespa. Y Toxy 2013. mo3uTHBaH MPUHOC HUjE OCTBAPCH JEIUHO Y
T2, xana je 3abenexxen Hajsehn max uena. Hajsehn mpunoc ox 1,15% octBapeH je
y noprdesby y KaHaACKUM J0JapuMa, a 3aTuM CieAe NOopTdesb y aMepHuKuM
nomapuma ca 0,19% u noprdessu y eBpuma u 6putanckoj pyntu ca mo 0,06%.

EBpo je y 2013. ronuHu 0javyao y 0lHOCY Ha OcTajie BayTe y NOpTdesby, 1 TO
y OIHOCY Ha amepuuku jgonap 3a 4,1%, Opurancky ¢yHTYy 3a 2,3% U KaHAJICKU
monap 3a gak 10,9%.




Ynpa/ame AeBH3HUM pe3epBama

MpadpmkoH 111.3.1. IHaekc npuHoca apaBHUX 0b6Be3HMLA Y

OpUrMHarnHoj BanyTn poyHocTn 1-5 rognHa
(meu. 2012 = 100)
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WsBop: JP Morgan n HBC.

YKynaH npuHoc

MpadmkoH 111.3.3. CTpyKTypa yKynHOr npuHoca Ha
Hemauke gp)xaBHe 0OBe3HuLe
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"padukoH 111.3.4. MNpuHoc nopTdersa y opurmHanHoj Banytu
(no Tpomeceyjuma, y %)
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MsBop: HBC.

CTpyKTypa WHBECTHIMOHOT mopTdesba Mo BpcTaMa akTUBE W BaJlyTHA
CTPYKTypa Omie cy y ckianay ca ycojeHHM CMepHHUIIaMa 3a yIIpaBJbakhe TEBH3HUM
pesepBama Hapoane 6anke CpOwuje.

MpadukoH 111.3.5. CTpyKTypa UHBECTULMOHOT nopTdonuja
(Ha pgaH 31. 12. 2013)

EUR - obBes.

EUR - OpxaBHe jaBHoOr cekTopa;
obesesHuue; 29,5% 10,7%
_‘ EUR — obBes.
noKkpuBeHe
Konartepanom;

— 2%

~~— USD — tpxuwte
HoBua; 10,8%

EUR - Tpxunwte —— ~——_USD - gpxaBHe

HoBLa; 28,4% obBe3HuLE; 8,2%
/ \ USD — obBes.
CAD — gpxaBHe jaBHor cekTopa;

ob6BesHuue; 0,8% 4,5%
CAD - TpxuwTe GBP — gpxaBHe GBP — TpxwuwTe
HoBua; 1,2% obsesHuue; 1,6% HoBua; 0,7%

GBP — obBes3.
jaBHOr cekTopa;
0,7%

M3Bop: HBC.

Haponna Oanka Cpbuje je Toxom 2013. rommHe HWHBeCTHpala Yy
BHUCOKOJIMKBUJHE OOBE3HHUIIE C HUCKUM TPXHUIIHUM U KPEOUTHUM DPU3UKOM.
BanytHu pu3uMk je HeyTpajaucaH y BEJIMKOj MEpH ycarjallaBambeM BaJlyTHE
CTPYKTYpE JACBH3HUX pPE3€pPBU M CIOJGHOT 1yra 3eMJb€, a KaMaTHH DPH3UK
oJpKaBameM HHCKe Aypanuje noprdesba. O Tome cBenoue u Hu3ak Value-at-Risk
(VAR), xojuMm ce mpouemyje BPEIHOCT TPXKHIIHOT PHU3MKA 3a JaTH HHUBO
noBepema. BpemHoctn mecewnHor VAR-a mo mojenquHAYHUM moprdesbuMa u
pa3IMIUTHM MeTonaMa oopadyHa mpukazanu cy y Tabenn I11.3.1.
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Tabena I11.3.1. BpegHocT usnoxeHa pu3uky (VaR) Ha gaH 31. aeuem6pa 2013.
(CteneH BepoBaTHohe 95%, nocmaTpaHu nepuog 1 meceL)

EUR noptdern USD noptders GBP noptdern CAD noptders

MapameTapcku VaR 0,30% 0,21% 0,39% 0,13%
McTopujckn VaR 0,25% 0,23% 0,37% 0,11%
MoHTe Kapno VaR 0,25% 0,21% 0,35% 0,12%
W3eop: HBC.

Y Tabemu I11.3.2. mare cy BpeaHoctu crpec-tecta (Stress testing) koje
MOKa3yjy 3a KOJUKO OW ce MpoIleHaTa TPXKHUIMHA BpeaHOCT moprderba Haposmme
Oanke CpOuje cMammiia y cliydajy Hanior noehama TPXKUIIHUX KaMaTHUX CTOIA
3a 1,0%.

Tabena l1.3.2. CTpec-TecT Ha AaH 31. aeuembpa 2013.
(Mocmatpanu nepuog 1 AaH)

CueHapwuo EUR noptdern USD nopTders GBP noptdern CAD noptdern
PacT TpXULWHUX KamaTHUX

crona 3a 100 6.n. -1,59% -1,47% -1,78% -0,89%
W3Bop: HBC.

[Moyetkom 2013. pejtunr arenuuje Moody'’s n Fitch cHu3mie cy BPXyHCKH
pejrunr Yjenumenor KpasbeBcTa ca Aaa Ha Aal, omHocHO ca AAA Ha AA+, oK
je arennja Standard & Poor s 3a caga 3aapskaiia HajBUIITN PEjTHHT 32 OBY 36MJBY.
Kpaj 2013. obenexxnino je M CHHKaBame PEJTUHTA BOJEhMX €BPOICKUX 3eMajba.
Arennmja Standard & Poor’s cHu3Wna je KpenuTHU pejTHHT DpaHIycke 3a join
jenan HUBO (ca AA+ Ha AA) 300r €KOHOMCKE NOJMTHKE KOja HHjE ycIena Ja
MOJICTAKHE Pa3Boj U cTabuiau3yje jaBHe puHaHCH]je, Kao U XonaHauje (ca AAA Ha
AA+) ycnen HIDKET IPUBPEIHOT pacTa o1 OUYEKHUBAHOT.

Haponna Oanka CpOuje je, paau ymnpaBjbamka KPEAUTHUM PHU3UKOM,
oJpeauiia KpUTepujyme 3a nHBectupame. Ha ocHoBy ypahenux ananusa uzpalen
je mpeuIor 3a MHBECTHpAamke Yy OaHKE YMjU je MUHUMAIHH KOMIIO3UTHU PEjTUHT
AA-. 3a npxaBHe 00BE3HHUIIC W M3/1aBAOIE J03BOJAEHU MHUHUMAIHH PEjTUHT je
TOKOM TOJMHE CHIDKEH Ha AA— mpema areHiuju Standard & Poor’s m Aa3 ipeMa
areHju Moodys, Mok je 3a ocrane XxapTuje y noprdesby Koje HUCY y IyHOj
rapaHUuju ApKaBe 3aIp:KaH pejTHHT o1 AA npeMa areHuuju Standard & Poor's
u Aa2 nipema areHiju Moody §. 3a Te XapTuje npaTu ce u yield cripen y oHOCY
Ha JIp’)KaBHE XapTHje UCTE POYHOCTH. TOKOM MPOTEKJIEe TOAUHE TH CIIPEIOBH OWIIH
Cy Ha HE3HAaTHO HIKeM HHUBOy Hero y 2012, mTo je pe3ynrar MO3WTHBHE
NepUeniyje TPKUIIHAX YIeCHUKa y IOy PU3HYHOCTH OBHX MHCTPYMEHATA.
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2013.

[Topen ¢puHaHCHjcKHMX TTOKa3zaTesba U3 OMiIaHca OaHaka, CBaKOIHEBHO cy mpaheHun
Y JIPYTH MMOKa3aTeJbu KPeIUTHOT pU3MKa Kao mTo cy neroroguirmsu CDS cripen'
3a 6anky, TED cnpen'” u LIBOR-OIS cripen”.

CBHU ocTany IMokazaTesbU: BapHjaOMITHOCT BWINKA TpWHOCcA (SHIN. tracking
error), KOHTPOIHO TecTupame VAR (eHTN. backtesting) v KpeIUTHU TUMHUTH IO
cTpaHuM OaHkama TokoMm 2013. Ounu ¢y y mponucaHuM OKBUpHMA ACPUHUCAHUM
CMmepHHuIIama 3a ynpasJbamke IeBU3HUM pe3epBama Haponne 6anke CpOuje.

II1.4. IlnanoBu 3a 2014. roquny

VY toky 2014. rogune Hapojna Ganka CpOuje hie HacTaBuTH C peasin3anujoM
3aMo4YeTUX aKTUBHOCTH y MOMIEAy Jalbe ayToMaTH3alldje IMpoleca yrpaBibamba
JIeBU3HUM pesepBama. Hamme, y apyroj monoBuuu 2013. rogmnae wu3pahen je
IpojeKar ,,YIpaBjbambe JEeBU3HUM pe3epBama‘, KOjuM je TpeIBUNEHO pa3BHjame
HaIpeIHUjer HHTEPHOT COPTBEPCKOT PEIIeha 3a YIPaBJbabhe ICBU3HUM pe3epBaMa
Haponne 6anke CpOwuje. [Ipojexar npensuha Hagorpaamby 1 MoBe3UBame nocrojehe
WHTEpHE aIuIMKaluje ¢ HOBMM (YHKIMOHAJIHMM peliemuMa 3a mnorpede
yhpaBibamka JICBU3HUM pe3epBama W pusunmMma. Ha Ttaj HaumH o0e3benuhe ce
JoJIaTHA ayTOMaTH3aIlija U eTMMHUHUCATH 3aBUCHOCT O] €KCTEpPHE arlIUKaIlHje Koja
Ce TPEHYTHO KOPHCTH, INTO he IONpUHETH CMamemy OINEpPaTHBHUX PHU3HKA Y
TIOCIIOBAbY.

[Topen Tora, panuhe ce Ha yBohewy HOBUX (PUHAHCH]jCKUX MHCTPyMEHATa paau
e(UKacHUjer yrnpaBibamba PUUINMA, Y3 CMabEeHhe TPAHCAKLIMOHUX TPOILKOBA.

" CDS cupen (Credit Default Swap) mnpenctaBjba TpPKHUIIHU TOKa3aTesb PH3UKA. YKIbydyje
BepoBarHohy GaHKpoTa M3/1aBaolia OHAKO KaKo je TpXKHUIITE onewyje. CDS crnpen ce 4ecTo mokasyje
Kao 00JbH TIOKa3aTesb KPSIUTHE MUTPALIMje HETO PEjTHH3U KPEIUTHUX areHiuja, Oynyhu 1a pearyje
MOMEHTAJTHO U PE3YJITaHTa je MPOIICHA BEJIUKOT Opoja YUeCHHKA Ha TPIKHUIIITY.

? TED cupen mnpexncTtaBiba pa3inuky u3Mmely kamartHux cToma Ha MelyOaHkapcke 3ajMoBE U
KpaTKOpOYHH amepHyku JpkaBHu Ayr (7-Bill). Tlokasare/b je OYCKHBAHOT KPEIUTHOI PH3HKA Y
CKOHOMH]H, & KOPHCTH ce Kao Mepa (MHAHCHjCKE CHare OaHaka.

' LIBOR-OIS cupen npencrasiba pasnmuky usmel)y OIS (Overnight Index Swap) w LIBOR (London
InterBank Offered Rate) ctorne. Baxxna je Mepa pu3nKa 1 JIMKBUAHOCTH Ha TP)KUIITY HOBI@A U cMarpa
Ce jaKuM [0Ka3aresbeM I0TPeca Ha TPXKUILITY HOBIIA.




IV. KOHTPOJIA 1TOCJIOBAIHLA
BAHAKA

IV.1. bankapcku cekTop

VY Toky 2013. roguHe cTpyKTypa (UHAHCH]CKOT CEKTOpa y AeNy KOju je MO
koHTposiom Hapoxne Oanke CpOuje HHMje ce OuTHHje npoMeHuia. bankapcku
CEKTOp M JlaJbe MMa JIOMHHAHTHY YJIOTY M INPEACTaBJba KIbYYHH (DAKTOP HETOBE
cTaOuIIHOCTU. Y YKYIHO] OMJIaHCHO] CYMHU (PMHAHCH]jCKOT CEKTOpa IO HaJ30pOM
Haponue 6anke CpOuje, koja je y 2013. ronunu cmamena Ha oko 85,2% BJII1-a,
OaHKapcKu ceKkTop ydecTByje ca 92,4%.

Tpenn cmamema Opoja 3amocieHuX Juma y OaHkapckoMm cektopy Cpowmje,
3arroueT 2009. ronrHe, HACTAaBJBEH je vy 2013. Ha kpajy rofiiHe y pagHOM OTHOCY
je 6uno 26.380 numa, wro je 3a 2.014  numa mame Hero Ha kpajy 2012.

Tabena IV.1.1. CTpykTypa (puHaHcujckor cucrema

31. peuembap 2012. 31. peuembap 2013.
5 BunaHcHa cyma  Yyewhe Booi BunaHcHa cyma  Yyeuwhe

PO ymnpaRSD) %)  P?  (ymmpaRSD)  (y%)
BaHkapcku cekTop 32 2.879,5 92,7 30 2.846,2 92,4
[aBaouu
dpmHaHcmjcKor NM3nHra 16 72,0 2,3 16 67,5 2,2
[OpywTBa 3a
ocurypare 28 140,5 4,5 28 147,8 4,8
[lo6poBOrbHY
NeH3wjckn oHO0BM 9 16,0 0,5 6 19,7 0,6
YKynHo 85 3.108,0 100,0 80 3.081,2 100,0
M3Bop: HBC.

"“ TIpe omy3umama J03BoJIe 3a paj, y Pa3Bojuoj Oanim BojBoaune Gmia cy 3anociena 543 nuua, a y
[MpuBpenuoj 6anim beorpan 368 nuia.




Hapomma 6anka Cpouje

Toouuru th‘UlH/WI/' 0 Noc106arpy U pesyimamuma /)(I()H y

2013

CrpykTypa 6GaHKapCKOT CeKTopa

bunancaa cyma GaHKapckor cekropa je Ha kpajy 2013. m3nocuma 2.846.224
MJIH JUHapa, Wro je 3a 33.295 muH aunHapa, win 1,2%, mame Hero Ha kpajy 2012.
TO/IMHE.

Ykymnan 6poj 6anaka koje ¢y y Penmyommmm Cp6uju nociosaie y 2013. cmameH
je y omHOCy Ha mperxoaHy romuHy u u3Hocu 30 (omys3era je mo3Boia 3a paj
PasBojuoj 6anu Bojoaune a.n. Hosu Can u [Ipuspennoj 6anum a.n. beorpan).

VY omHOCYy Ha THPETXOAHY TOAWMHY HE3HATHO je€ INMPOMEHEHa M BIACHHYKA
CTpyKTypa OaHaka ca acriekra BehmHckux akumonapa (KBC Ganka a.n. Beorpan
caja je y NOTIyHOM BlacHUIITBY Telenor Danmark Holding A/S).

Ha kpajy 2013, y 6aakapckom cextopy Perryomuke Cpouje 21 6anka 6mna je y
BeNWHCKOM BIIACHUIITBY CTpPAaHUX akKIUOHapa, TPU OaHKE Cy C MPETEIKHO
MPUBATHUM KalMTAJIOM M IeCT OaHaka je y BeNMHCKOM BIACHHUINTBY PemyOmuke
Cpouje.”

Tabena IV.1.2. BnacHM4ka cTpyKkTypa 6aHKapcKor cekrtopa

2013.
BunaHcHa cyma KanuTtan
Yuewnhe (% Yuewnhe (%
(y mnH RSD) Hehe (%) (y mnH RSD) wetuhe (%)

BaHke y BnacHULITBY

pomahux nuua: 729.654 25,6 150.947 25,4
— ApXXaBHe 533.738 18,7 89.515 15,1
— npuBaTHe 195.916 6,9 61.432 10,3
BaHke y BnacHULWITBY

CTpaHux nuua 2.116.570 74,4 443.575 74,6
YkynHo 2.846.224 100,0 594.522 100,0

W3Bop: HBC.

banke y BmacHMINTBY CTpaHMX akLUuOHapa moBehane cy cBoje yuemhe y
YKyIHOM Kanurtaiy (3a 0,7 1.11.) 1 cMamuie yyemhe y yKyIHOj OMJIaHCHO] CyMH (3a
0,8 m.m.), y3 nHomunanHo noehame kanutana (1,5%) u cMameme OMIaHCHE cyme
(2,2%). banke y BnacHUIITBY ApkaBe mMmaine cy Hajpehe penarnBHO noBehame
OwraHncHe cymMe W cMmameme kanmutana (2,3% wu 3,3%, pecneKkTHBHO), ITO je
pesyntupaio moBehameM BUXOBOT yuentha y OMITaHCHO] CyMU OaHKapCKOT CEKTOpa
3a 0,7 1. 1 cMamemeM ydernrha y KamuTary OaHkapckor cexropa 3a 0,6 m.i. banke
y TPHUBATHOM BIJIACHHUIUTBY jAoMahMX JMLA HHUCY HMalle OMTHUjUX HPOMEHA,
MOCMaTpaHo M PelaTUBHO W HOMHMHAHO, y YKYITHO] OMJIaHCHO] CYMH M YKYITHOM
KanuTasry 0aHKapcKOT CeKTopa.

Opn OaHaka y BIACHUILTBY CTpaHUX JHla, HajBehe yuemrhe y yKyImHO] aKTHBH
nmajy 6anke u3 Mrammje u Aycrpuje, ca 23,9% u 15,1% yuemha, pecriekTHBHO,
3atum u3 ['puxke, ca 14,3%, Opaniycke, ca 10,5%, u ocrane 3eMibe (BUX ceaam),
ca ykymnHo 10,5% yuemrha.

Ty OJIHK uja je BENMHCKY BIIACHUK WJIM MOjeAMHAYHO HajBehu akimoHap.
' Penryoniuka CpOwuja je Behurc ac ojenMHavyHO HajBehu aKIMOHA
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I\AOHIDOVIH IOCNOBamba DaHaKa

CreneH KOHIIEHTpAIIH]je

Hajsehu 6poj 6anaka mma ounancHy cymy on 10 mo 50 mupx quHapa, ca cBera
8,4% ykynHe OunancHe cyme 6aHkapckor cekropa. Ko mpse aBe 6aHke 110 BUCHHU
OujaHcHe cyMe Halla3u Ce MPEKO YETBPTHHE YKYyMHE OWIaHCHE cyMe OaHKapCKOT
CEeKTOpa.

Tabena IV.1.3. Pacnopen 6aHaka no BpeAHOCTU GunaHCcHe cyme

31. peuembap 2012. 31. peuembap 2013.
Bpoj 6aHaka B?;;;?;gg\;a Bpoj 6aHaka E?;;:;i”;gé“;a
lMpeko 100.000 10 2.081.295 9 2.013.952
Op 50.000 go 100.000 6 440.910 7 569.895
Op 10.000 go 50.000 12 333.630 10 239.574
[o 10.000 4 23.684 4 22.803
YKynHo 32 2.879.519 30 2.846.224

W3Bop: HBC.

HHI'" xoHueHnTpauuje OmIaHCHE CyMe, KpeIuTa 1 ACTIO3UTHOT ITOTEHIHjaja je
nosehan y 2013. y omgnocy Ha 2012. roguny. Mehytum, ynmennna na je HHI u
nasbe ucrox 1.000 ykazyje fa Ha TPXKHUIITY HUje PUCYTHA KOHIIEHTpAIHja U J1a UMa
MOTCHIIH]jaJIa 32 JaJby KOHCOIUIAITH]Y.

Tabena IV.1.4. CteneH KoHueHTpauuje (HHI)

BunaHcHa Kpeauty ﬂeI'I03MT.HI/I

cyma noTeHumjan
31. peuembap 2012. 678 721 726
31. gpeuembap 2013. 741 774 77

M3Bop: HBC.

' HHI w3padyHaBa ce Kao CyMa KBaJpHpaHuX yderiha ojeAMHaYHuX OaHaKa y YKYITHOj KaTeropHjH Koja
ce mocMarpa (aKTUBa, KPEAUTH, ICMO3UTH UTI.). BpenHocT mokasaresba 10 1.000 yka3syje Ha 01CyCTBO
KOHIICHTpaIHje Y ceKkTopy, BpenHoct umelhy 1.000 u 1.800 Ha ymMepeHy KOHILICHTpAIHjy, & BPEIAHOCT
n3Haj 1.800 Ha U3paskeHy KOHIICHTPALIH]Y.

P~
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Tabena IV.1.5. KoHueHTpauumja — yyewha Bogehux 6aHaka y 6MnaHcHoOj cymm,
KpeauTuma u aeno3ntuma 6aHKkapckor cekropa

(y %)
31. peuembap 2012. 31. peuembap 2013.
Yyewhe y 6unaHcHoj cymu
MpBa 6aHka 14,4 15,0
MpBuKx neT 6aHaka 48,1 51,6
MpBuKx gecet 6aHaka 72,3 74,3
Yyewhe y kpeautuma
MpBa 6aHka 15,4 16,4
MpBuKx neT 6aHaka 50,9 53,2
MpBux gecet 6aHaka 73,3 75,2
Yyeuwhe y 4en03MTHOM noTeHuumjany
MpBa baHka 15,4 15,9
MpBux net 6aHaka 48,5 50,4
MpBux gecet 6aHaka 73,2 75,4

W3Bop: HBC.

CtpykTypa nacuBe M aKTUBE OaHKapCKOT CEKTopa

Cmpyxmypa nacuge

VY cTpyKTypH YKYITHHX M3BOpa cpeactasa of 2.846.224 muH nuHapa, Ha Kpajy
2013. romuue nHajBehe yuemthe (60,7%) wmmanu cy nemo3uTd (o 4yera ce Ha
TpaHCaKIHOHe nermo3nute ogHocwio 17,4%), 3arum kamutan (20,9%) u npumMIbeHN
kpenutu (12,6%).

Tabena IV.1.6. CTpykTypa nacuBe 6aHaka

31. peuembap 2012. 31. peuembap 2013.
M3Hoc Yyewhe M3Hoc Yyewhe

(y mnH RSD) (%) (y mnH RSD) (%)
TpaHcaKkuvoH AenosnTy 414.220 14,4 495.863 17,4
OcTanu oenosuTtu 1.284.307 44.6 1.231.419 43,3
[MpyMrbenu kpeanTn 400.915 13,9 359.247 12,6
ObaBe3e no ocHoBy XoB 3.818 0,2 3.386 0,1
e oSy e e
PesepBucana 13.957 0,5 10.103 0,4
ObaBese 3a nopese 534 0,0 559 0,0
Ob6aBese 13 nobutka 639 0,0 639 0,0

ObGaBe3e Mo OCHOBY CTanHUX CpeacTaBa
HaMeH-EHUX NPOAAjN U CpeacTaBa MocrioBaka 0 0,0 0 0,0
Koje ce obycTaBrba

OpnoxeHe nopecke obaBese 851 0,0 952 0,0
OcTane obaBe3se 164.390 5,7 147.632 52
YkynHo o6aBe3e 2.288.457 79,5 2.251.702 79,1
Kanutan 591.062 20,5 594.522 20,9
YKynHo nacuBa 2.879.519 100,0 2.846.224 100,0

M3Bop: HBC.



Konrpona nocnoama 0aHaxa

Jeno3utHu moteHujan 6aHaka w3HocHO je 1.727.282 muH muHapa. Hbheroso
noBehawe y 2013. roguau 3a 28.755 muH aunapa, win 1,7%, ocTBapeHo je
IIPBEHCTBEHO 110 OCHOBY MoBehama TpaHcakiMoHUX Jeno3uta (3a 81.643 muH
nuHapa, win 19,7%). Jlemo3utn cTaHOBHMINTBA YUHE TIpeko 59%, a mpuBpeaHUX
npymTaBa peko 20% yKYIMHHX Jeno3uTa OaHKapCcKOT CEKTopa.

Kanuran 6ankapckor cekropa je Ha kpajy 2013. roqune gocturao 594.522 min
JMHapa U npejucrasibao je 20,9% nacuse. Y oaHocy Ha kpaj 2012, pact kanuraia
je m3uocuo 3.460 M muaapa, wim 0,6%.

[MopacT kanurtana pe3ynrar je npe cBera nosehama pe3epBu 0aHaKa y U3HOCY
on 22.435 muu aunaapa 'y 2013, roguHu, U TO TIpe cBera MmoceOHe pe3epBe U3 JOOUTH
3a TpoIemkeHe TyouTke y n3Hocy o 13.046 muta nuaapa'.

Tabena IV.1.7. CTpykTypa kanutana 6aHaka

(y mnH RSD)
31. peuembap 2012. 31. peuembap 2013.
AKUWjckM 1 ocTanu kanutan 436.027 427.507
Pesepse 166.938 189.373
[obuTak 41.114 42.451
ly6utak 53.017 64.809
YKynHo 591.062 594.522
M3Bop: HBC.

Cmpyxkmypa axmuee

VY crpykTypu akthBe OaHaka, Hajehu yaeo uMajy JaTh KPeIuTH U JICTIO3UTH
(56,8%), 3atum ono3uBH aeno3utu U kpeautu (14,3%), XoB (11,7%) u rotoBruHa 1
TOTOBUHCKHU ekBUBaJeHTH (9,4%).

Op yKynmHO JaTux KpeauTa  jaerno3uta, 756.890 MiH AuHapa je TiacupaHo
NpUBPEAHUM ApPYyIITBUMa, a 548.677 MIH IuHApa CTAaHOBHUILTBY. Y OIHOCY Ha
2012, kaga je GaHKapCKH CEKTOpP MMAo CTOITY pacTa YKYIHO IUIACHPaHHUX KpeauTa U
nenosura (ykbydyjyhu u peno riacmane) ox 4,7% (y3 nenpeuujaiujy AuHapa
npema eBpy ox 8,7%), y 2013. 3abenexen je max ox 3,3%" (y3 mempeumjamnmjy
muHapa on 0,8%). Kom kpeawra nmaTwx TpUBPETHUM JOPYIITBUMA W jaBHUM
npeaysehuma croma pacra je HeratusHa (12,0%, omHocHo 6,9%), nok je croma
pacrta KpeauTa KOJ CTAaHOBHHMILUTBA IO3UTHBHA, ajlk HIKA y oxHocy Ha 2012.
roguny (3,0% y omnocy Ha §,0%). OnO3UBU AEMO3UTU U KPEIUTU Y HU3HOCY OIl
406.551 miu nuHapa y HajBehoj Mepu OfHOCE ce Ha JCBH3HY 00aBE3HY pe3epBYy
nenoHoBaHy kox Hapomue Gamke Cpbuje (68,5%) u mmacMaHe IO OCHOBY PETIO
Tparcakuja ¢ Hapogaom 6ankom Cpouje (26,8%).

" Vkynan akuujcku kanutai PasBojue 6anke Bojsoaune u Ilpuspenne 6anke beorpan y mecemy mpe
OIy3MMara J03BOJIC 33 PaJ U3HOCHO je Mpeko 22 MIIpJ IUHAPa, @ YKYNaH aKyMyJIHpPaHu TyOUTaK OKO
18 mupa nuHapa.

" banka [lomTancka mrequoHNNa npeysena je csera 0,6 Mipa AMHApa KpeanuTa TaTHX (QU3MIKUM
munuMa of ykymHo 8,0 Mip TuHapa kpeanTa Ha jaH 31. mapra ko PaszBojHe 6anke Bojsonunae n 3,8
MIIpJ AMHapa of yKymHo 15,6 mupx amHapa xpeaurta Ha gaH 30. centemOpa xox [IpuBpenne Ganke
Bbeorpan.
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Hapomma 6anka Cpouje To0uwru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma pada y 2013

Tabena IV.1.8. CTpykTypa akTuBe 6aHaka

(y mnH RSD)

31. peuembap 2012. 31. peuembap 2013.

UsHoe Yuewnhe Vishoo Yuelwhe
(%) (%)

[OTOBMHA M TOTOBMHCKN €KBMBANEHTU 266.586 9,3 268.663 9,5
Ono3mBu AENO3NTU U KPEAUTU 375.322 13,0 406.551 14,3
oSN T SO, s 0 zwo  0g
[aTv kpeouTu 1 4eno3nTn 1.746.911 60,7 1.617.670 56,8
XoB (6e3 concTBeHMX akuuja) 275.252 9,6 334.022 11,7
Yaoenu (yyewha) 8.956 0,3 9.207 0,3
OcTanu nnacmaxu 52.989 1,8 52.282 1,8
HemartepujanHa ynarawa 9.330 0,3 9.250 0,3
OcHoBHa CpeAcTBa U MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 72.472 2,5 69.232 2,4
OpnoxeHa nopecka cpeactea 2.827 0,1 3.095 0,2
Ocrtana cpeacTBa 41.271 1,4 49.389 1,7
l'ybuTtak n3Hap n3Hoca kanutana 0 0,0 0 0,0
YKynHo akTuBa 2.879.519 100,0 2.846.224 100,0

WsBop: HBC.

Banbunancue cmaske

VYkynHe BaHOMJIAHCHE CTaBKe OAHKapCKOr CekTopa cy Ha kpajy 2013. roguHe
n3nocune 3.160.044 muH aunHapa u y nopehemwy ¢ kpajem 2012. nosehane cy 3a
179.808 muta muHapa, wim 6,0%.

VY cTpyKTypH GaHKapCKOT CEKTOpa M0 BUCUHH YKYITHUX BAHOMJIAHCHUX CTABKHU,
U Jajbe ce Hajehn Opoj OGaHaka Hajmaszu y TPyNH ¢ BaHOWJIAHCHUM CTaBKaMa O]
10.000 mo 50.000 muH nuHApa, anu ca cBera 9,6% yKyImHUX BaHOMIIAHCHUX CTaBKU
OaHkapckor cekropa. Mehyrtum, Tpu Oanke pacnonaxy c¢ mnpexko 40%
BaHOMJIAHCHUX CTABKHU OaHKapCKOI' CEKTOpa.

Haj3nauajuuje BaHOWIIaHCHE CTaBKE Cy JApyre BaHOMIIAHCHE HO3I/IHI/Ij6W y
n3Hocy o 1.999.875 mun munapa (63,3%), Koje He HOCe KPEAWTHU PU3HK, Tj. IO
KojuMa He Moke fohu 1o rurahama. HajsHauajHrje BaHOMIIaHCHE CTaBKe KOje HOCe
KPEIUTHU PU3HK Cy MOTpaxkuBama 1o aepusaruma ox 308.972 mun aunapa (9,8%)
U JaTe rapaHuyje u apyra jemcrsa ox 259.657 miun nuHapa (8,2%).

" TIpumibeHe TapaHiije ¥ Ipyra jeMcTBa, CPeCTBA U3 JIEMO MM0CI0Ba U OCTala BAHOWIAHCHA aKTHBA.
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Tabena IV.1.9. Pacnopea 6aHaka no BUCUHM BaHOUNaHCHe cyme

31. peuembap 2012.

31. gpeuembap 2013.

BaHGunaHcHa Eooi BaHGunaHcHa
Bpoj 6aHaka cyma PoJ cyma
GaHaka

(y mnH RSD) (y mnH RSD)
M3Hag 100.000 11 2.593.169 10 2.664.635
Op 50.000 oo 100.000 1 64.285 2 165.064
Op 10.000 go 50.000 14 301.393 11 304.342
Op 1.000 go 10.000 5 21.259 6 25.851
Mcnopg 1.000 1 130 1 152
YkynHo 32 2.980.236 30 3.160.044

WaBop: HBC.

Jesusnu noobunranc

buancHa cTpykrypa 6ankapckor cekropa Cpouje Ha kpajy 2013. romune, ca
acrieKTa BallyTHE CTPYKTYpe, NpuKa3aHa je y cienehoj Tadenu:

Tabena 1V.1.10. BanyTHa cTpykTypa 6unaHca v BaH6unaHca
(y %)

AkTuBa [MacuBsa
2012. 2013. 2012. 2013.
BunaHc
OuHapu 34,1 36,9 36,4 39,3
[esuse 23,5 22,1 62,1 59,9
[eBu3Ha knaysyna 42,1 40,3 1,5 0,8
Ocrana 3awTtuta 0,3 0,7 0,0 0,0
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
BaHbunaHc
OuHapn 8,3 8,1 50 4,2
[eBuse 11,9 11,1 11,9 11,1
[eBun3Ha knaysyna 4,6 4,8 2,0 1,8
Ocrana 3awTtuta 0,1 0,1 0,0 0,0
Be3 BanyTHe cTpykType 75,1 75,9 81,1 82,9
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
M3eop: HBC.

[Iperen crama AeBU3HUX MO3UIMja OaHAKA HA HUBOY OaHKapCKOT CEKTOpa Ha
kpajy 2013. mokasyje a yKymHa OTBOpEHa JeBU3HA Mo3uIrja u3Hocu 15.104 muH
JMHapa, I1a H3JI0KEHOCT OaHKapCKOI CEKTOpa JCBH3HOM PH3HMKY, HCKa3aHa
MoKa3aresbeM JEBU3HOT pru3uKa, n3HocH 4,37%, mTo je 3HATHO MCIION MPOMUCAHOT
Makcumyma of 20%.



Tabena IV.1.11. leBM3HU pU3nNK GaHaka

(y mnH RSD)
31. peuembap 2013.
OTBOpEHa OTBOpEHa OTBOpeHa r%‘r;or;e_:a OTBOpEHa YKynHo YKynHa
nosuuuja nosuuuja nosuumja OCTzI:nf/l My nosuuuja OTBOpEHa HeTo
y EUR y USD y CHF y 3naty nosuuuja OTBOpeHa
BanyTama
AeBU3Ha
Oyra  Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka DOSVENIE
3.366 12.592 1.626 272 129 2.209 679 31 71 - 5.800 15.104 15.104

M3sop: HBC.

KBajmurer aktuse

Kpanurer akTHBe OaHKAapCKOT CEKTOpa, ca cTameM Ha kpajy 2013, ca acmekra
knacudukamyje akTue OaHaka, Olaro je moropimiaH, MoceOHO y ey OWTaHcHe
akTuBe, y nopehemy ¢ kpajem 2012. roqune.

Tabena 1V.1.12. Knacudumkaumja aktuBe 6aHaka

(y mnH RSD)
Yuewhe aktuse
5 YKynHa KnacudgukoBaHe y
TO ;
Py KnacucukosaHa KnacudukosaHa akTvea karer. I'u [y ykynHoj
MSHOC aKkTvBa KnacumKoBaHoj

akTuBu (y %)

A+B+B r+[

31. peuembap 2013.

SLLEbEE 3.148.833 1.994.294 1.498.317  495.977 24,9
akTuBa

BaHbunancHe g 460 044 573.319 536.784 36.534 6,4
CTaBKe

YKynHo 6.308.877 2.567.613 2.035.101 532511 20,7
31. peuembap 2012.

ShLuEEHE 3.158.520 2.118.318 1.650.294  468.024 22,1
akTmuBa

Bawbunarce g7, 4q41 553.491 506.004 47.487 8,6
CTaBKe

YKynHO 6.132.954 2.671.809 2.156.298 515511 19,3

1 . . )
Koa jeoHe GaHke je HeycknaheH mopaTak O yKynmHUM BaHGWNaHCHWM cTaBkama u3 BunaHca ctawa u MsBewTtaja o
Knacucmkaumjm BaHbMnNaHcHNX cTaBku 6aHke.

M3Bop: HEC.

YkymHO oOpadyHara MmoTpeOHa pesepBa 3a MPOICHEHE TYOHUTKE MO0 OCHOBY
KiacudukoBaHe OMIAHCHE aKTHBE W BaHOMJIAHCHUX CTaBKH m3HOCH 466.014 MitH
JIMHapa, a UCTIPaBKe BPEAHOCTHU U pe3epBHcama Kiacu(huKoBaHe OMIIAHCHE aKTUBE
1 BaHOWJIAaHCHUX cTaBKU 249.626 MiiH auHapa.



Konrpona nocnosama Oanaka

[loka3zarespn mociioBama

VYckmah)eHOCT ¢ MPONMHMCAaHUM JIMMUTHMA T0Ka3aresba MOCIOBama je Kom 23
Oanke motmyHa. [Topen 6anke ko0joj je mouetkoMm 2014. TonnHe Oy3eTa M03BoIA 32
pam W koja je mMmana HeyckiaeHOCT TeT Tokas3aresba, jenHa OaHka je mmana
Heycki1ah)eHOCT YeTHpH MoKa3aresba, jeiHa OaHka HeycKial)eHOCT TpH oKkas3aresba,
jenHa OaHka HeyckimaheHOCT JBa MoKa3arejba M TpU OaHKe MO jefaH HeyckiaheH
rokaszareJsb MocyioBama.>

Tabena IV.1.13. MNoka3aTerbu nocrioBaka 6aHakKa

31. peuembap  Bpoj 6aHaka c HeycknaheHum

2013. nokasatersmma
MokasaTerb agekBaTHOCTU kanutana (MuH. 12%) 20,9% 2
[MokasaTterb Benukux u Hajgehmx moryhux kpeauta 90,4% 5
(makc. 400%)
MokazaTers TpajHux ynarawa (Makc. 60%) 16,8% 2
MokasaTterb NMKBUAHOCTU* 2,41 0
MokasaTers geBu3Hor puaunka (mMakc. 20%) 4,4% 2

* [IpOCeYHN MECEYHWM MOKa3aTesb.
WN3eop: HBEC.

[Tpodurabunnoct

Bankapcku cextop je 2013. roguHy 3aBpIIMO C HETATUBHUM (PUHAHCH]jCKUM
pesynrarom, ipeu myT nocie 2004, rogune. [IpodurabuiHocT GaHKapCKOT CEKTOpa
Owma je o yTHUIlajeM OMy3uMarma T03BOJIC 3a paja ABeMa OaHKama, Ka0 ¥ BUCOKHX
pacxoyia 1o 0CHOBY OTITHCA IJIaCMaHa 1 pe3epBHUcarma ycie MOTopIiama KBATUTETa
KpenuTHOT nopTdonuja.

Banke cy y 2013. rogunu uckasaiie HeratuBaH (PUHAHCH]CKH pe3yiraT o1 2.118
MJIH JTMHapa MOCMATPaHO y HETO M3HOCY (YKyNaH AOOWTAaK yMameH 3a YKylnaH
ryOuTaK mpe rmopesa Ha JJOOUT).

Tabena IV.1.14. ®uHaHCHjCcKM pe3ynTaT 6aHaka

31. geuembap 2012. 31. peuembap 2013.
M3Hoc . M3Hoc .
(y MrH RSD) Bpoj 6aHaka (y MrH RSD) Bpoj 6aHaka
1. flobutak 39.528 21 32.546 15
2. l'yburak 27.874 11 34.664 15
®uHaHcujckm pesynTat (1-2) 11.654 32 -2.118 30

W3sop: HBC.

» Tlopen mokasaresba JaTHX y Tabeln, TOCMaTpaHy Cy U IMOKa3aTesbl H3JI0KEHOCTH PeMa jEeTHOM JIUILY
on MakcumanHo 25% (mer OaHaka), kao M obaBe3a OaHKe Ja y CBAaKOM TPEHYTKy HOBYAHU JIEO
OCHHUBAUKOT KaruTana He Oyae Mamu of 10 MITH eBpa y ANHAPCKOj MPOTUBBPETHOCTH (U€THPH OaHKE).
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Toouuru th‘UlH/WI/' 0 Noc106arpy U pesyimamuma /)(I()H y

2013

On ykynHor ryoutka on 34.664 MiH nuHapa, 1Be OaHKe Cy HCKazaie
MTOJIOBHHY T'yOUTKa OaHKapcKoT cekropa (ycle/ MoBIadeha aKIMoHapa jeiHe OaHke
C TPKUILTA U y3 3Ha4ajaH AUCKOHT Ipojaje eo MopTdoiuja, J0K je Apyra uMaia
3HaTHE U3HOCE OTIHCA W UCIPaBKe BPEJHOCTH MOTpaKuBama). Jlodurak Koxa JBe
Oanke koje cy y 2013. nocnosaie ¢ Hajpehum 1o0uTKOM ynHM peko 47,0% yKymHO
HCKa3aHOT MOOWTKAa OaHKApCKOT CEKTOpa.

360r omy3uMama 103Bojie 3a paa Pa3BojHoj 6anmm BojBommne u [IpuBpenHoj
Oannu beorpan, Tokom 2013. HETO MPUXOM O/ KaMaTa U HaAKHA/Ia, KOjU YMHE TIPEKO
90% orepatuBHOT J1I0OWUTKA OaHKAPCKOT CEKTOPa, CKOPO Cy HEIPOMEHEHH (pacT
HeTo Kamara 3a 1,6% u cMameme HeTo HakHasa 3a 2,1%), 10K ¢y HeTO pacXoiu 1o
OCHOBY OTITHCa IJIACMaHa U pe3epBucama Behu 3a 15,0% y ofHOCY Ha OHE UCKa3aHe
3a 2012. roguny.

Hero mosutuBan edekar mpomene kypca Mamu je 3a 13,3%, ok cy pacxomu
[0 OCHOBY TpOINKOBa 3apajia M OCTAlMX TPOIIKOBa TOCJIOBakha HOMUHAIHO
HETPOMEHCHHU.

Tabena IV.1.15. NMoka3atersu npoduTabunHocTM 6aHKapCKOr cekTopa
(y %)
31. peuembap 2012. 31. peuembap 2013.

ROA 0,43 -0,07
ROE 2,05 -0,36
KamaTHa mapxal/llpoceyHa bunaHcHa aktuBa 4,3 4,2
KamaTHa mapxa/YKynHu onepaTueHu NpUxoam 69,2 72,6
MocnoBHM pacxogu/YKynHu onepaTueBHU Npuxoau 66,1 65,3
Pacxoawn 3apaga/llocnoBHu pacxoau 38,3 394
M3Bop: HEC.

IV.2. AkTUBHOCTH y 00JIaCTH KOHTPOJIE

VY 2013. roquan Haponna 6anka CpOuje je HacTaBWiIa Jja, Kao CylepBH30p U
perynarop, oxp;kaBa CTaOMIIHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa M YKYMHOT (DMHAHCHjCKOT
CHCTEMa, Kao U Jla peryIaTOpHU OKBUP IpHIarohasa 3aXTeBUMa MaKpOEKOHOMCKOT
OKpYXema 1 Meh)yHapOJIHUM CTaHAaprMa CylepBU3Hje.

Tako je TOKOM roJluHe J0HelNa HU3 MOA3aKOHCKHUX aKaTa KojuMa ce peryjiaruBa
yckialyjy ¢ mehynapomno mpmxBaheHOM mpakcoM W yHampelyjy y ckmamy c
JIOKAJTHUM CIICIU(PUIHOCTHMA.

Perynaropna aktuBHOCT

VY janyapy 2013. ronune ycBojeHa je Omiyka o n3aMeHama u gormyHama Omyke
0 aJIeKBaTHOCTH KamuTaia O0aHKe’, KOjoM je, Y CKJIaly ca YIOPEIHOM IPaKCcOM,
MIPONHMCaH POK O LIecT Mecel y koMe Haponna 6anka CpOuje omydyje o 1aBamy
CaracHOCTH OaHIIM 32 MPUMEHY:

2 Ciyx6enn macHuk PC*, 6p. 6/2013.
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Konrpona nocnoama 0aHaxa

- IRB npucryna (Internal Ratings Based Approach) 3a u3padyHaBame aKTUBE
NOHAEPHUCaHEe KPEAUTHUM PH3HKOM,

- NpUCTyNla UHTCPHUX MOJECJIa paid U3pavdyHaBamba KalluTaJIHUX 3aXTEBa 3a
TPIKUIIHC PU3BUKE, U

- HampeIHOT TMPHCTyNa 3a H3padyHaBame KaNUTAIHOT 3axTeBa 3a
OTIepaTHBHU PHU3UK.

Nsmenama u jgonynama OJuiyke O yhpaBibamby pu3dlliMa OaHKe™ U3 Maja
2013. romuue OaHkama je omoryheHo nma ToOTpakuBama Of MPaBHOT JIHIA U
Mpeay3eTHUKA (IOCTIea W HeIoCIeNna) ycTyme Apyroj 6anmu. Takohe, meraspHuje
ce mpormucyjy obaese OaHke y morieay yBoh)ema HOBUX MPOU3BO/IA U TIOBEpaBatbha
AaKTUBHOCTH TpehuMm nummMMa, JOKyMeHTaluja kojy OaHka Tpeba Aa JOCTaBH
Haponnoj 6anuu Cpouje y3 obaBemTeme 0 yBol)ery HOBHX MPOU3BOAA, OHOCHO
NOBEpaBamby aKTUBHOCTH M MPELU3UPajy Ce POKOBH 3a TO oOaBemTaBame. Takohe,
yCcBOjeHe ¢y U m3MeHe u jomyHe Ommyke o kiracudukauju OugaHCHE aKTHBE U
BaHOWMJIAHCHUX CTaBKH OaHke™ pamu yckiahuBama oapemada oBe OIyKe ca
uzmenama OJUIyke O yNpaBibamy pH3HIMMa OaHKe Yy JIeny KOjU C€ OJHOCH Ha
yCTyHamke MOTPaKNBambA.

OmrykoM o m3MmeHama Omiyke o cripoBolemy onpemadba 3akoHa 0 OaHKama
KOje ce OIHOCE Ha JaBarbe MPEITMMHHAPHOT 0100pemha 3a OCHUBambE OaHKe, 103BOJIE
3a pax OaHke W mojeaMHuX cartacHoctd Hapoane Oankxe CpOuje, kao U Ha
yTBphuBame KpuTepujyma 3a onpeluBame mnpBokiacHe Oanke™, u3 maja 2013.
roJIvHe, TojeJHOCTaBIbyje ce moctynak Haponne 6anke CpOuje mpuiukom oOpajie
3axTeBa 3a OCHHBambe 0aHKE M CTUIlalke BIacHUINTBAa y Oanim. Kpurepujymu 3a
OIlcHy OOHWTETa IMOTEHIINjaITHOT OCHMBaYa WM CTHIIA0IA BIACHUINTBA y OaHIIN
KOjH je TIPaBHO JIUIIE C KPSTUTHUM PEjTHHIOM WHBECTHIIMOHOT PaHTa yjeHadaBajy
ce ¢ IpaBWIMMa Koja Bake 3a OaHKe. AKO je TOTEHIIMjaTHH OCHUBAY WJIH CTHIAJIAI]
BIIACHMINTBA y OaHIM Jinlle 3a moceOHe HameHe (special purpose vehicle — SPV),
orleHa (DMHAHCH]CKOT CTama he ce yMecTo 3a TO JIMIIC BPIIMTHU 3a JIUIA KOja TOM
nuiy 06e30el)yjy cpencTpa 3a ynarame y Kanutan OaHKe.

VY okTo6py 2013. ronune ycBojena je Omnyka o u3mMeHn Oayke o ynpaBibamby
puzuiuMa OaHKe™, KOjOM je yBejJeHa oOaBe3a OaHKe Ja IMpe yCTylama
MOTPaXKMBama JIPyroj OaHIM WM MPAaBHOM JIMIy O HaMEPH YCTyMama 00aBECTH
Hapomny 6anky CpOuje HajMame 30 maHa mpe AaHa IUIAHUPAHOT 3aKJbydeha
yroBopa o ycrymnamy. JlonaTHo, y CKlIaay ca OBOM H3MEHOM, OaHKa je Ty»KHa Jia 1pe
ycTynama mnoTpaxuBama (M oOaemTaBama Hapomne Oanke Cpbuje o ToMme)
NPOLICHH YTHUIA] TOT YCTyNama Ha aKTHBY IMOHICPHCAHY KPEAUTHUM DPU3UKOM,
pe3epBy 3a MpoleHheHe TYOUTKe, aJIeKBaTHOCT KanuTaa, yKynaH usHoc NPL OaHke,
Kao M pu3NYHM npodui 6aHke.

Wzepman onbop Hapomne Oanke CpOuje je Ha ceanunu onpxanoj 17.
neriemOpa 2013. yeBojuo Outyky o u3meHama u jioryHu Oiyke o Kiiacu(uKauju
OWIaHCHE aKTUBE M BaHOWJIAHCHUX CTaBKH OaHke™. M3meHoM ojpemaba koje
ypehyjy kmacudukamnmjy cpencraBa CTEUCHUX HAIUIATOM MOTPaKUBamba MPOMYKeH
je mepuon (c jenHe Ha TPY TOIMHE) TOKOM Kora OaHKa HHje JyKHa Ja Kiacudukyje
HETMOKPETHOCTH KOj€ je CTEKJIa HAIUIaTOM TOTPaXKHUBamba, MPH YeMy Ce Taj Mepuoj
BUILC HE padyyHa O]l JlaHAa CTHUIaba HEIMOKPeTHOCTH, Beh ox maHa mocmeha

2 Cnyxbenu rmacauk PC*, 6p. 43/2013.
»  Cnyx0enu rmacauk PC*, 6p. 43/2013.
# Cnyx0enn rnmacauk PC*, 6p. 43/2013.
>, ,Ciryx6enu rmacuuk PC*, 6p. 92/2013.
* Ciyx6enn mmacHuk PC*, 6p. 113/2013.
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MPEIMETHOT TIOTPAKMBama, INTO OM Tpedaso 1a CIpedd Jalby aKyMymanujy
HEHAIUTATHBUX KPE/IUTA.

Hasemenom ommykoMm Takohe ce Memajy TmpaBuia Kiracudukarmuje
MMOTpaKWBama Of KIHWjeHTa KOMe je OaHKa yCTymuja IOTpakuBame (pamu
obe30ehmBama MmITO MHMper Kpyra JWIa KojuMa OaHKe MOTY YCTyHaTH
MOTpaXMBamka), Ka0 W IMpaBUia Koja ce OJHOCE Ha pauyyHame JaHa JIOUE Of
HaKHaJHO yroBopeHor garyma nocreha (omoryhena je Beha duexcuOunHOCT Yy
HAKHAJHOM yroBapamy ycjoBa OTIUIATE y CIIydajeBHMa KaJla MPOMEHa YCIIOBa
OTIUIaTE HHje NPOY3POKOBAHA KAIIHCHEM JIy)KHUKA Y H3MUPUBAKY CBOjHX 00aBe3a
WU TIOTOPITIarheM HEeTOBOT (PMHAHCH]CKOT CTarmba).

CrnpeuaBame mpama HOBIA U (PUHAHCUpPAHkE TEPOpU3Ma

Haponna 6anka CpOuje akTHBHO je ydecTBOBaja y paxy MaHuBana, jeJHOT Of
komutera CaBeta EBporie KOju OKyIUba CTPYyUIbaKe 3a MpoOIeMaTuKy cripedaBama
Mpamka HOBIA U KOjH (YHKIMOHHIIE Ha TIPUHLIUIY Y3ajaMHHUX eBasyalja JAp:KaBa
YJIAHUIIA.

[Topen Tora, Haponna 6anka CpOuje je akTHBHO y4eCTBOBaJIA U Y CIPOBOhemy
npojexra CaBera EBpone — [Ipojekar 3a cripeuaBame nparmba HOBLA U (GUHAHCUPAba
tepopuzma y Cpouju (MOJIN Cpbuja), uunju je 1iusb jayame karnanuteTa Penyonnke
Cpbuje y T0j 00IaCTH 1 CIMYHUX OOJIFKA €EKOHOMCKOT M (PMHAHCHjCKOT KpUMHUHAIA.
VY Toky 2013. romuHe y OoKBHPY OBOT mpojekra Hapomgma Gamka CpOwuje je Omira
yKJbyYeHa Y aKTUBHOCTH Yy BE3W C PaJOM Ha M3MEHaMa M JOIlyHama 3akoHa O
crpeyaBamy Mpama HOBLA M (UHAHCHpama Tepopu3Ma, Hanmonanue crpareruje 3a
00pOy MpOTHB mpama HOBLA U (PUHAHCUpama Tepopu3Ma M AKIHOHOI IUIaHa, a
YUECTBOBAJIA je M y HM3paJd TPOIEHE pHU3UKa oIl (PUHAHCHpama TepopU3Ma y
CpObwuju.

[peacraBuuk Hapoane 6anke CpOuje yuecTByje, Kao CTAlIHU WIaH, Uy paay
CranHe KOOpAMHALIMOHE TIpymne, Teia Braae 3agykeHOr 3a HaJA30p Haj
cupoBohemem Hanmonamne crpareruje 3a OopOy NpOTHMB Ipama HOBIA H
(uHaHCHpama Tepopu3Ma M Tpaheme, Kao W 3a Tpeiarambe W KOOPIWHAIN]Y
aKTUBHOCTH U3 001acT 60pOe MPOTHB Mparba HOBIA U (PMHAHCUPAhA TEPOPU3MA.

[Tocpenna KOHTpoOMNA MOCIIOBaka OaHaKa

[Tocpenna KoHTpoOJIa MOCIIOBamka OaHaKa MOApPa3syMeBa KOHTPOIY M aHAIIU3Y
W3BENITaja U JApyre JOKyMEHTaluje Kojy OaHKe JI0CTaB/bajy HAa OCHOBY 3aKOHA M
nponuca Haponne 6anke CpOuje, qpyrux mojaraka o mocjioBamy O0aHaka KojuMa
Hapomna 6anka CpOuje pacmonake U ofaTaka u3 eKCTepHUX u3Bopa (YKbydyjyhu
W CTpaHa peryiaropHa Teia ¢ kojuma Hapomna Ganka CpOuje mMa moTmnmcaHe
MYJITHIaTepaIHe WM OMIaTepaiHe CropasyMe O capaamy, pasMeHd HH(popMalyja
Y KOOPAMHALIU]H CYNIEPBU30PCKUX aKTUBHOCTH).

CrymameM Ha CHary HOBE PeryjlaTHBE KOjOM Cy yBeIeHH cTaHaapau bazena 2
U3MEHEH je W yHampeheH mocrojehm CymepBH3OpPCKHM HPUCTYN IPH OLEHHU
(uHaHCHjCKOT TIOJIOXKaja U Mpodwiia pu3uka OaHaka. Y TOM KOHTEKCTY, Ha Kpajy
2012. roguHe yCBOjEH je HOBU METOJOJIOIIKK OKBUp — [Ipupy4yHHK 3a MpoIeHy
(UHAHCHjCKOT TIONIOXKaja W PUBMYHOr Tipoduiaa GaHKe, KOjH je TOCTAa0 OCHOBHH
METOZOJIOMIKN pePepeHTHH JTOKYMEHT y Mocpeanoj koHtpoin y 2013. roqunu u
3ameHno meronoiorujy CAMELS xoja ce 10 Taja MpuMemHBaa.

Toduwirvu usgewmaj o nocrosary u pesyumamuna pada y 2013
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Panu naeHTrdUKOBamka TNIABHUX PU3HKA Y MOCIOBamkY OaHaKa U carjieaBama
HUXOBOT PU3UYHOT npoduiia, mpunpemMaHe Cy peloBHE MeceuHe MHpopmaimje u
TpOMECeUHEe aHaju3e (PMHAHCH]CKOT IMOJIOKaja U pU3MYHOr npodwmia OaHaka. Ha
OCHOBY aHalu3e TIIOCIOBHOT Tmpoduia ¥ TPOLEHE KIbYYHUX pPHU3UKA
KapaKTepUCTUIHHX 3a CBaKy OaHKY ITOjeAMHAYHO, TIPUIIPEMIBEH j& MPEIOT TUTaHa
HenocpenHux KoHTpona 3a 2013. (mapt 2013) u 2014. roquny (neuembap 2013).

VY Ttoky 2013. mojadaHu cy Hanmopw Ha JojaTHOM mpahemy (UHAHCH]CKOT
CcTama W TEHIeHIWja y momahuM OaHkama ¢ Jp>KaBHUM BIACHUIITBOM (THeE je
npkaBa Hajehu mojennHaunu wim BehnHCKM BacHUK). Takole, 300r mpennBama
KpH3€ ca CBETCKOI ()MHAHCHjCKOT TpXKHMIITa Ha Jgomahe, mpe cBera OaHKapCKO
TPXKULITE, HACTaBJbEHE Cy aKTUBHOCTH Ha MojadaHoM mpahewy M aHaIHU3H
NOTCHIMjaIHNX HEraTHMBHUX edekaTa, Kao W aKTUBHOCTH Ha JeTaJbHUjeM
cariie/iaBamby TIO3UIMje JIMKBUIHOCTH OaHaka W JIPYTMX IUTama Oj 3Hauaja,
HapOYMTO OHHUX YHje Cy Ce€ MaTHYHe TIpyHanuje cyodaBaje C IOTOPLIAkEM
(hvHAHCH]CKE TTO3UITH]E.

VY 2013. rogunu, U3BpIIeHHU Cy ciegehu KOHTPOIHU MOCTYTIIIN:

- 3amoueT je jelaH KOHTPOJHHU MOCTYMaK CauydibaBarmbeM 3alHiCHUKA O
yTBp)eHUM HETNpPaBUIIHOCTUMAa W TI0 TOM OCHOBY IMpelny3eTa je ojrosapajyha
KOpPEKTHBHA Mepa rpeMa OaHIw;

- Koi ABe OaHKe JOHETa Cy pellela O NPUBPEMEHOj MepH 300T youeHe
MOryhHOCTH 3HaTHOr MOropuama (UHAHCHJCKOT CTama WM JUKBHIHOCTH,
OJJHOCHO YIpOXkaBama UHTepeca JACIIOHEHATa,;

- KOJ YeTHpH OaHKe M3BPILEHA je KOHTPOJa cripoBol)ea Hajora 1 Mepa.

HacraBijbeHa je KOHTHHYUpaHa capajmba ca CTPaHUM CYIepBH30pUMa
OaHKapcKUX Tpyma Koje mocnyjy y Pemyomumn Cpouju. HaBemena capaama y TOKY
2013. ronuHe mogpa3yMeBaa je:

- aKTUBHO yuenihe Ha cacTaHIMMa Y OpraHU3alMji MAaTUYHUX CYIEepBH30pa
3 EBporicke yHHUje Y OKBHPY KOJIETHjyMa CYTIEPBH30Da;

- cacTaBJjpambe CYNEPBU3OPCKUX YIMHTHUKA M aHAJIW3a, TpPE3CHTaluja o
MOCJIOBHUM TEHJICHIIMjaMa W JIDYTUM aKTyeJIHUM IHTamHMa y Be3u ¢ jomMahum
OaHkamMa y BIACHHUINTBY CTPaHHX JIMIA, a 3a TOTpede 3ajeMHWUYKE IPOICHE
PU3HUYHOT Mpoduia MojeIMHNX OaHKapCKUX TPyTIa;

- OpraHu3alyjy ¥ Yy4YeCTBOBAWE Y 3aje[IHUYKOj IMOCETH CYIIEpPBH30pa W3
Mabhapcke u Ayctpuje nomahum O0aHkama y BIACHHINTBY CTPAHHX JIUIA U3 OBHX
3eMasba.

C nmpyre ctpane, Haponna Ganka CpOuje je, Ka0 MaTHYHH CYIIEPBHU30p, 3a
jenuny pomahy OaHKapcKy Tpymamujy ¢ MpPEeKOTPaHHYHUM yllaramuma
OpraHU30Baja CPEAUHOM AeleMOpa YeTBPTHU IO Pedy KOJIETHjyM CyNepBHU30pa.

Henocpez[Ha KOHTPOJIAa ITOCJIOBAbA OaHaka

VY Toky 2013. ronuHe W3BPIICHO je YKYITHO 27 KOHTPOJA: YETHPU KOHTPOJIE
OoHHMTETa M 3aKOHUTOCTH IIOCIOBama Ca acleKTa YIpaBibamba PU3ULUMA, TPU
[[MJbaHEe KOHTpoOJIe (KOHTpOJIa YIpaBjbaka KPEIUTHUM PU3UKOM, PHU3UKOM
KOHIICHTpallMje, pyu3niiuMa yiarama Oanke u [TAK-a), Tpu koHTpoJie ynpaBibama
pU3WKOM Of Tparka HOBIA W (UHAHCHpama TEpOopU3Ma W KOHTPOJE IIIaTHOT
IpoMeTa, jeJHa KOHTposia cripoBohema ofpemnada 3akoHA O 3aIITUTH KOPHUCHUKA
(hmHaHCHjCcKUX yciyra U 16 KOHTpoIa cripoBohema Halora u Mepa.
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[Ipeny3umame Mepa nmpema 6aHkama

Haponna 6anka CpOuje je y Be3u ¢ IOCTYIIMMa KOHTPOJIE OCIOBamba OaHaka
y 2013. romunu mpemysena cienehe Mepe: ymyTwia OaHKaMa OcaM ITHUCMEHUX
OTIOMEHA W jE€HO HAJIOTOJaBHO MUCMO (J1ajia je W camiacHOCT Ha JOCTAaBJbEH TUIAH
aKTUBHOCTH TI0 HAJIOTOJJaBHOM TIHCMY); JOHEA JBa pellekha KojuMa cy OaHKama
M3PEUYCHN HAJIO3W M Mepe, JIBa pellickha O MPUBPEMEHOj MEpH U JiBa pelliekha O
Ofy3uMamy J03BOJIE 3a paj OaHLM; JOHEa LIECT pellemha O M3pULalky HOBUAHE
Ka3He OaHIM, OJHOCHO WiaHy (WIaHOBMMA) YNMPaBHOT W/WIW HM3BPLIHOT on0dopa
OaHKe; TIO/IHEJIAa MPOTUB OaHaka U OATOBOPHHX JIMIA CeJlaM MpHjaBa 3a MPUBPEIHH
MIPECTYII, IMECT 3aXTeBa 3a MOKPETamhe MPEKPIIAJHOT TTOCTYIKA U YETUPHU JIOTYHE
3aXTeBa 3a TOKpETame TMpPEeKpIIajHor mocTymka. Hapomma Oamka CpOwuje je
3aKJbydykoM oOycTaBuia 17 MOCTynmaka KOHTpoJe OOHHWTETa W 3aKOHUTOCTH
MmocioBama OaHaka.

HOCTyrIaHne II0 3aXTCBHUMaA 34 JaBalkbEC CarllaCHOCTHU

VY mocTynuMMa 1o 3axTeBUMa 3a JaBambe JI03BOJIC 32 paj, PasIHuUTHX
caracHOCTH M 0J100pema, y ckiany ca 3akoHoM o Oankama, Haponna 6anka CpOuje
— VYmpasa 3a Hag30p HaJ (PUHAHCHjCKUM HHCTHTyHMjama je y Toky 2013. romune
BoAMIIA: 15 mocTynaka y Be3H C 1aBa-eM CarllaCHOCTH Ha CTaTyT, OAHOCHO HA U3MEHE
1 JIOITyHE OCHUBAUKOT aKTa W/WIIH CTaTyTa OaHKe, 0 KOjuX je 14 pemeHo mo3uTHBHO,
a jedaH MocTymak je oOycTaBibeH 3akibydkoM; 70 TOCTymaka y BE3H C JlaBambeM
MPETXOJHE CarlaCHOCTH Ha MMEHOBAIE WIAHOBAa YNPABHOI M HM3BPIIHOI ondopa
0aHKe, 0] KOjUX je 65 pelIeHo MO3UTUBHO, JIBA HEraTHBHO (3aXTeBH OJ0UjCHNU), a TPH
cy o0ycraBibeHa; celaM IMOCTyIaKa y BE3U C JaBameM MPETXOIHE CarllaCHOCTH 3a
CTULAIE AUPEKTHOT BJIACHHUILNTBA Y OAHIHU, Off KOJUX j€ MIECT PEIICHO MO3UTUBHO, a
jelaH HEraTHBHO, a CIIPOBEICH je M jeAaH MOCTYNAaK IO MPEJIOry 3a MOHABIHALE
MOCTYIKA MO 3aXTEBY 3a JIaBambe MPETXOIHE CarIaCHOCTH 32 CTUIIAHE BIACHUIITBA Y
6annu. [lopen Tora, Bo)eHH Cy H: jefjaH MOCTYMAaK y BE3W C JABAIEM CarlaCHOCTH
O0aHIM 3a OCHUBaWmE MoApeheHOr apymITBa, KOjU je PEUIeH IMO3UTHUBHO; jelaH
MOCTYIAK y BE3H C JJaBambeM CarIaCHOCTH OaHIIM /1A He YKJbY4H MoapeleHo IpyimTBo
y KOHCOJHMJOBaHM (MHAHCH]CKH H3BEILTa], KOjU j€ PpeIIeH IO3UTUBHO; jenaH
MOCTYNAaK Yy BE3H Ca OLCHOM HMCIYICHOCTH YCIOBAa 32 YKJbYUHBAIE JOOMTH
noapehenor apymrBa W3 Tekyhe ToauHe y OCHOBHM KamuTan OaHKe, KOju je
00ycTaBJbeH; MET MOCTyIaKa y BE3M C JaBarbeM 000pema 3a pacrioniery noouTH
0aHKe, O]l KOjUX Cy TPU OKOHYaHa [TO3UTHBHO, je[laH HEraTUBHO, a jeJlaH IMOCTYIIaK je
oOycraBibeH. Hapomna Oanka CpOuje — YmpaBa 3a Haa3op Haja (DUHAHCHjCKHM
WHCTHUTYLIMjaMa IIOCTYIINIIA je U 110 YeTUPU 00aBeIITeHa OaHaKa 0 HaMepH YKIbydeHma
cyOopnuHupaHe 00aBe3e y JOMYyHCKH KammuTall, Kao u rno 60 obaBemtema OaHaka o
[OBEpaBamby CBOjUX aKTUBHOCTU TpehuM nuimMa.

NmnemenTtanuja cranaapaa bazena 111

Crannapau bazena Il npesicraBsbajy cBeoOyxBaTHy peopMy cTaHaapa Koju
ce OmHOCE TIpe cBera Ha KamuTal (yBoheme CTPOKHX paldja aaeKBaTHOCTH
KanuTana u pesepBu karmmrtaia — Capital Conservation Buffer uw Countercyclical
Buffer) n nmuxsunnoct Oanaka (Liquidity Coverage Ratio — LCR u Net Stable
Funding Ratio — NSFR). Axtu EBporicke yHuje kojuMa ce Ha Mel)yHapoTHOM HUBOY
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Konrpona nocnoama 0aHaxa

[IpUMEbYjy HaBEICHU CTaHAapI PEACTaBIbajy 3Ha4ajaH KOpak Ka yCIOCTaBJbamby
T3B. singlerule book, mto moxpasymeBa eMMMUHUCAKHE HALIMOHAIHUX AUCKpeLrja —
OMJI0 KaKBHX OJICTYyNama O]l OHOTa INTO je NpeABUEHO HOBUM PETryIaTOPHHM
OKBUPOM. Y CKIaay ¢ THM, HHje Moryhe Ja CymepBH30pH YCIIOCTaBe YaK HHU
KOH3epBaTHBHHUja TIpaBWJIa Ha HAIlMOHAIHOM HHUBOY, Beh je mpemBuheno ma ce
KOH3EpBaTHBHHUja NpaBWja MOTY NPHUMEHHBATH CaMO HA HHMBOY I10jeIMHAYHUX
Oanaka, omHOCHO Kpo3 Cty0 2 Gazenckux cranaapaa. Akta EBporicke yHuje kojuma
ce ummieMeHTupajy cranaapau bazena Il (138. Capital Requirements Regulation
— CRR u Capital Requirements Directive IV — CRD IV) ycBojenu cy y jyny 2013, ¢
MOYETKOM MpuMeHe on 1. janyapa 2014. roqune.

Wmajyhu y Buny crparemko onpeznesbeme Permyonuke CpOuje na cBoj npaBHH
OKBHp YCKJaau C MpaBHUM TekoBuHama EBporicke yHuje, kao u mmwb Haponne
b0anke CpbOuje ma JONPHHOCH O4YyBawky (UHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH W
KOHTHHYHpAHO YHampehyje NMpaBHH OKBHP 3a TIOCIOBamke OaHaka y CKJIamy C
Mel)yHapoIHUM CTaHIapauMa | TporrcuMa EBporcke yHHje, y3 yBaKaBame
cneruuuHOCTH JoMaher Tp)KUIITa M MOCIOBHOT OKpYXemwa, M3BpumrHu 0ox0op
Haponne Oanxe CpOuje je Ha cemnunm onpxkanoj 17. mememOpa 2013. roauHe
ycBojuo Crparernjy 3a yBoheme crangapaa bazena Il y Cpouju.

Crparerujom je mpeaBubeHo na yBoheme cranmapaa bazena III Oyzme
CIPOBEICHO y TpH dasze:

- mpunpeMHa dasza, TokoMm koje he ce cripoBecTn ananmsa (He)yckinaheHOCTH
ca cragapauma bazena 2,5 u bazena 1l u anann3a muHaMHKe KOjOM Cy CTaHIapIH
bazena III yBene n mpumeHune uinanuue EBporicke yHHWje, OTHOCHO 3eMJbE M3
OKpyXema U Yy OKBUpPY Koje he OMTHM cauumbeH ONepaTWBHH IUIAH aKTHBHOCTH
yBohewa cranaapaa baszena I11;

- (dasa mpouene edekara W yTBphuBama AMHAMHKE yBOhema cTaHzapia
bazena I1I;

- ¢a3a uspaze npomnmca kojuma he crangapan bazemna 2,5 u bazena Il 6utn
yBeneHu y Cpouju.

Hapomna 6anka Cpbwuje he, y ckiagy ca OBOM CTpaTerdjoM, IPEIy3eTH CBE
HEOITXO/IHE aKTUBHOCTH M YCBOJUTH WIIH TPEAJIOKHUTH OATOBapajyhe mpommuce Koju
he omoryhutu yBohewme crannmapna bazena Il y CpOuju, y3umajyhu y o03up 1iusb
ofpKama CTadMIHOCTH OaHKapckor cucrema CpOuje, kao u onpeheHe nokaiHe
cneuupuuHocTd. Y mpouecy yBohewa cranmapra bazema III momroBahe ce
NPUHIMIT TPAaHCIIAPEHTHOCTH, Ta he oBa CTparervja, Kao W HEHE EBEHTYyalHe
W3MEHE W/WIHN JomyHe, OuTH o0jaBibeHe Ha BebO-cajTy Hapomue 6anke Cpbuje u
JOCTYITHE CBUM 3aWHTEPECOBAHNM JIMIINMA.

IV.3. Il.nanoBu 3a 2014. roquny

VY obnactu KOHTpoJIE TOCcnoBama Oanaka, y Toky 2014. ronuHe iaHupase cy
cienehe akTHBHOCTH:

- perymatopHe aKTHBHOCTH: yHampeheme peryiaTtuBe y CKiafy ¢ HajooJhoM
CBETCKOM MPAKCOM U JIOKAJTHUM CIICIU(PUIHOCTHMA; CIIpOBOee MpunpeMHue dase
U Qase nporeHe edekara U yTBphuBama quHaAMHKe YBohema cranmaapaa bazena 111
y cknaay ca Crparerujom 3a yBoheme THX CTaHIapaa;
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Hapomma 6anka Cpouje

- HaJI30pHE AaKTHBHOCTH: JIOHOIICH-E IUIAaHA HEMOCPETHHX KOHTpOJIa 3a
HapeHy TOJMHY, Kao U clipoBoljemse MiaHa HenocpetHux kKonrpona 'y 2014, roquau
(moBehamwe Opoja HemocpeAHMX KOHTpoJa OaHaka); KOHTUHYHUpaHO npaheme u
MPOIICHA PU3MYHOCTH MOCIOBamkha MOjeIMHAYHNX OaHaka W OaHKapCKOT CEKTOpa;
npeny3uMame oaroBapajyhux Mepa mnpema OaHkama; aKTHBHA capajmba C
HaJUISKHUM CYTIEpPBH30pHMa JPYTHX 3eMajba; yHarpeheme capaame ca CIOJbHUM
peBH30pHMa; cIipoBol)erse mocTymaka 1o 3axTeBy OaHaka M JIpyTHX JIMIA Y Be3H ca
M3/1aBamEM JI03BOJIA, CAlIACHOCTH M 0J100pema;

- QAKTUBHOCTH Ha pa3BOjy KOHTpoiHE (YHKIIHMje: HAacTaBaK 3al0ueTHX
aKTUBHOCTH Ha jadarby KaJPOBCKHUX KalallUTeTa; Majbh paa Ha yHampehemy 6aza
rmojlaTaka W Ha4YMHA yIpaBJbarha MOJAIMMa, KA0 W HACTaBaK aKTUBHOCTH Ha
KOHTHHYUPAaHOM T00OJbIIalky METO/AA paja M TOCTyMakKa; Jdajbh paja Ha
yHanpelewy W pa3Bojy mocrojeher mpoleca cTpec-TeCTHpama, Kao U HacTaBaK
paza Ha pa3Bojy CMCTeMa PaHOr yIo30pema; yHanpeheme 0aze mogaraka 3a OaHke
1 OJITOBOPHA JIMIIa IpeMa KojuMa Cy Tpejly3eTe Mepe; HacTaBak ydernrha y mpojexty
Cageta EBporre — MOJIN Cp6wja.

Toduwirvu usgewmaj o nocrosary u pesyumamuna pada y 2013



V. HAJI3OP HA/I ObABJbALEM
HNEJIATHOCTHU OCUT' YPAIHA,
HNEJIATHOCTU JOBPOBOJbHNX
[TEH3NJCKUX ®OH/JOBA 1
[TOCJIOBA ®PNUHAHCUICKOI
JIN3NUHTA

V.1. Tpxkure ocurypama

CekTop ocurypama 3HaTHO YTHUE Ha Pa3BOj EKOHOMH]E CBAKe 3eMJbE U BayKaH
je uuHWialn crabwiHoCcTH (HUHAHCUjCKOI cekTopa. [lpema moka3aresbuma
Pa3BHjEeHOCTH, Kao IITO Cy OAHOC YKyIHe npemuje u bJII1-a u ykymHa mpeMuja mo
CTaHOBHUKY, TPXHINTE ocurypama y Pemyommmm CpOuju je mame pa3BHjeHO y
nopehemy ca 3emspama unanunama EBponcke ynuje. HaBenena npa mokasaresba
Hucy OutHuje nmpoMmemena y 2013. y ogHocy Ha nperxonHe roaune. [Ipemuja je y
npouewenoM B/II1-y nmana yuemhe on 1,8%, 70K je mpemHja 1Mo CTaHOBHHUKY
n3Hocwna 107 nonmapa wiu 78 eBpa”’.

VY 2013. y Peny6onuuu Cpbuju nociyje 28 apylitaBa 3a OCUTYPame U BUXOB
Opoj ce HUje MPOMEHHO Y OJHOCY Ha MPETXOAHY rofuHy. MICK/byUHBO MOCIOBUMA
ocurypama 0aBu ce 24 npymTBa, a camMO TOCIOBMMa pPEOCHUTYpama YeTHPH
npymrta. Op apymTaBa Koja ce 0aBe TOCIOBHMAa OCHTYpama, HCKIBYYHUBO
KUBOTHHUM OCHTypambeM OaBH ce MHX celdaM, HCKJbYYHBO HEKHUBOTHUM
ocurypameM 11, a ¥ KUBOTHUM W HEXHBOTHHM OCUTYPAamEeM MLIECT JPYyIITaBa.
[TocmarpaHo mpema BIACHUYKOj CTPYKTYPH KamuTaia, 21 1pymrso je y BehuHckom
CTPaHOM BJIACHUILTBY.

7 [Ipema nociremUM 00jaBibeHNM ToganuMa Swiss Re 3a 2012. roguny, yuemhe npemuje y b/I1-y 3a
27 3emaspa wianuna EBporicke ynuje m3nocmio je 7,8%, a y rpymu 3emasea y pasBojy 2,7%. [Ipemuja
10 CTAaHOBHUKY 3a 27 3eMasba wiaHuma EBporicke yanje nsnocmna je 2.558 nomapa, a y Tpynu 3emasba
y pa3Bojy 120 monapa.




Hapomma 6anka Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

VY mponajHoj MpeXH, IOpen OpyIITaBa 3a OCUTypame, y9ecTByjy u: 19 Ganaka
Koje cy mobumie caracHOCT 3a 00aBJbambe IMOCIIOBA 3aCTyNama y OCUrypamy, 87
MPaBHUX JUIA (IPYLITBA 3a MOCPEAOBAE Y OCUTYpamy U APYLITBA 32 3aCTYNAbE
y ocurypamy), 112 3actynHuka y ocurypamy (Ppu3nuka Juna npeay3eTHUIN), 10K
je omnamheme 3a 00aBJbame TOCIOBA 3acTylama Yy OCUTYpamy, OIHOCHO
oBnamheme 32 00aBbAE MOCIOBA TOCPEAOBakA Y OCHUTypamy aoomio 14.457
(hM3UYKUX JTHTIA.

padcpmkoH V.1.1. KpeTake yKyrnHe npemuje KymynaTmeHo

no TpomMmeceujuma
(y mnpa RSD)
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M3sop: HBC.

JpymTBa 3a ocurypame cy y 2013. roquHu ocTBapuia YKYIIHY IPEMH]Y Y
BucHHU o7 64,0 Mipa auHapa (559 muH eBpa)®, mITO MpencTaB/ba HOMUHATHO
nosehame ox 4,2%.

VY cTpykTypH npemuje, ydenrhe He)KUBOTHUX OCHTYpama u3Hocuio je 78,0%.
[Mopact yuentha xuBoTHHX ocurypama ca 19,3% y 2012. roqunaun Ha 22,0% y 2013.
pe3yiTar je mopacta npemMuje Tux ocurypama o 18,6%.

[TocmarpaHo mpema BpcTaMa OCUTYpama, Y CTPYKTYPH YKYIHOT TopTdesba y
2013. rommHM, OCHTypame Ol ayTOOATOBOPHOCTH 3aapskaBa Bomehe ydemrhe ca
30,6%, nok je yuemhe MMOBMHCKHX ocurypama 21,6%. Ocurypame MOTOPHHX
BO3MJIa — KaCKO HACTaBJba TPEHJ Maja Kako HOMHMHAJIHOT M3HOca 3a 7,2%, Tako u
yuemrha Ha 10,0%.

Konnenrpanuja Ha Tpxumry, MepeHa HHI, ymepena je u y 2013. u3HocH
1.112.

VYnackoM WHOCTpaHHX KOMIIAHHMja Ha TPXKUIITE A00UjalkeM TIpHHOUIL
munenny (mux 13 om 2005. roaune), Kao U mpey3uMameM Aomahux apymirasa,
JPYIITBA 32 OCHUTYpame y cTpaHoM BiacHUIITBY y 2013. Genexxe npeonmalyyjyhe
yuemwhe y: MpeMHju >KUBOTHHMX ocurypama ca 91,0%, npemMuju HEKUBOTHHX
ocurypama ca 58,8%, ykynnoj umoBunu ca 70,1% u 6pojy 3anocienux ca 68,0%.

O0OUM TOCTIOBamba CEKTOPa OCUTYpPamha, MEPEH OMITAHCHOM CYMOM JAPYIITaBa
KOja cy o0aBjbalia TIOCJIOBE OCUTYpama U peocurypama, nosehan je 3a 5,2% u
m3Hocu 147,8 mupa auHAapa.

YV CTpyKTypH aKTHBE JIPYIITaBa 3a OCUTYpamke ca CTameM Ha JaH 3 1. nememOpa
2013. rogmHe, Ha CTagHy WMOBWHY ofHOCH ce 57,9% (om uera Ha AyropodHe

* TIpema cpenmeM Kypcy Hapoane 6anke CpOuje Ha nan 31. nenem6pa 2013.
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MpadpmkoH V.1.2. YKkynHa npemuvja npema BpcTama ocurypara

15,8%

10,0%

Ol moBuMHCKa ocurypara B AyTOOArOBOPHOCT
D Kacko ocurypatse O OcTana HeXxMBOTHa ocurypara
@>KvuBoTHa ocurypara

MsBop: HBC.

¢unancujcke racmane 42,5%, a Ha HekpetHune 14,3%), a Ha 0OPTHY UMOBHHY
42,1% (on vera Ha kpaTkopouHe puHaHcujcke uiacmane 18,4%, a Ha moTpakuBama
9,3%). Hajsehe yuemhe y aktuBu Ha man 31. gememOpa 2013. rommHe nMmajy
OYropo4HH (PMHAHCH]CKM IUIaCMaHH, ¢ pacToM of 27,8% y omHOCYy Ha IPETXOAHY
TOJIUHY.

VY crpykrypu nacuse Ha AaH 31. genemOpa 2013. roguHe, TEXHUUKE pe3epBe
nckasyjy yueihe o 65,1%, a karurtan u pezepse 23,7%. Jlok kanuran y U3HOCY Of
35,0 mupn munapa y 2013. roguam 6enexu man on 1,8%, TexHWUKe pe3epBe y
u3Hocy ox 96,2 mupn nuHapa Oenexe pact on 9,4%, npu dyeMy je Haj3HavYajHUje
yuemhe y OBUM pe3epBamMa MMalla MaTeMaTHYKa pe3epBa ca CTOIOM pacTa O
19,5%.

3HauajaH mokasaresb pe3ysTara npeay3eTHX aKTHBHOCTH Ha CTAOMIH3AIUjH 1
ypehuBamy TpXKHINTA OCUTyparba MPEACTaB/ba U KPETAhe TCXHUIKHX PE3CpPBU U
yKymHe npemuje. HanmMe, TeXxHWYKe pe3epBe Cy 3HATHO OpiKe pacie Of YKyITHe
npemMuje, Kao pe3yaTar MpruxBaTama Mpakce OCUTypaBada Jia peaiHuje MpolehY)y
OBE aKTyapcKe pe3epBe M THME y Belioj MepH IITUTE WHTEpPEeCce OCUTYpPaHUKa W
KOPHCHHUKA OCUTYparba.

MpadomkoH V.1.3. KpeTare yKynHe npemuje n TeXHUYKUX
pesepsu
(vHaekc, 2004 = 100)
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M3Bop: HBC.
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V.1.1. Iloka3arespu mmociioBama

Mapruna conBeHTHOCTH Ha faH 31. mememOpa 2013. romqune n3Hocuna je 16,7
MJIpJT IMHApAa, a rapaHTHa pesepsa 29,1 mupa nuHapa. Ha HuBoy npymiTaBa koja ce
MIPETeKHO OaBe HEKMBOTHUM OCHTypamUMa, OJJHOC TapaHTHE Pe3epBe U MapruHE
COJIBEHTHOCTH je u3Hocuo 177,7%, a koA npylTaBa Koja c€ MNpPETe:KHO Oase
JKUBOTHUM ocurypamuma 187,2%.

VY apymrBuMa Koja ce MpeTeXHO 0aBe MOCIOBUMA HEXKMBOTHUX OCHTYpama y
2013. Oenexu ce MoOOJbIIAKE MOKPUBCHOCTH TEXHUYKUX PE3EPBU Y OIHOCY Ha
2012. ronuny. Hanme, npema nojanuMa Koja cy JIOCTaBUIIA IPYIITBA 32 OCUTYPAE,
MOKPHBEHOCT TEXHUYKUX Pe3epBU MponucaHuM obiunumMa aktuse uznocu 100,6%
(100,2% y 2012. rogman). Y [OpymITBHMa KOja Ce TPETEKHO OaBe IMOCIOBHUMA
KUBOTHUX OCHTYpama MOKPUBEHOCT TEXHUYKHUX PE3EPBU IPONUCAHUM OOIMLIHMA
aktuse uzHocu 100,3% (100,9% y 2012. roqunan). TexHnuke pe3epBe HEKXMBOTHUX
ocurypamwa y 2013. roaunu HajBehum genom Ouiie cy MOKpuBEHE Ap:kaBHUM XoB
ca 38,9%, nemonoBameM Kkoj Oamaka ca 19,7%, rorosunoMm ca 14,5%,
WHBECTUIIMOHUM HekpeTHHMHama ca 11,7% wu moTpakuBamuMa 3a HeJOCIeNne
npemuje ca 6,3%. Y cTpykrypu mokpuha TEXHUYKHX pPE3EPBU KUBOTHUX
OCHUT'Ypama, Haj3acTyIJbCHHU]E je yarame y Ap>xaBHe XoB ca 88,5%, a 3atum cneau
JIETIOHOBabe Ko OaHaka ca 5,2%.

MepoiaBHU TEXHHYKH Pe3yATaT y CaMOTIPUIPKAjy, KA0 TTOKa3aresb MOJIUTUKE
[IeHA U aJICKBATHOCTH, OJTHOCHO JOBOJPHOCTH IpeMHja 3a M3MHUpEHme obaBesa I10
OCHOBY yrOBOpa O OCHUTYpamy U a/IeKBaTHOCTH MPEHOCA PU3UKA Y PEOCUTYPame U
caocurypame, y 2013. roqunu je 3amoBossaBajyhu u usnocu 70,4%, mro je HEmTo
Hmxe Hero y 2012, kana je uznocuo 71,4%.

VY apymrBuMa Koja ce IPEeTeXHO 0aBe MOCI0BHMAa HEKMBOTHHUX OCUTYpamba
0Ka3aresb yCKIaheHOCTH KpaTKOPOUHHUX cpelcTaBa (0OpTHA IMOBHHA yMambEHa 3a
3aJmMxe) ¥ KparkopouHux obasesa je y 2012. uznocuo 103,4%, a y 2013. rogunu
91,8%. Y apymTBUMa Koja c€ MPETeKHO OaBe MOCIOBUMA YKMBOTHHX OCHTyparbha
oBaj mokazaresb je y 2012. m3nocuo 343,9%, a'y 2013. ronuuu 393,0%.

V.1.2. Pe3ynTaru nociaoBama

Cektop ocurypama je 2013. roamHy 3aBpIIHO C HETAaTHBHUM HETO
pesynraToM, KOju je mpe omopesuBama u3Hocno 65.218.000 munapa. YKynHu
OCTBapeHu npuxoan usHocuiu cy 90.566.694.000 nunHapa um y onHOCy Ha
MPETXOAHY TOAUHY Mamu cy 3a 1,4%. Y cTpykrypu npuxona, Hajpehe yuenrhe
nmajy npuxoaun ox npemuje (70,2%), 3aTUM cliefe JIPYTH MOCIOBHH HPUXOIH
(13,6%), mpuxoau ox TUTacMaHa CpeicTaBa TEXHUIKUX pe3epBH (5,5%), mpuxomaun
on yckiahuBama BpenHocTH MMOBHHE (4,8%), ¢uHancujcku mpuxoau (2,9%),
MIPUXOIU OJf [IPOBU3Hja U3 peocurypama (1,6%), npuxoau o mocioBa HEMOCPEIHO
roBe3aHu ¢ mnocioBuma ocurypama (0,7%), ocranu npuxoau (0,6%) u edexru
npomene pauyHoBoacTBeHe mnonuTtuke (0,1%). YKymHH oCTBapeHU pacxoiu
nzHocuiu ¢y 90.631.912 nunapa, mro je 3a 0,1% Mame y 0IHOCY Ha TPETXOAHY
rogquHay. Hajsehe ydemhe y yKymHUM pacxoguMa HMajy HaKHaae INTeTa M
ocurypanux cyma (31,4%), TpomkoBu cupoBohemwa ocurypama (29,0%) n npyru
MOCIIOBHU pacxoau (26,4%), a 3aTum pacxonu ox odesBpehema nmosune (4,9%),
u3Bubaj, mpoleHa, JNUKBUAALUWja M ucruara mrera (2,5%), ocramm pacxomu
(1,8%), dunancujcku pacxoau (1,1%), pacxomm on TIacMaHa CpejcTaBa
texunukux pesepBu (1,0%), mompmuoc 3a mpeeHtuBy (0,9%), pacxomum of

Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.
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MOCJIOBAa HEMOCPEJHO TMOBe3aHHX ¢ mociaoBuMa ocurypama (0,8%), edexTu
npomeHne pauyHoBojacTBere monutHke (0,2%) W ryOuTaKk MocCioBama Koje ce
oOycrasspa (0,1%).

V.1.3. Pe3ynraru KOHTPOJIE IPYLITABA 3a OCUTYPAHE

Ha ocnHoBy nonaraka o ctamy Tp>KulITa ocurypama y 2013. roquau, Moxe ce
3aKJbYUUTH Jla CE€ Ppa3BOj TPKHUIITA OCUTYpama, MAKO YCIOPEHHM TEMIIOM,
HacTaBJba.

[Tnanom HenocpeaHUX KOHTpOJIA JPYyIITaBa 3a OCUTYpame U APYTHX cyOjekaTa
3a 2013. rogunHy npeaul)eHe Cy HENOCPEIHE KOHTPOJIE KOJA IIeCT ApYIITaBa 3a
OCHTYpame M JBE KOJA JAPYrux cy0jexara (1o jeIHOT MOCPEAHUKA W 3aCTYITHHKA Y
ocurypamy). [liman HemocpenHux KOHTpoOJA je Y MOTITyHOCTH U3BPIIIEH.

AKIIGHAaT KOHTpOJIa KOJ JpyIlITaBa 3a OCHIypame OHO je Ha 3HAYajHUM
AKTUBHOCTUMA (OCHM KOJ[ JETHOI' KOJI KOra je KOHTPOJMCAHO cIpoBoleme Mepa
Haa3opa wu3pedeHux pememeM Hapomne ©Oanke CpOuje), mpe cBera Ha
aKTUBHOCTHMA YHjH je HETO PM3HK ca ctambeM Ha maH 30. cenrremOpa 2012. ronuHe
(marym mpeceka 3a u3pajly MaTpHila pu3uKa) OMO W3HAJ MPOCEKa/BUCOK. Y TakBe
AKTUBHOCTH CIaJajy TIOTPaKUBamba (BUCOK CTEINIEH HEHAIUTATUBOCTH) U TPOIIKOBH
cnpoBol)erba OCUTYpama y OCUTYpamy OJi ayTOOJArOBOPHOCTH (M Jajbe 3HATHO
W3HAJI 3aKOHOM JI03BOJHEHOT M3HOCA, M MOpe]l M3PeueHUX Mepa Hal3opa), Koje cy
OuJie mpeMeT KOHTPOJIe KOJ TIeT APYIITaBa 32 OCUTYparbe.

VY Toky 2013. roguHe ApymITBHUMA 3a OCUTYpame H3peueHEe Cy KOPEKTHBHE
Mepe HaJa3opa y TpU ciiydaja (ABe MO KOHTpoJama M3 MPETXOIHOI MepHuoaa), a
KOHTPOJIUCAHOM TIOCPEJHUKY Yy OCHTYpamy OJy3€eTa je J03Boja 3a pai. [IpoTus nBa
JPYLITBA 33 OCUT'YPAbEe U OATOBOPHUX JIMLA y TUM JIPYIUTBUMA IIOIHETE Cy IIpUjaBe
3a MPUBPEIHU MIPECTYII.

CnpoBoheme Mepa Hamzopa HamokeHux y 2012. y 13 cayuajeBa (12
JPYIITBHMA 32 OCHUTYPame M JEJHOM 3aCTYIHHUKY y OCHUTYpamy), M0 KOHTpoIaMa
mppmeanM y 2011. u 2012. romwHM, Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX H3BEINTaja U
JIOKyMeHTanuje Takohe je Omino mpeamer Haazopa y Toky 2013.

Haponna 6anka Cp6uje je, paau jauama Mel)ycoOHe capajimbe 1 KOOpIuHAaIlH]je
CYNEpPBU30PCKUX aKTMBHOCTH, YIECTBOBAJIA HAa YETUPHU CylepBU30pCcKa kojeya. Ha
TUM KOJIEMMa je, Kpo3 pa3MeHy uHOpMalMja C HaIJICKHUM HALMOHAIHUM
CYNEpBHU30pHMa, aHAIM3MPAHO IOCIOBakbE MIECT APYLITaBa 3a OCHUTYpame Y
BEeIMHCKOM CTpaHOM BIaCHUILTBY Koja mociyjy y Pemyomuim Cpouju.

V okBupy ynampehema akryapcke mpodecuje, Haponna 6anka CpOuje je y
2013. roguHHu oxprKalia IECET MCIUTA 3a CTHLAE 3Barba OBJAIINEHOI aKTyapa y
JBa McOHUTHA poka. llporpam nuneHuupama akTyapa y MeT HHBOA, NPOMHUCAH
omrykom Haponne Oanke CpOwuje, yckiahen je ¢ mehyHapogHom akTyapckom
MIPaKCOM M BHCOKHM CTaHJIApMMa JINICHIIUPAatba.

OpraHv3oBaHd Cy W UCIHTH 32 CTHLAKE 3Bamba OBIAIINEHOr MOCPEIHHMKA,
OJJHOCHO 3acCTyNHHKa y ocurypamy. CTpydyHe HCIHTE 3a CTHIAkE 3Bama
oBnamheHor NoCpeJHUKA, OJJHOCHO 3aCTYIHUKA y OCUTYpamy, Y MPOIILIOj TOIUHH
je monoxwto 581 nwre.

VY toky 2013. roguHe U3BpIICHE CY M U3MEHE 3aKOHA O OCUTYpamy KOjHUMa je
1o 31. neriemOpa 2014. npoaykeH poK 3a pasziBajambe KOMIIO3UTHUX JpPYIITaBa 3a
OCHTypame Koja 00aBJbajy MOCIOBE JKUBOTHOT U IMOCIOBE HEKMBOTHOT OCUTyparba.
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Taxohe, m3BpiieHa je muOepanu3alyja I0CIOBa PEOCUTYpama PU3NKa OCHTYparmbha
07l €JEMEHTApPHUX HEMOrofa, W TO oMmoryhaBameM peocHUryparma IelOKYTHOT
HaBEJICHOI PU3MKA HEMOCPEIHO KOJ CTPaHOT JPYIITBA 32 PEOCUTYpambe, Y CKIamy
ca obaBe3ama Permybnuke CpOuje koje cy mpensuljeHe 3akoHOM O MOTBphHUBamy
Cropazyma o 3ajmy ([Ipojekar ocurypama pu3MKa y CIydajy €IeMEHTapHUX
Heroroma 3a jyrouctouny EBpomy m Kaskas) m3mehy Pemyonuke CpOuje u
Mehynapoane 6anke 3a 00HOBY 1 pa3Boj (,,Ciyx6enn rimacauk PC — Melyynaponau
yroBopu“, 6p. 8/11).

V.1.4. [InanoBu 3a 2014. ronuny

AxtuBaOocTH Hapomne 6anke Cp6uje he u 'y 2014. romuam 6utn ycMepeHe Ha
OJlpKaBame CTa0MIIHOCTH CEKTOpa OCHTypama, o0e30ehuBama ycioBa 3a pa3Boj
CEeKTOpa W pa3Boj (yHKIMje cynepBu3uje, a TuMe U oOe3behema 3amTure
OCHT'YypaHHUKa, KOPHCHUKA OCUTypama 1 Tpehux omreheHnx numa.

V okBUpY OnpaBama CTAOMITHOCTH CEKTOpa OCUTypama, IUTaHHpa Ce HOBH
KOHTPOJIHM IMKIYC, y3 Tpeay3uMame Mepa ¢ IHJbEM OTKIamama yTBPheHHX
HE3aKOHUTOCTU U HENPABUIIHOCTH, 3aTUM Tipaheme 1a I KOHTPOIHCAHU CYyOjeKTH
W3BpILIABajy H3pedeHe Mepe, kKao U mnpahieme pH3MKa IyTeM CYIEePBH30PCKHX
MaTpulla pu3rKa JpyLITaBa 3a OCUIypambe.

3a nmotpede aaber ofipyKaBamba CUTYPHOT U CTAOMIHOT CEKTOpa OCHTYpamba,
Haponna Oanka CpOuje he HacTojaTu Aa pa3BHja KOHIICHT CTaJHOI Haja30pa
3aCHOBAHOT Ha MPOLIEHU PHU3HKa Ha TeMeJbuMa 100pe u Meh)ynapoano npuxsahene
npakce. [Toceban 3Hauaj maje ce ameKBaTHOM (POPMHUPAY U yiaramy TEXHHYKIX
pesepBu, moBehamy aXYpHOCTH Yy HCIUIATH WITETa M IOIITOBamkY IpaBa
OCHUTYpaHUKa ¥ KOPHUCHHKA OCHTypama, eIyKallujH 3arloCiICHHX KOjU paje Ha
MOCJIOBAMA HAA30pa W Yy WHAYCTPHjU, ONpKaBamy IMOBEPEHA jaBHOCTH Y paj
Haponne Oanke CpOuje myTeM jaBHUX CaoITEHa M YIO30pCHha, Kao U
WHCHCTHPAmhEM Ha TPAHCIIAPEHTHOCTH pajia JIpyIITaBa.

AxtuBHocT Hapogne ©Oanke Cpb6uje y 2014. rogmHm ycmepeHe Ha
o0e30ehuBame ycinoBa 3a pa3BOj CEKTOpa OCUTYypama OJHOCHIIE Ou ce, uaMmehy
oCTajor, Ha Jajbe yHampeheme perynarnBe W WEHO yckiahuBame C MpaBHOM
TekoBUHOM EBporcke yHuje m3 obmactu ycimyra ocurypama. Y TOM CMHCIY,
cauumbeH je M ymyheH Ha jaBHy pacrpaBy HOB HarpT 3akoHa 0 ocurypamy, KOjuM ce
TpaHcroHyjy cienehe ompende acquis-a: ciodona ocHUBama OrpaHka U cio0oja
IpyKama ycllyra OCUTypama, paj orpaHaka u3 Tpehux apikaBa, Haa30p Tpyme
JpylTaBa 3a OCHIypame, KBalu(HUKoBaHO ydemhe W Oimcke Bese, obOaBesa
nHpOpPMHUCamha OCUTYPaHUKa U CIY)XOeHa TajHa, fit & proper 3aXTEBH, aJICKBATHOCT
KaluTana, yrpaBbamke PU3HIUMA M CHCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA.

O06e30ehuBame ycioBa 3a Jajbl pPa3BOj CEKTOpa ocurypama oOyxsarahe:
MPUMEHY 3aKOoHa O OCHIypamy U 3aKOHa 0 00aBe3HOM OCHrypamy y caoOpahajy;
ydemthe y mocTynky npuctynama Penyonuke CpOuje EBporickoj yHUjU Y OKBUPY
[IperoBapauke tpyme 9 — duHaHCHjCKEe ycnyre; aKTUBHOCTH Ha MPHUCTYIAKkY
Penryonuke Cpbuje CTO; HacTaBak akTHBHOCTH Ha yHarpehemy KOMyHHKaIHje ¢
OpyIITBHMA, Ka0 W Ha JOCJIEAHO] CYNEPBU3MjH HaA OPYIITBUMA C IHJbEM
OlpXKaBama CTAOMIHOCTH M CHUTYPHOCTH CEKTOpa; OpraHu3alujy HCIHTa 32
CTHLIAhC¢ 3Bama OBNAIINEHOI akTyapa, Kao W 3Bama OBJIANINCHOT IMOCpPEIHHUKA,
OJIHOCHO 3aCTYITHUKA Y OCHTYPAambYy.
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Pa3Boj cymepBusmje cnpoBoxuhe ce MyTeM: KOHTHHYHMPAHOT aKypUpama
CARMEL moxka3aresba JApylITaBa 3a OCHIypame; y3uMmMama ydemha Ha
CYNepBU30PCKUM KoslenMa; yHanpelhema cranaapaa u ouiyka y cepama 3aiiTure
OCUTYpaHHKa, yNpaBjbakba  pHU3NIMMA, TOY3JaHOCTH  HU3BEIITaBamba,
obenmomamuBama T0JaTaka; aKTHBHE YyJIOTe y pPa3BOjy akTyapcke mpodecHje;
yHanpehuBama cCioCOOHOCTH 3allOCICHHUX Y MOIJIENy OAr0BOpa HA 3aXTEBE HOBHX
npomnuca EBporicke yHHje CTaIHOM €IyKallijoM H CII.

V.2. Tpxxkumre 100poBO/bHUX NMEH3UjCKUX GOHI0BA

Ha xpajy 2013. rommHe Ha TPXKUIUTY JOOPOBOJGHUX MEH3WjCKHX (POHIOBA
MOCIIOBaa Cy YeTUPH JIPYIITBA KOja Cy YIpaBibaja HIMOBHHOM IIECT AOOPOBOJBHUX
NeH3MjCKUX (DOHJI0BA KOja Ce BOJIWIIA HAa padyHHMMa KOj Tpu Kactoau Oanke. Ilopes
TOra, HAa TPXKUINTY TOOPOBOJHPHHUX TECH3HCKUX (HOHIOBA YCIIyTe HH(POPMHCAbHA
Ipy’kaje cy 4eTupu OaHke mocpeannka u oko 230 dwmsnmukux mwma (on 465 xoju
nmajy no3Boiry Haponne 6anke CpOuje 3a 00aBibame OBHUX IOCIIOBA) aHI'AKOBAHHX
O IpyILTaBa 32 yIpaBJbame U OaHaka MocpeaHuKa. 3a norpede 00aBsbamba KyloBUHE
u nporiaje XoB, apymTBa 3a ynpasibame capalyjy ca 11 6pokepckux xyha.

TpxwuiTe je U gajbe BUCOKO KOHIIEHTpHcaHo — HHI je Ha kpajy 2013. roquHe
u3Hocuo 2.903 noena. Yuemthe nmoBune HajBeher ¢oHAa y HETO IMOBHHH CEKTOPA
U3HOCH TIpeko 42%, ok dyetupu HajBeha QoHa 3ay3umajy oko 97% tpkuiiTa.

bunancHa cyma 100poBOJbHUX MEH3H]CKHUX (DOHIIOBA je y cTaaHOM nopacty. Ha
kpajy 2013. rogune OunancHa cyma GoHmoBa gocturia je 19,7 mapa auHapa, wim
3a 23% BUIIIe HErO Ha KPajy NPETXOHE TOJIHE.

Bbpoj xopucHuKa yciayra moOpoBOJBHHUX TIeH3UjCKuX (poHmoBa Ha kpajy 2013.
roxune u3Hocu 183.508, mto yunm oko 2,5% yKkynHor Opoja CTaHOBHHKA, OZTHOCHO
oko 10,6% ykymHOT Opoja 3amocieHuX.

OCHOBHHM MPUHIIUITY ylarama cBakor poHaa AeGUHUCAHN CY UHBECTUIIMOHOM
MOJUTUKOM. MIHBECTHIIMOHA TMOJHMTHKA je JOKYMEHT KOjuM ce (OHJ MPEe/ICTaBIbha
YIaHOBHUMA M KOjUM ce, uaMel)y ocrasnor, JeuHHUITy MJbEBU ylarama WMOBUHE
doHma M orpaHuMYema y TOMIEYy pHU3HMKa yinarama. Y 3aBHCHOCTH Of Tora
JneduHUIe ce CTPYKTypa yJarama cBakor (OHHIA, Koja ce pasiiukyje usmehy
(homumoBa, mMa Tako jemaH (HOHI yiIake CPECTBA CaMO y €BPOMHCTPYMEHTE, NPYTH
(boHJ camMo y TUHAPCKEe MHCTPYMEHTE, JOK OCTAIM HEMajy OrpaHruvYeha y MOrieny
BAJIyTHE CTPYKTYPE U CPEICTBA YJIaXy MPETEKHO y AUHApCKe WHCTpyMeHTte. CBH
(OHIOBHU YITIABHOM YJIaXKy y Ip)KaBHE My»KHHUYKE X0B.

Nwmajyhu y By pa3auduTy CTPYKTYPY YiIarama, pa3iuKyjy ce ¥ IPHHOCH Koje
(dhonmoBu octeapyjy. Ilpema moganmma o6jaBibeHnM Ha kpajy 2013. romuHe, cBU
($hoHI0BU Cy OCTBapwiM No3uTHBHE mpuHoce. C 003UpoM Ha CTaOWIHO KpeTame
Kypca JUHapa y OJHOCY Ha €BpO y MIPETXOAHO] FOIUHH, HajMambH IPUHOC OCTBAPHO
je ¢doHn koju yiaaxe y eBpouHcTpymeHrte (4,6%), 10K cy ocTtanu (HOHIOBU
ocTBapmwin mpuHoce y pacmony ox 9,0 mo 13,1%. I[Ipoceuan mpuHOC HA HUBOY
cekropa y 2013. roguau, MepeH HpuHOCOM HHIekca FONDex, Koju TNpHKasyje
KpeTame BPEIHOCTH MHBECTHIIMOHUX jEAMHHIA CBHX JOOPOBOJHHUX MEH3UjCKUX
(honmora, n3Hocuo je 12%.
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CrpykTypa mMOBHHE NOOPOBOJBHHX TEH3M)CKUX (OHIOBA OMIia je, Kao Uy
MPETXOAHOM MEPUOTY, IpUIarol)eHa OKoOTHOCTHMA Ha (PUHAHCHjCKOM TpxuimTy. Ha
kpajy 2013. rogune, y cTpykTypu HMOBHHE (oHaOBa, Hajsehe yuemhe umajy
npxaBHe myxHuuke XoB — uak 83,9%, on uera Tpesopcku 3amucu uune 3,7%, a
npxxasHe ooBesnuie 80,2%. 3aruMm ciienie cpeacTra mo suhemy ca 9,2% yudeniha,
akuuje ca 2,8% u opoueHH Aeno3uTH ca 2,4%. Y HEMOKPETHOCTH je YIOKEHO OKO
0,4% wumoBuHE (HhoHIOBA.

MpadukoH V.2.1. CTpyKTypa MMoBMHE AOOPOBOIBHUX

neH3njckmnx oHaoBa
(Ha gaH 31. 12. 2013)

Akuuje BaH A
NUCTUHra

MoTpaxuearsa _. Akuvje A
p 0,0% nMCTUHra 11%
1,8% O6Be3HuLe
Henokper. CTape fes.
0,4% wTeaHe
TpaHcakumoHn 2 7% Tpe3opckn
pavyHu 3anucu
9,2% 3,7%
OpoueHu
,qenoamm
2,4%
KopnopatusHe
obBesHuLEe
1,2%
\_,El,p)KaBHe
obBesHuLEe
77,6%
W3Bop: HBC.

VY nomahoj Banytu Hanasu ce 16,6 mapa aunapa, unu 83,9% yKkynHe IMOBHHE,
a y cTpaHoj BamyTd 3,2 mupx nuHapa, wid 16,1% ykynHe WMOBHHE, Of Yera y
eBpuMa 2,7 mupa quHapa, win 13,5% yKynHe UMOBHHE, a Y aMEpHUYKUAM J0apuMa
509,2 muH auHapa, wim 2,6% yKylHe UMOBUHE. Y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY,
Haj3HavajHUja MMPOMEHa y BAIYTHOj CTPYKTYpH yiarama MMOBWHE JTOOPOBOJHHUX
neH3njckux (OHIOBa jecTe IojaBa IYXKHUYKMX XO0B Koje cy NIeHOMHHOBaHE Yy
aMEepHUKUM JI0JlapuMa, Kao U OpacT ynarama y AoMahoj BaIyTu.

[TojaBa HOBHMX (pUHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa, HAPOYUTO AYTOPOUHUX, BEOMA je
Ba)kHa 3a JI0OOpOBOJbHE TIEH3MjcKe (DOHIOBE, KOjUMa ce Ha Taj HaunH oMoryhasa
epukacHuje yImpaBjbame CpPEACTBUMA W  PHU3WIIMMA, OJHOCHO Beha
IuBepcH(UKaLMja yilarama y CKialy ca HHBECTULMOHUM IUIAHOM CBAKOTI' APYLITBA.
Toxom 2013. ronuHe, open yilarama HaBeJeHe JAy)KHU4IKe X0B Koje cy u3paxkeHe
y aMEepUUKUM J0JapuMa, (JOHIOBU Cy YIOXKHIU U Yy CEAMOTOAUIILE OOBE3HHUIIE
PenyGiiuke Cpouje.

V.2.1. KonTHHyHpaHo BplIECHE HaA30pa

Toxom 2013. rommue, Hapomna 6anka CpOuje je KOHTHHYHUPAHO BpIIHIA
HaJ30p HaJ T0OPOBOJFHUM TICH3HU]CKUM (DOHIOBHMA ITyTeM 00aBJbamka MOCPEIHE U
HETOCPEHE KOHTPOJIE, Ka0 U MOCTYNAKA JIUICHIUPAbA.

Ha ocHoBy no3Bosie kojy je m3najia Hapomna Ganka CpoOwuje, JJAOP-Iapant
IPYIITBO 32 YIIPaBJbalkbe JTOOPOBOJFHUM TEH3UJCKUM (DOHIAOM H3BPIIIO jE Y
anpuiny crnajame JloopoBossHOT nieH3ujckor pouaa 1JIOP-T'apanT u JJo6poBossHOT
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neH3ujckor ouma Tpurimas meHsuja, ¥ TO Tako mTo je JJ00pOBOJEHOM TIEH3H]CKOM
¢oumy JAJOP-I'apant, ka0 QOHAY CTHIIAOIy, IPEHOCOM IIelieé CBOj€ MMOBUHE H
obaBe3a mpunojeH JloOpoBosbHE TmeH3HWjckH (oHA TpornaB meH3Wja, KOjU je
IpecTao Ja MOCTOjH.

Ha ocnoBy caritacHoctu Haponue 6anke Cp6wuje, JIJIOP-I"apanT npymrTBo 3a
yIIpaBJbame Mpey3eno je U ynpaibame (GonposuMa Societe Generale Stednja w
Societe Generale Ekvilibrio, xoje je ocHoBano JpymTBo 3a ymnpaBibame Societe
Generale Penzije, a koje je omjyunso Ja ce noByde ¢ tpxkuinta. Doup Societe
Generale Ekvilibrio npunojen je ¢ouay HJIOP-IapanT, koju je HacTaBuo Ja
nmocIiyje o HoBuM mmociaoBHAM uMeHoM JIJIOP-T'apant ExBumOpuo, 1ok je @oHm
JJTOP-T'apant J{unap npumnojen Gouny Societe Generale Stednja, Koju je HACTABHO
Jla Tociyje moj HoBuM rociioBHUM umMeHoM J[JIOP-TI"apant {unap Llreama.

Tokom oOBoOr mepuosia U3BPIIEHE Cy TPU HEMOCPEJHE KOHTPOJIE MOCIOBAha
IPYINTaBa 3a yIpaB/balbeé M NOOPOBOJGHHMX IIEH3UJCKUX (OHIOBAa KOjUMa Ta
JpYyILITBA yIpaBibajy, y CKJIaly ca yCBOjEHHM IIJIAHOM HEHNOCPEOHHMX KOoHTpoia. Ha
OCHOBY HaJjla3a M3 TUX KOHTPOJIA, y HAPEIHOM MIeproy yciieanhe u u3puuame Mepa
Hag3opa. Takohe, mspaljeHo je W pemerme 0 H3pULAKy Mepa Haja3opa U3
HETOCPE/IHE KOHTPOJIE Koja je obaBibeHa y 2012, roquHM.

Toxom 2013. u3aaro je AeBET peniemka O JaBamby CarlaCHOCTH Ha MPOCIIEKT H
ckpaheHr MpocneKT 100pOBOJEHUX MEH3UjCKUX (POHI0BA, Ka0 M jelHa CarlaCHOCT
3a u300p wiaHa ympaBe JpyLITBa 3a yIpaBibame. Takohe, m3mare cy U JBe
MPETXO/IHE carmacHOCTH 3a moBehame mocpenHor kBanupukoBaHor ydyemha y nsa
JIPYIITBA 32 YIIPaBJbamkbe TOOPOBOJHFHIM TIEH3U]CKUM (HOHIOM.

Haponna 6anka CpOuje opraHu3oBaiia je JBa CTpydYHa MCIHUTA 32 U3/aBabC
J03BoJIa (PU3UYKKM JIMIIUMA 332 00aBJbame MOCIoBa MHPOPMUCAKkA O YIAHCTBY Y
MIOOPOBOJHPHOM TICH3UjCKOM (DOHIY W HA OCHOBY TOJHETHX 3axTeBa m3mara je 31
JIO3BOJIA JINI[MA KOja CY TIOJIOXKHUIIA UCITUT.

V.2.2. Tlorennujanu 3a pa3Boj neH3ujckux ¢poHmpoa — tpehu cTyo

WNmajyhu y Buay HemoBosbaH onHoc m3Mel)y Opoja 3amocieHuxX u Opoja
NIEH3MOHEpa, Kao M HEMOBOJBHY JeMorpadcky cTpykrypy y PemyOmumu CpOuju,
jacHa je morpe0a 3a MOCTOjaleM U Pa3BHjambeM NMPUBATHUX MEH3UjCKUX (OHIOBA.
Nnak, 6poj KOpUCHUKA yCITyTa JJ0OPOBOJEHUX TIEH3HMjCKUX (GoHIoBa Ha Kkpajy 2013.
ToAMHE yKa3yje Ha HHUXOBO HHUCKO ydemrhe y yKyITHOM Opojy CTaHOBHHKA — CBETa
ok0 2,5%. HcTo Tako, TeK CBAaKM AECETH 3allOCICHHM WiIaH jé HEKOI IEeH3UjCKOT
¢onma. OBM mojmauM ykasyjy Ja MOCTOjU BEJIMKHM THOTCHLHjal 3a Aajbh Pas3Boj
JOOpOBOJBPHHX MEH3UjCKUX (OHAOBA. Y3 MaTepHjaIHO CTame, KOje jeé HECYMHIHBO
OuTaH (QakToOp M KOjU je MMao U uMahie BaKHY YJIOTY y Pa3BOjy CUCTEMa, POOIeM
C KOjuM ce ApymTBa cycpehy jecTe u HeIoBOJbHA HH(POPMHUCAHOCT CTAHOBHUIITBA
0 TIOCTOjay W HaunHYy (DYHKITMOHHCAha MIPUBATHUX MEH3H]CKUX (OHIOBA.

Jenan on BUIOBa MOACTHIIAja pa3Boja HHAYCTPHUje JOOPOBOJBHUX MEH3H]CKHX
(G oHIOBA jecTe MOCTOjarbe MOPECKUX OJIAKIIUIA, KOjUMa Ce YIUIaTe MOjenHaIa 1
mociomaramna A0 oxapeheHor m3Hoca ocnobabhajy turahama mope3a Ha ITOXOHaK
rpaljana, OJHOCHO [OMpUHOCa 3a 00aBE3HO CONHjaTHO OCHUTYpame, IITO
HpeNCcTaBiba JOAATHYU BHJ CTUMYJIAIMje 32 TIOCIOAABIIE 1a jelaH J1e0 U3/(Bajamba 3a
CBOj€ 3aloCciieHe yeMepe Ka MITEIHBH Y JOOPOBOJFHUM TMEH3UjCKUM (poHI0BUMA. Y
2013. Heonmope3uBH U3HOC JONIPUHOCA 01O je 5.214 nuHapa, ¢ TUM IITO ce O] Maja
2013. roguHe, HAKOH HM3MEHA MOPECKUX MPOIMHCca, MPOMEHHO TPETMaH HaBe/eHE
MOpECKe OJNIAKIIUIIE TAKO MITO C€ YKYITHH U3HOC KOjH MOYKe OMTH TIPEMET OPECKOT
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ociobohema, mopesn mompuHOCa Y AOOPOBOJEHU TEH3WjCKU (HOHI, OJHOCH W Ha
MPEeMUjy 3a TOOPOBOJHHO 3/IPABCTBEHO OCUTYPAIhE.

MelhytuMm, u mopea Tora mTo je neo pedopMme MEH3UjCKOT CUCTEMa KOjU Ce
OITHOCH Ha yBoleme IMeH3MjCKUX (POHIOBA 3aCHOBAHWX HA aKyMYJIAlHjH 3aIllodueT
penatuBHO KacHO (ycBajame 3akoHa 2005. roguHe), Kao U TO ILITO Cy OKOJIHOCTH MO
KojuMa Cy ce J0OpOBOJbHM TEH3UjCKM (DOHIOBM pa3BHjasid OHIie HETOBOJHHE
(exoHOMCKa KpH3a), IMOBHHA JOOPOBOJHHUX TEH3UjCKUX (OHIOBA je Y CTATHOM
nopacty. Y3umajyhu y 003up KOHTHHYHpaHe MO3UTHBHE Pe3yaTare OBOT CerMeHTa
(bMHAHCH]CKUX YCIIyTa, FheTOB JaJbH Pa3B0Oj MOTa0 OW TOTIPUHETH Pa3BOjy TPIKUIITA
Kanurtaia. Mcro Tako, y HEJOCTaTKy CTpaHUX HM3BOpa (MHAHCHpaHkA, jayameM
nomMahux HHCTUTYLMOHAIHUX HHBECTUTOPA, Kao LITO Cy OBH (POHIOBHU, MOIJIO OH ce
yTULATH Ha pa3Boj JoMahux AMHAPCKUX W3BOPA.

3a HacTaBak pa3Boja OBOT Jeia (PHMHAHCH]CKHX YCIyra MOTPeOHO je MMaTH y
BUJy Jia OM HOCHOIIM €KOHOMCKE U COIMjaJTHE TIOJUTHKE MOTIH JIATH MO3UTHBAH
yTHLaj Ha Jajbl Pa3Boj AOOPOBOJBHUX NEH3MjCKUX (OHIOBA CIAKBEM jJACHHX
nopyka rpaljaHumMa 0 HEONXOAHOCTU MPaBOBPEMEHE J0IaTHE ILITEIHE 38 CTApPOCT.
Uctu edexar nmano Ou u jayame HHPOPMUCAHOCTH U €AyKalMje CTAHOBHHIITBA O
MIPETHOCTAMA IITEAHE 32 CTAPOCT, jep O ce Ha Taj HAUWH TrpahjaHu YIIO3HATHU C
KopanumMa Koje Tpeba ma mpeay3My U Koju he uM o0e30equT momaTHe MPUXOe Y
oynyhaocrtu. [lo3utuBan nmonmpuHOC MOTao O MMaTH M MHTEH3WBHUjU COIIWjaTHH
Jjasior u3Mel)y rmocionasana u 3anociieHux o o0e30ehuBamy AomaTHUX MpUXoia
10 3aBpIIETKY PaJHOT BEKa.

V.2.3. [lmanoBu 3a 2014. ronuny

VY toky 2014. ronune, y3 penoBHE TOCIOBE MOCPEAHOT HAI30pa APYIITaBa 3a
yTpaBJbamke U T0OOPOBOJPHHUX MEH3H]CKUX (DOHIOBA U MTOCIIOBE JTUICHIINpama, onhe
HaCTaBJbEHO CHPOBOhEHmE HENOCPEeIHUX KOHTpOJa, y CKIagy C IUIAHOM
HENOCPEIHNX KOHTpOJa JApyliTaBa 3a yIpaBibamke NOOPOBOJBHUM IIE€H3U)CKUM
¢dongoBuma 3a 2014. roguny.

ITopen Tora, cnposerihe ce CBe HEOIXOIHE AKTUBHOCTH Y HOIVIEAY HETIOCPEIHE
KOHTpoJIE Koje cy 3anouete 2013. ronune, a koje cy 3a b, U3Mehy OCTaor, nmaie
MIPOBEpY HauMHA ycKiahiBama MocaoBama IpyIITaBa 3a YIpaBbalbe ca H3MEHaMa
3akoHa O JOOpPOBOJHHUM IMEH3MJCKUM (POHIOBUMA W TEH3UjCKUM IIAaHOBHMA H
npyrux mnpomnuca. Takohe, mpeny3umahe ce akTUBHOCTH y TpaBly Jdajber
yHanpelhema nporieca cynepBusuje u rnocrojelie mox3akoHCKe peryaaTuBse.

V.3. Tpxumre GUHAHCHjCKOT JIU3UHTA

V.3.1. YyecHu Ha TPKUIITY

Ha xpajy 2013. rommue no3somy Hapomne Oanke CpOuje 3a oOaBipame
rocyioBa (PMHAHCH]jCKOT JTU3WHTa UMaJjo je 16 mpaBanaria GUHAHCHU]CKOT JIM3UHTA. Y
CEKTOpY (pMHAHCH]CKOT JM3HUHIA PaiUiIo je YKYIHO 435 3anocieHux.

Op yxymHOT Opoja naBajiana (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA, JIeceT Cy y BehmHCKOM
BIIACHUIITBY CTPAHUX IPaBHHUX JIUIA, NeT y BehWHCKOM BracHUIITBY Jomahux
MpaBHUX JIMIA, JOK je KOA jeAHOr jaaBaoua (UHAHCHjCKOT JIM3WHTA YAEO Yy
BJIACHUILTBY JoMaher v CTpaHOT OCHUBAYa jeHaK.
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OcHuBaum ABa naBaona (GUHAHCH]CKOT JH3MHIAa HE TpUNanajy puHaHCHjCKOM
CEKTOpY, JOK Cy OCHHBAa4YM OCTaJlMX JaBajana (pUHAHCHjCKOT JIM3WHra OaHKe,
YllaHuIe OaHKAPCKUX Ipyrna Wik Apyre GUHAHCH]jCKEe HHCTUTYIH]C.

V.3.2. bunauc crama

VYkyrHa OMTaHCHA aKTHBa CBHX JaBaiaria (MHAHCH]CKOT JIM3WHTA je Ha jaH 31.
neuem6Opa 2013. usnocuna 67,5 muipa auHapa, uim 3a 6,3% marme Hero Ha kpajy 2012.
rofuHe. Y CTPYKTYpH yKyITHEe OMITaHCHE aKTHBE JlaBaiana (PUHAHCH]CKOT JTH3HHTa,
Hajpehn 1e0 OgHOCHWO ce Ha TOTpPaKWBama 1O OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3MHTA

padmkoH V.3.2.1. CTpykTypa aKkTtmse

Aasanaua pvHaHCKjCcKor niM3nHra
(Ha paH 31. 12. 2013)

HekpeT.
nocTpojera n

KpaTkop. domHaHc. OCT"';”O ogp;e(;la MoTpax. no
nnacmaHmn u 3,2/0\ 1170 OCHOBY (hUHAHC.
NnoTpaxwus. n3nHra

109% N\ 79,9%
[oToB. /
eKkBmBaneHTn n
roTtoBmHa
5,3%
WsBop: HBEC.

(79,9%) m Ha KkpaTkOpouHe (UHAHCUjCKE TuTacMaHe u moTpaxuBama (10,9%).
VYyenrhe mo3uiyje roTOBUHE U TOTOBHHCKHMX €KBUBAaJICHATA Y YKYITHO] OWMIaHCHO]
aktuBu nosehaio ce ca 3,5% Ha 5,3%.

HNaBaouu ¢QuHAHCHjCKOT IM3WHra HajBehn €0 CBOjUX AaKTHBHOCTH
¢uHAHCHPAjy MyTeM DyTOPOYHOT 33/Ty’KHBamba y HHOCTPAHCTBY, TAaKo /1a CE Ha JIaH
31. nenemOpa 2013. roquHe HajBehW neo yKymHe OMIIAHCHE TacWBe OAHOCHO Ha
OYropo4yHe Kpenute u3 uHocTpaHcTBa (79,2%). Yuemwhe kanmurana y YKYIHO]
OMJIAHCHO] MACUBU U3HOCHIIO je 8,9%.

MpadukoH V.3.2.2. CTpykTypa nacuse

faBanaua omMHaHCHjCKor Nn3nHra
(Ha pgaH 31. 12. 2013)

[yropoynu
Ayropoura KpeauTn y 3emrbu

pesepsuc. " 3.7%

,8%_\

Kanutan
Ocrano

0
180/%_\
,8%

KpaTtkop. kpeantm _—
y 3eMsbu
5,6%

Ocrarne AyropoyHe

obaBese
0,0% [Oyropoy. kpegntn
13 MHOCTPaH.
79,2%
M3Bop: HEC.
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V.3.3. Tpxuino yuemrhe

TpxumTe (QUHAHCHjCKOT JH3WHTa clHaga y KaTerophjy KOHKYPEHTCKOT
TP KHINTA, Ha TITa YKazyje HHI, xoju je ca 974,1 y 2012. cmamen Ha 875,8 moeHa
y 2013. roguau. Yuemhe Hajeher naBaouna (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA CMAECHO je
ca21,5% y 2012. na 14,8% y 2013. roquuu.

V.3.4. Crpyktypa niacMaHa

Hajsehn neo miacmana mo OCHOBY (MHAHCHJCKOT JIM3WHTAa OJIOOpEH je
MIPUBPEIHNM JIPYIITBUMA KOja HE MpHUTanajy GuHaHCHjCKOM ceKTopy (84,6%). Y
YKYTHUM TJacMaHWMa, Mpeay3eTHUNH Ccy ydecTtBoBanu ca  3,8%,
MOJBONIPUBPEIHUIN ca 3,6%, pusnuka muua ca 3,3% u jaBHa npenyseha ca 3,0%.

NpadpmkoH V.3.4.1. CTpykTypa nnacmaHa npema npumaowy

NN3NHIra
(Ha paH 31. 12. 2013)

fpyra nuuay
drHaHC. cekTopy
BaHke 0,1%
0,5%

OcTanu pe3naeHTu
0,2%

dusnyka nuua

34% T

JlokanHa camo-
ynpaea
0,2%

Peny6iyvka Cpbuja

GT’ JaBHa npegyseha

3,0%

MormsonpuBpeaHvum
3,6%
MpenyseTHUum
3,8%
MpwBp. ApywTBa —
HedUH.
84,6%
M3Bop: HBC.

Ha kpajy 2013, cTpykTypy mi1acMaHa rnpema mpeiMeTy JTU3NHTa KapaKTeprucato
je Bucoko yuemihe puHaHCHpama TEPETHUX BO3WIIA, MUHHOYCa U ayToOyca, Koje je
nzHocuno 34,9% (33,3% y 2012. romunn). Yuemthe QuHaHcHpama MyTHUYKHX
BO3MJIa CMamMIIo ce ca 25,6% y 2012, na 24,8% y 2013. rogunn.

VY CEeKTOpCKOj CTPYKTYypH IjlacMaHa IO OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3MHTA,
Hajeehe ywyemhe umanu cy cextopu caoOpahaja, cknanuimtema, HHPOpMUCamHa U
komyHuKaruja (29,1%), 3aTum ciiesie cekTop npepaljuBauke HHIYCTPH]je, pyAapcTBa
U CHa0JleBama CICKTPHYHOM CHEPIHjOM, IracoOM M IMapoM M cHaljeBama BOJIOM
(22,2%) n cextop tprosune (15,0%).
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padmkoH V.3.4.2. CTpykTypa nracmaxa

npemMa npegmeTy nn3nHra
(Ha paH 31. 12. 2013)

Komepu.
HernokpeTHe
cteapu; 0,0% Ocrane
OcTane nokpeTHe HeﬂOerngs/
cTBapu; 8,1% creapu; 1,8%
P ’ MpoussoaHe 'pafheBuHcke

Onpema 3a
npyxare ycnyra;
3,9% \
Anapatmsa______
L0OMahUHCTBO;

0,0% /
LLnHcka Bo3una,
NMoBHU 06jekTw;

2,9%

MawmHe; 9,7% I—Ma'-”V'He? 5.2%

MyTHWYKa BO3MNa;
24,8%

W3sop: HBC.

Morbonp. onpema n
maluuvHe; 8,7%

TepeTHa BO3una,
ayTobycu; 34,9%

"pacmkoH V.3.4.3. CekTopcKa CTpyKTypa nnacmaHa

No OCHOBY PMHAHCUCKOT fNIN3NHTa
(Ha paH 31. 12. 2013)

MpepahuBayka
Ocrane genatHocTn Mosson, wymapcTso WHAYCT., pPyAapcTBo,
13,3% pubap. cHabaeBatse ern.
3ApaBcTEo 1 9,0% €Hepr., racom,
couwjan. 3awTuTa / ggpzc:y
1,2% e

DduHaHcmjcke
'paheBunHapcTBO

_——
[enatHocTn
0,8% 8,7%
Ycnyre cmewr.

n ucxpaHe
0,7% Cao6p. cknagumw. _/ \—
NHdOpMUCaHe TproBuHa
29,1% 15,0%
WaBop: HBC.

V.3.5. bunanc ycnexa

VYKynaH pe3yarar Ipe ONOpe3uBamkba Ha HUBOY TPXKUIITA (DUHAHCH]jCKOT
mu3uHTa y 2013, roquHM OHO je HeraTMBaH M U3HOCHO je 2,3 MIp/ IuHapa. YKYITHI
NPUXOAM Cy cMameHH 3a 21,6%, nok cy yKynHH pacxonu nosehanu 3a 14,5%.

Haj3nauajumja kareropuja mpuxona gaBanara (PUHAHCHJCKOT JIM3WHTA OWIH Cy
MPUXOIU OJ Kamara 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3HMHTA, uHje ce ydemthe y 2013. y
onHocy Ha 2012. roguny mnosehano ca 72,6% Ha 74,6%. Y CTpyKTYpu YKyITHHX
NPHUXO0AA, TPUXOH [0 OCHOBY MOCIa (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTa yuecTBOBaM cy ca 14,8%.

VY okBHpy KaTeropuje pacxoma, Hajpehe ydemrhe mmanu Ccy HETO pacxXomw Of
yckinahuBama BpemHOCTH HMOBUHE (25,8%), 3aTuMm clieie pacxoid Kamara Iio
OCHOBY TocJa (pMHAHCH]jCKOT Ji3uHTa (22,9%), TPOIIKOBH 3apajia, HaKHaa 3apaaa
u octanu 1u4Hu pacxoau (15,0%) u ocranu TpomkoBu nociosama (14,2%).
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Hapomma 6anka Cpouje

Toduwrwut u3sewmay 0 nOCT06akY U pe3yumamuma paod y

2013.

V.3.6. PerynaTtvBHa aKkTUBHOCT U HaA30P

VY Toky je u3pajza mpeiora MoJ3akOHCKUX mHpomuca koje Haponna Oankxa
CpOuje moHocu Ha OCHOBY opjamhiema U3 3aKOHa O PauyHOBOJCTBY, a KOjU ce
ofHOCE Ha JaBaole (MHAHCHjCKOT nHM3uMHra, u To: [Ipemmora mpaBuiIHMKA O
KOHTHOM OKBHPY ¥ CaJipKWHH padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a aBaolie (PMHAHCH]CKOT
ausuHra, [Ipemmora mnpaBmiIHMKa O CaJpKUHU TO3UIMja y oOpacuuma
(¢uHaHCHjCKUX H3BelITaja 3a AaBaole (uHAHCHjcKor Ju3uHra u Ilpeanora
CTaTUCTUYKOT M3BEIITaja 3a JaBaole (PMHAHCH]CKOT JIM3HHTA.

[are cy cyrecruje u npumende Ha: Hanpr 3akoHa 0 padyHOBOJCTBY, HaLpTe
3aKOHA O M3MEHaMa M JIONyHaMa 3aKkoHa O 3alITUTH KOPHUCHUKA (PMHAHCH]CKHX
ycnyra, Hanpr 3akoHa o creuajy, Hauprt 3akona o ¢akropunry, Haupr 3akona o
IUIATHUM ycioyrama M Hanpr 3akoHa o HocpenoBamy y INPOMETY M 3aKyILy
HEMOKPETHOCTH.

Taxohe, pazmarpanu cy: Hanpr 3akoHa o pesu3uju, Hanpr 3akoHa o uaMeHama
U JomyHaMa 3akoHa O mope3y Ha Joxoaak rpahana, Haupr 3akoHa o m3MeHama H
JoMTyHaMa 3akoHa O JIOMPHHOCHMA 332 00aBE3HO COIMjalHO ocurypame n Hanpr
3aKOHA 0 U3MEHaMa M JTOIyHaMa 3akoHa O OYIIETCKOM CHCTEMY.

VY toky 2013. rogune uspahen je Hanpt omnyke o usmenu u fomnynu Onyke o
MHUHAMAJIIHUM YCJIOBMMa 32 3aKJby4eHe YroBopa O (DUHAHCHjCKOM JU3UHTY H
HauMHY WCKa3WBama JM3WHI HAKHAQJEC W JIPYTUX TPOIIKOBA KOjU HACTajy
3aKJbY4EHEM TOT YTOBOPA.

Wzpaheno je miect Muiubema O MNPUMEHH Ipomuca Kojuma je ypeheHo
MOCJIOBae JlaBajala (pUHAHCH]CKOT JIM3MHTA.

V.3.7. Ilocpennu Ha30p HAJ MOCIOBAKEM JlaBajalia
(YMHAHCH]CKOT JIM3UHTA

Hapomna 6anka CpOuje je Bpmmia MOCPEAHM HAI30p HAIl TMPABWIIHOMINY H
3aKOHHUTOINNY MOCIOBamka JaBaiala (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA HA OCHOBY M3BEIITaja
KOje IaBaoly (PMHAHCHjCKOT JM3WHTA, Y CKJIaxy ca 3aKOHOM O (PHHAHCH)CKOM
JW3MHTY W TPOIMCHMA JOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa, JocTaBibajy Hapoanoj
6anm CpOuje. Ha ocHOBy moparaka W3 THUX HU3BeEITaja, TPOMECEYHO CY
caunMmaBaHe OeJielKe Yy KOjuMa je aHaJIM3UpaHoO II0CIOoBamke JaBaala
(bMHAHCH]CKOT JTM3WHTA.

Haponna Oanka CpOuje je BpIIWIAa MOCPEIHHM HAJI30p HaJl 3aKOHHUTOIIhY
NocjoBama JaBajana (UHAHCHJCKOT JIM3HMHIA, Y CMHCIY IpOIUca Kojuma je
ypeheHo crpedaBame Npama HOBIA W (HUHAHCHPAWmE TEPOpH3Ma — Ha OCHOBY
aHajn3e TmojaTaka o MPUMEHU TUX Ipormwuca koje ¢y Hapomuoj 6anmm CpOuje, Ha
H>CH 3aXTEB, JOCTABHIIM JaBAOIH JIM3HHIA, KA0 U JOKYMEHTAIIH]jE KOJOM CE JI0Ka3yjy
TH HABOJIH.

V.3.8. [locnoBu y Be3u ¢ JlaBamkeM CcariacHOCTH

Haponna 6anka CpOuje je y 2013. roquHu JOHENa ceaM peliemha O JaBamby
CarlaCHOCTH Ha MMEHOBAC YIAHOBA YIPABHOI W/WJIM U3BPIIHOI 0x00opa y ceaam
napajana (UHAHCH]CKOT JIN3UHTA.
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JloHeTo je W jemHO pelieme KOjuM je OaHIM JaTa caraCHOCT 3a CTHUIAme
BJIACHUILTBA HaJ yIeJuMa JaBaolla JIM3MHTa Koje BIacHUKy omoryhasajy 10% wu
BUILIC YIIPABJbAUKUX [IPaBa y TOM JIaBaOLly JIM3HHIA.

Haponna 6anka CpOuje je moHena jegaH 3ak/bydyak KOjUM ce oOycraBiba
MOCTYMaK IO 3axTEBy 3a JaBame CarlaCHOCTH 3a CTHLAKE BIACHHUINTBA HaJ
yJeluMa jeHOT J1aBaolla JIM3MHra, Kao M jeJlaH 3aK/bydyaK KOjUM ce O0ycCTaBjba
MOCTYIIAK TI0 3aXTEBY 3a JaBame CArlIACHOCTH Ha WMCHOBAHE WiaHA YIPABHOT
ombopa jeqHoT JaBaora JIM3MHTA.

V.3.9. Ilnanosu 3a 2014. ronuny

AxtuBHOCTH Yy 2014. Tomuau Ouhe ycmepeHe Ha:

- MHUIMpame W M3pajay pelieBaHTHE pEryjaruBe y oOnacTh (pUHAHCH)CKOT
JU3WHTA C THJbeM yHanpehema Tu3uHT HHAYCTPH]E;

- wu3pany nponwuca koje Hapoana 6anka CpOuje 1oHOCH Ha OCHOBY 3aKOHA O
PauyHOBO/JICTBY, @ KOjH C€ OJIHOCE Ha (PMHAHCU]CKH JIU3UHT;

- KOHTHHyHpaHO npaheme M aHajJu3y I[0CJIOBama JaBajana (pUHAHCH]jCKOT
JM3HMHTA U MIpeAiarame oropapajyhe perynaruse;

- KOHTHMHYHpPaHHU HaJ30p HaJ IOCIIOBAmhEM AaBaana (GUHAHCH]CKOT JIM3HHTA;

- edukacHuje crnpoBoleme KOHCOJHJOBAaHE CYNEPBU3HjE YUYECHHUKA Y
(hMHAHCH]CKOM CEKTODY;

- moOoJblIamke KOMYHHKaIMje C AaBaonuMma (UHAHCHjCKOT JH3WHTA Paju
NOCTH3alka BHIIET CTEleHa pa3dyMeBama (yHKIHUje CylNepBH3Hje, Kao H
OnaroBpeMeHor npubaBsbara HHPOPMaIIMja 0/ 3Hauaja 3a 00aBJbambe HAI30pa HaJl
MTOCJIOBAaEM JaBajiana (UHAHCH]CKOT JTHU3UHTA.







VI. I3TABAILE HOBYAHUIIA U
KOBAHOT HOBIIA U
VIIPABJLATHE TOKOBUMA
TOTOBUHE

VI.1. T'oToB HOBanl Yy oNTHIAjY

VY Peny6muiu CpOuju je y Toky 2013. roguse y onTuiiajy Ouia cepuja HOBIA
usznama Hapomaue 6anke Cpouje ox 2003. 1 najse — HOBUaHUIIE y armoeHnMa of 10,
20, 50, 100, 200, 500, 1000, 2000 u 5000 nuHAapa 1 KOBaHW HOBAIl Y allOCHUMA O]
1,2,5,10 u 20 nunapa.

Ha man 31. neuem6Opa 2013. y ontuiajy je 6wno (u3BaH Tpe3opa HaposmHe
banke CpbOwuje, 6marajan 6anaka 1 MUHHCTapCTBa (pUHAHCH]ja — YTIpaBe 3a TPE30p)
TOTOBOT HOBIIA y W3HOCY on 122.439 muH nuHapa (HOBYAHHWIIE W KOBAaHH HOBAI),
mto je 3a 10,7% Bume Hero Ha kpajy 2012. ronusne.

On yKyIHOT' CTamka rOTOBOT HOBIA Y OMNTHIIA]Y, HA HOBYAHHUIIE CE OJHOCUIIO
98,73%, a Ha koBanu HoBaIl 1,27%. Y omHOCY Ha kpaj 2012. roquHe HUje TOILIO 110
W3MCEHA y pellaTUBHOM ydenihy HOBYaHHUIA U KOBAHOT HOBI[A Y TOTOBOM HOBILY.

Anoencka cmpykmypa 20mogoe Ho8ya y onmuyajy

Ha kpajy 2013. y ontumajy je 6umno 229,5 MiiH KoMajia HOBYaHHUIIA, IITO je 3a
14,7 miH xomana, wim 6,8%, Bulie Hero Ha kpajy 2012. roaune.
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Tabena VI.1.1. Npernen anoeHcKke CTPYKType HOBYaHMULA y onTuuajy

BpcTa anoeHa 31. peuembap 2012. 31. geuembap 2013.

Y auHapuma Y MnH guHapa Y % Y MnH guHapa Y %
5000 9.503 8,7 11.897 9,8
2000 8.390 7,7 14.722 12,2
1000 76.127 69,8 78.813 65,2
500 8.316 7,6 8.526 7,1
200 3.108 2,9 3.065 2,5
100 1.898 1,7 1.930 1,6
50 916 0,8 955 0,8
20 523 0,5 580 0,5
10 368 0,3 397 0,3
YKynHo: 109.149 100,0 120.885 100,0

M3Bop: HEC.

VY cTpyKTypH HOBUAHHMIIA T0 HOMUHAITHOM M3HOCY, yuelhie HOBYaHHIIA alloeHa
on 5000 nmuuapa 6mio je 9,8%, mro je 3a 1,1 m.m. Bume y ogaocy Ha 2012. TroauHy.
VYyenrhe nHoBuanuia armoeHa ox 2000 nuHapa moBehaHo je y OHOCY Ha MPETXOIHY
roquHy 3a 4,5 I.I., JOK je Yy HCTOM IIEepHOLy CMameHO yuemhe HOBYaHMLA
cienehux anoena: 1000 agunapa 3a 4,6 n.a., 500 auHapa 3a 0,5 .., 200 quHapa 3a
0,4 .. u 100 gunapa 3a 0,1 mn. Yyemhe Hopyanuina amoeHa ox 50, 20 u 10
JIMHapa 0CTaJIo je Ha UCTOM HHUBOY Kao M IIpeTXo/iHe rofuHe. Jlakie, eekTn 3aMeHe
HoBuaHuia anoeHa oj 1000 nunapa amoerHom ox 2000 nuHapa BUIJBUBHU CY U Y
2013. roguHU.

VY rOTOBHHCKOM IUIaTHOM ITPOMETY Y HOMHHAITHOM U3HOCY, HOBYAHHMIIE allOeHa
ox 500, 1000, 2000 u 5000 nunapa ydectByjy ca 94,3%, nok cy Ha kpajy 2012.
ydecTBoBaje ca 93,8%.

Ha xpajy 2013. y ontuuajy je 6umo 510,9 MiH KoMaia KOBaHOT HOBIIA, IITO je
3a 57,7 muH komana, unu 12,7%, sumie Hero Ha kKpajy 2012. ronune.

V cTpyKTypu KOBaHOT HOBIIA, HajBehe je yuenthe anoena oy 1 nunapa (48,6%),
3aTuM artoeHa of 2 auHapa (22,7%), anoena ox 5 muHapa (21,2%), anmoena ox 10
nuHapa (4,6%) u anoena ox 20 aunapa (2,9%).

VI1.2. U3paga HOBYAHMIIA M1 KOBAHOI HOBLA

Pamu 3amoBospaBama moTpeda TOTOBHHCKOI IUIATHOT IMPOMETAa M 3aMEHE
HOBUAHUIA HETMOJAOOHMUX 33 ONTHIA], u3pal)eHa je nojarHa KOJUYMHA HOBYAHUIIA
cBux amoena (90,0 muH komana). [Iporpam m3paae HoBuanwmma 3a 2013. ronuny
peanu3oBaH je y motmyHocTH. HoBuanume amoena ox 10, 20, 100 u 200 guHapa
n3paleHe cy ¢ IeTMMHUYHO M3MEHEHUM O00eliexjuMa, 1ma ¢y y OKBHpY moctojehe
cepvje HOBYAHHUIIA y OINTHIA]Y HACJHO DPEIICHE, JM3ajH, OJHOCHO Paclopen H
3acTymibeHocT Benukor rpba PenyOnuke CpOuje 3a Te aroeHe yjeaHaueHH Kao U
kon Beh nmenumuuHO M3MemeHux obenexja 3a anoene ox 500 u 2000 aunapa y
2012. roauuu.

Takohe, 3a peqoBHE TOAUIIKBE MOTPeOE TOTOBHHCKOT ILIATHOT TPOMETa
m3paheno je 130,0 mMiH KOMaja KOBAaHOT HOBLA aroeHa on 1, 2 u 5 auHapa.
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[Iporpam u3pane koBaHor HoBua 3a 2013. ronuny je, y3 J03BOJBEHO OJCTYNABE Y
OJTHOCY Ha Je(UHUCAHU MPOTPaM U3pajie, y UEIOCTH Pean30BaH.

VY 2013. roguan m3paljeH je KOBaHW HOBAIl aroeHa oj] 5 JWHapa Ha 0a3m
YEJIIMYHOT je3rpa IpecBydeHOr OakpoM W MecuHroMm (mro je Beh cmydaj ca
anoenuma oj] 1 u 2 nunapa). C 003upomM Ha TO Jia je peBiaKa oj 0akpa U MECHUHIa
Ha KOBaHOM HOBILY CBa TPH all0OCHA HE3HATHO Taba, 3HATHO CYy CMalbEHH TPOIIKOBH
u3paje KOBAaHOT HOBIIA: IIEHA M3pajae amoeHa o 1 mmHap Mama je 3a 26,49 %,
anoeHa ox 2 auHapa 3a 28,86% u amoeHa on 5 auHapa 3a 47,25%.

VI.3. ExkciepTiza roroBor HoBua

VY TOKy roamHe, y TMOCTYNKY EKCIEPTH3€ HOBYAHHIA MOA CYMEOM Jia Cy
¢dancudpuxaru otkpuBeHe cy 4.294 dancudukoBaHe HOBUAHHIE TOTOBOT HOBIIA,
miTo je 3a 28,3% Mame Hero y IpeTXo/IHOj TOAMHY, KaJia jé OTKpUBEHO 5.986 xomasa
TUX HOBYaHHWIA. [locMaTpaHo y HOMHHAIIHOM H3HOCY, TO cMameme u3HocHu 44%
(5.826.780,00 munapa y mepuony janyap—uenem6ap 2013. roguHe y omHOCY Ha
10.409.650,00 mmuaapa y wucrom mnepuomxy 2012). Y CTpYKTypH OTKPHUBEHUX

(baHCI/I(l)I/IKaTa HOBYaHHIIa TOTOBOI' HOBIIA,

JOMHMHAHTHO ydemhe wuMajy

¢dancudpuroBane HoBuaHuie arnoena ox 1000, 3arum anoeHa ox 500 u amoeHa ox
2000 gunapa. IlpoueHTyanHo u3pa)xxeHo, Ta TPU amoeHa 3ajenHo uuHe 92,5%
yKymHOT 0poja dancudrkara HoOBYaHUIIA TOTOBOT HOBIIA.

Tabena VI.3.1. NMpernepn ¢pancucpmkoBaHMX HOBYaHMLIA TOTOBOTI HOBLIA

(y komaguma)

Bpcrta anoeHa 5000 2000 1000
Komapa 274 1.114  1.590
Yuewnhe y % 6,38 2595 37,03

M3Bop: HBEC.

500

1.267
29,51

YKynHo
200 100 50 20
y 2013.
10 28 9 1 1 4.294
023 065 021 0,02 0,02 100

Kapna ce mocmarpa BpeiHOCHO, 300T HOMUHAJIHE BPEIHOCTH MOjeJMHUX arloeHa,
y CTPYKTYPH OTKpUBEHHUX (hasicudukaTa HOBYAHHIA TOTOBOT HOBIIA, HajBeh je yaeo
HoBuaHuIla amoeHa ox 2000, 3zatum 5000 u 1000 munapa (Tabena VI.3.2).
[IporieHTyanHo u3pakeHO, Ta TpU amoeHa 3ajenHo yuHe 89,04% dancuduxara

TOTOBOI' HOBIIA.

Tabena VI.3.2. Mpernea dancndpmkoBaHnX HoBYaHML,A FOTOBOr HOBLIA

(y xurbagama guHapa)

Bpcra anoeHa 5.000 2.000 1.000
W3Hoc 1.370 2.228 1.590
Yyewhe y % 23,51 38,24 27,29
W3Bop: HBC.

500

633,5
10,87

YKynHo
200 100 50 20

y 2013.
2,0 2,8 045 0,02 0,01 5.826,78
0,03 0,05 0,01 0,00 0,00 100

Ha 1 mMiH koMaja OpUIMHAIHUX HOBYAHMIA Y ONTUIEAJy yTBpheHo je 15
(dancupuKoBaHNX HOBYAHMIIA TOTOBOT HOBIA, Tj. HA | MIpJA JAWHApaA y ONTHIA)Y
eBHUIEeHTUPAHO je 39.259 munapa daicupukoBaHOT HOBIIA.
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Ananm3a je mokaszaja Ja Cy OTKpuBeHH ¢ancudukatu wuspaheHu Ha
KOMEpPIIHUjaTHOM Harupy KopumhemeM HHK-[IET ITaMIiada, JJACEPCKHUX HITamIiada
nnu oroxonup anapara y 60ju HOBUje TeHepanyje. 300r NIprUMeHe TaKBEe TEXHUKE
u3pajge (Komupame), HHUXOB KBAIHTET j€ JIOI, Ha ce KBaIu(UKYjy Kao
(dancudukary Jiome U OCpebe U3paje, OCUM jeaHor Tumna ¢daicudukara anoeHa
on 1000 muuapa, koju je n3pal)eH Ha 3aMTHNCHOM APy ¢ KOHIMhHMa KOjH IO
VB cBetnom ¢uyopecunpajy u koju crana y gancudukare goope m3pane. Jlake,
HEeMa OTKpHBEHHX Qayicupukara m3paheHuX MTaMIIAPCKUM TexXHHKama (IyOoka,
BHCOKAa W paBHA WITaMIa), KOjU MNpUIanajy KaTeropuju yclelHuje u3paheHux
¢dancudukara u Koje je Texe pasnuKoBaTH on opuruHana (dancudukaru mpobdpe
u3pajie, BeoMa J00pe uspaje u onacHu pajacudurarm).

VI.4. IIpuroaau KOBaHM HOBALY

VY 2013. ronuHu HEje OUIIO M3aBamba 3IaTHOT U CPEOPHOT MPUTOTHOT KOBAHOT
HOBIIa MMOBOIOM Jorahaja ox ommrer 3Havaja 3a Penyonuky CpOujy mim norabhaja
on mehynapoaHor 3Havaja.

VI1.5. TokoBH roToBOIr HOBIIA

V 2013. roquan 6ankama je ucruraheno ykymHo 612,5 MITH KOMaia HOBYaHHIIA
Y KOBAaHOT HOBIIA, Y HOMUHAIHOM H3HOCY on 431.919,8 mute nunapa. To je y ogHOCY
Ha 2012. romuny 3a 0,9% wmama konmunHa (0KO 5,4 MITH Komasa), a 3a 9,7% sehu
HOMMHAJTHH M3HOC HOBYAHHIIA U KOBaHOT HOBIA (oko 38.310,1 muiH quHapa).

[Tyrem yrutata 6aHaka MpuUMIBEHO je YKymHO 536,1 MITH KOMa/ia HOBUaHUIIA U
KOBaHOI HOBLA, Y HOMUHAIHOM H3HOCY oA 419.029,4 muH nunapa. Y ogHoCy Ha
2012, mpumibeHa je 3a 0,6% Beha xonmmuuna (oxo 3,0 mutH koMana) u 3a 7,9% sehu
HOMMHAJHM M3HOC HOBYAHUIA U KoBaHOT HOBHA (oko 30.717,4 mun nunapa). Huje
Ouno Behux ozcTynama KOJMYMHE W HOMHHAIHOT M3HOCA YIUIaTa M HCIUIATa
HOBUaHMIIA y ogHOCY Ha 2012. roguay. 11ITO Cce THYE armoeHCKe CTPYKTYpE yIiara u
ncrutata, nosehano je ydemhe Houammma amoeHa ox 2000 m 5000 mgmmapa, a
cMmameHo yuenrhe amoeHa ox 1000 nuHapa, mto je U 6o 1HJb YBohema armoeHa of
2000 gunapa y geuemOpy 2011. rogune. Yuemhe HOBUaHHIA OCTAJIHMX arloeHa (01
10, 20, 50, 100, 200 u 500 gunapa) y ymjaarama/ucruiaTama OCTajo je Ha UCTOM
HUBOY Ka0 U MPETXO/IHE TOJIHE.

Kox xoBaHor HOBILa, Ka0 ¥ PaHUjUX FOAMHA, IPUMETHA j€ 3HaTHA HEpaBHOTEka
n3Mely ymiara m ucmiara Kako Mo KOJNWYHMHHU, TaKO M MO0 HOMHHAJIHOM H3HOCY
(yruiaheno je cera 2,5 MJIH KoMajia, Y HOMHHAJTHOM M3HOCY ol 26,3 MJIH JuWHapa,
a ucrutahero 66,1 MTH KOMa1a KOBaHOT HOBIIA CBUX allOCHA, Y HOMHHAIIHOM U3HOCY
on 192,7 mue nmuHapa). TakBa HepaBHOTEXKa y3pOKOBaja je na ce IoTpede
TOTOBMHCKOT TUIATHOT MPOMETa 3a KOBAaHMM HOBIEM 33J10BOJbABA]Y JOJATHOM
M3pagoM KOBaHOT HOBILIA.

VIL.6. O0paga u yHUIIITAj HOBLA

VY Opojaunnnama Haponne Oanke CpOuje oOpaheno je ykymHo 581,1 mun
KOMaJla HOBYAHWIIA, Y HOMUHATHOM m3HOCY ox 448.193,2 mua gunapa. On Tora,
84% HOBUAHMIIA M3MIBOjEHO je Kao MOM00HO 3a onTuIaj (485,9 muta komana), a 16%
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Kao Hermomo0Ho 3a ontunaj (95,2 MitH koMaza). Y HOMUHATHOM H3HOCY TO je 92%,
v 411.842,3 muH nuHapa, mompoOHuX u 8%, wim 36.350,8 MuH jauHApa,
Hernojo0HuX 3a ontuilaj. KoedummjeHT oOpra HOBLHA Yy ONTUIEAJYy (KOIHMYUHA
oOpaljeHrX HOBYAHMIIA y OJIHOCY Ha KOJMYMHY HOBUAHHIIA Y ONTHUIIA]y) OHO je 2,5.

VYaumreno je 94,6 MUIH KOMaaa HOBYAHHIA HEMOAOOHUX 3a ONTHLAj, Y
HOMUHATHOM wu3HOCy ox 36.071,4 muu nuHapa. Muaexkc oOHOBe omnrTuiiaja
(KomMuMHA YHUIITEHUX HOBYAHHUIA Y OJHOCY Ha KOJMYMHY HOBYAHHUIIA Y ONTHUIIA]Y)
mHocuo je 41,5. Takohe, yammreno je m 194.653 komMama BaHOITHIIAjHUX
HOBYAHHMIIA W3nama HapomHe Oanke JyrociaBuje, y HOMHHAIHOM H3HOCY of 52,5
MJIH TWHApa, ¥ YKYITHO 3,2 MITH KOMaJla MaKyJIaTypHHX HOBYAHUIIA U3 TIPOU3BO/IHE
CBHX arocHa.

VxomaH je mporiec 0dpajic HOBYaHHITA K KOBAaHOT HOBIA (yBemeH kpajem 2008),
Koju ce cajxa o0aBjba Ha TPU ayTOMAarcKa CHCTEMa 3a COPTHPAmE, MAKOBAKE M
yauiraj Hopyanuna BPS 1040 (nBa cucrema HabGaBsbeHa cpeaunoM 2008, a jenan
cpenunom 2009), nBa ayromarcka cUCTeMa 3a cOpTHpame HoBuanuia BPS 216
(jeman HaOaBsbeH cpeauaoM 2008, a mpyru modetkom 2012), 1Be MarimHe 3a 00pary
HoBuaHuna Numeron F, nabaspene 2013. rogune, kao 1 Ha paHUje HAOABJLEHUM U
aJanTHPaHUM ayTOMaTCKUM CHCTEMHMa 3a COPTHPAmEe M YHUINTA] HOBYaHHIA [SS
300 P/PS. Y 2014. ronuan nipeaBuleHa je ¥ HOBa opraHH3allyja mporeca oopase
HOBYaHUIIA, Koja he ce, mopen oOpane y dunujanama y beorpany u Hosom Cany,
obaBspat 1 'y Qunujanama y Kparyjesuy, Humry u Vxuiy.

VL7. IlnanoBu 3a 2014. ronuny

Panu peanuszanmje CcTpaTelIKUX M OINEPATHBHUX IMJ/b€Ba Yy BE3U ca
o0e30ehemem ageKkBaTHOT 00MMa, KBAJTUTETA U allOCHCKE CTPYKTYpe TOTOBOT HOBIIA
y ONTHIA]y, Ka0 W TIONMymaBarma 3ainxa y Tpe3opuma Hapomne 6anke CpoOwmje,
I1aHupaHo je na ce y 2014. rogunu n3paau nofarHa koiamduHa ox 90 MitH koMaza
HOBYAHMIIA (C JEIIMMUYHO U3MEHCHUM O0eIeKjuMa 32 HOBYaHUIlE aroeHa o 50 u
1000 nunapa) u 130 muH KoMaga koBaHor HOBIA. KoBanu HoBary amoeHa ox 1, 2 u
5 nuHapa O6uhe n3palen ca 03HaKOM rojivHe KoBama ,,2014 Ha nuity — aBepcy, 10K
ocTaja o0elexkja 0CTajy MCTa Kao Ha PaHHWjUM H3JambUMa THX armoeHa KOBaHOT
HOBIIA. 300T M3y3eTHO BHCOKHX TPOIIKOBA M3paJic M MaJle TPAKIHE YUCCHUKA Y
TOTOBMHCKOM IIJIATHOM IpoMeTy, y 2014. ronuuu Huje npeaBul)eHa u3pajia JoaaTtHe
KOJTMYMHE KoBaHOT HoBIa anoeHa on 10 u 20 nunapa. Bianu Penyomuke CpOuje
yrnyheH je mpemior na JoHece OUTyKy KOjOM OM ce CTOTOAMIIIUIA Off MOYeTKa
[IpBor cBeTckor para ojpeania kao gorahaj ox UCTOpHjcKor 3Havaja 3a PenyOmuky
Cpbujy, moBomom kora 6u Hapomua Oamka CpOuje wm3mana MPUTOMHU 3JIaTHU U
cpeOpHU KOBaHHW HOBAII.
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VII. IVTATHU CUCTEM

VII.1. Hapoana 6anka CpoOuje kao oneparop IJIaTHOT CHCTEMA

Haponna 6anka Cpbuje je om 2003. omeparop aBa IuUTaTHa CHUCTeMa 3a
npouecupamne iahamwa y auHapuma y 3emibu — RTGS (Real Time Gross Settlement)
cucTeMa M KJIMPUHT cucTema, a o jyHa 2007, onHocHo ¢ebpyapa 2008. onepatop
je u cucreMa mehybankapckor u MelyHapoHor KiupuHra riahama y geBuzama. Y
RTGS cucreMy u KJIMPUHT CUCTEMY MOYETKOM TofuHe O0mio je 36 yuecHuka — 32
banke, MunncTapcTBO prHAHCH]a — YIIpaBa 3a Tpe3op, LlenTpanau perucrap, Aemo
Y KIMPHUHT XapTHja O BPEIHOCTH, YApykeme O0anaka CpoOuje m Haponna Ganka
CpOuje. Y ToKy roamue, e OaHke cy M3ryOmie I03BOJNY 3a paj, Tako Aa Cy JO
Kpaja roguHe y cuctemy Omia 34 ydecHuka. Y cuctemy MehyOaHkapckor u
MelyHapoaHor kimpuHra miahama y geBu3ama 0poj yuecHHKa ce ca 23 cMambHo Ha
22, ma y cuctemy yuectByje 16 Oanaka u3 Pemy6muke CpOuje, Haponna Oanka
Cpbuje u et 6anaka n3 bocue n XeprieroBute.

[MocpeactBom RTGS cucrema u kimupuHr cuctema y 2013. romunu je
peanmzoBaHo ykynHo 194,4 muH miahama. Y ykynHom Opojy miahama, RTGS
miahama yaectBoBana cy ca 71,0%, a xmupunr wiahama ca 29,0%. Ykyman 06poj
miahama mamu je 3a 2,1% y ogHocy Ha 2012. roauny.

Kana je peu o BperHOCTH MpoMeTa, YKYITHA BpeIHOCT Iiahama peann3oBaHuX
y RTGS cucremy W KIMPUHT CUCTEMY M3HOCHIA je 57.562,2 mupn quHapa, mro je
3a 45,0% Bume Hero y 2012. roguHu. Y YKyIHOj BPEOHOCTH TIpoMeTa, yderrhe
IIpOMETa PeaTn30BaHOr KPO3 KIUPHUHT cucTeM u3Hocuio je 0,8%.

PacnonoxuBoct RTGS cuctema u KIupuHr cuctema y 2013. ronnHu n3HoCHIa
je 100%.

VY 1OMeHy CTaTUCTHYKOr H3BelITaBama, y Toky 2013. rogune OaHke cy
JOCTaBUIIE M3BELITaje O YnoTpeOu MHCTpyMeHaTa ruiahiama M yciayrama Koje cy
JIOCTYTTHE BbUXOBUM KJIMjeHTHMa, 1o MeToponoruju Ellb-a.
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RTGS cuctem

RTGS cucreM je cucteM 3a nopaBHame Mel)yOaHKapCKUX M XUTHHX IU1ahama y
peamHoM BpemeHy To OpyTo mpuniumy. [locpenctBom R7TGS cucrema y 2013.
TOMHYU peann3oBaHo je ykynHo 138,0 muH rurahama, ykynHe BpegHoctu 57.105,3
mipn awHapa. HajBeha meceuna BpemHOCT TMpoMeTa OCTBapeHa je y Majy u
n3Hocuina je 6.171,7 mapa nuHapa.

Tabena VII.1.1. BpeaHocT npomeTta 1 6poj nnahawa y RTGS cuctemy
(npomeTt y mnpa RSD, 6poj nnahawa y MnH)

2013, Bpoj paaHux Bpoj BpepHocTt [OHeBHM
AaHa nnahatba npomeTa npocek npometa
JaHyap 20 10,2 3.538,4 176,9
debpyap 19 10,5 3.952,6 208,0
Mapt 21 11,2 4.791,9 228,2
Anpun 22 12,1 5.612,8 255,1
Maj 19 11,1 6.171,7 324,8
JyH 20 10,7 4.932,7 246,6
Jyn 23 11,9 4.964,5 215,8
Asryct 22 11,5 4.542,7 206,5
Centembap 21 11,4 4.062,8 193,5
OkTobap 23 12,2 4.682,8 203,6
Hosemb6ap 20 11,6 4.368,3 218,4
Oeuembap 22 13,5 5.484,2 249,3
YKynHo 252 137,9 57.105,4
MeceuHu [HeBHM Npocek:
npocek:
4.758,8 221,2
M3Bop: HBC.

Knupunr cucrem

Knupunr cuctem je cuctem 3a pa3MeHy M 00pajay MojeIMHaYHUX Hajora 3a
wiahame WK rpymna Hanora 3a rahame ydecHUKa Yy TUIaTHOM CHCTEMY, KOjU ce
peanusyjy Mo IpUHIKIY MYJITHIATEPaJIHOT HETO 0OpadyHa.

VY 2013. roguHu, y KIUPUHT CHCTEMY pealu3oBaHO je 56,4 muH 1uiahama,
yKyIHe BpenHoctd 456,9 mupa aunapa. Hajseha meceuna BpegHocT mpomera y
KJIMPUHT CUCTEMY pean30BaHa je y anpuiy u u3Hocuia je 43,1 mupa qunapa.



[Imatan cuctem

Tabena VII.1.2. BpeaHocT npomeTa u 6poj nnahawa y KNUPUHF cUCTEMY
(npomeT y mnpga RSD, 6poj nnahana y MriH)

2013, Bpoj pagHux Bpoj BpepgHocT [OHeBHM
AaHa nnahawa npometa npocek npomeTa
Janyap 20 4,3 34,6 1,7
Pebpyap 19 4,7 35,1 1,8
MapTt 21 4.9 38,1 1,8
Anpun 22 5,3 43,1 2,0
Maj 19 5,1 38,5 2,0
JyH 20 4,6 37,6 1,9
Jyn 23 49 42,0 1,8
ABryct 22 4,5 37,3 1,7
Centembap 21 4,3 35,9 1,7
OkTobap 23 4,7 39,8 1,7
Hosembap 20 4,4 35,1 1,8
Heuembap 22 4,8 39,8 18
YkynHo 252 56,5 456,9
Mecetm.u [HeBHM npocek:
npocek:
38,1 -
W3Bop: HBC.

Cucrem mehyHapoaHor kiupuHra miahama y geBuzama

Cucrem melybankapckor u MelyHapomHor KiupuHTa Iurahama y jJeBH3aMa
Tpehm je turatHu cucteM 4Hju je omeparop Hapomma 6amka CpoOwuje. IIpomecupa
rutahama u3mel)y 6anaka y Perryommnm CpOuju y eBpuMa, kao u mahama ¢ 0aHkama
n3 bocne m XepueroBune. Pamu eduxacuujer, Opxker n jedTHHMjEr ITATHOT
MpoMeTa 3a CTAHOBHUINTBO W npuBpeay, Haponna 6anka CpoOuje je y centeMOpy
2007. ¢ uenrpasinum Oankama bocHe u Xepuerosune u Llpue [ope mormnumcana
Cnopa3ym o kmupuHry MehyHaponaux urahama, y cKiramy ¢ KOjuM ce TpaHCaKIIHje
mahama m3Mmel)y 6anaka y Pemyonumn CpOujn n 6aHaka y bocau n XeprieroBunu
peann3yjy TOcpelncTBoM oBor cuctema of (ebpyapa 2008. romuHe, U TO IO
MPUHLMITY MYJATHIaTepaJHOT HETO 00padyHa.

VY toky 2013. ronuHe, y OBOM cHCTeMy peanu3oBaHo je 42.829 mrahama, umja
je ykymHa Bpeanoct 370,4 muH eBpa. bpoj minahama Behu je 3a 9,1% y onHocy Ha
2012. romuny, a BpemHoct tuiahama 3a 14,4%. Toxom Tpu mocliefme TronuHE
€BHUJICHTAH je 3HaTaH nopacT Opoja u BpegHocTH miahama.




Hapomma 6anka Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

MpacpmkoH VII.1.1. BpegHocT npomeTta y MehyHapogHOM
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M3eoo: HBC.

VII.2. HopMaTUBHA aKTHUBHOCT

IMouetkom 2013. romuue, Haponana Oanka CpOuje je Ha CBOjOj MHTEPHET
CTpaHUIM 00jaBMIIa APYTY Bep3ujy Harpra 3akoHa o mmaTHuM yciyrama. Jlatu cy
OJITOBOPH Ha MHUTama Koja Cy jgoctaBibeHa Hapomnoj Ganmm CpOuje y Besn ¢
Harmprom 3akoHa o mmaTHUM yciryrama, koju je y jyHy 2012. ronuHe 00jaBJbeH Ha
HHTEPHET CTPaHMLHM, Kao W Ommka objammera NojeAnHuX oapenada Hanpra
3akoHa. McroBpemeHo, yryheH je U Mo3uB 3a I0CTaBJbamke NMpUMeaada u Cyrectuja
Ha JIpyry Bep3ujy Harmpra 3akoHa o miaTHUM yciayrama.

Haxon pasmarpama npuMenada u cyrectuja, Haponna 6anka Cpouje nzpaauna
je xoHauny Bep3ujy Hampra 3akoHa o miatHuM yciayrama. Ha ocHoBy yTBphenmnx
HAJUIKHOCTH M CHUCTEMAaTHYHOCTH pelliekha y 3akOHy O TUIATHUM yciayrama H
[lpuanunuma 3a wWHOpACTPYKTYypy (GHUHAHCHJCKOT TpXKHINTa”, Kao H Ja
(hyHKIIMOHWCAkE IUIATHUX CHUCTeMa HWMa CBeoOyXBaTaH, IICJIOBUT, jacaH H
TpPaHCHAPEHTAH NPaBHU OCHOB NPUMEHJbMB Ha CBAKU CETMEHT (YHKIMOHHMCAHA
oBux cucrema, Haponna Oanka CpOuje je onmpenbe JlupexTnBe 0 KOHAYHOCTH
MopaBHAka Y TUIATHUM CHCTEMHMa M CHUCTEMHMa 3a IMOpaBHAE (PMHAHCH]CKHX
MHCTPyMEHaTa Koje ce ofHoce Ha ratHe cucreme (98/26/E3) yrpaauna y Haupr
3aKOHA O IUTATHUM yciuyrama — y neny [lnatau cucremu.

VIL.3. Haariename miaTHor cucreMa

VY octBapuBamy QyHkiuje Haponne 6anke CpOuje na mporemyje CUTypHOCT
U e(pUKacCHOCT IJIATHUX CUCTEMa U MJIeHTU(UKY]je TIOTCHIMjalTHE PU3HKE KOjH MOTY
Jna yrpose ¢uHaHCHjCKY cTaOuiHOocT, TokoM 2013. u3BplIeHa je NpoleHa
ycknahenoctn RTGS cucrtema Hapomgne Oanmke CpOuje ¢ pelleBaHTHUM
mehyHaponaum npuHnunuma. [Iponena R7TGS cuctema cripoBesieHa je y CKIamy ¢
METOIIOJIOTHjOM KOjoM ce Ommke ypelyjy HaunH oOaBjbara MPOLEHE U CTEIeH

¥ Principles for financial market infrastructures (CPSS-IOSCO Principles), BIS CPSS, April, 2012.
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[Imatan cuctem

yCKIal)eHOCTH MIaTHOT CHCTEMa 3a CBAaKH MOjequHavYHu npuHnun. Mupopmaruje
peJieBaHTHE 3a MPOLEHY MPUKYIUbEHE Cy W3 OJroBOpa Ha YIHTHUK 3a MPOICHY
KJbYYHUX MPETIOCTaBKH yTBpheHux y CMepHHIIaMa 3a MPOIEHY CUCTEMCKH
3HAYAJHUX TUIATHUX CUCTEMa, Kao M M3 M3BEIITaja U Jpyre JOKYMEHTaIM]je Koja ce
OTHOCH Ha YCTpPOjcTBO W (yHKIuHoHUCcame RTGS cucrema. Ha ocHOBy amammse
MPUKYTJbeHUX WH(pOpMaIHja ara je omeHa crerneHa ycknahenoctu R7GS cucrema
ca CBaKMM IOjeJIMHAYHUM OCHOBHHM MpHHIUIOM. O0aBJbeHA je MPOIeHAa CBUX
acriekara pajia HaBeJeHOT CUCTEMa, HAPOUUTO KETOB PEryJIaTOPHU OKBUP, NIpaBUiIa
paza u mpouenype 3a ynpasbambe pH3HIIMa.

VYnopeno ¢ pagoMm Ha Hanpry 3akoHa o miarHuM yciayrama, Hapogna Ganka
Cpouje je Tokom 2013. romuHe 3amouesna pajl Ha U3paad JOKyMEHATa HEOMXOIHUX
3a TpUMeHy HoBUX MehyHaponHo mnpusHatux [lpuHimma 3a WHPPacTpyKTypy
(MHAHCHJCKOT TPXHINTA y Jely IUIATHUX CcHCTeMa. THUM TPHHIHUIAMA Ce
yCIIOCTaBJbajy CBEOOYXBaTHU W LEJIOBHTU CTaHAApAH 32 (QyHKIHMOHHUCAHE
CHCTEMCKH 3HauajHe MHPpacTpyKType (HUHAHCHjCKOT cucTeMa, Mehy KojuMa cy u
TUTaTHA CHCTEMH, M Of] PEJICBAHTHHUX HA/JICKHHX TEJa 3aXTeBa ce Jla X MpUXBare u
00e30erie fa oBa nHbpacTpykTypa Oyie yckiaheHa ¢ iwuma.

Hapomna 6anxa Cpbuje je y RTGS cuctemy, y CKIIaay ¢ IpaBUIAMa paga OBOT
cucTeMa, CIpPOBENa aKTMBHOCTH Y BE3W Ca OJy3MMarbeM JI03BOJIC 3a Paji JBeMa
O0aHkama, He yrpokapajyhu KOHTHHYMpPAHHM paji OBOI CHUCTEMa M TMOCIOBaEe
OCTalINX YYCCHHUKA Y HEMY.

Kontpona, oBepa npujeMa u Haruiare opianthema

Haponna 6anka Cp6Ouje, y ckliaty ¢ IpoIriucuMa, ClpoBO/IH ITOCTYIAK KOHTPOJIE,
OBepe TMpHjeMa M HaruiaTe opjamherma AUPEKTHOT 3aayXKema Mo KojuMa Cy OaHke
JOY’>KHULIM 1 HaIlJIaTy MEHUIA 110 KOjUMa cy OaHKe Iy’KHHUIM, OAHOCHO aBaJUCTU. Y
2013. ronvHY je KOHTPOJIUCAHO U OBepeHo 2.426 opnamrhema IUPEKTHOT 3a/1yKemba,
a HarutaheHa cy Tpu oBnamihera, Kao ¥ cejaM MEHHIA 10 KOjuMa Cy OaHKe Ty>KHHLIH,
OZHOCHO ABAJIMCTH.

VIL.4. Yuanpelewe npoueca ynpaBbamba OnepaTuBHAM
pu3uKkoM u 00e30el)erbe KOHTMHYHUTETA MOCJI0BAKA

Ha ocnHoBy m3BemiTaja 0 W3MOKEHOCTH pu3nKy Hapomboe 6anke CpOuje 3a
2012. ronuny, yHarpeheHa je pe3epBHa JIOKalmja C JiBa I0JaTHA gateway cepBepa,
mto oMoryhasa moTnyHy (QpyHKIIMOHATHOCT pajia pe3epBHE JIOKAIH]je Ca yIaJbeHUM
[IPUCTYIIOM, a YMME j€ 3HATHO CMamEeHO BPEME OIOpaBKa OCHOBHHX (yHKIIM]a
RTGS cuctema u KIUPUHT CUCTEMA.

CBe ammKanuje HEONXOJHE 3a HaJIlIeabe CTambha yYSCHHKAa U HUXOBHX
pauyHa mnpebadeHe cy Ha BHPTyaJlHy HWHQPPACTPYKTypy, YHME ce€ clpedaBa
SHepreTCKa 3aBHCHOCT OJ] KaHIENapHjCKOTI MpOoCTopa W oMoryhaBa MpHCTYN H3
npyrux objexara Hapoxne 6anke CpoOwuje.

Panu nasmer yHampehema KOHTHHyHTETa mocioBama, y 2013. romuHM
W3BpILEHO je 12 TecToBa MPOAYKLIHOHOT pajia ¢ Pe3epBHE JOKAIH]je, CBEOOyXBaTHH
TECT pajla C Pe3epBHE JIOKAllMje HAKOH IPOILIMPEHa KalaluTeTa Te JIOKAIUje U
celjaM TeCTHpama Pe3ePBHUX JIOKAIHja YUeCHHKA.
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VILS. Ilnanosu 3a 2014. ronuny

[1nanoBu 3a 2014. ronuny oxHoce ce Ha u3pany llpeanora 3akoHa o TUIATHUM
ycilyrama, lBeroBo ycpajame y Haponnoj ckynmruau Penyosuke CpOuje u moyerak
n3pajie MOJI3aKOHCKUX aKaTa HEOIXOAHUX 3a MPUMEHY HaBEJCHOT 3aKOHA.

VY mnaHy je W oAp)KaBame CUTYPHOCTH U CTAOMIHOCTH IUIATHUX CHUCTEMa
Ha/IICIalkbeM BUXOBOT pajia U OJIPIKaBaAkEM BHCOKOT CTEIICHA PACIOJIOKHBOCTH
IUIATHUX CUCTeMa 4Yuju je omepatop Hapomna Oanka CpOuje, ka0 U J1a/bUM
yHampehemeM TIpolieca yrnpaBlbamba ONEPAaTUBHUM PU3UKOM M KOHTHHYHUTETOM
MOCIIOBAbA.
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VIII. OCTAJIE AKTUBHOCTHA
HAPOJHE bAHKE CPHUJE

VIIIL.1. Mehynapoauna capaama

VIIL.1.1. OnHocu ¢ MehyHapOJHUM UHCTUTYIMjaMa U
EBpornckom yHujoMm

Peny6nuka Cpbuja 3akipyuniia je peroBHe KoHcynTanuje o wiany [V Craryra
Mehynapoasor monerapuor ¢ouma y jyay 2013. I[locera mucuje MM®d-a y
oktobpy 2013. (Fact Finding Mission) oaHoCuia C€ Ha pa3Marpame
MaKpOEKOHOMCKHX KpeTama, Imporpam pedopMu, Kao ¥ Ha aKTUBHOCTH Y BE3H C
npunpemMoM Oytiera 3a 2014. 1 Iyropo4HOM (PUICKAITHOM CTPATETHjOM.

Haxon Onnyke EBporickor caBera ox 28. jyna 2013. o oTBapamy nmperosopa o
yrancTBy Pemyonmke Cpbouje y EBporickoj yHHju U cTymameM Ha cHary Criopa3zyma
0 cTabwim3anuju 1 npuapyxkuBamy 1. cenremoOpa 2013, Perryonmka CpOuja ymura
je y mocnenmy — HajBaXXHH]Y €TaIry IpoIieca eBpOIICKUX WHTETpalfja.

AxTuBHa ynora u 3Ha4a] Haponne 6anke CpOuje y ImperoBapadykoM MpOIECy
dopmanmzoBana je OIIyKOM O OCHHBamY KOOPAMHAITMOHOT Tella 3a IIPOIEC
npuctynama Penmybnuke CpOuje EBporickoj yHuUju, Kojy je Bmama nonema
centemMOpa 2013. Ilopen mnpexncraBHHKa Yy HAjOATOBOPHUjUM TelIMMa 3a
nperoBapauku mpouec (Koopaunanmono teno u Caser), Haponana 6anka CpOuje
NpBOHAJJIE)KHA je 3a Boljerme NperoBopa y JBa IMperoBapayka IOIJIaBJba:
OunancHjcke yciryre n EkoHOMCKa 1 MOHETapHa IMOJMTHKA. BeoMa BaxkHy yiory
Hapomna 6anka Cpouje umahe u y mormasspy C1o001HO KpeTamke KauTania, Iie je
Jpyra HaJUIe)KHa WHCTUTYIMja, ald W y JPyTUM I[OTIaBJbUMa TJ€ HWMa CBOje
npeactaBauke (Cratuctuka, 3amTuTta norpomada, DUHAHCHjCKA KOHTPOIA,
OdunaHcujcka u Oypercka mnurama, KoHkypeniuja u [lpaBo mnpuBpegHux
JpyIITaBa).

Tporomummu [PA mnpojekar ,Jadame HHCTUTYLHHOHAJIHUX KamaluTeTa
Haponne Oanke CpOuje”, koju je cmpoBeneH y capaamu ca Ellb-om u 21
HEHTPATHOM OaHKOM EBporickor cucrema LEHTpadHUX OaHaka, YCIHEIIHO je
3aBpiieH jaeuemopa 2013. YkymHo je peanuzoBano 178 MpojeKTHUX aKTHBHOCTH Y
13 obnactm mocnoBama Hapomue Ganke CpOwuje, a CBU OYCKMBAHHM PE3YATATH Y
MOTITYHOCTH Cy HCITyHeHU. lIpunpeMibeHN Ccy HaIpTH 3aKoHa, ctpareruje, GAP
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aHajM3e, aKIMOHHW IUIAHOBH, WHTEPHE CMEPHHUIIE, MPUPYYHHIH U CKOHOMCKH
MOJIENH, Y3 BEJIMKH Opoj aKTWBHOCTH MocBeheHHX jadamy Kamarnutera Hapomme
Oanke CpoOuje.

Mehynapoonu monemapHu ¢hono

Mucuja MM®-a 6opasuia je y beorpany y nepuoay ox 8. no 20. maja 2013.
y OKBHPY PENOBHHX KoHCynTarja mo wiany [V Craryra, Koje TpencTaBibajy
cTarytapHy o0aBe3y CBHX 3eMalba WiaHUIA. [[peTX0oIHEe KOHCYITAIIH]jE O/IpIKaHE CY
¢dedpyapa 2010. Toxkom mocere aHaJM3MpaHE Cy EKOHOMCKa M (uHaAHCHjCKa
CUTyalllja, aJeKBaTHOCT Mepa EKOHOMCKE MOJUTHUKE, Kao W CpelmOpOoYHa
CTpaTeruja eKoHOMCKe monutuke. Y M3BemTajy o 00aBJbeHUM KOHCYNTalldjama,
koju je Onbop m3BpiHUX qupekTopa MM®-a yesojuo 1. jyma 2013, npernopydeHo
je Ima ce HacTaBH crpoBoleme (uckamHe KOHCONHIANHje Kako OW ce jaBHE
(uHaHCHje TOCTaBWJIC Ha OJPXKUBY OCHOBY. HaBeneHo je na je HEOMXOIHO
OJIPETUTH TIPUOPUTETE Y CTPYKTYPHUM pedopmama Kako O PUBPEIHU PACT MOTA0
Jla ce 3aCHMBA Ha HETO M3BO3Y U Jia C€ Yy CKJIagy ¢ TUM 00e30e1u jayame U3BO3HOT
cekropa M KoHKypeHTHocTH. Ouekyje ce na he mpeaysere Mepe QuCKaiHe
MOJIUTUKE CTBOPUTH MPOCTOP 3a yOnakaBamke MOHETApHE IMOJUTUKE, YUMe O ce
omoryhmo kpemutam pact. OnemeHo je na je, YIpKOC BHUCOKOM HHBOY NPL,
(UHAHCH]CKK CHCTeM ocTao crtabunaH, y3 Bucoke I[IAK-oBe u mokasaresbe
JIMKBUTHOCTH.

Toxom mocere mmcumje MM®d-a okrobpa 2013. pasmoTpeHa Cy HajHOBHja
MaKpOCKOHOMCKa KpeTama, mporpaM pedopMu, Kao U aKTHBHOCTH HAa MPUIIPEMH
oynera 3a 2014. u nyropoune QuckainHe crpareruje. Boljenn cy pasroBopu u o
U3BpLICHY OylieTa 3a OBY rOIMHY, MOHETapHO] MMOJUTHIIN, KPETambUMa jaBHOT JyTa,
CTPYKTYpHHM pedopmaMa U pedopmMaMa MEH3UjCKOT CHCTEMa M TPXKHUILITA paja.
[TnanoBu Bnaze 3a (uckaaHy KOHCOJMIAIM]Y OLICHEHU Cy Kao KOpak y 100pom
MpaBIily, a MHUCHja j¢ TIO3UTHBHO OIEHWJIA Najby ompenebeHocT Hapomne Oamke
Cpbuje ma MOHETapHY TIOJIUTHKY CIIPOBOAH Y OKBUPY TapreTupama nHanyje.

[Mpencrauuim Hapomne Oanke CpOuje ydectBoBasiv cy Ha [Iposehinom
3aceqamy U lomummoj ckymurnan MM®-a u Cetcke Oanke y BammarTony (y
anpuily W OKTOOpYy), Ka0 W Ha 3ajeTHHYKOM CacTaHKy 3eMalba UJIaHHIa
rxoHctutyeHIe [lIBajuapcke. [eneranmjy Penyonuke CpOuje Ha OBUM CKyITOBHMA
npeBouo je ryBepHep Haponne 6anke Cpowuje.

Hpyra omryka MM®-a o pacmogenn BaHPEIHOT MPUXOa O MPojaje 3JaTa,
panu obe30ehera cpencTaBa 3a KOHIIECHOHATHO KPEAUTHPAhE 3eMajba ¢ HUCKUM
JOXOTKOM Tpeko noceOHor DoHAa 3a CMamelke CHPOMAIITBA M IOICTUIIAE
npuBpeaHor pacta (Poverty Reduction and Growth Trust), ctynuna je Ha cHary 10.
oktooOpa 2013. IMpunagajyhu neo Penyonuke Cpouje on oxo 3,44 muin SDR (3,89
MJIH €Bpa) TpeHeT je y oBaj houy 22. okrodpa 2013.

Csemcka banka

Axryennu mporpam Csercke Oanke ,,Crpareruja maptHepctBa 3a CpOujy*
(Country Partnership Strategy) 3a mepuon 2012-2015. ogo6pen je 15. nemembpa
2011. TIporpamom cy IuiaHuUpaHa CPeAcTBa Y YKYMHOM H3HOCY o1l oko 800 MiH
aMepUYKHUX JIoflapa Kao moapiika npucrynamy Cpouje EBporickoj yHUju 3a pa3Boj
KOHKYPEHTHOCTH M yHampeleme ympaBibama jaBHUM pacxonuma. Toxom 2013.
ronguHe o00aBJbeHE Cy MPHUIPEME Yy BE3HM ca 3aK/byuemheM 3ajMa 3a MOAPIIKY
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ATEHIMjH 32 OCUTYPabE ACTI03UTa, MOTPede 31paBCTBA, Pa3BOj U PECTPYKTYpUPALE
jaBHMX mpeny3eha w yHampelheme 3eMJbHIIHE aJMHUHUCTpalyje, Yuje ce
0/100paBame OYeKyje.

VY nepuony ox 2001. Ceercka Oanka o0e30eamia je 3HaTHY (UHAHCHjCKY
MOJPIIKY 3a CHpoBoherme CTPYKTYpHUX pedopMH, 3aIUTHTy >KUBOTHE CPEAMHE,
1o00JbIIIAKE JKUBOTHOT CTaH Iap/ia, HHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTE, KA0 U 3a MPOjeKTe
y obnactu 0Opa3oBama U Hayke. J1o kpaja roluHe YKyIHO ¢y olo0peHa cpecTBa o
1,24 mnpn eBpa, ox dera je nuckopuithera 1 Mipm eBpa.

Eeponcka ynuja

Onnykom EBpornckor casera on 28. jyHa 2013. o oTBapamy IperoBopa o
YIIAaHCTBY OTIIOYeNla je TOCIeAmha W HajCloKEeHHja eTama Tpoleca €BPOICKHX
unrerpanuja Penyonuke Cpouje, y okBupy koje he Haponna 6anka CpOuje umatu
3HAYajHy YIOTY.

Haxon crynama Ha cHary Criopazyma 0 cTaOWiIM3aluju U IPUAPYKUBABY, Y
Bpuceny je 13. u 14. noBemOpa 2013. onmpkan mpBu cactanak [logombopa 3a
EKOHOMCKA ¥ (pMHAHCHjCKa MMUTama U cTaTucTuKy. [IpencraBaniy Hapoane Oanke
Cp0uje yuecTBOBaIM Cy y pa3MaTpamy MTNTamka y BE3U ¢a EKOHOMCKOM CHUTYAITHjOM
y CpOuju koja ce omHOCE Ha MaKpOEKOHOMCKE H3IIIeZe, KpeTama W MPOjeKInje
IJIaTHOT OWJIaHCA, CHOJBHU JIyT, MOHETapHY IIOJIUTUKY, JEBU3HH KypC, Kao U
MOTEHIUjalHEe PHU3MKE 10 MakKpoHHAaHCHjCcKy cTabuinHocT. Ha cacranky ce
pasroBapa’iio ¥ 0 CTamy y (MHAHCHjCKOM CEKTOpY, KpeTamy KaluTaja ca acleKTa
cripoBol)ema 3aKkoHa O JIEBU3HOM TOCIIOBAY, CTalkhY Y 00ACTH IUIATHUX CHCTEMA,
Kao ¥ O MUTamkUMa U3 00IaCTH CTaTHCTHKE.

[open yuemha y tenuma QopMmupaHuM 3a mpolec MpucTynama PemyOnuke
Cpbuje y Emporickoj yHuju u crnpoBoheme Criopasyma 0 cTaOWiIM3aidju |
npuapyxkuBamy, Hapogaa 6anka Cpbuje nmpumpemaia je u npuiore 3a [ogummu
n3BemTaj EBpornicke komucuje o HanpeTKy (Progress Report) 3a 2013. (MoHeTapHa
MOJIUTHKA, TUIATHOOMIAHCHA KPeTama, c1000/a KpeTama KaluTana, JeBU3HH Kypce
u ¢uHaHCHjcKH cekTop). Y Hanpry HOBOr AKIHMOHOT IJIaHA 32 HCIYHABabe
npenopyka capKaHuX y OBOM JOKYMEHTY, IpeAiiokeHe MperopyKe Koje ce OIHOoce
Ha Hapoany Oanky CpOwuje cy: najbe yckialjuBame 3aKOHOAAaBCTBa PemyOiuke
Cpbuje ¢ mpaBHHM TeKOBHMHAMa EBpOIICKe YHHjEe Y OOJIACTH IUIAaTHUX CHCTEMA,
KpaTKOPOYHUX KaIMUTATHUX MTOCI0Ba, cTanaapaa bazena 111, Solvency 11 nupektuse,
3alITUTe KOPUCHHWKAa (UHAHCH]CKHX YCIyra ¥ WHGpacTpyKType (QUHAHCH)CKOT
TPIKHUIITA.

IIpe dopmaiHOr TOYETKA MPEroBOpa, a y CKIAAY C HOBHM IPHUCTYIIOM
EBporicke yHHUje mperoBapadykoM Mpolecy, TOKOM OKToOpa u HOBeMOpa
npeacraBauun Haponue Ganke CpOMje akTHBHO Cy YYECTBOBAIM MU y HPOLECY
AQHAUTUYKOT TIperieia U OleHe YCKIal)eHOCTH HAalMOHAIHOT 3aKOHOJABCTBA C
NpaBHOM TeKOBUHOM EBporicke yHHWje (CKpWHHHTA) y o0nactd (puHAHCH]jCKOT
HaJ130pa.

Haponna Oanka CpOuje mpumpeMuna je u marepujajie 3a llpeTnpuctymnHu
ekoHoMcku mporpam 3a 2014. romuny (Pre-accession Economic Programme)
Penyonuke Cpbuje y memy Tekyhmx MakKpOEKOHOMCKHX KpeTama, CPeImhOpOdHOT
MaKpOEKOHOMCKOT IporpamMa ¥ (PMHAHCHjCKOT CEKTopa.

HenemOpa 2013. 3amodere cy akTUBHOCTH Ha peBU3Wju HamumonamHor
nporpama 3a ycBajarme NMpaBHUX TEKOBMHA EBporicke yHHje, Koje MoIpa3yMeBajy
JeTaJbHy TIPUTIPEMY IUTIaHOBA 3a ycKinahuBame 3akoHomaBcTBa Pemyommke Cpouje ¢
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npaBHUM TekoBHHaMa EBporicke yHmje. M3pana mmaHoBa ycarmiamaBama JoMahux
IpoIUCca y OKBUPY IIPEroBapadykuxX Tpyna Kojuma mpencenaBa Hapoxna Oanka
CpOuje (puHaHCHjcKe yclyre M EKOHOMCKAa W MOHETapHa IOJUTHKA) WIH je
JpYTOHA/UIe)KHa HMHCTUTYHHja (CIO0OJHO KpeTame KamuTala), Ka0 W y CBUM
octanuMm rie Hapoana 6anka CpOuje yuecTByje kKao uiaH (TIOCIOBHO HACTAUBAE
n cioboma mpykama yCiIyra, IpaBO HPUBPEAHUX JAPYyIITaBa, KOHKYpPEHIH]a,
CTaTHCTHKA, 3aIITUTA TTOTpOIIada, (MHAHCH]jCKH HAA30p, PUHAHCHjCKA U OyleTCKa
nuTama), omoryhuhe npencrasauuuma Hapoxne Oanke CpOuje mpenusHo na
JAe(UHHITY CTaBOBE Koje he 3acTymard TOKOM MpEeroBopa O MPHUCTyHambY,
MIPBEHCTBEHO Ha CacTaHIMMa OMJIaTepaHOT CKPUHHUHTA.

Tokom mporpamupama MeljyHapogHE pa3BOjHE U MPETIPHUCTYIIHE MOMOhH
EBponicke ynuje (IPA II) y mepuonmy 2014-2020, Hapomna OGanka CpOuje je
3aCTyIJb€HA Y CEKTOPCKUM paJHHM TrpymnaMa 3a pedopMy jaBHE ympaBe H
koHKypeHTHOCT. Tokom 2013. npeacrasauiiy Haponue 6anke CpOuje ydecTBOBaIHU Cy
y pasMarpamy ¥ H3paJn JOKyMEHaTa 3a IIaHNPamke U Kopultheme pa3BojHe moMohw.

Haponna Ganka CpOuje, kao areHt PemyOmuke CpOuje, crmpoBena je cBe
noTpeOHe aKTUBHOCTH ca cpelAcTBHMa jaoHauuje EBporicke yHuje kpo3 Do
PEBOJIBHHT KpemuTta, koja cy 2005. mpeHera y BiacHUIITBO Perybnuke CpoOuje.
IIpexo neBeT mocpenHUUKUX OaHaKa MO caja je peaau3oBaHo 82,8 MITH eBpa Kpo3
788 xpenura, unMe je omoryheHo orBapame 2.755 pagHux Mecra.

Eeponcka yenmpanna 6anka

Capanwa ca EL[b-om onBujama ce kpo3 mpoayxerak copoBohema [PA
npojekra ,Jauambe WHCTUTYLUMOHANHUX Kananutera Hapomne Oanke CpOwuje’.
ToxoMm jaHyapa moTmHcaHa je W HeonxonHa AokymeHrtanuja usmely Ellb-a u
Heneranuje EBpornicke ynuje y PenmyOmumm Cp6uju, xao u MemopaHzym o
pasymeBamwy u3mely Ellb-a u Haponue 6anke Cpouje.

[IpomykeTak mpojekra 3a momaTHuX 11 mecenn oOyXBaTuo je aKTUBHOCTH y
TpU 00JacTH pamu jadama (QYHKIHje (hUHAHCHUjCKE CTAOMITHOCTH, YHarpehema
rporieca u uHQpacTpykrype nHhopmaimonor cucremMa Hapomnue 6anke Cpouje u
yckiiahuBama padyHOBOJCTBEHOI M (PMHAHCH]CKOT M3BelTaBama HapomHe OaHke
CpOwuje ca crangapanma ELlb-a. CripoBeneno je yKymHo 37 aKTUBHOCTH y BUay 19
EKCIIepPTCKUX MUcHja U 18 cTyanjcKux mocera.

Ha cacranky Opnbopa 3a mehynapoany capanwy Ellb-a (International
Relations Committee Task Force on Central Bank Cooperation), koju je onpkaH
centemOpa 2013, Haponna 6anka CpOuje ydecTBoBaja je MpBH MyT. TOM MPHIMKOM
npezncraBauny Hapopne Oanke CpOuje TpencTaBWiIM Cy pe3yiaTare W HayvH
cripoBohema /P4 TipojekTa.

[ocnenawu cacranak Onpbopa 3a ynpaBibame [PA TNPOjEeKTOM OJpKaH je
neriemOpa 2013. y Hapoanoj 6annu CpOuje, kaaa je ycBOjeH 3aBpIIHUA H3BEIITA]
MpojeKTa. 3aKJbyUCHO je /Ia je Y TMOTIIYHOCTH OCTBAPEH IIaBHU IINJb MIPOjEeKTa, KOjU
ce omHocwo Ha moapmKy Hapomnoj G6ammm CpOuje y mocTH3amy OIPIKHUBE
CTAOMITHOCTH (DUHAHCHJCKOT CHCTEMa M MaKPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH KpO3
yckinahuBame CBOjUX TpaBUila M MOJUTHKA ca CTaHIapauMa EBpOICKOT cucTema
LeHTpanHuXx OaHaka u HajoosboM MmehyHapomnom mpakcom. Ilorepheno je ma cy
3aje/IHNYKe aKTHBHOCTH U aHT'aKOBAKHE CBHX YUYECHUKA y MPETXOAHE CKOPO TPH
TOAMHE OMOTYNIIIN YCTIICIITHOCT MPOjeKTa U peaTu3aliijy CBUX ITUJhEBa.
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Eeponcka banka 3a 06H08y u pazseoj

VY nepuony ox 2001. mo 31. neriemOpa 2013. EBRD je omoOpwna Penmyomurm
CpOwuju kpegute y yKyImHOM U3Hocy of 3,1 mupx eBpa, ox dera je uckopuiheno 2,2
mipa eBpa. CpesicTBa ¢y HaMemeHa 3a uHppacTpykrypHe npojekre (Kopumop 10,
pexabunutanuja npyra Ha Kopumopy 10, oOHoBa myteBa y CpOuju, u3rpajima
obunaszHune oko beorpana, JKenesHuma — Bo3Ha cpeicTBa M Zp.), 3a IOAPLIKY
(hMHAHCH]CKMM WHCTHUTYNHjaMa, Ka0 W 3a TOJCTHIAj NMPUBPEIHE aKTUBHOCTH H
mpojekre y cekropy eHepretuke (CpOujarac — m3rpaama CKIaJUIITa 3a rac M
npojexru Enexrponpuspesne).

V WUssemTajy o Tpamsunuju 3a 2013. ucrakayto je ma Pemy6mmka Cpbuja
ocTBapyje Hampenak ka EBporickoj yHuju, Oynyhu ma je y centemOpy cTymmo Ha
cuary CriopasyMm o cTadWiIM3aluju ¥ IpuapykuBamy. [lopen Tora, HaBeneHo je aa
Cy Mpeay3eTH Kopauu Jia c€ 3ayCTaBd pacT jaBHOI Jyra M OLECHEHO Ja Cy
CHpoBe/ieHe OMTHE peopMe Y SHEPIeTCKOM CEKTOPY.

OctBapena je Onmcka capaima ca EBRD-oM Ha yCIOCTaBJbalby NPaBHOT
OKBHpa KOJUM C€ CTBapajy MOACTHIAjHUjH YCIOBU 3a aKTUBHOCTU Mel)yHapoaHuX
(WHAHCH]JCKUX WHCTUTYIHja Ha pPa3Bojy IAMHAPCKOT TpXKHIITA. JoHOIIEHmEeM
Outyke 0 yclioBHMa U HaYMHY 00aBJbamba KPEAUTHHX MOCIOBA Ca HHOCTPAHCTBOM
y muHapuMma HoBemOpa 2013. yOmakeHH Cy YCJIOBH 3a TUHAPCKO KPETUTHUPAHE
m3mel)y pesuenara u Mmel)yHaponHuX (UHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]a.

VY npunpemu je HOBa ctpareruja EBRD-a 3a Penyonuky CpOujy, kojom ce
ne()UHAITY aKTUBHOCTH OBE HWHCTHTYIHje y mepuomy ox 2014. mo 2016. Osa
cTpaTerwja, Kao W TPETXOJHE, HACTaBJba Ja NpPHAaje CTpaATeIIKd 3Hadaj
MPUBPETHOM M (PUHAHCHJCKOM CEKTOPY ¥ HHPPACTPYKTYPH.

EGPOI’ZCKCI uHeecmuyuoHa bamnka

[Moues ox 2001, EUB 06e36ehyje prnaHCHjCKY MOAPIIKY jABHOM U IPHUBATHOM
cextopy Penyomnuke Cpouje. Jlo kpaja 2013. ykymHo je omodpeHo 3,6 Mip eBpa,
on yera je uckopumheno oko 2,6 mupm epa. CpeacTBa Ccy HaMemeHa 3a
nH(pPACTPYKTypHE MpOjeKTe, (UHAHCHjCKU CEKTOp, Pa3BOj MalldX W CPEIHUX
npenyseha, cexTop eHepreTwke, 3IpaBCTBO, 00pa3oBambe U ayTOMOOUIICKY
HUHYCTPH]Y.

KpenutHe nmuauje 3a Mana u cpenma npeayseha, mpemyseha cpemme TpyKUITHE
KalnTanu3aluje W JIOKAJTHy caMoylpaBy, y OkBuUpy Amnekc 3ajmoBa ENb-a,
peanu3zyjy ce mpeko Haponne Ganke CpOwuje, kao arenta PemyOmukxe CpoOuje.
Cpenctea mpBa Tpu ATNeKc 3ajMa, y yKyIOHOM H3HOcy ox 315 miuH eBpa, y
MOTIYHOCTH Cy nckopuiihena 3a ¢puHaHCHpame 462 npojekTa, 3axBajbyjyhu yemy
je orBopeno 3.811 pamHux mecra.

Opn yetBpTor Anekc 3ajMa, o1 yKynHo 250 MitH eBpa, U3 npBe TpaHie o 150
MJIH €Bpa JI0 caja je, Kpo3 ¢puHaHcupame 94 mpojexra, peannzoBano 137,78 miH
eBpa, unMe cy oTtBopeHa 1.284 pamna mecra. M3 npyre tpanme ox 100 MiH eBpa,
Kkpo3 puHaHCHpame 32 pojeKTa, peaan3oBaHo je 77,49 miH eBpa u oTBopeHo 1.456
pamaux Mecra. CpencraBa ce IuUlacHpajy KpajlbUM KOPHCHHUIIMMA Ipeko 18
(uHAHCHjCKUX MHCTUTYLH]a Koje je n3adpana ENB.

[ToBomoM HOBOT, meTOr AIEKC 3ajMa y YKYIMHOM m3HOCy om 500 MiH eBpa,
ENb, Penybmuka CpbOuja u Hapomna 6anka CpOuje, ka0 areHt, 3aKJbyduiie Cy
neuem6pa 2013. ¢punancujcku yrosop ox 150 miH eBpa.

91



Hapona 6anxa Cpouje

banxa 3a mehynapoone oopauyne

Haponna 6anxa CpOuje je akunonap BIS-a ca 2.920 akuuja n ydecTByje Ha
PEIOBHHMM TOAWIIHMM CKYNIITHHAMA OBE HHCTUTYIIH]E.

[IpencraBauiin Hapomue 6anmke CpOuje ydecTBOBaIM Cy Ha PEIOBHO]
logummoj cxymmTuau BIS-a, ompkanoj jyra 2013, a TokoM romwHe W Ha
pa3IMYUTHM CKYMOBHUMa KOje OpraHu3yje oBa HHCTHTYIMja, HAa KOjuMa ce
pasmarpajy cBa pejeBaHTHA MHUTarba U3 00JACTH MOCIOBamha ICHTPATHUX OaHaKa.
[Toceban 3mHauaj moceeheH je yHampehemy peryiaaropHOr OKBUpa CYyNEpBHU3HjE
Oanaka, cranjapauma basena I, ctabunHocTH (PUHAHCHjCKOT CEKTOpa M CTpecC-
-T€CTOBMMaA, CTATUCTHUIIH, IJIATHOM CUCTEMY M YIIPABJbAKY JICBU3HUM peE3epBama.

Ceemcka mpeoguHcka opeanuzayuja

VY mpouecy npucrynama Pemydnuke Cpouje CTO, Haponna 6anka Cpouje je
TokoM 2013. yuecTBOBaIa y aKTHUBHOCTUMA MTOBOJIOM 3aKJbyUHBatba OMIaTepasHor
Crnopazyma o cioboxnoj TproBuHu usMmel)y PenmyOmuke CpOuje m Ykpajune.
[IpencraBuunu Haponue 6anke CpOuje y4ecTBOBAIM CY HA CACTAHKY OJ[PIKAHOM Yy
KujeBy centembpa 2013, Ha koMe Cy pa3MaTpaHH 3aXTEBH YKPajUHCKE CTpaHe O
nrbepanu3aniju GUHAHCH]CKUX yCITyTa.

VIII.1.2. Onnocu ¢ [Tapuckum kiryObom moBepuiiaia

VYV okBupy Ilapuckor kiyba mnoBepwiana, pagd 3aKbydema HOBOT
Ounarepannor cropasyma ¢ Pyckom @enepanujoM, ycamiamaBaH je TEKCT
criopasymMa u BHucuHa jyra Permyonuke CpOuje nmpema oBoj JpKaBH.

Haponna 6anka CpOuje, Kao areHT Ap>KaBe 3a CEPBUCUPALE IyTa, YCIEIIHO je
peanuzoBaia aKTMBHOCTH Ha W3BpLIaBamy obOaBe3a mpema llapuckom kiyOy
[IOBEpUIIALIA.

VIII.1.3. bunarepanna ¢puHaHcHjcka capaimba

Haponna 6anka CpOwuje mormmcama je 1Ba OaHKapcka apaH)XmaHa C
BmeniekonoMbaHkoM W3 MOCKBE O TEXHHUYKO] TPOIEAYPH KHUTOBOACTBEHOT
eBUJICHTHPAka U OTIUIATE Jyra 1Mo Kpeautuma koje je Brmama Pycke ®enepanuje
3akspyumiia ¢ Bimamom Penyonmuke CpOuje 1o 800 mitH amepudkux jonapa (oko 587
MIH eBpa) janyapa 2013. 3a ¢uHaHcHpame HHOPACTPYKTYpHUX Tpojekara |
KyIIOBUHY BO3HHUX cpezcTaBa 3a morpede A/l ,,Kemesuure Cpouje m 500 muH
amepudkux nonapa (oxo 382 mutH eBpa) ampmiia 2013. 3a ¢puHaHCHpame OylIeTCKOT
nedunmTa.

CrpoBenieHe Cy aKTHBHOCTH Ha peaiu3aniju YroBopa o 3ajMmy m3mehy AJl
» Kenesnure Cpouje beorpan u Kysajrckor ¢oH/1a 3a aparickii eKOHOMCKH pa3Boj.
Peu je o mpojekty JKenesnmuka cranuia beorpan meHTap, Koju je 3aKJbyueH
neuem6pa 2012, y usnocy ox 10 mutH KyBajTCKUX AnHapa (0Ko 27,5 MIIH eBpa), Kao
u Yroop o 3ajmy usmely Penyonuke Cpouje u Export-Import Bank of China, xoju
je 3akspyueH aBrycta 2013, y uznocy o 301 miiH amepuukux jgosiapa (oko 225 mMitH
eBpa) 3a moTpede ¢(uHancupama 90% YKymHE BPETHOCTH TPOjeKTa HM3TPAIIHEe
neonwute ayto-nmyta E-763 (O6penoBar—Jbur).

Toduwru useewmaj o nocrogary u pesynmamuma paoa y 2013.
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Haponna 6anka CpOuje yuecTBOBaja je y ycaramasamwy TEKCTa Cropasyma o
NPUBPEIHO-TEXHUUKO] capaamu u3Mmely Bnaga PenyOmmuke CpOuje m Haponne
PenyOiuke Kusne, koju je mornucan aBrycra 2013, yume je o0e30ehena jour jeqHa
6ecroBparna momoh Cpbuju on 30 muH jyana (oxo 3,7 muH eBpa). bankapcku
apamkman ca China Development Bank Corporation 3a xopuiiheme OecrioBpaTHe
nomohu 3akspydeH je janyapa 2014.

[ToBomom onprkaBama MEMIOBUTHX KoMuTeTa ca CroBadkoMm PemyOmmkowm,
Hapomaom Pemyomukom Kmrom, Pyckom ®enepammjom m Yermkom PemyOmmkom,
MpUnpeMibeHe ¢y WHQopMalnvje u3 HammexxHoctd Hapomne Oanke CpoOwuje, y3
yuemhe mnpeacraBHuka Hapomgne Oanke CpOuje Ha MeEHIIOBUTOM KOMHTETY C
Hapomgnom Peny6nukom Kunom, CnoBaukom Pemybnukom u Yenikom PenmyOimkom.
[pencraBanum Hapomne 6anke CpOuje yuecTBOBaIM Cy M Ha JiBa cacTaHka PanHe
rpyne 3a pasMmarpame (UHAHCHJCKOT W IPABHOT AaCIeKTa KIMPUHIIKOT Jyra
Penryonmuke CpOuje mpema Yemkoj PemyOmuin, koja je dbopMupana y CKiIamy c
JIOTOBOPOM NOCTUTHYTHM Ha 3acefamy MEIOBUTOI CPIICKO-YEHIKOT KOMHUTETa 3a
E€KOHOMCKY capajimy u3 netemopa 2012,

VY oxBupy npumene Crnopasyma O NHTambHMa CYKIECHje, HACTABUIO C€ C
peanu3anujoM aKTUBHOCTHM Ha 3ajeHWYKOj TpPHjaBH IOTpakUBama Yy
JVKBUIAIIMOHOM MOCTYNKY Haja areHinujama Jyrobanke u beorpajncke OaHke y
byjopky kojy je Hapomna Oanka CpOuje mopHena y uMe W 3a pavyyH JpKaBa
cykiecopa ousiie COPJ. YcarnaiieH je u MOTIHUCAH TEKCT MUCMa O aHTAKOBAHY
aMepHyYKuX aJBOKaTa Off CTpaHe AprKaBa cykiecopa, Llpae [ope u Hapomue 6anke
Cpbuje m obOaBJheHa je KOPECIOHICHIIHja Ca aMEPHYKHM aJBOKaTUMa, Y3
H3HOIICHE apryMeHaTa, aHaJIM3¢e 3aKOHa M3 MPETXOIHOT TMepHoJia U JIOCTABIbAE
JIOKyMEHTAIIH]je aMEePHUYKOj CTPaHH.

[IpencraBank Hapomre 6anke CpOuje IMeHOBaH je 3a OBJIAITNeHOT MPeCTaBHUKA
Penyonmke CpOuje y MemoBUTOM KOMHTETY 3a Pacofelny (HHAHCHjCKE aKTHUBE U
nacuBe Oousiie COPJ u3 Anekca 1] Criopasyma o muTamuma CyKIlecHje.

U3 cpencrara npBor kpenuta Penyonuke Uranuje on 33,25 miH eBpa, koju ce
KOpPHCTH Ha 0a3W PEBOJBHHTA, MAJINM W CPEIBHUM Tpeay3ehmma ruracupaHo je
yKymHO 54,2 MiTH eBpa Kpo3 ¢uHaHcHpame 160 mpojekara KpajibuX KOPHCHHUKA,
yuMe je orBopeHo 708 pagnux mecra. U3 apyror kpeauta PenmyOnuke Urtanuje oxn
30 muiH eBpa 10 caja je muacupano 13 kpeauta of 3,2 MJIH €Bpa, MPH YeMy Cy
OTBOpEeHa 24 pajHa MecTa.

Ha ocnoBy OkBHpHOT yroBopa o 3ajMy Hemauke pa3BojHe OaHke 3a J0/ETy
nojeMHayHuX 3ajMoBa 10 100 MIIH eBpa, MOTIHCAHU CYy YTOBOPH O I10jeMHAYHUM
NPOMOTHUBHUM 33jMOBHMa C TPU MOCPEAHWYKE OaHKe Koje je m3abpama Hemauka
pa3BojHa Oanka. [IpeocTaio je na ce Tokom 2014, moyue 20 MiIH eBpa.

Pagu eduxacuujer kopumhema ponauuje Kpasseune Jlancke — Ilporpam
EKOHOMCKOT pa3Boja Ha bankany (LEDIB), y u3Hocy on 15 MJIH JaHCKHX KpyHa
(ox0 2 MJIH eBpa), CIpOBEICHE Cy M3MEHE U jonyHe DUHAHCHJCKOT Criopasyma
3akspydeHor m3melhy Kpamesune [lancke, PemybOmmke Cpb6uje n Hapomne Oanke
Cpbuje. Uzmene ciopasyma npeasuhajy ykibydeme HOBHX TOCPETHUYIKUX OaHaKa,
HpUMEeHY KpeIuTHE JMHUje, nopex Humkor, M y ocTana 4eTHpH yrnpaBHa OKpyra
jyxkuae Cpbuje, moryhHoCT omoOpaBame KpenuTa y AMHApUMa WM C BaJyTHOM
KJIay3yJoM M MpOLyXKelke pealu3alnuje KpeAuTHe NuHHMje A0 kpaja 2018. V
peanmzanujy CpelncTaBa yKJbYYEHO je MEeT HOBHX IMOCPEJIHUYKHX OaHaka, TPEeKo
KOjuX je peanm3oBano 138 kpeanta, y yKymHoMm u3Hocy ox 120,1 M nuHapa (oxo
8,2 MJTH TaHCKUX KpyHa).




Hapomma 6anka Cpouje

VIII.1.4. PerynaTtopHe akTUBHOCTH U3 00JIACTU KPEAUTHUX
MOCJIOBA Ca MHOCTPAHCTBOM M MOCEOHMX OBJalnemna
Haponue 6anke CpOuje

Pagu cnpoBohema 3akoHa 0 M3MeHaMa M JIONTyHaMa 3akoHA O JEBHU3HOM
nocioBamy (,,Ciayx0Oenu macauk PC*, Oop. 119/2012), kojuM je u3BpIICHA Jajba
nubepanu3alyja KpeAUTHUX TI0CIIOBa ca MHOCTpaHCcTBOM, Hapomna 6anka CpOuje
noHena je cnenehe mponuce w3 0671aCTH KPEAUTHHUX TIOCIOBA ¢4 HHOCTPAHCTBOM:

- Oanyky 0 HauyMHy M ycJIOBMMa Kopuiihema (UHAHCHjCKUX KpemuTa W3
MHOCTpAHCTBA 3a HaMeHe nM3 wiaHa 21. ctaB 2. 3akoHA O JAEBU3HOM IIOCIOBAY
(,,Cimy»x6ern rmacauk PC*, 6p. 6/2013). Tom ommykom 6aHkaMa je oMoryheHo na u3
WHOCTPAHCTBA y3UMajy KpaTKopouHe (UHAHCHjCKE KPEIHWTE, a PE3UJICHTUMA —
[paBHUM JIMLUMA W MPeNy3eTHUIMMA Jla (PUHAHCUjCKE KpemuTe ¢ pouHolrhy
Oy’)KOM OJf TpPH Mecella y3uMmajy W3 HHOCTPAaHCTBAa HE caMo 3a (hMHAHCUpAIbE
noJeoripuBpenie Beh m 3a QuHaHcHpame W3BO3a, IITO TPENCTaBIba HU3Y3E€TaK OJI
MUHHMAJHOT POKa OTIUIATe OJ rojuHy JaHa. OIIyKoM O U3MEHHU U JIONYHU OBE
omnyke (,,Cmyxx6enn rmacauk PC*, 6p. 74/2013) npenmsupano je mpa obases3a 1o
(DUHAHCH]CKOM KPEIUTY MOXKE Jia TPeCTaHe U Ha IPYTd HAYMH NpeBuljeH Baxehum
IpornucuMa (HIIp. TPETBApamEeM IMOTPAKHBaKka CTPAHOT JIMLA — KpEAuTopa y
kanuTan jgomaher nuna — Jy)KHHKA, NpeOujameM JyroBamba U IMOTPaKHUBaA,
OTIyIITAkEM Jyra W Jp.), a HE caMO OTIUIATOM, OJHOCHO IulahameM mpema
WHOCTPAHCTBY KOje ce BpIH y pokoBuMa u3 OIyKe;

- Omiyky o HauumHy mpeOHjama JyroBamba U IMOTPAXKHBaEka MO OCHOBY
KPEIUTHUX TIOCIIOBA Ca NHOCTPAHCTBOM Yy JeBru3ama (,,Ciry:xOenu rmacHuk PC*, Op.
50/2013). Tom ommykoM je TIOjeTHOCTaBJbCH TIOCTYIAaK TpeOujama 1O OBHM
[IOCIIOBUMA: YKHHYTa j€ aJMUHHCTPAaTHBHA IIpOLeAypa JaBama OmoOperma
MuHucTtapcTBa (MHAHCHja Ha OCHOBY IIPETXOJHO JIOCTAaBJHEHOI 3axTeBa 3a
npebujame, kao 1 00aBe3a JocTaBibamba JOKyMeHTaluje u notepae Haponaune 6anke
CpOuje o cramy aAyroBama M TOTPaXKHBamba IO KPEOUTy, a YMECTO HaBeICHE
nporueaype, npeapuheHo je na pe3ujeHTd uiBemrasajy Haponny 6anky Cpouje o
W3BPIICHOM NpedHjamy;

- Oanyky O W3BEIITaBalby O KPEIUTHUM IIOCIOBHMAa Ca WHOCTPAHCTBOM
(,Cnyxb6enn rmacauk PC®, Op. 56/2013), kojom je ynampeheno mnpaheme
KpaTKOPOYHUX OaHKApCKUX JICTIO3HTA Y JIeBU3ama ¢ pokoM Jjocreha oJ] jeiHoT 1aHa
70 TOAWHY JaHa, ITI0jeJHOCTABJBEH IIOCTYNAK HM3BEHITABamka O KOMEPIHjaTHUM
KpEeIUTHMa M 3ajMOBHMa M yBeAEHO mnpaheme KpeaMTHOT 3amykKema (U3HIKHX
avna 'y HMHOCTpaHcTBY. Kako Ou ce cmpoBesna TMOMEHyTa OMJIyKa, JIOHETO je
VYnyTcTBO 0 ONymaBamy o0pasala 3a N3BEHITaBakhe O KPEAUTHUM MOCIOBHMA ca
uHoctpaHcTBoM (,,CitysxOenu rmacauk PC*, op. 60/2013);

- Onmnyky o yclioBUMa W HauumHy o0aBJbamba KPEIUTHHX IIOCIOBAa ca
HHOCTpaHCTBOM y nuHapuma (,,Ciry:xbenu rmacauk PC*, 6p. 98/2013), kojom ce
CTBapajy MOJCTHUIAJHU YCIOBM 3a KpeAHTHpame Yy IUHApUMa O] CTpaHe
MpBOKIacHUX MelyHapoaHUX (PMHAHCH]CKHX OpraHu3aIija, pa3BojHUX OaHaKa HITH
(hMHAHCH]CKUX WHCTHUTYIMja YHjH j€ OCHMWBAaY UiIaHWIA EBporicke yHHje wWiIn
Opranuzaiyje 3a eKOHOMCKY capaimby W pa3Boj. ToM OMITyKOM MOOOJBINABAjy ce
YCJIOBH AMHAPCKOT KpeaUTHpama JoMahux mpaBHUX JIHIa, OaHaKa M IpeIy3eTHUKA
n noBehaBajy nuHapcku u3BopH (puHaHcupama. C 003UpOM Ha TO Ja KpPEAUTH
MehyHapoaHUX (QUHAHCHjCKUX OpraHu3anuja Mory OuTH (QUHAHCHpaHU U3
cpejicTaBa NMpHOAB/LECHUX MPUMApHOM TPOJAjoM JTYTOPOYHHX JUHAPCKUX XO0B,
IXOBO M3[aBamkb-e MO3UTHBHO he yTHUIaTH Ha Pa3Boj TPKHUIITA AUHAPCKUX XOB.
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VIIIL.1.5. U3BpmiaBame KpeAuTHUX 00aBe3a MpeMa HHOCTPAHCTBY

Toxom 2013. GnaroBpeMeHO Cy cepBHCHpaHe o0aBe3e 0 CBUM CTPaHHM
KpeIuTHMa M 3ajMOBHMMa 10 KojuMa je PemyOnuka CpOuja Ay>KHUK WM rapaHt, a
Hapopna 6anka CpOuje areHT, kao u obaBese 10 KpenauTiuma 1o kojuma je HapoaHa
6anka Cpouje nmyxuuk. Ormiaheno je ykynao 1.021,27 mia eBpa (646,06 MitH eBpa
maBHue u 375,21 MITH eBpa KaMaTe W Ipyrux Tpomkosa). Ilpema JlormorckoM
KiIyOy moBepuiama TpeBpeMeHo cy oriutahene obOaBese PermyOmuke CpOuje y
uzHocy on 400 murH amepudkux fgoiapa (oko 337,10 mutH eBpa).

HacraBibeHe Cy akTHBHOCTHM Ha YCHOCTaBJbalkby CHUCTEMa KOHCOJHJIOBAHOT
padyHa Tpe3opa 1 eJIeKTpOoHCKe KoMyHHKaIje m3melyy Haponne 6anke Cpouje, kao
arenta PemyOmuke CpOuje, 1 MunucrapctBa (uHaHCHja — YmpaBe 3a Tpe3op
(unTepdejc). Jdedunucanu cy mocioBHM mpouecu Koju he ce obaBipatu myTem
yCIIOCTaBJbEHOT HHTEp(Ejca Mo CTpaHuM KpeauTuMa 1o KojuMa je Hapoana O6anka
CpOuje areHT U ycariaiieHu mu(apHUIA TPAHCAKIIM]ja, Ka0 U MPEriesl HAMEHCKUX
JIEBU3HUX padyHa Koju Hehe OnTu 00yxBaheHN KOHCOIHMIOBAHUM PadyHOM TPe30pa.

VIII.1.6. [InanoBu 3a 2014. roguny

Ouexyje ce HacTaBak pa3roBopa ¢ Mucujom MM®d-a, koju Cy 3a104eTH Y TIEPHOLLY
on 26. ¢debpyapa mo 13. mapra 2014, pagu mocTH3ama JOTOBOpPa O €KOHOMCKOM
porpamy Koju Ou OMo TIofIpyKaH 3aKJbyUeHheM aparmkMaHa U3 MPET0CTPOKHOCTH.

Haxkon ¢opmasiHOr mouyerka mperoBopa o wiaHCTBy y janyapy 2014, Haponny
6anxy CpOuje odeKyje BEIUKHA OpOj aKTHBHOCTH Y TIPOIIECY E€BPOTICKIX WHTETpAITHja,
a HajBakHMje he ce ogHOCHTH Ha MPBY (hasy IperoBapayKor Mpoleca T3B. CKPHHUHTA,
y okBupy Kkora he ce omemHBary yckiaheHOCT HAIMOHATHOT 3aKOHOAABCTBA W3
Ha uiexkHOCTH Hapomue 6anke CpOuje ¢ mpaBHOM TeKoBUHOM EBporicke yHHje.

AxtuBHO yuemthe npencraBauka Hapomae 6anke Cpouje Tokom 2014. odekyje ce
Uy pamy Tena 3a crpoBoheme Cropazyma o CTaOWIM3ALMjU M TIPUAPYKUBAIDY:
[lomonbopy 3a yHyTpallmbe TPKUIITE W 3aUITUTY KOHKypeHuuje u llomomGopy 3a
EKOHOMCKa 1 (PMHAHCH]jCKa MUTAka U CTATHCTHKY.

OcuM y wm3pamu mpwiora 3a HammoHamHM mporpam 3a ycBajame IPaBHUX
TekoBuHa EBporicke yHUje, Koju ce peBHaupa cBake roguHe, Haponna 6anka Cpbuje
yuectBoBahe u y mpunpemu [IpeTmpucTynmHOr eKoHOMCKOr mporpaMa PemyOnmke
CpOuje 3a 2015.

Haponna 6anka Cpbuje he no centemOpa 2014. npeny3uMari 1 akTUBHOCTH Ha
UCITyHaBamy 00aBe3e N3 AKIMOHOT TUIaHA 3a HCITYHhaBambe MPENopykKa CaapsKaHuX y
lNogummem n3Bemrajy EBporncke komucuje o HarpeTky 3a 2013.

Pagu mpumene Criopasyma o muTamuMa CyKIecHje, mpeacTaBHUAIM HapomHe
Oanke CpOuje u nasbe he akTMBHO ydecTBOBaTM Ha cacraHnuma Komwurera 3a
pactiofieny uHancujcke aktuBe u nacuBe OuBiie CDOPJ w3 Anekca 1| u Crannor
MEUIOBUTOI KOMUTETA BUCOKUX MPEACTABHUKA JIpsKaBa CyKILIECOopa.

Panu peanmmsanuje nBe HenpojekTHe noHanuje Biage Janana Brnanu PemyOnuke
CpOwuje y uznocy ox 200 mutH jananckux jeHa (oxo 1,4 mutH eBpa) u 500 MITH jarnaHCKUX
jena (oko 3,5 MitH eBpa), koje he 6utn onmobpeHe 1o kpaja mapra 2014, Haponna Ganka
CpOuje nornucahe nsa OaHkapcka apamkmana ¢ Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

[pencraBaui Haponne 6anke CpOuje yuectBoBahe Ha cacranky Pamne rpyne
3a pa3Marpame (PUHAHCHjCKOI M TPaBHOI aclieKTa KIMPUHIIKOr ayra PemyOmnmke
CpOuje mpema Yerkoj PeryOmuriy.
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Hapomma 6anka Cpouje

Toduwrwut u3sewmay 0 nOCT06akY U pe3yumamuma paod y

2013.

Ouekyje ce ma y mpBoj nomoBuHu 2014. y motmyHOCTH Oymy uckopwuitheHa
CpencTBa U3 IpBe U Apyre Tpaniie yeTBpror Anekc 3ajma EMb-a ox 250 mutH eBpa 3a
Masia ¥ cpemba rnpeayseha u npemyseha cpenme TpxkuiHe Kanuranusanuje. [loBomrom
peanmzanuje HOBOT, retor Anekc 3ajma EMb-a nnanupa ce 3akibydee mocpeaHuuKUX
(DMHAHCH]CKUX YTOBOpa C TIOCPEHUYKUM OaHKama Koje he nzabparu EUB, unmve he
CpEICTBA NOCTATH OIIEPATHUBHA.

[Tnanupa ce monayewe npeocramx 20 MiTH eBpa 3ajMa Hemauke pa3zBojHe OaHke
0 100 MiIH eBpa 3a IOJHONPHUBPEIY, CHEPIeTCKY S(PUKACHOCT, OOHOBJ/HHBE H3BOPE
eHepruje W OMIITHHCKY HH(PACTPYKTypy, yuMe OM CpeicTBa OBOT 3ajMa Omia y
HENIOCTH pealii30BaHa.

Tokom 2014. ouekyje ce na cpencrsa joHaruje Kpasepune Jlancke — [Iporpama
JIOKaJIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Ha baiikaHy Oyiy y IOTITYHOCTH MCKOpHIhieHa.

VIII.2. 3aKk0HOIaBHO-NIPABHHU MOCJI0BH

VIIIL.2.1. Texyha 3akoHOAaBHA JEIATHOCT

Haponna 6anka CpOwuje je y 2013. roannu yuecTBoBala y Ipunpemu cieaehnx
HaLpTa U [peasiora 3aKoHa, OJHOCHO JaBaja MUIL/bEHha Ha TE HALPTE U MPeJIore:
Hanpr 3akoHa 0 mM3MeHama W JlolyHaMa 3akoHa O OCHTypamwy, Hauprt 3akoHa o
JIoMTyHaMa 3aKoHa O JIEBU3HOM TOCIOBamYy, [Ipeior 3akoHa o JonmyHama 3akoHa o
IU1aTHOM IipoMeTy, Hanpr 3akoHa o miatHuM yciayrama, Hanpt 3akoHa o u3meHama
U I0oIyHaMa 3aKoHa O 3alITUTH KOPUCHUKA (PMHAHCHUjCKUX yciayra, Haupr 3akoHa o
HW3MEHaMa M JIoIyHaMa 3akoHa O OCHTypamy Jeno3uta, Hanpr 3akoHa o peBusuju,
Hanpt 3akona o pauynoBozacTBy, Haupt 3akoHa o n3MeHaMa U goyHaMa 3aKoHa O
CrpeyaBamy Npama HOBlA U (PMHaHCUpama Tepopu3Ma, Haupt 3akoHa o 06aBe3HOM
ocurypamwy y caobOpahajy, Haupr 3akoHa o nm3MeHama W JiomyHaMa 3akoHa O
HHBeCTULMOHUM (poHI0BUMa, Haupt 3akoHa o 3amrutu norpoiada, Haupr 3akona
0 pobnmMm Oep3ama, Hampr 3akoHa o yckialuBamy BHCHHE HETO NPHUXOAA
3aIll0CIICHUX y jJaBHOM CEKTOpy, Hampr 3akoHa 0 M3MeHama U J0oImyHaMa 3akoHa O
MOPECKOM TOCTYNKY W aJMUHHUCTpauuju, Haupr 3akona o Oyupery PemyOGmuke
Cpobuje 3a 2014. roguny, [Ipeanor 3a uzmeny 3akoHa O CIOOOAHOM IPHCTYITY
uH(opMaIMjama oJ] jaBHOT 3Hadaja, Haupt 3akoHa 0 n3MeHaMa 1 JIolryHaMa 3aKoHa
o Oyuerckom cucremy, Hanpr 3akoHa 0 u3MeHaMa 1 JollyHaMa 3aKOoHa O Iope3y Ha
noxonak rpahana, Hampr 3akoHa o mompuHOcHMa 3a 00aBE3HO COIIHjaliHO
ocurypame, Haupr 3akona o norsphusamy Cropasyma usmely Brnane PemyOnuxke
CpOuje u Bnane Pycke ®enpepaumje, Ilpemior 3akoHa o omy3umamy HMOBHHE
MpoKcTeKIe U3 KpUBUYHOT jena, Hanpr 3akoHa o ¢axropunry, Hanpr 3akoHa o
U3MeHaMa M JonyHama 3akoHa 0 ATEHIIMjU 32 OCUTYpambe U (UHAHCUPAhE N3B03a,
Hanpr 3akoHa o u3MeHama M JOIyHaMa 3akoHa o credajy u Hampr 3akoHa o
HM3MEHaMa M JIolyHaMa 3aKkoHa O IpUBaTH3aLUjH.

Haponna 6anka CpOuje je y 2013. rogmHu noHena 52 moI3akoHCKa akTa
objaBipeHa y ,,Ciyx0enom miacHuky PC*, m To 44 omryke, cemaMm ymyTcTaBa U
Craryr Haponmue Oamke CpOwuje. Ilomenytum aktuma oOyxBahene cy cuezache
¢dyskumje u nocioBu Haponue 6anke Cpowuje:

- nocrosu uz obaacmu monemapme norumuxe (yrBphuBame IIporpama
MoHeTapHe monutuke 3a 2014. romuHy, oO0aBe3Ha pesepBa OaHaka kox Hapombe
oanke CpOwuje, yrBphuBame pedepenTHe kamatHe crornie Hapomne 6anke CpoOwuje,
YCJIOBH M HAQ4MH CIIPOBOlerba onepanuja Ha OTBOPEHOM TPIKHIITY, YCIOBU M HAYUH
omo0OpaBama KpeauTa 3a Op)KaBambe IHEBHE JIMKBHIHOCTH OaHaka Ha OCHOBY
sanore XoB, crpoBoheme aykiujcke KymnoBuHe/mponaje XoB u nocraBibame
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Haponnoj Oanmum CpOuje mnomaraka o npekoHOhHHMM mo3ajMuIIamMa Ha
melybaHkapckoM HOBYAHOM TPIKHIITY);

- 0esusHu nocnosu u 00Hocu ca unocmparncmeom (YyCIOBH W HauuH
o0aB/barba KPEJAUTHHUX IOCIOBA Ca MHOCTPAHCTBOM Y JWHAPHMA, YCJIOBH O]
KOjUMa W HAuyWH Ha KOjH PE3UJACHTH MOTY IpKaTH JAeBU3E KOJa OaHKe y
WHOCTPAHCTBY, YCIIOBH W HAYMH 00aBJbarba MIATHOT TPOMETa Ca MHOCTPAHCTBOM,
obaBJbame nocioa u3Mely Haponue 0anke CpOuje u Yipase 3a Tpe3op KOju ce
00aBJbajy MPEKO CHCTEMa KOHCOIMIOBAHOT padyyHa Tpe3opa 3a JIEeBU3HA CPENCTBa,
HAYMH ¥ YCIOBH Kopumihema (DUHAHCHjCKHX KPEAUTa U3 WHOCTPAHCTBA W HAYMH
npebujamba JIyroBama W IMOTPaXKMBama 110 OCHOBY KPEAMTHHX IOCIOBa ca
HWHOCTPAHCTBOM Y JIeBU3aMa);

- Kommpoaa nociosara bOauvaka (Knacupukanuja OWIIAHCHE aKTUBE U
BaHOWJIAHCHUX CTaBKW OaHKe, CTAaHIapH ypaBibakba HHOOPMAIIMOHUM CHCTEMOM
(bMHAHCH]CKUX MHCTUTYIIM]a, YIPaBIbakhe pU3HIIMMa OaHKe, aJICKBATHOCT KaluTata
OaHke, JaBame MPEIMMUHAPHOT OA0Opema 3a OCHHBAmE OaHKe, J03BOJIE 33 paj
Oanke W mojenwHMX carnacHoctu Hapomgne Oanke CpOuje u yTBphuBame
KpUTepHjyMa 3a onpehrBame mpBoKiacHe OaHKe);

- nocnosu ¢ eomosurom (ynpaBJbamke TOKOBMMAa TOTOBHUHE, YTBpHHBame
MOCJIOBA IUJIATHOT MPOMETA Y BE3UM C FOTOBUHOM KOj€ MOXeE Ja 00aBJba areHT W
yCIloBa 3a 00aBJ/bamke THX IMOCIIOBA, MOCTYIAkEe C HOBIEM 33 KOjU TOCTOJH CyMEba
na je garcuduroBaH, 00eexkja Ha OCHOBY KOJUX C€ YTBphyje CAMIHOCT Menaba U
JKETOHA CTPAaHOM KOBAaHOM HOBILY — €BpY, Ka0 W W3/1aBame, OCHOBHA O0elekja u
MyIITakEe Y ONTHIIA] KOBAHOT HOBIA amoeHa ox 1, 2, u 5 nuHapa u HOBYaHUIA
anoeHna oy 10, 20, 100 u 200 nqunHapa);

- NOCN08U HAO30pa 00OPOBOLHUX NEH3UJCKUX (POHA06a (MUTHUMAITHU YCIOBH
OpraHu3alMOHE W TEXHUYKE OCHOCOOJbEHOCTH JPYLITBA 3a YNPaBJbambe
JOOpOBOJBHMM TICH3HMjCKUM (OHAOM W TOCPEAHULM IPYIITBA 3a YIPaBJbabe
JOOPOBOJLHUM TIEH3H]CKUM (DOHIIOM);

- cmamucmuxa u uzeewimasarve (nocraBibambe Hapoanoj Ganum CpOwuje
CTaTHCTMYKHX MOJIaTaka O UMOBUHM M 00aBe3aMa NPUBPEIHHX JPYIITaBa Koja ce
O0aBe mocinoBuMa (akropuHra u QopderuHra, HM3BEIMITABAKE O KPESAUTHUM
MOCJIOBUMa ca HHOCTPAaHCTBOM);

- jeouncmeena mapudgha no xojoj Hapoona 6anxa Cpouje nannahyje naxnaoy
3a uzepuiene yciyee.

VIII.2.2. 3acTtyname npej cyJiloBuMa

VY Toxy 2013. rogumae mpen YcraBHuM cynoM Pemyomuke CpOuje Bomuo ce
jeIaH MoCTyNaK, a mpe YIpaBHUM CYJIOM Y TOKY je OWJIO IIECT yIpaBHUX CIIOPOBA.
[Ipen npuBpenHUM CyqOBHMa BOAMIIO ce 26 MapHUYHUX MPEIMETa, JBa MOCTYIKa
nuKBujanuje, 38 mocTtynaka credyaja U 11 mocTymaka mo OCHOBY HMPHBPEIHUX
npectyna u npekpmaja. [Ipen BuUmMM cygoBHMa y TOKY je OMJIO O0caM CIOpOBa.
IIpen cymoBuMa oOmINTE HAMICKHOCTH BOOWIO ce 46 mapHuma, kao u 11
BaHIApHUYHUX, JIBa M3BpIIHA W 13 KpUBMUHUX TMocTynaka. lIpen crpaHum
CyIOBUMa BOJAWJIA Cy CE€ YETHpPU NMApHWYHA W jeJaH BaHNMAPHUYHH IMOCTyHak. Y
o0yacTu pagHUX CIOpPOBa y TOKY je Omio 158 mocTymaka mpes CyJOoBHMa OIIIITE
HAQ/UISKHOCTH Y MAPHUYHOM TIOCTYTIKY U MET YIIPaBHUX CIIOPOBA.
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VIIL.2.3. AKTUBHOCTH Yy Be3U ca yckiaheHoirhy nocioBama

VY toky 2013. roquae y Hapomuoj 6annu CpOuje moHero je 38 yHyTpamrmux
ONMIUTUX akaTa W3 O0JIaCTH pagHUX OJHOCA, YHYTpallkhe OpraHu3aluje H
cucTeMaTH3allje, OpraHu30Bamkba CacTaHaKa U peIpe3eHTaluje, TPe30pCKOr
MocJoBama, Kopuihema ayToMoOMiaa W MOOWIHHX TeledoHa, pauyHOBOJICTBA,
WHTEpHE peBHU3Hje, onadpaHe, 3alITHTE W YHyTpallmer pena, HabaBKH U
KaHIIEJIapH]jCKOT ITOCIOBamba.

HcnuruBana je yckmaheHocT momzakoHckux akara Hapommne Oanke CpOwje w3
o0nacTi KOHTPOJIE MOCIOBamba OaHaka ca 3aKOHUMA, Kao U Mel)ycoOHa yckmaheHocT
TUX TIOA3aKOHCKHX aKaTa, T€ CacTaBJbeH H3BELITa] O HICHTHU()UKOBAHUM U
MPOLICHEHUM PU3UIINMA U MepaMa MPEIUIOKEHNM 32 FlbUXOBO CMAaIhEHhE M OTKIIAhabe.

KoHTuHynpano cy mnpeay3uMaHe aKTUBHOCTH YyCMepeHe Ha YyHanpeheme
eTHYKUX ¥ TnpodecruoHaHuX CcTaHAapJa MOoHallaka 3aloCIeHUX, Kao U
aKTUBHOCTH yCMepeHe Ha WCIymaBame oOaBes3a koje 3a Hapomny 6anky CpOwuje
npousiiase u3 3akoHa 0 ATeHIHjU 3a 60pOy NPOTHB KOPYIILH]E.

VIII. 2.4. AKTUBHOCTH y BE€3U C IPUMEHOM 3aKOoHa O CJI000THOM
npucTyny uHdopmaldjama oJl jaBHOT 3Ha4aja

V¥ Toky 2013. ronuae Haponnoj 6aniu CpOuje nogHeTo je yKymHo 95 3axTeBa
3a mpuctyn uHpopMalMjamMa oj jaBHOT 3Ha4aja, Of 4era je 85 yCBOJEHO WU
NETUMUTHO YCBOjCHO, JBa Cy ombadeHa, a ocaM 3axTeBa je ogbujeno. Ilomqnocuonm
HajBeher Opoja Tux 3axteBa Omnm cy rpahann (68), 3arum meauju (11), HeBIaguHE
opraHm3aigje u apyra yapyxkema rpahana (11), opranu Bmactu (jemaH) U ocTaiu
(detupu). Y Be3M C IOMEHYTHM 3aXTEBUMa M3]aBJbCHO je YKYITHO 14 kanbu, ox yera
IIeCT 300T HEMOCTyIama 10 3aXTEeBY M 0caM 300T 0/10Hjamka 3axTeBa.

Haponna Ganka CpOwuje je, y ckiaay ca wiaHoMm 43. 3akoHa O CIIO0OIHOM
npuctyny uH(popMaijama oj jaBHOT 3Hadaja, [loBepeHnKy 3a mH(poOpManmje of
JaBHOT 3Ha4aja W 3alITHTY ToJaTaKa O JJMYHOCTH JOCTaBWIA TOMUIIHN U3BEIITA] O
panmama U Mepama mpeay3eTiuM TokoMm 2013. roauHe paau NpruMeHe TOT 3aKoHa.

VIII.2.5. [InanoBu 3a 2014. roguny

Haponna 6anka Cp6uje he y Toxy 2014. ronune y4ecTBOBaTH y U3paay 3aKOHA
U JApyrux mpomnuca kojuma he ce ypemutm obiact OaHKapCKOr M (PHMHAHCHjCKOT
cucTema, a moceOHa naxkma Ouhe nmocseheHa u3paau v MPUNPEMH 3aK0Ha KOjuMa Ou
ce ypeauie IUlaTHe yCiyre, YKJbY4yjyhu eleKTpOHCKH HOBall, IUTaTHU CUCTEMH H
KOHA4YHOCT MOpaBHAKa y IUIATHUM CHCTEMHMA M CHCTEMHMa 3a MopaBHame XoB,
Kao U IpyKame cperctasa puHaHcujckor obezoehema. ¥V 2014. roquHu miaHupaHo
j€ 3anounmamke pajia Ha 3aKOHCKOM ypehHBamy 3alITHTE KOPUCHHUKA (DUHAHCH]CKHX
yciayra Ha jgasbuHy. [IpeaBubeHo je m mpemysumare oaroBapajyhux mepa paau
yHanpelhema nocioBa u3pajie 3akoHa U APYTuX MpoImuca u3 Haaexnoctu Hapoane
Oanke CpOuje u npahema npomnuca EBporicke ynuje (Hapouuto umajyhu y Bumgy
yuemhe Haponue 6anke CpOuje y mperoBopuma o npuctynamwy EBporickoj yHujn),
Kao M pa3BUjame IMOCIOBa 3actynama Hapoxne 6anke CpOuje mpea cyaoBuMa H

yckiah)eHOCTH ToCcIoBamba.
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VIIL3. 3amTura KOPUCHUKA PUHAHCUJCKUX YCJIYyra

VY Haponna 6anka Cpbuje je y 2013. roqunu rpahanuMa akTHBHO TIpyXkKana
nmomMoh y ocTBapuBamy HHXOBHX IIpaBa IOCTYNAamEM II0 IPUTOBOPHUMA,
MOCPEIOBAEM Y pelllaBamby CIHOPHUX OTHOCAa M MHPOPMHCAHEM U eayKaldjoM
KOpUCHHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIyTa.

VIIL.3.1. [Toctyname 1o ob6aBemTemuMa

VY nepuony ox 1. janyapa no 31. nenem6pa 2013. roquHe npumibeHo je 1.510
o0aBelITea ¢ MPUrOBOpUMA Ha paj (uHaHCHjcKuX MHCcTUTynuja. Hajsehu Opoj
o0aBelITema OJIHOCUO ce Ha paj Oanaka (83,7%). Hajsurie obaBeniTema 0HOCHIIO
ce Ha kpeaure (57,72%), trekyhe pauyne (16,79%) u riarue kaprune (13,22%). Ha
pan mpyIiTaBa 3a ocurypame yimyheno je 239 obasemremna, o gera ce Hajpehu 6poj
OHOCHO Ha ayTooAroBopHOCT (48,5%), sxuBoTHO ocurypame (15,9%) u Hesroze
(7,5%).

Tabena VIII.3.1.1. Bpoj o6aBelwwTewa No AaBaouma duHaHcujckux ycnyra 'y 2013.

LaBaoun
uHaHc. JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj Jyw Jyn Aer. Cent. Okt. Hos. [eu. YkynHoO Y %
ycnyra

Batke 98 88 104 124 92 83 108 96 115 122 94 139  1.263 83,6%

ApywTsa sa 20 25 26 19 15 15 29 16 18 16 18 22 239 15,9%
ocurypare

[Oasaouun 1 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 2 8 0,5%
nu3uHra
OpywrTBa 3a
ynpaerbatse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
anoe
OcTano 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
YKYMHO 119 114 131 143 107 99 138 112 134 138 112 163 1.510 100%
WaBop: HBC.

[Mpumibeno je m 691 mpeypameHo obaBemTeme, ymyheHo 0e3 MpeTXomHOT
oOpahama oarosapajyhoj ¢puHaHCH]CKOj HHCTUTYIIH]H.

VIII.3.2. [locpenoBama

VY ucrtom nepuoay 3akasano je 105 mocTtynaka nocpenoBama, win 3a 22,8%
Mame Hero y wmcrom mepuoxny 2012. rommbe, mrTo ykaszyje ma ce Behm Opoj
o0aBemITema 3aBpIliaBa y MpBoj (a3u MocTynama 1Mo 00aBeITehy KOPUCHUKA.
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Tabena VIII.3.2.1. Bpoj noctynaka nocpeaoBaka no gaBaoumMma (pHaHCHjCKUX
ycnyray 2013.

[aBaoumn dunHaHCHjckux ycnyra Y TOKY MopaBHara ObycrtaBe OpycTaHum YKynHo
BaHke 10 29 28 0 67
[OpywTBa 3a ocurypare 2 10 23 0 35
[aBaoLu nuanHra 0 1 2 0 3
YKYMHO 12 40 53 0 105
M3Bop: HBEC.

On ykynHOr Opoja mocCTymaka MOCpEeNoBama, MOCTYMakK je OKoH4aH y 93
ciydaja, mpu 4demy je y 43% OKOHYAHMX IOCTyINaKa MMOCPEIOBamka IMOCTUTHYT
criopazyMm uzMel)y GruHaHCHjCKUX UHCTUTYIHMja U FbUXOBUX KJIMjeHAara.

Hajsehu 6poj mocTynaka rmocpezioBama OHOCHO Ce Ha CIIOpHE ofHOCce n3Mmely
OaHaka ¥ BUXOBHX KIIMjE€HATa, U TO [0 OCHOBY KPEeIUTHHX ocsioBa (41%), mmaTHux
kaptuna (11%) u texyher pauyna (5%). Kana je peu o cnopaum onHocuma u3mehy
JpylITaBa 3a OCUTypame M HUXOBHX KIHjeHaTa, HajOpOjHHjU cy y oOnacTH
aytooaroBopHocTH (13%) u sxuBoTHOT ocurypama (9%).

VIIL.3.3. Undopmucame KopucHUKA (PUHAHCHU]CKUX YCIyTa

Haponna Oanka CpOuje je y toky 2013. rogune mpummia 597 nurama
KOpHCHUKa (PUHAHCHjCKUX yCiIyra y Be3u ¢ (PMHAHCHjCKHM yciayraMa U HHXOBUM
IpaBrUMa 10 OCHOBY KopHIhemwa Tux ycnyra. Hajsehu npouenar nurama ogHocHo
ce Ha pax Oanaka (82,2%), u T0 y Be3u ¢ kpeautuma (53,3%), Tekyhum pagynuma
(8,9%) n neBuzHoM mreamoM (4,4%).

[Ipumisen je m 17.931 mosmB rpahana temedoHcknM mmyTem, kao u 1.188
MUTaka SICKTPOHCKUM MYTEM y BE3H € TPOoLeaypoM ynyhuBama MpUroBopa Ha paj
(bMHAHCH]CKMX WHCTUTYIMja, BHCUHOM JEBH3HOI Kypca, 3aMEHOM HOBYaHUIIA,
MIPUHYTHOM HAIUIATOM, IJIATHUM TPOMETOM HT/I.

VIIIL.3.4. ®unancujcka exykarnuja rpahana

Toxom ropmHe ofpaHO je MeT eayKaTMBHUX TpuOWHA 3a rpahane beorpana,
Kuxunne n KparyjeBma. Tum TpubOuHama mpucyctBoBanio je oxo 200 rpabaHa.
duHAHCH]CKU POM3BOIU U YCIIyTe MPEACTaBIbEHH Ccy Kpo3 15 mpe3eHramnuja.

VY Ttoky 2013. romuHe, perMoHaJHHM KaHLeJIapujama 3a (UHAHCHjCKY
enykaiujy ooparmia cy ce 1.664 rpahanuna. Hajeehu Opoj nurama koja cy rpahanu
MOCTaBJhbIN OTHOCHO ce Ha Oankapcke yciyre (51,8%). Y obmactu ocurypama,
Hajsehm Opoj mwmTama TpahaHa OXHOCHO c€ Ha OCHTypame XHBOTAa U
ayTOOJTOBOPHOCT.

VIIL.3.5. [nanoBu 3a 2014. ronuny

Haponna 6anka CpOuje hie y HapenHOM mepuoay Ipeay3uMartd aKTHBHOCTH
ycMepeHe Ha yHanpeleme MexaHn3ama 3aiTiTe KOpUCHUKA (PMHAHCH]CKHUX YCITyTa
n noBehame TpaHCTAPEHTHOCTH YCJIOBa TOJ KojuMma (YMHAHCHjCKE WHCTHTYIIH]C
HyJIE CBOj€ yCIIyTe, a CBe paJiv jadyama NoBepema rpahana y (PMHAHCH]CKH CEKTOP.
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Taxole, nHactaBuhe ce ca akTHMBHOCTHMA Ha yckiahuBamy M yHampehemy
NpoMnuca U3 JACIOKpYyra 3alliTUTe KOPHUCHUKA (PUHAHCHjCKUX yCIyra ¢ MpOMHCHUMa
Esporicke yHuje.

Hacrasuhe Cce u ca CAYKAaTUBHUM AKTUBHOCTHUMA OoApiKaBamkbEM
TpubHHa/pamguonuna mupoMm CpOuje, H3paToM HOBHX €IYKaTUBHUX MaTepHjaia u
Mpy’KambeM TMPaBOBPEMEHUX W aJeKBATHUX WHQOpMAIMja ¢ I[HJbEM MOAN3amka
CBECTH rpaljaHa 0 OIFOBOPHOM 3ayXKHBakhy U yIPaBJbamkhy TUUYHUM (HUHAHCHjaMA.

VII1.4. ITocsioBH cynepBu3Hje HHPOPMAIHOHMX CHCTEMA

Kako Ou ce yHampeamo M yCIOCTaBHO CHCTEMAaTH4YaH M O0jeITUEbeH MPUCTYII
CyNepBU3Uju MHPOPMALMOHUX CHUCTEMa CBHUX (DMHAHCHjCKMX HMHCTHTYLHja Koje
Haponna 6anka CpOuje Hanzupe, U3Bpinu ogbop Haponue 6anke Cpouje je 1oHeo
Omyky 0 MUHUMAIHUM CTaHIapArMa YIpaBibamba HHOOPMALMOHUM CHCTEMOM
(puHaHCH]CKe MHCTUTYIM]e. TOM O/UTyKOM MPBH YT Cy ypeheHu cranmapau y oBoj
obmactu. OmIyka je TmpeAcTaB/beHAa HAa CTPYYHUM CKYIIOBHMa M cacTaHIIMMa ca
CTPYKOBHHM YJpyXemhHMa (GUHAHCHjCKUX MHCTHTYIIH]A.

Panu carnenaBama peaqHOr cTamba NpUMEHe MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Y
(pMHAHCHjCKMM HMHCTHTYLMjaMa, U3BPIICHA j¢ aHaJIM3a CHPOBEICHOT YIHUTHHUKA O
UHQOPMAIIMOHOM CHUCTEMY (HHAHCHjCKE HHCTUTYLHjE. YIUTHHK je 0O0yXBaTHO
nuTama U3 cienehnx odIacTu: OKBHP 3a yNpaBibakhe HHPOPMAIIMOHUM CHCTEMOM,
yIpaBJbarbe PU3UKOM HWH(OPMAIMOHOT CHCTEMa, peBH3Wja W 0e30eTHOCT
HHPOPMALIMOHOT CHUCTEMA, KOHTUHYUTET IOCIOBamba M OIOPaBKA aKTUBHOCTHU Yy
cilyuajy Katactpode, pa3Boj U oApiKaBambe HH(OPMALMOHOT CUCTEMA, TIOBEPaBabhE
AKTHUBHOCTH Y Be3H ca MH(POPMALMOHUM CHCTEMOM TpehHrM JIMIMMa 1 EJIEKTPOHCKO
OaHkapcTBO. PesynraTtu aHanu3e NPYXKUIU Cy 3Ha4YajHe HHPOpMaIHje 3a
cariieiaBambe M OlleHy nocrojeher crama HHPOPMAIIMOHHUX CHCTEMa M YIpaBJbarbha
TUM CHCTEeMHMa 32 CBaKy MOjeMHAYHY WHCTHTYIHM]Y WU TPyHy (QUHAHCH]JCKHAX
nHCTUTYIHja y nenuHu. [lopen Tora, ananu3sa je omoryhmia na ce mpoueHu yTuiaj
koju he mnpumena Opnyke O MHUHUMAJIHMM CTaHAapAuMa YIPaBJbamba
MHPOPMAIIMOHUM CHCTEMOM (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIIM]€ UMaTH Ha TIOCIOBambE OBUX
WHCTHUTYIIH].

VIIL.4.1. [InanoBu 3a 2014. ronuny

C o03upoM Ha TO Ja je YCIOCTaBJbakhe IMOCTYIKAa CyIepBU3HjE
uHGOPMAIIMOHUX CHCTEMa KOMILIEKCAH U KOHTHHYHUPAH IPOIIEC Y KOjH je MOTPeOHO
YIpaguTH ¥ TIPUIIATOIUTH Haj00JhE TIpaKce MEHTPATHUX O0aHaKa U CyIePBU30PCKIX
Tena, y 2014. roauHM OdYeKyje ce WHTECH3WBHA capajiba ca CylepBH30pUMa
nHPOPMALIMOHUX CHCTEMa U3 3eMajba y OKpykemy U EBpornicke ynuje. [lnanupano
je cmpoBolere HEMmoCpeIHUX KOHTPOJIa, KOHTHHyUpaHo mpaheme M mpoleHa
pu3uka MH(GOpMAMOHOT cucTeMa y (UHAHCHjCKUM WHCTUTYIMjaMa, aKTUBHOCTH
Be3aHe 3a pa3Boj METOJOJIOTHje 3a CIpoBoljeme HermocpelHe KOHTpOJIe
nHPOPMAITIOHOT cHucTeMa (PUHAHCH]CKE WHCTHUTYIHjE, TMPUPYYHHUKA 3a aHAIH3Y
M3BEIITaja CIIOJbHUX PEBU30PA Y JICNTy KOJH C€ OHOCH Ha WH(OPMAIIMOHE CHCTEME
(MHAHCH]CKUX MHCTUTYLIMja U CMEpHHIIA Koje he peTabHuje 10jaCHUTH O4eKHBabha
y crpoBohery Omyke.
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VIILS. Ioc/ioBM M3 J0MeHAa HAMOHAJIHE IJIATHE KapTule

VY okBupy QyHKIHje ynpaBibamba CHCTEMOM HalMOHAIHE IUIaTHE KapTUIE H
yTBphuBama crpareruje pasBoja DinaCard cuctema, Hapomna Oanka CpOwuje
yTBphyje cTangapae, npoueaype U J0OKyMEHTalH]jy paau peryiaucama Mel)ycoOHnx
onHoca yuecHuka y DinaCard cuctemy, capalyje ¢ 6ankama wnanosuma DinaCard
crcreMa Ha yHanpehemy mocioBama U pa3Bojy HOBUX MPOU3BOJA U CEPBHCA, IPATH
pax TOr CHCTeMa ca aclieKTa CUTYPHOCTH CBUX YYECHHUKA, Ae(QUHUIIE TEXHUYKE
cranmapae u npouenype y DinaCard cucteMmy, ympaBjba W HaAariaena paj
LEHTPATHOT CBHYA 32 ayTopHu3auujy Tpancakuuja y DinaCard cucremMy U cucteMa
3a KIMpHHT TpaHcakuuja y DinaCard cucremy, npyka TOIpPIIKY OaHKaMa M
nponecopuma y DinaCard cucremy n 00aBiba Apyre onepaTuBHE MOCIOBE y BE3U C
MOCJIOBamkEeM TOT cucTeMa. [lopen Tora, yuecTByje y aHaJTIUu3u U U3paan IpoIuca nu3
o0yacTv IUTaTHUX KapTHia, capahyje ca cucreMuMa IUTaTHUX KapTHIA U APYTHM
peeBaHTHUM MHCTHUTYIHjaMa M OpraHHU3allfjaMa y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY paju
npahema Mel)yHapoHUX MponHca ¥ MHOBAIMja M3 JIOMEHA MOCIOBambha KAPTHIHHX
cucreMa M 00aBjba IOCIOBE CETIIMEHTA 3a MPOMET M0 IUIATHUM KapThLama y
DinaCard, Visa n MasterCard cucremMuMma.

DinaCard cuctem ocnosan je 2003. roguHe Kao pe3yaTar capaime Hapomne
O0anke CpOuje u mocioBHUX OaHaka. On moueTka pajga 70 kpaja 2013. rogube y
DinaCard cucteMy yKyITHO je ocTBapeHO Onu3y 236 MIIH TpaHCAKIH]ja M BHIIE O
700 mupn quHapa npomeTa. Y 2013. roquau, Opoj TpaHCaKIHja y CUCTEMY U3HOCHO
je Hewro Bume on 37 MiH, a octBapeHu npomet 114 mapa nunapa. Op Tora, 66%
TpaHcakiuja u 33% mpomMeTa 0CTBapeHoO je Ha MPoAajHUM MecTuMa (Tutahame pode
U ycnyra), AOK MPeocTalid Je0 NPEICTaBibajy TpaHCAKIMje MOAM3aba TOTOBHHE.
JlomuHaHTHa je ynorpeba AeOMTHHMX IUIATHUX KapTHIA, KOJUMa je y TPOTEKIIO]
TOAMHY O0CTBapeHO Ipeko 95% tpancakmuja u mpometa. Ha kpajy 2013. ronune Ha
TPXKHUIITY TTOCTOjU 2,4 MiTH m3natux DinaCard TUTaTHAX KapTHIIA.

VIII.5.1. OcHOBHE aKTUBHOCTH

OcHoBHe akTtuBHOCTH HapogHe Oanke CpOuje y o0jacTu ymnpaBibamba
CHCTEMOM HaI[MOHAJIHE TJIaTHE KapTuiie ousie cy:

- CBUYMHI, KJIUPHUHT W CETIIMEHT TIO0 OCHOBY TpaHcakiuja y DinaCard
CUCTEMY; CETJIIMEHT 110 OCHOBY TpaHCakiuja Hactamux y Penyonuiu Cpouju y Visa
u MasterCard cucteMuMa TUTaTHUX KapTHIIA;

- pan Ha npojekty murpanuje DinaCard minaTHUX KapTulia ¢ MarHETHOM
TpakoM Ha IUIaTHe KapTuie ¢ yurnoM. Toxom 2013. roguHe HacTaBJbEHO je ca
ceprudukanujama ydecumka y DinaCard cucremy 3a mpeiazak Ha YHII
TEXHOJOTH]y: 00aBJhbeHa je cepTudmKamnmja mpouecopckux kyha First Data n
Eyponer 3a nmporniecupame tpancaknuja DinaCard qun xapturiama. CripoBeieHo je
tectupame pana DinaCard KapTulia ¢ YMIIOM Ha TEPMUHAIMMA BaH 3eMJbE;

- u3paza cBeoOyxBaTHE U JeTajbHE aHaM3e noMaher m WHTEPHAITMOHATHOT
TPXKHINTA TUIATHAX KapTUIa W TPOMHCa y JIOMEHYy BHUCHHE MelyOaHKapCKux
MIPOBU3Hja Y KAPTUYHUM CHCTEMHMA;

- capajJma C MOCIOBHUM OaHKaMa WM TOJPIIKA MPHIUKOM yBOherma HOBHX
npowusBona y DinaCard cucrem;

- pax Ha NPUMEHH CTaHAapJa 3a CUTYpHOCT W 3allITUTY MOCIOBama. Paau
nosehama curypHoctn mnomaraka W yckiahuBama ca ommrenpuxBaheHUM
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CTaHIapAuMa TIOCIOBamka KAapTHYHUX CHCTEMa, HU3BPILICH je Tpeja3ak Ha
KpunTorpagcke KjbydeBe ABOCTPYKE MyKHHE Yy paay ¢ mpouecopuma y DinaCard
CUCTEMY;

- pan Ha pa3Bojy moryhHocTu mnahama 6e3 npucycrsa kaptuue y DinaCard
CHCTEMY, TIPBEHCTBCHO Jc(PUHHCAKEM JaKiler Hu e(QUKaCHHjer HadyuHa
peructpanuje 3a opa ruiahama, ainu 1 yBo)ereM HOBHX cepBuca rmiahama;

- Capaawma C IpeACTaBHUIIMMaA anaBe 34 JUTUTAJHY arcHAy Kako ou ce
OMOFth/IJ'IO miahame HAllMOHAJIHOM KapTHULIOM Ha HOpTaJ'Iy eanaBe;

- ¢ mmheM yOmakaBama pusWka npemnosHatux y DinaCard cucrtemy,
U3MEeHEH je cucteM Tapudupamwa y DinaCard cuctemy. HoBu HaunH Tapuduparma
3aCHOBaH je Ha KOHIICNTY aKTHBHOT H3/laBaka KapTUIla Kao IMpeayclioBa 3a
E€KOHOMCKH HCIUIaTHBO 0aBJbCH:E MOCIOBUMA MpuxBarama y DinaCard cuctemy, 1o
yIieay Ha IMpaKCy MHTEPHAUMOHATHUX KaPTUYHUX CUCTEMA;

- mnpaheme eBpOINCKUX TOKOBA Yy OOJACTH IOCIIOBama KAPTHYHUX CUCTEMa
KpO3 MPHCYCTBO Ha CKynoBuma European Switches Forum, Tae ce pare TpEHI0BH
y €BPOIICKHM 3eMJbaMa y JIOMEHY TOCJIOBakha HAIIMOHAIHUX KAPTHYHUX CHUCTEMA,
YTHIQ] PeryaTuBe Ha MOCIOBakhE TUIATHUX KAPTUIA U yBOlEmhe HOBUX CepBUCA U
MPOM3BOZIA, Ka0 M Kpo3 ydemihe y paay bepnun rpyme, MeljyHaponHoT yapyxema
(oKycHpaHOT Ha Pa3BOj TEXHHYKUX CTaHJApAa 3a MPOIECHPame TPaHCAKIH]ja
IUTATHUM KapTHUIaMa.

VIIL.5.2. [InanoBu 3a 2014. roguny

[TmanoBHM M3 00JACTH yIpaBJbarhba HAITMOHAHOM TUTAaTHOM KapTuiioM 3a 2014:

- HacraBak pajaa Ha yBohewy EMV texunonoruje y DinaCard cucrem. Tokom
2014. ronuue HactaBuhe ce capa/imba ¢ 0aHKama 1 IIPOLECOPHMa Ha CEPTHPHUKAIU]H
3a IpuXBaTame U n3nabamwe DinaCard KapTHIa ¢ YATIOM;

- HACTaBakK capaje ¢ KapTuuHuM cucteMoM Discover Financial Services na
NoJby aKkTHBHpama mnpuxsatawba DinaCard kaptuua Ha wuHTepHeTY Ha DFS
MIPUXBATHO] MPEXKH;

- pax Ha MPUMEHH CTaHJAapJa 3a CUTYPHOCT U 3aIUTHUTY IOCIOBAbA;

- TeCcTHpame ayTOMAaTCKOT MPHUCTYTa CBUX yUYECHUKA CUCTEMA;

- pa3BOj anTepHATUBHUX KaHana Iahamwa — 1urahamba myTeM MOOWIIHOT
Tene(hOHA W MHTEpHETa; paJl Ha yHanpelhemwy HauylHa pPerucrpalyje KOpUCHUKA U
yBOhemy HOBUX cepBHca Tutahama;

- pa3Boj HOBUX Ipou3Boja U ceppuca y DinaCard cuctemy.

- HAacTaBaK capajibe ca YIPaBoM 3a AUTHTAIHY arcHiy y obmactu miahama
DinaCard xaptuuom Ha Iloprany eYmpase.

VIIL.6. [1oc/ioBM NpUHYy/IHE HAILJIATE

[TocnoBu mpuHymgHe HamiaTe oOaBibajy ce y Hapommoj Gammu CpOuje Ha
OCHOBY wiaHa 57. 3akoHa o miuaTHoM rpoMety u3 2003. ronune.

VY 2013. roguHu je oA OpraHU3alMOHUX jeJIMHUIIA TIOPECKUX YIIpaBa, IapHhHe,
CyZoBa, TMPHUBATHUX HW3BPIINTEIbA W OCTAINX HAJUIKHHX OpraHa IMPHUMJBEHO,
HWCKOHTPOJIMCAHO U €BUJICHTUPAHO YKyTHO 297.184 ocHOBa 3a MpUHYAHY HaIlIaTy.
VY opHOCy Ha NPETXOAHY TOAMHY, OPOj NPUMJBEHUX pelleka je cMambeH 3a 5,6%.
VYjenno je noHocumoruma BpaheHo ykymHO 23.279 pemiema 300T HEHCIIPaBHOCTH.
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On yxkynmHOr Opoja NMPUMJBEHHX pellera, Ha TYKHHKE KOJI KOjHX Ce MPHHYIHA
HAIJiata He CIPOBOJM CIEKTPOHCKU (CHHIMKATH, CKYMIITHHE CTaHapa U OCTAIH
KOjU UMajy HcTe MaTHuHe Opojese) ogHocH ce 589 pemiema.

Burire of1 oyioBrHE MPUMIBCHUX OCHOBA 32 TIPUHY/IHY HAIUIATy YHHE PeIicHha
MPUMJIBEHA OJT IPUBPETHIX, OCHOBHUX U MPEKPILIAJHUX CYJI0BA, KAO U O IPHUBATHUX
n3BpiuTesba. [locmarpano npema BpCTH MPUMIBCHHUX CYACKHX PElICHa, 3HAaTaH je
Opoj pelema o ofjIaramy U3BPIICHA pellieha U 00yCTaBU M3BpIICHA. Y CTPYKTYPH
peliema MPUMIBEHUX OJl OPTaHM3alMOHHUX jEAMHUIA PEMmyOINYKHX TOPECKHX
yIpaBa U MOPECKUX jeTUHUIA JIOKATHE caMOyIpaBe, eBHUACHTAH j¢ BEIHUKH OpOj
perema 0 TPUBPEMEHIM MepaMa 3a o0e30el)emhe Hariare MopecKuX MoTPpaKuBamba
3a0paHOM MOPECKOM OOBE3HMKY Jia HOBYaHe o0aBe3e mpeMa TpehuM uinuMma
HU3MHUpYj€ aCUTHAIMjOM, LIECHjOM, KOMIICH3allMjOM M Ha JIPyrd HauvH. Y BehuHH
ciydyajeBa, 3a Beh OJokupaHe MyKHWKE y NPHHYAHO] HAIJaTH 1O peHIeHhUMa
[Topecke ympase peliema 0 MPUBPEMEHO] MEPU Cy CYBHIIHA C 003MPOM Ha TO Ja
IY»KHUK UMa paHuje eBUJICHTUPAHY IPUBPEMEHY Mepy.

Haponna Ganka CpOuju y mocioBMMa NpPUHYAHE HAaIUIaTe TOCTYMa U IO
pelemuMa CyioBa 0 OTBapamy, 00yCTaBH U 3aKJby4eHy CTEUajHOT MOCTYIKa Hall
nyxaunrMa. Y 2013, npumibeHo je 196 pemiema 0 orBapamy, S87 periema o
3aKJbYUCHY MOCTYIKA cTedaja, Kao U 12 pemema o 00yCTaBU MOCTYIKa CTEYaja.
IMopen Tora, 3HaTHO je oBehaH OPOj MPUMIBLCHUX PEIICHA O OTBAPALY TPETXOIHOT
CTeUYajHOT TIOCTYyNKa ¢ Mepama oOe30ehema — 72 pemema (moBehame 500%) u
peliema O ycBajamky YHampel MPUIPEMIbEHOr IUlaHa peopranusanuje — 100
peniewa (nosehawme 113%).

Ha 3axreB crTpaHaka wu3majy ce MOTBpAE O Opojy JaHa HEIMKBUIHOCTH,
YKyIIHOM H3HOCY OJlokaje W pepocieny oapeheHor Hajiora y eBUACHLUH]H
HEM3BPLICHUX OCHOBA M HAJIOTa OJIOKMPAHOT Iy)KHHUKA Y IPUHYAHO] HAIJIaTH, Kao 1
JIpyTHUX MojiaTaka u3 0ase rmojaraka, koju ce Haruiahyjy mo tapudu HapoaHe OaHke
Cpb6wuje. Y 2013. roquau uznare cy 22.554 notepnae. be3 Harutate HakHAAE U3AT je
BEJIMKM OpOj MOTBpJa M TOJaTaka MO 3aXTEBY HAIVISKHHUX IP)KaBHUX OpraHa U
opranm3anuja. Takohe, mar je m Benmku Opoj OATOBOpa Ha YIHTE U 3aXTEBE
cTpaHaka ynyheHux nucMmeno u tenedonckum mytem (30.990).

[lopen Tora, crpankama je omoryheHo ma mpexo Beb-cajta Hapomme Ganxe
Cpbuje nobujy onpeheHe momaTke YMUTOM Y perucrap OJIOKMPAaHUX TyKHHKA,
perucrap NpUMJbEHUX HEU3BPLICHHUX pelICHa y NMPUHYAHO] HAIUIaTH M PEructap
MeHHUIA U oBiamhemna.

VY ckiany ¢ nponucuMa, MpUHYAHA HamjlaTa JOHOCHOILIE Pellieha — IPUBPEAHE,
OCHOBHE CYZIOBE M HM3BPLINTEJHE CBAKOAHEBHO O0aBEIITaBa O pelICHHMa Koja Cy
M3BpILIEHA Y LETIOCTH, Ka0 M O pelliekhuMa Koja HUCY U3BpILEHa Y POKy of 15 naHa
0]l JaHa TipyjeMa y puHyAHOj Harutatu. Tako je y 2013. cynoBuma jocraBibeHo 251
obaBemrewe. 11 mopen penoBHOT M3BEIITaBama, BEIWKH je OpOj MOjeAMHAYHUX
3aXTeBa CYJI0BA 3a JOCTABJbAMC M3BEIITAja O CIPOBEACHO] IPUHYIHO] HAIUIATH 10
pelemuMa Koja Cy JIOHENH, a 3a KOja UM je OCTaBJbEHO 00aBEIITEHE Aa CY Y
uesiocty u3BpuieHa. C TUM y Be3H, y BHIIE HaBpara cy o0aBelITaBaHH CYIOBH, a
WHULYPAH je 1 onpkaH Behu Opoj cactaHaka ¢ MpeACeAHUIIMA CYI0Ba.

CarmmacHo onpenbama 3akoHa O NpHUBpPeIHUM ApyluTBuMa, HapomHa Oanka
CpOuje je y 2013. Arenuuju 3a npuBpeaHe perucrpe nocrasmia 14.068 3axresa 3a
OpHcame U3 PEerucTpa Npeay3eTHUKA KOjU cy OIOKUpaHH TyXKe O[] IBE TOJHHE.

Nmajyhu y Buny 6poj my>xHuKa y nmpuHynHoj Haruatn, Haponna 6anka Cpowuje
je y 2013. cmpoBena cBeoOyxBaTHY KOHTPOIY JAOcCHjea AYXKHHKA Y TIOIJIeIy
cpehuBama M ycmocTaBibama peanHe Oa3ze Mmomaraka O Iy)KHHLHMa H
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MOTpKUBAKBLUMA TIOBEpUIIAla OJ] Ay)KHUKA y MPUHYIHO] Haruiatu. Te akTHBHOCTH
HacTaBuhe ce W y HapeIHOM Iepuoiay, uako BehuHa mMepa HHje Y HEMOCPEIHO]
HajuiekHoctd Haponne 6anke CpOuje (JTMKBUIAILMja IPUBPEIHUX CyOjekara Kpo3
CTeuaj U Talleme paamba).

Wunnupan je u oapxan Behu Opoj cacranaka c [lopeckom ympaBoM u
Cy[I0OBHMa paJyl pellaBakba KOHKPETHUX MpoOdiieMa TOCTyNamba NPUHYIHE HaruiaTe
10 FBUXOBUM HAJIO3MMa, Kao U pa3Marparma MOTYNHOCTH U HaYHMHA 32 CIICKTPOHCKY
pa3MeHy mnojaTraka M eJIEeKTPOHCKOT IMoBe3nBama. C THM LHJbEM, PEaln30BaH je
IpojeKar MpHjeMa eJIESKTPOHCKH MOCIATUX 3aKJbydaka Koje IPUBAaTHH U3BPIINTEIEH
JI0CTaBJbajy y NMPUHYIHY HAIUIATy U KOJH Cy Ca CEPTU(PHKOBAHUM EIEKTPOHCKUM
nornrcoM. Kako 61 ce axxypupanu mogany o Ly:KHAIUMa y TPUHYJHO] HAIlIaTH, ca
ATEHIMjOM 32 MPHUBPETHE PETHCTPE YCIOCTABIbEH je KOHTAKT U ypaljeH criopasym
OKO pasMmeHe mnojparaka. Hapogna Oanka CpOwuje aHraxosajia ce M Ha
yCIIOCTaBJbatby KOHTAKaTa ¢ APYT'MM HAJUIC)KHHM PETHCTAPCKUM OpraHWMa pajau
Jo0ujarma, TOBE3NBama U AXypUpama ImojiaTaka o MPUBPEIHIM CyOjeKTHMa 3a 9hjy
perucTpaIrjy Cy OHU HA/JICHKHU.

[Topen Tora, ypaheH je mpetor HOBOT 3aKOHA KOjUM OH C€ YPEIHMIIH TTOCIOBH
MPUHYIHE HaIUIaTe, Tj. ypeauiia MPUHYIHA HaliaTa HOBYaHUX CPEICTaBa ¢ padyyHa
JTYKHUKA.

HOCManaHO Yy OCJIWHU, CBU IUNIAaHUPAHU IMOCJIIOBU U 3aJjalld U3BPIICHU CYy Y
MOTITYHOCTH W OJlaroBpeMeHo, a Opoj pekiaMamuja W 3axXTeBa CTpaHakKa 3a
HAaKHaJIHY POBEpy MojaTaka y 0a3u NMPUHYIHE HAIJIATe CBEJCH j¢ HA MUHUMYM.

VY 2013. ykynHo je HaruaheHa HakHaja 3a W3BpIICHE YyCIyre MPUHYIHE
HaIiaTe y u3Hocy on 968 MiH auHapa.

VIIL.6.1. IInanoBu 3a 2014. roguny

3amoveTy TMOCIOBH y BE3W Ca YCHOCTaBJbalkEM KOHTAKaTa C JIPYrUM
HA/JISKHUM PErHCTapCKUM OopraHuMa (Haajie)kHa MUHHCTApCTBa, CYJOBH, KOMOpPE
U fap.) Ouhe HacTaBJbeHM W y HapenHOj TOAWHU C LHUJbeM e(UKacHHje H
KOMIUICKCHHU]E pa3MeHe ojiaTaka o0 MPUBPEIHUM CYOJeKTHMA 3a YUjy PErUCTPALU]y
CY OHM HIJIS)KHH M KOjU Cy OJI M3Y3€THOT 3Hauaja 3a BPILICHE MPUHY/IHE Harare.
Taxole, HacTaBrhe ce aKTHBHOCTH Ha HOPMATHBHO] PETYJIATHBH ITOCIOBA TIPHHYIHE
Harulate, Kao M AaKTHMBHOCTH Ha JaJbeM M CBEOOYXBATHOM EJICKTPOHCKOM
MIOBE3MBaby U Pa3MEHHM IOAaTaKa ¢ JOHOCHOLMMA Pelleha, IPe CBEra Cyl0BUMa U
MOPECKUM yTpaBama.

VIIL.7. NuTepHa peBusuja

[Ipakca MHTEpHE peBU3HUje PENATUBHO je MIIaa y HalIOj 3¢MJbH U HEJOBOJHHO
pa3BHjeHa, Ma je CTparemko omnpenaebeme HaponHe OGanke CpOuje nma, ocUM C
nomahuMm mpomnmcuMa, paj WHTEpHE peBusuje Oyne yckimalleH W ca 3axTeBHMa
MehyHapoqHUX cTaHmapaa mnpoQecuoHallHe Mpakce HWHTEPHUX peBU30pa
MeljyHapomHO mpusHartor MHCTHTYTa MHTEpHUX peBU3opa W ETHYKHM KOIEKCOM
npodecuje HHTEPHE PEBU3H]E.

Hapomna 6anka Cp6wuje je monena [IpaBuiaHuk 0 wHTEpHO] peBU3uju Hapomme
banke CpOuje, kojuM cy neduHHCAHW TIOCIOBH HHTEpHE peBusuje y HapomHoj
Oannu CpOuje, obaBe3e OCHOBHE OpraHU3AIMOHE JEAHHULIE Y YHjeM Cy ACIOKPYTY
MOCJIOBM MHTEPHE PEBHU3H]jE, OMHOCHO 00aBe3e M OATOBOPHOCTH JIPYTUX OCHOBHHUX
OpraHM3allMOHMX jeIWHMIA, 3aBOoJa 3a HM3pajy HOBYAHHUIIA M KOBAHOT HOBIA —
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Tormmuunep u dunmjana Hapogne Ganke CpOuje y Be3u ca 00aBIbarkbeM HHTEPHE
peBu3Mje, NUJBEBUM W TPEIMETH HHTEPHE PEBU3HjC M HAYMH HEHOT 00aBIbamba.
OBuM nokyMeHTOM je yckialeHa opranusanuja pana MHrepHe peBusmje ca
cranpapauma 1 ETnakum kopekcoM npodecuje UHTEpHE PeBH3H]e.

VY Toky pa3Boja nHTepHe peBusnje y Hapomnoj 6anmu Cpbwuje, 300r moTpede
npeuusHujer ypehema HauMHa paja, u3paheHa je METonoI0THja y BUAY YIIyTCTBa
3a paji, mpolenypa 1 CMEpHHIIa, Koja ce KOHTHHYHpaHO yHanpehyje.

VIII.7.1. OcHOBHE aKTUBHOCTH

OcCHOBHaA yJiora HHTEPHE PEBH3H]E je J1a CBOjOM aKTUBHOIINY JOMPUHECE IITO
epukacHujem mnocioBaky Hapomne Oanke CpOuje, na HICHTH(UKYje PH3HUKE
kojuma je usnoxkeHa Hapopna Oanka CpOuje OWao y MarepujaJHOM WIHA Y
HEMAaTepUjaTHOM CMUCIY, Ka0 M Ja BPEJHYyje aJeKBaTHOCT CHUCTEMa WHTEPHHX
KOHTpOJIa, OJTHOCHO JIa TIPOIICHH aJICKBATHOCT YIPaBJbatba PU3UIIMMA, KOHTPOJIC U
pyxoBohema y Haponnoj 6anuu Cpouje.

[TocnoBu mHTEpHE peBU3Hje 00aBJbAjy C€ y CKIAAYy C TOMUIIHUM IUIAHOM O
o0aBibaly WHTEpHE peBH3HWje, koju ycBaja Caser rTyBepHepa Hapomue Oanke
Cpbuje. OnpehuBame mocnoBa koju he OUTH MpeMeT peBU3Hje BPIIU C€ HAa OCHOBY
yTBpheHe MeToonoruje. MeToJ010THja ce 3aCHUBA Ha MPETIO3HABAKY U MPOLICHU
pU3HKa, MPUKYIJBCHHM MHIUBEIbUMA PYKOBOAMJIAIA CBHX OPraHU3aIlHOHHX
jenununa Hapoxne Oanke CpOuje 0 pu3MIIMMa W WHTEPHUM KOHTpOJIaMa y
[TOCJIOBHUM IIPOIIECUMA U3 EUXOBOT JCIIOKPYIa, Ka0 U Ha JPYTHMM PEJICBaHTHUM
rH(popMaIjaMa 0 pU3HYHIM TOIPYYjUMa.

Panu ynanpehema nocioBama Hapoane Ganke CpOuje, obaBsba ce peBu3Hja
(hMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba, YCKIal)eHOCTH MOCIOBamka, OMEePaTuBHOT 00aBJbarkbha
rocia U nHOOPMAIMOHUX CUCTEMa U Jaje HE3aBUCHO MUIIIJBEHHE O MUTAkIMa Koja
cy Owna mpenmer pesusmje. [lopen Tora, mpare ce aKTHBHOCTH y HPUMEHH
Mpernopyka AaTHX y HM3BELITajuMa O 00aBJbEHO] PEBU3MjH, KOj€ MMajy 3a LHJb Ja
JonpuHecy yHamnpehemy cUcTeMa HHTEPHUX KOHTPOJAa W KBAJIUTETA MOCIOBama Y
okBupy Hapomue 6anke Cpouje.

O 00aBJbeHUM pEBH3MjaMa U carjieaBamby MPUMEHE Npenopyka y o0iacTH
HHTEPHE pEeBU3HMje U3BEILTAaBajy C€ PYKOBOAHOLM OPraHU3alMOHUX jeIUHHLA Yy
KOjuMa je BpIICHa pEeBU3Wja, TYBEpHEp, AUPEKTOp YmpaBe 3a HAI30p Hal
(PMHAHCH]CKUM HHCTHTYIM]aMa, HaJJICKHH BUIETYBEPHEP, TCHEPAIHU CEKpeTap U
niepuoguaHo CaBeT ryBepHepa Haponne 6anke Cpowuje.

VY toky 2013. roquHe 00aBJbEHO je YKYIHO 45 aKTUBHOCTH (PEIOBHE PEBU3H]E,
peBH3Mje IO HAIOTY TyBEepHEpa, HaKHAJIHA cariielaBama MPHMEHE IPErnopykKa,
npaheme peanmzanyje mpojekara M IPYTHX aKTUBHOCTH, ITOHOBHA carieaBama
MpUMEHE MPernopyka Koje MPH MPETXOHO HM3BPIICHOM cariie/laBamby HUCY Ouie
aJICKBaTHO MPHUMEIHCHE, carye/aBama ycaraneHOCTH KEIbUTOBOICTBEHUX MO/IaTaka
Y MoJjaTaKka U3 M3BEITaja Koju ce JocTaBibajy MM®-a u np.).

[Ipunrkom obaBJbama PeIOBHUX peBU3Hja y TOKy 2013. ronnHe caunmbeHo je
U ca OpraHu3alOHKMM jeluHHIIaMa ycariamieHo 120 mpemnopyka, a H3BPIICHUM
carie/laBambeM IIPUMEHE Mpernopyka yTBpheH je craryc 3a 139 mpemnopyka koje cy
Jate y MpeTXOAHOM MEePUOY, a 3a KOje Cy POKOBH 3a IPUMEHY HCTEKIIH.
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VIII.7.2. Ocrajnie akTHBHOCTH

VY Toky 2013. romune BpuIeHO je yckiajuBame YHYTpalllbUX akaTa Koju ce
OJIHOCE Ha paJi MHTEPHE peBu3Mje ca u3MeHoM 3akoHa o HaponHoj 6anim Cpouje u
Mel)yHapogHUM CTaHAapauMa 3a 00aBJbamke Mpodecrje HHTePHE PEBUBH]E.

VY capanmu ¢ HeHTpaidHoM O0ankoM Xonanauje, y HaponHoj 6anuu Cpouje je
OopraHn3oBaHa MeljyHapojHa paJnOHUIA U3 00JIaCTH HHTEpHE PEBHU3H]C.

CBojum yuemheMm y pamy VYapyxema uMHTepHUX peBu3opa CpbOuje, Caera
Komope oBmamthennx peBusopa u Hammonanne koMucHje 3a paduyHOBOJCTBO NPH
MunucrapctBy ¢unaHcuja, Hapomgna Oanka CpOuje je akTUBHO JONPUHOCHIIA
NpOMOBHCalky Mpodecuje nHTepHe peusuje y Cpouju.

VIII.7.3. [InanoBu 3a 2014. roguny

lomnmmuM TranoM o oOaBibaky WHTEpHE peBu3uje y Hapomnoj OanIm
CpOuje 3a 2014. ropuny, koju je ycBojuo CaBeT ryBepHepa, Je(pHUHUCAHH Cy 00MM
U TpeIMeTH peBU3HMja W JPYrHX aKTHBHOCTH Koje he Outu obaBibeHe y
opraHuzanoHnM jeaunHuiiamMa Hapomne 6anke Cpouje. [Tnanupane cy ykymHo 52
aktuBHOCTH. [loceOHa maxkma O6uhe mocBeheHa aHaMW3M yrpaBibambha PUHIIAMA U
HauMHy KOHTpPOJIE IOCJIIOBHMX Ipoleca M (PyHKIMOHHCAmba CHUCTEMa HHTEPHHUX
KOHTPOJIa Y OKBUPY PEBU3Hja MJIAHUPAHUX y OPTraHU3aALHOHUM jEANHULIAMA, U TO Y
BE3U C MOHETApHHUM OIllepalyjama, ACBU3HUM MOCIOBUMA, KOHTPOJIOM MOCIOBambha
Oanaka u ocurypasajyhux apyiiraBa, *HPOPMALMOHUM CHCTEMHUMA, TTOCIOBAHEM C
FOTOBUHOM, 3aBOJIOM 3a W3pajJy HOBUAHHWIIA U KOBAHOT HOBIA, (DMHAHCHjCKUM
U3BEIITaBakbeM, Ha0aBKaMa M IMOCIOBHMA BE3aHUM 32 JbYJICKE pecypce.

TomuimuM TIaHOM Cy YTBp)eHe U ocTale aKTUBHOCTH. AKTHBHOCTH he, Kao
W 70 caja, OMTH ycMepeHe Ha ojpkaBame yckiajeHoctu ¢ MelyHapoaHO
NPU3HATAM CTaHAapauMa mpodecrje WHTEPHE PEBU3Hje M HAjOO/BOM IPAKCOM
JIPYTUX IEHTpalHUX OaHaka, a THUME W Ha yHamnpeheme KBaluTeTa HHTEPHE
peBHU3Mje U Tpolieca yrpasibaba pU3UKoM Ha HHBOy Haponne 6anke Cpouje.

VIIL.8. UndopManuoHa TexXHOJIOTHja

VY Toky 2013. ronune u3Bpinena je nenrpanmuzanuja UT ¢ynkiuja y HapomaHoj
6anm Cpowje.

VY J0MeHy aruMKaTUBHOT pa3Boja m3palieHa cy HOBa W JOIyHeHA MocTojeha
aITMKaTUBHA Pellieba 3a MOAPIIKY clieehuM mociioBHUM Ipoliecuma:

- (¢uHaHCH]jCKE CTAaOUITHOCTH,

- MelyHaponHe MHBECTHIMOHE MO3HLIH]E,
- obaBe3He pe3epse,

- KPEAMUTHUX OJAKIIHIA,

- cTaTucTHKe (GWHAHCH|CKUX padyHa,

- IJIATHOT MPOMETA, U

- eJIEKTPOHCKE pa3MeHe MoJaTaKa.
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Haponna 6anka CpOuje Kpo3 mocioBe HWH(GOpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]je
00e30ehyje mpujeM u o0pamy eNEKTPOHCKHX HW3BelITaja of OaHaka W JPyTUX
¢uHaHCHjCKUX MHCTUTYLHja. Y okBupy 306 pa3nuunTa TUIA U3BElITaja, OaHKe U
npyre ¢uHancujcke uHCTHTYUWje cy y 2013. rogmnu mocnane oxo 403.000
CJIEKTPOHCKHX H3BemTaja ca oko 100 miH craBku. HacraBibeHO je ozpkaBame
perucTpa nMajara IMHApCKUX padyHa y miaTHoM npomeTy. Ha kpajy 2013. roguae
y peructpy je ommo 1.791.278 pauyna, omx Ttora 735.513 axktuBHa. Y peructpy
JICBU3HUX padyHa pe3ujieHaTa Ha Kpajy roguHe Omio je 285.539 pavyHa, ox Tora
208.991 aktuBaH. Y peructpy MEHHMIA M oBiaiiherma, Ha Kpajy TOJUHE OO je
4.763.780 menuna u 1.140.947 osnamhema.

VBenenu cy HoBH u yHanpeheHm moctojehm cepBucu wuHpOpMaIMOHE
TEXHOJIOTHj€ U OAp KaBaHe Cy U yHarpelheHe padyHapcke HHPPACTPYKTYpe U PagHO
OKpYXeHe KpajibuX KOPHCHUKA:

- TyITeHA je y paJ HOBa, MOIyJIapHa CHCTEM CaJia Ha jeTHOj O]l JIOKAIIH]ja;

- peanu3oBaH je NpojeKaT peopraHu3audje padyHapcke Mpexe Hapomne
Oanke CpOuje Ha ABe LEHTpaJIHE JIOKALH]E;

- ypaheHna je murpanmja BHpTyajJHe WHPPACTPYKType Ha HOBY BEp3Hjy H
MPOIIUPEHE XapABEPCKe HHPPACTPYKTYPE;

- W3BpIICHA je PeBU3Mja INIAHOBA 3a OMOpaBaK HAa CEKYHIAPHO] JIOKAIUjU
(Site Recovery Manager);

- ycmnocraBjbeHa je koHekTHBHOCT u3Mely Haponne Oankxe CpOuje u
(UHAHCHjCKMX MHCTHTYLHMja: ATEHIMje 3a NpuBpenHe peructpe, LlenTpamHor
peructpa 3a xapTvje onx BpeaHoctd, KomucHja 3a XapTHje OJl BPEIHOCTH U
MunucrapctBa puHaHcuja, Ha ocHOBy Criopasyma o capajiibi, a pajad pa3MeHe
MojIaTaka ca OBUM MHCTUTYIHjaMa;

- 3aBpIIEHE Cy aKTHBHOCTH Ha W3paJW KOHIIETITA M AKIMOHOT IUIaHa 3a
(dopMupame MpeXHOT ornepaTuBHOT LieHTpa (Network Operation Center);,

- 3amoyera je muiaoT-(asza mpojekra yBohema codTBepa OTBOPEHOT KoAa Y
KOPHCHUUKO OKpyxkemwe Haponne 6anke CpOuje ¢ Linux onepaTHBHAM CHCTEMOM H
LibreOffice xaH1eIapijCKUM MTPOTPAMCKUM TTAKETOM.

VIIL.8.1. IInanoBu 3a 2014. ronuny

Haj3nauajuuju nociiou y 2014. romunu koje Hapomna Oanka CpOwuje y
JIOMEHY WH(pOpPMAIIMOHE TEXHOJOTHje IUIAHMpa Ja peajiu3yje Cy: Pa3BOj HOBHX
alTUKaTUBHUX Business intelligence pemiema Kao TOAPIIKA TIPOIECHMA
O/UTYyYMBama W M3paja alUIMKaTHBHHUX peliekha Kao MOJPIIKA MOCIOBHUM
nponecuma Hapoxne Oanke CpOuje, HacTaBak aKTUBHOCTH Ha OOjeAW-aBamy
¢yHknuja wHQOpMaNMOHE TexHoioruje Ha HUBOy Hapomgne Oanke CpOwje,
dbopMupame MpPEXKHOT ONEPAaTUBHOT IICHTPa, TEXHOJOWKO HHoBHpame WT
undpacrpykrype, yHanpehemwe WUT 0Oe3demnoctu, HacraBak ypehuBamwa WT
mpoiieca, 3aBpIIeTaK MpojekTa murpamnuje ca Windows XP wa Windows 7
OIEPAaTHBHU CHCTEM Y KOPHCHHUYKOM OKPYXKEHY W HAacTaBak NpOjeKTa yBohema
co(hTBepa OTBOPEHOT KO/Ia Y KOPUCHUYKO OKpykere Haponane 6anke Cpowuje.

VIIL.9. ExkoHOMCKA HCTPaKNBaKa

JloHomiewe omyka M3epmHor ombopa u Caera Hapoane Ganke CpOwuje
tokoMm 2013. rogmHe 3acHMBAJO ce Ha pe3ylTaTuMa OpOjJHUX AHATUTHYKUX U
HCTPAKUBAYKUX aKTUBHOCTH, MPE CBera Ha aHAIM3U TeKyhMX MaKpOCKOHOMCKHX
KpeTama U BUXOBUM IMPOjeKIMjaMa Y HAPETHOM TEePHOTY.
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Ha mMeceuHOM HMBOY BpILICHA je aHAIM3a MAKPOCKOHOMCKHX KpeTama U U3pajia
nokasaTesba HHGIANKje, MeceuHe NMpojeKurje nHdIanmje, Kao U aHaau3a IIaBHUX
(hakTOopa OjCTyNama OCTBAapEHa OJf KPAaTKOPOYHE IMpojeKiuje HuH Iamje.
CpenmwopouHe npojexiyje unduaiuje ¢y u3palhjuBane y TpOMECSUHO] THHAMHIIMA U
npeJcTaB/baHe wiaHoBuMa M3BpuiHor oj100pa, y3 aHanu3y TIaBHUX pPH3UKA
ocTBapema Iubane MHOIAIMje ¥ yTUIAja HA MOHETApHY MOJUTHKY. Ha ocHOBY
pesynaTara aHanuW3a, WiaHoBUMa M3BpmiHOr onmdopa mpeacTaB/baHe Cy OLCHE
edekara Mepa MOHeTapHe MmojuTHKe. Paan edukacHe KOMyHHUKalUje ¢ jaBHOIINY,
npojeknuje MH(Ianuje U aHalu3e MaKpOCKOHOMCKUX KpeTama 00jaBJbHUBaHE CY
TpomeceuHo y U3pemrajy o unduanuju. Ha cajty Hapoane 6anke CpOuje BpiicH
j€ ¥ TIpeHOC Y)KUBO TIpec-KoHepeHIHja MmoBoIoM M3BemTaja o mHGIaNUju Kako Ou
Ce jaBHOCT YIO3HAJa ca OCHOBHHM pa3jio3uMa JOHOIICHA KOHKPETHUX OJUTyKa
WzBpiHor oxdopa.

Kao u panuje, penosHo je npaheH yTuaj MHCTpyMeHaTa MOHETapHE MOJIUTUKE
Ha MHQIANM]Y ¥ €eKOHOMCKY aKTUBHOCT IyTeM KaHalla TPaHCMHUCHOHOT MeXaHU3Ma
U OllekhUBaHa e(pUKacCHOCT MOHETapHE TOJIUTHKE.

VY o0nacTd MOHETAapHE CTpATEerdje W IMOJUTHKE, aKIICHAT je OMO Ha aHAJIHU3H
MOHETapHUX yCJIOBa, KpeTamUMa Ha JEBH3HOM TPXKUIITY M TPXKUINTY HOBIA U
KanuTasa, MH(IAIMHOHUM OUCKUBAkbUMa M KPSTUTHO] aKTUBHOCTH OaHaka. M3mely
OCTAJIOT, BPIIICHA j€ aHATHM3a KPATKOPOYHHX U JTyTOPOUHHUX JIETCPMUHAHTH KPETarha
Kypca AnHapa, MaKpOCKOHOMCKHX JICTCPMUHAHTH KBAJUTETa KPEIUTHOT OPTQheba
Oanaka, a u3paljeHa je u MeTo/10JI0TH]a 32 AHKETY O KPSIMTHO] aKTHBHOCTH OaHaka,
yuje crpopoheme je moueto nouerkoM 2014, [Topen tora, yHanpelheHu cy aHajau3za
KpEIMTHE aKTUBHOCTH OaHaka W Mepermhe M aHajin3a OYCKHBamha CKOHOMCKHX
cyOjekata. AHaJHM3MpaHa je CTPYKTypa KaMaTHUX Map)kKd TOCJIOBHHX OaHaka Ha
KpEeIUTe MPUBPEIU ¥ CTAHOBHUINTBY, KA0 1 MOHETAPHU TOKa3aTesbu (IICHOBHHU jas,
MOHETApHH ja3 U BHIIAK) M JPYTH [OKa3aTeJbl MOMONY KOjHX ce€ OlemYyje yTUlaj
MOHETapHHX arperara Ha MOTPOIIAYKe [IEHe U eKOHOMCKY aKTHBHOCT.

VY obnactu Tekyhnx MakpoeKOHOMCKUX aHaiu3a, nopen uHduanuje, peroBHO
Cy aHAIM3UpaHa KpeTama y PEaHOM CEKTOPY M Ha TPXKHUINTY paja W BpIICHA je
CpeImbOpOYHa MPOjeKIHja eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, KaO M arperaTHe TPaXmbe H
ICHUX KOMITOHEHaTa. [IpomemrBaH je yTHIAj pasauYuTHX (haKkTopa Ha KpeTambe
CKOHOMCKE aKTHBHOCTH IIOIYT pe3yJTara IOJbONPHBPEIHE CE30HE, KpeTama
NPOM3BOAE Y ayTOMOOWIICKO] ¥ HAQTHO] MHIYCTpUjU UTA. BpiieHa je ananuza u
NPOjeKIHja CIOJLHOTPrOBHHCKUX U TUIATHOOWJIAHCHUX KpeTama, Kao W aHajIu3a
KOHKypeHTHOCTH u3Bo3a Cpbuje. Taxohe, mpaheno je kperame Bomeher
II0Ka3arejba EKCTepHE TpaKibe, KOHCTPYHCAHOT HAa OCHOBY IIOKa3arejba o
€KOHOMCKOM PAacTy HaIllMX IJIABHUX CIIOJbHOTPTOBHHCKHX MapTHEPA.

AHanu3upaHe Cy AeTepMUHAaHTE (QUCKaTHE MOJUTHKE W eeKTH (ucKamTHux
pacxoma Ha EGKOHOMCKY AaKTUBHOCT, MH(auujy u miatHu OwmaHc. Pabene cy
MPOjeKIMje jaBHOT Jyra W OICHHBAHA j& HEroBa OIPXKHUBOCT Y CPEAEHEM POKY.
Takohe, aHanmM3MpaHW Cy TOKOBU KallMTaia, KPETame CHOJFHOT JIyra M FhEeroBa
OIIP’KMBOCT, a OIICHH-EH j& M TIOTEHITHjaTHN eekar mpucTymnama EBporickoj yHuju Ha
mpuiuB C. Y penoBHOj, TpOMeCeuHOj AMHAMUIIN, 00jaBJbUBaHU Cy AHalN3a Iyra
Penyonuke Cpbuje u M3Bemmraj o mel)yHapoaHO] MHBECTUIIMOHO] MTO3ULIU]H 3EMJIbE.

HacraBbeno je xoHTuHyupaHo mnpaheme JemaBama y MehyHapomHoOM
OKpYXeHy, Mpe CBera MaKpOCKOHOMCKHMX M (PMHAHCHjCKMX IOKa3aTesba 3eMajba
EBporicke yHuje u 3eMajba y PEerHOHY U OlicHhHMBaH HHXOB edekar Ha CpOwujy.
Takohe, mpaheHe cy W aKTHBHOCTH JpyruxX HEHTpATHHUX OaHaka, ¢ MOCCOHHM
HaIJIaCKOM Ha Mepe MOHETapHe NONUTHKE BoAehuX LEeHTpalHuX OaHaka.
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Toduwrwut u3sewmay 0 nOCT06akY U pe3yumamuma paod y

2013.

[Motpebe 3a pas3aUYUTHM CEKOHOMCKHM aHajlin3amMa HW3HCKUBale Cy
HEOMXOJHOCT Jia’her yHampehema Mojena 3a cpembopoune mpojekiuje HapomHe
O0anke CpOuje. CrpykTypa Mojena je peBHIUpaHa, IMOjeIUHHM KoeduuujeHTn
MoJienia Cy peKaquOprcaHy, a yKJbyueHe Cy U HOBE TIPOMEHIJbHBE Kako Ou ce qoouna
npelr3HUja pojekija uudanuje, Tj. noBehana noysaaHoct Mojena. Paherne cy u
JpyTre MOJIEJICKE M eKOHOMETPH]jCKE aHaJIM3e, MOIYT OlICHE YTHUIlaja JIEBU3HOT Kypca
Ha IIeHe, o1leHe (paKTopa, KOjH, IIope]] KaMaTHOT Au(depeHrjana, yTuay Ha KpeTame
JICBU3HOT Kypca, OICHE MOTEHIIMjATHOT MPOU3BOJa W MpOoM3BOaHOT jaza. [lopen
Tora, KOHTHHyuUpaHo je paheHo Ha yHanpehewmy Mozena 3a KpaTKOPOYHY
pojexujy uH(uanuje Kako O ce CTBOPHO KOH3MCTEHTaH aHAIMTHYKHA OKBHP 3a
npeaBulame MECeUHHUX CToma UH(IAIMje Y KpaTKOM PoKy. YHarpelheH je u mouen
3a mpojekiujy BJIll-a w 3amoder pa3Boj Momena KOju TMpeaBuha KpeTama Ha
TPXKUILTY paja.

Takohe, HacTaBJbeHEe Cy aKTHMBHOCTH YCMEpeHe Ha yHanpeheme
MaKpOEKOHOMCKHX aHajin3a, Mpe CBera pa3Boj HOBOI MOjelNa OIIITe €KOHOMCKE
paBHOTE)KE 3a BHCOKOCBPOM30BAaHE CKOHOMHjE, Ca aKICHTOM Ha (HHAHCH]CKH
CEKTODP.

HacraBibeHa je 1 opraHuszalyja ucmpaicusaukux ceMurapa, Ha Kojuma cy Jio
cama ydemrha y3enu mpenaBadn ¢ Boaehux yausepsurera y EBporn m CA/Jl, xao u
n3 JIPYTHX IEeHTpasHUX OaHaka. HbuxoBm pagoBu 00jaBJbMBaHU Cy y Boaehnm
MelyHapogHUM dYacomucuMa U3 O0JIacTH MakpOeKoOHOMHje, (UHAHCHja WU
exkoHoMmeTpuje. McTpakuBadky ceMUHAapd OBOI THIA OJf BEJIMKOT Cy 3Havaja 3a
NO/IM3ake CTaHAapa CKOHOMCKUX HCTpakuBama y CpOHWjH, a HHXOB KBAJIUTET
yuan Haponny Oanky CpOwWje Tperno3HaT/bUBOM Y EBPOIICKUM pasMepaMa |
TOTIPUHOCH javdamy BEHOT KpenuonminTeTa y Meh)yHapomHuM okBupHUMaA.

VY 2013. ronunu Ha cajty Haponne 6anke CpOuje o0jaBibeHa Cy /Ba CTpydHa
pana: Jemaman npuxaz dece3onuparba cepuje unoycmpujcke npouszeoore Cpouje
memooom X-12-ARIMA n Ananuza MakpoeKxoHOMCKUX 0emepMUuHanmuy Keaiumema
Kpeoumnoe nopmepema danaka y Cpouju. Taxohe, WHUIUPAHO je W 3aBPIICHO
HEKOJIMKO WCTPXUBAYKUX TMpojekara, koju he Outm oOjaBJbeHHM Ha BeO-cajTy
Haponne 6anke CpOuje y Buay pajHux nanupa: npojexar Henapamempuuxu mecm
VCII08HEe KGAHMUIHE HE3A8UCHOCMU ¢ NPUMEHOM HA AHATU3Y CUCHEMCKOZ 3HAYAjd
nojedunaynux Oawaxka — pa3BUja HOBY CTATUCTUYKY (HEMmapameTpUuKy)
METOJIOJNIOTHjY 32 TECTHpamhe YCIOBHE KBAaHTUIIHE HE3aBHCHOCTH KOja CE MOXKE
MPUMEHUTH y HH3Y CHUTyalHja, yKJbydyjyhu W aHajmu3y CHCTEMCKOT 3Hadaja
rojeMHauYHUX OaHaka; mpojexaT QDuHaHcujcka erobanuzayujda, cmabuiHoOCm
MYTMUHAYUOHATHUX OAHKAPCKUX MPedNca U pelcumu 0egusHo2 Kypca — Ipoydyasa
CTAOMJIHOCT MYITHHAIMOHATHUX OaHKApPCKUX Mpeka, MOCEeOHO OaHKapCKHUX
rpymnammja 30He eBpa W UCIHUTYje yTUId] HHBOA (QHHAHCHjcke Mely3aBHCHOCTH
3eMajba U pekuMa JEBU3HUX KypceBa Ha CTAOWIIHOCT OBHX TpyIIaIlyja; MpojeKar
Meperse nusoa ycuopenocmu uH@IAYUOHUX OHeKUBAIbA — TIPOydYaBa TMPOMEHY
HUBOA YCHUJPEHOCTH MHMIAMUOHUX OYCKHBAA TPIKHIITHUX YUCCHHKA y TICPHOTY
2009-2013; npojekar /Jemepmunanme nugoa espouzayuje y Cpouju y kpamkom u
cpedrem poky — TOKaszyje Ja ¢y (GakTopu KOjU YTHUYy Ha HHBO €BpOU3alUje y
CpOuju Beoma pa3IMuuTH Y KPATKOM H CPEEbEM POKY, T€ Jlaje TPETopyKe Kako Ou
Ce HMBO €BPOM3aIlHje MOTA0 CMAUTH Y HAPETHOM IIEPHOLLY.

3anocnenn y Haponnoj 6aniu CpOuje cy TOKOM TOIUHE MPEACTaBUIN CBOja
UCTpaXMBamba Ha HEKONMKO BojaehMx cBeTCKMX KoH(depeHuuWja, u To Ha 57.
CBeTCKOM CTAaTHCTUYKOM KOHTpecy y XOHTKOHTY, 3. MeljyHapoaHoj KoH(pepeHIHjH
n3 obmactu (uHaHcHja y MockBu, 5. KoHdpepeHIju VTanmjanckor yapyKema
ekoHoMHcTa y DeHoBH, 2. UCTpakwBavyKkoj KOH(EpPEHIMjH y LEHTPATHO] OaHIH
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Makenonuje u ap. Taxohe, pagoBe Cy NpencTaBbajdd W Ha BHUIIE EBPOICKHX
YHHUBEP3HUTETA, KA0 Uy IPYyTUM WHCTUTYIMjaMa, MOIMyT [eHTpajHe OaHke AycTpuje
u Ceercke OaHke y BammHrToRHYy.

VIIL.9.1. [InanoBu 3a 2014. roguny

Pagu npyxkama TOApIIKE MOHETApHO] IOJNUTHIM, HacrtaBuhe ce paix Ha
yHanpehemy aHANMTHYKUX M HMCTPAKMBAUYKUX aAKTUBHOCTH, Kao W Ha
pohecroHaTHOM Pa3Bojy 3aMOCIeHUX, MTO he ToNpUHeTH jadamy KpeAnOuIuTeTa
Haponne Oanke CpOuje. TpancnapeHTHOCT y pagy M epuKacHa KOMyHHKaLUja C
jaBHowhy u nasee he OuTH o mpuopuTeTHOT 3Hauaja. Kipyuny ynory umahe riaBHU
MHCTPYMEHT KomyHuKauuje Hapomne Oankxe CpOuje c jaBuomhy — M3Bemiraj o
uH}IANUjU, Ipyre MyOnuKauje, CTPaTeikKi JOKYMEHTH U UCTPAKUBAYKU PAJIOBH.
IToceban 3Hauaj mmahe mpe3eHTamuje CTPYYHO] W IITUPO] jaBHOCTH, KAao H
OpraHN30Babe M aKTHBHO y4YeCTBOBame Ha joMahuM u Mel)yHaponHuM TprnOnHama
U IMCKyCHjaMa O MOHETapHOj U €KOHOMCKO] HOJIUTHIIH.

Jenan on mpuopurera y 2014. ronunu Ouhe name yHampeheme mpojekunja
Haponne 6anke Cpouje. Kontunyupano he Outn yHanpehuBaHu KpaTKOpOuHH H
CPeIHOPOYHHA MOJICIHU 3a mpojekuujy uHduanuje. Takohe, HactaBuhe ce paa Ha
ycaBpimaBamy Mmonena 3a mpojeknujy b/II1-a xako Momena 3acHOBaHOT Ha
rmokasaresbuMa (Koju ce KOpPHUCTH 3a mpenBuhame kperama bJIIl-a m meroBux
KOMIIOHEHATa y HApeJHOM TPOMECeYjy), TAKO U MAaKPOCKOHOMETPH)CKOT Mojeia
(xoju ce xopuctH 3a npojekirjy b/I[1-a u \BeroBux KOMIIOHEHATa Y HAPEAHUX OCaM
tpomecedja). Capaama ca eKkcrepTuMa IeHTpanHux Oanaka Yemke u Benumke
Bpuranuje Ha pa3Bojy Mojena OIITE SKOHOMCKE paBHOTEKE 3aBpIICHA je Y
janyapy 2013. Ilnan je ma crpyumaru Hapomue 6anke CpOuje HacTaBe majbu pajn
Ha pa3Bojy W yHampehemy Tor Mozena W Jga ra KOPHUCTE Yy aHaaW3aMa
TPAHCMHCHOHOT MEXaHH3Ma MOHETapHe moyuTHke. Takole, mimaHupa ce na ce y
HapeIHOM IepUONy yHampenu npaheme KpeTama Ha TPXKHIITY paja, CIPOBEIe
aHaJIM3a CTPYKTYPHE HE3alOCISHOCTH U YHAIIPEIE MPOjeKIHje y Toj o0nactu. Y Toj
obmactu Haponna 6anka Cp6Owuje he capalhuBatu ¢ nenrpainnom 6ankom Hopgerke.

Y obGnactu MoHeTapHHX aHanmu3a, y 2014. roguHu TUIaHupa ce u3paaa
TPOMECEUYHOI W3BEITaja O yCJIOBUMa M KpeTambuMa Ha KPEIUTHOM TPIKHIITY,
KpPaTKOPOYHUX M CPEAHOPOYHUX MPOjeKIMja KPEJAUTHE aKTHBHOCTH M HWHJEKCA
(hMHAHCH]CKUX yCIIOBA.

AxrtuBHoctH Haponne 6anke CpOuje ycMepeHe Ha JajbH pa3B0j EKOHOMCKHX
uctpaxupamwa Ouhe HacraBibeHe u y 2014. ITloactunahe ce oOjaBibuBame
UCTPOKUBAYKUX PaJHUX Manupa U MehyHapoqHO MpOMOBHCame pe3ynTara THX
panoBa. Hexu on pagoBa 6uhe o0jaBpeHH Ha BeO-cajTy Hapomane 6anke Cpowuje.

VY 1uiany je u3pana pagHor nanupa Mooden onuime eKOHOMCKe pagHomedice 3d
cpncky exkonomujy, Koju he OMTH 00jaB/bEH y capaambU ¢ IICHTPATHOM OaHKOM
Yemke. Takohe, mnanupa ce u paa Ha cienehum npojektuma: Pecmpykmypuparse
jaenoz 0yea u npenusarbe pusuKa Ha QUHAHCUJCKUM MPAICULUMUMA — PA3BH]jA HOBY
CTaTUCTUYKY METOMOJIOTHjy 3a aHalu3y YTHIaja 3BAHUYHUX BECTH Yy BE3U C
PECTPYKTYpUpamEM jaBHOT Jyra 3eMajba 30HE €Bpa Ha TMepLEeNiujy pU3uKa
WHBECTUTOPA Y JIpJKaBHE 3alHCe IPYTUX 3eMasba; Becmu u npemuje puzuxa 3emasa
¥ paszgojy — aHaJIM3Wpa yTUIA] Pa3IMYUTUX TUIIOBA BECTH Y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa
Ha TIpeMHje pU3MKa y 3eMJbaMa y pa3Bojy, ykipyuyjyhm um CpOujy; Ymuyaj
2nobannux ghakmopa Ha Kkpemarbe 0egU3HOZ Kypcd — Pa3Bhja HOBY CTaTUCTHYKY
METOJIOJIOTH]Y 32 MEPEH-E YTHIIaja KPeTarkha M HOBOCTH Ha CBETCKUM (DMHAHCH]CKUM
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Toduwrwut u3sewmay 0 nOCT06akY U pe3yumamuma paod y

2013.

TPKUIITHMA Ha Kypc JAWHapa mnpema eBpy; Cmpykmypne u yuxiuune
OJemepmunanme Ounarca mekyhee pauyHa — pa3BUja HOBY CTaTHCTHYKY
METOJIOJIOTH]y 3a MpOILCHY YTHULAja Pa3NUYUTHX (akropa Ha AYropodyHe M
KpaTKOpouHe MpoMeHe y OunaHcy Tekyher pauyHa.

VIII.10. CrarucTuka

VIIL.10.1. Craructruku nociioBu Haponne 6anke CpOuje

Haponna 6anka CpOuje mpukyrsea, oopalyje u o0jaBibyje pa3imuduTe BpCTe
CTaTUCTUYKHX ITO/IaTaKa, y CKIaly ca 3aKOHOM O 3BaHWYHO] cratrcTuiy. [lomarm
ce NPUKYILUbajy y 0O0JacTM MOHETapHe, (UHAHCHjCKE W IJIaTHOOWIIAHCHE
CTaTUCTUKE, CTAaTHCTHKE MelhyHapoiHe WHBECTUIHOHE TO3WIMje M CTAaTHCTHKE
kamaTHUX croma. [ToMenyTte craructuke kopucre ce y Haponnoj 6aniu Cpouje (3a
M3BEIITaje W aHAIM3e), a KOPUCTE MX M YUYSCHHUIM Ha nomMaheM W WHOCTpaHUM
(hMHAHCHjCKUM TpXKHUINTAMa, Meauju, aomahe m mehyHapomne QuHaHCHjCKe
WHCTUTYLMje, HayYHH HMHCTUTYTH W Iuupa jaBHOCcT. Haponna Oanka CpOwuje
capayje ¢ apyruM JAp)KaBHHM WHCTHTYIHjaMa Y KOOPIMHAIUjU CTAaTUCTHYKUX
aKTUBHOCTH W mpunpemu [Ilporpama 3BaHMYHE CTAaTUCTHKE, a AKTUBHO je
ydecTBOBasIa U 'y u3paau [lnana 3sanuune craructuke 3a 2014. roquny.

Pamyn moGospinama KBaJUTETa MOJATaKa, HBHXOBOT MPHjeMa M KOHTPOJIE, Kao M
CMamema AyIUupama W3BeITaBama, y Toky 2013. romwHe IOKpEeHYT je
BUIIIETOIWIITEHA TIPOjeKaT 00jeIMI-eHOT H3BelITaBama OaHaka mpema HapomHoj Oanim
CpOuje. NUspalena je nerasbHa aHanu3a CBHX Iojaraka Koje Oanke maspy HapomHoj
6anum CpOuje He camo 3a oTpede craThcTrke Beh U 3a MOCIoBe U3 IOMEHa KOHTPOJIe
0aHaka ¥ MOHETapHUX Omepaluja. Paguio ce Ha OCMUIITbaBakby HajpalliOHATHH]Er
MoyIelia 3a IPHjeM IojiaTaka Koju OH ce MPUMEHHO y HApEHUM TOJIMHaMA.

W3BemraBame 3a moTpede MoOHETapHE, (PUHAHCHJCKE W TUIATHOOWMIIAHCHE
CTaTUCTHKE W CTAaTUCTHKE MehyHapomHe WHBeCTHIIMOHE To3uIMje Haponna Ganka
CpOuje 3acHMBa Ha MoOAAaLMMa W3 IUPEKTHUX M MHIUPEKTHHUX H3BEIITaja Koje
nobuja on ¢puHAHCHjCKUX M HeuHaHCHjcKuX nHCTUTynHja. Tokom 2013. romune
Haponna 6anka CpOuje je HacTaBuiIa ¢ pajJoM Ha ayTOMaTHU3alljH MPUKYIJbaba U
o0pajie CTaTUCTUYKHUX IoJlaTaKa, YuMe je 00yXBaT U KBaJHUTET IojiaTaka nmosehas, a
nporiec nodujama nHpopMaIije yop3ad. bpoj jequHuUIA KOje W3BEIITaBa]y 3HATHO
je moBehaH, ma caMUM TUM M KBaJUTET m3pal)eHuX CTaTHCTHKA.

Toxom 2013. roauHe yiOKeH je 3HAaTaH Hamop Kako Om ce mocrojehe
CTaTUCTUKE NPHJIATOAMIIC M3BEHITAjHUM 3aXTeBUMa MehyHapOJHUX WHCTUTYIH]ja
(Ellb-a, Eypoctata, MM®-a, Ceercke 6anke, Kondepenruje yjequmeHnX HaIHja
3a TPrOBUHY M Pa3Boj u Ap.). Panu cmamema ontepehema n3Bemada u mro 00Jber
kopuiihema aJMUHUCTPAaTUBHUX H3BOpa, y Apyroj mosoBuHu 2013. romune
Haponna Oanka Cpbuje je mormmcana CropasyM O pa3MEHH IOAaraka C
MunucrapctBom (uHaHcHja, Komucujom 3a xaptuje on BpeaHoctH, LleHTpannum
perucTpoM, NENOOM M KIMPUHTOM XapTHja O]l BPEIHOCTH M ATEHIUjOM 3a
npuBpegHe perucrpe. Lluib oBor criopasyma je IBOCMEpHa pa3MeHa IoiaTaKka paau
n3pajge HOBHUX CTaTUCTHKA M IMOOo/bIIama Mocrojehux, HapouuTo (GopMupama
craructuke XoB u cratuctuke ¢uHaHcHjckuX pauyHa. [louerkom ampuia 2013.
Haponna 6anka CpOuje n Haunonanna kopropanuja 3a OocUTypambe CTaMOCHHX
Kpeauta mornucane cy CropasyMm O capalmH Yy 00JacTH pa3MeHe Tojaraka c
IUBEM M3pajie CTAaTHCTHUKE CEKTOpa OCUTYpama M CTaTUCTUKE TPOMECEYHUX H
TOAWIIBENX (PUHAHCH]CKUX padyHa Permryommke Cpowuje.
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Taxolje, pagu u3page CTaTUCTHKE TOAMLIBUX U TPOMECEUHUX (PMHAHCH]CKHX
pauyna Peny6nmke CpOGuje, Tokom 2013. roguHe MOKpPEeHYTa je WHHUIMjaTHBa Jia
OaHke, JApylmITBa 3a OCUTypame U  MITCJHO-KPEJUTHE  3aJpyre y
CTeYajy/IMKBUAAIMjH, Ka0 W (DOHIOBU COILMjaJIHOI OCHIypama, I10CTaBJbajy
Hapommoj 6armm Cpbuje mogarke.

Toxom 2013. 3amoder je mpojekar pa3BHjama CTaTUCTHKE XOB. Jeman ox mpBux
KOopaka OWIIo je mpey3uMam-e HEOIXOJHHX Iojaraka u3 0ase LleHTpanHor perucrpa,
JIeTioa ¥ KIIMPHHTa XapTHja Off BPeIHOCTH, HAKOH Yera ce MPUCTYIUIO HH()OPMaTHIKOM
MOBE3MBAIbY MOJATaKa, Y CKIIaIy ca eBPOTICKUM MPOMUCHMA U MPAKCOM.

[peacraunum Haponne 6anke CpOuje cy TOKOM TOJMHE YYECTBOBAIHN Y paay
BUIIIE PaJHUX TpyHa y 3eMJbH W WHOCTPAHCTBY M3 OOJIACTH CTATUCTHKE IUIATHOT
Omranca U GUHAHCH]CKHUX padyHa. HacTaBibeH je pan y peJOBHUM pagHUM rpyrnamMa
¢ PenyOnmuaxuM 3aBofioM 3a CTaTUCTHKY. PeoBHO Cy TIPHCYCTBOBANN paly paJHAX
rpyna u Komurera 3a MOHeTapHY, (MHAHCHjCKY W IUIATHOOWJIAHCHY CTaTHCTUKY
npu Eypocrary. Takohe je, unTeH3uBupaH je pang y oksupy MpBun—DumiepoBor
KoMHTeTa U BIS-a 'y pajiHoj rpyny Ha TeMY pa3MeHe MoJaTaka.

VIII.10.2. ITnanoBwu 3a 2014. ronuny

Panu peBm3uje u peanuzanuje Hanmona HOT mTporpama 3a ycBajame MpaBHUX
TekoBUHA EBporicke yHuje, y Toky 2014. rommHe wHTeH3uBHpahe ce pan Ha
yckilahuBamy CBUX JoMahnxX CTaTUCTUUKUX IPOIKCA U METOJ0JI0THja C IPOIHcHMa
EBporcke yHHje KOju peryauiry o0aBese U3BelITaBamka 3eMajba WIAHUIA Y 001aCTH
MoOHeTapHe, prHaHcHjcKe U iaTHoOMIaHCcHe ctaructuke. [Ipeacrasannm Hapoane
Oanke CpOuje aHra)KOBaHH Cy y OKBUpY Tauke 18 (CrarucTuka) ¢ mpeicTaBHUIIMA
PemyOnuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY W HAJUIEKHUM MHHHCTapcTBHMa. 3a 2014.
rOIMHY IUIAHMPAH je 3aBplIeTaK Mpelora JWHAMUKE ycarjallaBama aoMahux
CTaTUCTUYKMX TIporuca M3 HamnexxHoctn Hapopne Oanke CpOuje, Ha OCHOBY
eKCIJIAaHATOPHUX W OWiaTepalHUX CKPUHHMHIA, HAKOH 4Yera he ce HacTaBUTU
NperoBopu ca EBpOICKOM YHHjOM O HCIYH-EHbY yCIO0Ba TI0 OBUM TadKaMma.

VYV 2014. ronuHu I1aHupa ce Jajbe ycariauaBame ca ctanaapauma EBporcke
yHH]je 1 HajOOJhOM Mel)yHapOoHOM MpaKkcoM y 001acTH MOHETapHe, PUHAHCH]CKE 1
MJaTHOOMJIAHCHE CTaTUCTHUKE M CTaTUCTUKEe MelyHapogHe WHBECTULIMOHE
MO3HIIUje, Y CKJIaAy ca YCBOjEHUM aKIMOHUM IUIaHOBUMa. Y OONaCTH CTATHCTHKE
IUIaTHOT OuMIlaHca, akieHat he Outu Ha yckiaahusawy ¢ [lpupyunuxom MM®-a 3a
niamuy OURAHC U MehYHApoOOH) UHBECMUYUOHY NO3uyujy, Op. 6 W ITOHOIICHE
MOJ3aKOHCKHUX aKaTa 3a jadame CHCTEeMa JUPEKTHOT H3BEIITaBama. Y OKBUDPY
Jajber pa3Boja CcHCTeMa IUPEKTHOI H3BElITaBama, NMoceOHa mnaxma Ouhe
nocseheHa Moau3amy CUTYPHOCTH y MpOLECy clama Mojaraka Ha BHIIM HUBO U
CMamHuBamky TPOIIKOBA H3BEUITaBama. Y 00JacTH MOHETapHe M (DMHAHCHjCKe
CTaTUCTUKE, TUIAHUpa Ce M3MeHa NocTrojelier KOHTHOT OKBHpa OaHaka, KOjuM Ou
Tpebamo ga ce 3amoBoshe MehyHapomuHum crammapam, a kopuctmhe ce W 3a
aHanuTHuke norpebde. IlnaHupano je u ma ce HacTaBu ¢ pagoM Ha (GOpPMUpaAY
CTaTUCTUKA: (DMHAHCH]CKUX padyyHa, CTATHCTUKE JU3UHI, ()aKTOPUHT U PopdeTuHr
KOMIIaHHWja, APYLITaBa 3a OCHI'Ypame, CTaTUCTUKe X0B M ycnoBa ¢puHaHCHpama U
MOCJIOBakha MAIMX U CPEAUX mpenayseha.

CBa mnnaHupana yHanpehema crarMcTHUKMX oOjacTH, yKbydyjyhu wu
CEKTOpHU3alMjy CTaTHCTHUKUX jeAuHuIa, Ouhe 3acHoBaHa Ha cTaHAapauma ESA
2010, koja 6u TpebaJio Aa CTyle Ha CHAry y 3eMJbama uiaHuliama EBporicke yHuje
y centembpy 2014. roause.




Hapomma 6anka Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

VIII.11. UudopMmucame jaBHOCTH
VIIIL.11.1. OnHocu ¢ jaBHOIIhy

Wudopmucame mupe jaBHOCTH O MOCIOBabY U aKTUBHOCTHMA LEHTpaiHE
0aHKe OIBUjaJI0O CE€ IyTEM pPEIOBHUX AaKTHMBHOCTH C MEIUjHUMa, Ol KOJHX CY
HajBAXHUJU: CAONIITEHa 32 jaBHOCT, OJrOBOPM HAa HOBHHApPCKAa NUTAmba H
OpraHm3allija WHTEPBjya, TEIEBU3UJCKUX W paJHjCKUX TOCTOBama, IIpec-
-KoH(epeHIrja, OpuQuHra 32 HOBUHAPE U PEropTaxa.

OpraHu3oBaHe Cy TpU Hpec-KoH(epeHIrje ryBepHepa, Npec-KoH(epeHiuja
BHUIIETYBEpHEpa 3aJ(y’KEHOT 3a MOHETapHYy IOJUTHKY, YETUPU TIpe3eHTaluje 3a
CTPY4YHY M MeIHWjCcKy jaBHOCT M3Bemraja o wH}IAIMju, npec-KoH(pepeHImja
MOBOJIOM 3aBpineTka KpaTKOpOYHOT TBUHHHI MPOjEeKTa O Pa3BOjy Kamaiurera
JbYICKHX pecypca, npec-KoH(epeHLrja MOBOIOM 3aBpLIETKA 3ajeAHUIKOT IPOjeKTa
Haponue 0anke Cp6Ouje, EBporicke yuuje u Ellb-a ,,JJauame MHCTUTYIIMOHAIHUX
kanaurera Hapoane Oanke CpOuje”, OpuduHI 3a HOBHHApe O Ipernopykama
Hapomune 6amke CpOuje y Be3uW ca CTaMOCHUM KpeOUTHMa WHICKCUPAHUM Y
IBajIlapckuM (ppaHIIMa W TPOMEHJEUBHM Mapkama. Takole, oOe3behena je u
MeJ/IMjcKa TOJPIIKA MOYETKY pasroBopa ¢ mucujoMm MM®d-a TOKOM HHXOBa J1Ba
6opaBka y CpOuju, OKpyIJIOM CTONy Ha TeMy ,,PeXnUM U MOJUTHKA AEBU3HOT Kypca
y Cpb6uju“, ocauBary KomureTa 3a ()MHAHCHjCKY CTaOWJIHOCT, Ka0 U OTBapamy
MHOTOOPOJHUX H3JIOKOM KOje Cy TOCTOBajie y M3JIoKOeHOM mpocTtopy Hapomxe
banke CpoOwuje.

VIII.11.2. AxtuBHoctu LlenTpa 3a nmoceruoie

Haponna Oanka CpOuje je y Toky 2013. roguHe HacTaBuWja capaamy C
noMah¥iM ¥ CTpaHUM KyJITypHHM, TPOCBETHHM W HAy4YHHM HWHCTUTYIHjaMa,
CTPYYHHM M XyMaHHTapHHM YApyXKembHMa, ambacagamMa U KyATypHUM LIEHTpPHMAa.
W3noxOene mocraBke, eIyKaTHBHE MPOrpaMe M KyJITYpHO-00pa3oBHE cajapikaje 3a
mMpy jaBHOCT mpatwio je 34.676 ocoba. Tpaguuuonanno, Hapoana 6anka CpOuje
je ydecTBOBama y KyITypHuM MaHudecranujama ,Mehynaponnu naH
¢dpankodponuje’, ,,Hoh myseja®, , Jlanu eBporicke 6amrune u ,,decTuBan Hayke*.
OpranusoBana je u Manudecranujy ,,JlaH oTBOpeHHUX Bparta™ W ycTymnajia
M3JIOKOEHU TIPOCTOp Xoja 3rpane Ha CnaBuju 3a opranm3arujy 11 manudecramnmja
C Pa3NMYUTHM KYJITYpPHHM U JPYIITBEHHM cajapkajuma. Takohe, Hapomana Ganka
Cpbuje je octBapmia capammwy u ¢ Mysejom rpaga beorpama m ydectBoBana y
peanu3auuju u3noxk6Oe u mpareher mporpama ,KoncrantuH A. JoBanoBuh:
ApxuTekTa Belukor ¢opmara™ moomoM obenexaBama 165 romuHa on pohema
YYBEHOT apXWTEKTe, Koju je, u3Mmel)y ocraior, nmpojektoBao u 3rpany Hapomxe
banke CpoOwuje.

[ToBomom obGenexaBama 129-romunimuile of mouetka pajga Hapoane Oanke
Cpouje, y xoiy 3rpajae y HemamuHoj oTBOpeHa je uznoxoa ,,Cprcku Hosarl o1 XIII
mo XXI Beka“, koja je, paau IpoOMOBHUCamka HAIMOHATHE KYATYpe, MPOIIC TOIUHE
rocroBana y 3rpaau Mucwuje Perryomuke Cpouje mpu EBporickoj yauju y bpuceny.

[ToBomom oOenexaBama 135-rofuiimuie Mocrojama 3aayxoOune HMiuje
Munocasseesuha Komapria, Haponnoj 6anmm CpOuje momesbeHa je IIakeTa 3a
M3y3eTHO yJarame y 3Hame 3armociieHux M rnocBeheHocT yHampehemy HHUXOBHX
KOMITETEHIIMja U3 O0JIAaCTH CTPAHMX je3UKa.
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Wznox6enu npocrop Hapoane 6anke CpOuje y Ynuuu kpasba [letpa Toxom
1esnie ToAMHE OPraHU30BaHo cy nocehuBaia aena u3 Bpruha, yYeHHIM OCHOBHUX H
CpellUX IIKOJa W CTYIEGHTH BHUCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa U3 beorpajga wu
YHYTPAIIl0CTH, TIOJA3HUIH JIeTHE Npakce, Tocth Haponue 6anke Cpouje (momahu
¥ MHOCTPAHN), YICCHHUITM CEMHUHApa U CTYIHjCKUX TporpamMa, kao u rpahanu, Koju
Cy MHAMBUJIYaJHO WU Y TpyIlama, JOJa3HiIn Ja MOIeajy U3JIoKO0eHe caapikaje.

VIIL.11.3. ®unancujcka eqyKanuja Aee U OMJIauHe

[Iporpamu ¢uHaHcHjcKOr 0Opa3zoBama yCMEpEHH Cy Ha pa3BHjambe CBECTH
MJIaJIMX O 3HAuajy HOBIA, FHETOBOj YJIO3H, BPEIHOCTUMA M TPEAHOCTHUMA
yIpaBJbama (PMHAHCH]CKUM TTPOU3BOINMA.

Ca xeJspoM J1a (PMHAHCH]CKO 00pa30Bamke YYUMHH JOCTYITHUM ITO BeheM Opojy
nere u omnanune, Haponna Ganka CpOuje, y capaimi ¢ KyITypHO-00pa3oBHUM
WHCTHUTYIIMjaMa, OpTaHu3yje eyKaTUBHE TpuOMHE 1 paauonuiie mmpom Cpouje. Y
toky 2013. roguae onprkaHo je ykymHo 50 pannonnna (,,JluHap Hamr HoBam'™, ,,Moj
Oyuer u ja* ,,3namenutn CpOu Ha TUHAPCKUM OITHUIIAjJHIM HOBYaHHIIAaMa“* 11 ,,Moje
¢uHaHCHje) 1 ocaM TypHHpa y eIyKaTHBHO] UTPH ,,MOHETypa‘“ Kako y rpajoBuMa
ummpom CpOuje, Tako u y cenuiiry Haponne 6anke Cpouje.

Taxohe, y mapry 2013. romune Haponna Ganka CpOuje je ydecTBOBaja y
,»CBerckoj Henesbn HoBUA“ (Global Money Week), manudecraunju koja je
NOKpEeHyTa Ha WHUIMjaTuBY MelyHapoaHor mokpera 3a (MHAHCH]CKY eIyKalujy
Jere ¥ OMIaJMHE C IMJbeM (HHAHCHJCKOT ONHMCMEHaBama Jele U OMIIaJnHe
HIPOM CBETA.

VIII.11.4. ITy6nukanuje u BeO-cajT

Ha BeO-cajty Haponue 6anke CpOuje Tokom 2013. objaBisenn cy [onummu
M3BENITaj O MMOCIOBAKY M Pe3ylITaTuMa paja, [ OquIImbY U3BEITa) 0 CTA0MITHOCTH
(uHaHCUjCKOT cHCTeMa, [ONMIIKU U3BEIHITA] O MOHETAPHO] TOJUTUIH 34
NPETXO/HY TOJMHY, Kao W [lomyromuinmy W3BEIITaj] O MOHETAPHO] IMOIUTHIU 3a
Tekyhy rogusy.

Ha BeO-cajry cy o0jaBjbeHa MecedHa wu3fama CTaTHCTUYKOT OWIITEHA,
TPOMECEUHH W3BEINTajd 0 OAHKAPCKOM CEKTOpY, HaA30py (MHAHCHjCKOT JIU3HMHTA,
MOCIIOBUMA HA/130pa HaJl 00aBJbabeM JeIaTHOCTH OCHTYparba U HaJ30pa ApYyILTaBa 3a
yIpaBJbamkbe JAOOPOBOJGHUM TEH3UjCKUM (DOHAOBHMA, KA0 W O AKTUBHOCTUMA Y
obnacTu 3amrTuTe KoprcHHKa. Takohe, Ha BeO-cajTy Cy TpOMeceyHO 00jaBJbHUBaHH
Anammza ayra Pemmyonmke CpOwuje, M3Bemraj o quHapu3andju (HMHAHCH]CKOT CHCTeMa
u Uzsemraj o uadmammju. Ilpesentanmje Wssemraja o uadmamujn y 2013, roquan
E€MHTOBaHE Cy YKHBO IIPeKo 3BaHUYHOT cajta Hapomne 6anke Cpouje (live stream).

Cge aktuBHOCTH Haponne 0anke CpOuje oj1 3Ha4aja 3a jaBHOCT nporpahieHe cy
00jaBJbEHUM CaoMIITEHUMa, WHPOpMaIldjaMa W ToAaliMa Ha 3BAaHUYHOM BeO-
-CajTy U HErOBUM TIOIJIOMCHUMA.

CBH IITaMIIaHU M EJICKTPOHCKH CajpiKaju KOjU ce MyOJHKYjy 3a jaBHOCT
MIPUTIPEMA]y C€ Ha CPIICKOM H CHIJICCKOM jE3HKY.
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VIIL.11.5. Tlnanoswu 3a 2014. ronuny

[Tnanupa ce TEXHOJIONMIKO yHampeherme HHTEpHET JOMEHa W IOJIOMEHa
Haponue 6anke CpOuje.

[Imarmpa ce WHTCH3WBHHUja MPOMOINHja HW3IO0KOCHHX W EIYKaTUBHUX
AKTHUBHOCTH y JaBHOCTH, IIUPEHE MPEKE CapajHHKa 3a pealiu3alujy mnporpama
(mHaHCHjCKOT 00pa30Bama 3a JIely U OMIIAINHY, Ka0 U BbUXOBO JaJbe pa3BUjambe.

Taxole, mranupa ce n3pana Hanmonamse crpareryje 3a GUHAHCH]CKY eayKaIlijy
U YCIOCTaBJbahe capajmbe ¢ MHHHCTApCTBOM TPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT
pasBoja Ha cepTU(UKALUjU MPUPYYHHMKA 3a HacTaBy. lakohe, pamuhe ce u Ha
elyKalMjy HaCTaBHUKA M MHCTUTYLIMOHAIN3AIM] ! IporpaMa (PMHAHCHjCKe eayKaluje
paly BUXOBOT yBohera y HACTaBHU MPOTPaM Yy OCHOBHHM U CPEAHUM HIKOJIaMa.

[lopen Tora, miuaHupa ce YCHOCTaBJbamke capaimbe ¢ MHUHUCTAPCTBOM
CIIOJBHUX TOCJIOBA C IWJbeM Mel)yHapoHe mpoMolirje CpIicKe KylType U OalliTuHe.
VY ckmany ¢ TMM, Y TUIaHY je TIOCcTaBJbambe u3iokoe ,,Cprcku Hosall ox XIII mo XXI
BeKa“ y MHOCTPAHCTRY.

VIII.12. Opranu3anmoHa CTPYKTypa M JbYICKH pecypcH y
Hapoanoj 6anuu Cpouje

VIIIL.12.1. Opranuzainuone nmpoMeHe u 0poj 3armociaeHux
y 2013. roqunu

Y Haponnoj 6aniu CpOuje cy y 2013. TroIuHU JOHETH HOBU YHYTpAIlHhH
OIIITH aKTH O OPTraHU3aIMji U CHCTEMAaTU3alnju pagHux mecta. [IpaBuiaHMKOM 0O
YHyTpammoj opranm3anuju Hapomne Oanke CpOuje ykumHyTe cy cruenche
opranusanuone jenunuie: Kanrenapuja mmaBHor ekoHomucte, Kannenapuja 3a
KOHTaKkTe ¢ npuBpeanuuuma u Llentap 3a yHanpeheme ¢puHaHCHjcKOT cuctema. Y
Jupexropary 3a eKOHOMCKa UCTpakuBama U cTaTHCTUKY Oncek 3a melhyHapoaHy
EKOHOMCKY aHaJIM3y TocTao je rpyma, Oacek 3a MpolecyHpame CTaTHCTHYKUX
rmojaraka je yKuHyT, a y okBupy Onebema 3a MOHETapHy W (DUHAHCH]CKY
cTaTucTUKy Qopmupan je Omcexk 3a obOpamy Tmomaraka € IPOjEKTOBAILE
cratuctHukor cuctema. Y Cektopy 3a MeljyHapoiHy capajmy, y okBupy Ojeibema
3a KpeIuTHE OJHOCE ca HHOCTpaHcTBOM, OJICEK 3a EBHIACHTUPAE CTPAHHX
KkpenuTa noctao je Oacek 3a npaheme U3BeIITaBaba 0 KPEIUTHAM MOCIOBUMA ca
uHocTpaHcTBoM, a Oje/bee 3a peBOJBHHI KpeauTe PemyOnuke CpOuje
TpaHchopMucaHo je y oacek. Y okupy Cekropa 3a rutatau cucteM, Oyiebeme 3a
METOJIOJIOTH]Y ¥ Pa3B0Oj M 3a yIpaBJbamhe pU3HIIMa TpaHchopMucaHo je y Oacek 3a
METONIOJIOTHjy ¥ pa3Boj IJIaTHOr cucTeMa, OJesbere 3a HaIIeName IUIaTHOT
cucTeMa MoCTalo je oicek, a Onespeme 3a onepaTuBHe MOCIOBE IIATHOT CHCTEMa
nocrajio je Onesbeme 3a onepaTHBHE MOCIOBE M YNPaBJbamhe PU3HIKMMA IUIATHOT
cucrema. Y CekTopy 3a IOCJIOBE C TOTOBUHOM YKHHYTA je [ pymna 3a HyMH3MaTHKY.
VY HanumonanHOM LEHTPY 3a IiaTHe kaptuie, Ojelbeme 3a ONepaTuBHE TOCIOBE
rocrano je Onmesbenhe 3a MPONU3BOC 1 MOCIOBHY MOMPIIKY, a Oesbehe 32 TEXHUIKE
MOCIIOBE MPOMEHMIO je Ha3uB y OJiCeK 3a TeXHOJOrWjy W pa3Boj. Y KaOuuery
ryeepHepa ykuHyT je Oncek 3a ogHoce ¢ jaBHOWINY, KOjU je YTBphEeH y OKBUDPY
Onespema 3a KomyHHKanuje, a OJceK 3a WHTEPHY KOMYHUKAIM]y M JPYLITBEHY
OZITOBOPHOCT I0CTao je rpymna. OpraHu3auona jequanna Yekial)eHoCT nociaoBama
Y TIOCJIOBH KOHTPOJIE OTIEPATUBHOT PHU3HKA jeé YKHHYTA, a TOCIOBH Cy TPEMEIITEHN
y Ogncexk 3a yckimal)eHOCT TIOCiIoBama, Koju je popMupan y okBupy dupekimje 3a
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3aKOHOJABHO-TIpaBHE mocioBe. Onesbeme 3a 3actynambe Hapomne Oanke CpOwuje
MPOMEHMIIO je Ha3uB y Opiesbeme 3a 3acTymname. Y JupeKiuju 3a pauyHOBOJICTBO U
¢unancuje, Onesbeme 3a IUIATHU MPOMET M AJIMUHHUCTPAILM]Yy allIMKaIllHja
npoMeHmIIo je HasuB y OJiceK 3a IUIaTHU IPOMET, Y OKBUPY Kora cy yrBphene [pyna
3a TUIATHH TIpOMeT ® [pyma 3a agMUHHCTpanwjy Tmpuctyma, obpame u
aJIMMHUCTPATUBHE TOCI0Be. Y OKBHPY JlMpeKiuje 3a paayHOBOICTBO U (DUHAHCH]E
(dopmupana je HOBa opraHusanuoHa jeauHuna — OJebeme 3a (UHAHCH]CKO
U3BEIITaBakE U MaHupame. MHpopMalmona TeXHOIOTHja je TPOMEHHIIa HAa3HB Y
Cekrop 3a umH(poOpManMoOHE TEXHOJOTHje. Y OKBUPY OBOI' CekTopa, Ipyma 3a
KOHTPOJNy KBanurtera W 0e30eqHOCTH HWHPOPMAIMOHMX CHCTeMa NpOMEHHIA je
Ha3uB y [ pymy 3a koHTpoiy u yHanpeheme UT mpomeca u cepsuca, a yrephene cy
W JIBE HOBE OpTraHM3allMOHE jequHMIe: [pyna 3a TUIlaHUpame W YNpaBbambe
pecypcuma uHGOpMaLMOHOr cucteMa M [pyma 3a 0e30eqHOCT MH(OPMAaLUOHOT
cucrema. Y Jbynckum pecypcuma je ykunyta [pymna 3a opranusanujy nocjaosa, a y
okBupy Opesbema 3a pajiHe OJHOCE W 3amolbaBame yTBphene cy [pyma 3a
MOJIPIIIKY TIOCIOBamky W Ipyma 3a eBuaeHNMje y obnactu paga. ¥ Onememy 3a
3apaze W TMOTOMHOCTH YKUHYT je Omcexk 3a oOpadyH 3apama 3amocieHuX, a
Opnesbeme 3a 00yKy W pa3Boj TpaHcopmucaHo je y oxacek. Takohe, y Jbyackum
pecypcuma je yrBpheHna ['pyna 3a 6e30emHOCT U 31paBibe Ha paxy. ONIITH MOCIOBU
Cy TmpoMeHWIM Ha3uB y Jlupekumjy 3a ommre mocioBe ca cieaehum yxum
opranmzanuonuM jeauHunama: Ognesbeme 3a oapikaBambe ca OpcekoMm 3a Tekyhe
olpKaBame, [PyrnoM 3a NEeHTpallHi CUCTEM 3a HaJI30p W yhpaBibame, [pyrnoM 3a
onmpkaBambe W [pymom 3a TeXHWUKYy mompmky; Opesseme 3a 00e30eheme ca
OpncexoM 3a GU3NYKO-TEXHHUYKO 00e30eheme u 3amtuty o noxapa; Onespeme 3a
ynpaBjbathe UMOBHHOM ca OJCceKoM 3a yIpaBJbakh€ OCHOBHHM CPEICTBHMA,
MHBEHTApOM M MaralliHCKHM MociioBameM U Ciry:k00M 3a MOCTIOBE BO3HOT MapKa;
Onememe 3a ymnpaBibame JOKyMeHTHMa ca OjcekoM 3a apXHBCKE IOCIOBE,
OncexoM 3a KaHIenapujcko nocioBame u OncexoM 3a oubmoreky; Onesbemne 3a
YTOCTHTEJbCKE TOochoBe ¢ Ipymom 3a ycmyre pecrtopana, [pymom 3a yciyre
[TocnoBHO-pekpeaTuBHOT TieHTpa Tormuuaep, IpymoMm 3a ycimyre oamapaiuiinTa
Jlenrepuja u I'pynom 3a yciyre kade-xkyxuma. Y Llentpy 3a nHadaske, Onesbemne 3a
TUIaH HaOaBKH, M3BEIITABAE M yla3He padyyHe NMPOMEHMIIO je HasuB y Opcek 3a
IUTaH HAa0ABKU U U3BCIITABAE.

VY Vnpasu 3a Hag30p Haa PUHAHCH]CKUM MHCTUTYLMjaMa yTBpheHe cy cienche
OCHOBHE opranuzanuoHe jenunuie: CeKTop 3a KOHTPOJY IOCIIOBama OaHaka,
Cexrop 3a Haa30p HaJg 00aB/bakEM JIEIAaTHOCTH OCUTypama, LleHTap 3a
cynepBu3njy uH(pOpMalMOHMX cucTemMa W LleHTap 3a 3amTUTy W eayKaujy
KOpHCHHKA (PMHAHCH]CKUX YCIIyTa.

VY oxBupy Cekropa 3a KOHTpOJIy TocjoBama OaHaka, Onesbeme 3a MpaBHA
NHUTaka MTPOMEHMIIO je Ha3uB y OJiesbebe 3a JIMICHIUPAkhe U Mepe, Y OKBHPY Kora
ce Haymaze Opcek 3a JMHIEHOUpame W [pyna 3a KOPEeKTHBHE W NPHUHYAHE Mepe.
Onebeme 3a HCTPAKUBAKLE M PA3BOj IIPOMEHIJIO je Ha3uB y Ofesberse 3a aHaInu3y
W perynatuBy OaHKapCKOT CEKTOpa, Y OKBUpY Kora ce Hamase Ojcek 3a aHau3y
CTamka W TpPEeHJIoBa y OaHKapckoM cekropy, OJcek 3a pa3Boj M HPUMEHY
KBaHTHTATHBHUX MOZEJa Y KOHTPOJH IMocioBama OaHaka n Oncek 3a mpomuce y
OaHKapCKOM CEKTOpY.

Cektop 3a HaA30p HaJ JeiaTHoOmINy JOOPOBOJHHUX TEH3UjCKUX (OHI0BA
YKUHYT j€, a TIOCIOBU KOjU Cy OWJIM y TOM CeKTopy mpeHetu cy y Opesbeme 3a
HaJ[30p Haj JenaTHouhy J0OpOBOJEHUX MEH3UjCKUX (DOHI0BA, KOje je POopMUpaHo
y okBupy Cekropa 3a Ha130p HaJl 00aBJbakEM JCTaTHOCTH OCUTYpama. Y OKBUDPY
Onerpema 3a Ha3op Haf JAeNaTHONIhy JoOPOBOJEHHX TIEH3H]CKUX (DOHIOBA Hajla3e
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2013.

ce Opcex 3a HaB3Op HaA AenaTHoIIhy J0OPOBOJHHUX MEH3HjCKUX GoHI0Ba U [ pyna
3a TpXKHIHE pusuke. [pyra 3a opraHusaiujy u CrpoBOhee CTPYUHOT HUCIHTA 3a
00aBJbame MOCIIOBA MOCPE0Baka, OJHOCHO 3aCTylamha Y OCUTypamba je YKHHYTA.

Y LeHTpy 3a 3alITUTYy W eIyKalldjy KOPHUCHHUKA (UHAHCHJCKUX VCIIyTa,
Onesbere 3a eyKalujy KOpUCHUKA (UHAHCH]CKHX yCIyra IMPOMEHHIIO je HA3UB Y
Opcex 3a enyKanujy KOpUCHUKa GUHAHCH]CKUX yCITyTa.

YV Ounujanu y YxwuIily yKuHyTa je [pyma 3a emykanmjy KOpHCHHUKA
(hMHAHCHjCKUX yCIyTa.

VY 3aBosy 3a uU3pally HOBUAHUIIA U KOBaHOT HOBIA — Tormuamaep, y Aupekimju 3a
npunpeMmy yTBpher je Omcek 3a mpumpemy 6o0ja. Y JIupekiju 3a MPOU3BOILY
HoBYaHMIA, [loron 3a mpumnpemy 0o0ja u pacTBopa MpoMeHHo je HasuB y [loron 3a
MIPUTIPEMY pacTBOpa U 00paTy OTHa HUX Bojia. Y JIMpeKIuju 3a Mpou3BOIbY KOBAHOT
HOBIIA YKUHYT j€ YMETHUYKHU CTYJIUO 32 ONTHUIIAjHU U IIPUTOIHI KOBAHU HOBAII, JIOK j&
y Jupekimju 3a nponajy ykuayt OJCeKk 3a 1pojiajy Ha CTPAHOM TPIKHUIIITY.

Tabena VII1.12.1.1. YnopeaHu npernea 6poja 3anocneHux

31. peuembap 2012. 31. peuembap 2013.
MpomeHa
OpraHu3auunoHu OpraHu3aumonu
feo HeonpeheHo OppeheHo  YKymnHO neo HeogpeheHo OppeheHo  YkynHo (y %)
Bpeme Bpeme (2+3) Bpeme Bpeme (6+7) (8-4):4
1 2 3 4 5 6 7 8 9
HBC — 1.269 17 1.286 OcHoBHe 1.083 54 1.137
ceauiTe opraHu3aLuoHe
jeavHuue
YnpaBa 3a 189 2 191
Haasop Hap
UHaHCKCKUM
MHCTUTYUMjama
YkynHo OCHOBHe opraHv3aLvoHe jeauHuLe v
YnpaBa 3a Haa3op Hag PMHAHCWCKUM MHCTUTYLMjama: 1.272 56 1.328 3,27
dunujana y 105 = 105 109 1 110 4,76
Beorpapy
dunujana y 93 - 93 96 7 103 10,75
Hosom Capy
dunujana y 33 - 33 36 - 36 9,09
Huwy
dunujana y 50 - 50 48 - 48 -4,00
Kparyjesuy
dunwvjana y 31 = 31 31 = 31 =
Yxuuy
3VH 587 41 628 565 59 624 -0,64
PYnEOY, 2.168 58 2.226 2.157 123 2.280 2,42
HBC:
MaBop: HBC.

VIII.12.2. KBanudukamnmnona u cTapocHa CTPyKTypa 3all0CICHUX

VY mnorreny KBadupHUKAMOHE CTPYKTYype 3amoclieHHX, a y CKIagy ca
onpendaMa 3akOHAa O BHCOKOM 00Opa3oBamy KOje €€ OJHOCE Ha BPCTY M CTEICH
oOpa3oBama, Ha Jjad 3 1. neriemOpa 2013. roqune y HapoaHoj 0aniu Cpouje je 6umio
13 3amocimenux ¢ TpehuMm CTeneHOM BHCOKOT oOpaszoBama, 906 3amocieHux c
JPYTHM CTEIIEHOM BHCOKOT oOpa3oBama ¥ 201 3amocieHd ¢ MPBHUM CTEIEHOM
BHCOKOT 0OpasoBama. Ca cpeamuM 00pa3oBameM je Ouino 977 3amocieHux, a ca
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ocHOBHUM 60 3amociieHuX. Y OOHOCY Ha NPETXOAHY TOOUHY, NPUMETHO je
nosehame Opoja 3amociIeHnX ¢ IPyTUM U IPBUM CTETIEHOM BHCOKOT 00pa3oBamba,
Ka0 U CMameme Opoja 3alocieHHX ca CPeambUM 00pa3oBameM, JIOK je Opoj
3aIM0CICHUX ca OCHOBHHM 00Pa30BambeM 0CTA0 HETIPOMEHHCH.

VY toky 2013. rogune, y Haponny Oanky CpOuje npumMibeHa Cy U TPH JIUIA C
JPYTHM CTETIEHOM BHUCOKOT 00pa3oBama y CBOjCTBY MPHUIPABHUKA.

Tabena VII1.12.2.1. Bpoj 3anocneHux nNo KBanuhukaumoHoj CTPYKTYpu

31. peuembap 2013.

OpraHn3aumon Bucoko obpasosamn-e Cpeatbe OCHOBHO Vo
Aeo llicten. llcTen. I cTen. obpasosarbe  obpasoBarbe Y
1 2 3 4 5 6 7
OcHoBHe 9 568 116 376 14 1083
opraHu3auyoHe
jeanHuue
YnpaBa 3a Hafi3op 2 170 5 12 0 189
Haf chMHaHCKjCKUM
MHCTUTYLUMjama
dunujana y 1 17 8 80 3 109
Beorpapy
dunujana y Hosom 0 18 10 66 2 96
Cany
dunuvjana y Huwy 0 9 7 19 1 36
dunujana y 0 12 5 29 2 48
KparyjeBLy
dunuvjana y Yxuuy 0 8 3 17 3 31
31H 1 104 47 378 35 565
YkynHo y HBC: 13 906 201 977 60 2.157
Wasop: HBC.

Kao u y mpeTxomHuxX HEKOJIHMKO TOMHA, y TOINIENy CTapOCHE CTPYKTYpe, 1B
Haj3acTyIUbeHH]je Kateropuje 3anocieHux y 2013. ronuHu cy 3amocieHd CTapoCTH
usmehy 50 u 60 romuna (39,59%) u usmely 40 u 50 ronuna (31,11%). [Ipoceuna
CTapoCT 3anocienux je 47,29 ronuHa, MITO je HA HUBOY MpocedHe crapoctu y 2012.
u 2011. roguuu.

On ykymHor Opoja 3amocneHux Ha HeoapeheHo Bpeme, mux 45,85% cy
Mmymkor, a 54,15% »xeHckor moa.
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Tabena VII1.12.2.2. CtapocHa CTPYKTypa 3anocrieHux

31. peuembap 2013.

OpraHu3aaLmoHm Mpocek roauHa

Aeo [o20 207030 307040 408050 50 8o 60 Mpeko 60 YkynHO cTapoctu

1 2 3 4 5 6 7 8 9

OcHoBHe 0 53 241 336 394 59 1.083 47,04
OpraHM3aLmoHe
jeanHuue
Ynpasa 3a 0 38 77 29 36 9 189 40,20
HaA30p Had

cbrHaHCHjcKMM
MHCTUTYUMjama

dunujana y 0 1 17 29 59 3 109 49,71
Beorpapny

Ounujana y 0 2 9 29 53 3 96 50,08
Hosom Cagy

dunvjana y 0 0 2 11 18 5 36 52,19
Huwy

¢anj_ana y 0 0 5 7 30 6 48 52,60
Kparyjesuy

dunujana y 0 0 2 6 21 2 34 52,58
Yxuuy

3WH 0 22 68 224 243 8 565 48,14
YkynHo y HEC: 0 116 421 671 854 95 2.157 47,29
Y % 0,00 5,38 19,52 31,11 39,59 4,40 100,00

M3Bop: HBC.

VIII.12.3. O6pa3oBame, CTPYyIHO OCIIOCOOhAaBAE U
yCaBpIIIaBamke¢ 3aMOCICHHUX U JICTHA
npakca CTyJeHara

Panu naseer pasBujama u yHanpelewma CTPYYHUX CIIOCOOHOCTH 3arlOC/ICHUX,
Haponna Oanka CpOuje omoryhwia je mnoxahame akajJeMCKMX M CTPYKOBHUX
CTyauja, Kao OOyKy 3a CTHULAKkE pa3IMuUTHX NPOPECHOHAIHUX 3Bama WU
ceprudukara. [lopen noxahama cemunapa, KoH(QepeHIIHja, KypceBa U paruoHUIa y
3eMJbH, 3alOCJIeHU Cy 3axBajbyjyhM CTPyYHO-TEXHHUKO] capajimbH C APYTHM
LeHTpanHuUM OaHkamMa u MelyHapogHUM (QHUHAHCHjCKUM U 00pa30BHUM
MHCTUTYIMjaMa MMajld MOTyhHOCT Ja yHampene 3Hama, pa3MEeHE HCKYyCTBa M
YIO3HAajy ce ¢ HajOOJLOM MPAKCOM Y Pa3IMYUTUM 00JacTUMa MOCIOBakba.

VY capagmu ¢ ueHTpaiaHoM OaHkoMm XomaHmuje, Hapomgna Oanka CpOwuje je
opranu3oBaia Mel)yHapoaHu cemuHap y beorpany u3 obnacti HHTEpHE peBU3HjE y
neHTpanHuM Oankama. [lopen tora, y Hapomnoj 6aniu CpOuje cy opraHuzoBaHa
JIBa perHOHa]Ha CEMHHapa — Ha TeMy KOHTpoJie 0aHaka C LEHTPaJTHOM OaHKOM
Hemauke m Ha Temy ¢yHKIHje yckia)eHOCTH y LEHTpaJIHMM OaHKama C
MpeaaBadnuMa U3 MeHTpaTHux Oanaka Xomauauje, Yemke, Hemauke n Aycrpuje.

Papnonuiie xoje M3BoJe MHTEPHHU TPEHEPH OPraHU30BaHE Cy 3a 3aroclieHe y
OCHOBHUM OpTaHHM3aIMOHUM jenuHuniamMa W ¢dunujanama. Lmwbe pagwoHuma je
yHanpeleme IMYHUX BEIITHHA 3aM0CICHUX Y 00IacTHMa THMCKOT pajia, TIOCIOBHE
KOMYHUKAIH]je, TPE3CHTAIINjCKUX BEIITHHA U YITPABIbaha CTPECOM.

Y Hapoany 6anky CpOuje y pajHu OHOC Ha HeojpeleHo BpeMe npumibeHa cy
YeTUpU TIPUNPABHHUKA, KOjU C€ Y3 HaJ30p MeHTopa, no [lporpamy koju JOHOCH
TYBEpHEp, y Tpajamy Ol je[He TOIWHE CTPYIHO OCTI0C00JhaBajy 3a caMoCTajaH pa.
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VY nepuony ox 1. jyna no 31. aBrycra Haponna 6anka CpOuje je opranuzosaia
JeTHy mpakcy 3a 29 cTyaeHaTa 3aBpLIHUAX ToAMHA (aKylTeTa YHHBEpP3UTETa y
CpOuju, Kao  3a TPH CTYJCHTa KOjU CTYANPA]y Y HHOCTPAHCTBY.

Kako Oum ce yHampenuia NOJIMTHKA YIpaBibaka JbYICKHM peECypcuma,
crpoBezieH je TBHHMHT mpojekaT y Tpajamy O LIeCT MecelHd, y3 (puHaHCHjCKY
MOZIPIIKY M3 MPETHPUCTYNHUX (oHIIOBaA 3a eBporcke uHTerpanuje. [IpojexTom je
o0e30ehena cTpydHo-TexHn4Ka moMoh y BHIy aHalW3e W MpEnopyka CTpydrmhaka
neHTpaaHux Oanaka Hemauke m Yenrke Perryomike.

Tabena VIII.12.3.1. O6pa3oBak€e, ycaBpLuaBake U CTPYHYHO ocnoco6rbaBate
3anocneHunx

2013.
Bua obpasoBatba, ycaBpLuaBara U CTPYYHOr ocrocobrbaBara Bpoj
3anocrneHux

O6pa3soBate

Cryawmje npeor creneHa &

CT1yavje gpyror cteneHa — MacTep v cneuunjanicTuyke ctyaumje 7

Cryawje Tpeher cteneHa — [OKTOPCKe cTyanje 8

CtpyyHa obyka, nuueHue, cepTudukaTtn 13
YcaBpluaBawe

CemMuHapw, paguoHuLe, caBeToBaka 1 KOHEPEHLMje Y 3eMIbu 161

CeMmuHapw, pagvoHuLe, caBeToBakba, CTyAmMjcke nocete u 282

KOHbepeHLuje Yy MHOCTPaHCTBY

CemuHapy y HBEC opraHusoBaHu y okBUpYy GunatepanHe capajte ca CTpaHum 115

LieHTpanHum 6aHkama

WHTEpHW TpeHNH3N 31
CTpy4HO ocrnocobrbaBame

Obyka 3a npunpaBHUKe 6
JleTba npakca

Mpakca cTyaeHaTa yHMBep3uTeTa U3 3eMrbe 1 MHOCTPaHCTBa

y nepuoay jyn—aeryct 32

WsBop: HBC.

VIIL.12.4. I1nanoBu 3a 2014. roquny

VY 2014. romuau cripoBoauhe ce aKTUBHOCTU OOYKE 3allOCIICHHX, Y CKIaJy C
TlonuimsuM maHoM 00pa3oBama 1 ycaBpiliaBama. Takole, miaHupana je peanusaiuja
Beher Opoja CTYIHjCKUX MTOCEeTa eBPOIICKAM IIEHTPATHUM OaHKaMa C IFJBEM pa3MeHE
3Halba W HWCKYCTaBa O YHAIpeI yTBphHEeHUM TemaMa W obOiacTuMa. Y IUIaHy je |
CMPOBOleHE PETHOHANHOT CeMUHapa y capaami ca EIlB-oM Ha TeMy cTaTucTHKE.

C o03upom Ha To 1a je aktuBHO yuemnhe Haponne 6anke CpoOuje npeasul)eHo
Yy CBHM eTallaMa TOKa IPEroBopa 3a WIAHCTBO Y EBpPOIICKO] VHUjH, IIaHUPAH je
Behu Opoj 00yka 3a 3armociieHe aHTa)KOBaHE Y OBOM TIPOIIECY.

Haponna Oanka CpOuje rutaHdpa ja, MO JIBaHACCTH YT, OPraHU3yje JICTHY
Mpakcy 3a CTyAeHTe Koju moxahajy Tpehy, 4eTBpTy wim meTy roguHy akKaJIeMCKHX
cTynuja, unjum he 3aBpmerkom octBaputu 240, onnocuo 300 ECIIb 6omoBa.




Hapomma 6anka Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

VIIL.13. ®unujane Hapoane 6anke Cpouje

VIII.13.1. Tpe3opcko 1 O1arajHUUKO MOCIOBAKE

Qunujana y beoepaoy

@dunmjana y beorpany je y 2013. rogunu y mpouecy ynpaBibamba TOKOBUMA
HOBILIA M JIPYTHX BPEJIHOCTH 00aBJbaja MOCIOBE MpHjeMa | IIpejaje TOTOBOT HOBIIA,
e(peKTUBHOI CTpaHOT HOBIA M jEAWHCTBCHWX MCHHYHHX OJIaHKETa OaHKama,
[OCJIOBE TIpHjeMa e(EeKTHBHOT CTPAaHOT HOBIA OJ JAP)KaBHHUX OpraHa, IMOCIOBE
IpoJIaje MPUTOAHOT KOBAHOT HOBIA U TIOCTIOBE Ca OCTaBama.

YKyIiHe yIutate TOToBOT HoBIa on Oanaka (4.102 tpancaknuje y uznocy 209,7
MJIpI AWHApa) ¥ yKymHe ucruiate 6ankama (4.714 tpancakumja y usHocy 261,8
MIIpa auHapa) Behe cy HeEro y TpoIuUIoj TOAWHHU, y3 Behu pact wmcrmiara.
UctoBpemeno, ymnare u uciiiare e(QeKTHBHOI CTPaHOr HOBLA OaHKaMa cy 3a
Tpehuny Mame y nopehemwy ca 2012. ronunom. O Ip’kaBHUX OpraHa MPUMJbEHO je
YKYITHO 2,5 MJIH €Bpa, LITO je Takohe Mame Hero y Mpolnioj TOIHHH.

Ounujana y beorpagy oOpalyje HajBehm neo roroor HoBua (535,7 muH
KOMaJia HOBYaHMLA, OJHOCHO 442,0 Miipa 1uHapa), Kao U caB €(pEeKTUBHH CTpaHH
HoBail (7,6 MJTH KOMaJia HOBYaHHUIIA, OTHOCHO 472,9 MIIH eBpa) NPUMIbEH 0]] OaHaKa
Ha TepuTtopuju Perrybnuke Cpouje.

VYuemhe HemomoOHUX HOBYAHUIA, KOj€ Cy y MOCTYIIKY 00pajie MOHUILTEHE
yaumreHe (14,4%), mano je Behe Hero y mpouutoj romuau (10,8%). Hbuxosa
YKYITHa BPEAHOCT je 29,3 Muip quHapa, oqHocHO 74,0 MITH KoMa/ia HOBYaHHIIA, [IITO
je 3a oko 60% BUITIE HETO Y MPOILIO] TOMUHHU.

Tabena VIII.13.1.1. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMa roTOBUHE M NOCIIOBM ca
edeKTUBHUM CTpaHUM HoBLeM — Punujana y Beorpany
(y RSD, ykonuko gpyrayuje Huje HaBeaeHo)

B 6 OcTBapeHu npomeTt YKynaH npomer y WHpeke
pcta obaBrbeHor nocna E— e 2013, 2013/2012.
Ynnare rotoBor HoBLa 6aHaka 187.804.097.880 209.677.717.678 209.677.717.678 111,6
g'C“”aTe WOLRCLZRIF IR 211.517.216.006  261.788.830.690  261.788.830.690 1238
aHkama

Ynnate ECH op 6aHaka 73.886.281* 48.565.692* 5.567.672.919* 65,7
YIRS S| @l R 2.855.738* 2.511.821* 287.960.434** 88,0
opraHa
Wcnnate ECH 6aHkama 258.815.529* 166.768.732*  19.118.717.651** 64,4
YKYMNMHO 496.440.899.373
*Y eBpuma.
**'Y AWHAPCKOj NPOTMBBPEAHOCTM 06pavyHaToj No cpeaH-eM Kypcy 3a e(heKTUBHM CTpaHu HoBal Ha aaH 31. geuembpa 2013.
M3sop: HBC.

VY 2013. obpaheno je 7,6 MiIH KOMaJia HOBYaHUIA €(DEKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA,
y u3HOCYy 54,2 MIpA AWHApa, IITO je TIPeKo aBa myTa Bumie Hero y 2012. roguHn.

Ha excrieptusy moa cymMmoM aa cy ¢ancudukar nociaro je 2.396 HoByaHUIa
rOTOBOT HOBIIA 1 221 HOBYaHMIIA €(DEKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA.

Ilopen Tora, @unujana je OaHkamMa KOMHMCHOHAapHMa MpeJajia MEHHYHE
Onankete, y m3zHocy 80,9 MiH auHapa, ©Masa JABE NpoAaje NPUTOAHOT KOBAHOT
HOBIIa, y u3Hocy 46.722,00 aunapa, npumuia 12 u u3nana 35 ocrasa.




Tabena VIII.13.1.2. MocnoBu o6paae roroBor HoBLa U €(PeKTUBHOT CTPaAHOT
HoBUa — ®unujana y Beorpaay
(y RSD, ykonuko apyrayuje Huje HaBefeHo)

Bpcra o6aBrbeHor nocna Obpanero YiynHo y 2013. Whpeke
Y 2012. Y 2013. 2013/2012.

O6papa rotoBor HoBLiA

- HOMWUHarHa BpeaHoCT 332.494.994.144 441.992.799.902 441.992.799.902 132,9

- 6poj komaga 425.389.798 535.676.899 535.676.899 125,9

O6papa ECH

- HOMUHanHa BpeAHoCT 218.788.827* 472.859.653* 54.209.623.587** 216,1

- 6poj komaga 3.373.562 7.564.500 7.564.500 2242

YKYNHO

- HOMUHanNHa BpPeaHOCT 496.202.423.489

- 6poj komaga 543.241.399

*Y eBpuma.

** Y ANHapCKoj NPOTUBBPEAHOCTM 06payyHaToj Mo CpeaHEeM Kypcy 3a eheKTUBHU CTpaHu HoBaL, Ha AaH 31. geuembpa 2013.
WaBop: HBC.

Qunujana y Hosom Caody

Y ®unujamu y HoBom Cany je y 2013. roguau octBapeHo 4.028 TpaHcakimja
ymjiara M HCIUlaTa TOTOBOI HOBIA C OaHkamMa M YmpaBoMm 3a Tpe3op u 591
TpaHCaKIMja yIulaTa W ucIulara e(EeKTHBHOT CTPaHOT HoBIA ¢ OaHKama,
HAPUHCKHUM, CYJICKUM U JAPYTHM JIPYKABHUM OpPTaHUMa, Y YKYITHOj BPETHOCTH O]
109,6 mmnpn nunapa. CaB eeKTHBHHM CTpaHW HOBAIl MPUMJBEH OF HAPHUHCKHX,
CYACKHUX U IPYTHX Op>KaBHUX OpraHa oOpal)eH je MpHIMKOM IpHjeMa Ha OirarajHama
Qunujane. Y mocmarpaHoM mnepuony, y Punmjaau je y OKBHPY TPE30pPCKOT
NOCJIOBaha EBUACHTHPAH U MIPUjEM jeJHE OCTaBe MO0 OCHOBY AEBU3HOT IPEKpIIaja.

Tabena VIII.13.1.3. MocnoBu ynpaBfbaka TOKOBMMA rOTOBMHE M NOCJIOBYU ca
ecpeKTUBHUM cTpaHumM HoBLeM — Dunujana y HoBom Capy
(y RSD, ykonuko gpyradvje Huje HaBegeHo)

OcTtBapeHu npomeT YKynaH npomert y WHpeke

BpcTa obaBrbeHor nocna

Y 2012. Y 2013. 2013. 2013/2012.
Ynnate rotoBor HoBLa 56.496.684.500 59.980.576.500 59.980.576.500 106,2
Wcnnate rotoBor HoBLa 44.519.020.000 38.761.035.000 38.761.035.000 87,1
Ynnate ECH op 6aHaka 65.498.950* 82.213.681* 9.424.976.350** 125,5
Ynnate ECH op

4.271.172* 2.479.343* 284.231.910** 58,0
OpPXXaBHUX opraHa
Wcnnate ECH 6aHkama 22.291.886* 9.766.682* 1.119.652.452** 43,8
YKYMNMHO 109.570.472.212

*Y eBpuma.

** Y AMHapCKoj NPOTUBBPEAHOCTM 06payyHaToj No cpeaHem Kypcy 3a edheKTMBHM CTpaHu HoBal, Ha AaH 31. geuembpa 2013.
Wasop: HBC.



Hapona 6anxa Cpouje

[o0uwru l/)h’t’ll//”(// 0 NOCN0BAY U pe3yaImamuma paoa y

2013.

[lopen Tora, ®unmjana je y OKBHpY OnarajHM4KoOr MOCIOBama OaHKaMma
KOMHCHOHapuMa u3Bpmwia mpenajy 406.000 MeHnuHUX OnaHKeTa, Y HOMHHATHOM
uzHocy on 20,3 muH aunapa. Taxobe, y 18 Tpancakuuja Qu3MYKUM M MPaBHUM
aunuMa npofaro je 150 makoBama MPUTOAHOT KOBAHOT HOBIA M BaKyyMHPaHHX
MakoBama KOBaHOI HOBIA u3lama Hapojue OGanke JyrocnaBuje u HaponHe OGanke
Cpbuje, y ykymaom wusHocy on 406.400 nwmmapa. Ha Omarajuama ®ummjane
IIPUMJIBEHO je 783 KoMaza HOBYAHHIIA TOTOBOT M €(EKTUBHOI CTPAHOr HOBLA IOA
CYMBOM Ja cy Qaycupukar, 000jeHe WU Jia HE HCIyHhaBajy yclOB 3a 3aMeEHY.
Hosuanune cy npocnehene Ha excrieptusy Opesberby 3a HalMOHAJIHE LEHTPE 3a
00pOy mpoTHB QancuduKoBama 1 3a aHAIM3y HOBYAHUIA U KOBAHOT HOBIIA.

TokoM mocmarpaHor mepuona, npeaMmer odpaae roToBOr HOBLA OWO je caB
HOBaIl MPUMJbEH o OaHaka u Yipase 3a Tpe3op Ha Onarajuama @unujane y Hosom
Cany, anu u HOBaIl Koju je yrulaheH Ha OnarajHaMa Ipyrux Quimjana y cCUCTEMY
Haponue 6anke CpOuje. YkymHo je oopaheno 116,3 mupn nuHapa, mto je 3a 39,7%
BHIIIE ¥ OJTHOCY Ha MIPETXOAHY TOANHY, OAHOCHO 151,8 MITH KOMajja HOBYaHUIIA, HITH
11,4% Bumre vero y 2012. ronmuaN. Y MOCTYNKy 00paje u3BpIeH je moHumTaj 21,5
MJIH KOMaJla HOBYaHMLA TOTOBOT HOBIIA, Y YKYITHOM M3HOCY oA 7,1 Mipa quHapa, u
H37BOjeHO 92 KOMaja HOBUAHMIA, KOje Cy TOCIaTe Ha Jajby eKCIepTusy. Y
MOCTYTIKY 00pajie N3BOjeHo je u 223 KoMaja BAaHONTUIAJHUX HOBYAHHUIIA KOjUMA je
UCTEKA0 POK 3aMEHe.

Qunujana y Huwy

Owunujana y Humry je y 2013. roguau y ey yrpaBibamkba TOKOBUMa TOTOBHHE
MIPHUjEMOM H IPEajoM TOTOBOT M €(DEKTUBHOT CTPAHOI HOBLIA KOMUTEHTHUMA (OaHKe
U JpKaBHHU OpPTaHM) OCTBapuia OOMM IOCIIOBaka y YKYIHO)j BpeaHocTu ox 143,4
MJIpJ TMHApa.

Tabena VIII.13.1.4. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMA rOTOBMHE U NOCIIOBYU ca
epeKTUBHUM CTPaHUM HoBUeM — Punujana y Huwy
(y RSD, ykonuko gpyrayuje Huje HaBeaeHo)

BpcTa 06aBrbeHor OctBapeHu npomet YKynaH npomeT y WHpekc
Zggf‘l;e rorosor 62.694.207.000 64.630.268.000 64.630.268.000 103,2
rgg‘g:m rorosor 68.696.833.488 66.947.218.000 66.947.218.000 97,4
g”"aTe Dl 134.626.360* 87.235.415+ 10.000.851.170* 64,8

aHaKa
e [EL G 4.233.593 2.960.035% 339.344.628* 69,9
APXaBHUX opraHa
g'c””"’”e =i 29.564.212 12.958.649* 1.485.606.734** 43,8

aHKamMa
YKYMHO 143.403.288.532
*Y eBpuma.

**Y AMHapCKoj NpoTUBBPEeAHOCTM 06paYyHaToj Mo Cpearem Kypcy 3a eheKTMBHU CTpaHu HoBaL, Ha AaH 31. geuembpa 2013.
WaBop: HBC.




Ocrane axtusroct Hapone Oanke Cporje

[lopen HaBenenux nocnosa, Punujana je 6aHKaMa KOMHICHOHApUMa U3BPILIHIIA
npenajy 324.000 MmeHUUHUX OlaHKETa, y HOMHHATHOM U3HOCY o 16,2 MiIH 1uHapa.

Qunujana y Kpaeyjesyy

Owmjana y Kparyjesny je y 2013. roguam y meny ympaBibamka TOKOBHMA
TOTOBUHE TPHjEeMOM M TIPeAajoM TOTOBOT W €(EKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA
KOMHATeHTHMa (0aHKe W JIp>)KaBHU OpPTaHMW) W OTKYIOM W TIPO/AajoM e(PEeKTHBHOT
CTpaHOT HOBLA 01 (PU3MYKHUX JIUIIa OCTBAPHUIIA IIOCIIOBAE Y YKYITHO] BPEAHOCTHU OJI
108,0 mnpn nuHapa.

Tabena VI11.13.1.5. MNocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMa roTOBUHE U NMOCIIOBM ca
edeKTMBHUM cTpaHUM HoBLUeM — ®unujana y KparyjeBuy
(y RSD, ykonuko apyrauuje Huje HaBefeHo)

OcTBapeHu npomeT

Bpcta o6aBrbeHor YKynaH npomeT y WHpoekc
nocna v 2012, v 2013. 2013. 2013/2012.
56’”“6”9 IOTOBOITHOBLA 49.521.944.000 55.757.499.000 55.757.499.000 112,59
aHaKa
gc””"’”e roToBor Hosua 37.888.014.000 37.992.743.000 37.992.743.000 100,28
aHKamMa
ynnate ECH of 6aHaka 65.760.228* 96.284.599* 11.038.268.605 146,42
Wcnnate ECH 6aHkama 32.311.381* 26.901.709* 3.084.068.439 83,26
Ynnate ECH og
ADKBBHIX opraKa 148.864* 270.152* 30.970.834 181,48
Otkyn ECH og
Cmamitan 673.423* 286.847* 32.884.718 42,60
sl Sl 455.809* 370.965* 42.528.183 81,39

PU3NYKUM NnLmMma

YKYINHO

107.978.962.779

*Y eBpuma.
Masop: HBC.

[Mopen HaBenenux nocnopa, Gunujana je 6aHKkaMa KOMHUCHOHApUMA U3BPIIIIIA
npenajy 243.000 MeHUIHIX OJIaHKETa, Y HOMUHATHOM U3HOCY on 12,2 MiTH TruHapa,
Y TIpoJiaBajia MPUroHU KOBAHU HOBAIL.

Quaujana 'y Yorcuyy

VY 2013. roquan Ounyjana y YKully je yuecTBOBasa y OCIOBHMA YIIPaBJbakbha
TOKOBHMa TOTOBHHE MPHUJEMOM U IIPEJIajoM TOTOBOT M €(DEeKTHBHOT CTPAaHOT HOBIIA
bankama. O0aBJbalia je MmocaoBe MpujeMa eEeKTHUBHOT CTPAHOT HOBIIA O JPyKaBHUX
OpraHa W TpHjeM W Tpeiajy jeJMHCTBEHUX MEHHYHHUX OnaHkeTa OaHKama, Kao |
MIPOJIajy MPUTOJHOT KOBAHOT HOBIIA.

wn



Hapomma 6anka Cpouje

Toduwru useewmaj o nocrogary u pesynmamuma paoa y 2013.

Tabena VIII.13.1.6. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMa roTOBUHE M MOCIIOBMU ca
edeKTUBHUM CTpaHUM HoBLeM — Punujana y Yxuuy

(y RSD, ykonuko gpyrayuje Huje HaBegeHo)

OcTBapeHn npomeT

BpcTa ob6aBrbeHor YKynaH npomeT y MHpekc

nocna v 2012. v 2013. 2013. 2013/2012.

Ynnare rotoBor HoBLa

Garara 31.476.136.500 28.618.915.000 28.618.915.000 90,9

Vcnnate rotoBor HoBL@

GaHkama 30.706.030.000 26.077.330.000 26.077.330.000 84,9

Ynnate ECH o 6aHaka 14.158.363* 15.921.499* 1.825.274.081** 112,5

Ynnate ECH oa

[PXaBHIX opraHa 38.795* 385.531* 44.198.083** 993,8

Wcnnate ECH 6atHkama 5.853.243* 5.458.288* 625.749.599** 93,3

YKYMNMHO 57.191.466.763

*Y eBpuma.

** Y AWHaPCKOj NPOTMBBPEAHOCTM 06payvyHaToj No cpeaH-eM Kypcy 3a eheKTUBHM CTpaHu HoBal, Ha AaH 31. geuembpa 2013.

WaBop: HBC.

banke cy y 2013. roguan Ha mantepuma Ounujane yraTtuie TOTOB HOBAIl Y
u3HOCY ox 28,6 MipAa JUHAapa W MOAHENE 3aXTEB 32 HCIJIATy TOTOBOI HOBLA Yy
u3Hocy on 26,1 mupa auHapa, WTo je y oba ciydaja Mame Hero y 2012. roquHu.
VYrare edekTuBHOT cTpaHor HoBlia OaHaka y 2013. HemTo cy BUINE, JOK Cy
HCIIIaTe CMambeHe y ogHocy Ha 2012. dunmjana je om ApkaBHUX opraHa y 2013.
mpummia 385.500 eBpa, mTo je oko aeceT myTa Bumie Hero y 2012. roguHu.

VY 2013. 6ankama koMucuoHnapuma je npenaro 188.000 MeHMUHUX OllaHKETa Y
m3HOCy on 9,4 MuH nuHapa (HEpoMemeHo y omHocy Ha 2012), mox je mpomaja
MIPUTOAHOT KOBaHOT HOBIA 32 47,3% mama Hero y 2012. ronuHu.

VIII.13.2. Uudopmucame u enykaiuja KOpUCHUKA
(bUHaHCH]CKUX ycyTa

[TocnoBu enyxkarwje KopucHUKa (PMHAHCHjCKUX yciyra y gumujarama 'y 2013.
TOJJMHU TOJpasyMeBaJIM Cy JaBame OJArOBOpa Ha MuTama rpahaHa y Be3Hm C
(MHAHCH]CKUM MPOM3BOAMMA U yCiIyrama, kao U mH(opMaluje o 3alITHTH MpaBa
KOpUCHUKa (UHAHCHjCKUX YCIyra, NpUIpeMy Tpe3eHTanuja, IUIaHupambe,
OpraHHM30Bamke W OJpXKaBambe €IYKATUBHUX AaKTHBHOCTH M TPUOWHA, Kao H
TUCTPHUOYIH]Y IMTAMITAaHOT €IyKaTHBHOT MaTepHjaa.

VIII.13.3. Octanu nocioBu

C 0031poM Ha TO Jia pacroiake eIeKTPOHCKOM 0a30M MojaTaka Koja capiKH
KOTIHj€ M3BOJla U HaJIoTa C padyyHa penmyONnYKUX OpraHa, MPaBHUX JIHUIA U Palliby,
Ounmmjana y beorpany je y oBoM mepuony oOpammia 119 3axTeBa 3a mM3maBame
n3BOJa — Hajora 3a miahame M U3BeIlTaja 0 IPOMEHaMa U CTamy padyHa, Kojy je
1o 31. neuem6pa 2002. ronune Boxmina Hapogna Oanka JyrocmaBuje — 3aBox 3a
obpauyH u mahama. ®unmjana y HoBom Cany je y Toxy 2013. ronune oOpaania
57 3axTeBa KOju ce OJIHOCE Ha M3/aBambe Mperuca U3BelTaja o MpoMeHamMa Ha THM
pauayuauma. Hajsehu 6poj 3axTeBa mognena cy npasHa jmna (31), 10k ce Ha hru3maka
JaMna oxHocuiIo 26 3axTeBa. 3aXTEBU Cy CE YIVIABHOM OJHOCHJIM Ha IMOAATKE OX




Ocrane axtusroct Hapone Oanke Cporje

3Ha4yaja 3a OCTBapHBaWmE IpaBa W3 MEH3UjCKO-WHBAIHUICKOT OCHTypama
3anocienux. Oumjanu y Humry obparuino ce 15 nmpaBHHX M QU3HYKHX JIKIA ca
3axTeBHMa 3a W3/laBame INpenuca HaBejeHux Hajora. Oj tor Opoja, Punujana je
M371aNia MPEeTnrce HaIoTa U3 M3BEIITaja 32 0caM JIHIa (TPH MpaBHA U MeT QGU3HIKAX
JMIa), JOK je ceqaM IOJAHOCHIIAIA 3axXTeBa OXYCTalo OJf MOTHETHX 3aXTeBa.
Oununjana y Kparyjesny je y 2013. roquan oOpannia ocaMm 3axTeBa 3a H3aBabe
Ipernuca HaJora M M3BelITaja 0 MpoMeHaMa Ha pauyHuMa. OJ1 Tora, YeTHpH 3aXTeBa
cy monmHena (u3MyYKa JMIa, a 4eTHpH mpaBHa yuna. Oumjana y Yxuiy je
oOpajiniia JICBET 3aXTeBa KOjU CEe OJTHOCE Ha U3/IaBamke MpeIuca Hajlora U u3BeliTaja
0 mpoMeHama Ha padyHuma. OJ Tora, YeTUPH 3aXTeBa Cy TMOIHENa MpaBHa JIKIa, a
et pu3udKa JIuIa.

VIIL.13.4. ITnanoBu 3a 2014. roquny

VY Tpe3opckoM U OllarajHUYKOM IOCIIOBalbY IUIAHUPAJy €€ Jlajba TEXHHYKO-
-TEXHOJIOIIKA yHanpehema y 00JacTi pama ¢ TOTOBUHOM.

VY obnactu emykanuje KOpUCHHKAa (PMHAHCHjCKMX YCIIyra, IUTaHHpa Ce Jajbe
uHpopmucame rpahaHa o (UHAHCHjCKUM TPOM3BOAMMAa M yciayrama H
MoryhiHocTHMa 3aIITHTE TIpaBa KOPUCHUKA KOjH Cy TpeiBil)eHr 3aKOHOM O 3allITUTH
KopHcHUKa (pMHAHCHjCKUX yciyra. Takole, mpenBuheHH Cy M pa3Boj W MpPHMEHA
HOBHX OOJIMKa €AyKaTMBHUX AKTMBHOCTH, OPTaHU30Bamke¢ TPUOMHA U MpEAaBamba O
(hMHAHCHjCKUM MPOU3BOANMA U YCIIyrama, y CKJIaJy ca NCKa3aHHUM HHTEPECOBAEM
3a oxpeheHe TeMe, J1eJbehe ITaMIIaHOT eIyKaTUBHOI MaTepHjajia Ha TpHOMHaMa U
capajima ¢ JOKaJIHUM WHCTUTYILIHjaMa.

VY 2014. ronunan y ¢punmjanama y Kparyjesiy u Yxwuily rmiaHupa ce u pa3Boj
HOBHX 00JIMKa capaime ¢ MPUBPEAHUM CyOjeKTHMA.

VIII.14. 3aBox 3a u3pagy HOBYAHUIA U KOBAHOT HOBLA —
Tomuuaep

VIIL.14.1. IIpuxoau u pacxonu

VYKyIHH IPUXO/IM OCTBApPEHH y 3aBOAY 3a M3pajy HOBYAHMIIA M KOBAHOT HOBIIA
(31H) y 2013. uznocunu cy 4.859,8 mun aunapa, ni 3a 14,1% mame nero 'y 2012.
TOAVHY. YKYNMHU pacxonu cy uznocwiu 4.530,8 miuH nuHapa, wiu 3a 5,5% Mame
Hero y 2012. rogunm.

Tabena VII1.14.1.1. YkynHu npuxoau un pacxoau 3UH-a

(y mnH RSD)

WHpekc

2012. 2013.
2013/2012.

Ykynuu npuxogu 3UH-a 5.655,6 4.859,8 85,9
Mpounasoau 3a HEC 1.109,7 972,5 87,6
Mpoun3soamn 3a gomahe TpxuLLTE 4.198,2 3.575,6 85,2
[Npounssoam 3a 13Bo3 99,7 72,3 72,5
OcTanu npuxoau 248,0 239,4 96,5
YkynHu pacxoau 3UH-a 4.794,8 4.530,8 94,5
CTeneH NOKPMBEHOCTN YKYMHNX 118,0 1073 -

pacxopga npuxogumMma

Wasop: HBC.
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Cmpyxkmypa npuxooa

Hajsehu mpuxon 3MH je octBapmo Ha nmomahem tpxwumry (3.575,6 MiH
nuHapa, wim 73,6% yxkynHux npuxona). [Ipuxomu on mpomsBopa 3a gomahe
TPXKUIITE Mamu cy 3a 14,8% y onHOCY Ha MPETXOIHY TO/IUHY.

Ha cmameme nprxoaa Ha goMaheM TPXKHUIUTY YTHIAJIO je BUILE daKTopa:

- TpoOMEeHa HaYMHA €BUICHTHUPama MPUX0/a Ol IPOou3Bo/a 32 MUHHCTAPCTBO
YHYTpAIlBHUX IOCIO0BA 110 NPENOPYLH CIIOJbHOT peBu3opa. Haume, 3a ucnopyuene,
and HeusJgare Npou3Boje MUHHCTApPCTBY YHYTPALIbHX I10CIOBA OINEPATUBHU
npuxoan 31H-a 3a 2013. ronuny ymamenu cy 3a 10,5%;

- mag Tpaxme 3a ciexehuM mpousBoja: MacollMMa, JUYHUM Kaprama,
caoOpahajHuM 103BOJIaMa, BO3aYKHUM J103BOJIaMa, PETHCTApPCKUM Talinnama,
pErMCTPallMOHUM HaJICTHULIAMA M TIOTPAaHUYHMM [IPOIYCHHULIAMA, HA YHjy NPOJajy
3MH Hema yTuIaja U KOjU UCKJbYYMBO 3aBHCE O MOTPAKI-E CTAHOBHUILITBA;

- CMameHa NOTPaXKiba Npou3Bohaya nurapera 3a akU3HUM MapKULama.

[Ipuxomu on ,,apow3Boaa 3a u3BO3“ m3HOCe 72,3 muH aumHapa, wim 1,5%
YKYTTHO OCTBapeHuX mnpuxojna. Ha mag m3Bo3a yTHIIA0 je mpe cBera maj TPaxme U
€KOHOMCKA KpH3a Ha CTPaHUM TP>KUIITUMA.

Tabena VII1.14.1.2. CTpyKTypa YKyNnHUX npuxona

(y MnH RSD)
WNHpeke
2012. 2013.
2013/2012.
Mpoussoau 3a HBC 1.109,7 972,5 87,6
HoBuaHnuue 745,1 483,8 64,9
OnTuLajHM KOBaHW HOBaL, 353,6 465,4 131,6
MpurogHu koBaHW HoBaLL - - -
OcTanu wramnaHu u
KOBaHW NpoOn3BOAM U ycnyre 10,9 23,3 213,8
[Nomahe TpxuwiTe 4.198,2 3.575,6 85,2
Ycnyre npunpeme 0,0 0,0 0,0
KoBaHu nponssoaun 317,5 259,7 81,8
BpepHocHu nanupu 947,0 550,2 58,1
Mapke 1,8 1,5 82,6
3awTuheHn nanmpu 27,4 23,4 85,3
MocebaH nporpam 3,4 6,0 174,9
OcTtanu npoussoau 725,3 927,5 127,9
MepcoHanu3auuja 2.175,8 1.807,3 83,1
N3Bo3 99,7 72,3 72,5
OcTanu npuxoau 248,0 239,5 96,5
YKynHu npuxoam 5.655,6 4.859,9 85,9

M3Bop: HBC.




Ocrane axtusroct Hapone Oanke Cporje

pacomkoH VIII.14.1.1. CtpykTypa ykynHux npmuxoga 3H-a
y 2013.

Homahe TpxuwTe
73,6%

Mpownssoaun 3a HEC
20,0%
Ocranw npuxogn W3Bo3
4,9% 1,5%

M3Bop: HBC.

WHTepHU mpuxonu, Tj. MPUXOON Of ,,Ipou3Boaa 3a Hapomny 6anky Cpowmje®,
MambU Cy y OJHOCY Ha HPETXOIHY TroiuHY, Kako je u mpexnsubeHo I[Iporpamom
u3paje 1 u3laBama HOBYaHUIA U KoBaHOT HOBIa Haponne Oanke Cpouje. Y 2013.
cy u3Hocmiu 972,5 muH quHapa, wii 20% yKymHO OCTBapeHUX MPUXOa, IITO je 3a
137,2 muu quHapa mame Hero y 2012 rogunm.

Cmpykmypa pacxooa

VY cTpyKTypW YKyIHHX pacxona, HajBehe je ydemrhe pacxoma 1O OCHOBY
marepujana (35,95%), amopruzaumje (25,79%) u 6pyto 3apana (24,83%). Pacxonu
10 OCHOBY MaTepHjajia ¥ aMopTu3aluje Mamu cy 3a 6% u 9%, pecrneKTUBHO, Off

pacxoia OCTBapeHMX y MPETXOHO] TOJIMHU, JIOK CY TPOIIKOBH OpyTo 3apana Behu
3a 10%.

Tabena VII1.14.1.3. CTpyKTypa YKYnHUX pacxopa

(y mnH RSD)
NHpeke
2012. 2013.
2013/2012.

Martepujan 1.730,6 1.628,6 94,1
YTpolleHa eHepruja 39,5 41,3 104,6
Mpoun3sogHe ycnyre 209,5 177,7 84,8
Henpowusg. ycnyre 136,8 117,4 85,8
AmopTusauuja 1.277,0 1.168,7 91,5
Ocrtanu pacxoau 380,3 272,0 71,5
BpyTo 3apape 1.021,1 1.125,1 110,2
YKynHu pacxoam 4.794,8 4.530,8 94,5
Masop: HBC.




Hapomma 6anka Cpouje Touwru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2013.

MpadbmkoH VII1.14.1.2. CtpykTypa ykynHmx pacxoga 3MH-a

y 2013.
Marepwujan
35,9%
BpyTo 3apage
24,8%
YTpolueHa eHepruja
0,9%
MpownssogHe ycnyre
3,9%
Ocranu pacxoau
6,0% Henpou3s. ycnyre

AmopTusaumja 2,6%

25,8%

M3Bop: HBC.
VIII.14.2. ITnanoBwu 3a 2014. ronuny

[Mnanupann ykymau npuxonu 3MH-a 3a 2014. ronunay usHOCce 5.665,04 mutH
JUHAPA, Of Yera MPUXOAX U3 ONEPaTHBHOT II0CIOBamka Ha JoMahieM U HHOCTPaHOM
TpxuiuTy 4.623,51 muiH auHapa, uHTepHu npuxoau 1.036,43 miH AuHAapa U ocTanu
npuxonu 5,10 muH auHapa.

[Inanupann ykyman pacxonu 3MH-a 3a 2014. roguay m3Hoce 4.839,62 muH
muHapa. Kao m y 2013. ronuam, nHajpehe je yuwemrhe muraHMpaHWX TPOIIKOBA
marepujana 41% (1.989,15 mnn aunapa), auuaux pacxona 26% (1.252,62 mun
JUHAapa) ¥ TPoUIKoBa amopTuzanuje 16% (752,72 man quHapa).
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