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YBoaHa HANIOMEHA

Toouwmu uzeewmaj o nocrosary u pezynmamuma paoa Hapomna Ganka CpOuje mOmHOCH
Haponuoj ckynmtuan HajkacHuje 10 30. jyHa HapeaHe roauHe.'

Cratyrom Hapomne Oanke CpOuje’ yTBpheHO je na Taj M3BEIUTAj CAAPKH IOAATKE O
OCTBapemy IUJbeBa U o0aBibamy (yHkunHja Haponne 6anke CpOuje, u To QyHKIIH]ja KOje ce
OJTHOCE Ha MOHETapHy MW JI€BU3HY IOJHMTHKY, YIpaBjbathe JNEBU3HHM pe3epBama, Mepe U
AKTHBHOCTH pPajJii OYyBama U jayarma CTAOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHUCTEMa, KOHTPOIy OaHaka,
KOHTpONy 00aBJbaka JEJaTHOCTH OCUTYpama, OQHOCHO HaJ30pa Haja TOM JenaTHouihy,
Haa30p Hax o0aBJbam-EM JICIATHOCTH NIPYIITaBa 3a yIpaBJbambe JOOPOBOJHHHUM ICH3H]CKUM
(donmoBMMa, HaM30p HaX 00aBJbAKEM IMOCIOBA JH3WHTA, W3/1aBalheé HOBYAHHIIA M KOBAHOT
HOBIIA M YIIpaBJbake TOKOBUMA TOTOBHUHE, KA0 M TUTATHU CHUCTEM.

W3Bemraj Takohe campxu (hrHaHCHjCKe M3BemITaje o mociioBaky Hapomne OGanke CpOuje y
KOjUMa Cy HCKa3aHHM NPUXOOU M Pacxoly MO HajBaXHHUjUM IO3MLHKjaMa, Ka0 U MMOBHUHA,
obaBe3e W KaluTal, 3aTHM TOAaTKe O MHCTUTYIHOHATHOM OKBUpPY Hapoxne 6anke CpOwuje, o
3aKOHOJIaBHO-TIPABHO] aKTUBHOCTH, O MelyHapomHo] capaamu, O 3allITUTH KOPHUCHHKA
(MHAHCHjCKMX yCIIyra, O IUIaTHUM KapTHLamMa, O HWHTEPHO] PEBHM3HjH M HH(POPMAIIMOHO]
TEXHOJIOTHjH, O YHYTPalIkh0j OpraHu3aliji U KaJpOBCKOj MOJUTHIIH, O JBYJCKUM PECypCHMa,
0 paxy ¢unmjana u 3aBozia 3a U3pajay HOBYAHHUIIA U KOBAHOT HOBIA — Tomunaep, Kao U Mmoaarke
0 ocranuM akTuBHOcTUMa Haponne 6anke Cpouje.

Toouwrmu uzsewmaj o nocrosary u pesyrmamuma paoa y 2014. pa3MoTpeH je U YCBOjeH Ha
cennunn MzBpmrHor onbopa Haponne 6anke Cpouje 11. jyna 2015. roguse.

WzBpuan onbop Haponue 6anke Cpouje:
JoproBanka TabakoBuh, ryBepHep

Amna I'muropujeBuh, BUIIETYBEpHED
Becenun Iljermuuh, Bumnerysepaep
[uana [IparyrunoBuh, BuIleryBepHep

Bophe Jertuh, aupexrop Ynpase 3a Han30p HaA PUHAHCH]CKUM WHCTHTYLIHjaMa

' 3akon o Hapoanoj 6anum Cpobwuje, ,,Cayxbenu mracauk PC“, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — mp. 3akoH, 44/2010, 76/2012,
106/2012 u 14/2015.

2 ,,Cyx6enn racauk PC*, 6p. 12/2013 u 18/2015.






Yeéoona peu 2yeepunepa

Honowerse mewxux oonyka paou
obezbehusarba 00pIAHCUBUX JABHUX
QunaHcuja, exkoHoMcKe nocieouye
KamacmpoganHux noniasa Koje cy y
majy nozooune Cpoujy,
3aowmpasarbe 2e0NONUMUYKUX
men3uja U NpPOMEeH/bUBU MOKOBU
Kanumana y yciosuma noeehaue
HeuzeecHocmu Ha MmehyHapooHoM
DUHAHCUJCKOM MPAHCUUITY — CAMO CY
HeKU 00 OpOJHUX U3A308d KOjU CY
obenexcunu npemxoowy 2ooumny. H
nopeo makeoe HeNno8o/bHO2
mehyHnapooHnoe u oomahee
oxpyoicerna, Hapoona banka Cpbuje
je ycnena o0a o0b6e36e0u HUCKY U
cmaounHy ungrayujy u uHgrayuora
04eKUBara y OK8UpY yumd, 0a 04y8d Nosepere V (DUHAHCUJCKU CeKmop
Cpouje, 00poicu peramueny cmabuiHoCm 0esu3Hoe Kypca, aiu u 0d 3HAMHO
oonpunece uzpaou OPojHUX pechopMCKUX 3aKOHA U OCIBAPU YCNEUHY Capaorby
¢ MeljyHapoOHUM UHAHCUJCKUM UHCTUMYYUJAMA.

Te pesynmame Hapoona 6anxa Cpouje je nocmuena y 200uHu Koja Huje
ouna exonomcku naxa 3a Cpoujy. Exonomcka akmusnocm y 2014. cmarvena
je 3a 1,8%, Oomunammuo noo ymuyajem noniasa Koje cy Hajeuuie
owlmemune npousBoOHe Kanayumeme y pyoapcmey U eHepemuyu.
Hooaman necamusan oonpuHoc y npepahusayxoj uHoycmpuju nomuyao je
00 YCNOpeHo2 eKOHOMCKO2 ONOPABKA HAWUX 2NA6HUX CHO/LHOMPSOBUHCKUX
napmuepa. Hnak, xkpajem 2ooume 3anouem je onopasax uHOyCmpujcke
npousso0rwe, WMo ce NO3UMUSBHO 00pA3UN0 U HA YKYNHY eKOHOMCKY
axmuenocm. 1 00uHy cy kapakmepucana u HenoosbHa PUCKAIHA Kpemared,
Hapo4umo y npeoj noio8uHu, Wmo je npe cee2a OUN0 NOCIeOuUya HUNCUX
npuxooda 00 npsodbumHo nianupauux. To je noocmaknio OoHouierve
0o0amHux mepa QuckaiHe KoHconuoayuje u CcmpyKmypHux peghopmu,
NONYm cMareerbd NIama y jagHom cekmopy u neH3uja oo Hogemobpa, Kako ou
ce obezbeduna 0opaicueocm jasnux gunancuja. Y3 mo, 3a paznuxy oo 201 3.
Kaoa cy paHuje uHeecmuyuje y aymomoOUICKY U HAGMHY UHOYCMPUY
docmuzie c60j nyHu egekam HA U3603, CNOHLHOMPLOBUHCKA KPemarba y
2014. o6una cy noo eenuxkum ymuyajem noniasda. Ynpxoc eghexmuma
nonnasa, yueuthe oeguyuma mexyhee pauyma y npoyeroeHom Opymo
oomahem npouzeody Hudxce je neeo y 2013. u uznocu 6,0%.



Ilpowna 2o0una je Opyea 2o0una 3apedom KOjy CMO 3A8PUIUIU Cd
ungnayujom Ha Hueoy 00 oxko 2% u Ha nymy cMO 0 NOCMUSHEMO FEeHY
mpajiy cmabuiuzayujy Ha Huckom Hueoy. Maxo ce unghnayuja eehu oeo
200UHE HANA3ULA UCNOO 00Fe 2paHuye 00380./beH0E 00CMYNArba 00 Yusbd,
Koju usnocu 4 + 1,5%, na mo cy y Hajeehoj mepu ymuyanu ¢axmopu c
npuspemeHuM O0e3UuH@IAMOPHUM O0ejCmBOM — HUCKe YeHe NPUMAPHUX
NO/bONPUBPEOHUX NPOU3BO0A, NAO YeHa Hagme y Opyeoj NON0S8UHU 200UHE,
anu u Heyobuuajen uzocmanax pacma pecynucanux yeua. llpasospemenum
peaxyujama Hapoouwe oOanxe Cpbuje u yorascasarem MOHemdapHe
nonumuke mu Npumucyu cy cmarbenu, 3axeamnyjyhu uemy je Cpbuja, 3a
PaziuKky 00 eehune ocmanux 3emana y pecuory, uzbezna oeguayujy.

Yonascasarwe monemapne nonumuxe nacmasmeno je y 2014, anu
ONpe3HoOM OUHAMUKOM, WMO CY HANA2aiu pusuyu u3z mehyHapoouoe
OKpYJICera U HenosobHA Quckaina Kpemared, 0odamuo onmepehena
nompebom canupara nocieouya noniasa. Pegpepenmna kamamna cmona
cmarena je s3a ykynHo 150 6asnux noena, na nugo 00 8,0%. Cmarverve
pegepenmue cmone onpeoenunu cy NPUCYMHU Oe3uHdramopHu egexmu
npe ceeza NO OCHOBY azpe2amue Mpaxcrbe, KAo U HUCKU MPOUIKOGHU
npumucyu. Jlonowere 000amuux KpeoubuiHux mepa Quckaiue
KoHconuoayuje Kpajem 2o0une, Koje OONPUHOCE CMAFER) ULONCEHOCMU
oomahe npugpede puzuyuma u3z mMehyHapooHoz OKpyicerbd, OmMEOPULo je
000amuu NpoCmop MOHemapHoj noaumuyu oa y eehoj mepu npyoscu
noocmpex eKOHOMCKoj akmusnocmu. Paou noopuike kpeoumnoj, a mume u
ekoHomckoj axmusHocmu, Hapoona 6amxka Cpouje je kpajem 2ooune
cmaruna u cmone desusHe obagesne pezepae.

Hapoona 6anxa Cpbuje je ycnena oa ouyeéa peramughy CmabuiHocm
Ooomahe eanyme, na je y 2014. crabmere ounapa 6uno Ha Hugoy eehune
8anyma 3emasba ca UCMUM pesrcumom oesusnoe Kypca. Omeopenocm cpncke
npuepeoe u YKwyueHocm y MehyHapoOHe moKose Kanumanda Ha2nauldedjy
ymuyaj mehyHapoonux pakmopa Ha Oomahe Oesuzno mpoicuwme, a y
npowinoj 200uHu Oeulasared y MehyHapoOHOM OKpYicery Yeld8HOM C)
ycnoemasanra — oenpeyujayujcke  npumucke.  Ynpaeo  3axeamyjyhu
npasospemenum U adeK8amHum Mepama y OKEUDY pPedcumd Yubarbd
ungrayuje, 0esusHu Kypc CMO MO2IU 04 KOPUCUMO KAO AMOPMU3SED
excmepnux nopemehaja, y3 3aopoicasarbe 0e8U3HUX pe3epeu HA GUCOKOM U
A0eK8amHOM HUBOY, He 00800ehu Hujeonoz mpenymKa y numarse
ocmeapusarbe OCHOBHUX YU/beBad — O0YY8albe YEHOBHe U (QUHAHCUjCKe
cmabunnocmu. Ymuyaj na kpemarve peonocmu oomahe eanyme uman cy u
oomahu ¢akmopu, npe ceeza eeha mpadicra y803HUKA eHepeeHama 3d
desuzama, HeusBecHOCm y noziedy mepa @ucKkaiwe Koucoauoayuje u
CmMpYKmypHuUx peghopmu u nosehana mpadicra b6anaxka 3a 0esu3ama ycieo
mediCrbe 3a 00pAHCaABaArbeM 8arymHe YCKiaheHocmu nompasxcusarsa u 0basesa
npu CMaroery 8anymMHO UHOEKCUPAHO2 Kpeoumuparea npuspeoe u cpahaua.
Hacmojehu oa ybnascu npexomepne Kpamxopoune ocyunayuje 0esu3Hoz
kypca, Hapoona 6anxa Cpbuje je unmepsenucana y oba cmepa u 'y npouinoj
200unu npooanu cmo 1.880 munuona espa u xkynuiu 260 munuona espa.



Cmabunuzayuja unprayuje Ha HUCKOM HUBOY U pelamusHd
cmaobunHocm 0esu3Ho2 Kypca OOnpuHene cy npooylicery POYHOCU U
nosehary yuewha ounapckux xapmuja o0 6pedHOCmuU Y Xapmujama 00
8PEOHOCU OpIiCcase, CHUNCEHY KAMAMHUX CMONA No KOjuMa ce opoiiasa,
npuspeoa u epahanu 3a0yxcyjy Ha oomahem mpowcuwimy, Kao u pacmy
yuewtha ounapckux xpeouma npuspede u cpahana, wume ce NOBPAMHO
oenyje u Ha eehy eghukacnocm monemapHe noaumMuKe y HapeoHoM Nepuooy.
3602 moea he nacmasax cnposohera cmpamezuje Ounapuzayuje oumu
jeoan o0 npuopumema Hapoone banke Cpouje.

Ceojum axmuenocmuma Hapoouna 6anxa Cpbuje je oana 3namau
00ONpuHOC U nocmusary cmenobaj apamdxcmauna ¢ MehynapoonHum
MoHemapHum @onoom, koju he Cpouju omocyhumu ycnocmasmarve
cmabuiHujee MAKpOeKOHOMCKo2 oksupa, uyume he oumu obesbehena
nOOpwIKa 3anodemum pegopmckum npoyecuma. Jadare uuancujcrkoe
cexmopa u nosehare mwe2o6e omnopHocmu Ha nopemehaje cmasmeno je y
Np8U NIaH, Kao jeoan o0 mpu cmyba ycaziauenoe eKOHOMCKo2 Npocpamd.
Mehynapoonu monemaprnu ¢ono, anu u opyee mehyHapooune uncmumyyuje,
nonym Eeponcke yenmpanne banxe u Eeponcke komucuje, noxeanuiu cy y
c8ojuM caonwmersumMa u uzeewimajuma oocaoauitbe Hanope Hapooue
oanke Cpouje na peutasarsy numarea NPOOIEMAMUYHUX KPeOUma U javarsy
HAO30pHO2 U pecylamopHoe OKeupa 3a OaHke, oxpabpuswiu Hac o0a u y
HapeoHOM nepuody HACMABUMO C80je AKMUBHOCIU ) MOM NPABYY.

U nopeo bpojuux uzazosa uHancujcku cekmop je ocmao cmadbuian u
omnopan Ha nopemehaje uz oomahez u mehynapoonoz okpysicerbd, wimo
nomsphyjy cmpec-mecmoeu Koje cnpogode Hapoona 6anxa Cpbuje u
penesanmue mehynapoone ¢unancujcke uncmumyyuje. Homahu
OaHKkapcku cucmem je u3y3emuo AUKGUOAH, d A0eK8AMHOCM Kanumanid
(20,0%) 3namno je uzHao HU80A NPONUCAHOS KAKO MelyHApOOHUM, MAKO U
oomahum pez2ynamopuum OKSUPOM. 3a pasiuxy 00 npemxooHe 200uHe,
banxkapcku cexmop je y 2014. 3abenesxcuo nosumuan uHaHcujcKu
pesyaimam. [lpexunyma je u menoenyuja pacma yueutha npobremamuyHux
Kpeouma y YKYNHUM KpeOumumd, Hajeuuie no OCHO8Y pacma KpeoumHe
akmueHocmu 'y Opyeoj NONOGUHU 200uHe MO0 Ymuyajem npozpama
cybsenyuonucanoe Kpeoumupara npugpede. 3axeamnyjyvhu 6ucokoj
NOKPUBEHOCMU pe3epeamd 3d NpoyereHe 2youmke, NpoOLeMamuyHu
Kpeoumu, Ha nocmojehem HUB0Y, He Yepodicasajy nocioarbe CUCMEeMCKU
3HAuajHux 6awnaka, a mume Hu PUHAHCUJCKY CIMAOUTHOC, AU 3AXMeBdjy
aKmueaw npucmyn Ha pewagary o060z npobrema. Tokom 2coduHe
uHmMeH3UuBHo je paheno Ha yuanpeherwy GyuKyuje GuHnancujcke
cmabunHocmu u pazeojy MakponpyoeHyujaine notumuxe. Y mom yumny je
npunpemmer  OOKYMeHm  KOju  npeocmasmsd OCHOBY 3d  OK8UD
makponpyoenyujarne  noaumuke y  Cpbuju,  ynanpehenu  cy
MAKpONPYyOeHYujaiHy cmpec-mecmosuy, a OeQUHUCAH je U Haypm
cmpamezuje 3a pewasarbe NUMARA NPOOIEeMAMUYHUX Kpeoumd, Y
capaorvu ¢ MehyHapooOHumM UHAHCUJCKUM UHCTUMYYUjama.



Ha npeonoe Hapoone 6anke Cpbuje donem je cem peghopmckux 3aKona
Kojuma ce ynanpehyje nociosnu ambujenm y Cpouju — 3akon o ocueypar),
3akon o usmenama u OonyHama 3aKoHa O 3aUWMUMU KOPUCHUKA
Gunancujckux ycnyea, Haypm 3axona o uzmenama u oonyHama 3aKoHa o
bankama u 3axkon o naamuum ycayeama. Hoeum 3axonom o ocueyparvy
cmeapajy ce 00U U euKACHUjU MexaHusMu 3a 3auimumy cpahauva u
ucmospemeno ce y8oou ped y maj cecmeHm QUHAHCUjCKO2 mpaicuwmad, a
HauuH 00a6baALA 0eNAMHOCMU OCUSYPARAd NPUOIUNCABA €8PONCKUM
cmanoapouma. Cnuuno je u ca 3akoHom o usmeHama u 0onynama 3aKkoHa o
3aUMUmMuU  KOPUCHUKA (QUHAHCUJCKUX Ycayea, Kojum ce obezbehyje eeha
saumuma npasa KopucHuka mux ycayea. Haypmom 3axona o usmenama u
oonyHama 3axkona o Oaukama yHanpehen je u npasHu OKeUp 3a
pecmpykmypupare 6anaxka u yseoen ceobyxeamawn cem npasuid duju je
Yus ocmeapusarbe KOHMUHyumema y 00a6/n6ary KPpUMUYHUX QYHKYUja
banke, obezbehusarbe cmaburHocmu QuUHaAHCUjcKoe cucmemad, 3aumuma
O0enoHeHama u UHBECMUMOPA, HOBYAHUX CPeocmasa u opyee UMOBUHE
Kaujenama, kao u 3awmuma Oyuemckux u opy2ux jaguux cpeocmaea. Ha
Kpajy, 3aKonom o niamuum yciyeama ynanpehyje ce u MooepHu3yje niamuu
npomem y 3eMmU U €A UHOCMPAHCTNBOM.

Hapoona 6anxka Cpbuje umana je snauajuy ynoey y npe2o8apaukom
npoyecy npucmynara Cpouje Eeponckoj ynuju. Yuecmeosana je y uspaou
cmpamewKux OOKYMeHama Koje Npunpemajy cee 3em/be KaHouoamu 3d
YIaHCMeo, oyeHu ycKaaheHocmu HayuoHAIHO2 3aKOHO0A8CMEA C NPAGHUM
mekosunama Eeponcke ynuje, mj. ckpununey, a npeyzena je u 002080pHoCm
u 8ooehy ynoey y 0ea npezosapauka no2nasmaa. Ilomnucano je u HeKoIUKo
BANCHUX CHOPA3YMA O OUNAMePaIHoj capaorvl.

Jauarwe yenosne u ouysare gunancujcke cmabuIHOCmu, Kao Kaoy4aH
Hecnopan O0ONPUHOC eKOHOMCKOM Npocnepumenty 3emsme, OCmajy u 0dambe
enasnu 3adayu Hapoone 6anke Cpbuje, y uujem ycnewHom ocmeapugarsy
HaAM y GeluKkoj Mepu nomalzce u onpeoesmenocm Brnade oa cnposede
Quckanny koHconuoayujy u cmpykmypte pegopme. Ha oobpom cmo nymy
oa 06e30e0umMo YeHO8HY CMAOUIHOCM HA CpeOrU pPOK U UH@IAYUOHA
OUEeKUBAFA 00PICUMO HA HUBOY CPEOHOPOYHO2 UH@IAYUOHO2 YUbA 00
4,0%. YV obnacmu ¢unancujcke cmaburnocmu, y HaApeoOHOM NepPuooy
nocebHa nasicra buhe ycmepena na pewiasarse npoobiema npooLemMamuiHux
Kpeouma u npeseHyujy ciuuHux kpemarba y 6yoyhrnocmu.

s

/lp Jopzoeanka Tabakoeuh, 2yeepnep






CKPAREHHMIIE KOPULIIREHE
Y OBOM MU3BELITAJY

BIS — banka 3a meljyHapoane obpauyHe
BJII — 6pyto nomahu npoussos

0.1. — 6a3HM TTOCH

EBRD - EBporicka 6aHka 3a 00HOBY H pa3Boj
EIB — EBporicka neHTpainHa 6aHka

EMB — EBporncka HHBECTHIIMOHA OaHKa
®E]I - Cucrem denepanuux pesepsu Cjeaumennx Amepudkux Jpixasa
HHI - Xepdunnan—XupruiMaHoB HHACKC
XoB — xapruje 071 BpeIHOCTH

MIIIL — uHEeKC NOTPOIIaYKUX LEHa

MF. — Mehyroaunisu

MJT — mehybaHKapcKo IEBH3HO TPIKHILITE
MJIH — MHJTHOH

MJIPJ — MUJTHjapa

MM® — MehyHnapoaau MoHeTapHU (HOHIT
NPL - npo6neMaTuuHu KpeauTH

II — momyroxumte

ITAK — nokasaresb aJIeKBaTHOCTH KaluTaaa
IL.II. — IPOLIEHTHH MOEH

ROA — npuHOC Ha aKTHBY

ROE — npuHOC Ha Kamuran

RTGS - o6pauyH y peaHOM BpeMeHy 10 OpyTO MPUHIHILY
SDR — crnienyjasiHa npaBa ByueHba

T — tpomeceuje

He naBoze ce apyre onmreno3nare ckpahenuie.
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[. IHCTUTYHMOHAJIHA OKBHP
N OPTAHU3AILINIJA HAPOJIHE
BAHKE CPBUIJE

I.1. YcraBHo oapelheme u 3akon o Hapoanoj 6anuu Cpouje

OcHoBe MHCTUTYIMOHAITHOT TToNoxkaja Haponae 6anke CpOuje mocTaBibeHe Cy
y meny YcraBa PenyOnuke CpOuje mocseheHOM €KOHOMCKOM ypehemy u jaBHUM
¢unancujama. Haume, wianom 95. YcraBa ytBpheHo je na je Hapomna Oanka
CpbOuje nenrpanna Oanka PemyOnuke CpOuje, na je camocTajiHa M TOIJICKE
Hamzopy HapoaHe ckynmTwHe, K0joj W ONIroBapa, Ja HEHUM PajioM PYKOBOAH
TyBEpHEp, Te Aa he ce 0 ’0j TOHETH 3aKOH.

VY wrany 107. craB 2. YcTaBa JoJaTHO je MOTBpheHa 3ajaMueHa CaMOCTaTHOCT
Haponune Oanke CpOuje mpomucHBameM Jla oBa 0aHKa MMa TPaBO Mpeyiarama
3aKOHA U3 CBOj€ HAJUICHKHOCTH.

3akoH o Haponnoj 6anum Cpouje

3akonom o Haponmnoj 6anmm Cpbuje (,,Cimyx6enn macauk PC”, 72/2003,
55/2004, 85/2005 — np. 3axoH, 44/2010, 76/2012, 106/2012 u 14/2015) ypehenu cy
MoJIoXKaj, opraHusaiuja, opiamhema u Gynkiuje Haponne 6anke CpOuje, kao u
omnoc Hapomne Oanke CpOuje mnpema opranuma PemyOmmke CpOwuje,
MeljyHapOoIHUM OpraHu3allijaMa i HHCTUTYIHjama.

Lumwesu

OcHoBHu 1Jb Hapomue Oanke CpOuje jecTe MOCTH3ame M OAPYKABAE
CTaOMITHOCTH TIeHA.

Hapomna 6anka Cp6wuje, He noBoachn y mutame ocTBapuBame CBOI OCHOBHOT
IUJba, JONPUHOCH OYYBAKY U jadyary CTAOWITHOCTH (MHAHCH]CKOT CHCTEMA.

11



Haponta Ganxa Cpouje Touwiru useewmaj o nocrosarvy u pesyumamuma paoa y 2014,

Haponna 6anka CpOuje, He moBoaehu y mMHUTame OCTBapUBAME IMPETXOIHO
HaBEJICHUX LWJbeBa, monpkahe cmpoBoleme ekoHOMCKe monuTHke Biane
Peny6nuke CpOuje, mocnyjyhu y ckiagy ¢ HadeauMa TPXKHUIIHE IPUBPEE.

DyHryuje

Haponna 6anka CpOuje obassba cienehe dynkumje:
- yTBplhyje u cripoBOaM MOHETApHY U JI€BU3HY MOJUTHKY;
- ympaBJba JCBU3HHM pe3epBama;

- yTBphyje U CIpOBOIHU, Y OKBUPY CBOj€ HAIJICKHOCTH, AKTHBHOCTH U Mepe
paau odyBama W jayama CTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA;

- u3maje W omy3uMma OaHKama JI03BOJIE 33 Pajl, BPIIM KOHTPOJIYy OOHUTETAa U
3aKOHHUTOCTH TOCIOBamba 0aHaka U 00aBJba Jpyre MOCIOBE, Y CKIAay ca 3aKOHOM
kojuM ce ypelyjy OaHke;

- W3Aaje W Ooy3uMa J03BOoJIe 3a 00aBJbarbe JETAaTHOCTH OCUTYpama, BPIIH
KOHTPOITY OBE JICIATHOCTH, OTHOCHO HA/130p HaJl 00aBJbambeM Te JCIaTHOCTH, U3/aje
¥ Ofy3uMa oBJamhema 3a 00aBJbarkhe M0jeIUHIX ITOCIO0Ba U3 JISIAaTHOCTH OCUTYPambha
1 o0aBJba JpyTe MOCIIOBE, Y CKIIAy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyje ocurypame;

- W31aje U oAy3WMa J03BOJIE 32 00aBJbambe MOCIOBA (PMHAHCH]CKOT JIM3HHTA,
BPILM Ha/A30p Haj 00aBJbaEM OBHX IOCIOBAa M 00aBjba JIpyre MOCIOBE, Y CKIamy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelhyje hpHUHaHCH]CKH JM3HHT;

- W3Iaje ¥ oy3uMa JpYLITBHMA 3a YNPaBJbamke JOOPOBOJLHUM MEH3H)CKUM
¢doHIOBMMA N03BOJIE 32 Paj M JO3BOJIE 32 YNpPaB/barbe TUM (OHIOBHMA, BPIIH
HA/I30p HAaJ| OBOM JIeJaTHOIINY U 00aBlba Jpyre MOCIOBE, Y CKIaay ca 3aKOHOM
kojuM ce ypelyjy m1oOpoBOJFHU TIEH3H]CKH (POH/IOBH;

- o0aBjba IOCIIOBE 3aIUTUTE MpaBa M HHTEpPeca KOPHCHHUKA YCIyra Koje
npyxajy 6aHke, 1aBaoy (PMHAHCH]CKOT JIM3UHI'A, JPYIITBA 32 OCUTYpambe U APYLITBA
3a yIpaBJbambe JOOPOBOJEHIM HEH3HjCKUM (POHIIOBUMA, Y CKIIaIy ca 3aKOHOM;

- 1/13)1aje HOBYAHUIIC U KOBAHU HOBAIl U yIIpaBJba TOKOBHMMA I'OTOBUHE,

- ypebyje, kouTponuie u yHanpehyje HecMeTaHO (PYHKIIMOHUCAHE TUIATHOT
IpOMeETa Y 3¢MJBH U Ca MHOCTPAHCTBOM, Y CKJIaJy Ca 3aKOHOM;

- obaBJba 3aKOHOM, OJHOCHO YrOBOPOM YTBpljeHe mocjioBe 3a PemyOmuky
Cpbwujy, HE yrpokaBajyhu Ipu TOME CBOjy CaMOCTATHOCT M HE3aBHCHOCT.

N3menama n momynama 3akona o Hapomnoj 6anmu Cpouje u3 dhedbpyapa 2015.
romude Hapomuoj 6annu CpOuje cy, y ckiiaay ca 3akOHOM O TUIaTHUM yciayrama
3akoHOM O M3MEHaMa U JIoryHama 3akoHa o OaHkaMa, moBepeHe ciezche pyHkmje:
n3naBame U OAYy3MMAahEe IJIaTHUM I/IHCTI/ITyHI/IjaMa A03BOJIa 3a IMPYKALC IUIATHUX
ycIyra, u3/laBambe U Oy3uMame HHCTUTYIIHjaMa eeKTPOHCKOT HOBIA JTO3BOJIA 32
H3aBambe OBOI HOBIA, HAA30P HAJ MPYXKamkbeM IUIATHUX YCIyra W HM3/1aBambeM
€JICKTPOHCKOT HOBIA, T€ 3alITUTa KOPUCHUKA YCIIyra Koje he mpyxatu moMeHyTe
HOBe (pMHAHCHjCKE MHCTHUTYIIM]jE; U3aBabe M OMy3UMAabe ONEpaTopuMa IIaTHOT
CUCTEMa JI03BOJIa 32 PaJl OBOT CUCTEMA, Ka0 U HA/I30p Ha/l BbUXOBUM IMOCIIOBAHEM;
yTBphHBamke HCIYHEHOCTH YCJIOBA 3a MOKPETamhe MOCTYMaKa PECTPYKTypHparmba
OaHaka, OJHOCHO YJaHOBAa OaHKAapCKe Ipyle M CIPOBOhEmE THX TOCTYIaKa,
OJUTY4HBam-€ 0 MHCTPYMEHTHUMa U MepaMa Koje he mpemy3eTH y pecTpyKTypupamy
" 00aBJbame IPYTUX MOCIOBA Y BE3H C PECTPYKTYpHUpambeM OaHaka.
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Tlonooicaj Hapoone 6anxe Cpouje

Y ckaagy ¢ mehyHapogHMM npaBmiIMMa M CTaHAApAMMA, 3aKOHOM O
Haponnoj 6anuu CpOuje Onmike je ypeheHo ycTaBHO Ha4eJI0 CaAMOCTAJHOCTH
Haponne 6anke Cpouje Tako mro je mponucano na je Haponna 6anka CpOuje
camMoCTallHa U He3aBHCHA y o0aBlbamby (QYHKIHja YTBPHEHHUX OBUM W APYT'HM
3aKOHOM, Te¢ mga opranu Hapomne Oanmke CpOwje W WIAHOBH OBUX OpraHa y
o0aBibamy CBOjHX (PYHKIMja HE MPHUMA]y HHUTH Tpake YIMYTCTBA ON IP>KaBHUX
OpraHa M OpraHu3alyja, Kao HU OJ] APYTUX JIMIA, OJHOCHO Jia AP)KAaBHU OpTaHH U
OopraHusaindje, Kao HHU Jpyra JHLa, HE MOrYy YIpoXaBaTH CAaMOCTAJIHOCT H
He3aBUcHOCT Hapomne Oanke CpOuje, HUTH MOTY BpIIMTH yTHHaj Ha Haponmny
O0anky CpOuje, oprane Hapomne Oanke CpOuje M UJaHOBE OBHUX OpraHa y
00aBsbamy HUXOBUX (YHKITH]a.

Hapomna 6anka CpOuje nMa CBOjCTBO MPABHOT JIHUIA ex lege M HE YIIUCYje ce Y
perucTap nmpaBHuX Jmia. Hapogra 6anka Cpbuje nma CratyT, Koju ce 00jaBibyje y
,,Ciryx0eHoM rmiacHuky PC”.

Haponna 6anka CpOuje, y uzBpmasamy cBojux gyHkuuja, capahyje ¢ Baagom
U JPYTHM JIpKaBHUM OpPTaHHMAa U Y OKBUPY CBOj€ HaUIS)KHOCTH, a He yrpoxaBajyhu
OCTBapHBambE CBOJUX IIMJBEBA, MIPELy3UMa Mepe 3a yHamnpeheme Te capaame.

Haponna 6anka CpbOuje Moxxe OMTH wiaHHIa Mel)yHapoqHUX (PHUHAHCH]CKHX
opraHu3alija W HWHCTHTYIIMja W MOXe capahuBaTu ca CTpaHHM IICHTPATHAM
OaHKaMa, peryJlaTOpHAM TellnMa B (PUHAHCH]CKUM M KPEAUTHUM HHCTUTYIHjama, O
yemy HapomHy ckymmTHHY 00aBelTaBa 10CTaBbambeM PEIOBHIX IIECTOMECETHUX
W3BelITaja, a 1Mo moTpebu u uvemrhe, pagu W3BpIIABaEma CBOI OCHOBHOT IHJba M
cBojux Qynkuuja. Haponna 6anka CpOuje, He yrpokaBajyhin ocTBapHBame CBOjUX
JbeBa, Moxke 3actymatu PenyOnuky CpOujy y mehyHapogHum (UHAHCH)CKHM
opraHu3annjamMa U HHCTUTYIIHjaMa U APyTUM oOauImmMa MehyHapomHe capanme, y3
caracHocT Brane.

Haponna O6anka CpOuje He Moxe ojoOpaBaTu KpeauTe, I103ajMHIIE,
MpeKopavyea N0 pauyHy WIM Apyre BHAOBE KPEIUTHUX oJlakmmua PemyOmuim
CpOuju, ayTOHOMHO] MOKpAjUHH WIH jJEAWHUIH JIOKAaJHE CaMOyIpaBe, jaBHUM
npeay3ehinma u IpyruM MpaBHUM JHIOMMa 4Mju je ocHuBau Pemy6muka CpoOwuja,
AyTOHOMHA TMOKpajHHa WIH jeJMHUIIA JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, OJHOCHO y KOojuMma
Penryonmuka CpOwuja, ayToHOMHA TIOKpajiHA WM jeAWHWIIA JIOKAJHE CaMOYIpaBe
MMajy KOHTPOJHO ydemrhe, HE MOXKE J[aBaTh rapaHIMje 3a H3MHUpeme obaBe3a THX
cybjekaTa WM Ha APYr'H HauuH 00e30ehrBaTu M3Mupeme BUXOBUX 00aBe3a, HUTH
MOXXe HemocpeHo KymoBaTH XoB ox oBux cy0Ojekara. M3yserak on 3abpane
MOHETapHOT (pUHAHCHpamka MPEACTaBIbajy JAHEBHH KPEAUTH M KPEAUTH KOjU ce
omobpaBajy paau m3MUpHBama 00aBe3a 1Mo OCHOBY wWwiaHcTBa y MM®-y. Illto ce
Trde 0aHaka y KojuMa KOHTpOJHO ydenthe nMajy Pemybmmka CpOuja, ayToHOMHA
HOKpajUHa WM jeIUHUIIA JIOKaJHE caMOyIpaBe — OBE OaHKe WMajy NPHCTYI
KpeiuTUMa W KpeOUTHUM onakmunama Hapomxe Ganke CpOuje mon HCTHUM
yCIIOBHUMa Kao H Jpyre OaHKe.
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I.2. Opranu Hapoane 6anke Cpouje

Opranu Haponue 6anke Cpouje cy:

- W3Bpmau ombop Hapomre 6anke Cpowuje (y qasbeM TekeTy: V3BpIiHT omoop);
- ryBepHep Hapoane 6anke CpOuje (y JajbeM TeKCTy: TyBEepHeED);

- Cager ryBepuepa Hapoane 6anke CpoOuje (y masmem tekcry: Cager).

W3Bpirau 0100p, yBepHEp U JUPEKTOp YIpaBe 3a Han30p Haj GHHAHCHjCKHM
MHCTHUTYIMjaMa OTOBOPHH Cy 3a OCTBapuBame IMjbeBa Hapomane 6anke Cpouje y
OKBHPY CBOjUX HaaJiexkHOCTH yTBpheHux 3akonom o Hapoanoj 6anuu CpOwuje.

[.2.1. 3BpuiHu ondop

Wzpuan oxbop uuHE TyBepHEp, IOUPEKTOp YmpaBe 3a HaA30p HaA
(DMHAHCHjCKUM MHCTHUTYLMjaMa U BUIIETYBEpHEPH.

W3zBpuran ogbop yTBplyje MOHETapHY M ICBU3HY IOIUTHKY, K0 H aKTUBHOCTH
paau odyBama U jadama CTaOMIHOCTHA (PMHAHCH]CKOT CUCTEeMa, a IIoceOHO yTBphyje:

- mporpam MoHeTapHe nonutuke Hapoxne 6anxe Cpbuje;

- HauymH yTBphHWBama KamarHuX crtoma Hapomne Oamke CpOmje W HauuH
o0padyHa, Harutare U riahama Kamare Ha IlacMaHe U Jpyra noTpaxuBama Haponne
6anke CpOuje, kao 1 Ha cperncTsa Ha kKoja Haponna 6anka CpOuje mnaha kamary;

- ycloBe M HayMH u3naBamba XoB Haponune 6anke Cpbuje;

- ycloBe mojJ KojuMa M HauuH Ha Koju Hapomna Oanka CpOuje cnpoBomu
orepaiiyje Ha OTBOPEHOM TPXKHUINTY U 00aBJba JUCKOHTHE MOCIIOBE;

- TOJHTHUKY 0A00paBama KPaTKOPOYHHUX KPEIUTa;
- TOJWTHKY Kypca JUHAapa;

- OCHOBHIIE 332 OOpadyHaBame¢ 00aBE3HE pe3epBe U cTore obaBe3He pe3epse,
Kao W HA4YWH, yCIIOBE M POKOBE M3/Bajarba M KOpHuIMhema cpercTaBa oOaBe3HE
pe3epBe OaHaka;

- TIOJIUTUKY YIpaBjbamba J[EBU3HUM pe3epBaMa, Kao WU CMEPHHULE 3a
yIPaBJbakhe TUM Pe3epBaMa;

- JApYIre¢ HHCTPYMCHTC U MCEPC MOHCTAPHE U JCBU3HC IMOJIUTUKE,
- MCpPE 3a OJpKaBambC JIMKBUIHOCTU 6aHaKa;

- Mepe M aKTUBHOCTH, Y OKBHpPY HaznexxHocTH Haponne 6anke Cpouje, paau
OYyBama M jadyama CTaOMITHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Wzspuran on6op yrBphyje pedepeHTHy KamaTHy CTOIY U Jpyre KaMaTHe CTOIe
koje Hapomua 6anka Cpbuje nmpumemyje y CripoBoherby MOHETapHE ITOHUTHKE.

[Topen Tora, M3BpurHau oxbop wMa 3HATHA oBJamheha y 00IacT CyTepBH3Hje
(uHAaHCH]CKUX MHCTUTYIWja. M3BpuIHu ondop, Ha mpeyior Ympase 3a HaJ30p Haf
(MHAHCH]CKUM UHCTUTYLWjaMa, JoHocH npornrce Haponne 6anke CpOuje u3 odnactu
KOHTPOJTHE ¥ HaJ30pHE (YHKLH]je, y CKIIaly ca 3aKOHOM, a Takohe ofuTydyje O JaBamby
U Ofy3uMamy (MHAHCH]CKUM MHCTUTYLMjama (0aHKaMa, IpyIITBHUMA 332 OCHTYpambe,
JaBaolMa (UHAHCH]CKOT JIM3MHTa WM JAPYIITBAMA 32 YIPaBJhalke JOOPOBOJHHUM
TTeH31jCKUM (OHIOBUMA) JTO3BOJIA 32 PAJl, OMHOCHO 00aBJhaFE ACTATHOCTH.
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Wzmenama n nonyHama 3akoHa o Haponnoj 6anuu Cp6uje u3 dedpyapa 2015.
roauHe yTBpheHe cy HOBE HaUIeXKHOCTH M3BpIHOT 0100pa y Be3H ¢ Haa30pOM Haj
MOCJIOBAaKkEM HOBUX (UHAHCHJCKUX HWHCTHTYyIMja (TUIATHUX HMHCTUTYLHja H
WHCTUTYIIM]ja ENIEKTPOHCKOT HOBIA), U TO Ja O/UIydyje O JaBamy U OLy3UMamy
IUTaTHUM MHCTHTYIMjaMa JO3BOJIA 3a MPYyXKambe IUIAaTHUX YCIyTa, a HHCTUTyLHjaMa
eJIEKTPOHCKOT HOBIIA JI03BOJIA 33 U3/IaBAaFbE TOT HOBIIA, KA0 M J]a JJOHOCH MPOITHCE U
Jpyre OIIITE akTe Yy oONacTH KOHTPOJHE W HaJ30pHE (YHKIMje HaJ HOBUM
¢unancujckum uHcTUTynHMjama. [lopex Tora, M3BpmHM ombop je opran kome je
MOBEPEHO JOHOIIEHE MPOINUCa U APYTUX OIMIITUX U MO0jeANHAYHUX aKara y 00JIacTH
pecTpykTypupama OaHaka, a HApOYHUTO OJIyYHWBamkEe O YCBajamy IUIaHa
pEeCTPYKTypUpama, OTKIamamy Ipernpeka 3a pPecTPyKTypHpame, OTIHCY U
KOHBEP3WjU KamnuTaja, n300py IHIa KOje BPIIM HE3aBUCHY MPOICHY BPETHOCTH
UMOBHHE M 00aBe3a, MOKpEeTamy MOCTYIIKa PeCTPYKTYpUpama, HHCTPYMEHTHMA H
Mepama Koje ce MPeay3uMajy y peCTpyKTypUpaby.

Wzspman onbop yTtBphyje jemmncTBeHy Tapudy mo kojoj Hapomgna Oanka
CpOuje Hamnahyje HakHaIy 3a U3BPIIEHE YCIIyTE.

Cennuiie M3BpiiHor oabdopa oapikaBajy ce Mo morpedu, a HajMame jeIHOM
MECEUYHO, ¥ TO aKo Cy IPUCYTHA HajMame Tpu wiaHa W3spmrHor ogbopa. Ceaanirama
M3BpirHor oxbopa npencenasa rypepHep. M3spiran og00p 1oHOCH OTyKe BehuHOM
IJ1acoBa CBUX YIIAHOBA, a y CIIy4ajy W3jeJHaueHOr Opoja I1acoBa, OmIydyje Tiiac
ryBepHepa. Unan M3BpiiHor og0opa He MOXe ce y3apKaTH of Tacama. Ha ceqaue
WzepuHor ondopa mo3uBa ce MUHUCTAp HAAJICKaH 3a [OCIoBe (PUHAHCH]a, KOjU Ha
BUMa ydyecTByje Oe3 mpaBa miaca. M3BpmiHHM 0700p JOHOCH MOCIOBHUK O Paiy,
KOJUM ce HapouuTo ypelyjy HauMH ca3uBama M OpXKaBama CEIHMIA, MTUTamka Koja
ce pa3Marpajy Ha celHHLama U Apyra nurama y Be3u ¢ pagoM M3spuHor ongbopa.

[.2.2. T'yBepHep U BUIIETYBEpHEPH

I'yBepHep:

- 3acryma u npeacraBiba Hapomny 6anky Cpouje;

pykoBomu TociioBamkeM Haponae 6anke CpOuje u opraHusyje meH paj;

cpoBoan omryke M3BpmiHOT ondopa u Caera;

JIOHOCH TIPOITHCE, ONIITE ¥ TOjeIMHAaYHe aKTe W3 HaJueKHOCTH Hapomme
Oanke CpOuje KOju 3aKOHOM HHUCY CTaBJbEHH Yy HauiexkHOCT M3BpiHor ombopa,
Cagera u Ympase 3a HaA30p HaJ (PUHAHCH]CKUM HHCTHUTYIM]aMa;

- TIpeUlaKe MpOIKCe, OIMIITE M MOjeJUHAYHEe aKTe Koje IoHoce M3BpiiHu
onbop u Cager, ako 3akoHom o HaponHoj 6anum CpOuje Huje npykunje ypeheHo;

- ypehyje yHyTpammwy opranusanujy Hapoagne Oanke CpOuje u
CHUCTeMaTH3alnjy pamaux mecta y Hapomroj 6anim CpOuje, Kao M paJHe OITHOCE
3arocnennx y Haponxoj 6anmm Cpbuje;

- WMEHyje W pa3pellaBa 3arociieHe KOjU PYKOBOJIE OpraHHW3allMOHUM
jenmanuama y Haponnoj 6anuu Cpouje;

- obaBjba W Jpyre MHOcioBe YyTBpheHE 3aKOHOM HA HAuyMH KOjU HHjE Y
CYNpPOTHOCTH ¢ IJbeBUMa yTBphenum 3akoHoM o Hapoxnoj 6anu Cpouje.

I'yBepuepa Oupa Hapomna ckymiuTvHaA Ha Tpeajior mpeaceanuka PemyOnuke
Cpouje. 'yBepHep ce Oupa Ha MIECT roAKHA, C TPABOM ITOHOBHOT H300pa.

—
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CarmacHo ompenbdama 3akoHa o Hapomnoj Oanmu CpbOwmje, Hapomgma Oanka
Cpbuje uma o &Ba 10 YeTHUPH BHIETYBepHepa. Bumeryseprnepe Ompa Hapomna
CKYILITUHA, HAa IPEUIOT TyBEpHEpa, Ha LIECT TOJMHA, C IPABOM ITIOHOBHOT M300pa.
Ha u360p, HecnojuBocT QyHKIMja U CykOO MHTepeca BHUIIETYBEpHEpa CXOIHO Ce
npumewnyjy oapende 3akona o Hapomnoj 6anmm CpOuje koje ce omHOcEe Ha
ryBepHepa. IlojequHu mocnoBy Koje TyBepHEp MOXE IOBEPHUTH BHUIIETyBEpHEpHMa
ommke ce ypelyjy Craryrom Hapoxne 6anke Cpouje.

[.2.3. CaBert ryBepHepa

Cagper ymHE TIET WiIaHOBA, YKJbYUyjyhHm U mpencemHuka, koje Oupa Hapomna
CKYMINTHHA Ha mpeyor oxbopa HapomHe CKyNIITHHE HaUICKHOT 3a TOCIIOBE
¢unancuja. Yranosu Casera Oupajy ce Ha MeT FOJMHA, C IPABOM IIOHOBHOT M300pa.
UmanoBu CaBera Hucy 3amocieHu y Hapomuoj Oanmu CpOuje. Ha wu3sbop,
HecnojuBoCT (PyHKIMja U CykoO MHTepeca wiaHoBa CaBeTa CXOIHO CE NPUMEHY]Y
onpende 3akoHa o Haponnoj 6ani CpOuje koje ce omHoce Ha ryBepHepa. Hajmame
jenan wian CaBeTa MOpa MMaTH HajMambe JEeCeT TOMWHA MCKYCTBA Ha ITOCIOBHMA
PaYyHOBOJICTBA WIIM PEBU3H]C.

Cager:
- nmonocu Craryt Hapomue 6anke Cp6uje, Ha npeasor M3BpmrHor onbopa;

- yTBphyje pexuM Kypca IuHapa, Ha mpeanor M3spmHor ombdopa, y3
carntacHocT Brage;

- JIOHOCH CTparerujy ympaBJbamka JICBU3HUM pe3epBamMa, Ha MPEAJoT
WzBpHoT 01160pa;

- OIIyYyje O WIAHCTBY Y MeljyHapoIHO] OpraHu3aiuju U HHCTUTYIIH]H;

- nmonHocu ¢uHaHcujcku wiaH Hapoane 6anke CpoOuje;

ycBaja ronuinme puHaHCcHjcKe n3BemTaje Haponne 6anke Cpouje;

- Oupa crnoJpHOT PEeBU30pA, pa3MaTpa M3BELITAj CIIOJHHOT PEBH30pa U MPaTh
MIpUMEHY TIperopyKa Tor peBrnzopa y Hapomnoj 6anmm Cpbwuje;

- BpIIM HAA30p HaX CHCTEMOM (MHAHCHJCKOI H3BEILTAaBaa, YNPaBbarba
pU3HLMMa U YHYTpalmux KoHTpona y Hapoanoj 6anuu Cpouje;

- olemyje Ja JIW Cy PauyHOBOJACTBEHE MONUTHKE W MPOIEAype Koje Cy
ycBojene y HaponHoj 6anin CpOuje oarosapajyhe;

- ycBaja TOOWIILY TUIaH O 00aBJbamby WHTEpHE peBm3uje Y HapoaHoj 6anm
CpOuje 1 meproauyHO pazmarpa u3BemTaje o 00aB/beHO] HHTEPHO] PEBU3UjH;

- BpImKM HAA30p HaJ o0aBhalkbeM WHTEPHE pEBU3Hje W 00aBIbaAmHEM
yckaheHocTr nocnoBama y Hapomroj 6anmm Cpowuje;

- nmoHocHm crparerujy pasBoja Hapomume Oamke CpOuje, Kojy mpeniaxe
W3Bprau 0100p, 1 paTé BEeHO crpoBoherbe.

Cager mo noTtpeOu, a HajMame IBa MMyTa rogullmbe, HapomHoj cKymITHHH
MOJAHOCH W3BEILTa] O CBOM Pafy.

Cennuiie CaBera ofip)kaBajy ce o NoTpeOH, a HajMame jeTHOM Yy JiBa Mecella,
U TO aKO Cy MPUCYTHA HajMame Tpu wiana Casera. CaBeT H0HOCH O/uTyKe BehuHOM
rmacoBa on yKymHoOr Opoja wianoBa. Uman CaBera HE MOXE CE€ y3ApXKaTH OI
m1acama. CaBeT JOHOCH TIOCTIOBHUK O CBOM Pajy, KOjIM Ce HApO4YHUTO ypelyjy HaunH
casMBama M OJp)KaBarba CEMHMIA, NMUTAka KOja Ce pa3MaTpajy Ha CelHullaMa |
Jpyra IuTama y Be3u ¢ pagoM Caera.
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I.3. Opranuszanuja nocjoBama Hapoane 6anke Cpouje

ITocnoBu Hapomne 6anke CpbOuje o00aBjbajy ce y OCHOBHHUM
opranuzauvoHuM jenuHunama Hapomne Ganke CpOuje, YmpaBu 3a Han30p Haj
(MHAHCH]CKMM MHCTHUTYIMjaMa, 3aBOly 3a U3paay HOBYAHHUIA M KOBAHOT HOBIIA —
Tomuunep u ¢unujanama Haponue Ganke CpoOuje (beorpan, HoBu Canx, Hum,
KparyjeBamn u Yxwure).

Cemumte Haponne 6anke Cpouje je y beorpany, Kpassa Ilerpa 12.

VY cknany ¢ NPUHIMIKMMA CaJpXKaHUM y MPaBHUM akTuMma EBporicke yHHje U
nperopykama MehyHapogHux (pUHAHCHjCKMX WHCTHUTYINH]ja, MpenBuleHo je ma ce
MIOCJIOBH KOjH C€ OJJHOCE Ha HAa 30D HaJl (UHAHCH]CKUM MHCTHTYIMjaMa U MOCIOBH
KOjH C€ OJTHOCE Ha PeCTPYKTypupame OaHaka obaBsbajy y HaponHoj 6anmu Cpouje
Ha HauyuMH KojuM ce o00e30eljyjy BHXOBa CaMOCTAIHOCT M OpTraHH3alMOHA
pa3BOjEHOCT Y OMHOCY Ha Apyre dyHKIHje U nocioBe Hapomne Ganke CpoOuje u
KOjUM ce crpedaBa cyko0 mHTepeca. [lopen Tora, 00aBibame OBUX ITOCIOBA KOJU €
OJIHOCE Ha PEeCTPYKTypUpame OaHaka OpPraHM30BaHO je HA HAYMH KOjUM ce
00e30ehyje omBojeHO pykoBOhemEe M HHXOBa OpPraHU3aIllMOHA PAa3lIBOjEHOCT O
MOCJIOBA KOje 00aBsba YIpasa 3a Ha/J30p HaJ (UHAHCH]CKMM MHCTUTYIIHMjaMa KaKo
Ou ce CIpeuro MOTEHIUjaIHd CyKOO HHTepeca.
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Hapomma 6anka Cpouje

Toduwrvu useewmaj o nocrogary u pesynmamusa paoa y 2014.

PVKOBOTCTRO
HAPOTHE BAHKE CPBILE
waan 31, 122014

'YBEPHEP

JoproeaHka Tabakosuh

OVPEKTOP YTPABE 3A
HAO3OP HAOQ
BULErYBEPHEP BULIEr'YBEPHEP BULIEIT'YBEPHEP OVHAHCUICKAM FEHEPATIHW CEKPETAP
MHCTUTY LLIMJAMA
BecenuH Mjewumh AHa nuropujesuh Owana OparytmHosuh hophe JeBTnh Hartawa Tawesuh
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KOOPTHHIPAISE PATOM ¥
HAPOJTHOJ BAHL[I CPBi

ma tan 31, 12,2

r'YBEPHEP

JoproBaHka Ta6akosuh

[upekTop Ynpase 3a
BuueryBepHep BuueryBepHep BuueryBepHep [eHepanHu cekpeTap Haa3op Haf MHaHCUjCKUM
BecenuH Mjewsnh Ana muropujesuh [vana [OparytmHosuh HaTawa Tawesuh VHCTUTYUMjama
hophe Jestnh
CeKkTop 3a MOHEeTapHe CekTop 3a AeBU3HE CekTop 3a dMHaHCH|CKY Avpexuvja sa CeKTOp 3a KOHT pory CekToOp 3a nocroee ¢
. Yy HOB TBO WU
onepauvje nocnose cTabunHocT pasyHoB OAC ) ° nocroBara 6aHaka rOTOBMHOM
dvmHaHcKje
CeKTOp 3a Haf3op Hap
HauvoHanHu ueHTap 3a
ob6aB rbarem genaTHocTu
nnartHe kaptuvue

vpeKkTopaT 3a eKOHOMcKa
Avp P CekTop 3a MehyHapoaHy
UCTpaXuBaka 1
capafy

CTaTUCTUKY

CekTOp 3a nfaTHM cUCTeM

MpvHyaHa Hannata

Ibyacku pecypcun
ocurypawa

LleHTap 3a cynepsuaujy

[vipekumja 3a onwre
WMHPOPMALIMOHUX CUCT eMa

KabuHet ryBepHepa

nocriose
LleHTap 3a 3awruty n

LieHTap 3a HabaBke efykaumjy KopucHuka WHTepHa peBusuja
dwmHaHcujckux yenyra

durmjana y Beorpaay
(onwrwu nocnosu)

dunujana y Hosom Cagy
(onwTu nocnoewu)

[vpekuvia 3a 3aKOHOAABHO-

npasHe nocriose

CekTop 3a UHopMaLmoHe

TexHonorvje

LieHTap 3a KOHT ponMHr

dunujana y beorpagy
(NocnoBu ¢ roTOBUHOM)

Ounujanay Hosom Capy
(NocnoBu ¢ roTOBUHOM)

dunmjana y Huawy

dunvjana y Kparyjesuy

dunvjana y Yxuuy

3aBop 3a 3pajy HOBYaHMLA N
KOBaHor HoBLa - Tonyugep
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Hapomma 6anka Cpouje

Toduwrvu useewmaj o nocrogary u pesynmamusa paoa y 2014.

OPTARVI3AIIHOHA CTPYKTYPA
HAPOJTHE BAHKE CPBH

ra tan 31, 12, 2

HAPOHA BAHKA CPEWE

OpraHunsaLyoHe jeanHule

CneuujanusoBaHa
opraHusauvja

OcHoBHe YnpaBa 3a Han3op Han SRy Oy ) 9 ey 3aBop 3a uspagy
opr ®unujana y Huwy . HOBYaHMLa U KOBaHOT
N N Beorpaay Hosom Capy KparyjeBuy Yxuuy
jeanHuue VHCTUTYUMjama HoBua - Tonuuaep
pyna 3a eagykauvjy [pyna 3a egykauujy pyna 3a egykauujy [pyna 3a egykaumjy Operbetse 3a
CeKTOp 3a MOHETapHe CeKTop 3a KOHTpory KOPUCHWMKa KOpUCHMKa KOpUCHMKa KOPUCHMKa TPe3opcko n LlenTap 3a pa3soj u
onepauuje nocnosara 6aHaka drMHaHCHjcKNX dmHaHcuHjcknx prHaHCHjcKmx dmHaHCHjcKnx 6narajHuiKo KBanuTeT
ycnyra ycnyra ycnyra ycnyra NOCIIOBaH-e
Operbetse 3a Operbetbe 3a Opervetse 3a Operbete 3a

CekTop 3a AeBU3HE
nocriose

CekTop 3a Hafi3op Haja
06aB rbarbem
[ienaTHOCTY Ocurypakba

TpesopcKo 1
6narajHnyko
NOCIIOB ke

TPe3opcko u
BnarajHuyko
NOCIIOB ke

TPe3opcko U
6narajHu4ko
TOCIIOB A€

TPesopcKo U
6narajHuyko
NOCIIOBake

Opcek 3a onwre
nocrose

[vpekuuja 3a npunpemy

CekTop 3a dMHaHCUjcky
cTabunHocT

LlenTap 3a cynepsuanjy
WHPOPMaLMOHNX
cuctema

LupekTopart 3a

LieHTap 3a 3awruty n

eKoHoMCKa )
cToa B aka eflyKauujy KOpUCHUKa
UCTpaxueBamwa n .
P mHaHCHjcKuX ycnyra
CTaTUCTUKY

CekTop 3a MeflyHapoaHy
capagwy

CekTOp 3a NnNaTHu
cuctem

CekTop 3a nocroee ¢
TOTOBUHOM

HauvoHankm ueHTap 3a
nnatHe KapTuue

MpwHyaHa Hannata

KabuHeT ryBepHepa

WHTepHa peBuanja

[Lvpekuvja 3a
3aKoHOfIaBHO-NPaBHe
nocroee

[Ivpekumja 3a
payyHOBOACTBO U
mHaHcuje

CekToOp 3a
MHdopmaLmoHe
TexHororuje

Tbyncku pecypcu

[vpekuuja 3a onwre
nocnoee

LieHTap 3a HabaBke

LleHTap 3a KOHT ponuHI:

Opcek 3a onwre
nocnose

Opcek 3a onwre
nocrose

Opncek 3a onwre
nocrose

[vpekuuja 3a Npon3B oAby
HOBYaHULA

[vipekuuja 3a Npon3B oAby
KOBaHor HoB ua

[vipekupja 3a BpegHocHE 1
3awruheHe nanupe

LieHTap 3a npoussoamy u
nepcoHanusauvjy

[vipekuvja 3a ogpxaBare n

eHepreTuky

[Mvpekuuja 3a npoaajy
Opnerbetbe 3a eKOHOMCKe
nocrnoee
Operbetbe 3a onire
nocnose




Huemumyyuonainu oxsup u opeanuzayuja Hapoowe oanxe Cpouje

TpancnapeHTHOCT nocioBawkba Haponne 6anke CpOuje

Jauame HE3aBHCHOCTH M CAMOCTAJIHOCTH LIEHTpanHe OaHke yBehaBa W HEeHY
OJITOBOPHOCT 3a JIOHETE OJUTYKE W IpeAy3eTe Mepe MpU OCTBApUBABY HHCHUX
nuJbeBa U 06aBspamy (pyHKIHja. CaMOCTATHOCT MEHTpaaHe 0aHKe CTOra IOBJIAYH
3a cobom moTpeOy 3a Behom TpaHCHmapeHTHomihy y paiy, IITO c€ Tpe cBera
n3paxkaBa y 00aBe3u M3BelTaBamba HapojHe CKyNnIITHHE U jaBHOCTH.

Haponna 6anka CpOuje, HajkacHuje mo 15. meumemOpa Tekyhe roaumse,
nocraBba HapongHoj ckymmTwHH, paad HHPOpPMHCama, MPOrpaM MOHETapHe
MIOJIUTUKE 32 HApeIHY TOAHHY.

Haponna 0anka CpOwuje, HajkacHuje 10 30. jyHa HapeIHE TOAWHE, IMOIHOCH
HaponHoj CKymmITHHH TOAWIIRM HW3BEIITa) O MOHETapHO] TWOJNHUTHIN, Y3
o0pa3noxeme CBUX (akTopa KOju Cy yTHIIAIH Ha CIIPOBOEHE Te MOJUTHKE, Kao 1
TONWIIKBY H3BEIITaj O CcTabWimHOCTH (UHAHCHjcKOr cucteMa. Hapomgna OaHka
Cpbuje, Hajkacauje no 30. cemrem6Opa Texyhe rogune, mognocu HapomHoj
CKYIIUTHHH MOJYTOAUIIEGHA U3BEIITa] O MOHETAPHO] MOJHUTHUIIM, Y3 00pa3IoKene
cBUX (haKTOpa KOjU Cy YTHUIIATH Ha CIPOBOheme Te TOIUTHKE.

Haponna Oanka CpOwuje, HajkacHuje a0 30. jyHa HapeaHe TOJUHE, HMOIHOCH
HapomHoj CKyNIITHHE TOMUIIEGY U3BEIITaj O CBOM MOCIIOBAbY U Pe3yJiTaTHMa paja.

CanpxnHa HaBeleHHUX m3BemnITaja yrepheHa je Craryrom Hapomne 6anke Cpouje.

Haponna 6anka CpOuje je qyHa Ta HporpaM MOHETapHE IMONHUTHKE 0e3
omnarama oOjaBu y ,,Ciyxbenom rnacuuky PC”. I'yBepuep y Hapognoj
CKYIIITHHH oOpasfiake MporpaM MOHETapHE NOJMTHKEe M u3BemTaje Hapomne
0anke CpOuje. Hapomna ckynmtuHa He Moke Hapomnoj Ganum CpOuje naBaTtu
OMJIO KaKBa YITyTCTBA HA OCHOBY JIOCTaBJLCHOT MpOrpamMa MOHETapHE MOIUTHKE H
TTOHETHUX W3BEINTaja.

Haponna Oanka CpOuje mMa (WHAHCHjCKM IIIaH KOJUM ce YTBphYyjy
IUTAaHUpaHH Tpuxomu M pacxomu Hapoxne Ganke CpOuje 3a HapemHy TOAUHY.
OdunaHCHjCKM IUIaH 3a HapegHy roauHy Hapomna Oanka CpOuje, paam
uHpopMHucama, nocTtaBjba HapomHoj ckymmutuHu HajkacHuje no 31. geunemOpa
tekyhe romune.

Tomumwy puuaHcujcku u3BemTaju Haponne 6anke CpOuje caunmbapajy ce y
CKJIaJy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy padyHOBOICTBO U peBu3nja u Mel)yHapogaum
padyHOBOACTBEHUM CTaHAAapAMMa, OJHOCHO MelhyHapogHUM CcTaHAapaIuMma
(hvHAHCHjCKOT HM3BelITaBama. | oquinme (GUHAHCH]CKE H3BEIITaje, Ca W3BEIITajeM
opnamhenor pesuszopa, CaBeT npocraBiba, paaum uHbopmucama, HapomHoj
ckymmtuan 10 30. jyHa HapeqHe TOIuHE.

Haponna 6anka CpOwuje je Ty’KHa Jja TONUIIbe (PMHAHCH]CKE H3BEITaje 00jaBu
y ,,Cinyx6eHoMm rnacHuky PC” y poky om Mecel| JaHa Of JaHa HHUXOBOI
JocraBibamba HapoaHoj CKyMIITHHH.

PeBuznja romummux (GUHAHCH]CKUX M3BEIITaja BPIIM CE Ha HAUYWH YTBphHEH
3aKOHOM KOjUM ce ypehyje peBu3rja puHAHCHjCKUX H3BemTaja 1 MehyHapomHum
cra"gapaumMa pesusuje. Hapoana 6anka CpOuje Oupa criosbHOT peBU30pa y CKIaay
ca 3aKOHOM KoOjuM ce ypeljyjy jaBHe HaOaBKe, Ha MEPHUOJ OJl HajMame TPU
MIOCJIOBHE TOJIMHE.
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[I. CTABMJIHOCT HEHA U
CTABMJIHOCT ®NUHAHCHUJCKOI
CUCTEMA

I1.1. MoHeTapHa NMOJIMTHKA

MomnerapHna nonutuka y 2014. ronnan

VYonakaBambe MOHETapHE MOJUTHKE HACTaBJBEHO je y 2014. ronquHn onpe3Hom
JuHaMHKOM. PedepeHTHa KamaTHa cToria je cMameHa 3a ykynHo 150 0.11., Ha 8,0%.

C o03upoM Ha TO Ja Mepe MOHETapHE IOJIUTHKE ACTYjy C BPEMEHCKUM
IIOMaKoM, JOHOCENH OIIyke O BUCHHM pedepeHTHE KamaTHe crore, VI3BpiuHu
onoop Hapomue Oanke CpOmje mmao je y BHAy TpOjeKTOBaHy, a He Tekyhy
undnanyjy. Ctora je pedepeHTHa KamMaTHa CTona y mpBa dyeTHpu Meceuna 2014.
3aJp:KaHa HA HeNpoMeHmeHOM HHuBOy oa 9,5%. Ha takBy omnmyky W3Bpuixor
onbopa yTullana je HEM3BECHOCT Ha MeljyHapomHOM (DUHAHCHjCKOM TPXKUIITY
W3a3BaHa IMpe CBera IeoNOJIMTUYKUM TEH3HMjaMa Koje Cy Hactaje 300T Kpuse y
VYkpajuan u omrykoM @PEJ[-a ma HaKOH IMECT TOAMHA CTUMYJIHCAha aMEpHUKe
IIPUBpPE/E 3al0YHE TOCTENCHO CMakEHhEe 00MMa KBAHTUTATUBHUX osakimua. To je
3a MOoCIeIully MMajo NoBehaHy HEM3BECHOCT Ha (PMHAHCH]CKMM TPXKHUIITHMA H
MOBHLICH PU3HK 32 TOKOBE KalMTaja MpeMa 3eMJbaMa y YCIOHY, [IPe CBEra OHMX C
HajBehuM nedunurom Tekyher pauyHa.

Jo cemnnne W3BpmHOT ombopa y Majy, HEraTHBaH YTHIIA] T'COMOTUTHYKHX
TEH3Hja U CMambeha 00uMa KBaHTHTAaTHBHUX onakimia OEJI-a Ha npeMujy pusnka
Cpbuje u CIOJPHOTPTOBHHCKE TOKOBE je M30CTao. Y3uMmajyhu 1o y 003up, kKao u
YHIbEHULLY Ja je (PUHAHCH]CKO TPXKHILITE MO3UTHBHO PearoBajio Ha HajaBJbeHE Mepe
¢duckanne konconuauuje Bnane, M3Bpiunu ondop je y Majy cMambno pedepeHTHY
KaMaTtHy crony Ha 9,0%. lajbe cmameme pedepeHnTHe KamaTHe cTone Ha 8,5%
ycJIeamsio je y jyHy, HEMOCpEIHO Tocjie KaracTpodalHHX IOoIiaBa Koje cy
noroqune CpOujy. M3BpiiHu on0op je KOHCTaTtoBao na hie, ympkoc ToIuiaBama,
nH(pIaTopHu puTHCIN U yOymyhe octarn Huckw. [lopen HUCKe arperaTHe TpaxKbe,
OYCKMBAJIO C€ Ja HHUCKM HMH(QIATOpHU mpuTHCUM Oyny pe3yarar cMamema H
crabunmn3anyje HHPIALIMOHUX OYEKHUBaba y KPATKOM U CPEIIbeM POKY U pellaTUBHE
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Hapona 6anxa Cpouje Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,

CTaOMITHOCTH JIEBU3HOT Kypca. Y3 To, moBehaHa je eKCIaH3MBHOCT MOHETapHe
nonutuke E1[B-a, koja je Tpe6ao mo3uTHBHO /1a jenyje Ha moBehame JIMKBUTHOCTH
Ha MelhyHapOTHOM TPXKHMIUTY U TaKO CMambU PU3MKE U3 Mel)yHapomHOT OKpyKema.
Tom npunrkoM je onemeHo aa he noruiaBe UMaTu HeraTHBaH eeKaT Ha eKOHOMCKY
AKTHBHOCT, MMOCEOHO Y CHEPreTHIIN, PYIapCTBY U MoJbonpuBpeu. [lnarHoounancHa
KpeTama OmiIa ¢y HENMOBOJbHH]jA HETO ITO CE OYEKHMBAJIO, allk je ydemrhe Tekyher
nedunmra y b/II1-y y 2014. 6uno Hroke Hero nperxoaHe roquHe. [lo3utuBan yTuiaj
Ha EKOHOMCKY aKTUBHOCT Y HAapeIHOM IEpPHOLY OYECKHBAO CE€ Of 3alo4yeTor
mporpama cyOBEHIIMOHHUCAHUX KPEINTa, paioBa Ha OTKJIamarby IITETa O MOIIaBa 1
MOCTENEHOT OMOpaBKa HAIlMX IJAaBHUX CIOJLHOTProBUHCKMX napTHepa. Ox Buane
Ce OYEKHMBAO HacTaBaK (prcKallHe KOHCOJNWAAIMjEe M CTPYKTYPHUX pedopMH, Kao H
rocTu3ame apaHkMana ¢ MM®-om.

36or cBe Behe Hem3BecHOcTH y MelyHapomHoM u goMaheM OKPYKEHmY,
pedepenTHa KaMaTHA CTOTIA je 10 HOBeMOpa 3a/Ip:KaHa HA HeMPOMEHEHOM HUBOY
ox 8,5%. bynyhu na cy u najbe Ouiie mpucyTHE, O4eKHBaJIO ce Aa hie reonoauTuike
TEH3Hje M3a3BaHE KPU30M y YKpajuHM HETaTMBHO YTHLATH Ha TOKOBE KaluTasa,
eHepreTcKe TOKOBE U Op3HMHY OMOpaBKa 30He €Bpa, ainu 1 Aa he moacrahu pacT nena
HA CBETCKUM POOHUM TPXKHUIITHMA. 300T jaAKHX TPrOBHHCKUX BE3a, CMaTpaso ce J1a
Ou mpoayX)aBame IMeproAa CIIOPOT OMOopaBKa 30HE €Bpa MOTIIO MMaTH HeraTHBaH
yTHIIa] Ha pacT pomaher u3B03a U eKOHOMCKE aKTHUBHOCTH. Hika eKcTepHa Tpaximba
BozMiIa O cnaOujuM M3BO3HUM pe3yiITaTuMa U HellTo BeheM CIoJbHOTPrOBUHCKOM
JIeQULUTY Y OOHOCY Ha OYEKHBaHH.

[Mopen Tora, HeM3BEeCHOCT Ha Mel)yHapOAHOM TPXKUINTY KamuTana Ouia je
noBehaHa 300T mpolieca cMamemha eKCIIaH3UBHOCTH MOoHeTapHe nojutuke OE/]-a.
Ojtyka 0 3aBpIIETKY MporpamMa KBAaHTUTATHBHHUX OJAKIIHIIA JIOHETA je Y OKTOOPY,
a ipBo noBehame pedepentae kamatHe ctorre DEJI-a Tpebano 6u ga ycemean y 112
2015. romure. C gapyre crpane, ELlb je moBehama ekcriaH3WMBHOCT MOHETapHE
MOJIUTUKE, ajii ¢y e()EeKTH Ha PacT JIMKBUAHOCTH OaHaKa 30HE €BPa U30CTAJIH.

JlenoBame ekcTepHUX (akTopa, 3ajeJHO ¢ Heu3BecHomhy y nmormeny qomahux
(uCKaTHUX KpeTama, onpeaenwiv cy M3spurHu og0op Ja y mocMaTrpaHoM IMepHoIy
3ayCTaBH Jlajbe yOnakaBare MOHETapHE MONUTHKEe. BucnHa pedepeHTHE cTOme
HHj€ MeHhaHa yIPKOC jakoM Je3UH(DIaTOPHOM JejCTBY HUCKE arperatHe TPaKmbe, 3a
KOje ce oueKuBalIo ja he OuTH rmojadaHo HOBUM MepaMa (UCKaTHEe KOHCOMHUIaIlH]e.
HemnoBosbHa (rcKaliHa MO3MIMja 3eMJbE JOJATHO je MOTropIiaHa moTpedoMm jaa ce
OTKJIOHE IITETEe W MOCJIEOUIE IOIJIaBa, MITO je, y3 OAJarame JOHOIICHA Mepa
¢duckagHe KOHCONMMIALMje 3a Kpaj roamHe, nosehano BenMYUHY mHOTpPEOHOT
¢duckamHor npunarohasama.

AHanmn3e MaKpOEKOHOMCKUX TI0JIaTaKa TOKOM jeCEeHH yKa3HuBaje Cy Ha TO Jia ce
€KOHOMCKa aKTHBHOCT JaJb€ yCIiopaBa 300T HETaTHBHUX e(ekara moruiaBa, aiu u
CTIOpHjeT O] OYEeKHWBAHOT OIMOpaBKa 30HE €Bpa W HAIIUX OCTAINX BAXKHUX
CIOJEHOTPTOBUHCKUX MMAapTHEPA, Kao U JIONATHUX Mepa (hUCKaTHe KOHCOIHIAIIH]E.

Ha noBemOapckoj cennnuu pedepeHTHA KaMaTHA CTOIA je cMameHa 3a 50
0.1, Ha 8,0%. [Ipu noHOIIERKY TakBe omyke M3BpIiHM 000D je MMao y BUIY Jia ce
mr. uHpanmja on mapra 2014. romunae kpehe ucmon Jome TpaHUIE 103BOJHEHOT
OZICTyTarba O] IIMJba, ITO fie ce HACTABUTU M Yy HAPEIHOM IIEPUOJLY, C 003UPOM Ha TO
ma he Behwna dakropa W masee menoBaru ne3wHGIAaTOpHO. M3BpmHU onbdop je
HCTaKao Ja o4ekyje aa he 3amodero ciipoBoheme Mepa (ucKaiiHe KOHCONUAAINjEe U
CTPYKTypHUX pedOopMH yMamHUTH HEraTWBaH YTHLAj CIOJBHHUX (hakTopa Koju
MIPOUCTHYE U3 HEU3BECHOCTH Y TIONNIEly Pa3IMYUTUX MOHeTapHHX monutika OEJ-a
u Ellb-a. OuekuBano nocrusame apamkmana ¢ MM®-om npencrasibahe gonaTHy
MIOTBP/TYy KPEHMOMIUTETa EKOHOMCKE TIOJTUTHKE.




Cmaburrocm yena u cmaduirocm (/)l//I(//I(‘ll/'(’/\‘()(’ cucmema

Panu moppiiike €KOHOMCKO] aKTHBHOCTH, M3BpmrHM om0op je Hajumpe Ha
CeIHUIM Yy HOBEMOPY, a 3aTUM M Y JeleMOpPY OIJIYy4HO /1a CMAaIbM CTOIe 1o
KojuMa OaHKe oOpadyHaBajy JeBU3HY o00aBe3Hy pe3epBy. lcToBpemeHoO,
U3MEmEHA je U CTPYKTypa JeBH3HE 00aBe3HE pe3epBe Tako IITO je moBehaH neo
KOju ce m3aBaja y nuHapuMa. CMamemeM IeBU3HE 00aBE3HE PEe3ePBE CMABCHH CY
TPOIIKOBH IO TOM OCHOBY M OCIIOOOHEH JIeo KPEeTUTHOr TMOTEHIMjana OaHaka C
MJbEM CTUMYJIUCAkha HUXOBE KPEJIUTHE aKTUBHOCTH.

NHCTpyMEeHTH MOHETapHE MOJUTUKE

OcHOBHHM WHCTpPYMEHT MOHeTapHe monuTtuke Hapomne Oanke CpOuje je
pedepeHTHA KaMaTHA CTOIIA, Tj. KAMaTHA CTOTA KOja ce MpUMEemYje y CpoBohemy
[IaBHUX OIepalyja Ha OTBOPCHOM TPXKHIITY. Yiora pedepeHTHEe KamaTHE CTOIe
NOZpKaHa je KOPHIOPOM KaMaTHHUX CTONA Ha JICTIO3UTHE M KPEAUTHE OJAKIIHIE U
JPYTUM oTlepanyjamMa Ha OTBOPEHOM TpXHITY. [lopell 0OCHOBHOT MHCTPYMEHTA,
Hapomna 6anka CpOuje y cnpoBoherly MOHETapHE MOJIUTHKE KOPUCTH U ApyTe
MHCTPYMEHTE MOHETApHOT PEeryjncama, IIpe cBera 00aBe3Hy pe3epBy U olepanyje
Ha JICBU3HOM TPIKHIITY.

Onepayuje Ha omeopeHomM mpaAcCummy

I'maBHe omeparyje Ha oTBopeHoM TpxkuinTy Hapomae 6anke Cpouje Tokom 2014.
roJMHe OWiie Cy jeJTHOHENeJbHE PEeBEp3HE PEro TPaHCAKIMje, Tj. PEero TPaHCAKI]je
pozaje XoB (moBaueHe JIMKBUIAHOCTH).

Permo Tpancakiumje Hapogna 6anka CpOuje je cipoBoamiia cBojuMm XoB. 3a motpede

perio nipozaje y 2014. roguHu eMHMTOBaHA je jenHa cepuja ONarajHMYKUX 3armca, y
YKYITHOj HOMHUHAIHO] BpemHoctd on 500,0 mipm muHapa. Emucuja jemne cepwuje

MpadpukoH 11.1.1. PedbepeHTHa kamaTHa cTona u Kopnaop

KaMaTHUX ctona
(BHeBHW Nogaum, Ha roauLHbeM HUBOY, Y %)
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PedepeHTHa kamaTHa cTona

KamaTHa ctona Ha 4eno3uTHe onakwuue

KamaTHa cTona Ha kpeauTHe onakwmue
W3Bop: HBC.

OnarajHMYKUX 3amMca BHUCOKE HOMHHAJIHE BPEAHOCTH HACTaBaK je Mpakce U3
MPEeTXOJHUX TOAMHA Koja OaHkama omoryhaBa Ja aJeKBaTHHjE DAacIONaxy
XapTujama y OKBHPY UCTE CepHje U jeIHOCTaBHUjE YIPaBJbajy JIUKBHIHOMINY.
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Toxom 2014. rommHe opraHm3oBaHe cy 52 ayKIHjcke pero mposmaje XoB.
AyK1uje cy OpraHH30BaHEe jeJHOM HEJEJbHO MO MOJENy BapHjaOHIHE BHILECTPYKE
KaMaTHe cTome. YKymHa mnponaja XoB wm3nocuna je 3.585,8 mupa aunapa.
OctBapenu o6um npoaaje 6o je Hwku Hero y 2013. ronunu (4.247,2 Miapa 1uHapa).

[Ipoceuno crame XoB Haposue 6anke Cpouje y moprdesby 6anaka Tokom 2014,
roxuHe je uzHocuino 70,8 mups nuHapa. Y omgHocy Ha kpaj 2013. roauHe, cTame THX
XoB je kpajem nereMOpa cmarmero 3a 102,5 mupn muHapa, Ha 7,5 Muipa quHapa.

MpadpumkoH 11.1.2. Peno npoaaja n ctawe npogatnx XoB
(y mnpa RSD)
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Crare npopatux XoB y noptdersy 6aHaka (nocneamm faH y meceuy)

EpopaTto XoB (kynoBHa LeHa)

WN3Bop: HBC.

3a pasnuky on kperama 2013. rogmue, obum mpomaje XoB mocrtemneno ce
cmamuBao TokoM 2014. rogune, a nmocebHo y [12. Ykynna nponaja XoB y II1 je
uzHocuna 2.424,5 mapn aunapa, a 'y [12 1.161,3 mupn nqunapa. Ilag nponaje XoB
0O je pe3yiTar CMamCHha BHIIKOBA JIMKBUJIHOCTH OaHaka, yeMy cy y HajBehoj
Mepu JonpuHele uatepseHije Hapoane 6anke Cpouje na M/ T-y.

ﬂenosunme u erdumHe onakuuye

V cknany ca OmIyKoM O yCIIOBHMA M HAYMHY JICTIOHOBAHHa BHIIIKOBA JINKBUTHHUX
cpencrasa Oanaka ko Haponne 6anke CpOuje, 6anke cy 'y 2014. ronuHn HacTaBuie
¢ mpexoHOhHHM JenoHoBameM cperctaBa kox Hapomue Oanke CpoOuje. ITomenyra
oJUTyKa HHje MerwaHa y 2014. roqunu.

[IpoceuHo MHEBHO CTame JETIOHOBAHUX CpeicTaBa OaHaka kox Haponne Ganke
CpOuje y 2014. romunu je uznocusio 15,2 mipa auHapa, miro je 3a 19,5 mupa auHapa
Mame Hero y 2013. rogwHu, kKama je m3Hocwio 34,7 mupn nuHapa. MakCUMaiHO
IIPOCEYHO MECEYHO CTame JETOHOBAaHMX CpeJicTaBa 3al0enekeHo je y janyapy (27,6
MJIpJI AMHapa), a MUHUMAITHO y AeteMOpy (6,6 Miip muHapa).

Haponna 6anka Cpowuje je Toxkom 2014. ronune HacTaBuia 1a npuMemyje Omnyky
0 YCIIOBUMa M HauMHY O/00paBarmba KpeauTa 3a Op)KaBarbe JHEBHE JIMKBUAHOCTH
OaHaka Ha OCHOBY 3ayiore X0B, kojoM cy ypeljeHe KpeauTHE OJIaKIIuIIe.

YV mocMarpaHoM nieproy OaHKe Cy KOPUCTHIIE KPEJJUTHE OJIAKIIHUIIE KA0 JTHEBHU
1 Kao TpekoHohHM KpeauT. JJHEBHN KPEIUT je KOpHITheH y YKyITHOM H3HOCy on 74,7
MIIpZ AuHapa, ox dera 46,5 mupn muaapa y T4. [IpekoHOhHU KpemuT cy KOpHCTHIle
4eTupy OaHKe, y YKYITHOM H3HOCY o7 27,6 MIIp/I TMHAPA, U TO CaMo KpajeM JeremMopa.
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Obasesna pezepsa

Haponna 6anka CpOuje je m y 2014. macraBuna ¢ npumeHoMm Ojpiyke o
o0aBe3HOj pe3epBu OaHaka ko Hapoane 6anke CpOuje, koja je ycBojeHa y jaHyapy
2011. rogure. Toxkom 2014. rognHe TOMEHyTa OZJTyKa j€ M3MEH-eHa JIBa yTa — y
HOBeMOpY U JerneMopy.

Ha noBembOapckoj cemnuin M3BpmrHor ombopa Hapomna 6anka CpOwuje je
CMamHiia CTOIIE JeBU3HE 00aBe3He pesepse — ca 29% Ha 28% 3a o0aBe3e pOYHOCTH
10 11Be TomuHe 1 ca 22% Ha 21% 3a 06aBe3e pOYHOCTH MPEKO ABE TOAUHE, TIPU YEMY
je ucToBpeMeHo nosehasia CTore AMHAPCKOT U3/IBajarka JICBU3HE 00aBE3HE pe3epBe
ca 32% na 34%, ogHocHo ca 24% Ha 26%, 3aBUCHO 0Ol pOYHOCTH 00aBe3a. L{nib Te
Mepe OMo je ma ce y yclIoBMMa HUCKE MH(QIAIHje TOJaTHUM CMambemheM JeBU3HE
o0aBe3HE pe3epBe, CMAambEHEM TPOILIKOBAa MO TOM OCHOBY M ociioOahameM jena
KPEIUTHOI MOTEHLWjaJla CTUMYJIMIIE KPEIUTHAa aKTUBHOCT OaHaka. Y CKIaay C
HaBeJICHUM MepaMa, a paJy MoApIIKe eeKTHMa CMambEa CTOTE IeBU3HE 00aBe3He
pe3epBe, yBeJeHa je u oOaBe3a OaHaka Jia Ha M3HOC MO3UTHUBHE pasiidke nu3Mely
OCTBapCHOT IMPOCEYHOT THEBHOT CTama U3IBOjeHE U 0OpadyHare JeBU3HE 00aBe3HE
pesepBe y obpauyHCckoM Tepuony miahajy kamary Hapoanoj 6anmm Cpowuje.

Pann momatHOTr mojCTHIIaja KPEIMTHO] aKTUBHOCTH OaHaka, CTOIE JIEBH3HE
obaBe3He pe3epBe Cy U y AeueMOpy cMamene 3a 1o 1 m.1., Ha 27%, ogaocHo 20%,
y 3aBUCHOCTH OJ POYHOCTH 00aBe3a, JOK je CTONa AWHAPCKOT M3Bajarba IeBU3HE
obaBe3He pesepee mosehana 3a mo 2 m.m., Ha 36%, ogHOCHO 28%, 3aBHCHO Off
pouyHOCTH U3BOpa (puHaHCcUpamwa. [loctynajyhu tako, Haponna 6anka CpOuje Huje
OJICTyTIHJIA Off OTIpEesheha Ja CTUMYJIHIIE OaHke Aa ce y Behoj Mepu ocnamajy Ha
JTUHAPCKE M JIyTOpOoYHe M3Bope (UHAHCHPAmha.

pacukoH 11.1.3. O6mM cTepununsaumje UHCTpyMEHTUMA

MOHEeTapHe NoNnTUKe
(y mnpa RSD)
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u [leBn3Ha obaBe3Ha pesepBa [nHapcka o6aBe3Ha pe3epBa
5 OO0T - kynoBHa LieHa ® [1eno3nTHM BULLKOBMN

WN3Bop: HBC.

OO0pauyHara o0aBe3Ha pe3epsa Koja ce u3zBaja y quaapuma y 2014. ronunu je
nosehana 3a 13,1 mupy nuHapa (#a 158,1 mupa nuHapa), mpe cBera Kao mocjeauia
noBehama JIMHAPCKOT H3/(Bajarba JIeBU3HE o0aBe3HE pe3epBe yclell HaBeJeHE
IIpOMEHe TPOIrca U Aenpenujanyje auaapa. Takohe, pact oOpadyHare TuHapCcKe
obaBe3He pe3epBe MOACTAKHYT j€ U MOPACTOM JUHAPCKE MITE/HhE CTAHOBHHUIITBA U
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JTMHAPCKUX JIETIO3UTa IpUBpee Ko Oanaka. OOpadyHara o0aBe3Ha pe3epBa Koja ce
W3Baja y JIeBH3aMa cMameHa je 3a 364,8 muH eBpa (Ha 2,0 Mmupx eBpa), yemy je,
MopeJl cMamemka CTola JICBU3HE 00aBe3HE pe3epBe, AONPHUHETO0 M Pa3IyKUBALE
OaHaka NpeMa WHOCTPAHCTBY M CMameme JCBU3HUX o0OaBeza OaHaka mpema
MIPaBHUM JTUIHMA.

Onepayuje na 0esu3HoM MpACULUMY

V ckiany c Ilporpamom MoHerapHe nosutuke 3a 2014. roauny, Hapoana
Oanka CpOuje je HacTaBHIIa Jla CIIPOBOMIM PEXHUM pyKoBoheHo mmBajyher neBusHOT
Kypca. MHTepBeHIMje Ha JAEBU3HOM TPXKHUILTY KOPHCTHIA je paau yOnaxkaBama
MPEKOMEPHUX KPAaTKOPOYHHMX OCHUIIAIMja ACBU3HOT Kypca, O4yBamba LIEHOBHE M
(uHaHCHjCKe CTAaOMIIHOCTH M OJip’KaBamba aJIcKBaTHOT HUBOA JICBU3HUX PE3CPBH.

YV 2014. ronuHu AWHAP je HOMHMHAJIHO Jenpenupao mnpema espy 3a 5,2%.
Hapomna 6anka Cpbuje je na M/[T-y uaTepBeHnCcana Hero mpogajoM 1.620,0 miuH
eBpa, pu yemy je mpoxana 1.880,0 min eBpa u xyrmia 260,0 mutH eBpa. JleBusHe
WHTEpBEHIMje Cy pealn3oBaHe WCKJBYUYHBO MO TPKUIIHUM YCIOBHMA,
MIpUXBaTambEeM KypceBa Koje cy Hynuie OaHke (yinora price taker-a).

Jlenpenujarujcku MPUTUCITH, KOjU CY OJ IIOYETKA TOJIUHE JI0 JIPYre IMOJIOBUHE
Mapra ciaa0Wiu JUHAp, OWIM Cy TOJACTAaKHYTH CE30HCKH MOjauaHOM TPaKEHOM
nomahinx mpemyseha 3a geBu3ama, mpe cBera yBO3HHMKA €HEpreHara, Kao |
TypOyJICHTHUM KpeTamuMa Ha MelyHapomHoM (HWHAHCH|CKOM TPXKHUIITY YCIeN
CMamerma Tporpama KBaHTuTatuBHUX onakimuia ®EJ[-a. ¥V mocnenmum gaHuma
Mapra, YIopeao ¢ MajoM MpeMHje pu3uKa, ITUHap je modeo na jaya u HapomHa
Oanka CpOuje je y TOM MEpHOIy WHTEPBEHHUCANIA KYIMOBUHOM JeBu3a. Toxkom T1
Haponna 6anka CpOuje je unTepBeHucaia npoaajom 820,0 MiTH eBpa U KYITOBUHOM
20,0 mutH eBpa. Y oxHocy Ha kpaj 2013. rogune, quHap je Ha kpajy T1 HOMUHAIHO
6mo cabuju mpema espy 3a 0,6%.

[loBehana NWKBUOHOCT y 30HH €Bpa, Kao Toclenuia moBehane
eKkcraH3uBHOCTH MOHeTapHe nonmTtuke Ellb-a, mag npemuje pusnka 3emibe u Beha
MOHY/Ia JIEBU3a O] CTpaHe Hepe3uaeHara oodenexwu ¢y T2. Hapoana 6anka CpOuje
je y T2 unrepBenucana kynosunoMm 170,0 muH eBpa. Mmak, nojaBa HeraTMBHUX
BECTH O MaKpOCKOHOMCKMM M (DUCKAJIHUM TEpCIIEKTUBaMa 3eMJbe KpajeM jyHa
ycioBmia je HemTo Behy Tpaxmy HepesuIeHaTa 3a JeBu3aMa U JIETPEIHjaIiijcke
nputucke. Y mopehemy ¢ kpajem T1, nuaap je Tokom T2 0naro HOMUHAIHO
nenpeunpao npema espy (0,3%).

Ha jayame penpenmjanujckux nputucaka y [12 gemoamu cy rmiobamHu u
nomahu dakropu. 'eomonuTrika JemaBama U MPOMEHIbUBA OYEKHBAA Y BE3U C
Oyayhom MonerapHoMm nonuTrkoM @EJ]-a 1 eKOHOMCKHMM OMOPAaBKOM Y 30HU €Bpa
nosehanu cy HemsBecHocT Ha MehyHapompHoMm (uHaAHCHjCKOM TpKuUIITY. [lopen
TOTa, omjarame pebamanca OylieTa W JOHOIICHA ITOJATHUX Mepa (QUCKaHEe
KOHCONIMaIMje 300T MorIaBa U pacT TpaKmbe 3a JeBr3ama, y Hajehoj mepu ycien
Behux miahama 1o OCHOBY yBO3a €HEpreHara, yTHIaiI Cy Ha OCETHH]ja IOMeparmha
Kypca y oBoMm nepuoay. CMmameme cTamba KpeAuTa HHACKCUPAHHX BalyTHOM
KJIay3yJIOM JIOIaTHO j€ TI0jadasio Jienpelujaujcke IpuTUcke 300r nmorpede OaHaka
Jla KYNOBMHOM JIeBH3a YCKIaJIe TOKaszaTeJbe JCBH3HOT pu3mka’. Hajzan, kpajem
TOIMHE JIETPEINjallijCKH MMPUTHCIIN Ha IWHAP OWIIHN Cy y3pOKOBAaHHU U KYITOBHHOM
JIeBU3a pajJiil WCIUIaTe MUBUICHIIN U JieNa JOOWTH ycriemHnx nqoMmahux npemyseha

* IlpunukoM cMamera BaJyTHO WHJCKCHpaHE akTuBe OaHke ckpahyje ce JeBH3HA MO3MIMja OaHKE y BalyTH
HHJEeKcanwyje, ma 0aHKa, paJyu ypaBHOTEXEHa JIEBH3HE IIO3HUIMjE, OJHOCHO MOKa3aTesba JEBH3HOI PHU3HKA, KyIIyje
ozroBapajylinn H3HOC JIeBH3a Ha JACBH3HOM TPXKHIITY, IIITO MOXE J[d PE3y/ITHPA ACTPELHjallijCKUM IPUTHCIHMA.
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Yuju Cy BENMHCKH BIACHUIM CTPAaHU MHBECTHUTOPH. Y OBOM MEPUOAY IWHAp je
mpeMa eBpy ocnaduo 3a 4,3%, a Hapongna Ganka CpOuje je, xkako Ou yOnaxkuia
MPEKOMEPHE KPaTKOpOUHE OCLMIAlMje Kypca, MHTepBeHucana mnpoaajom 1.060,0
MJTH eBpa U KyrnoBuHoM 70,0 MITH eBpa.

Jlesusnu ceon

Haponna Ganka CpoOuje je y 2014. romuHu HacTaBWja Ca OPraHU30BambeM
PENOBHUX TPOMECEUYHMX W JABOHENEJFHHX ayKI[HMja CBOII MPOJaje M CBON KyIOBHHE
JIeBU3a 3a IWHape, YHjH IWb je CTUMYJIHCAame pa3Boja MehyOaHKapcKe CBOII
TProBUHE © oMoryhaBame OaHKamMa Ja eQUKacHHje YIIPaBJbajy CBOjOM
nukBuaHOIINYy. TpoMeceuHe cBON ayKuuje Cy OpraHW30BaHE jeJHOM HENEJHHO, IO
TPKUITHUM YCJIOBUMA U Ca OTPaHMYCHUM KOJIM4YMHaMa. JIBoHeespHe CBOMI ayKIyje,
Kao JoJlaTHa Mepa MOAPIIKE y YNpaBibalky JTHUKBHIHOIINY OaHKapCKOT CHCTEMA,
OpraHM30BaHe Cy Takole jeZTHOM HeleJFHO, TI0 TPXKUIITHUM YCIOBHUMa 1 06e3 yHarpes
onpehenor uzHoca AeBu3a koju he OMTH MpoaT, OMHOCHO KYTIJbEH Ha ayKIIHjH.

Y toky 2014. rogmne Hapomna Oamka CpOuje je opranumzoBaima 100
TpomecedHux 1 100 gBOHENEJbHUX CBON aykmuja. Ha TpomecedHuM aykipjama je
CBOIl Ipojajia M cBom Kynmuiaa mo 55,0 MiH eBpa, JOK Cy Ha JBOHEACIHHUM
ayKIpjaMa CBOII IIpoJiaja U CBOI KyMOBHHA JIeBU3a u3HOcuie mo 125,0 muH eBpa.
Ha xpajy 2014. roquHe cTame IeBU3HUX MOTPAKUBAbA U CTamkhe JEBU3HUX 00aBe3a
Hapomne 6anke CpOuje Mo OCHOBY TPOMECEUHHUX CBOII ayKIlHja M3HOCHIH CY TIO
24,0 mutH eBpa, JIOK 110 OCHOBY JIBOHEIEJHHIX cBO ayknuja Hapomna 6anka Cpouje
HUje UMala JAeBU3He 00aBe3e HUTH JIEBU3HA MMOTPAKHUBAMA.

AyKyujcku KpamkopouHu OUHapCKu Kpeoumu

Kao mepy 3a onmprkaBame THKBUAHOCTH OaHaka, Haponna 6anka Cpouje je mo
maja 2014. ToauHE jeHOM MECEYHO OpraHHU30Baia ayKIHje KPaTKOPOUYHHUX
JUHAPCKUX KpenuTa Ha OCHOBY 3anore XoB. Ha aykuujama Huje OO TpaKibe
Oanaka 3a kpeautuma, na je Hapogna Ganka CpOuje modeB oj jyHa mpecrajia ca
OpPraHM30BAkEM THX ayKIIHja.

Ocmane kamamie cmone

Hapomna Gamka Cpbuje je Tokom 2014. rommHe HacTaBWiIa C MPUMEHOM
Omyke 0 kKamaTHUM cTortaMa koje Hapomna 6anka CpOuje mpuMemyje y MOCTYIKY
cnpoBoherma MoHeTapHe nonuThuke W Oilyke O HauMHy oOpauyHa, Hamjare M
wiahama kamare Haponne 6anke Cpouje, xoje cy nonete 2011. ronune.

[TomenyTe opnmyke nomymeHe cy y HoBeMOpy 2014. roamne, Tako WTO je
nponucaHa KamaTHa crona (TpomecedHu FEuribor KOju Bakm Ha AaH oOpauyHa
kamare yBehan 3a 5 1.1.) no kojoj Haponna 0anka CpOuje Harutahyje kamaTy Ha
HM3HOC BHIIE H3JBOjEHE O IPOCEYHOI THEBHOI CTama OOpadyHaTe IEBU3HE
o0aBe3He pe3epBe y 00pauyHCKOM HEPHOY.
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OctBapeme unibane uduanuje y 2014. ronunu

Hucku undmnatopuu nputucuy, koju cy kapakrepucaimu 2013, momatHo cy
ocnabumu y Toky 2014. rogune. [Ipoceuna meceuna crona nadnanuje y 2014. 6una
je nBoctpyko Hmka Hero y 2013. u uznocuna je 0,1%. [lopen mepa mMoHeTapHe
IIOJIMTUKE U arperaTHe TPaxmbe, HUCKUM HH(IaTOPHUM NPUTHCLUMA JOIPHHEIHN Cy
1 (GaxTopu C MPUBPEMEHHUM JEjCTBOM — HEYOOMYajeHO HHU3aK PacT PEryIHCaHhuX
LIeHa, Maj LeHa MPUMapHUX MOJHONPHUBPEIHUX MPOM3BOAA M CHAXaH Iaj LICHE
HadTe Ha MehyHnaponHom Tpxumty y [12. HaBenenu ¢axropu cy y Hajehoj mepu
W YTHLAIH Ha TO Ja ce MT. nH}pnanuja sehu geo rogune kpehe ucnox A0me TpaHule
msba (4 £ 1,5%).

[TocmaTpano Ha MT. HUBOY, MHGIanuja je y 2014, ronmuu cMameHa ca 3,7%
y janyapy Ha 1,7% y neunemoOpy. [lax mr. nndmanuje 6uo je moceOHO U3pakeH y
11, na 6u ce y I12 mr. uaanuja kperana oko HUBoa ox 2%. Hakon nmpuBpemMeHor
MOBpaTKa y TpaHMle IMJba Yy jaHyapy, ycinexn nosehama nocebne crone I1/IB-a u
PEOBHOT TOOMILIILET yCKIahuBama akiu3a, MI. HH]IaLUja ce y MapTy CIyCcTHIIa
UCTIOJ] IOE-E TPaHHUIIE TO3BOJLEHOT OCTYIIAha Of] IJba U Ty CE 3aJprKalia JIo Kpaja
ronuHe. Y jyHy je Mr. mH(uanuja 3a0enexuiia HajHKH HUBO Y mociieamux S50
roauHa (1,3%).

U3y3eB 1ieHa eHepruje, 4uju je TONpUHOC ONO HEeraTWBaH, JOMPUHOC OCTAITUX
koMItoHeHTH nH(pnanuju y 2014. 6no je mozutusan. Hajsehu mompuHoc umane cy
LIEHE yclyra U HempepaleHe XpaHe.

MpadukoH I1.1.4. KpeTare LieHa
(mr. pacT, y %)
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MoTpowavyke ueHe (UML)

WML 6e3 eHepruje

WILL 6e3 eHepruje u HenpepaheHe xpaHe

WL, 6e3 eHepruje, xpaHe, ankoxona u uurapeta
Trimmed mean 15%

LinrbaHa ctona nHdnauuje

[o3BorbeHo oacTynamwe nHdnauuje oa unba

M3Bop: PC3 un npepayyH HBC.

Hene yeayra cy y 2014. mopacne 3a 3,9% (nonpuHoc undmanuju 0,8 m.1.), mpe
cBera 300r nosehama 1eHa TYPUCTHYKUX MTAKeT-apaHkMaHa U (PUHAHCHjCKUX yCITyTa.

Llene xpane cy y 2014. mopacne 3a 2,2% (monpunoc nndnanuju 0,8 rm.u.).
Hako cy y 11 6une y many, uene Henpepalene xpaune cy y 12 3abenexwune
U3paXXEHUJHU PacT U OH je y AeneMOopy usHocuo 5,4% wmr. (nonpunoc uaanuju 0,7
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m.1.). [Ipu Tome cy oBe 1ieHe Omiie TOMHUHAHTHO ITOJ YTHIIAjeM KpeTama 1eHa Boha
1 TIoBpha — BHUXOB PacT je KpajeM rofnHe, ycies edexra HICKe 0a3e U3 IpeTXoTHe
ronune, nocturao 10,0% wmr., ynme cy nonpunene nadnanuju ca 0,8 m.m. C apyre
CTpaHe, LeHe nmpepaljeHe xpaHe cy cBe 0 Ipex Kpaj roguHe Oujie y Olarom Mr.
nagy. Ha TakBO BLUXOBO KpeTame JENOBAIM Cy HUCKU TPOIIKOBU CUPOBHMHA, IpE
cBera yclieJl CHaXHOT TaJa IleHa MPUMapHHUX IOJbONPUBPEIHUX IPOHU3BOIA
(IpBEHCTBEHO TMIIIEHUIIE W KYKypy3a) Ha CBETCKOM M 1oMaheM TpPXKUIITY O
CpeauHe Maja 10 OKToOpa.

[To3utuBan nonpuHoc MHEUIALM]H 110 OCHOBY pacTa IieHa HemnpepaleHe XxpaHe
y 112 6uo0 je y onpeheHoj Mepu KOMIIEH30BaH yCIIOpaBambEM pacTa lieHe eHepruje.
Hamme, ca n3nmackoM THOCKyIUbeHwa eJeKTpuuHe eHepruje y asrycry 2013. w3
oOpauyHa MI. MH(]IAIKje, MI. PacT OBUX IICHA CHIDKCH je ca Oko 5%, KOJIMKO je
MIPOCEYHO U3HOCHO y MPBUX CelaM Mecelr, Ha 0Ko 1% y mpoceKy 0 Kpaja TOAUHE.
TaBumre, y neueMOpy cy oBe LieHe, IPBH IIyT OTKAaKO CE€ Mepe, CKa3ajle MI. 1aj
(0,3%). Ilopen m3ocTaHKa MOCKYIUbEH-A EICKTPUYHE CHEPrHje MPOLUIC T'OIUHE
(ycnen gera je uzocrao JonpuHoc uHGpIauuju ox oxo 0,8 1.11., oA NPEeTHoCTaBKOM
Ja OM MOCKyIUbeme M3HOCHIo 15%, kako je OMiIo HajaBJ/bEHO), HAa YCIOPAaBaEe
pacra 1ieHa eHepruje 1e0oBao je U CHaXKaH MaJl [eHa HaTe Ha CBETCKOM TPKHUILTY
O]l Cpe/IMHE TOJIMHE, KOjU Ce OJIpa3uo M Ha maj 1eHa qoMahux HaQTHUX JiepuBaTa.
MelytnMm, 360r cnabipema quHapa IpeMa aMepHIKOM J0japy, Taa IieHa JepuBaTa
HadTe OWO je Mame M3pakeH HEero IaJi CBETCKe IIeHe CHPOBe HaAdTe U y JAeneMOpy
je uzHocuo 6,2% wr. (nonpuHoc nadnaunju —0,3 m.1.).

MpadbmkoH 11.1.5. JonpuHocu komnoHeHTn UMML-a mr. nHdnaumju
(yn.n.)

JaH. Maj Cent. JaH. Maj Cent. JaH. Maj Cent. JaH. Maj Cent. JaH. Maj Cenr.
2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

LleHe Boha 1 noepha
s | leHe npexpaMbeHnx npon3soaa
| eHe HacbTHMX AepvBaTa
LleHe HenpexpambeHux npovasoga u ycnyra
mmm— PerynvcaHe LieHe
il [loTpoLlayke LeHe (y %)
LinrbaHa ctona nHdnaumje
[lo3BorbeHo oacTyname

W3Bop: P3C n npepayyH HBC.

VYenopaBambe M. pacta IleHa WHAYCTPHUjCKUX MNPoOu3BoAa Ge3 XpaHe H
eHepruje HacTaBJbeHO je u'y 2014. roqunu — Taj pact je cHuwkeH ca 7,1% y janyapy
Ha cBera 0,6% y neuembpy (mompunoc undmauuju 0,2 ma.). Ha TakBo kperame
JIOMUHAHTHO Cy YTHIIaJIe [ICHE IIUTapeTa, Koje Cy KpajeM ronuHe cHmkeHe 3a 8,0% 1o
ocHoBy Behe koHkypeHiuje Mel)y npousBohaurma ycies rnaja npoMera Ha TPXKHUIITY
JTyBaHCKHX MTPOH3Bo/Ia. TUMe je lHMXOB MI. PacT ycIopeH ca 26,7% y janyapy Ha 0,8%
y aeneMOpy, a JOTIPUHOC MT. HHQIAIHju cMameH ca 1,2 m.a. Ha 0,0 ..




Hapomna 6anka Cpouje Loy uzsewimaj o nociosary u pesymamuna pada y 2014.

Peryincane meHe, 1j. ieHE YHje Cy MPOMEHE MOJ] KOHTPOJIOM JIpIKaBe, MPOIILIe
TOMHE CYy OCTBAapHJIC HAjHIKK PACT OTKako ce mpare — 1,1% wr (mompuHOC
naprnanmju 0,2 n.m.). Ilperxonnux roamHa, 300r moTpede 3a MOCTENEHUM
OTKJIaFhathbeM IICHOBHUX JIMCIIAPUTETA, Ta] PacT je y MpoceKy u3Hocuo oko 10%.
Tako HU3aKk pacT pe3yArar je mpe CBera IOMEHYTOI HM30CTaHKa ITOCKYIJbEHa
CJICKTPUYHE CHEPIHje U Taja IeHa IUrapeTa KpajeM TOAuHe.

ba3na unduaanmja‘, xkao geo UIIll-a Ha Koju MOHETapHA IOJIMTHKA WMa
Hajsehu ytunaj, y aeuemoOpy je nznocuia 2,3% mr. (monpuHoc Mr. undnauuju 1,0
n.1.). Ona je y Toky 2014. Ouna y maay, a of aBrycra ce Kperaja HCIOJ I0He
IpaHMLEe JO3BOJLEHOT OJICTYNamka ofl njba. TakBo KpeTame 6a3He nHGIAIH]je MOXKe
Ce JIOBECTH y BE3y C HUCKOM arperaTHOM TPaKkOM, HHUCKOM HHQIaujoM y
Mel)yHapoIHOM OKpY)KEbY U pellaTHBHOM cTabwiHomhy Kypca auHapa.

Kako ce Mr. mH(]Ianuja mecT Mecenu 3apeioM Kperaia UCTOJ OHkE TPaHuIe
JI03BOJbEHOT oficTymnama on mwba (4,0 £ 1,5%), Hapoana 6anka Cpouje je y
cenTemMOpy ymyruiaa mucMo Biaagm y koMme je oOpasnoxuiia pasiiore TOr
oncrynama. CMamemhe HHPIATOPHUX TPUTHCAKA OMIIO je pe3yiTaT BHIIe GakTopa,
a moceOHO HHUCKE arperaTHe TPaKibe, PENaTHBHO CTAOMIIHUX KpeTamba Ha JEBU3HOM
TPXKHIITY ¥ CMamkEHUX TPOUIKOBHHMX MpUTHUCAaKa Ha IeHe xpane. ok je
Ne3nH(IATOPHN YTUIA] TIpBa ABa (GakTopa OMO y CKIaAy Ca OYCKHUBAKHHMMA, Al
TPOIIKOBA y TPOWU3BOAKH XpaHe Omo je Behm om ouekmBanor. Onucrymnamy
nHbranuje oa NWJba JOAATHO j& IOTMPHUHEIO U OJACYCTBO KOPEKIUje IeHa
CJICKTPUYHE CHEpruje y MPOTEeKNIoj ronuuu aaHa. Kama cy y muramy mnpemysere
Mepe MOHeTapHe nonutuke, HaponHa 6anka CpOuje je y mucmy Haracuia Jia je
CMameme peepeHTHEe KaMaTHe CTore HacTaBibeHo y 2014, roguun. Unak, Oynyhn
Jla je TMOCTOja0 CHa)KaH YTHIIA] TEOTONMTHYKUX TEH3Wja Ha TPEMHUJy pHU3HKa U
neBM3HU Kypc, Hapomna Oamka CpOwmje je Mopaia OUTH Ompe3Ha y Bohemy
MOHETapHe MOJUTHKE Kako Ou WH(IIANNjy TpajHO CTAOMIN30Balia HA HICKOM HHUBOY.

* UL 1o uCKIby4eHy LIcHa CHEeprHje, XpaHe, allkoXoJia M LUrapeTa, Koju MpecTaBiba Hajuenthe kopuiiheny mMepy
6asne nHIanmje.
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I1.2. Perynanuja u cynepBusuja (PMHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja

[1.2.1. Bauke

VY toky 2014. ronuHe CTpyKTypa (HMHAHCH]CKOT CEKTOpa y JeNy KOjH je TIOf
koHTposioM Haponne Oanke CpOmje HHje ce OWTHHje TpoMeHmIa. baHkapcku
CEKTOp W JiaJbe WMa JOMHUHAHTHY YIIOTY M TPEJICTaBba KJbYy4aH (PakToOp HEroBe
cTaOMIIHOCTU. Y YKYNHO] OMJIAHCHO] CYMH (PMHAHCHJCKOT CEKTOpa MO Ha/J30pOM
Haponne 6anke CpoOuje, koja je y 2014. roguHn u3HOCHIa HemTo Buuie of 83%
Bb/1I1-a, 6ankapcku cexkTop ydecTByje ca 92,0%.

Tpenn cmamema Opoja 3amocieHUX Juma y OaHkapckoMm cektopy CpOwuje,
3arrouet jomr y 2009. romuau, HacTaBbeH je 'y 2014. Ha kpajy romuHe y pamHoM
ofiHOCY je O6mto 25.106 mura, mrro je 3a 1.274° nuna mame Hero Ha kpajy 2013. roquae.

Tabena I1.2.1.1. CTpyKkTypa chpmHaHCHUjckor cuctema

31. geuembap 2013. 31. geuembap 2014.
Booi BunaHcHa cyma  Yyewhe Booi BunaHcHa cyma  Yyewhe

P4 (ymmpaRSD) %)  PY  (ymnpaRSD)  (y%)
BaHkapcku cexktop 30 2.846,2 92,4 29 2.968,9 92,0
[asaouu
dpmHaHcmjcKor NM3nHra 16 67,5 2,2 16 65,5 2,0
[OpywTBa 3a
ocurypare 28 147,8 4,8 25 167,9 5,2
[106poBObHM
neH3wjckn oHO0BM 6 19,7 0,6 6 23,6 0,8
YKynHo 80 3.081,2 100,0 76 3.225,9 100,0
MaBop: HBC.

CtpykTypa OaHKapCKOT CEKTOpa

bunancHa cyma OaHkapckor cekrtopa je Ha kpajy 2014. rogmue wm3HOCHIA
2.968.901 muiH nuHapa, mTo je 3a 122.677 muH nuHapa, wim 4,3%, BUIlIe HETO Ha
Kkpajy 2013. rogune’.

Y Cpbuju je Tokom 2014. mocnopano 29 Ganaka (omy3era je JI03BOJIA 33 paj
Yuusep3san Oanuu a. 1. beorpan).

Ha xpajy 2014. roqune y Oankapckom cektopy CpbOuje Ouna je 21 Oanka y
BehMHCKOM BIIACHMINTBY CTPAaHMX AKIMOHApa, [Be OaHKEe C MPETEKHO MPHBATHUM
nomahum kanuranom u mect 6anaka y Behurckom BrmacHuTBy Pemyonmke Cpouje’.

* Tlpe omy3umarba J103BOJIE 3a pajl, y YHuBep3an Oanuu beorpanx ouio je 3amocieno 421 nuue.

©VY 2014. roaMHH JIOHET je CeT Mpomnuca U3 00JacTH payyHOBOJCTBA M (PMHAHCH]CKOT M3BEILTaBaba 32 OaHKe
(KoHTHHM OKBHUp M OMJIaHCHE 1IeMe), ITO oHeMoryhasa oTnyHy ynopeanBocT noaaraka 3a 2013. u 2014. roauny.

7 PerryOnnka CpoOuja je BehnHCKH BIIaCHHK WIIH II0jeJMHAYHO HajBehn aKIHOHAp.

o
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VY BIAaCHHYKOj CTPYKTYpH OaHKapcKor cexTopa, TokoMm 2014. cy 3abenexeHe
HE3HATHEe MPOMEHE Yy Jiely KamuTana ¥ OuiaHcHe cyMme. baHke y BIACHUIITBY
npkaBe rosehase cy coje yuemthe y ykyrmHoMm kanutany (3a 0,6 1.11.), kao u yuemthe
y YKynHO] OunaHcHoj cymu (3a 0,5 1.I.), TOK cy OaHKe y BIAQCHHUINTBY AoMahux
MPUBATHUX JIMIIA CMamuIIe yuerhe y OuIaHcHO] cyMu 1 kanutaiy (3a 0,6% u 0,8%,
pecCIIeKTUBHO). baHke y BIACHUINTBY CTpPaHHX JIMIIA CY HOMUHATHO UMaJie HajBehe
roBehame KanuTaga U OMiIaHCHE CyMe, Y3 3aJp KaBarbe UCTOT yueniha.

Opn GaHaka y BIACHUINTBY CTpaHWX Jjwia, Hajpehe yuenthe y ykymHOj
akTuBU UMajy Oanke u3 Uranuje (24,9%) u Ayctpuje (14,8%), 3atum u3 I'puke
(14,1%), Ppannycke (10,2%) m O6anke u3 ocTtanux 3eMalba (BHUX celdam), ca
ykynHo 10,5% yuenrha.

Tabena I1.2.1.2. BnacHM4YKa CTpyKTypa 6aHKapCKoOr cektopa

2014.
BunaxcHa cyma Kanutan
Yyewhe (% M he (%
(y mnH RSD) wewhe (%) (y mnH RSD) Hewhe (%)

BaHke y BnacHuwTBY

nomahux nuua: 758.127 25,5 154.665 25,2
- ApXaBHe 570.738 19,2 96.552 15,7
- npuBaTHe 187.389 6,3 58.113 9,5
BaHke y BnacHuWTBY

CTpaHux nuua 2.210.774 74,5 459.134 74,8
YKynHo 2.968.901 100,0 613.799 100,0
Wasop: HBC.

CreneH KOHIEHTpalIN]je

[Nocmarpano nipeMa BUCHHH OMIIaHCHE cyme, Ha kpajy 2014. ronuHe npBU myT
je O6una HajOpojHMja rpyma OaHaka yrja OraHCHA cyMa npenasu 100 mapy quHapa.
BunancuHa cyma te rpyne unnuia je 80%, a OunancHa cyma npBe JBe OaHKe y TpyIH
ckopo Tpehuny ykynHe OuiaHcHe cyme OaHKapCKOT CeKTopa.

Tabena 11.2.1.3. Pacnopea 6aHaka no BpeAHOCTU BMnaHcHe cyme

31. geuembap 2013. 31. geuembap 2014.
" BunaHcHa cyma n BunaHcHa cyma
Bpoj 6aHaka (y MnH RSD) Bpoj 6aHaka (y MnH RSD)
Mpeko 100.000 9 2.013.952 11 2.374.026
Op 50.000 go 100.000 7 569.895 5 385.439
Op 10.000 go 50.000 10 239.574 9 188.113
[o 10.000 4 22.803 4 21.323
YKynHo 30 2.846.224 29 2.968.901

W3Bop: HBC.



Tabena I1.2.1.4. KoHueHTpaumja — yyewha Bogehux 6aHaka y 6unaHcHoOj cymu,
KpeauMTMMa U Aeno3uTumMa 6aHKapcKor cekTopa

(y %)
31. peuembap 2013. 31. peuembap 2014.
Yyewhe y 6unaHcHoj cymu
MpBa 6aHka 15,0 15,9
MpBux net 6aHaka 51,6 53,5
MpBux gecet 6aHaka 74,3 76,3
Yyewhe y kpeautuma
MpBa 6aHka 16,4 15,1
MpBuKx nNeT 6aHaka 53,2 53,9
MpBux gecet 6aHaka 75,2 75,4
Yyewhe y Aeno3uTHOM noTeHuujany
MpBa 6aHka 15,9 16,0
MpBux net 6aHaka 50,4 52,5
MpBux gecet 6aHaka 75,4 77,5

M3Bop: HEC.

Axo ce mocmarpa HHIF, koHIIeHTpanHja OWIAHCHE CyMe M JICIO3UTHOT
noreHIjana omaro je nosehana y 2014. ronunu. Meljytum, ¢ 003upoM Ha TO Ja je
HHI n nase ucniox 1.000, Ha TP>KUIITY HUjE MPUCYTHA KOHIIEHTpAIIHja.

Tabena I1.2.1.5. CteneH koHueHTpauuje (HHI)

BunaHcHa [enosuntHu
Kpeautun )
cyma noTeHuujan
31. peuembap 2013. 741 774 777
31. peuembap 2014. 793 771 819

M3sop: HBC.

CrpyKTypa macuBe M aKTHBE OAHKapCKOT CEKTOpa

Cmpyxmypa nacuee

VY CTpYKTypH YKYITHHX U3BOpa cpeacTaBa ox 2.968.901 muH nuHapa Ha Kpajy
2014. rogune, Hajsehe yuemhe (74,9%) umanu cy Aemno3uTu u ocrtaie obasese’
(om gera ce Ha AeMO3UTEe M OCTasie o0aBe3e MpeMa APYTUM KOMHUTEHTHMA, OCHM
OaHaka, ApYrux (UHAHCHjCKHX OpraHHu3alyja W LEHTpalHe OaHKe, OJHOCHIIO
63,0% yxymHe nacuse) u kanutai (20,7%).

® HHI n3padyHaBa ce Kao CyMa KBaJpupaHuX y4yeiha nojeinHayHux 0aHaka y YKYIHOj KaTeropuju Koja ce rmocmarpa
(aKkTHBa, KpeaWTH, JCIO3UTH UTA.). BpeaHocT nokasaressa 10 1.000 ykasyje Ha 0ACYCTBO KOHLICHTPALH]E y CEKTOPY,
BpenHoct m3mehy 1.000 u 1.800 Ha ymepeHy KOHLCHTpaLjy, a BpeaHocT u3Haa 1.800 Ha n3pakeHy KOHIICHTpALIHU]Y.

°y CKIagy ¢ HOBUM OHJIAHCHUM meMamMa, CTaBKa HBHOSI/ITI/I u ocTtajie 0633836, Topen aerno3ura, 06yXBaTa n
TIPUMJIBEHE KPEAUTE U obaBese 1Mo KaMaraMa, HaKHaJlaMa 1 HpOBI/ISI/IjaMa.



Tabena I1.2.1.6. CTpykTypa nacuBe 6aHaka

31. peuembap 2014.

M3Hoc Yyeuwhe
(y mnH RSD) (%)

®duHaHcujcke obaBese No dep BPeaHOCTH Kpo3 BUnaHe ycnexa HameHseHe
Tproeatsy 591 0,0

duHaHcujcke obaBese koje ce MHULMjanHo Npu3Hajy no dep BpeAHOCTH KPo3
HunaHc ycnexa

ObaBe3e Mo 0CHOBY (hMHAHCU|CKMX epuBaTa HaMEH-EHUX 3aLUTUTK Of pU3KKa 508 0,0
[eno3nTu n octane obase3e npema 6aHkama, ApyrMM UHAHCH]CKUM 353.240 119
opraHusaumjaMma v LeHTpanHoj 6aHum ' !

0 0,0

[Oeno3uTyn u octane o6aBese NpeMa APYrM KOMUTEHTUMA 1.871.697 63,0
lMpomeHe dep BpeAHOCTM CTaBKM Koje Cy NpeaMeT 3alluTute of puauka 0 0,0
MapaTte conctBeHe XoB v gpyra nosajmrbeHa cpeactea 1.869 0,1
Cy6opanHypaHe ob6aBese 72.439 2,4
Pe3epBsucatra 12.324 0,4

O6aBe3e Mo OCHOBY CPeACTaBa HaMeteHUX NPOAajU U CPeAcTaBa

. 0 0,0
rocrioBara Koje ce obycTaBrba
Tekyhe nopecke ob6aBese 55 0,0
OpnoxeHe nopecke obaBese 764 0.0
OcrTane obaBese 41.615 14
YKynHo o6aBe3e 2.355.102 79.3
Kanutan 613.799 20,7
YkynHo nacuBa 2.968.901 100,0

W3Bop: HBEC.

Jeno3utn m ocrame obaBe3e mpeMa JIPYTMM KOMHTEHTHMa HW3HOCHIIN CYy
1.871.697 mun muHapa. tberoo nmosehame y 2014. ronunu 3a 164.187 M quHapa,
i 9,5%, oCTBapeHO je MPBEHCTBEHO 10 OCHOBY IoBehama JieBu3HE mTeNme (3a
106.115 xuspana eBpa, wiu 1,3%), a y Mamb0j MEpH H 110 OCHOBY JICTIpEIUjallije
nuHapa. Ha kpajy 2014. neno3uTH CTaHOBHUILNTBA YUHWIM Cy mpeko 58%, a
MPUBPEAHNX JpymiTaBa npexo 20% yKymHUX JeTmo3uTa OaHKapCKOT CEeKTopa, IITO
MPEJICTaB/ha HEMPOMEHEHO cTame y oaHocy Ha 2013. ronuny.

Tabena 11.2.1.7. CTpykTypa Kanutana 6aHaka

(y mniH RSD)
31. peuembap 2013. 31. peuembap 2014.
AKUMjCKM 1 OCcTanu kanuTan 427.507 424.881
CorncTtBeHe akuuje 0 70
Pe3epse* 189.373 187.956
Hobutak 42.451 54.779
l'y6utak 64.809 53.747
YKynHo 594.522 613.799

* HepeanusoBaHu ryouum.
MaBop: HBC.

Kammuran 6ankapckor cexropa je Ha kpajy 2014. roquae gocturao 613.799 min
ouHapa u npencrasibao je 20,7% macuBe. Y omHocy Ha kpaj 2013. xamuTan je
nosehan 3a 3,2%.



[TopacT xanurana je pe3ynrar npe cBera Behe mpoguTaOMIIHOCTH OaHKapPCKOT
cexTopa y 2014. rogunu, Ha HITa yKa3yje cMambeme ryouTka y kanuraiy 3a 11.062
MJIH JuHapa u noBehame nobutka 3a 12.328 muH auHapa. Cmamemne pe3epBH U
AKIMjCKOT KaluTaja, U ope] JoKamuTaln3aluja of yKynHo 296 miH eBpa y 2014,
TOAWHM, ITOCJICANIIA je TTOKprha TyONTKa U3 paHUjuX TOAMHA U Oy3UMarba J03BOJIC
3a paj jemHoj OaHIH.

Cmpyxkmypa axmuse

Y crpykTypu akTuBe OaHaka HajBehm yaeo uMajy IaTH KpEeIuTH H
notpaxkuBama'’ (64,0%), 3aTuM TOTOBMHA U CPEICTBA KO IECHTpalHE OaHKe
(16,4%) u puHaHCH]jCKa CPECTBA pacioaokuBa 3a npoaajy (12,4%).

Op ykymHUX KpeauTa u notpaxusama (1.902.156 mun nunapa), Hajehu neo
(1.657.662 mumH nuHApA) TUIACHPAH j¢ KOMUTEHTHMA, a OCTaTak 0aHKaMa W IPYTUM
(mHaHCHjcKMM OpraHu3anujama. Kama ce mocmarpajy camMo KpeauTH, KOju ¢y Ha
kpajy 2014. romuae u3Hocwau 1.653.216 MuH amHapa, 3a0€JeKeHO je HHXOBO
cMameme 3a 32.853 muH guHapa, win 1,9%, kao mocieauna cMmamema

Tabena 11.2.1.8. CTpykTypa akTuBe 6aHaka

(y mnH RSD)

31. peuembap 2014.

Vishoo Yuewhe

(%)

[oToBUHA 1 cpeacTBa koA LeHTpanHe b6aHke 485.548 16,4
3anoxeHa duHaHcwjcka cpeacTea 3.826 0,1
?pvll-l:J.B :;::fcma no dep BPEAHOCTU Kpo3 BunaHc ycrnexa HaMekeHa 10.383 0.4
®uH. cpeacTBa Koja ce HULMjanHo NpusHajy no dep BpeaHoOCTH 1717 01
Kpo3 bunaHc ycnexa '
®uH. cpeacTBa pacnonoxusa 3a npoaajy 367.208 12,4
®DuH. cpeacTBa Koje ce gpxe Ao gocneha 76.231 2,6
KpeonTu n notpaxuearsa of 6aHaka u apyrmx hvH. opraHusaumja 244.494 8,2
Kpeautu n notpaxuBama of KoMMTeHaTa 1.657.662 55,8
MpomeHa cep BpeAHOCTU CTaBKW Koje cy MpeaMeT 3aliTute of 102 0.0
pu3auka
MoTpaxwuBarba No OCHOBY (PUHAHCU|CKMX AepuBaTa HaMeHEeHUX 50 0.0
3alWTUTK Of pU3mnKa
MHBecTuumje y npuapyxeHa apywtsea 1 3ajefHuyke nogyxsare 377 0,0
MHBecTuumje y 3aBUCHa ApyLUTBa 7.812 0,3
HematepujanHa ynarawa 9,337 0.3
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 51.464 1.7
VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 15.367 0.5
Tekyha nopecka cpegcrea 3.044 0.1
OpnoxeHa nopecka cpeicTea 3.086 0.1
CranHa cpeAcTBa HamereHa npoJaju 1 CpeacTea NnocrnoBama Koje
ce obyctaerba 3.520 0.1
Ocrana cpeacTtea 27.673 0.9
YKynHO akTuBa 2.968.901 100,0

WN3Bop: HBEC.

' Tlopen AaTuX KpeauTa M JCMO3UTA, OBa OWIAHCHA CTaBKa yKJbydyje M ACBHU3HE padyHE y HHOCTPAHCTBY,
HMOTpaKMBama 0 Kamarama, HaKHaJaMa M IIPOBH3MjaMa M oOCTaja moTpaxkuBama ((axropuur, dopdernHr,
aBaMpara, aKPSAUTHBH M JAPyra jeMCTBa), a MCKJbYYCHH CY JCIIOHOBAHH BHILIKOBH JIMKBHAHHX CPEACTaBa U
neBu3Ha obaBe3Ha pesepsa kox Haponne 6anke Cpowuje.



Haponna banxa Cpouje

MOTPaXMBamka [0 PENo TpaHCAaKLWjaMa M KpEeAuTa OROOpEHHX NPUBPEIHUM
apymrBuMa (koju umHe 43,6% ykynHux kpenuta). C nmpyre crpaHe, KpeauTH
CTaHOBHMIITBY NoBehanu cy 3a 46.840 muH nunapa, win 8,5%, u Ha kpajy 2014.
roauHe cy u3Hocunu 595.516 mua nunapa (36,0% yKynmHHX KpeauTa).

Banbunancne cmaske

VKyIHe BaHOMITAHCHE CTaBKe OaHKapCKOT CeKTopa cy Ha kpajy 2014. romune
n3Hocuie 6.155.548 muH auHapa u y nopehemwy ¢ kpajem 2013. nmosehane cy 3a
2.995.504 mmu gunapa", win 94,8%.

[Ipernen cTpykrype OaHKapCKOT CEKTOpa IO BUCHHU YKYITHUX BaHOMIAHCHUX
CTaBKW TIOKa3yje ma ce Hajpehm Opoj OaHaka HajmasW y TPyHH ¢ BaHOMJIAHCHUM
craBkama oz 100.000 mo 500.000 mmH auHAapa, ca 46,7% yKyNmHUX BaHOMJIAHCHUX
cTaBKku OaHkapckor cekropa. llpm Tome jenna Oanka pacnoiaxe ca 26,3%
BaHOWJIAHCHHUX CTaBKU OaHKApPCKOT' CEKTOPA.

Haj3HauajHuje BaHOWJIAHCHE CTaBKe Cy JApYre BaHOWIIAHCHE MO3UIMje'” O
4.860.424 mn nuHapa (79,0%) Koje He HOCe KPEJUTHHU PU3HK, Tj. IO KOjUMa Ce HE
Mory BpmwTH ahama. Haj3HauajHuje BaHOMIIAHCHE CTaBKe KOje€ HOCE KPEIUTHU
PHU3UK Cy TMOTpakuBama 1o JepuBaruMa ox 493.028 mun muHapa (8,0%) u mare
rapaHuuje u apyra jemctsa ox 267.718 mun aunapa (4,3%).

Tabena I1.2.1.9. Pacnopen 6aHaka N0 BUCUHM BaHOMNaHCHe cyme

31. peuembap 2013. 31. peuembap 2014.
BaH6unaHcHa Enoi BaH6unaHcHa
; poj
Bpoj 6aHaka cyma Ganaka cyma
(y mnH RSD) (y mnH RSD)
W3nap 1.000.000 1 1.618.688
Op 500.000 go 1.000.000 2 1.210.610
Opg 100.000 go 500.000 10 2.664.635 11 2.873.728
Og 50.000 go 100.000 2 165.064 3 209.843
Op 10.000 go 50.000 11 304.342 7 217.592
Ogp 1.000 go 10.000 6 25.851 4 24.725
Wcnog 1.000 1 152 1 362
YkynHo 30 3.160.044 29 6.155.548

W3Bop: HBC.

Jlesusnu noobunamc

bumancaa crpykrypa Oamkapckor cektopa CpOuje, ca acrekTa BalyTHE
CTPYKTYpe, IIprKa3aHa je y cienehoj Tabemnn.

"'V cknany ¢ HajHOBHjUM u3MeHaMma KOHTHOT okBHpa, OaHKe cy 00aBe3HE Ja Ha BaHOMJIAHCHHUM pauyyHHMa
€BHJICHTHPA]y NPUMJbEHa cpencTBa o0ezbehema (y neny /Ipyre BanOMIaHCHE aKTHBE), yCIIE/ Yera je JIOIuIo
1o nosehama.

"> TlpumibeHe rapanimje u apyra cpeiacrBa oOes0Oehema, cpencrBa M3 JEmO M KAaCTOAM MOCIOBAa M OCTaia
BaHOMJIAHCHA aKTUBA.

Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,



Tabena 11.2.1.10. BanyTHa cTpyKkTypa 6unaHca 6aHaka

(y %)
AkTnBa Macuea
2013. 2014. 2013. 2014.

BunaHc

[vHapu n ocTana 3awTuta 37,6 38,0 39,3 40,7

[eBun3e n aeBu3Ha knaysyna 62,4 62,0 60,7 59,3

YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
W3eop: HBC.

[Ipernen crama 1eBU3HUX MO3MIMja OaHaKa HA HUBOY OAHKapCKOT CEKTOpa Ha
kpajy 2014. nmoka3syje Ja yKyIHa OTBOpEHa JeBU3HA Mo3uLuja u3Hocu 13.242 muH
JUHapa, Ma M3JI0KEHOCT OaHKapCKOI CEKTOpa AEBH3HOM pPH3UKY, HCKa3zaHa

MoKa3aresbeM JEBU3HOT pU3HKa, N3HOCH 3,93%, MmTO je 3HAaTHO MCIION MPOMUCAHOT
MakcumyMa of 20%.

Tabena 11.2.1.11. [leBU3HU pu3nK 6aHaka

(y MnH RSD)
31. peuembap 2014.
OtBopeHa OTBopeHa OTBopeHa %gzozgga OtBopeHa YKynHo YkynHa
nosvuuja nosviuuja nosviuuja OCT;J'If/I My nosvuuja oTBOpeHa HeTo
y EUR y USD y CHF T y 3naty nosuuuja oTBOpeHa
Y AeBU3Ha
fyra Kpatka [lyra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra KpaTka nosuumja
9.484 4217 2912 72 19 1295 650 139 83 - 13242 5.7283 13.242
W3Bop: HBC.

KBajmureT akTuse

KBanurer akTmBe OaHKapCKOT CEKTOpa, MepeH Yyuelihem Hajiomuje

kiacugukoBane aktuse (kareropuje ' u Jl) y yKynHOj K1acu(pUKOBaHO] aKTHUBH, Y
Toky 2014. rogune je Onaro modosblIan y Jieny OWIaHCHE aKTHBE.



Tabena 11.2.1.12. Knacudmkaumja aktuse 6aHaka

(y MnH RSD)
Yyelwhe aktuese
E YkynHa KnacudukoBaHe y
TO ;
py KrnacudgmkoBaHa KnacudukoBaHa aktuea kater. Fn [y YKYIHO]
SRS IR KracudUKOBaHOj

aktueu (y %)

A+B+B r+[
31. peuembap 2014.
SLIEEHE 3.298.312 2.180.801 1.671,667  509.134 23,3
akKTuBa
EEWIMEUENE s 601.974 562.673 39.301 6,5
CTaBKe
YKynHo 9.453.860 2.782.775 2.237.340  548.435 19,7
31. peuembap 2013.
SLIEEHE 3.148.833 1.994.294 1.498,317  495.977 24,9
aKTuBa
Bawbunarce 5 160 044 573.319 536.784 36.534 6,4
CTaBKe
YkynHo 6.308.877 2.567.613 2.035.101 532511 20,7
M3Bop: HBC.

YkymHO oOpadyHara MmoTpeOHa pesepBa 3a MPOICHEHE TYOHUTKE MO0 OCHOBY
KiracudukoBaHe OMIAHCHE aKTUBE W BaHOMJIAHCHUX cTaBKH m3HOCH 498.681 muH
JIMHapa, a UCIpaBKe BPEAHOCTH U pe3epBHcama Kilacu(uKkoBaHe OMITaHCHE aKTHUBE
n BaHOwnaHCHUX cTaBku 274.707 mun nuHapa. CTENneH MOKPUBEHOCTH YKYITHO
KJIacu()UKOBaHE aKTUBE OOpauyyHaTOM MOTPEOHOM PE3EpPBOM je HE3HATHO MAambH
(17,9% y onnocy Ha 18,1% Ha kpajy 2013. rogune), 10K je CTEIEH MOKPUBEHOCTH
WCTIPAaBKOM BPEIHOCTH M pe3epBHcamnMa He3HaTHO Behu (9,9% y onnocy Ha 9,7%
Ha kpajy 2013. rogune).

ITokazarespu nmocioBama

Ha xpajy 2014. rogune, ox ykynHo 29 OaHaka, yCKiIa)eHOCT C MPOMHCAaHUM
JTUMHUTHMA ITOKa3aTesha TOCI0Bamka OMta je oTIyHa Ko 26 6anaka. [{pyrum peanma,
HeycKIaheHe rmokasaresbe uMalie Cy caMo TpH OaHKe, TIPH YeMy je jeHa OaHKa nMaira
Heycknah)eHa 4eTUpH MmoKasaresba, a Ipyre JBe OaHKe 10 JiBa MoKasaresba.

Tab6ena 11.2.1.13. NMoka3aTerbu nocrnoBaka 6aHaKa

31. peuembap  bpoj 6aHaka ¢ HeycknaheHum

2014. nokasarerbuma
MokasaTer agekBaTHOCTM kanuTana (MvH. 12%) 20,0% 2
Moka3aTers Benvknx u Hajehux moryhux kpeguta 130,5% 2
(makc. 400%)
MokasaTerb TpajHux ynaramwa (Makc. 60%) 16,2%
MokasaTerb NUKBUAHOCTU* 2,16
MokasaTers gesnaHor puamka (Makc. 20%) 3,9% 2

* [poceyHn MeceyHu nokasaTerb.
Masop: HBC.
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[Tpodurabunnoct

Hakon ryoutka y 2013, Ganxapcku cextop je y 2014. rommHu ocTBapuo
MO3UTUBAH HETO PUHAHCH]CKU pe3yaTar” of 3.516 muH auHapa.

On ykynHOr TyOuTKa OaHKapCKOT CEKTOpa, Ckopo 60% OIHOCHIIO Ce Ha jeHY
Oanky (OaHka je mokamuTanm3oBaHa modeTkoM 2015. rogmue). C mpyre cTpane,
mobutak detmpu OaHke koje cy y 2014. mocmomane ¢ HajehuM MO3WTHBHUM
(GUHAHCHJCKMM DE3yATaTOM YMHHMO je Mpeko 76% YKyIHO MCKa3aHOI NOOHMTKa
0OaHKapCKOT CeKTopa.

Tabena I1.2.1.14. ®uHaHcUjckK pe3ynTaT 6aHaka

31. peuembap 2013. 31. peuembap 2014.
M3Hoc . W3Hoc .
(y MnH RSD) Bpoj 6aHaka (y MnH RSD) Bpoj 6aHaka
1. fobutak 32.546 15 30.616 17
2. l'yburtak 34.664 15 27.100 12
®uHaHcujckmu pesynTar (1-2) -2.118 30 3.516 29

M3sop: HBC.

Tabena 11.2.1.15. NMoka3aTerbun Npo¢gpuUTabUIHOCTN 6GaHKaPCKOr ceKTopa
(y %)
31. peuembap 2013. 31. peuembap 2014.

ROA -0,07 0,12
ROE -0,36 0,58
KamaTHa Mapa/npoceyHa bunaHcHa aktuea 4,2 4,3
KamaTtHa mapxalyKynHu onepatuBHv npuxoam 72,6 72,3
MocnoBHM pacxoan/yKynHu onepaTuBHU NPUXOAN 65,3 64,7
Pacxoau 3apaga/nocnoBHu pacxoau 39,4 37,0
Masop: HBC.

Heto pacxomu mo oCHOBY AMPEKTHHX WM MHIMPEKTHUX OTIHCA IUTACMaHa U
pe3epBucama Cy HEMPOMEHEeHH. [Ipuxonu M pacxoau Oof Kamara HOMHHAITHO Cy
OMJIM HUKM HETO IPOIIIe TO/IMHE, 0K Cy TIPUXOJU U PacXo/ [0 OCHOBY HaKHaJa
W MPOBU3HMja Ha KICTOM HHBOY, IIITO YAHH YKyIaH HeTo edekar nosehama o 4,9% y
olHOCYy Ha pesyartar octBaped y 2013. rogunu. Pacxonu mo OoCHOBY TpOIIKOBA
3apaja cy cMameHu 3a 1,9%.

" VkynaH 100MTaK yMambEH 3a YKyIaH ryOuTak, npe rnopesa Ha J00UT.
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Hapomma 6anka Cpouje

AKTHBHOCTH y 00JIaCTH KOHTPOJIE MOCIOBaka OaHaKa

Peaynamopna akmusnocm

W3zBpuan ondop Haponue 6anke CpOuje je Ha ceqHuIM opkanoj 8. Maja 2014.
roguHe ycBojuo Ominyky o m3Menn Opyke O aJeKBaTHOCTH KamuTana OaHke'.
W3mMeHa koja je yCBOjeHa OJIHOCH C€ Ha POy eme poka (ca 1. janyapa 2015. Ha 1.
jaryap 2018. ronuHe) 10 Kojer OaHKe MOTY MOJC/FUBATH ITOHAEP KPSAUTHOT PU3UKa
0% cBum m3noxeHoctuMa npema Penyomumm Cp6uju n Hapoanoj Ganuu CpOuje
(yxspydyjyhu v M3II0KEHOCTH KOje HHUCY M3pakKeHe U He U3MHPY]y Ce Yy JHHApHMa),
Kao W M3JIOKEHOCTHMA TIpeMa Jp)kaBaMa wiaHunama EBporicke yHHje ¥ BUXOBUM
LIEHTPAJIHUM OaHKaMa KOjUMa je JIOJIC/beH KPEIAMTHU PEjTHHI KOME OJIroBapa
HajMarhe HUBO KPEUTHOT KBAJIMTETA 3 U KOj€ Cy M3paKeHE M U3MHPY]Y CE Y BaIyTH
OMIIO KOje IprKaBe WIAHHUIIC.

Omryka 0 MpOyXe’mYy pOKa 3a NMPHUMEHY ITOBOJGHHjET MOHAEPa KPEAUTHOT
pH3HKa JOHETa je HaKOH pa3MaTparba PerylaTopHor TPeTMaHa N3JI0KEHOCTH IpeMa
IpXaBamMa W LEHTpaJIHUM OaHKama y peryiaTtuBu EBporicke yHHje KOjoM ce
ycBajajy crangapan bazena I1I u koja npeasula ucTy BpCTy MOBOJbHUjET TpETMaHa
1o 31. nenem6pa 2017. rogune.

Omykom o usmenu Omiiyke o cripoBoliemy ofpenaba 3akoHa 0 OaHKaMa Koje
ce OJIHOCE Ha JIaBamhe MPETMMHHAPHOT 0J]00perha 32 OCHUBame OaHKe, T03BOJIC 32
pan OaHke W mojenuHHUX carnacHOcTH Hapogne Oanmke CpOwuje, kao u Ha
yTBphHBame KpUTeprjyma 3a oapeljuBame NMpBOKIacHe OaHKe'’, MPOMUCAHO je Ja
W3BENITaj O PEBU3HjU U (PUHAHCH]jCKU U3BEIITAjU KOj€ MMOJHOCE CTpaHa NpaBHa JInia
KOja Cy OCHMBAa4YM WJIM CTHLAOLUM BJIACHUINTBA Yy OaHLIM HE Mopajy nga Oymy
npeBesieHa Ha cpricku je3uk. OBa n3MeHa JoHeTa je paau nosehama e(hUKacCHOCTH
MTOCTyIKa OIeHE (PMHAHCH]CKOT CTama W IOCJIOBHE DEIyTalHje MOTEHIIN]jaTHUX
OCHHUBaya/CTUIAIALA.

Wzspmam ombop je Ha cemuuim 13. HOBemOpa 2014. ycBojuo Ommyky o
u3BelITaBawy 0anaka 1 OJUIyKy o 00jaBibuBamby MoJaTaka u nHpopManuja 6anke'.

Opnyka o W3BelITaBamy OaHaka JOHETa je pagu yckiahuBama W3BelITaja
MIPOTNIMCAaHNX OBOM OJJTYKOM Ca CETOM PauyHOBOJICTBEHUX MPOIKCa 3a OaHKe KOJH Cy
o0jaBibeHu y ,,CiayxOeHom miacHuky PC“, Op. 71/2014, kao u ynHamnpehema
M0jeANHNX H3BEIITaja Koje Ccy OaHKe My)XHE Ia TocTaBibajy HapomHoj OaHium
Cpbuje. HoBa omnmyka 3amemyje TpeTrxomgHo Bakehy OmimyKy o HW3BEHITaBaBY
OaHaka u rmouena je na ce npuMmemyje 31. grenemoOpa 2014. romuHe, OCHM M3BeIITaja
KOjU Ce JOCTaBJbajy JAHEBHO, a Koje cy OaHKe AY)KHE J1a IOCTaBJbajy y CKIaay ca
ofipenbaMa HOBE OJTYKE Off FbeHOT CTyIara Ha CHary.

Hoeom OpmnykoM o o0jaBsbuBamy Mojaraka u uHpopmaiuja OaHKe yBOJE Ce
YETHPHU CTaHJApJM30BaHa oOpacila Ha KojuMa Cy OaHKe JyKHE Ja 00jaBibyjy
MoJIaTKE O CBOM KalWTaly W OCHOBHHMM KapaKTepUCTHKamMa (QUHAHCH]CKUX
WHCTpyMEHAaTa KOjU ce€ YyKJbydyjy y oOpadyH KamwTana, 3aTUM MOJaTKe O
ycariamaBamy TMO3UIMja PErylaTOpPHOT KamuTaiga ¢ TMO3WIMjaMa KarluTana W3
Ousanca cTama OaHke, Kao M MOAATKe O aJeKBaTHOCTH KamuTana Oanke. HoBume y
Onnynu Tpeba na 06e30ene Behy TpaHCIapeHTHOCT y MOCIOBaky OaHaka, Kao H Ja
HAjIIUPO] JaBHOCTU TPYXKE CET jeJHOCTABHUX, YIOPEAMBHX M JIAKO JOCTYITHUX

1 ,,Cnyx6enn macauk PC*, 6p. 51/2014.
5 ,,Cnyx6enu racauk PC*, 6p. 107/2014.
1 ,Cnyx6enu racHuk PC*, 6p. 125/2014.

Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,
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nojaraka U nHGOpMaIHja o KanuTainy OaHKe, Koje Tpeba J1a ONakIiajy JOHOIICHE
MOCJIOBHUX OJJTyKa W OLIEHY PU3WYHOT Ipoduia OaHaka.

Wzepiau on6op Haponue 6anke CpbOuje je Ha cennunu 12. neuembOpa 2014.
roguHe ycBojuo Omiyky o u3MeHama W jgonyHama Opinyke o kiacu(uKaiuju
OWITaHCHE aKTHUBE M BAaHOWIAHCHUX CTaBKHU Oanke'’. OBOM O/TYKOM yHampehyjy ce
onpende Baxkehe omryke koje ypelyjy nmpr3HaBame NMPBOKIACHUX M aJeKBATHUX
cperncrasa ooe3oehema. Takohe, OBUM H3MeHaMa je IMPOITMCAHO J1a Ce TIOTPaKUBAHA
OJ1 Ty>KHHKA (PU3MYKOT JHLIA 32 Kora OaHKa He MMoceayje aXypaH KpeIUuTHH J0CH]je
KJIacu(uKyjy y jelHy KaTeropujy HENOBOJbHHU]Y O OHE Yy Kojy Ou MHaue Omia
KiIacupuKoBaHa, yMecTo y kareropujy I, Kako je TO mpenBul)eHO MPEeTXOAHOM
omaykoM. To Tpeba sa crpedn HEOIPABIAHO PE3ePBUCAIE CPEICTaBa OaHaka 3a
KIIMjeHTe KOjU Cy YpeIHHU y U3MHPHBAaKY CBOjUX o0aBe3a, HE yMamyjyhu obaBesy
0aHaka Jia TIPaBWJIHO MPOLEHE KPEAUTHY CHOCOOHOCT OBUX JIMIA U HA Taj HAYUH
00e30ez1e aIeKBaTHO yNpaBibabe KpeAUTHUM pusukoM. [lopen HaBeneHor, oapenode
KOje ce OHOCE Ha KPEAMTHH JIOCH]je AYKHUKA MOJHOIPUBPEAHNKA U MPEIY3eTHUKA
yckialjeHe cy ca m3MeHama MOpecKUX Nporuca y o0JIacTH OMope3nBama MPUXo/a
OJI CAMOCTAJIHE JICIaTHOCTH.

VY I12 2014. ronuHe IpUNIpeMIbeH je U Harpt 3akoHa 0 m3MeHama | JIoImyHama
3akoHa 0 OaHKama, Koju je o0jaBibeH y nenemopy 2014. ronune pamu cripoBol)ema
jaBHE paclpaBe M KOjU je, HAaKOH pa3MaTpama M ycBajama CyrecTHja, YCBOjEH y
Haponnoj ckymutuau y gpedpyapy 2015. roqune.

Ilocpeona konmpona nocrosara banaxka

[Mocpenna koHTpoONa MOCTIOBama OaHaka MoApazyMeBa KOHTPOIY M aHAIH3Y
W3BENITaja U Ipyre JOKYMEHTaIlje KOjy OaHKe MOCTaBJbajy Ha OCHOBY 3aKOHA M
mporuca Haponae 6anke CpOuje, Ipyrux mojpataka o TocloBamy OaHaka Kojuma
Haponna 6anka CpOuje pacnonaxe (mozany AoOHjeHH y TOCTYNKY HEIOCpEIHe
KOHTpOJIC WJIM W3 JPYTHX OpraHu3aunoHux nenoBa Hapomne Oanke CpoOuje) u
nojiaTaKa U3 eKCTepHUX M3Bopa (YKJbydyjyhu U cTpaHa peryjaaropHa Teia ¢ Kojuma
Haponna Oanka CpOuje MMma moTmnucaHe MyJTHIATEpaiHe WIM OuiarepaiHe
CropazyMe O capajmbH, pa3MeHH HH(pOpMAaIHja U KOOPIUHAIIN]UA CYTIEPBU30PCKUX
AKTHBHOCTH).

Panm mpeno3HaBama TNIaBHUX PU3MKA Y IOCIOBamy OaHaka M carjiefaBamba
BUXOBOT PU3UYHOT Mpoduia, MpUIpeMane cy peJoBHE MeceuHe nHpopmanuje u
TpoMeceuHe aHaln3e (UHAHCH]CKOT MOJOXKaja W pu3MyHOr mnpoduna Ganaka. Ha
OCHOBY THX aHaJli3a, 33 CBAKY I0jeJUHAYHy OaHKY MIPUITPEMJIBEH j€ MPeJIor TlaHa
HEemocpenHux KouTpoia 3a 2015. ronuny.

[Tocpenna koHTpoOa OaHaka je y BEJIMKO] MEPH Iojadaia Harmope Ha JOAaTHOM
npahemy (uHAHCHjCKOT CTama M TeHJACHIWja y noMahmM OaHKaMma C Jp)KaBHUM
BJIACHUIITBOM (TJe je aprkaBa Hajpehw MmojenrHadyHU WM BehWHCKM BIIacHUK).
Takole, 300r npenrBama KpU3e ca CBETCKOT (DMHAHCH]CKOT TPXHIITA Ha gomahe,
npe cBera 0aHKapCKO TPIKUILTE, 0jadaHo ce MpaTe M aHaIM3Upajy MOTCHIIM]aTHH
HETaTHMBHM e(QEeKTH W JIeTaJbHO cariie/iaBajy Mo3MIHje JIMKBHIHOCTH OaHaka,
HapOYUTO OHUX YHje Cy Ce MaTH4YHe Tpylaluje cyodaBaje C MOropliameM
(hvHAHCH]CKE TTO3UITHje, U IpyTa MMUTamba Of 3Ha4aja.

'7,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 135/2014.
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[Nocpenna konTpona je y 2014. roquan yuecTBOBana y ciegaehimM KOHTPOITHIM
MTOCTYIIMA:

- JIOHOWICHY peliemha O MPUBPEMEHO] MepH 300T MOTKAIMUTAIU30BAHOCTH
0aHKe, OJHOCHO yOoueHe MOTYNHOCTH 3HATHOT MOropiiama (PUHAHCH]CKOT CTarmbha
WIH JIMKBUJHOCTH M yrpOXKaBama MHTEpeca JICTIOHEHATa, Ka0 U Y JOHOIICHY JBa
peliema 0 MPUBPEMEHO] MepH 300r youeHe MOryNHOCTH 3HATHOT IMOTOpIlama
(hMHAHCH]CKOT CTama WM JUKBUIHOCTH OaHKE, OMHOCHO yTrpo’kaBama WHTEpeca
JIETIOHEeHATa;

- JIOHOIICHY pellickha 0 U3PUIaky HOBYAHE Ka3HE YJIAHOBHMA YIPABHOT M
M3BPIIHOT 07100pa jenHe OaHKe;

- JeAHOM IOCTYIIKY KOHTPOJIE CIPOBOlema HajIora u Mepa;

- Tpearamy KOPEKTHBHHX Mepa mpeMa OaHkama y OKBHPY CIpoBolerba
koHTponue ¢ynkiuje Hapoane 6anke Cpouje.

HacraBjbeHa je KOHTHHyWpaHa capajima ca CTPaHUM CYIepBH30pUMa
OaHKapcKuX Tpyma Koje mociyjy y Pemyomumn Cp6uju. HaBenena capaama y TOKY
2014. romuHe mopa3yMeBana je:

- CcayMmaBame CYNMEpBHU3OPCKHX YNWTHHKA WM aHAJHW3a, NPE3CHTalHja o
MOCJIOBHUM TEHJCHIMjaMa ¥ JPYT'MM aKTYeIIHHM IMUTamkHMa y Be3U C joMahum
O0aHKaMa y BJIACHHUILUTBY CTpaHHMX JIMIa, a 3a MOTpede 3ajeIHHYKE MpPOLeHE
pHU3UUHOT MpoduIIa NojeIMHNX OAHKAPCKUX TPyTIa;

- mnpexacraBsbatbe Haponne Oanke CpOuje Ha KoJIETHjyMHMa CYIEpBHU30pa
(24 xonerujyma);

- TpyXame TeXHHYKe TTOMONM y BE3W C Pa3BOjeéM METOOJOIIKOT OKBHpPA U
CYTIEpBH30PCKE TIpaKce y TOMIeqy MpoleHe (UHAHCHjCKOT TMOJIoXkKaja ¥ PU3HIHOT
npoduiaa GaHaka, IPOIECOM HHTEPHE MPOICHE aJeKBAaTHOCTH KamuTalla OaHaka,
OMOPaBKOM M PECTPYKTypUpameM OaHaka M OAYy3MMameM [03BOJIE 3a paj
cynepBu3opuMa u3 AreHimje 3a OankapctBo PemyOnuke Cpricke m AreHuuje 3a
OankapcTBo Denepanmje bocHe n Xepieropune.

Cnpeuasare nparba HO8YA U PUHAHCUPATLE MEPOPUIMA

Haponna 6anka CpOuje je akTUBHO y4decTBOBaja y paxy MaHuBasa, jeqHOT
on xomurtera Casera EBpome Koju okymiba CTpydmake 3a MNpoOIeMaTHKY
CIpevaBama Tpama HOBIA M KOjU (YHKIMOHHUIIE Ha MNPHUHIMITY Yy3ajaMHUX
eBalTyallja qpXKaBa WIaHHIA.

[Topen Tora, Hapogna 6anka CpOwuje je akTHBHO y4eCTBOBajla y CIIPOBOhemy
npojekra CaBera EBpornie — [Ipojekar 3a cripevaBame nparmba HOBIa U GUHAHCUPAhA
tepopusma y Cpouju (MOJIN Cpbuja), unju je nuib jayame kanauutera PemyOnuke
CpOuje y TOj 00JIaCTH U CIIMYHUX OOJIMKA EKOHOMCKOT M (DMHAHCH]CKOT KpUMHUHAJIA.
[pojexar je 3amoyer y HoBeMOpy 2010. ronuHe, ¢ pokoM Tpajama oJl TPH TOAMHE,
aly je Ha TPeUIoT Ap)KaBHUX opraHa PemyOmmke CpOuje pok Hpomy’KeH 3a jorr
niecT Mecend. Y TOM TEepHoIy OJprKaHe Cy JIBE PaJMOHUIIC HA TEMYy ClIpedyaBama
(buHaHCUpama Tepopu3Ma M ClpevaBarma MIMPEHa CpeAcTaBa 3a MacOBHO
YHUIITEHE, Ka0 U pa3BUjamba METONOJIOTHje 3a M3BpIlIeHhe HalnumoHanHe npoieHe
pu3uKa of1 GMHAHCUpPamba Tepopu3Ma, y3 akTHBHO ydemnthe npeacraBanka Hapomne
Oanke CpoOwuje. [Ipojekar 3a cripedaBarme Ipama HOBIA U (PMHAHCHPaha TePOpU3Ma
y Cpb6uju ycrenrHo je 3aBpieH y Majy 2014, ronune.

V toky 2014. ronune Hapoxna 6anka CpOuje je 6mia ykJbydeHa y akKTHBHOCTH
y BE3H C paJoM Ha M3MEHaMa U JOoIyHama 3aKkoHa O CIIpedyaBamby Npama HOBIA U
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¢uHaHCHpama TepopusMa, Kao W y um3paau Haumonanne mpoueHe pu3uKa Of
¢uHaHCHpama TepopusMa yuemrthem y paay Panne rpyme 3a ieHy uU3pamy.

[IpeacraBurk Hapoaune 6anke CpOuje yuecTByje, Kao CTalHU WIaH, Uy paay
CranmHe KOOpAMHAIIMOHE Tpymne, Tena Braae 3agykeHOr 3a HaJA30p Haj
cripoBohememM Hammonamne crparermje 3a OopOy MPOTHB Tpama HOBIA U
(mHaHCWpama Tepopu3Ma, Kao W 3a mpaheme, Tpeasarame W KOOpAMHAILN]Y
aKTUBHOCTH U3 o0iactu 6opOe MpOTHB Mpama HOBIA U (PMHAHCHUPAha TEPOPH3MA.
Takohe, npeacraBuuumu Haponne Oanke CpOuje aKTUBHO Cy Y4YECTBOBAIU Y
nedunucamy Hanumonamne ctpareruje 3a O0opOy NPOTHUB Npama HOBLHA H
¢dbuHaHCUpama TepopusMa 3a nepuoj jgo 2018. ronuHe, kojy je Bnana ycBojuna Ha
cemauUIM onpykanoj 31. nerem6Opa 2014. roqune.

Henocpeona konmpona nocnosara banaxa

VY Toky 2014. romuHe W3BPIIEHO je YKYMHO 27 KOHTpOJA: JIeBeT KOHTPOJIa
OOHHTETa M 3aKOHUTOCTH IIOCJIOBama Ca acCleKTa yNpaBjbaiba PU3WIHMA, jeJHA
ujbaHa KOHTpoJIa (KOHTpOJIa YyNpaBjbakba PHU3MKOM JIMKBUJIHOCTH, KaMaTHUM
PHU3UKOM H TP)KUIIHUM PU3HLIMMA), IIECT KOHTPOJIA YIpaBJbarba PU3NKOM OJ1 TIpamka
HOBIIA M (pMHAHCHpama TEPOpH3Ma M KOHTpPOJIA IIJIATHOT MPOMETa, JIBE KOHTPOJE
yIpaB/bamba PU3UKOM O[] IIpamka HOBLA U (PMHAHCHpaba TePOpU3Ma, J1BE€ KOHTPOJIE
cnpoBohema oxpenaba 3akoHa O 3AIUTHUTH KOPUCHUKA (UHAHCH]CKHX yCIyra M
cezaM KOHTpOJIa CpoBohema Hajlora U Mepa.

IIpedysumarne mepa npema bankama

Haponna 6anka CpOuje je y Be3u ¢ IOCTYIIMMa KOHTPOJIE TIOCIoBamba OaHaka
y 2014. roquam npeny3ena caenehe mepe: ymyTmna 12 TUCMEHNX OMTOMEHA U IIECT
HAJOTOJIaBHUX THcaMa (Jlajla je M YSTHPH CarllaCHOCTH Ha JOCTABJbCHM IUIAH
AKTUBHOCTH TI0 HAJOTOJABHOM IMHCMY); JIOHENA CeJaM pelIeha ca H3PEUCHUM
HaJO3UMa W Mepama, TpU pelieha O NPUBPEMEHO] MEPH M jEAHO peLICHE O
Oly3UMamy JI03BOJIC 3a paJl OaHIM; JOHETa CelaM pelliemha O U3pHLAby HOBUAHE
Ka3He OaHIM, OJHOCHO WiaHy (WIAHOBMMA) YIPABHOI W/WJIM W3BPIIHOT 0100pa
OaHKke; TOJHENa MPOTHB OaHaKa W OJTOBOPHHUX JIMIIA TIE€T MpHjaBa 3a MPUBPEIHH
MIPECTYIT; TIOIHENIA 0CaM 3aXTeBa 32 MOKPETamhe MPEKPIIAjHOT MOCTYIIKA.

Hocmynarbe 1o 3aXmesumda 3a 0a6arbe Ca2lacHOCmu

VY mocTynmpuMma Mo 3axTeBUMa 3a JaBambe JI03BOJIC 3a paj, PasITHuYUTHX
CamIaCHOCTH W 0100pea, y CKIIaay ca 3akoHoM o Oankama, HapomHa 6anka Cpouje —
YmpaBa 3a HaI30p Hall PUHAHCH]CKAM HHCTHUTYIIHjaMa je y Toky 2014. TomuHe Boama:
jelaH TMOCTyIaK 3a JaBame MPEIMMUHAPHOT OJJ00peHa 3a OCHHUBamke OaHKe, KOjU je
MO3UTUBHO PEIICH; jelaH MOCTYNaK 3a JaBare JI03BOJIE 3a paj OaHIM, KOju je
MO3UTHBHO pellieH; 13 mocTynaka y Be3H ¢ aBambeM CarllaCHOCTH Ha CTaTyT, OMHOCHO
Ha W3MCHE W JIONYHE OCHUBAUKOI aKTa W/WIKM CTaryTa OaHKe W CBU Cy pEUICHH
TIO3UTHBHO; 97 MOCTyNaKa y Be3u C JIaBarheM TPETXOJHE CarlIACHOCTH Ha UMEHOBAIhE
YJIAHOBA YIPABHOT M M3BPITHOT 0100pa OaHKe, o KOjuX ¢y 93 pelieHa mo3uTHBHO, a
YEeTHPU TIOCTYIKA ¢y 00yCTaBJheHA, 0CaM MOCTYIAaKa Y BE3W C JaBambEM MPETXOIHE
CamIaCHOCTH 32 CTHLAE TUPEKTHOT BJIACHUILTBA Y OAHLH, O KOjHX j€ ILECT PEeIIeHO
TIO3UTHBHO, a JIBa MOCTYIIKa cy oOycraBsbeHa. [lopen Tora, Boh)eHo je: Ba MOCTyNKa O
JlaBamy IPETXOMHOT OI00pea 3a PAcIoAeiy JOOUTH HCIIATOM JWBHICHIM CBOM
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Hapomma 6anka Cpouje

aKIMOHAPy, KOjU Cy pelIeHH IO3WTUBHO; jelaH TOCTYNaK y BE3W Ca CTHIAmhEM
JonatHor y4enrha y moapeleHoM npymTBy y (MHAHCH]CKOM CEKTOpY Koje Jaje TpaBo
JMPEKTHOT KOHTPOJIHOT BIIACHUIIITBA, KOjH j€ PELICH MO3UTUBHO; 1Ba MOCTYIIKA Y BE3H
C JIaBarbeM CariacHOCTH OaHIM Ja He YKJbYUH MoapeleHo ApyImTBO Y KOHCONHMIOBaHH
(hMHAHCH]CKH U3BEINTAj, KOjH Cy peleHn no3utuBHo. Haposna 6anka Cpouje — Yiipasa
3a HAI30p je TOCTYIWIA W IO cemaM ODaBeliTerha 0aHaka O HaMepH YKIbydcHa
cyOopmuHMpaHe o0aBe3e y JIOMYHCKH KaruTai, Kao U 1mo 143 obapemTema OaHaka o
TIOBEpaBamy CBOJUX aKTHBHOCTH TpehuM nmimma.

Yeoherwe cmanoapoa baszena 111

Crarnmapau basena III mpencraBipajy cBeoOyxBaTHY pedhopMy cTaHAapaa KOjH
ce ogHOce mpe cBera Ha KamuTan (yBoheme CTpPOKHX paluja aJaeKBaTHOCTH
KanuTtaia u pesepsu kanutana — Capital Conservation Buffer u Countercyclical
Buffer) n muxsunnoct Oanaka (Liquidity Coverage Ratio — LCR wu Net Stable
Funding Ratio — NSFR). Axtu EBporicke yHuje kojuma ce Ha Mel)yHapoJHOM HUBOY
YBOJIC HaBEJICHU CTaHIAp/W IMPEJCTaBIbajy BaKaH KOPAaK Ka YCIIOCTAaBJbalby T3B.
single rulebook, mTo Tompa3zyMeBa eITMMUHHUCAIHE HAITMOHATHUX TUCKpEIHja —
OMJI0 KaKBHX OJCTYNama O] OHOra IUTO je HpenBU)EHO HOBUM pEryJaTOPHUM
OKBHpPOM. Y cKlaay ¢ TUM, HHje Moryhe aa CynepBH30pH YCIIOCTaBe 4YaKk HH
KOH3epBaTHBHMja MpaBWja Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, Beh je mpenBuljeHo ma ce
KOH3EpBaTHBHHUja TpaBWja MOTY NPHUMEHHBATH CaMO Ha HHUBOY I10jeIUHAYHUX
Oanaka, ofHOCHO Kpo3 Cty0 2 6azenickux cranaapna. Aktu EBporicke yHuje kojuma
ce yBone craumapau bazema III (13B. Capital Requirements Regulation — CRR n
Capital Requirements Directive IV — CRD IV) ycBojenu cy y jyry 2013, ¢ moueTkoMm
npumene of 1. janyapa 2014. rogune.

Wzppman omdoop Hapomne Oanke CpOuje je Ha cemHUIM oxapkaHoj 17.
neriemOpa 2013. rogune ycBojuo Crparerujy 3a yBoheme crangapaa bazena III y
Cp6wuju, kojom je npeasulero na yeohemwe cranmapna bazena 111 Oyne cipoBeneHo
y Tpu daze:

- mpunpeMHa dasza, TOkoM Koje he ce cripoBecT aHanmm3a (He)yckiaheHocTn
ca crarnapauma bazema 2,5 u bazena 11l n ananmza quHAMUKE KOjOM Cy CTaHIape
bazena IIl yBene u npumeHwse wiaHuie EBpPOTICKE YHHUjE, OJHOCHO 3€MJbE W3
OKpyXewa U y OKBUpPY Koje he OMTH cauMibeH ONEpaTUBHH IUIAaH AKTHBHOCTH
yBohemwa cranmapaa bazena I — T1 2014. roaune;

- (as3a nporeHe edekara W yTBphUBama JIMHAMUKE yBOheHwa craHaapiaa
bazena Il — no kpaja 2014. ronune;

- (aza uspaze mpornrca kojuma he crammapau bazena 2,5 u bazena 11l outn
yBenenu y Cpouju — o kpaja 2015. roqune.

[IpBa, mpumpemna ¢asza je ycmemHo 3aBpiieHa W u3paheHa je aHammza
(me)yckmahenoctu ca cranpapauMa baszena 2,5 u bazena I1I. ¥V T12 2014. roqune
noyesio je cnpoBolheme Apyre daze yBohema crannapaa bazena III.

Ha cemnuim M3Bpuinor oxbopa Hapoaune 6anke CpOuje y nenemopy 2014.
rofivHe ycBojene cy usMene Crpareruje 3a yBohewme crannapia bazena 111 y Cpouju
Kako Ou ce 00e30ennio aeKBaTHO CIPOBOlehe KBAHTUTATHBHE CTYIW]€ YTHIAja U
(haza m3pane mpommca. [TocTeneHo cnpoBoheme (aza mpencraBsba omrosapajyhu
HauuH yBohema cranmapaa bazena Il y Gankapcku cexkrop CpOuje xako Ou Oua
Mamka BpPEMEHCKa aucTaHuna u3Melhy mepuoia mpoieHe edekata u mepuoma
CrpoBOherma KpOo3 peryinatuBy. Y CKIaay ca OBHM H3MEHama, (as3a IMpoleHEe
e(ekara u Qasze uzmeHe npomnuca ouhe cnposene 10 kpaja 2015. rogune.
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Haponna Oankxa CpOuje he, y ckiamy ca OBOM CTpaTerujoM, MPeay3eTH CBeE
HEONXO/IHE aKTUBHOCTH M YCBOJUTH HMJIHM TPEIUIOKUTH OroBapajyhe mpomuce Koju
he omoryhuru yBohewe crannmapia bazena Il y CpOuju, y3umajyhu y 003up 1iusb
onpkama crabmiaHocTH (puHAHCH]CKOT cuctema CpOuje, Kao u onpeheHe JoKarHe
crieniupranocT. Y mporecy yBohema crammapma basema III momToBahe ce
HPUHIUIT TPAHCTIAPEHTHOCTH, Na he oBa cTparerwja m HEHE CBEHTYaJ HE U3MEHE
n/wim nonyHe outu o0jaBbeHe Ha BeO-cajTy Haponne Ganke CpOuje u qocTyrHe
CBUM 3aMHTEPECOBAHUM JIHIINMA.

[lnanoBu 3a 2015. roguny

VY o06nacTu KOHTpOJIE MOCIOBama Oanaka y Toky 2015, rojuHe miaHupaHe cy
cienehe akTUBHOCTU:

1) perymatopHe akTUBHOCTH: yHarpeheme perynaruse y ckiany ¢ HajOOJbOM
CBETCKOM IPAKCOM W JIOKAJIHUM CHEIU(GUIHOCTHMA; CIpoBoheme ¢ase mporeHe
edekara u yrBphuBama nuHamuke yBohema cranaapaa bazena Il u dase uspane
mponuca, y ckiangy ca Ctparernjom 3a yBohemwe THX CTaHAap/aa;

2) Hag30pHE aKTUBHOCTU: CHPOBOhEHmE TOCEOHUX JIHjarHOCTHUYKUX
UCMIUTHBaka OaHaka Koje nociyjy y CpOuju y KOHTEKCTY TPOTOAMIIET CTEHA0a]
apamwkmana ¢ MM®-om; crpoBoljeme TulaHa HENocpeaHux KoHTponma y 2015.
TOIMHH; KOHTHHYHPaHO Mpaheme n nporieHa pU3HYHOCTH ITOCI0Bamka 0jeANHATHIX
OaHaka 1 0aHKapCKOT CEKTopa; Mpery3uMame oAroBapajyhux Mepa npema OaHkama;
aKTUBHA capajiba C HAUICOKHUM CYyNEpBH30pHMA JPYTHX 3eMasba; yHampelheme
capajbe ca CIIOJbHUM PEBH30pUMA; CIIPOBONEH-E MOCTyIaKa Mo 3aXTeBy OaHaka M
JpPYTHX JIUIA y BE3U ca U3[aBambeM J03B0JIa, CarIaCHOCTH U 0A00peHha;

3) aKTUBHOCTU Ha Pa3BOjy KOHTPOJHE (PYHKIIMje: HACTaBaK aKTHBHOCTH Ha
jauamy KaJpOBCKUX KalaluTeTa; Najbk pajJi Ha yHanpehemy 0aza momaraka u
HaYMHA yIpaBJbamka MoJauMa, Ka0 U HACTABaK AKTHBHOCTH Ha KOHTHHYHPAHOM
no0OoJbIIAKY METOJIAa paja M MOCTyMNaka; Ja/bh paj Ha yHamnpehewmy U pas3Bojy
nocrojeher mpoueca crpec-TecTupama, Kao U HaCTaBaK paja Ha pa3Bojy cUCTeMa
paHor ynosopema; yHanpeheme 06a3e mogaraka 3a 6aHke U OATOBOPHA JIMIIA ITpeMa
KOjuUMa Cy Tpeay3eTe Mepe; crnpoBoherme meror Kpyra epaiyanuje MaHuBana,
xomutera CaBera EBpome koju he M3BpIIMTH MPOIEHY CHCTEMa 3a CIIpeyaBambe
npama HoBIa y CpOWjm — TOKOM TIpHIpEeMe 3a eBalIyalldjy TONMymaBajy ce
YIUTHUIM 32 TEXHUYKY yckiaal)eHOCT ¢ Mel)yHapoaHUM CTaHIapauMa U YITUTHUIH
3a nenoTBOpHOCT. JBoHenessHa mocera neneranuje Casera EBporie ouekyje ce y
centemOpy 2015. ronune.

I1.2.2. CexTop ocurypama

CexTop ocurypama 3HaTHO yTHYE Ha Pa3Boj MPUBPEJE CBAKE 3eMJbE U BaXKaH je
YUHMIIAL CTAOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT cekTopa. [Ipema nokaszaresbrMa pa3BujeHOCTH,
Kao MTO Ccy omHoC yKymHe mpemuje U b/l[1-a m ykymHa mpemuja 1Mo CTaHOBHUKY,
TpkumTe ocurypama y CpOmju je Mame pasBUjeHO y Topehemy ca 3emibama
EBpornicke ynmje. HaBenmena nBa mokasarespa HUCY OWTHHje mpoMemeHa y 2014.
TOJMHHU y OAHOCY Ha mperxoaHe rogauue. [Ipemuja je y mponewenom B/I1-y umana
yuernthe of 1,8%, 10k je nmpeMuja o cTaHOBHUKY M3HOCHIa 98 nonapa (80 eBpa)'™.

'* [Tpema nopanmma Swiss Re 3a 2013. roguny, o6jaBibeHuM y janyapy 2015. ronune, yyemthe npemuje y BJI-y 3a
3emube EBporicke yHUje u3HocuIo je 7,5%, a y rpynu 3eMaiba y ycrony 2,7%. IIpeMuja 1o CTaHOBHHUKY 3a 3eMJbE
EBporicke yHuje n3Hocuia je 2.660 nonapa, a y rpynu 3emMasba y ycrony 128 nonapa.
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padpmkoH 11.2.2.1. KpeTane ykynHe npemuje KymynaTtuHo
no TpoMeceyjuma
(y mnpa RSD)
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[padhmkoH 11.2.2.2. YKkynHa npemuja npema BpcTama ocurypama

15,8%

20,4%

O WmoBMHCKa ocurypama M AyTOOAroBOPHOCT
D Kacko ocurypawe O OcTana HeXMBOTHa ocurypama
EXXuBoTHa ocurypara

MaBop: HBC.

VY Cp6uju je y 2014. ronunu nmociaoBajio 25 ApyIITaBa 3a OCUTypame — TPH Marbe
HEro y TpeTxonHoj roauHu”. VCKbyduBO MOCIOBHMAa OcHrypama OaBmino ce 21
JPYIITBO, a caMo TIOCIOBUMA PEOCHTypama deThpu Apymrsa. Of apymrasa Koja ce
0aBe IOCIIOBMMA OCHUTYparba, NCKJbYUHBO KUBOTHUM OCHTYpPAaEM OABHIIO c€ FHHX
IIECT, NCKJbYYNBO HEKMBOTHHM OCHUTYPAEbEM JEBET, & U KUBOTHUM M HE)KUBOTHUM
OCUTypameM ILIecT apyiuTasa. [I[pemMa BlnacHUUKOj CTPYKTypH KanuTaia, 19 npymrasa
je y BehHHCKOM CTpaHOM BJIACHHUIIITBY.

VY 1posajHoj Mpexu, Mope]] IPYyIITaBa 3a OCUTypame, yU4ecTByjy u: 19 OaHaka
Koje cy JoOuiie camiacHOCT 3a 00aBJbarbe¢ IOCIIOBA 3aCTylama y OCUTypamy, 95
MPaBHHUX JIMIIA (JPYIITaBa 33 IIOCPEIOBAKE Y OCUTYpParby U APYIITaBa 3a 3aCTyIambe y
ocurypamy), 111 3actynauka y ocurypamy (pU3NIKHX JHIa — MPEAY3ETHHKA), JIOK je
opnamheme 3a 00aBJbarbe MOCIO0BA 3aCTyIaka y OCUTYPaby, OAHOCHO oBnamhemne 3a
00aBJpame MoCI0Ba MOCPEOBaka Y OCUrypamy Joomio 15.287 ¢pusnukux nuuna.

JpymrBa 3a ocurypame cy y 2014. roquHu ocTBapuia yKyIHY HOpeMH]y Y
BucuHHu o7 69,4 mupa auHapa (574 MiH eBpa)”, MITO MpeACTaB/ba HOMUHATHO
nosehame ox 8,4%.

' Haponraa 6anka Cpbuje je y jymy 2014. roqune jeaHoM ApyIITBY 3a HEXXKHBOTHO OCHTYParbe Oy3ela J03BOIy 3a
pax. [lBa ApyIuTBa 3a OCHIYpame, U TO jEJHO 3a HE)KHBOTHO M jEIHO 3a KMBOTHO OCHTypame, Ha Kpajy 2014.
TOJMHE M3BPIIMIIA CYy CTaTyCHY IIPOMEHY — IIpUIIajambe Apyra JBa APYLITBA 32 OCUTYpabe.

* TIpema cpenmeM Kypey Haponne 6anke Cp6Ouje Ha man 31. nenemoOpa 2014. rogune.
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VY cTpykTypH npemuje, yuyenihe He)KMBOTHUX OCHTYpama W3HOCHIO je 76,9%.
[Topact yuenrha >xnBoTHHX ocurypama ca 22,0% y 2013. ronunu Ha 23,1% y 2014.
TOIMHU PE3yINTaT je mopacTa IpeMuje THX ocurypama of 13,8%.

[Ipema BpcTama ocHurypama, y CTPyKTYpH YKYITHOT roptdespa y 2014. roguam
Bozche yuemthe 3anpxaBa ocurypame o ayTooaropopHocti (32,7%), nok yuemrhe
MMOBHUHCKHNX ocHrypama n3Hocu 20,4%. Ocurypame MOTOPHUX BO3MJIA — KacKo
HACTaBJba TPEHJI KaKO HOMUHAIHOT naaa (5,9%), Tako u maja ydeurha y yKyIHO]
npemuju (Ha 8,7%).

KonuenTpanuja Ha Tpxkuiuty, mepena HHI, ymepena je y 2014. roaquHu u
n3HocH 1.124.

YiaackoM WHOCTpaHWX KOMIaHWja Ha TPXKHUINTE MoOHjameM TpUHUII
JHMLEHIM, Ka0 M Ipey3uMameM AoMahux ApyliTaBa, APYLITBA 32 OCUTYPame y
cTpaHoM BinacHUIITBY y 2014. ronunu Oenexe npeosnahyjyhe yuemthe y npemuju
KUBOTHUX ocurypama (91,5%), mpemuju HEXHBOTHHUX ocurypama (64,7%),
yKymHoj umoBuHu (75,0%) u Opojy 3anocieHux (68,8%).

OO0OuM 1oCiIOBamka CEKTOpa OCUTypama, MEpeH OMIaHCHOM CyMOM JIpyIITaBa
Koja cy o0OaBshaia TOCIIOBE OCHUTYpama U peocurypama, mosehan je 3a 13,6% u
uzHocu 167,9 mupn aunHapa.

VY CcTpyKTypu axkTuBe OpylITaBa 3a OCUTypame, ca CTambeM Ha JaH 31.
neuemOpa 2014. roqune, Ha 0OpTHY UMOBUHY ofHOCHIIO ce 55,4% (ox yera 29,5%
Ha (PMHAHCH]jCKe IIacMaHe Y OKBHPY 0OpTHE UMOBHHE, a 7,0% Ha moTpakuBama),
a Ha cramHy uMoBuHY 44,6% (on uera 32,0% Ha myropouHe (QUHaHCH]jCKe
wiacmane, a 11,4% na nexpernune). Hajsehe ywemhe y aktuBu Ha man 31.
nereM6Opa 2014. ronmuHe U Jajbe Cy IMaJId AYTOPOYHH (DHHAHCH]CKH TITACMaHH, TOK
cy Hajehm pact mmanmu (HUHAHCH]CKM TUTACMaHW y OKBUpPY OOpPTHE HWMOBHUHE
(82,6%) y ogHOCY Ha KpaTKOpouHe (MHAHCHjCKE IIaCMaHe U3 MPETXOIHE TOAMHE,
LITO je TPBEHCTBEHO pe3yiTaT NMPHMEHE HOBE PAauyHOBOACTBEHE ITOJ[3aKOHCKE
perynaTtuBe, Koja je yTBpAHiIa HOBY CTPYKTYPy (MHAHCHjCKUX IIaCMaHa.

VY crpykrypu nacuBe Ha jiaH 31. genemOpa 2014. roguHe, TEXHUYKE pe3epBe
uckazyjy ydenthe ox 69,7%, a xanurtan u pesepse 21,0%. Kanuran y uznocy on
35,2 mupa nuHapa y 2014. 6enexu pact ox 0,6%, a TeXHUUKE pe3epBe Y U3HOCY Of
117,0 mpn aunapa pact o 21,6%, npu yemy je Haj3HauajHUje yuemthe y OBUM
pe3epBama MMaja MaTeMaTH4Ka pe3epBa, ca cTornoMm pacta o 21,7%.

MpadukoH 11.2.2.3. PeanHo KpeTakwe TEXHUYKUX pe3epBU

n npemuje
(y %)
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W mopen yrumaja edexara (QuHAHCHjCKE KpHU3e, TEXHUYKE pe3epBe CY
Oerexuiie 1 Oelexe ¥ HOMUHAJIAH M pealiaH pacT.

ITokazaresbu nmocioBama

Mapruna conBeHTHOCTH je Ha naH 31. nemem6pa 2014. roquae n3Hocuna 16,7
MJIpJ TMHApa, a rapaHTHa pesepsa 29,7 mupa auHapa. OMHOC rapaHTHE pe3epBe U
MapruHe COJIBEHTHOCTH JIpyIlITaBa KOja C€ IPETEeKHO 0aBe HEKHUBOTHUM
ocurypamuma u3Hocuo je 179,8%, a npyrirasa koja ce npeTe:kHo O0aBe KUBOTHUM
ocurypamuma 206,0%.

V npyimrBuMa Koja ce IMPEeTeXHO 0aBe MOCIOBMMA HEKHMBOTHUX OCHTyparbha
MIPUMETHO je TT000JBbIake MOKPUBEHOCTH TEXHUIKUX pe3epBH y omHOCy Ha 2013.
ronuHy. HammMe, mpema mopannMma Koje Cy JIOCTaBWIJIa JIPYIITBA 3a OCUTYpambe,
ITOKPUBEHOCT TEXHUYKHX PE3EPBH MPOIMUCAHUM oOimiuma akTuse y 2014. ronuHu
je munocuna 101,4% (100,6% y 2013. rogunu). Y ApylmTBHMA KOja C€ MPETEKHO
0aBe MOCJIIOBMMA KUBOTHUX OCHUTYpama IOKPUBEHOCT TEXHHYKUX PE3CPBU
[IPOITMCAaHUM OOJIMIIMMA aKTHBE HEIIPOMCH-EHA j€ Y OJIHOCY Ha IIPETXOHY TOIUHY U
n3aocu 100,3%. Texaudke pe3epBe HEXUBOTHUX OCUTYpama HajBehum memom Omie
Cy ToKpuBeHe npxaBHUM XoB (48,2%), nemo3utnma kox OaHaka M TOTOBHHOM
(29,3%), naBectuonnM HekpetHuHama (9,3%) 1 moTpakMBamUMa 3a HeJ0CIIese
pemuje (5,8%). Y ctpykrypu nokpuha TEXHUYKUX PE3EPBH KUBOTHUX OCHTYparha
Haj3acTyIJbEHUjE je ynarame y apxkaBHe XoB (91,5%), a 3atum criene Jemno3utu
koJ OaHaka u rotoBuHa (5,9%).

MepoaBHU TEXHHUYKH PE3yiITaT y CaMONIPUAPIKAjy, Ko MOKa3aresb MOJUTHKE
IleHa W aJIeKBaTHOCTH, OJIHOCHO JOBOJFHOCTH MPEMHja 3a U3MHpPEHE 00aBe3a 1o
OCHOBY yroBOopa 0 HEKHBOTHOM OCHI'YPamy U aJCKBATHOCTH MPEHOCA PHU3HKA Y
peocurypame u caocurypame, y 2014. je 3anoBosbaBajyhu u nuznocu 63,3%, mro je
HUKe y onHocy Ha 2013. roauny, kan je usHocuo 70,4%, u Moxe ce 00jacCHUTH
MIPECTAHKOM PaJia JeTHOT JIPYIITBA 32 OCUTYpabe KOje j& U3ryOrIIo JI03BOJY 3a Pal.

Cektop ocurypama Cpouje je y 2014. rogunau 6umo nukBuaan. KparkopouHe
o0aBe3e Owmjie Cy TOTOBO Yy IEIMHH ITOKPUBEHE TOTOBHHOM W TOTOBHHCKHM
eKBHBaJICHTHMA (BPETHOCT PUTOPO3HOT paiyja JmksuaHoctr ox 0,98 yBehana je y
onHocy Ha 2013. romuny, kana je mszHocuna 0,80). Ako ce uma y BHIy Ha y
CTPYKTYpH HWHBECTUIMOHOI MOPTQOIMja JOMHUHAHTHO Yyuernrhe uMajy BHCOKO
JUKBUHU OOJIMIU TJIacMaHa (IeMOo3UuTH KoJ| OaHaka U yTpxuBe XoB), Moxe ce
OLICHWUTH /1A j€ CEKTOpP OCHTYpama CII0CO0aH Jja aXXypHO CepBUCHpPaA CBOje o0aBese.

Pesynraru nociioBama

Cextop ocurypama je 2014. ronuHy 3aBpIIMO C HETaTUBHUM I10CIOBHHM
pe3yaTaToMm, KOjU je ToClie onope3uBama W3HOCHO 32.473 xuibaje auHapa. Y
CTPYKTypu Tpuxona Hajeehe ydemihie Mmajy NpUXoaM O TEXHUYKHX IPEMH]ja
(51,9%), 3atum cnexe mpuxonu ox pexujckor moaarka (16,0%), npyru mocaoBHH
(bynkuuonanau) mpuxonu (15,6%), mpuxoaum Ox HHBECTHpama CpPEICTaBa
ocurypama (7,9%), ¢unancujcku npuxonu (3,0%), npuxoau ox yckiahupama
BpenHoctu umoBuHE (1,9%), MpHUXOIU MO OCHOBY NPOBH3HjE M3 PEOCUTyparmba
(1,5%), mpuxomu on gomnpuHoca 3a npeseHTuBy (1,0%), octanu mpuxonu (0,6%) u
MIPUXOAM O]l TIOCJIOBA HEMOCPEIHO MOBE3aHUX ¢ TMocioBuMa ocurypama (0,6%).
Hajsehe yuemhe y ykymHHM pacxommma HMajy OCTajld TOCIOBHU
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(bynkumonanan) pacxomu (32,3%) 1 HaKHA/AE MITETa U yroBopeHUX cyma (29,8%),
a 3atuM TpomkoBu mnpubase (18,1%), TpomkoBu ympase (8,5%), pacxomm 1o
OCHOBY 00e3Bpehema umoBuHe (2,7%), pacxonu uszBuhaja, nporeHe, TUKBUIALIN]C
u ucttare mreta (2,2%), pacxoau o0 0CHOBY HHBECTHPAa CPEACTaBa OCUTYparmba
(1,6%), ocramm pacxomu (1,2%), ¢dwmnancujcku pacxomu (1,1%), pacxomm of
JornpuHoca 3a npeBeHTuBy (0,8%), pacxoau o1 OCI0Ba HEMOCPEIHO MOBE3aHKX C
nocinoBuMa ocurypama (0,7%), ryourak nocnoBama koju ce odycrassba (0,7%),
OCTaJIM TPOIIKOBH cripoBolema ocurypama (0,3%) 1 pacxoau Mo oCHOBY edekara
nmpoMene pauyHoBojacteeHe monutuke (0,1%).

Pesynraru koHTpoOe ApyIlITaBa 32 OCUTYpPaAHHE

WM3Bpmian ombop Hapomue OGamke CpOmje je Ha cemHAIM onmpkaHoj 17.
neriemOpa 2013. rogmne ycBojuo IlmaH HemocpegHWX KOHTpONA JpyIITaBa 3a
ocHrypame, ApYLITaBa 3a PEOCHrypame M cy0jekara Koju ce 0aBe MOCIOBHMa
HETNOCPEIHO TIOBE3aHHM C MOCJIOBUMa ocurypama 3a 2014. rogmHy, Kojum je
onpeheno 12 cybjekara Haj30pa — ceaM JIPYIITaBa 3a OCUTYPabe/PEOCUTYPahE U
ner Jpyrux cybjekara Hajgzopa. [lmaH HermocpegHuX KOHTPOJA je Y TMOTIYHOCTH
m3BpireH 1 Hapogna 6anka Cpowuje je mpeMa cy0jekTrMa Ham3opa mpemy3ena Mepe
npeasuleHe 3aKOHOM.

Kox mer papymiTaBa 3a OCHTypame/peoCHrypare CIpOBEIeHa je pEelOBHA,
cBeoOyXBaTHa, NHMKJINYHA KOHTPOJA, Ca OCBPTOM HAa pHU3HKE MPEIO3HATe
nocpeaHuM Has3opoM Hapojgue 6anke CpOwuje, 10K Cy JIBe HEIMOCPEHE KOHTPOJIE
Ouie UubaHe KOHTPOJIE, Y OKBHPY KOjUX Cy IPENo3HATH 3HAYajHU PHU3ULIU Y
HorJiely WHBECTHIMja CpeJICcTaBa JPYIITBA 3a OCHTypame, pelliaBamba 10
OJIITETHUM 3aXTE€BHMa Yy pPOKOBHMa MPOINHCAHUM 3aKOHOM O 00aBe3HOM
ocHrypamy y caodpahajy, BUCOKHUX TpPOIIKOBA CIPOBOlema OCHIypama U JIPyrux
pHU3HKa M Tporycta y (YHKIMOHUCAKY CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJA KOjuMa je
JPYIITBO 32 OCUTYPAE M3JIOKEHO Y CBOM TOCIIOBabY.

Kon mer apyrux cyGjexkara Haj30pa IIPENO3HATEe Cy Mame HENPaBHIHOCTU Y
CIIpoBOhemy MOCIOBa 3acTyNama, OJHOCHO MOCPEAOBAkA y OCUTYpamy, CXOIHO
3aKJby9YEeHHM YTOBOPHMA C JIPYIITBHMA 3a ocurypame. [Ipeamer Hang3opa je ouna u
jenHa OaHka koja mMa carnmacHocT Hapomue 6anke CpOuje 3a obaBsparme MMOCiIoBa
3aCcTymnama y OCHIypamy (KOHTpOJIa OaHKOOCHTYParba).

IMpema 13 cy6jexata Haazopa (MET MO KOHTpOIaMa M3 MPETXOAHOT MEePHO/IA)
U3peUCHEe Cy KOPEKTHBHE Mepe Haa30pa MpomucaHe 3aKOHOM O OCHTypamy H
3akoHOM 0 00aBEe3HOM OCHUTypamy y caoOpalhiajy u u3pedeHe TpU HOBYAHE Ka3HE
nmpeéMa JpymTBUMaA 3a OCUTYPAbE, OJHOCHO BbUXOBUM 3aKOHCKUM 3aCTyITHHUIHMA.

Haponna 6anka CpOuje je y 2014. ronnHu jeHOM JPYIITBY 3a OCHTyparbe
ofy3ena J03BONY 3a 00aBJbame IOCIOBA HEXHMBOTHHUX OCHTYpama y YHjeM
noptdespy TOMHHUpPA OCHTYpame Ol ayTOOATOBOPHOCTH 300r HemoryhHocTH Ia
CBOj€ TIOCIIOBamkE YCKJIagu ca ofpendama 3akoHa O OCHTYpamy y Jely KOju ce
OHOCH Ha aJICKBATHY HNOKPHUBCHOCT TEXHUYKUX PC3CPBU, OJHOCHO HCU3BPIICHA
Mmepa Haazopa Haponue 6anke Cpouje.

Haponna ©Oanka CpOuje je 3ak/byuykoM oOycTaBWJIa YETHPH IOCTYIIKA
HETOCPeIHE KOHTPOJIE.

ITopen mmanupanux, koHTposie crpoBereHe y 2014. romuHu cy y Jecer
cly4ajeBa TIoApa3yMeBajie W KOHTPOIIy CIpoBohema Mepa Haa3opa H3PEYeHUX y
2013. u 2014. roguHm.
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3a morpebe majeer pasBHjamba KOHIENTA CTAJIHOI HAJ30pa 3aCHOBAHOI Ha
MIPOLIEHH PU3UKa, Y OkToOpy 2014. roguHe ycBojeHO je HOBO yHamnpelheHo YmyTcTBo
3a  wm3pany logummer TlaHa HENOCPEOHUX KOHTpoJa JpyliTaBa 3a
OCHTYpame/peoCHTYpabe U IPYyrux cydjekara.

3axBasbyjyhn cTaiHOj capailmu C JIpKaBHUM OpraHMMa HaJJIC)KHUM 3a
CYNEepBU3Hjy oOcurypawma y PemyOnuimu AycTpuju u ydemheM Ha 4YCTHUPH
Koyerujyma cymnepuszopa y Toky 2014. rommune, Hapomna Oanka CpOwuje je
JorpuHena edeKTUBHO] W e(pUKACHO] CYNEepBH3UjH YETHUpU MelyHapomaHe Tpyrie
OCHT'ypaBaya M IIECT IPYyIITaBa 3a OCHUIYpame W APYLITaBa 32 PEOCHTYPAE Y
BeIMHCKOM CTpaHOM BJIACHUILTBY Koja nociyjy y Cpouju. Tume ce Hapoana 6anka
CpbOuje Ha onroeapajyhu HauuwH yKJbyunia y KOHTHHYHMPAHU TPOIEC U3MEHA
MeljyHaponHe peryinaruBe y o0NacTh CyINEepBH3HjE OCHTypama Y3POKOBAaHHM IIpe
CBera IOCJIEIUI[aMa CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e, YMME j€ Jaja CBOj IOIPUHOC Y
U3rPafkbu CTAaOMIIHMjEr TPXKMIITA OCUTYpama, Te CaMHM TUM WU (PMHAHCH]CKOT
TPIKUILTA KaKo Ha Mel)yHapOJHOM, TaKo M Ha HAIIMOHAJTHOM HHUBOY.

VY 2014. roquan y Haponnoj 6annu CpOuje je oapikaHO AeceT UCIUTa 3a
CTHLIAIC 3Bama oBnamheHor akryapa. OpraHu30BaHM Cy M UCIUTH 33 CTULAHE
3Bama OBJAIINEHOT MMOCPENHUKA, OJHOCHO 3aCTyIHHKa Yy ocurypamy. CTpyuHe
WCIHTE 3a CTHIAKE 3Barba OBJIAMINCHOT TMOCPETHHUKA, OJHOCHO 3aCTYIHHKa Y
OCHUTYpamy Y MPOIII0j TOTUHH MOJIOKUIIO je 779 nura.

PGFYJIaTopHa AKTHUBHOCT

Nmajyhn y Buny norpeOy ycaraniaBama Mponuca ¢ MPaBHUM TEKOBHHaMa
EBporicke ynuje u yHanpehema nematHoctn ocurypama, Haponna 6anka Cpouje je
y Toky 2014. roguae npunpemuna Hanpr 3akoHa 0 ocHTrypamy, YHjH j€ Mpenior
ycBojeH Ha cenuui Haponue ckynmrune 18. neriemOpa 2014. ronune. HaBenenum
3aKOHOM YBEJICHO je HU3 HOBWHA paau yHampehema Ham3opa Han JenatHoirhy
JpylITaBa 3a OCUTypame M Jpyrux cyOjekara Haj3opa, ypehema Tpxkuiita
OCHT'Ypama, Kao ¥ 3alITHTE TpaBa U WHTEepeca KOPHCHUKA YCIIyra OCUTYpamba.

JloHomememM HOBOT 3akoHa O OCHUTYpamy y 1oMahul IpaBHU CHUCTEM TpEHETe
cy ompende mupekTuBa EBporicke yauje u3 okBupa ConsentHocT | (14 mupexTuBa
KojuMa ce ypehyje )KUBOTHO OCHUTYpae, HeKMBOTHO OCUTYpame U PEOCUTypambe),
Kao 1 J{upeKkTuBe 0 MOoCpeioBamy y OCUTypamy, ca H30aIaHCUpaHUM IPUCTYIIOM Y
noriey KJbYYHHUX 00JacTH Koje Cy ypeleHe 3akoHOM W OmkuM ypehuBamem
MOCEOHMX MHUTAKbA MOJ3aKOHCKUM aKTUMA.

OCHOBHM HHJb je OWJIO CTBapame 3aKOHCKUX M APYTUX HOPMATUBHUX
MPETIOCTABKU 32 pa3BOj M YHaNpeheme NeTaTHOCTH OCHTypama M 3allTUTY
OCHT'YpaHUKa W JIPyTUX KOPHUCHHKA YCIIyra OCUTypama, IMOJIU3amhe KBAIUTETA
obaBsbama JENaTHOCTH ocurypama y CpOuju u yckinahjuBame ca ctaHmapiuMa y
Pa3BUjeHUM TPXKHUIIHUM IIPUBpEIaMa.

3aKOHOM O OCHUTypamy TEeXH ce Aa ce 00e30ean BUILM CTENeH (prHaHCHjCKe
CTaOMIIHOCTU W JHMCUUIUIMHE Yy W3BpIIaBamy o0aBe3a APYLITaBa 3a OCUTYpambe
YTBphEHHUX 3aKOHOM H ITPEY3ETUX YTOBOPOM O OCHTYPamy, MPEIU3UPAHEM 3aXTeBa
y Be3W ca (GopMHpameM TEXHHYKHX pe3epBH M 00e30ehemeM aneKBaTHOCTH
KaluTana, Kao M 3aXTeBa 3a YCIIOCTaBJbamke €(hUKACHOT CHCTEMa YIpaBibama y
JPYIITBHMA 32 OCHTYpambe.

IMoceban akieHaT 3aKOH O OCHUTYypamy CTaB/ba Ha 3aXTEBE KOjUMa Ce
00e36ehyje 6ospa nHPOPMUCAHOCT yroBapaya OCUTypama, OJIHOCHO OCUTYPaHHKA O
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MPUPOAHN yCIyTe KOjy KyIlyjy Ipe 3aK/by4nBamba yroBOpa O OCUTypamy, Ka0 X TOKOM
Tpajama yrosopa. C TUM y Be3H, 10JaTHO Cy PEryJrCcaHu IOCIOBH ITOCPEI0Baba U
3acTynama y OCHIypamy, UMajyhul y BHIy Ba)KHOCT TIOBE3aHOCTH HHTEpMerjapa y
OCHTYpamy, Ka0 U TO Jia OHH OCTBapyjy TUPEKTaH KOHTAKT C TIOTEHI[H]aTHHM
KOPHUCHHIIIMA OCHTypama, T€ Cy CTOra JyXXHH Ja C€ MOHAIajy y CKIamy C
paBUIIMMa KojuMa ce ypelyje o6aBibame JeaTHOCTH OCHTYypamba.

3akoHOM O ocwrypamy yTBp)eHa je m 3HauyajHWja yrmora Hapomne Oanke
CpOwuje ka0 HaA30PHOT Tejia Hajl 00aBJbakbEM JICIaTHOCTH OCHIYPaba, Ka0 HYKHOT
MpeayciioBa 3a 100po GYHKIHOHHCAKE TPXKUIITA OCUTypamba 300T leHOT yTHLAja
y YKyITHOM (PUHAHCH]CKOM CEKTOpY.

Pagu mobosbmama TpaHCHAPEHTHOCTH W yHampehema Hal3opa MOCIoBama
IpymiTaBa 3a ocurypame, Hapomna 6anka CpoOuje je 9. merem6pa 2014. romune
nonena Onnyky o KOHTHOM OKBUPY M CaJipKMHU pauyHa y KOHTHOM OKBHUpY 3a
JIpyIITBa 3a ocurypame, OIIyKy 0 caapxkajy u Gopmu oOpasana (pHUHAHCHjCKAX
M3BelITaja 3a JpymTBa 3a ocurypame u OmIyKy O OONUKYy H calpikajy
CTaTUCTUYKOT M3BEIITaja 3a JpPYyIITBa 3a OCHrypame. JloHomemeM HaBeICHUX
akara omoryheHo je edukacHuje npaheme NOCIOBHUX MPOMEHA KO JPYIITaBa 3a
OCHTYpame ¥ MOCTYIAamke 10 yoUaBamky HE3aKOHUTOCTU U HETTPABUIIHOCTH.

[TnanoBu 3a 2015. roguny

AxrtuBHocti Haponne 6anke CpOuje he u 'y 2015. rogunu 6utn ycMepeHne Ha
OJlpKaBame CTAa0MIIHOCTH CEKTOpa OCHrypama, 00e30eljuBame ycioBa 3a pa3Boj
CEeKTOpa W pas3Boj (QyHKIHje CyNepBU3Hje, a THME M Ha 00c30eheme 3amTure
OCHT'ypaHUKa, KOPHCHUKA OCUTypama U Tpehux ormreheHux umia.

VY oxBHpY ofpkaBamba CTAOMIHOCTH CEKTOpa OCUTypama IUIaHHpa Ce
cnpoBoheme [Tnana HEIMOCPEIHUX KOHTpOJIa JpyIITaBa 3a
ocurypame/peocurypame 3a 2015. ToauHy, ¢ MOCEOHUM OCBPTOM Ha TPIXKHIIHO
MoHaIIamke cyOjekaTa HaJa30pa, Kao U CIPEMHOCT cy0jekaTa Haja30pa 3a MPUMEHY
HOBHX TIPOITHCA.

VY mnaHy je W Tpeay3uMame Mepa ¢ IIHJbeM OTKJIamama YTBphHeHUX
HE3aKOHUTOCTH W HETPABHIIHOCTH, 3aTUM Tpaherhe Ja T KOHTPOJIMCAHH CYOjeKTH
M3BpIIIaBajy HM3peYeHe Mepe, kKao W mpaheme pU3HKa IyTeM CYNEepPBHU30PCKUX
MaTpuIla PU3MKa JIPYIITaBa 32 OCUTYPAhE.

Taxohe, mo kpaja 2015. rogmne Tpebasio OM na OTHOYHE CHpOBOheHE
MOCPEAHUX KOHTpPOJAa IOCIOBama cCy0jexara Haa30pa, 3aCHOBAaHMX HAa HOBUM
MPaBHUM OCHOBama.

3a moTpebe masker ompikaBama CHUTYPHOT M CTaOMITHOT CEKTOpa OCHUTYpama
Hapomna 6anka CpOuje pa3Bmja KOHIIENT CTAJIHOT Haa30pa Ha OCHOBY IIPOIICHE
pusnka, yrreaajyhu ce Ha no6pe u mehynapomgno npuxsahene mpakce. [loceban
3Hauaj Jlaje ce aJleKBaTHOM (OpMUpamy U yjlaramby TEXHUUKHX pe3epBH, oBehamy
QKypHOCTH Yy HUCIUIaTH IITETa, MOLITOBAalY MpaBa OCHUTYpPAaHWKA U KOPHUCHHKA
OCHTYpama ¥ HHCHCTUPAhy Ha TPAHCIAPEHTHOCTH pajia JIpyITaBsa.

Kako 61 ce 00e30emmiu yCiioBH 3a pa3Boj CEKTOpa ocurypama, HapoaHa 6anka
Cpbuje he, n3mel)y ocranor, cBoje aKTUBHOCTH YCMEPHUTH Ha W3pajay HampTa |
JIOHOILICEhE TTOJ3aKOHCKUX aKaTa MpeaBuheHHMX HOBHM 3aKOHOM O OCHTYpamy, a
oceOHy MaXkmky MOCBeTHhe BUXOBOj MPUMEHH 1moueB ox 27. jyra 2015. ronune. Jlo
Kpaja OBe TOIMHE CyOjeKTH Haa30pa y JCNAaTHOCTH OCHUTypama JyKHH Cy Ja
ycaryace cBoje IOCJIOBambe U akTa ca opeadamMa HOBOT 3aKOHa 0 OCUTypamy. Y TOM
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cmucny Haponna Oanka CpOuje he WHTEH3WBHO paguTH Ha YyTBphHUBamy
HCTIYHCHOCTH MPOMKUCAHUX (HOBHX) YCIIOBa 32 00aBIbALE JICTATHOCTH OCUTYPAbha.
YenocTaBibambeM PerylaTopHOT OKBHPA M HeTOBOM ITYHOM IIPUMEHOM Ha TPXKHUILTY
ocurypamwa y CpOmju ouekyje ce cTBapame MpeayciioBa 3a moBehame HHBOA
3alITUTC W KBAJUTCTa IpyXKamkba YCIyra oCcurypama Ha Ha4YWH CJIMYaH OHOM Yy
3emspamMa EBporicke yHHje.

YV toky 2015. rommHe ouekyje ce peBu3nja HammonamHOr Tporpama 3a
yCBajame TMpaBHUX TEKOBHHA EBpOIICKE YHHje y CMHCITY TpelHu3upama HA4MHA U
POKOBa 3a mpey3uMama 00aBe3a y Be3H ¢ IPCHOLICHEM NTpaBHE TeKoBUHE EBporicke
yHHjEe Y OONacTH OCHUTypama, Ca aKIEHTOM Ha HOBH pPErylaTOpHU OKBUD Y
EBpornckoj yauju ConsentHoct 1.

O06e30ehuBame yciioBa 3a JajbM pa3Boj CEKTOpa OcUrypama oOyxBarahe u:
najke yHampeheme KOMyHUKalldje ¢ JIPYIMITBUMA M OCICIHY CYNEpBHU3U]y HAI
JPYIITBHEMA Pajid OJIp)KaBarba CTAOMITHOCTH U CUTYPHOCTH CEKTOpa, OpraHu3aIHjy
HCIUTA 3a CTHUIAKkE 3Bama OBJIAINEHOr MOCPEIHHKA, OIHOCHO 3aCTyIHHKA Yy
OCHUTYPay U JIp.

Pa3Boj cynepBusmje crnpoBoauhe ce MyTeM: KOHTHHYUPAHOT MOOOJbIIAma
METOZIa pajia U aXypUpama MoKa3aresba PaHOr YIO030peHha; y3uMarma yueriha Ha
CYIIEPBU30PCKUM KOJICTHjyMHUMa; YHanpelhema craHiaapia, oijayka U CMEpHHUIA y
cepama 3aIITUTE OCUT'YPAHUKA, YIIPaBJbakhba PHU3MIIMMA, TPIKHUIIHOI [TOHAIIAbA,
MOY3/IaHOCTH W3BeIITaBama, O0OelomamiBama Iojaraka; yHampehema 0ase
rojlaTaka, HauMHa yIpaBJbarba MoJaiuMa U CHCTEMa eJICKTPOHCKOT U3BEIITABAbA;
yHarpehuBama CrocOOHOCTH 3alOCICHHUX Y TIOIVISy OJrOBOpa Ha 3aXTEBE HOBE
perynaruBe EBporicke yHUje myTeM CTalHe eAyKalluje U ClI.

I1.2.3. JloOpoBOJbHU MEH3U]CKH (HOHTOBU

Ha xpajy 2014. roguHe Ha TPKHIITY Cy MTOCIOBAJIa YETUPH JPYIITBA KOja Cy
yIpaBibalia IMOBHHOM IIIECT J0OpOBOJFHUX TeH3ujckux (onmoBa. Ox T1 2014.
roIvHe WMOBHHA CBUX (DOHJIOBA BOJIM CE€ Ha pauyHHUMa KOJ| je[THE KacTOoau OaHKe.
VYenyre nocpenoBama MPHIMKOM 3aKJbyUeHha YyrOBOpa O WIAHCTBY Y 10OPOBOJEHUM
MeH3ujcKkuM (OHJOBHMA TIpyXKajle Cy 4YeTUpHU OaHKe NOCpEeIHUKa, a yCIyre
HHpOpPMHUCakha 0 WIAHCTBY y THM (oHmoBuma 290 arenara npoaaje (on 518 nuna
kxojuma je Hapomna Oanka CpOuje m3mama JT03BOJIY 3a 00aBJbae OBHUX ITOCIOBA)
KOje Cy aHTa)KOBaJIM JPYINTBA 3a yNpaBJbamke W OaHKe MOCPEAHHIM. 3a moTpede
o0aBJpama KyIOBHHE W Tpojaje XoB apymTBa 3a ympaBibame capahuBana cy c
necet Opokepckux Kyha.

TprkuTe je u 1ajbe BUCOKO KoHUIeHTpucano — HHI je Ha kpajy 2014. ronune
n3Hocuo 2.871 noen. Yuenihe umoBuHe Hajpeher GoHIa y HETO UMOBUHU CEKTOpA
u3HOCHUIIO je oko 42%, a ydeurhe uetupu HajBeha Gonma nmpeko 97%.

bunancHa cyma mo6poBOJHHIX TICH3U]CKUX (DOHIOBA je y CTaTHOM TopacTy. Ha
kpajy 2014. ronuHe HeTO MMOBHHA (DOHIOBA JOCTHTNIA je 23,6 MIpI AWHAPA U BHIIIA
je 3a roroBo 20% y omHoCy Ha Kkpaj nperxoaHe roguse. Toxom 2014. rogune Ha
WHAMBUAYyallHE padyHe YiIaHOBAa YKYNHO je yruiaheHo 2,8 mulpn nuHapa, 0K cy
YJIaHOBH 10 OCHOBY MCILIaTa MoByKiu 1,2 Mapa auHapa. JloouT of yiarama Kojy cy
(OHIIOBM OCTBAPWIIM Yy TOKY FOIMHE M3HOCHIIA je 2,3 MIpA IuHapa, ITO YUHU OKO
60% pacra HETO UMOBHUHE y UCTOM TIEPHOY.
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Bpoj xopucHuka yciayra 1oOpoBOoJpHHX TIeH3UjCKUX (poHmoBa Ha kpajy 2014.
roguHe u3Hocuo je 187.997, mro umHmM oko 2,6% yKymHOr Opoja CTaHOBHHKA,
OJTHOCHO OKO 11% ykymHOT Opoja 3armociieHux.

OCHOBHHM MPUHIHIY yllaramka cBakor poHAa AeGUHUCAHN CYy NHBECTUIIHOHOM
MTOJIMTUKOM. MHBECTHIIMOHA TOJMTHUKA je JOKYMEHT KOjUM ce (DOHJ MpeacTaBsba
YJIaHOBHMA M KOJUM ce, m3Melyy ocrajor, AeUHUITY ITHUJBEBU yilaramha NMOBUHE
dboHIAa W OrpaHWuYCHA Yy TODIEAYy pHU3MKa yiarama. Y 3aBUCHOCTH OJ TOra
neduHUIe ce CTPYKTypa yiarama cBakor (oHIa, Ma Tako jenaH (oHI yiaaxe
CPEICTBa CaMO y €BPOMHCTPYMEHTE, JIOK OCTAJId HEMajy OrpaHUYCHAa y MOIIeIy
BaJyTHE CTPYKType M CpE/CTBa YJIaxy MPETexHO y TuHapcke MHCTpyMeHTe. CBH
(hOHJIOBH YITIABHOM YJIaXy y JIp)KaBHE Ty)KHHUYKe X0B.

C 003upoM Ha pa3IHUUTy CTPYKTYPY yiarama, pa3lidKyjy c€ W IPUHOCH Koje
(doumoBu octBapyjy. [Ipema nmomanmma o0jaBibeHNM Ha Kpajy 2014. romune, cBH
(hOHIOBH Cy OCTBapHIIM MO3UTHBHE NpHHOCE. OCTBAPEHU TOAUILLY MPUHOCH Kpehy
ce y pacnony on 9,0% no 12,6%. IIpocedan nmpuHOC Ha HUBOY CEKTOpa, MEpEH
npuHocoM uHekca FONDex, koju puKasyje KpeTame BpeIHOCTH HHBECTUIIHOHUX
JeIMHUIIA CBUX JOOPOBOJBHMX TMEH3HM]CKHUX (hOHI0BA, M3HOCHO je 11,4%.

CrpykTypa UMOBUHE JOOPOBOJBHHMX TMEH3HMCKUX (OHJI0BA OWIIa je, Kao U y
MPETXOTHOM IIEPUOTY, TIpHIarol)eHa OKOJHOCTUMA Ha (PMHAHCH]CKOM TP KHuITy. Ha
kpajy 2014. ronuae HajBehe yuemnrhe mmarne cy JIpkaBHE QyXHHYKE X0B, omHOCHO
npkaBHe oOBesHulle (86,4%), ciene cpeactra no suhewmy (7,5%), akuuje (3,9%) u
opouenu xaeno3ut (1,3%). Y HemokperHocTH je yioxkeHo oko 0,3% wuMoBuUHE
¢donmoBa. 3a pa3nMKy O Kpaja MPETXOIHE TOAMHE, TPE30PCKU 3alHucH H
KOpIIOpaTuBHE O0BE3HHIIE HHUCY 3aCTYIIJBEHH y CTPYKTYpU UMOBUHE (hOHII0BA.

Ha xpajy 2014. romune 16,4% npxaBHUX Ty)KHHYKUX HHCTPYMEHATa y Koje je
yI0KeHa MMOBHHA (OHIIOBA MMAaJI0 je poK jgocrneha mo rogmnHy nana, 11,7% ox
jense no ase roxune, 29,4% on nBe g0 et roguHa, 41,1% of et 1o aeceT roauHa,
a 1,4% pok nocmeha nyxu on amecer roauHa. IIpoceuna podHOCT cpexacTaBa
YAOKEHHX y ApkaBHe X0B, moHneprucana \UXOBUM YIEIIOM y YKYIIHUAM yiarambuMma
y Te XoB, m3Hocuna je 4,2 roJuHe, 0K je Ha Kpajy NPETXOAHE TOAMHE POYHOCT
OBHUX CpeJcTaBa Omita Onu3y TpU TOAWHE.

padpukoH 11.2.3.1 CTpykTypa nmosuHe 4O0BPOBOSBHUX
neH3unjcknx goHaosa
(Ha paH 31. 12. 2014)
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wn
n



Haponna banxa Cpouje Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,

VY nomahoj BanyTn Hanazuio ce 84,5% yKynHe UMOBHHE, a Y CTPaHO] BaIyTH
15,5% yxynne nmoBune (y eBpuma 13,9%, a y amepuuxum gonapuma 1,6% ykymHe
HMOBHHE).

[TojaBa HOBHX ()MHAHCHjCKMX WHCTPyMEHATa, HAPOYHUTO TYTOPOYHHX, BEOMA je
BakHa 3a JI0OpOBOJbHE TIEH3MjCKe (HOHIOBE, KOjUMa ce Ha Taj HaunH oMoryhasa
edukacHHje ynpapibame CPEACTBMMA M PHU3UIIMMA, OJHOCHO Beha pa3sHOBPCHOCT
ylarama, y CKJIaly ca HHBECTUIIMOHHUM IUIAHOM CBAKOT JIPYIITBA.

KonTnnynpano Bpueme Hag3opa

Haponna 6anka CpOwuje je Tokom 2014. TofiHe KOHTHHYHPAHO BPIIUIIA HAA30D
Hax MOOPOBOJAHUM IICH3WjCKHM (HOHIOBUMA IyTeM oOOaBJbamha MOCPEIHE U
HEMOCpeIHe KOHTPOJIe, Ka0 U TOCTYyTaKa JIUICHIINParha.

JlBa npymiTBa 3a ynpasibame cy y T1 3akipydniia HOBE YroBope 0 00aBJbamy
KacTOM TIOCIIOBA 32 TOOPOBOJbHE TIEH3MjCKe (DOHIOBE KOjUMa YIPaBIbajy, TAKO Ja
ce UMOBHHA CBHUX JOOPOBOJHHUX MEH3UjCKUX (POHI0BA BOIM HA pauyHHMa KOJ jeTHE
KacToau OaHKe, 3a Pa3lIUKy Of AOCAJAllbe TPU.

Uzpalena cy Tpu peniema Kojuma ce IpyITBIMA 32 YIPaBJbambe U3pUIy Mepe
HaJ30pa Ha OCHOBY HEMIOCPEIHHUX KOHTPOJIA 3aMIOYETHX TOKOM IMPETXOIHE TOANHE.
Kpajem 2014. romuse oTmodena je jeqHa HermocpeHa KOHTPOIIa, Koja je HacTaBJbeHa
y 2015. ronuau. OHa o0yxBara KOHTPOJY H3BpIIEHa Mepa Haa30pa U3PEYCHUX Ha
OCHOBY HemnocpeiHe KoHTpose usBprieHe y 2012. roguHu, ka0 U cBeoOyXBaTHO
MOCJIOBALE JIPYILITBA Y KACHUjEM TIEPHOLIY.

Tokom 2014. roquHe u3zara Cy JiBa peliekha O JaBamby CariaCHOCTH 332 U300p
4llaHOBA YIpaBe JpyIITaBa 3a YIpaBlbambe, Kao M CelaM peliemha O JlaBamy
CaryacHOCTH Ha TPOCHEKT W CKpaheHW MPOCTHEKT AOOPOBOJHHHX ITCH3H)CKHUX
¢donmosa. Ilopen Tora, 300r mMpoMeHE y BIACHUYKO] CTPYKTYPH KOXI jE€THOT
JPYIITBA, U3/IaTa je carmacHOCT 3a moBehame MoCpeTHOT KBaT(PUKOBAHOT yuernrha.
Takohe, mpoMemEHN Cy IMOCIOBHO MME APYIITBA W Ha3WB (OHIIOBA KOjUMa TO
JpYyLITBO yIIpaBJba.

Haponna 6anka CpOuje je, y ABa UCIIUTHA POKA, OPraHU30BaIa TPU CTpydHA
HCIIUTa 32 W3JaBame J03BoJIa (QU3MYKUM JUIUMa 3a 00aBJbame IOCIoBa
nHpOpMHCamka O WIAHCTBY Yy JOOPOBOJEHOM TIEH3UjCKOM (OHAY W Ha OCHOBY
MOJIHETUX 3aXTeBa U3/ala je 53 J03BoJie IMIMMA KOja Cy TOJIOKHIIA HCITHUT.

VY ckiamy ¢ HOBUM 3aKOHOM O padyHOBOJICTBY, Y TOKY 2014. rogune uzpahenu
Cy MOA3aKOHCKH aKTH KOje y 00macT T0OpOBOJbHHUX MEH3UjCKUX (POHI0BA TOHOCH
Haponna 6anka CpOuje, a koju ce ojHoce Ha KOHTHU OKBUD U CaJip)KUHY padyyHa y
KonTHOM OKBHDY, caapkaj u popMy oOpa3zana (MHAHCHjCKUX U3BEINTAja, Ka0 U Ha
o0NMMK W caapXaj CTAaTHUCTHYKOT W3BEITaja JAPYIITBA 3a YIOpaB/bamkbe W
JIOOPOBOJHHHX TIEH3UjCKUX (POHIOBA.

IlnanoBu 3a 2015. roguny

V3 penoBHEe NOCIOBE IMOCPEAHOT HaJA30pa JpYyIITaBa 3a YNPaBJbamke U
T0OpOBOJPHUX TEH3MjCKHUX (POHIOBA, KAO M ITIOCIOBE JHICHIMPama, y CKIALy C
IUTAHOM HETOCPETHUX KOHTpOJA JpYyIITaBa 3a YIpaBibambe J00POBOJEHUM
neH3ujckuM GoHgoBuMa 3a 2015. rommHy, Ouhe HacTaBjheHa KOHTpOJA KoOja je
3anouera 2014. romune. [lopen Tora, mparuhe ce u3BpIIEHE Mepa HaA30pa W3
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MIPETXOMHO CIPOBEACHUX KOHTPOJNA W, YKOJIUKO Oyme MmoTpeOHO, crpoBoheme
MojeTMHIX Mepa Ouhe W HEMOCPETHO TMPOBEPEHO.

Takolje, npeay3umahe ce akTUBHOCTH y TIpaBIly Jiajber yHampehema mporeca
cyriepBu3mje u nocrojehux mpormmuca.

I1.2.4. ®uHaHCH]CKU JTU3UHT

Y4ecHUIM Ha TPXKULLITY

Ha xpajy 2014. rommue no3somy Hapomne Oanke CpOuje 3a oOaBibame
nocsoBa (PMHAHCH]CKOT JIM3UHIa UMaJIo je 16 naBaiana (pUHAHCHjCKOT JIM3UHTA. Y
CeKTOpy (PUHAHCH]jCKOT JIM3UHTA PaiuIIo je YKYITHO 435 3amociueHux.

On ykynHor Opoja naBanana (QUHAHCHJCKOT JU3WHTA, HUX JEBET CYy Y
BelMHCKOM BIIAaCHUIITBY CTPAaHUX MPAaBHUX JIMIA, MECT Y BENMHCKOM BIIACHHUIITBY
nmoMahvx mpaBHUX JIHIA, TOK j€ KOJ jeHOT naBaolia (WHAHCH]CKOT JTU3HUHTA YIEO Y
BJIACHUINTBY AoMaher W CTpaHOT OCHHBAYa jeIHaK.

OcHuBaum ABa AaBaona (PMHAHCH]CKOT JIN3WHTA HE MPHUIaajy (PHHAHCH]CKOM
CEKTOpY, OK Cy OCHMBAaYM OCTAJIMX JaBayialia ()MHAHCHjCKOT JIM3UHTa OaHKe,
YiaHKule OaHKapCKUX Ipyma Wik Apyre GUHAHCH]CKE UHCTUTYIIH]E.

burasc crama

VYkyrHa OWIaHCHA aKTHBa CBHX JaBaialia (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA je Ha jaH 31.
nerieMOpa 2014, ronuHe u3HOCUIIa 65,5 Mipa muHapa, win 3a 3,0% Mame y ofHOCYy
Ha 31. nememOap 2013. roguue. Y CTPYKTYpH YKyITHE OWJIaHCHE aKTHBE JaBajara
(bHuHAHCHjCKOT JM3WHra, HajBehW JIe0 OMHOCHO Ce Ha TMOTPaKHBAMmba MO OCHOBY
¢unancujckor nm3uHra (85,7%). Yuemhe mo3unuje TOTOBHHE W TOTOBHHCKHUX
eKBHBAJIEHATa Y YKYITHOj OMIIaHCHO] aKTHBHU CMameHo je ca 5,3% Ha 3,0%.

Npadpumkon 11.2.4.1. CTpykTypa aktuse

Jasanaua vHaHCcujcKor nnanHra
(Ha paH 31. 12. 2014)

Hekper.
nocTpojerba u
KpaTtkop. onHaHc. onpema
nnacmaHu u 02(:'25‘1)}10 0,6%
, 17

MNOTPaXuB.
8,6%

loTos.
eKBUBanNeHTu n
roTOBMHA
3,0%

Motpax. no
OCHOBY (PVHaHC.
nM3nHra
85,7%

WN3sop: HBC.
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JaBaonn QuHaHCHjcKOr JHM3WHTAa HajBehnm Jie0 CBOjUX aKTUBHOCTH
(buHaHCHUpajy IyTeM JIyTOPOYHOT 33/Ty’KUBaa y HHOCTPAHCTRY, TAKO Jla Ce Ha JIaH
31. nememOpa 2014. roquHe HajBehn neo ykymHe OMJIAaHCHE TacWBE OAHOCHO Ha
JIyTOPOYHE KpeauTe W3 HHOCTpaHCTBa (76,8%). Yuemhe kamurana y yKyITHO]
OunancHoj nacuBu u3zHocuio je 10,7%.

padpwkoH 11.2.4.2. CTpykTypa nacvee

Jasanaua uHaHCKjcKor NusuHra
(Ha aan 31.12. 2014)

[lyropouHmn kpegntn

LyropouHa ¥ 3emrbim
e3epBuC.
Kanutan P 0 g% 6,2%

10,7%

Ocrano
1,4%

KpaTkop. kpegutu
Yy 3eMIbr
3,9%

[yropou. kpeautn

. 13 UHOCTPaH.
W3sop: HBC. 76.8%

TpxuiHo yyemihe

Tpxuire (UHAHCHJCKOT JU3MHIA CHaja y KaTeropujy KOHKYPEHTCKOT
TP)KUIITA, HA WTa yKa3yje HHI, xoju ce y 2014. ronunu cmamuo Ha 844,4 moeHa
(ca 875,8, konuko je uznocuo y 2013). Yuemhe najpeher naBaoua pruHaHCH]CKOT
nusuHra ce 'y 2014. roqunu cmamuio Ha 12,1% (ca 14,8% y 2013).

CrpykTypa miacMaHa

Hajsehn meo mimacmMana mo OCHOBY (DMHAHCHjCKOT JM3WMHTa 0J00peH je
MPUBPEIHUM APYIITBHMA Koja He mpunanajy ¢gunancujckoMm cextopy (85,0%),
JIOK Cy TOJHOTIPUBPEIHHMLM Yy YKYIHHM IUIaCMaHMMa ydecTBoBasiu ca 4,9%,
npeny3etTHuIy ca 3,6%, ¢pusuuka nuna ca 3,1% u jaBHa npexayseha ca 2,4%.

CTpykTypy IUIacMaHa @pemMa TMpeIMeTy Ju3uHra Ha Kkpajy 2014.
KapaKkTepHcao je BUCOKO yuelnhie (puHAHCHpamba TEPETHUX BO3UIIA, MUHHOYCA U
ayroOyca, koje je wm3Hocuno 32,7% (34,9% y 2013. rogunam). Yuemrhe
¢uHaHCUpama nyTHUYKUX Bo3uaa ce y 2014. rogmnum nosehano na 25,4%
(24,8% y 2013).

VY CEeKTOpPCKO] CTPYKTypW IUTaCMaHa IO OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIU3HHTA,
HajBehe ywemhe umanu cy cextopu caobpahaja, cknanuirema, HHGOpMICaka U
komyHukaruja (30,7%), a 3aTuM cekTopu npepahuBauke UHIYCTPHUje, pydapcTBa U
cHa0/leBamka CIEKTPUYHOM CHEPrHjOM, TacoM W IMapoM M CHa0lleBama BOJIOM
(19,8%) u cextop tprosune (14,5%).
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MpadcpmkoH 11.2.4.3. CTpykTypa nnacmaHa npema

npyUMaoLly NuanHra
(Ha paH 31. 12. 2014)

Peny6nuka Cpbuja
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4,9%
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85,0%
WN3sop: HBC.
"padbukoH 11.2.4.4. CTpyKkTypa nnacmaHa
npema npeameTty nu3nHra
(Ha paH 31. 12. 2014)
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M3sop: HBC.

MpadbukoH 11.2.4.5. CekTopcka CTpyKTypa nnacmaHa

MO OCHOBY (PMHAHCWCKOr NMU3NHra
(Ha aaH 31. 12. 2014)
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bumanc ycnexa

VYKkymaH pe3yaTar Ipe OIOpe3uBama Ha HHUBOY TPXKHIUTA (DUHAHCHjCKOT
m3uHTa y 2014. ronuHu 610 je HeraTuBaH U U3HOCHO je 987 MitH muHapa. YKYITHU
MPUXOH U J00HLM cy cMameHH 3a 11,6%, a ykynHu pacxoau u ryounu 3a 26,0%.

Haj3nauajuuja kareropuja npuxoza gaBanana GUHAHCH]CKOT JIM3UHTA OUITH Cy
IIPUXOJIM OJ] KaMaTa [0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3KMHTA, YKje ce ydyemhe y yKYITHUM
npuxonuma y onxocy Ha 2013. roguny ca 74,6% cmamuio Ha 74,2%. Ilpuxonu mo
OCHOBY TOclia (PUHAHCHUJCKOT JIM3UHTA Cy Y CTPYKTYpH YKYIHHX IPUXOJIa
ydectBoBaiH ca 15,8%.

VY oxBHpYy KaTeropumje pacxoma, pPacXoAM KamaTa II0 OCHOBY IlOcja
(bMHAHCH]CKOT JIM3MHTAa YUHWIM cy 26,7%, TPOIIKOBH 3apaja, HaKHAJa 3apaja u
octanu Jau4HU pacxogu 21,4%, ocramum TpoImIKoBH mocioBama 18,6% u HeTo
pacxonu on yckinahuBama BpeHOCTH uMoBUHE 13,0% yKymHUX pacxoja.

PGFYJ'IaTI/IBHa AKTHUBHOCT

V toky 2014. ronune m3pahenu cy:

- Omiyka o KoHTHOM OKBUpPY M Caap:KMHH padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a
naBaolie (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA;

- Omryka o caapxajy u (opmu obOpazana (hUHAHCH]CKUX H3BEINTaja 3a
naBaole (YUHAHCH]CKOT JIM3HUHTA;

- Opmnyka o oONMKy W cajapkajy CTaTUCTHYKOT HM3BEIITaja 3a JaBaole
(hPMHAHCH]jCKOT JIN3KHTA;

- Haupr omnyke o mopanuma Koje jJaBajiall JIM3WHTa JIOCTaB/ba HapomaHoj
6annu CpOuje u 0 HaYMHY U POKOBHMA JIOCTaBJbamba TUX IMOJIaTaKa.

ITocpennu Han30p HaJA MOCIOBAKEM JlaBajana
(PMHAHCH]CKOT JIM3UHTa

Haponna 0anka CpOuje je Bpiinia MOCPEAHM HAA30p HAJ MPaBHIHOMINY |
3aKOHUTOIINY TTOCIOBamka JAaBaiana GUHAHCH]|CKOT JIM3MHTA Ha OCHOBY M3BEINTaja
KOje maBaold (hWHAHCHJCKOT JIM3WHTA, V CKJIaay ca 3aKOHOM O (PMHAHCH]CKOM
JM3UHTY U TPOIMUCHMA JIOHETUM Ha OCHOBY TOT 3aKOHa, JOCTaBihajy HapojaHoj
Oannu CpOuje. Ha ocHOBY moyaTaka U3 THX M3BEINTaja TPOMECEUYHO Cy CaunhaBaHe
Oerellke y KojuMa je aHalu3uPaHo MOCIOBamkE JaBaiana (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA.

Hapomna Oanka CpOuje je Bpimwia TOCPEIHH HAA30p HaJ 3aKOHUTOIINY
MOCJIOBaba JaBajiala (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA, Y CMHUCITY MPOIKca KojuMa je ypeheHo
ClpeYaBame IMpamba HOBIA W (DHHAHCHpAE TEpOpH3Ma — Ha OCHOBY AaHAJIU3C
rojiataka o MpPUMEHH THX Tponuca koje cy Haponxoj 6anm CpOuje, Ha HeH 3aXTeB,
JOCTaBHJIM JIABAOLIM JIM3UHTA, KA0 U JIOKYMEHTAIIMje KOjOM Ce JI0OKa3yjy TH HaBOJIH.

60



Cmaburnocm yena u cmadunHocm (/)l//I(//I(‘ll/'('/{()(’ cucmema

ITocnoBu Y BE3U C NaBabEM CAITIACHOCTH

Haponna 6anka Cpbuje je y 2014. romuHu nonena 19 pemiewma o naBamy
CarlaCHOCTH Ha MMEHOBAH-E WIAHOBA YIIPABHOT W/HIIM MU3BPLIHOT 0A00pa 3a ceqam
JaBaiana (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTa.

IlnanoBu 3a 2015. roguny

AxtuBHOCTH ¥ 2015. Tomuamn 6uhe ycmepeHe Ha:

-  MHUIMPamkEe W M3Paay pEJeBaHTHE peryjaTtuBe y oOiacTu (prHAHCH]CKOT
JM3MHTA ¢ UUJbEM yHanpehema JTU3UHT UHIYCTpPH]e;

- KOHTHHyHpaHo mpaheme W aHaau3y MOCIOBama JaBajana (pUHAHCH]jCKOT
JIM3UHTA U [IpeJyiarame oarosapajyhe perynaruse;

- KOHTHUHYHWpaHH HaJ30p HaJI TOCIOBAKEM JaBajana GUHAHCH]CKOT JIU3UHTA.

I1.2.5. CynepBusuja nHOOpPMAIIMOHUX CHCTEMA
(UHAHCH]CKUX UHCTUTYIIH]A

Cynepsusnja HHPOPMAIMOHUX CHCTEMA IOJpa3yMeBa IPOBEPY aleKBATHOCTH
ylpaBjbamba WHPOPMALMOHMM CHCTEMOM (UHAHCHjCKE HHCTUTyLHje. Pusmk
HHPOPMALIOHOT CUCTEMA j€ CacTaBHU JIC0 OIEPaTUBHOI pu3uKa. Ta BpcTa pu3uKa
nozpasymMeBa MOryhHOCT HacTaHKa HEraTUBHHX e(ekara Ha (PMHAHCH]CKU Pe3ynTar
U KanuTal (PUHAHCHjCKE MHCTHUTYIUjE Kao TOCIENIa Hea[eKBaTHOT YIpaBJbarba
uHpopMaruoHnuM cucteMoM. Tokom 2014. wu3BpmieHa je TPOIEHA pPHU3UKA
nHPOPMAMOHOT CHCTEMa, IITO NPEACTaBJba jeJaH OJ OCHOBHHX YIIA3HHX
napameTapa 3a ympaBibame Oe30eqHomhy TOr cucTeMa M yNpaBJbambe
KOHTHHYHMTETOM IOCIIOBama. BaxkHo je ma mpu Tome Oyae oOyxBaheH menokymnaH
WHPOPMAIIMOHNA CHUCTEM (HHAHCHjCKE HHCTUTYLHjE, Ka0 M Ja CE PHU3UKOM
UHQOPMAIIMOHOT CUCTEMa YIpaBJba y CBUM (pa3zaMa pazBoja TOT CHCTEMA.

Panu carnenaBama peaqHOr cTamba MpUMeHe HH(OOPMAI[HOHUX TEXHOJIOTHja Y
(hMHAHCH]CKUM HHCTUTYIIMjaMa, CITPOBE/ICHA j¢ aHKETa O HH(POPMAITMOHOM CHCTEMY
(vHaHCHWjCKe WHCTHUTYyNHje. AHKETa je CIpOBeleHa IyTeM YIUTHHUKA, KOjU je
00yXBaTHO MNUTamka U3 4eTHpu olOmactu: (a) ymnpaBbame HHPOPMALUOHUM
CHUCTEMOM, YNpaBJbatkbe PHU3UKOM HHOOPMALMOHOT CHCTEMa U pPEBU3Hja
uHpOPMAIIMOHOT cucTeMa, (0) pa3Boj U oJpKaBamke HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMa, (B)
0e30emHOCT NHPOPMAITMOHOT crcTeMa | () KOHTHHYHUTET TI0CIOBakha U OMOPaBak
aKTUBHOCTH Yy cCIy4ajy Karactpode. Pesynratm anammse pesynrara YIUTHHKA
NpYXWIH Cy 3HadajHe uHQpOpManMje 3a cariefaBambe M OICHY CTamba
MH(OPMAIIMOHNX CUCTEMa U YINpaBbaka THM CHCTEMHUMa 33 CBAKy II0jeIHHAYHY
WHCTUTYLH]Y U 3a TPpyNy GUHAHCH]CKHX HHCTUTYLIHja Y UETUHH.

Hapoana 6anka Cpbuje je y Toxy 2014. Bpmmia KOHTPOILY W aHaIH3y
JOKyMeHara Koje cy JocTaBijbajie (HUHAHCUjCKE WHCTHTYIHjE, HAPOYHUTO
obaBemTema Koja Cce OJHOCE Ha II0BepaBame aKTHMBHOCTH Yy BE3H ca
nHpopManroHuM cuctemMoM Tpehuwm muruma. O6pahena cy 103 Taka oOaBemTema.
H3Bpiene cy qBe HemocpeHe KOHTPOJIE U OKOHYaHH Cy IMOCTYIIHN H3pHIamka Mepa
13 HEMOCPEIHUX KOHTposa Koje cy crmpoBeneHe kpajem 2013. romune. Takobe, y
NOCJIOBMMA M3/1aBarba JI03BOJIA 3a paJi OaHaka BpLICHA je MpOLEHa aJeKBATHOCTH
UH(POPMALIMOHOT CUCTEMA C MOCIOBUMA KOje OaHKe 00aBJbajy.
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[ImanoBwu 3a 2015. ronuny

[Mnanupane aktuBHoctu 3a 2015. roamHy y oO0nacTu cynepBu3Hje
WHPOPMAIMOHUX CHCTEMa CacToje c€ Yy akKTHBHUjEM yUYECTBOBAIY Y HEMOCPEIHUM
KOHTpOJIaMa (PMHAHCHUjCKUX WHCTUTYIM]jA, KOHTUHYHpaHOM mpahewmy M TpOLEHH
PUBHYHOCTH WH(POPMALMOHUX CHCTeMa y (PMHAHCH]CKHUM WHCTHTYyNHjaMa, Kao u y
yHampehewmy capaime ca CIIOJFHUM peBH3opuMa. Takohe, y TiaHy je HacTaBak
3a[l04YeTHX aKTHBHOCTH HA jayamy KaJPOBCKUX KaraluTeTa, Kao M yHarpeheme
Ipomnuca, y cKiaay ¢ HajooJbOM CBETCKOM MPAKCOM H JIOKaJTHUM CHIeH(UIHOCTHMA.

I1.2.6. Crame y puHaHCHjCKOM CeKTOpYy Ha kpajy 2014. roaune

Pusuim u3 MelhyHapoaHOT OKpyKema

[Mouerax 2014. ropune obenexuna je omiyka MEJ[-a na ormoune cmameme
o0MMa KBAaHTUTATUBHUX OJIAKIIHIIA. 300T BUCOKOT yuerhia CTpaHUX HHBECTUTOPA Y
noprdesby ApkaBHMX X0B 3emajba y yCIOHY, TakBa OJJIyKa H3a3Bajia je
JIETPETINjalijcke MPUTUCKE Y 3eMJbaMa perruona. JlomaTae pusuke n3 MeljyHapomHoT
okpyxema y 2014. roqvHu YMHWIM Cy M3pa’KeHE TEOIOJIMTHYKE TEH3Hje, CHaXKaH
naja neHa HadTe o jyHa, M3y3€THO HHUCKa MH(IIalMja TOKOM rofuHe U aedianuja
KpajeM TOAMHE Y 30HU €Bpa.

VY I11 u3BOp HECTaOMITHOCTH 30HE €Bpa OMJIa je MONUTHYKA Kpu3a Yy YKpajuHH,
KOja je ecKajupayia TOKOM IOofiiHe, Mpoay0Jbyjyhu reonoauTudke TeH3uje u3Mely
3amagHuX 3emasha u Pycuje. HoBm Tamac HemsBecHocTH Ha MelyHapomHuUM
TPKHINTAMA M HETaTWBAaH IIOK 3a PYCKy IpHBpedy ycieauo je cpemuHoMm 2014.
TOJMHE, KaJ1a je [ieHa HaTe Ha CBETCKOM TPIKHUILTY Io4esia 3HaTHO J1a onana. Hakon
MOCTENEHOT MECEYHOI' CMambuBama MporpaMa KBaHTUTATHBHUX OJAKIIHIIA, KOjE je
noueso nouetkoM roaune, PEJ je y okToOpy JOHEO OAIYKY O TOTITYHOM yKHIAlky
tor mporpama. CMameme eKCIaH3MBHOCTH MoHerapHe mnonutnke DEJ/[-a u
noBeharme aBep3uje MHBECTUTOPA MPEMa PHU3HUKY yCIell TEOMOINTHYKUX TeH3Hja y
MeljyHapOaHOM OKpYXKeHy JONPUHENN Cy jadamy AETPenHjalijCKuX MpPUTHCAKa
nomahe Banyte y I12. Mehytum, cnalsbeme JIoKaaHe BalyTe Y IOMEHYTOM IIEPUOAY
HHUje OMIIO KapaKTepucTHYHO camo 3a CpOujy Beh U 3a ocTana Tp)KUILTA Y YCIIOHY.

Bucoxko yuenrhe crpanux 6anaka, IpBeHCTBeHO U3 EBporicke yHuje, yTuuao je
Ha TO JIa PU3UK CMambeha (PUHAHCH]CKE U3JIMKEHOCTH (deleveraging) ocraHe jenan
o]l OMTHUX pu3uka y cucreMy u TokoM 2014. rommue. HacraBak pasmyxuBarmba
OaHmaka y 3emJbaMa IIEHTpPaJHE M jyTOWCTOYHE EBporle jorm je JOMHHAHTHO
ompenesbeH (GakTopuMa Ha CTpPaHH MOHYJE, MPBEHCTBEHO BHCOKHM HHBOOM
MpoOieMaTHYHUX KPEAUTa M PEryJaTOPHUM TMPOMEHAMa Ha JIOKATHOM |
MelyHapoIHOM HHBOY. YCieA OrpaHHYEHHX CpelcTaBa OJ Marullad, KpeauTHa
aKTHBHOCT y 3eMJbaMa y KOjUMa MOCITY]jy BHXOBH CYTICUANjapH CBE BUIIIE CE OCIIabha
Ha pacT JIOKaJTHUX M3BOpa (PMHAHCHpamha, IPe CBEra Ha JICTO3UTe CTAHOBHHIITBA.
Wmak, 3axBaspyjyhn cHa)kHO] momahoj Aemo3uTHOj 0asw, Koja je McKazaiga pacT y
MOCTICKPU3HOM TIEPHOIY, C jeJIHE CTpaHe, M J00po omMepeHUM Mepama HapomHe
0anke CpOwuje, ¢ Apyre CTpaHe, PU3UK CIOJBHOT pa3lyKHBarba, HAKO MPHUCYTaH Y
CpOwuju, HUje Ha 3a0pumbaBajyheM HUBOY M KOHCTaHTHO C€ TIpaTd M aHAIU3Hpa.

VY toky 2014. ronuHe M3BpIIEHA je IeHTpali3alija CynepBu3uje OaHaka 30He
eBpa mo okpmwbeM Ellb-a. JenuncTBeHu Hag3opuu mexanuszam (Single supervisory
mechanism — SSM) 3BaHUYHO je 104€0 Aa PyHKIMOHHMIIE o1 HoBeMOpa 2014. rouHe,

Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,
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npu yemy EL[b aupexkrtHo nHaamiena oko 120 GaHkapckuX Tpymna, ajid je Takohe
OJIrOBOpHA W 3a mpaheme 1 HaJI30p CBUX JPYrux OaHaka W3 JipJKaBa 30HE eBpa.
ITopen Tora, y anmpumy 2014. roguae EBponickn mapiiaMeHT jeé YCBOJHO OCHUBAHE
JEIMHCTBEHOT MeXaHH3Ma 3a pecTpykrypupame (Single Resolution Mechanism —
SRM), duja je cBpxa na 06e30enu e(pUKacHO pelIaBamke MUTakba IpoOIeMaTHIHUX
OaHaka, y3 MUHHUMAaJIHE TPOLIKOBE 3a MOPECKe 0OOBE3HUKE U 110 PEaNHy €KOHOMH]Y.
CrpoBeJnieHa je u cBeoOyxBaTHa aHajiM3a Koja je OOyXBaTWJIa CTPEC-TECTOBE U
OpoleHy KBaluTeTa akTUBe Oanaka. CBe 3ajenHo Oum Tpebanmo na moseha
CHUTYPHOCT W CTa0MITHOCT €BPOIICKOT OaHKAapCKOT CHCTeMa, Kao W (DMHAHCHjCKY
nuHTerpanujy y Esponm.

Jlomahe MakpOEKOHOMCKO OKPYKCHE

V3umajyhu y 003up KJbydHE MaKpOCKOHOMCKE PH3HKE 10 (DUHAHCHjCKY
crabunHoct TokoM 2014. rogmHe, MOXe Ce€ KOHCTAaTOBAaTH Ja je PamHUBOCT
(uHaHCHjCKOT cHUCTeMa ocTaja Ha NPHOIMKHO HCTOM HHMBOY y mopehemy c
npeTxofHoM roguHoM. CTerneH eBpou3aliyje je cMameH ca 73,2% Ha 68,8%, uyemy je
y 3HaTHOj MEPH JOIIPUHEO IMPOTpaM CyOBEHITMOHNCAHNX KpeauTa. Jledummt Texyher
padyHa miatHor 6unanca y 2014. (6,0% Bb/III-a) 6uo je Ha cIMYHOM HHBOY Kao y
2013. (6,1% B/II-a), anu je yuemnrhe mpuBaTHOT Ayra y YKYITHOM CIIOJbHOM IYTy
camxeHo (ca 36,8% BlI1-a na 35,8%). C npyre crpaHe, HACTaBJbEH je pacT jaBHOT
nyra (Ha kpajy 2014. jaBuu ayr msnocuo je 71,0% BJII1-a). JaBau nyr ce Hamasu
3HATHO W3HAJI TPaHUIIE Koja je NeduHucana 3akoHOM O OynieTckoM cuctemy (45%
B/ll1-a), a mopen HWBOA, HETMIOBOJbHA j€ M F-ETOBA BaJyTHa CTPyKTypa — oko 80%
Jyra je NTEHOMHHOBAHO y CTPaHO] BalyTH. MelyyTuM, pu3uk peduHaHCHpama je
HWKHU 3aXBaJbyjyhul IOBOJEHO] POYHO] CTPYKTYPH jaBHOT JyTa.

DUHAHCH]CKU CEKTOP

Vuemhe HeTo akTHBe OAaHKApPCKOT CEKTOpa y HETO aKTHBU (DMHAHCH]jCKOT
CEeKTOpa je JOMUHAHTHO U Ha kpajy 2014. ronune je u3Hocuio npexko 90%.

Bankapcku cekrop CpbOuje je Tokom 2014. rommHe OMO ageKBaTHO
karutanm3oBad. [TAK, kao ofHOC perynaTopHOr Kamurtaia U pH3HYHE aKkTHBE, Ha
Kpajy roauue je mznocuo 20,0%, mTo je 3HATHO M3HA PETYITaTOPHOT MUHUMYyMa
(12,0%). Naxo cy noxkanutanuzauuje OaHaka (y yKyHHOM H3HOCY ox 29,6 mipa
JMHAPa) U YKIJbYUHBabe HEPacloAe/beHe JOOUTH Y KalluTajl MO3UTUBHO yTULATIM Ha
perynaTopHu KamuTall, TYOMLM Koje cy 3alelexuiie mojeauHe OaHKe, Mopact
pEryaToOpHHUX pe3epBHCAba M CMAbECHe CyOOPIMHUPAHOr Jyra JeJOBaId CYy Y
CYIPOTHOM CMEpy, Ma je perylaTopHH KaluTal Ha HHUBOY OaHKapCKOT CEKTopa
cMameH y omHocy Ha kpaj 2013. rogure. [Topen cmamema perymaTopHOT KauTania,
moBehana je W pW3WYHA aKTHBa, MTO je, Y KOHAYHOM eQeKTy, pe3yATHpaIo
CMamelheM aZiekBaTHOCTH KanuTana 3a 0,9 n.m. y 2014. roqunu.
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MpadomkoH 11.2.6.1. Kiby4HN MaKpOEKOHOMCKN pU3nLm

Oeduvunt Oeduvumt
nnaTHor GunaHca nnaTHor GunaHca
(y % BAM-a**) (y % BAM-a**)
MpuBaTHn CreneH MpuBaTHK CreneH
CrorbHW ayr eBpousaumje CrorbHu ayr eBpousauvje
(v % BAOM-a**) (y%)* (v % bAn-a*) (v %)
Mokpuhe yBo3a Mokpuhe yBo3a
JaBHu gyr [EBU3HUM JaBHu gyr [EBN3HUM
(y % bAr-a**) pesepBama (y % bAM-a**) pesepBama
(MHBep3Ha ckana) (vHBEp3Ha ckana)
2008. 2014. 2013, e 2014.
* Yyelwhe [eBU3HUX U AEBU3HO WHAEKCMPAHUX NnacMaHa y yKyrnHuM nnacMaHuma koju cy ofobpeHu npuspeam u
CTaHOBHULLTBY.
** B[N je ycknaheH ca meTogonorvjom ESA 2010.
M3Bop: HBC.

bynyhu nma cy mocnoBHm Momenu OaHaka OKPEHYTH TPaJWLMOHATHHM
KPEIUTHO-JETIO3UTHUM TIOCIOBUMA, HajBehn JIe0 HETO aKTHBE OaHKapCKOT CEKTopa
y 2014. rogvHU YMHWIN Cy KPEAMTH W moTpaxuBama (oko 64,0% kpajem 2014.
rOJIMHE), KOJU CaMUM THM TPEJCTaBJbajy W Haj3HAYAJHHU]y ACTCPMUHAHTY HECHOT
kBanureTa. OcTaTak HETO aKTHUBE YIVIABHOM C€ OJIHOCHO Ha TOTOBHUHY W CPEICTBA
xof 1ieHTpanne 6anke (16,4%) n punancujcka cpeacrsa (15,5%).

Hajm3pakennju pusuk y mpomahemM OaHKapCKOM CHUCTEMY jeCT€ KPEAUTHH
pusuk. Ycien tora, Hajehu yaeo y KamuTalHUM 3aXTE€BHMAa MMajy 3aXTEBH 3a
kpeautHu pusuKk (86%) m omeparuBHu pusuk (12%), a HajMamu yneo 3a
TpxKUIIHE pusuke (2%).

"padpmkoH 11.2.6.2. AgekBaTHOCT kanuTana GaHkapckor cektopa
(y %)

25%
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0%

s PerynaTopHu Kanutarn y OAHOCY Ha PU3UYHYy akTuBy
e BA3€TICKV CTAHAAPA
s PEIYNATOPHU MUHUMYM

W3Bop: HBC.

[ToueB ox 2008. ronuHe GaHKApPCKU CEKTOp KapaKTEpHIe TEHICHIIMja pacTa
yuemrha mpoOieMaTHiIHUX KpeauTa y YKyInHuM kpeautuma. Ha kpajy 2014. ronune
OpyTo TpoOnemMaTHuHK KpenuTu YuHwim cy 21,5% ykynmHo omoOpeHux OpyTo
kpeaura (mosehawe on 0,1 mm. y oanocy Ha kpaj 2013). Ilocmarpano Mo

064



Cmadunnocm yenau cmadpuirocm {/)IIH(IH(,‘I{/(‘KO(’ cucmema

CEKTOPCKOj CTPYKTYpH, To ydemhe je OMJIO 3HATHO BHILE y CEKTOPY HpPHUBpERE
(24,6%) nero y cekropy cranoBaumTsa (11,4%).

3axBasbyjylin BHCOKO] MOKPHBEHOCTH pe3epBaMa 3a NpOICHEHE T'yOUTKe,
npoOJIeMaTHYHU KPEIUTH Ha MocTojefieM HUMBOy He yrpoxkaBajy IOCIOBambe
CHUCTEMCKH 3HAYajHUX OaHaka, a THME HA (PUHAHCH]CKY CTAOMIHOCT. Paam ouyBama
(nHaHCHjCKEe CTAaOMIIHOCTH W 3allITUTE WHTEepeca JeTOHEeHaTa W OCTalluX
rmoBepwiana, Tope] pe3epBH TNponucaHux MelyHapoqHuM cTaHmapauma
(¢uHaHCHjCKOT M3BelITaBama, Haponna Ganka CpOuje 3axteBa n (HOpMUpPABHE T3B.
peryaaTopHHUX Pe3epBH, Tj. pe3epBH 3a mpolemhene ryoutke. Kpajem 2014, ucnpaske
BpeaHocTH (0OpadyHate npeMa MeljyHapoIHHM pavyHOBOACTBEHUM CTaHAApANMa)
ynaIIe ¢y 54,6% OpyTo mpobieMaTHYHHX KpeauTa, a oOpadyHara pe3epBa 3a
nokpuhe OunaHCHUX M BaHOMITaHCHUX ryouTaka 118,4% BpenmHOCTH THX KpeauTa.

3a pa3iuKy OJf MPEeTXOaHE ToANHe, OaHKapcku cektop je y 2014. 3abenexno
no3utruBaH GuHaHcujcku pesyatar. Ca octBaperuM ROA on 0,1% u ROE oz 0,6%,
Oankapcku cektop CpOuje ce joI Halla3u UCIO POCeKa PErHoHa, T0OK CTPYKTypa
JIOOWTH yKazyje Ha TO Jia je MOCJOBHM Mojel jgomahux OaHaka W jasbe
OpHUjEHTUCAH Ka TPaJUIMOHATHUM OaHKapCcKUM MocioBuMa. Ha mo3uTHBaH
pe3ynrar 0aHKapCcKOT CEKTOopa yTHIlaia je Tpe cBera JOOWT IO OCHOBY Kamara,
HakHaJza ¥ mpoBu3uja. C apyre cTpaHe, pacXoAy 0 OCHOBY MHAMPEKTHUX OTIHCA
It1acMaHa OMJIAHCHHX IO3UIMja, Y3 PECTPYKTYpHpame MOCIIOBama jenHe OaHKe
tokoMm T4 2014. roguHe, Ne0BaIK Cy HETaTUBHO HA JIOOUT OAHKAPCKOT CEKTOpa.

"padoukonm 11.2.6.3. Mokpuhe 6pyto NPL pesepBama 3a npoLeHeHe
ryéuTke, 3emsbe pernoHa
(2014. roguHa, nocnegkn JOCTYNHN nogauu, y %)
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W3sop: HBC.
* [Mocnearun OCTynHW nogaum 3a 2013. roguHy.

LipHa Nopa
Xpsarcka
Mahapcka
An6aHunja*
Byrapcka*
MakepoHuja

Jlomalin GaHKkapcku CEKTOp je W Jajbe HM3Y3eTHO JIMKBUJAH, Ma PHU3UK
JTUKBUIHOCTHU TIPEACTaB/ba HAjMame H3PAKCHH PU3NK y cucTeMy. I[Ipoceuan
MECEYHH IOKa3aTesb JUKBUIHOCTH OaHKApCKOT CEKTopa je y meneMopy Omo Ha
3HaTHO BWINIEM HHBOY Of pornucanor Mmuaumyma (1,0) u u3Hocuno je 2,2. Yxu
MoKasarteJsb JMKBUAHOCTU ¢ BpeaHouthy ox 1,7 Takole ce Hama3mo 3HATHO U3HAT
perynaropHor Mmunumyma (0,7).

VY norneny u3Bopa ¢puHAHCHpamka BUIAJBUBO je cBe Behe ocnamame OaHaka
Ha cTabuiHuje nomahe u3Bope HUHAHCUpama. YKYITHH JENO3UTH Ha Kpajy 2014.
rofHe YNHUIHU ¢y 63,7% yKyIHe macuBe OaHKapckor cekropa (moBehame ox 3
IL.II. Y OMHOCY Ha kpaj 2013).
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2014,

BanytHa cTpykTypa m3Bopa ¢UHAHCHpama HHje OWTHHjE MPOMEHEHa TOKOM
2014. ronuHe, Tj. IEBU3HU JICTIO3UTH, YIJIABHOM y €BpPUMA, U JIajbe MPEACTaBIbajy
JIOMUHAHTaH U3BOp (UHAHCUpama OaHaka. Mak, U3BeCTaH HaNpEIaK je 3a0eieKeH
aKo ce MMa y BHIY Ja je ydemrhe JHHAPCKUX JAENO3UTa y YKYIHUM JETO3UTUMA Y
2014. mopacno 3a 1,2 m.m., Ha 27,9%.

V nopehemy ca cekropuma OCHI'ypama y 3eM/bama EBpoIicke yHH]je, CEKTOP
ocurypama y Cpouju je Manu 1 HepassujeH. [Ipema momarima Ha max 3 1. meremopa
2014. roqune, ydyemnrhe OMIIAaHCHE CyMe CEKTOpa OCHTyparha Y YKYITHOj OWMIIaHCHO]
CyMH (UHAHCHjCKOT ceKropa mox Ham3opom Hapomne Oanke CpOuje (Oanke,
naBaour (UHAHCHjCKOT JIM3MHTA, ocurypaBajyha apymTBa u J0OPOBOJHHH
NeH3UjCKU (POHIOBU) M3HOCUIIO je OkO 5%. Y CTPYKTypU NPEeMHje OCUTYPaba,
ydenrhe HeXMBOTHUX OCUTYpama, Hako cMameHo ca 78% y 2013. rogunu Ha 77% y
2014. ronuan, 1 nasse je npeonmalyjyhe.

Kon nmpymraBa koja ce mpeTeskHO 0aBe MOCIOBUMa HEXHMBOTHUX OCHUIYpama
CMambeHa je BpeIHOCT KoMOnHOBaHOT panuja’ — ca 102,4% na kpajy 2013. ronune
Ha 100,9% na kpajy 2014. roqune. CMameme BpeAHOCTH OBOT TIOKa3aresba yKasyje
Ha CMambehe U3JI0KEHOCTH APYIITABA 33 OCUTYPambe TPKUIIHUM pr3nnuma. Kana je

pacmkoH 11.2.6.4. KomBGrHOBaHKM NokasaTerb y ocurypamy

(y %)
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Tpolwak cnpoBohetba ocur./MepoaaBHe NpeMuje y camonp.
= MepoaaBHe WTeTe/MepoaaBHe Npemuje y camonpuapxajy

W3Bop: HBC.

BpeTHOCT OBOT Tokasarelba m3Haa 100%, mpermocraBiba ce Jla IpymITBa TpPU
onpehuBamwy BUCHHE NIPEMHje pavuyHajy Ha MOTEHLUjaIHe NPUXOJE Ol MHBECTHPAha
Ha ()MHAHCH[CKOM TPXKUIITY U TPXKHUIITY HETIOKPETHOCTH, IITO UX U3JIAXKE JIOAATHUM
TPXKUIIHUM pu3unmMa. HezHatHo cmameme KoMOMHOBaHOT panmja y 2014. roguxu
pe3yaTar je epuKacHHjer MoCTyIIKa CIpoBolea OCUTypamba, jep je OJHOC TPOIIKOBA
crnipoBol)erba ocurypama W MepoIaBHE MpeMuje y camonpuapkajy mao ca 49,6%,
KOJIMKO je N3HOCHO Ha kpajy 2013. rogune, Ha 46,5% Ha kpajy 2014. rogune. C apyre
CTpaHe, y Mam0j MEpH je IopacTao OAHOC MEPOAABHUX ILITETa K MEPOJABHUX IIPEMH]ja
y camonpuapkajy ca 52,8% Ha 54,4%. Ped je 0 moka3zaresby aJIeKBaTHOCTHU TTIOJIUTHKE
lleHa ocurypaBajyhux apyiiTaBa, KOju yKa3yje Ha CIIOCOOHOCT JpyIlITaBa 3a
OCUTYpame Jla TIPHXOAMMa OJ] TIPeMHja W3MHUpYjy IITeTe. BUcOoKa BPEIHOCT OBOT
TToKa3aresha MOYKe 3HAUNTH HEMOTYNHOCT JIPYITBA J1a M3MHUpYje 00aBe3e Mo mrerama.

' KoMOMHOBaHH palMo padyHar je Kao 30Mp Moka3aresba KOju Ce OJHOCH Ha e(QUKACHOCT IOCTYIKA CIPOBOheHma
OCHTypama U MoKa3aresba aaeKBaTHOCTH MOIHTHKE [IeHa OCUTypaBajyhinx apyuirasa.
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IL.3. CTa0MiIHOCT (PUHAHCHjCKOT CHCTEMA

I1.3.1. ®dynkuuja GuHAHCH]CKE CTAOUIIHOCTH

Nsmenama u nonynama 3akona o Hapomuoj 6anim CpOuje o 1. jyma 2010.
ronune Haponnoj Oanim CpOuje je, mopea odyBarba CTaOMIIHOCTH IICHA, Kao
OCHOBHHM IMJb TIOBepeHa M (YyHKIMja OdYyBama M jadama CTaOMIIHOCTH
(hMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

V cknany ca unaHoM 4. ctaB 1. Tauka 3. u wiaHoM 14. cras 1. Tauka 11. 3akona
o Haponnoj 6anu CpOuje, Haponna 6anka Cpbuje yTBphyje U cipoBoIu Mepe U
aKTHBHOCTH, Y OKBUPY CBOj€ HaJIC)KHOCTH, pajl O4yBamba U jauyamba CTAOMIHOCTH
¢unancujckor cuctema. [lomeHyTe onpenbe mNpeAcTaBibajy NpaBHH OCHOB 3a
Boheme MakpompyacHIMjaiHe TOJIUTHKE, YHjH j¢ OCHOBHHM IIMJb CTA0MIIHOCT
(¢unancujckor cucreMa. llopem cBojux mepa, Hapomma Ganka CpOuje Moxe U
JPYTUM MHCTHTYIMjaMa J1a MPEUIOKH Tpeay3uMarme ofpe)eHnx Mepa yCMepeHHX
Ha OYyBame U jadame (PMHAHCHjCKe cTa0mIHOCTH. PerynaropHe u 1pyre npernopyke
Hapogne Oanke CpOuje y oBOj o0iacTH, Kao W JeTajbHa aHAlIHM3a CTamba
(yHAHCH]CKE CTAOMIHOCTU M TOTSHIIMjAJIHUX PU3HKA, 00jaBJbyjy CE€ Y TOAUIIHEM
n3Bemrajy Haponne 6anke CpOuje o cTabmIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Nmajyhn y BUIy Ba)KHOCT Ipeay3uMama NPEBEHTHBHUX Mepa Kako Ou ce
CIIPEYno pa3BOj CHUCTEMCKUX pu3nka, Hapomgma Oamka CpOwmje je y Toky 2014.
rogvHe o0jaBriIa HeKe o1l Moryhux mMepa y Besu ca:

- pclIaBakbCM IMUTAHKA Hp06J'ICMaTI/I‘IHI/IX KpeauTa, u TO:

- uW3paja IUIaHOBa O] CTpaHe OaHaka 3a CMameme yuemiha
npobneMaTnyHuX Kpeauta. Ty muaHoBH Tpeba 1a caapiKe: MPOILEHTYaIHO yTBpheH
Wb y morieay ydemha npoOieMaTHYHHX KpeAWTa Y YKYOHHM KpeauThMma,
BPEMEHCKH OKBHP 3a OCTBapeme OBOI IMJba, HAYMHE CMamema ydemha
MpoOIeMaTHYHUX KpeauTa U u3Bope (nHaHCHparma IpUMeHe TIaHa;

- yHampeheme W mpomomnmja MpaBHOT OKBHpa yTBpheHOT 3aKOHOM O
CHOpa3yMHOM (DPUHAHCH]CKOM PECTPYKTYPUPAly MPUBPEIHUX JPYIITABA,;

- YKJamame PerylaTopHUX OorpaHuucma paau nosehama epukacHOCTH
IIOCTyIIKa BaHCYJACKE HaIJIaTeé MOTpa)KMBawma W3 BPEIHOCTH XHUIIOTEKOBaHE
HETIOKPETHOCTH, YuMe OU ce YHANpeauo MOCTYyNaK peaan3alnje XUIoTeKe, a THMe
u noBehaya crona Haruiate mpoOIeMaTHIHUX KPEeTUTa;

- OorpaHWYaBameM pH3HKAa NPEKOTPAHHUYHOT paslyXuBama JoMahux
0aHaka Kpo3 pas3BOj AyropodHux pomahmx w3Bopa (PUHAHCHUpaWma, IMOMYT
TTeH3HUjCKUX (OHJIOBA.

[1.3.2. Ouena crabuiHoCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA

Pamn omnemnBama (UHAHCH|CKE CTAOMITHOCTH 3eMJbe, KOPUIThEHO je BUIIE
MeToAa, oA Kojux m3nBajamo cienehe: (a) mopeheme m3abpaHMX TOKazaresba
¢uHaHCHjCKOT 3apaBiba, (0) MHIEKC (UHAHCHjCKOT cTpeca U (B) H3Iarame
(¢uHaHCHjCKOT cucTeMa jakuM nopeMehajuma y CTpec-TECTOBHMAa U OILCHA
CHCTEMCKE KOMIIOHEHTE PU3HKA MPEKHUM MOJICIUPAHEM.

67



Hapomma 6anka Cpouje Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,

padumkoH 11.3.2.1. PuHaHcujcka ctabunHocT 6aHkapckor cektopa Cpbuje y
nopefeky C NPOCEKOM pervoHa

2008. roguHa 2013. roguHa
MNAK NAK
5
4 4
3 3
ROE K/IA ROE KIA
ROA NPL/Kp. ROA NPL/Kp.
Pes./NPL 2014. rognHa Pes./NPL
MNAK
5
4
ROE J KIA
ROA NPL/Kp.
Pes./NPL
Cp6uja PervioH

Hanomene:

1) TMpukasaHe cy cTaHAapAv3oBaHe BpeAHOCTU OCHOBHUX MHAMKaTOpa duHaHcujcke ctabunHocTy: MAK - nokasaters
afexBaTHOCTM KanuTtana (perynaTtopHu Kanutan y of4HOCY Ha puanyHy aktuBy); K/A - GunaHcHW kanuTan y ogHocy Ha
6unaHcHy aktusy; NPL/Kp. - ogHoc npobnemaTtuyHux 6pyTo kpeguta npema ykynHum 6pyto kpegutuma; Pes./NPL -
pesepBe 3a npoLieteHe rybutke y ogHocy Ha 6pyTo npobrnematuyre kpeaute; ROA - npuHoc Ha aktusy; ROE - npuHoc Ha
KanuTan.

2) Beha yparbeHoCT of LEeHTpa Mpexe yka3syje Ha Behu puamk.

3) PeruvoH obyxeata 3eMrbe LeHTpanHe u uctodHe Espone: Anbanujy, BuX, Byrapcky, lleToHujy, llutsanujy, Mahapcky,
MakepnoHwjy, Morbcky, PymyHujy, Typcky, XpBaTcky u LipHy Fopy. NHaukaTopm Koju ce ogHOCe Ha pervoH cy
HEeroHAepuUcaHn NpoceLmn NHAnKaTopa 3a HaBeJeHe 3emrbe.

[lopehemem wu3abpaHux Moka3aresba (MHAHCH]CKOT 3/paBJba OICHYje ce
¢uHaHCHjCKO 37paBibe OaHkapckor cektopa CpOuje y OfHOCY Ha 3eMJbE PErHoHa.
[Tokazaresbu (pUHAHCHjCKOT 37paBjba yKa3yjy Ha TO Ja je OaHKapCKU CEKTOp Yy
Cpbuju y OoJbeM CTalky Yy OJHOCY Ha MPOCEK perdoHa Kaja je ped o
KanuTaJ30BaHOCTH M TOKPUBEHOCTH TPOOJIEMATHYHUX KPEIUTa PeryinaTopHUM
pesepBucamiMa, 3aXBajbyjyhn KOH3EpBAaTWBHO] TPYIASHIMjasHO] peryiatuBu. C
JpyTe CTpaHe, JBE pelaTHBHE clIaboCTH jecy ciaba MpoPUTAOMITHOCT M BHCOKO
yuemthe nmpobnemarnanux kpeaura. Y 2014. roqunu npodutabuinHoct 6aHKapcKor
cextopa CpOuje Owna je mama, a ydenrhe npoOIeMaTHYHHX KPEAHUTA Y YKYITHHM
KpenuTuMma Behie y oflHOCY Ha mpocek peruoHa. Kamuranmm3zoBaHocT OaHKapCKOT
cekropa CpOuje u HUBO YKYITHUX Pe3epBU 3a MOoKpuhe MOTEHITH]aTHIX TYOUTaKa 110
OCHOBY IpOOJIEMaTHYHHUX KPEeIUTa 3HATHO Cy W3HAJ[ IPOCEKa PETHOHA.

Wanexc ¢unancujckor crpeca (FSIX) jecTe KOMIO3WTHH IIOKa3aTeJb
(uHAHCUjCKOT 37paBJba YHjU j€ LWJb Jla MpEerno3Ha enu3oje IOBUIISHOT
(uHAaHCHjCKOT cTpeca, BUXOBY KyJIMUHALMjy W Tpajame. [lo3uTuBHE BpeaHOCTH
OBOT TOKa3areshba YKaszyjy Ha W3HAJNpPOCEYaH, a HeraTMBHE HAa HUCIOANpPOCEYaH
HUBO (MHAHCHjCKOT cTpeca. HerarnBHe BpeIHOCTH IMOKazaresba y TOKy 2014.
ynyhyjy Ha HIWKHA HUBO (DMHAHCH]CKOT CTpeca W PE3yNITaT Cy HUCKOT OCITHIHpAamha
Oep3e u AEBU3HOT Kypca, Ma ce (GPUHAHCHjCKO 3/IpaBJbe MOXKE ITO3UTHBHO OIICHHTH.
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MakponpynaeHunjanau crpec-tectoBd Haponne Oanke CpOuje, koju ce cpoBoje
TPOMECEYHOM AMHAMHKOM, YKa3yjy Ha BUCOKY OTIOPHOCT OaHKapCKOT CeKTopa 4aKk
U Ha HajcHaxHUje mopemehaje. [Ipy HajHEMOBOJLHHjEM MAKPOEKOHOMCKOM
crieHapHjy (Koju mMpeTHnocTaBha BUCOKY JACTIPENHjalnjy TUHApA U TaJl peaTHux
3apana), Oamkapckm cektop CpOwmje, Kao TIenmHa, OCTaje aIcKBaTHO
KanuTanu3oBaH. Takohe, yak W ako ce NMPETIOCTABU H3Yy3E€THO BHCOK OJUIHB
neno3uta (ABocTpyko Behu Hero y oktoopy 2008. rogune), nomahu Gankapcku

MpadpmkoH 11.3.2.2. Hpekc dpmHaHcujckor ctpeca (FSIX) u pact bAlM-a

(craHaapan3oBaHa OACTynara Of npoceka) (pacT BAIM-a, nHBep3Ha ckana)

o N A OO @

[ L LAY e T LAV I T LAV A T LAV B R LAV R TR TRV B IR TR AV R | TRV R T TRV
2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.

= PacnoH namefy kamaTtHe ctone BEONIA v ped. kamaTHe cTone (n.c.)
= PacrioH nameRly npuHoca Ha obsesHuLe 1 pepdepeHTHe cTone (n.c.)
BonatunHoct G6epae (n.c.)
BonaTtunHocT aesunsHor kypca (n.c.)
Crtona pacta peanHor BiM-a (a.c.)

M3sop: HBC.

CEKTOp OoCcTao OW JNMKBUIAH. J[ojaTHO, pe3yaTaTi MPEXKHOT MOJIEIHpamba MoKa3yjy
Jla He TOCTOjU 3Ha4ajHa CUCTEMCKa KOMIIOHEHTa pU3UKa y OaHKapCKOM CEKTOpY
Cpbuje kao pesynrar mehybaHkapcke MOBE3aHOCTH.

I1.3.3. Yuanpeheme puHaHCcH]CKOT cUCTEMA

U y toky 2014. romune Hapomna Oanka CpOuje je, 3ajeHO € JIpyrum
HaJJIGKHUM HMHCTHTyIMjaMa, NpeAy3uMana aKTHUBHOCTH paau yHampehema
¢unancujckor cucrema Cpouje.

M3pana Haupra crangapin3oBaHOT YroBOpa 3a 00aBJbambe
MehyOaHKapCKHUX pero TpaHCaKivja

VY oxrobpy 2014. ronune VYmpyxeme OanHaka CpOuje ycBOJHIO je TEKCT
OKBUPHOT pero yroBopa Ha CPIICKOM W CHIVIECKOM jE3WKY, Y 4HjOj je H3paau
Hapomna 6arkxa Cpbuje akTuBHO ydecTBoBana. [IpenopydeHo je ma ce ¢ mpuMeHoM
OkBUpHOT perno yroBopa nmogde ox 1. germemopa 2014. rogune, a 6aHKe Cy U3pas3uiie
CBOjy CIIPEMHOCT Jia JaJbe pajic Ha pa3Bojy MOryNHOCTH 3a MPAKTUYHY MPHUMEHY
pero yroBopa. Melhybankapcku perno yroBop m3paheH je Ha OCHOBY OCHOBHHUX
Kapakrepuctuka EMA monena” yroBopa, y3 KOpUIIhEme MOjeIMHUX PelICHha M3
OKBHPHOI' PEro yropopa Koju ¢ OaHkama 3akjbyuyje Haponna 6anka Cpouje.

* EMA je cranzapiu30BaHU YTOBOp Koju je u3paamio EBporicko yapyxkeme, y capaamsu ca EBpoIcCKiM yapyKemeM
IITEMOHMIIA 1 EBPOIICKNM YapyXKeHmeM KOOIepaTUBHHUX OaHaka.
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[Ipumena  crtaHgapam3oBaHOT  pemo  yroBopa  o0e3behyje  Behy
TPAHCIIAPEHTHOCT, Ka0 U MPaBHY CUTYPHOCT YYECHHIIMMA y PEIo TpaHCaKIHjama.
HonatHo, merosa npuMena omoryhasa u ycBajame HajooJbe MehyHapoaHe mpakce
y 0BOj 00JIacTH, T€ MOXE JOTPHHETH U yHanpehemy U pa3Bojy TPKUILITA HOBLA Y
Hamoj 3eMJbH. [IpunkoM u3pajie OBOT yroBopa rnocebaH akieHaT je CTaBJbeH Ha
(hexcubmIHOCT 00aBJbarka PETO TPAHCAKIHM]A Y CMHCITY YTBphHBama J03BOJEHOT
JTHEBHOT OJICTyTamha TPXKUIIHE BPEIHOCTH Kojlarepaja y OJHOCY Ha BpPEIXHOCT
YTrOBOPEHE TPaHCAKIIH]e.

CrBapame 0ase mojaraka o TpaHCaKIMjaMa HEITOKPETHOCTUMA Y
Peny6nuuu CpOuju

HeanexBaTHa mponeHa BPETHOCTH HEMOKPETHOCTH MPEICTaB/ba jelaH Off
CHUCTEeMCKHX pHU3WKa y BEIHWKOM Opojy 3emajpa, jep Cy OaHKe KopHmrhemem
HETNOKPETHOCTH Kao cpencTBa obe30eherma KpenuTa AUPEKTHO HM3II0KEHE PUBHKY
IpoMeHe BUXOBUX IIeHa. Jlome o0e30eheHrn kpenuTH jefan cy of y3poKa CBETCKE
E€KOHOMCKE KpH3€ M HapyLICHOT TIOBepemka Y (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIH]E. 300T Tora
je TocTojame Moy3/IaHuX IoKa3arejba BPeJHOCTH HETIOKPETHOCTH BaXKaH €JIEMEHT
MIPYIMKOM CKJIAITamha KPEJUTHUX YTOBOPA.

[MpunukoMm crpoBohera aKTHBHOCTH M Mepa pajd OdyBamka W jauarha
CTaOMIIHOCTH (PUHAHCHJCKOT CUCTEMA KOPUCTE C€ Pa3IUUUTH MaKpOMPYICHIINjaTHH
MHCTPYMEHTH, Mel)y KojiMa 1 orpaHuderhe (Topie) BpeTHOCTH KPEANTa Y OHOCY Ha
BPEAHOCT HEMOKPETHOCTH KOjoM je Kpemut obezdehen (Loan-to-value ratio). Y
CpOuju je oBo orpanuuckme yBenaeHo 2011. rogune u uzHocu 80% 3a JEBU3HE U
JICBU3HO WHJICKCUPAHE KpeauTe omoOpeHe (pm3uukuM JTUIMMa KOju Cy o0e30ehenu
XUIIOTEKOM Ha HEMOKpeTHOCTH. Paau mnpahiema BpeIHOCTH MOMEHYTOT
MaKpOIPYACHIIN]jaTHOT HHCTPYMEHTA, MIPUTIPEME aHAITH3a U EBCHTYAITHOT JIOHOIICHA
O/UTyKa O W3MEHH TOI OrpaHWYCHa, MOTPEOHO je, MOpeln BPEIHOCTH KpEeIuTa,
pacrosaratu BpeIHOCTHMA HEOKPETHOCTH, OJHOCHO BPEAHOCTHMA KoJlaTepaia.

[peno3najyhu motpeby 3a mpahemeM TpKHUIITa HEMOKpeTHOCTH, Hapomna
O0anka CpOuje je y 2014. rogunHu npemysena OpojHE aKTUBHOCTH 4YHjU j€ IHJb
m3paja 6a3e mojaraka 0 HEMOKPETHOCTHMA KOje Cy CpelCcTBO 00e30ehema kpeanra.
[Topen 6ospe TpoIIeHE BpEHOCTH CpeicTaBa 00e30ehema 3a KpeauTe, usb je U 1a
Ce YHAmpe/e aHalu3e TPXKHUINTA HEMOKPETHOCTH, YHje je (YHKIHOHHCAbE BEOMa
Ba)KHO 33 CTa0MIIHOCT (PMHAHCH]CKOT' CHCTEMA.

Takohe, ypehewme cTpyke mNpoleHHUTEba HEMOKPETHOCTH W ymnorpeda
MehyHaponHo mnpuxBaheHUX cTaHAapAa MOPHIMKOM MPOLEHE HEMOKPETHOCTH
MPETo3HaTH Cy Kao jelaH O ycioBa 3a yHarpeheme TpKUIITa HETOKPETHOCTH Y
Cpb6uju. 300r Tora je BemWKH Opoj HAIJICKHUX HHCTUTYNHja, Mehy Kojuma u
Haponna 6anka CpOuje, yKJbY4eH Y JOHOIICHE HAIIMOHAIHUX CTaHap/ia MpOoLeHEe
BPEIHOCTH HETIOKPETHOCTH ¥ TMPONKUCHUBAKE MUHIUMAITHUX KpUTEpUjyMa Kojuma he
Ce peryjmcari akTUBHOCTH TPOICHUTEIbA HETIOKPETHOCTH. Y HAPEIHOM MEPHOIY
noctrapuhiec ce U OKBUP 3a JIMLCHIIUPAHE MPOLICHUTE b BPSIHOCTUA HEIIOKPETHOCTH,
y CKJIaly ¢ Haj00JbOM Mel)yHAPOIHOM MPaKCOM.
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IlnanoBu 3a 2015. roguny

Pamu nawer jauama QyHKIUje GuHAHCHjCKe cTabuinHOCTH, y 2015. romuHu
IUIaHUpaHe cy cienehe akTHBHOCTH:

- uW3paja KOHCYJITATUBHOT JTOKyMEHTa ,,MakpomnpylaeHIHjaTHi okBUp ‘. OBaj
JOKYMEHT je TpBH KOpPaK y YCIOCTaBJbalkhy HHCTUTYIIHOHAIHOT OKBHpa
MaKpOTPYJCHIUjaTHE MOTUTHKE, OJHOCHO Y NeUHHUCABY KPajiber, OCHOBHHUX H
MpeIa3HUX IMJbEBA TE MOJIMTUKE, HHCTPYMEHATa 3a peau3aljy TUX IHJbeBa, Kao
Y HAYMHA JIOHOIICHA OJTyKa MaKPOIPY/ACHIIM]aJTHE TIOJIMTUKE;

- u3pajia METOMOJIOTH]E 32 CUCTEMCKU OWTHE (DMHAHCH]CKE MHCTUTYLH]E, Y
CKJIaJly C METOHOJOorMjoM EBporicke OaHKapCKe areHIHje M y3 YBaKaBambe
criernuanocTH prHAHCH]CKOT crucTteMa Cpouje. Kpurepujymu Ha 0CHOBY Kojux he
outn onpehene OutHe PUHAHCHjCKE WHCTHUTYIIHjE OHOCE C€ Ha BEIMYMHY, 3HA4a],
MOBE3aHOCT U KOMIUIEKCHOCT (PHHAHCH]CKE MHCTHUTYIIH]E;

- ©3paJa CMEpHHMIAa M MCETOAOJNOTHje 3a MPUMEHY KOHKPETHHUX
MaKpONpYACHINjAIHUX HHCTPYMEHATa, U TO:

- 3aIITHTHOT CJI0ja KanuTaja 3a JoMahe CUCTEeMCKH BaxkHe OaHKe,
- KOHTPalUKJIWYHOT 3alITUTHOT CJI0ja KaruTana,
- 3AIITHTHOT CJI0ja KaluTaia 3a CTPYKTYPHH CUCTEMCKHU PU3HUK;

- yuemhe y M3pajad CTpareruje 3a pellaBame MPOoOJIeMaTHYHUX KpPEINTa,
yKJbydyjyhu opranm3anuwjy u ydemrhe Ha IBOZHEBHOM CKymy ,beorpamcka
MHUIUjaTHBa — pellaBamke MpodaeMaTuaHnX kKpeauta y Pemyonumm CpOuju’;

- CcTBapame M ofp)KaBame 0asze rmogaraka 0O CTaMOCHHUM M KOMEpLHjaTHUM
HETIOKPETHOCTHMA Y3E€THM Kao 3ajiora 3a kpeaute. [lnanupano je nqa 6aHke 1mo oBoM
OCHOBY mpBe mojartke gaoctase y [12 2015, npu yemy he ce mogaum gocraBsbata y
meceyHoj nuHamuiu. C 003MpoM Ha TO Ja Cy II€HE HENOKPETHOCTH BaXKaH
AHAINTHYKH ajat, pa3BojeM Te 0a3e mahe ce MONPHHOC TMPOIEHH BPETHOCTH
KoJIaTepalia U TOHOIIEHY OUTyKa U3 00IacTH (GUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH.
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[II. OCTAJIE ®YHKIINJE 1
AKTHUBHOCTU HAPOJ/IHE
BAHKE CPBUIJE

II1.1. YnpaB/bame 1eBU3HUM pe3epBamMa

Hapomna 6anka CpOuje ymnpaBiba IEBH3HUM pe3epBamMa Ha OCHOBY 3aKOHA O
Hapomnoj 6anmmu CpOuje, a y ckmany ca CrparerwjoMm ympaBibama ICBH3HUM
pesepama Haponue Ganke CpOwuje, kojy je CaBer ryBepHepa JoHeo 28. mapra
2013. romuue. OBOM cTparerujoM, Kao OCHOBHUM JOKYMEHTOM, yTBpHEHU cCy
JQYTOPOYHHM OKBHp 3a yjarame JICBU3HHX PE3epBH, Hauela M OCHOBHU IHJHEBH
yJarama, MHCTPYMEHTH Y Koje ce yiake, Ha4YMH IPOICHEe PH3HKA U Mepema
MIPUHOCA ¥ M3BEIITABAbE O ylaramy JIEBU3HUX pe3epBu. JJoHomemem Crpareruje
yHarpeheH je mpoliec ympaBibama JIEBH3HHM pe3epBama W mnoBehana merosa
TPAHCHAPEHTHOCT IO y30py Ha Mpakcy BehnHe HEeHTpaIHuX OaHaka y CBETY.

Y Ttoxy 2014. rogune aeBu3HMM pe3epBama Hapoane Oanke CpoOwuje
yhnpaBsbalio ce y ckiany ca CTpaTellIkuM CMEpHHUIaMa 3a yNpaBibaibe JCBU3HUM
pe3epBama, Koje je ycBojuo M3spinu onoop Haponane 6anke Cpouje. CMepHHIIaMa
ce mpenu3Huje oapel)yjy 103BoJbeHE BallyTe, BPCTE aKTHUBE, BaJyTHA CTPYKTypa,
pedepeHTHa BpPEIHOCT Y OAHOCY HAa KOjy C€ MEpPH YCIEUIHOCT y YIpaBJbamby
JEBU3HHUM pe3epBaMa, Kao U HEOIXOIHAa OrPaHUYCHA PAIH 3aIUTHTE O TPKUILIHOT
U KPEOWTHOT puU3MKa. Y CKJIaly Ca OCHOBHMM NPUHIHUIHMMA CHTYPHOCTH H
JUKBHUJIHOCTH, CpEACTBa c€ IUIACHPAjy KOJ MPBOKJIACHUX MHCTUTYIH]ja
(uenTpanHux Oanaka, MehyHapoIHUX (QUHAHCH]CKUX MHCTHUTYIIMja ¥ MPBOKIACHUX
HHOCTpaHUX OaHaka), Ka0 W y BHCOKOJHMKBUAHE XoB UWjum cy wu3maBaoiu
Hajpa3BHjeHHje 3eMJbe Y CBeTy U Mel)yHaporHe GUHAHCH]CKE WHCTUTYIIH]E.

VY cknagy ca Cwmepnumama, Tokom 2014. rogmHe WHBECTHPAHO je Y
KpaTKOpOYHE M JyropouHe apxkaBHe XoB Hajpa3BujeHnjux 3emasba (Bills, Notes
u Bonds) po4HOCTH 110 J€ceT roinHa, MHHUMAJIHOT KpEAMTHOr pejThHra Aal
npeMa pejTUHr areHuuju Moody s, ogHOCHO AA— Tpema pejTHHT areHIHjH
Standard & Poor's.

Takohe, maBecTHpano je y XoB MUHMMaNHOT KpemWTHOT pejThHra Aa2
npema areHnuju Moody's, omHnocHo AA mpema areHnuju Standard & Poor's
cienehux m3maBaana:

- 00Be3HHIIE Hajpa3BUjEHUjUX 3eMasba (Sovereign) eMUTOBAHE Y UME JIpKaBe
KOje HHCY ICHOMHMHOBaHE Y A0Mahoj BaIyTH POYHOCTH JIO TIET TOAMHA,;

- o0Be3Huune MehyHapomHux (UHAHCHjCKUX WHCTUTYyLHMja (Supranational)
POYHOCTH JI0 TIET TOJIUHA;




Haponta Ganxa Cpouje

- o0OBe3nurle (emepanHUX jeIWHWIA pa3BHjeHUX 3eMasba (Subnational
Municipal) podHOCTH JI0 TIET TOJIMHA;

- 00Be3Hue (HMHAHCHjCKUX HMHCTHTYLMja C TOIPIIKOM ApkaBe (Agency)
POYHOCTH 70 TIET TOJIUHA;

- OOBe3HHIIE EMUTOBAHE Ha OCHOBY KBajuTeTHOr kojarepana (EUR covered
bonds) pOYHOCTH JI0 MET rOMHA.

VY cknany ¢ IpUHIMIIOM CUTYPHOCTH, JICBU3HE pe3epBe Cy Takohe riacupane
y KpaTKOpOUYHE JCTIO3UTE KO IEHTPATHNX OaHaka, MehyHapomHUX (hUHAHCH]CKHIX
WHCTUTYIMja U WHOCTPAHUX KOMEPIIMjATHUX OaHaka MHHUMAIHOT KOMITO3HTHOT
KpPEIMUTHOT pejTUHra AA— Ha OCHOBY OIICHE O KPEJAUTHOM pPEjTUHTY Bojaehux
CBETCKHX pejTuHT arenuuja (Moody's u Standard & Poor's).

Crame 1 npoMeHa neBu3HuX pezepsu y 2014. ronunu

JleBm3ne peszepBe Hapomme Oanke CpOuje cy 31. mememOpa 2014. rommHe
n3Hocmie 9.907,2 mitH eBpa u Ouite cy Mame 3a 1.281,6 MitH eBpa y ofHOCY Ha Kpaj
2013. romune. TakaB HHMBO je 00e30ehrBao MOKpUBEHOCT HOBYaHe Mace M1 ox
278% w BUIIE OJ] IECT MECELH YBO3a pode U yciyra.

"padpukoH IIl.1.1. MoKkpmnBEHOCT yBO3a AEBM3HMM pe3epBama
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M3Bop: HBC.

Hero neBusne pesepse Haponne 6anke CpOuje cy uznocuie 7.657,0 MitH eBpa
u ouite cy Mame 3a 181,0 mutH eBpa y onHocy Ha kpaj 2013. roause.

VY toky 2014. ronuHe HajBehu yTWIa] HA HUBO JICBU3HUX PE3EPBH MMao je
JIEBU3HU TIPUIHB o7 Tipoaaje XoB Pemyomuke CpOuje Ha qomahem GpuHAHCH]CKOM
TpKUILTY Y u3HOCY ox 1.079,5 miH eBpa.

[lo ochoBy kopumihema kpemura 3a PermyOmuky CpOujy, mpeko IeBU3HUX
pesepBu Haponne 6anke CpOuje octBapeH je ykynas npuius ox 1.013,5 muH eBpa,
u To ox: Yjemumenux Apanckux Emmpara (748,3 muH eBpa) 3a motpebe Oymera
Penyonmuke CpOuje, Ceercke Oanke (109,0 muiH eBpa) 3a morpebe ArecHimje 3a
ocurypame nenosura, EMb-a (105,4 MiH eBpa) 3a HCTpaKMBamkbe U Pa3Boj jaBHOT
cekropa, Kopumop 10, obmmaszHuiy oko beorpama, pa3Boj Maamx W CPEmBHUX
npeny3eha U ONMIITHHCKY M perHoHaNHy HH(pacTpyKTypy, banke 3a pa3soj Casera
EBporme (21,2 miH eBpa) 3a npojexar o0pa3oBama U COLUjaTHOT YKIbYUHBabha U 3a
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Ocmane gynxyuje u akmugrocmu Hapoore banke Cpouje

yHanpeheme HaydHe U oOpa3oBHe HMHOpacTpykType, EBRD-a (8,2 mMuH eBpa) 3a
npojekar yHarpelhema 0eorpajIcKor jaBHOT IpeBo3a U caoopahajHe HHpacTpyKType
rpana beorpana u Eurofime n octanux nHokpeautopa (21,4 MitH eBpa).

[To ocHoBy o0aBJbamba NPUBPEMEHOr IuTaTHOr mpomera ¢ KocoBoMm W
MeTtoxujom, ipeMa 3aKoHy O PUBPEMEHOM 00aBJbarby Ofpel)eHUX IMOCI0Ba MIATHOT
mmpomera Ha Tepuropuju CPJ (110 koMe cy GaHke 0OaBe3He Ja JIEBU3HH MPIITUB KOjU
PE3HICHTH OCTBape y nmocnoBamy ¢ KocoBom u Metoxujom nposaajy Haposroj Oanmm
CpOuje™), ocTBapeH je eBU3HU MPWIKB Y U3HOCY off 365,8 MiIH eBpa.

[To ocHOBY HOHaIMja OCTBApEH j€ IeBU3HU NPWIIUB y H3HOCY oA 117,0 MutH eBpa.

[To ocHoBy unTepBennuja Haponue 6anke Cpouje na MJIT-y y 2014. roqunu
je 3abeliexeH IEBU3HU OJUIUB Y HETO u3Hocy of 1.475,0 muH eBpa.

Y toky 2014. romuHe pemoBHO Cy u3MHpUBaHE obOaBe3e Tmpema
HHOKpenuTopuMa y u3Hocy ox 891,9 muH eBpa. banke cy y mocMarpaHoM Mepuoy
MOBYKJIE JIEBM3HY 00aBe3Hy pe3epBy y Hero u3Hocy on 724,7 muH eBpa. U3
JeBU3HUX pe3epsu Hapoane 6anke CpOwuje je 1o OCHOBY OTILIATE TIIABHUIIE M KaMare
nmpema MM®-y ucrutaheno 572,7 mnn eBpa. [lopen Tora, Behu neBU3HM OmIUB
3a0eliexkeH je 1Mo OCHOBYy wuciuiare pocnenux XoB Penyonuke CpoOuje
JICHOMHHOBAaHUX y eBpruMa (423,1 MiH eBpa), cepBUCHpamba CTape JIeBU3HE IITEHE
(282,1 mumH eBpa) 1 UCTUIaTe ayTa IpkaBe mpema 6ankama y 3emubs (91,1 MutH eBpa).

Crpykrypa u npoutabMIHOCT AEBU3HUX PE3EPBU

[Mocmarpano 1o cTpyKTypH, neBusHe pesepBe Haponne Oanke CpOuje cy Ha
nan 31. nenem6pa 2014. ronquae ynHIIE: HHOCTpaHe XoB 66,7%, neBn3Ha cpencTBa
Ha padyHMMa y MHOCTpaHCTBY 24,5%, 3mato 5,6% — y Tpe3opy Hapomne Oanke
CpOuje u Ha pauyHy, eeKTUBHHU cTpaHu HoBal 2,7% u SDR kog MM®-a 0,5%.

Hajsehu neo meBu3HuX pe3epBH HMHBeCTHpaH je y XoB neHoMuHOBaHE y
eBprMa, aMepHUYKUM JoJiapuMa, OpUTaHCKUM (yHTaMa U KaHaJACKUM Jloiapuma. Ox
Tora je y nmyropoude XoB unBectupano 72,5%, a y kpatkopoune XoB 27,5%.

VY oxBupy ayropounux XoB cpenctsa cy miacupana y cienaehe BpcTe akTuse:
npxxaBHe XoB poka mocrieha on jemne mo mecer roguHa (CAJl, Kanama, Bemnka
Bbpurannja, Hemauka, ®panirycka, Xonanauja, ®uncka, Aycrpuja u benruja), XoB
jaBHOr cektopa (Supranational, Agencies, Sovereign) n XoB ¢ KBaJIUTETHUM
konarepayioM (covered bonds).

VY okBupy kpatkopouHux XoB cpeactBa cy miacupana y cienehe kiace
aKkTuBe: JpkaBHe nuckoHTHe XoB (7-bills) poka nocneha no jenne rogune (CA/,
Hemauka, ®paniycka, Xonanauja u benruja), kynoncke XoB poka mocneha mo
jemue romuue — npxkaBHe XoB (CAJl, Kamama, Bennka bpuranuja, ®@paniycka,
Hemauxka, Xonanmauja, @uncka, Ayctpuja u benruja), XoB jaBHor cekropa  XoB ¢
KBJIUTETHUM KOJIATEPaIOM.

Jleo neBM3HMX PE3EpBH IUIACHpaH je Ha padyHUMa Y MHOCTPAHCTBY y BUIY
OpOYCHHMX JICTIO3UTA U CpejicTaBa Ha Tekyhum pauynuma. Op tor uzHoca, 48,7%
npe/ICcTaBJbajy TiacManu kop leHtpainnux Oanaka (DEJ], bynnecbanka u banka
Kanane) m wmehynapomnux ¢unancujckux wmuctHTymmja (BIS), mox ce 51,3%

# | Cayx6enn et CPJ*, 6p. 9/01.

*  Peanu3auuja TpaHcakuMja 10 OCHOBY wuHTepBeHuuja Ha MJIT-y wuckazyje ce y ckuaxy
C pauyHOBOJCTBEHHM IIPaBIJIMA Ha JaH U3BPIICHA, a HE Ha JJaH TProBamba.
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Haponna banxa Cpouje Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,

OIHOCH Ha IUIaCMaHE KOJ MNPBOKJIACHUX HHOCTPAHMX KOMEpLHUjaJHUX OaHaka
KOMIIO3UTHOT' KPEIUTHOT PEjTUHra MUHUMAITHO AA—.

BanyTny ctpykTypy AeBu3Hux pesepsu Haponue 6anke Cpouje (6e3 31mara) Ha
kpajy 2014. ronune unHmmm cy: eBpo 60,3%, amepuuxu nonap 34,7%, OpuraHncka
¢bynTa 2,3%, xanaacku gonap 1,8%, SDR 0,6% u ocrane Banyte 0,3%.

ITo ocHoBy miacMaHa y mHocTpaHe XoB M kxamara Ha JeBH3HA CpeACTBa
Haponna 6anka Cp6Owuje je y 2014. ronunu npuxonosana 51,1 MiH eBpa.

VYrpasibame pusnuuMa

Haponna 6anka Cpouje je u 'y 2014. roguHn ocTaia T0CieHA ONPEIeIhehY
opKaBarba pU3MKa CBOT MOpT(desba Ha BEOMa HUCKOM HHMBOY, LITO je oMoryhuio
04YBam-€ BHCOKOT HUBOA CUTYPHOCTH M JIMKBUJAHOCTH YaK M Y €KCTPEMHO TEIIKUM
yclioBHMa Ha (MHAHCHjCKUM TPXKUIITHMA. EBPOICKO TpXKHIITE Cy OOEIeKHIIH
eKOHOMCKa cTarHainuja u pactyhu aedraropan nputrciy, na je ELIB y Toxy 2014.
roluHe, y ABa HaBpara, CMamUIa CBE TPU KaMaTHE CTOIle, YuMe je pedepeHTHa
croma cHmwkena Ha 0,05%, croma Ha Aeno3uTHe onakmuie Ha —0,2%, a croma Ha
KpenuTtHe onakmuie Ha 0,3.

MpadukoH I11.1.2. Haekc npuHoca gpxxaBHUX ob6Be3HMLA Y

OpUrMHaNHoOj BanyTu poYyHocTn 1-5 rogmnHa
(meu. 2013 = 100)
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M3Bop: JP Morgan un HBEC.

Toxom 2014. roquHe cMameHe Cy CTore HpuHOca (pacT IieHa oOBe3Huia). On
IpKaBHUX 0OBe3HMIa y moprdessy Hapomne Oanke CpOuje, HajBehm pact meHa
3abenexuiie cy XoB poyHOCTH IIpeKo Tpu roJHe, IITO je JOBEJO 10 PaBHAMka KPHBE
npuHoca. Hajsehu mpuHOC y opurmHamHUM BaiyTama Owmio je mMoryhe ocTBapuTé
yrarameM y OpuTaHcke, (PpaHIlyCKe U XOJaHACKe ApyKaBHE OOBE3HHMIIC.

Axo ce mocMmarpa CTpyKTypa THX MPHUHOCA, MOXKE CE€ BHJIICTH Ja MO3UTHBHH
npuHocu y HajBehoj Mepu moTHuyy of edekara ykamahema, Tj. MpUXoda Of
HarutaheHuX KymoHa.

V takBuM okonHOCTHMa Hapomna Ganka CpOwuje je, mpe cBera 300T OIPe3HOT
TIPHUCTYTIA Y WHBECTUPAIY W HUCKE JypaItdje CBOT MopTdeba, Koja ce TokoMm 2014,
TO/IMHE KpeTajla OKO MJbaHE BPEAHOCTH o1 1,5, IMO3UTHBAH NMPUHOC OCTBApHIIA Y CBa
4yeTHpu noptdesba, U TO y cBa YETHPH TpoMecedja nojeaquHayno. Hajsehu npuxoc ox
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Ocmane gyuxyuje u akmusnocmu Hapoone danxe Cpouje

MpadoukoH I11.1.3. CTpykTypa yKynHoOr npuHoca Ha
amepuyke gpXkaBHe obBe3HuMLe

MHpekc
102
-~ T
o""’
-
101 =T
- - - -
—
22==%c S
100 (- #= DA TR g ‘“0~\ + TS N
- L d
D 2 Ss ~° Se
99
98
Oeu. JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Aer. Cent. Okr. Hos. [eu.
2013. 2014.
@ «=b== = [106./ry6. o KpeTawa LeHa = =t= = [pHOC Of KyrnoHa YkynaH npuHoc

W3Bop: JP Morgan 1 HBC.

MpadhmkoH 111.1.4. CTpykTypa yKynHor npuHoca Ha
Hemauke gp)xaBHe 06Be3HMLEe
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W3sop: JP Morgan n HBC.

pacbukoH 111.1.5. MpuHOC nopTderba y opurnHanHoj BanyTu,
(no Tpomeceujuma, y %)
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EUR noptdern USD nopTtdern GBP noptders CAD noptders

=l ul = =V YkynHo 2014.
M3Bop: HBC.
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Hapopna Oanka Cpouje Toouwiru ussewmaj o nociosarsy u pesyimamuma pada y 2014,

1,56% octBapeH je y noprdesby y OputanckuM (yHTama, a 3aTUM ciene noprdenb
y KaHaJcKuM foiapuma ca 1,27%, noprdess y espuma ca 0,87% u noptdess y
amepuukuM nonapuma ca 0,65%.

ITpu Tome, mOpTdEsb Y aMEPUUKUM JOTapHMa je 3a0eIeKH0 HE3HATHO BHIITH
MPUHOC O] CTPATEIIKOT perepa, 0K Cy ocTana Tpu noprdespa ocTBapuia HEIITo
HUXKE TIPUHOCE Y OJHOCY Ha yIropeaHe pedepeHTHe BPEIHOCTH, Tj. OCHUMAapKE.

ELB je, paau crumyaiidje KpeauTHE aKTHBHOCTH M €KOHOMCKOT' ortopaBka, y I12
2014. rTommHe oOTmOYENa C TPOTPAMOM IHJBAHHUX JyTOPOYHHUX OIlepariyja
pedunancupamwa (Targeted Long Term Refinancing Operations), Kao 1 ¢ IporpaMom
KyrnoBrHE X0B koje umajy nokpuhe y aktusu (asset-backed securities) n oOBe3HUIA
MOKPUBEHUX cpenctBuMa obe3oehema (covered bonds). Te mepe cy ce HEraTMBHO
ojlpa3uiiec Ha €BPO, KOJU je OCJIadMo y OIHOCY Ha OCTaje BayTe Y HOPTQeby, U TO
HajBUIIIE Y OJIHOCY Ha amepuuku joiap (12,8%), Opurancky ¢yHTy (6,6%) 1 KaHAJICKH

MpadoukoH 111.1.6. MNMprHoC noptderba n "6eHumapka”
y opurmHanHoj sanytn y 2014,
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= MpuHoc cTpaTeLukor "6eHumapka” H[prHOC TakTMuKor "BGeHumapka”
MpuHoc noptderba MepdopmaHc
W3eop: HBC.

MpadoukoH I11.1.7. YkynaH npuHOC noptderba n
"GeHumapka" npepadvyHaTt y AuHape, no TpoMecedjuma
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Maeop: HBC.
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Ocmane dhynryuje u axmusrocmu Hapooe oanke Cpouje

nonap (3,8%). [lo3nTuBHY PUHOCH Y OPUTHHATHUM BallyTama U JeTperujarmja
JIMHapa mpemMa eBpy, a MOCICIUYHO U IMpeMa OCTalUM BajlyTaMa y MopTdesby,
UMalld Cy 3a pe3yaTar MO3WUTHBAaH NMPUHOC YKYMHOT TopTdesba mpepadyyHar y
nuHape y uzHocy on 10,67%.

CTpyKTypa HMHBECTUIIMOHOT TopTdelba 1Mo BpcTaMa aKTHUBE, Kao M BalTyTHA
CTPYKTypa, Omma je y ckiamy ca CTpaTemkuM CMEpHHIIaMa 3a YIpPaBJhambe
NeBU3HUM pesepBama Hapomue Ganke Cpouje.

MpadpumkoH I11.1.8. CTpykTypa UHBECTULMOHOr nopTdersa
(Ha paH 31. 12. 2014)

EUR - obBBes.
EUR- obses. noKkpuseHe
JaBHOr CexkTopa; Kkonareparom;

14,8% 7.6%

EUR - apxaBHe
o6BesHnue, 36.3%

USD - tpxuwiTe
HoBUa; 3,8%

USD - apxasHe
obsesHnue; 18,0%

EUR - tTpxuwre

HoBUa; 8,4% USD - obBses.

jaBHor cekTopa;
6,2%

GBP - TpxuLTe

CAD - apxasHe HoBua; 0,3%

o 0,
oosesnuue: 1.7 /UCAD — TpXULWTE GBP - ppxasHe
HoBUa; 0,4% GBP - o6Bes. obsesHuue; 2,0%
jaBHoOr cekTopa;
0,5%
M3sop: HBC.

Haponna ©Oanmka CpOuje je Ttoxkom 2014. rommHe WHBECTHpana Yy
BHCOKOJIMKBHJITHE OOBE3HUIIC C HUCKUM TPKHIIHHUM W KPEIUTHHM PH3HKOM.
BanyTHu pu3HMK je HEyTpalucaH y BEIUKOj MepH ycarjamiaBambeM BajyTHE
CTPYKType ACBU3HUX pE3EPBH U CIOJHHOT Oyra 3eMJbe, a KaMaTHH PH3UK
OJlpXKaBamkeM HUCKE Jyparuje rnoprdesba. O Tome cBenoun U Hu3ak Value-at-Risk
(VaR), xojuM ce TpolLebyje BPEAHOCT TPKUITHOT pU3UKA 32 JIaTH HUBO MOBEPEHA.
Bpennoctu meceunor VaR-a mo mojenvHadyHUM TOpTdebrMa W pazTUduTUM
MeTonmaMa oopadyHa npukasane ¢y y Tademn I11.1.1.

TaGena I11.1.1. BpegHocT nanoxeHa pusuky (VaR) Ha gaH 31. 12. 2014.
(ctenex BepoBaTHohe 95%, mocMaTpaHu nepuos jedaH mecel)

EUR noptders USD noptders GBP noptders CAD noptders

MapameTapcku VaR 0,25% 0,25% 0,33% 0,15%
WcTopujckn VaR 0,16% 0,23% 0,30% 0,12%
MoHTe Kaprno VaR 0,20% 0,24% 0,32% 0,14%
W3Bop: HBEC.
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Hapomma 6anka Cpouje

V Ta6emnu I11.1.2. mare cy BpeaTHOCTH CTpec-TecTa Koje MoKa3yjy 3a KOJIHKO Ou
ce TIpolieHaTa cCMamHiia TP KHUITHA BpenHocT nopTtdesba Haponne 6anke Cpouje y
CITy4ajy Harlior ¥ HEOYeKMBAHOT MmoBehama TPKUIIHKUX cTona mpuHoca 3a 1,00%.

Ta6ena lIl.1.2. CTpec-TecT Ha gaH 31. 12. 2014.
(nocmaTtpaHv nepuwog jeaaH AaH)

MpomeHa TpXWLUHe BpeAHOCTH

CueHapuo
EUR noptdern USD noptdpere  GBP noptders CAD noptders

PacT TpXuULWHNX KamaTHUX -1,68% -1,56% -1,64% -1,16%
ctona 3a 100 6.n.

N3Bop: HBC.

Toxom 2014. ronune ELIb je, 3ajenHo ca EBporickoM OaHKapCKOM areHIdjoM,
CIIpOBeJIa CBe0OYXBATHY MPOIICHY CTaba EBPOIICKOT OaHKAPCKOT CHCTEMa TIPE HETo IITO
je Tpey3ena HaIeXKHOCT FErOBOT IIEHTPATHOT CYIEPBH30pa Y OKBUPY JETUHCTBEHOT
HaJ30pHOT MexanmMa (Single Supervisory Mechanism), unme je popMupaH pBu CTyO
eBporicke Oankapcke yHuje. Tokom 2014. jemuno je pejtuHr areHuwmja Standard &
Poor's camzuna BpxyHcku pejtuHr PenyOmuke @uncke ca AAA Ha AA+, 1ok je
PEJTHHT OcTaJIMX O0BE3HHUIIA Koje ce Hastasze y noptdesry Haposue 6anke CpOuje octao
Ha ICTOM HHUBOY Kao 1 'y 2013. romyHu, ¥ TO 110 CBUM PEjTHHT arcHITMjama.

Amepryka TIpEBpeNia, HA YUjeM TPXKHIITY C€ OYeKyje pacT KaMaTHHX CTOIIa,
HaJla3u ce y JApyravujoj a3 eKOHOMCKOT IIHKIyca y OHOCY Ha MPHUBPEJIE 30HE eBpa.
Hanme, amepuuku ipuBpe/iHA ortopaBak je y 2014. TofauHu oKa3ao 3HaKe OJIPYKHUBOCTH
— B/II1 je mopacrao 3a 2,4%, a mpuMeTaH je ¥ 3HaTaH HalpeIak Ha TPXKUILTY paja, ca
CTOIIOM HE3aroCIeHOCTH of OKo 6%. 300r cBera Tora je pejTHUHI arcHiwja Fitch
HEraTWBHE H3IVIe[e NpoMeHWIa y crabwiHe. TakBa JuHaMUKa CTBapa JOJIaTHE
MPUTUCKE Y MPABILy HAIMYIITaka MOJIUTHKE HYJITUX KAMATHUX CTOIA, IITO je ocTalla
Tema u 3a crenehy roauny, Oynyhu na ce @E]J, HaKOH OKOHYaa Mporpama OTKyIa
0OBE3HUIIA, HA OBaj MOTE3 HUje OTy4ro TokoM 2014. roauHe.

Panu ynpaBipama kpeautHuM pusukoMm, Hapopna Oanka CpOuje je oapenuna
BHCOKE KPHUTCPHjyME 3a JICIIOHOBAKE CPEJICTaBa KOj 0aHAKa YUjU je MHUHUMAJIHU
KOMITO3UTHU pejTUHT AA—. 3a JpkaBHe OOBE3HWIIE M W3/IaBAOIC JO3BOJHECHH
MHHHAMAJTHH PejTHHT je AA— mpema pejtuHr areHuuju Standard & Poor's m Aa3
IpeMa pejTUHT areHIwju Moody 5, TOK je 3a ocTaie XapTuje y mopTdesby Koje HICY
y IyHO] TapaHuuju Apkase oxpeheH pejtuHr ox AA mpema areHuuju Standard &
Poor's n Aa2 npema arenuuju Moody’s. 3a oBe XapTHje IpaTd ce U pa3iuka y
MIPUHOCUMA Y OIHOCY Ha JpyKaBHE XapTHje UCTE pOYHOCTHU. TOKOM MpOTEKIIe TOANHE
Te pazimke cy Owie He3HarHO Mame Hero y 2013, mTo je mocrneamna jgajbe
[IO3UTHBHE IEpLENLHUje TPKHUIIHUX YYECHUKA Yy IOIVIely PHU3NYHOCTH OBHUX
nHcTpyMeHara. [lopen ¢puHaHCHjCcKMX TOKa3aresba U3 OmnaHca OaHaka, mpaheHn cy
U JpYTH TOKa3aTeJbu KPEOUTHOT pU3MKa — meroromummsu CDS cnpen” 3a OaHKY,
TED cnpen’® u LIBOR-OIS cnpen?.

» CDS cupen (Credit Default Swap) npencraBiba TpXKUIIHA 0Ka3aTesb PH3UKA, OXHOCHO Y IeMY j€ yKaJIKyIHCaHa
UMIUTHIIUTHA BepoBaTHOha GaHKpOTa M3/1aBaolla OHAKO KaKo je TpiKHIITe omemyje. CDS crper ce decTo mokasyje
ka0 0OJbM IIOKa3aTesb KPENUTHE MHTpAIHje HEero mro OM To OMIM pejTUH3M KpeAWTHHX areHiuja, Oymyhm na
pearyje MOMEHTAJIHO U Pe3yNITaHTa je IPOLEHA BEJINKOT Opoja YIeCHHUKA Ha TPIXKUIITY.

* TED cupen npezcTaBiba PasiruKy H3Mel)y KaMaTHUX CToIa Ha Mel)ybaHKapcKe 3ajMOBE U KPAaTKOPOYHH aMEPHYKH
npxaBHu Ayr (7-Bill). OH je moka3are/b OUYEKUBAHOT KPSAUTHOT PH3UKA y €KOHOMHjH, a KOPHCTH CE Kao Mepa
(uHaHCHjcKe cHare OaHaka.

* LIBOR-OIS cnpen npencrasiba pasnuky usmely OIS (Overnight Index Swap) w LIBOR (London InterBank
Offered Rate) crone. OH je BakHA Mepa pU3MKa M JIMKBHHOCTH Ha TPXKMIITY HOBIA U MHOTHU I'd CMATpajy jaKuM
[IOKA3aTeJbEM [I0TPECa Ha TPIKUIITY HOBIA.
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CBu octayin TOKas3aTesby: BapujaOMIIHOCT BHIIKa mpuHoca (tracking error),
KOHTPOJHO TecTupame VaR (backtesting) n KpeIUTHU TUMHUTH 110 CTPAaHUM OaHKaMa
TokoM 2014. Ounm cy y mponucaHuM oOKBupuMa aeduHHcaHMM CTparemkum
CMEpHHUIIaMa 3a YIpaBJbambe AeBU3HUM pe3epBama Haponue 6anke Cpouje.

[ImanoBu 3a 2015. ronuny

VY Toky 2015. roguHe IulaHupa ce 3aBpIIETaK 3allOYETHX AKTHMBHOCTH Ha
ayToMaTH3allMjd Tpoleca YIpaBibalba IEBU3HUM pe3epBaMa, Tj. clpoBoheme
npojeKTa ,,YIpaBibame JIEBU3HHM pesepBama™. OBHM TIpOjeKTOM je mpeasuleH
pa3Boj HampeaHHUjer COPTBEPCKOI pellickha 3a YIPaB/bakbe JICBU3HUM pe3epBama.
Taxolhe, emuvuHMCana OM ce 3aBUCHOCT O €KCTEPHE aITUKAITHje, KOja C€ TPEHYTHO
KOPHCTH Yy jeOHOM Jeily Ipolleca yIpaBibama JEBH3HHUM pe3epBaMa, IUTO he
JONPUHETH U CMambEeiby ONEPAaTUBHOI PU3HKA Y MOCIOBAbY.

Pann passer ynampehema mnporeca ynpasibamba ASBU3HUM pe3epBaMa, y TOKY
2015. roguHe rulaHWpa ce yBoheme AepuBaTHUX (PUHAHCHjCKHX WHCTpyMEHara y
noprdesb AeBu3HUX pesepBu Hapomne Oanke CpOuje, unme OM ce JIONPUHENO
epukacHrjeM U (IIeKCUOMITHN]EM YIIpaBIbamby MOPTHETHOM.

VY miaHy je ycnocTaBjhame KOHCOJHMIOBAHOI padyHa Tpe3opa 3a JEBU3HA
CpeZCTBa, YUjH je moverak (pyHKIMOHHCama, 28. cenremoOap 2015. roqune, yrBphen
OmtykoM 0 HaunHYy oOaBbama nocioBa m3Mmehy Haponne 6anke CpOuje u Yrpase
3a Tpe3op. CucTeM KOHCONUAOBAHOT padyyHa Tpe3opa 3a AeBU3Ha cpelcTBa Tpedaio
6ou na omoryhu edukacHo (QyHKIIMOHHCAHE IUIATHOT MPOMETAa Ca MHOCTPAHCTBOM
paau OiaroBpeMeHOr H3BpIIaBama CBUX oOaBe3a Hapomne Oanke CpOuje u
Perryonmke Cpbwje, y3 cTtanHo yHamnpelheme capaame ¢ KIHjeHTHMA KOjd, ¥ CKIIATy
ca 3aKOHOM, MIMajy OTBOpeHe pauyHe ko1 Haponne 6anke Cpowje.

I11.2. EMucHja HOBIA U YIIPAB/bal-¢ TOKOBUMA IOTOBHHE
II1.2.1. U3naBame HOBYAaHMIIA U TOTOBOT HOBLIA

I'oToB HOBall y onTuiajy

VY PenyOnumm Cpbuju je y Toxy 2014. ronuHe y onrtuiajy 6una ceprja HOBLA
u3nama Haponue 6anke CpOuje on 2003. u qasbe — HOBUaHHMIlE y anoeHuma ox 10,
20, 50, 100, 200, 500, 1000, 2000 u 5000 nuHapa ¥ KOBaHU HOBAIl y arlOeHUMA Of 1,
2,5, 10 u 20 nunHapa.

VY ontunajy je Ha maH 31. meriem6pa 2014. (u3Ban Tpe3opa Hapomne Oanke
Cpbuje, Omarajan Oanaka 1 MuHHCTapcTBa (PUHAHCHja — YIIpaBe 3a Tpe3op) Omio
130.468,4 MiH IUHApa TOTOBOT HOBIA (HOBYAHHUIIE W KOBaHW HOBAII), WM 32 6,6%
BHIIEe Hero Ha kpajy 2013. roquse.

VYuenthe HOBYaHHIIA Yy YKYITHOM CTamby TOTOBOT HOBLIA Y ONTHLAj]Y U3HOCHIIO je
98,68% (128.750,0 mnu aunapa), a koBanor HoBua 1,32% (1.718,4 mnu aunapa). Y
onHocy Ha kpaj 2013. roauHe, ydenihe HOBYaHHUIIA Y TOTOBOM HOBILY je Mamse 3a 0,05%.

VY omrruiiajy je omno 230,4 MIH KOMajla HOBYaHMIIA, IITO je 3a 2,2 MJIH KoMa/ia,
i 1,0%, Bume Hero Ha kpajy 2013. romune.
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VY CTpyKTypH HOBUaHMLA IO HOMUHAJIHOM H3HOCY, ydeiihe HOBYaHMLA OX
5000 munapa 6o je 9,3%, win 3a 0,5 .. mame Hero y 2013. rogunn. Yuemrhe
Hopuanua ox 2000 aunapa je mosehaHo y onHOCy Ha mpeTXoaHy roauny 3a 17,9
IL.IL., JIOK je UICTOBPEMEHO CMameHO yuemhe HoBuanuua cienehux amoena: ox 1000
nuHapa 3a 16,7 m.a., on 500 nunapa 3a 0,5 m.1m., ox 200 qunapa 3a 0,1 m.m. u oxg 100
nuHapa 3a 0,1 m.m. Yuenthe Hosuanuia anoena ox 50, 20 u 10 nuHapa ocrtano je Ha
HCTOM HUBOY Ka0 U IIPETXOAHE TOJHHE.

Y TOTOBMHCKOM IIaTHOM IpoMeTy HOBYaHHIle arnoeHa of 500, 1000, 2000 u
5000 puHapa y HOMHHAJIHOM H3HOCY Cy yuecTBoBaje ca 94,5%, mro je He3HaTHO
nosehame (0,2 m.m.) y ogHocy Ha kpaj 2013. rogune, kazna je yueurhe oBux anoeHa
uzHocwio 94,3%. Mehytum, npumeTHu Cy €(QEKTH CYNCTUTYIUje HOBUAHUIIA
anoena oj 1000 nuHapa HoBuanuiama amoena ox 2000 nquHapa.

V onunajy je 6mmo 570,2 MITH KOMaJa KOBaHOT HOBIIA, MITO je 3a 62,1 MiuH
Kxomana, uinu 12,2%, Bumie Hero Ha kpajy 2013. roqune.

VY cTpyKTypH KOoBaHOT HOBLA, HajBehe je yuemhe anoena ox 1 nunapa (47,7%),
3aTtuM artoeHa of 2 auHapa (23,1%), anoena ox 5 muHapa (22,3%), anmoena ox 10
muHapa (4,2%) u anoena ox 20 aunapa (2,7%).

Tabena l11.2.1.1. NMpernea anoeHcKe CTPYKType HOBYaHULA y OoNTULajy

BpcTta anoeHa 31. peuembap 2013. 31. peuembap 2014.
Y MnH guHapa Y % Y MnH guHapa Y %
5000 guHapa 11.833 9,8 12.015 9,3
2000 guHapa 14.644 12,2 38.750 30,1
1000 gnHapa 78.383 65,2 62.422 48,5
500 anHapa 8.480 7,1 8.545 6,6
200 guHapa 3.046 2,5 3.045 2,4
100 avHapa 1.918 1,6 1.937 1,5
50 guHapa 950 0,8 982 0,8
20 guHapa 577 0,5 609 0,5
10 guHapa 394 0,3 445 0,3
YKkynHo: 120.225 100,0 128.750 100,0
W3sop: HBC.

I/I3pa)1a HOBYAaHHIIa U KOBAHOI' HOBIIA

Pagu 3agoBospaBama moTpeba TOTOBUHCKOT IUIATHOT MpPOMETa M 3aMeHe
HOBYAHMIIA HEMOMOOHUX 3a omnTuilaj, TokoM 2014, je uspalheHa jponaTHa KoIHMYUHA
HOBUaHMITA CBUX anmoeHa (122,0 miH komaza). [Iporpam u3pane Hopuanuia 3a 2014.
TOAWHY peaqu30BaH je y moTmyHoctd. Hosuanwmie amoena ox 50 m 1000 gumHapa
n3paljeHe Cy ¢ ASTUMHYHO U3MEHCHUM O0eNeXjuMa, Ta Cy y OKBHpY mocrtojehe
cepvje HOBYAHUIIA y OMNTHIA]y HACJHO PEUICHE, MHM3ajH, OMHOCHO pacropen H
3acTymsbeHocT Bemukor rpba Pemybnuke CpOuje 3a Te amoeHe yjenHayeHH, Kao
ITO je TO ciy4aj u ca anoenuma ox 10, 20, 100 u 200 nquHapa, yuja cy obenexja
JEeTUMHUYHO m3MemeHa y 2013, ronunu, u ca anoeranma o S00 n 2000 gurapa, duja
cy obenexja mmemena y 2012. ronuHu.

Toduwrsu useewmaj o nocrogarsy u pesynmamua pada y 2014.
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Op mnanupanux 130 MuH KOMaZa KOBaHOT HOBIIA arloeHa of 1, 2, u 5 nunHapa,
o mporpaMmy u3paie koBaHor HoBua 3a 2014. roguny umszpaheno je 36,9 mun
xoMaza (28,4%). Ilnanupanu nporpam u3pajie KOBaHOT HOBLIA HUje MOTrao OUTH y
LIEJIOCTH OCTBApEH jep MCIOpYUHIIall POH/AEa 32 KOBAHW HOBAll HUje Pean30Bao
yroBopHy obase3y. Ca HCIOPYYHOILIEM POHJENA jeé PACKMHYT YTOBOD, IIOKPEHYT je
HOBH TEHZEpP 3a HaOaBKy IpeocTalle KOJIMYMHE poHJena, na he u3paga npeocraie
KOJINYMHE KOBAHOT HOBIAa MO mporpamy wuspaige 3a 2014. roguHy OUTH
peanuzoBana y 2015. roguHu.

EKCHepTI/ISa TOTOBOI' HOBIIA

V¥ toky 2014. rogune, y MOCTYIKY €KCIIEPTH3E HOBIIA IPUMJIBEHOT O] CyMEOM
na cy dancudukaru otkpuseH je 2.181 xoman dancupukoBaHUX HOBYAHHIA, LITO
je 3a49,2% Mame Hero y peTxo/[HOj TOJMHH, KaJjia Cy OTKpuBeHa 4.294 xomaia TUx
HOBUaHHWIA. [locMaTpaHo y HOMWHAJIHOM H3HOCY, TO CMameme u3Hocu 58,2%
(2.433.870,00 mmmapa y 2014. y omnocy Ha 5.826.780,00 mmHapa y 2013).
ATIOEHCKa CTPYKTypa OTKpHBEHHUX (ancu(UKOBaHHX HOBYAHMIA TOTOBOT HOBLA
nara je y Tabemm I11.2.1.2. ¥V cTpykrypu oTKpuBeHHX (ancudukara HOBYAHHLA
TOTOBOT HOBLIA JIOMUHAHTHO yuenrhe umajy ¢anacudukoBaHe HOBYaHUIIE AIIOCHA O]
1000, 500 u 2000 quHapa. [IporieHTyaTHO U3paKEHO, Ta TPH AIOCHA 3ajSTHO YUHE
89,5% oTkpuBeHuX (ascudpukara roTOBOI HOBIIA.

Tabena l11.2.1.2. NMpernen dhancudukoBaHMX HOBYaHMLLA FOTOBOr HOBLIA
(y komaguma)

YKynHo
Bpcta anoeHa 5000 2000 1000 500 200 100 50 20

y 2014.
Komapa 98 350 860 741 8 112 11 1 0 2.181
Yyeuwnhe y % 4,49 16,05 39,43 33,98 0,37 514 050 0,05 0,00 100

WsBop: HBC.

Y cTpykTypu OTKpHBEHUX (ajcuHUKOBaHUX HOBUYAHHIIA TOTOBOI' HOBIA
HajBehe je ywemrhe HoBuanuma amoena ox 1000 auHapa, 3atum amoena ox 2000,
armoera ox 5000 m amoena ox 500 mumuapa (Ta6ema II1.2.1.3). IlpomentyamHo
M3pakeHO, Ta YeTHpH amoeHa 3ajeqHo guHe 99,4% yrBphenux dancudukara
TOTOBOT HOBIIA.

Ta6ena I11.2.1.3. Npernep chancuhunkoBaHNXx HOBYaHULIA FTOTOBOTI HOBLLa
(y xvrbagama RSD)

YKynHo
Bpcrta anoeHa 5000 2000 1000 500 200 100 50 20

y 2014.
M3Hoc 490 700 860 370,5 1,6 11,2 0,55 0,02 0 2.433,87

Yuewhe y % 20,13 28,76 3533 15,22 0,07 046 0,02 0,00 0,00 100

Masop: HBC.
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Kana craBumo y omHOC OTKpHBeHE (hancu(pruKoBaHE HOBYAHHUIIE TOTOBOT HOBIA
C TOTOBHUM HOBIIEM Yy ONTHIIA]Y, BUJUMO Jia je Ha | MJIH KOMaja OPUTHHATHUX
HOBYAHMIIA Y OITUIIA]y OTKPUBEHO cBera 7,7 komaja ¢ancu(uKoBaHUX HOBYAHUIIA
TFOTOBOT HOBIIA, WJIM HOMHHAJIHO IMOCMAaTpaHO — Ha | MJpJ JWHApa y ONTHULA]Y
OTKpHUBEHO je cBera 15.428,7 nunapa ¢ancu(hukoBaHOT HOBIIA.

AHanu3a je mokazama ga cy OTkpuBeHW (ancudukarn uspalhenn Ha
KOMEpUHUjaTHOM Harupy KopUImhemeM MHK-TIT IITaMmIlada, JJAaCepCKHUX HITamIiada
i GOTOKOTHp amapara y 00ju HOBHje TeHeparnuje. 300T MpuMeHe TaKBe TEXHUKE
uspaze (Kommpame), HBHXOB KBaJMTET je Joml, 300r 4era ce KBalM(UKYjy Kao
¢dancudukat gonie U OCpeame U3pajae, OCUM jeaHor Thma Qancudurkara anoeHa
1000 nuHapa, koju je u3pahen Ha 3amTuheHOM Manupy ¢ KOHYMhKMMa KOjU TIOA
YATPABUOJICTHUM CBETIIOM (iyopeciupajy u Koju craga y ¢aincudurare mpodpe
m3pane. Jlakie, HeMa OTKpuBeHHX (Qancudukara m3paeHuX MmTaMIapcKuM
TeXHHWKaMa (Iy0oKa, BUCOKAa W paBHA IITaMIla), Koju y Hajsehem Opojy ciydajeBa
MPUIIAAAjy KaTeropuju ycremHuje uspaheHux ¢ancupukara U Koje je Texe
pasnukoBaru of opuruHaia (pancudukatu godpe u3page, Beoma go0pe u3paie u
onacHu (ancupuxary).

[Ipuroguu koBaHU HOBAIL

VYV 2014. ronuHu HUjE CEe M3/1aBA0 3JIaTHU M CPEOPHU MPUTOIHU KOBAaHU HOBAII,
moBOMIOM jorahjaja o ommrer 3Ha4aja 3a PemybOmmky CpOwjy wmim morahaja on
MeljyHapoaHOT 3Hauaja.

I11.2.2. YnpaBibame TOKOBUMA TOTOBUHE

VY 2014. ronuau OaHkama je ucruiaheHo ykymHo 555,5 MiTH koMajia HOBYaHHIIA
Y KOBaHOT HOBIIA Y HOMUHAIIHOM U3HOCY o7 421.335,8 mute qunapa. To je y oqHOCY
Ha 2013. roguny 3a 9,3% mama xoiauunna (oxo 57,0 MiiH komana), a 3a 2,5% Mamwu
HOMHHAJIHA U3HOC HOBYAHUIIA U KoBaHOT HOBIA (0ko 10.584,0 MiH nuHapa).

[Mytem yrutata GaHaka NPUMIbEHO je YKynHO 486,7 MIIH KOMaja HOBYaHUIA
KOBAHOT HOBIIA y HOMHHAJHOM W3HOCY onm 411.822,1 muH nunHapa. Y omHOCY Ha
2013. roquny npumibeHa je 3a 9,2% mama xonnuuHa (oxo 49,4 MilH koMaza), a 3a
1,7% mamy HOMHWHAIHHW W3HOC HOBYAHHIIA M KOBaHOT HoBma (oko 7.207,3 miH
muHapa). Huje Owno Behux oxmcrynmama HOMUHAJIHOT W3HOCA yIlara W UCIUIaTa
TOTOBOT HOBIA y ofHocy Ha 2013. roauHy, TOK ce CMameme KOJMUMHE yIulaTta U
WCIIaTa TOTOBOT HOBIA y onHocy Ha 2013. romuHy Moxke 00jaCHUTH HW3MEHOM
alloCHCKE CTPYKTYpE yIUIaTa M uerriara HoBdaHnuia anmoena o 1000 u 2000 quHapa,
y cmucity nioBehama ydemnrha HoByaHuIa anoeHa on 2000 nuHapa, Tako J1a je UCTH
HOMHHAJHHM W3HOC yIUIaTa W UCIUIATa 33JJ0BOJbEH MamkOM KOJMYMHOM HOBYAHHIIA.
[Tosehano je u yuenrthe HoBuanuna anoena on 10 u 20 quHapa, a cMameHO yuernrhe
anoena oz 5000, 1000, 500, 200, 100 u 50 quHapa.

Koy koBaHOT HOBIIA, KA0 U PaHUjUX TOJMHA, IPUMETHA j€ 3HATHA HEPABHOTEKA
n3Mel)y yIjiara W McIjiara Kako M0 KOJUYMHH, TaKO U M0 HOMUHAIHOM HM3HOCY
(ymmaheno je cBera 3,2 MJIH KOMaja, y HOMHHATHOM W3HOCY o 27,9 MITH AuHAapa,
a ucrutaheHo 69,8 MITH KOMajla KOBaHOT HOBIIA CBHX allO€HA, Y HOMHHAITHOM H3HOCY
on 210,8 muH nauHapa). TakBa HepaBHOTEXa JOBela je IO TOra Ja ce moTpede
TOTOBUHCKOT' IIJIATHOT IMPOMETa 3a KOBAaHMM HOBIIEM 33JI0BOJbABajy JOAaTHOM
U3paJioM KOBaHOT HOBIIA, IIITO j¢ OHO Ciy4aj ¥ paHUjUX TOJMHA.
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O6paza ¥ yHHUIIITA] HOBIIA

VY Opojaununiama Hapomne Oanke CpOuje oOpaljeno je ykymHo 472,6 MiH
KOMaJia HOBUAHUITA, Y HOMUHAITHOM n3HOCy o1 406.601,6 ma aurapa. Ox Tora, 84%
HOBYAHHIIA U3IBOjEHO je Kao MmomoOHo 3a ontuiaj (397,3 M komana), a 16% xao
HenoAoOHo 3a orrtutiaj (75,3 MiIH KOMaza). Y HOMHHAIHOM H3HOCY, TO je 93%, mmu
376.799,1 miu nuHapa, nogodHux u 7%, wnun 29.802,4 MitH AUHApa, HEMTOJOOHHX 32
ontuuaj. Koedumujent oopra HoBUA y onTHLAjy (KomuuuHa oOpaljeHHX HOBYaHHUIIA
y OJTHOCY Ha KOJMYMHY HOBYAHUIIA Y ONTHUIIAjy) U3HOCHO je 2,1.

VYuuiireHo je 77,5 MIIH KoMajia HOBYAHMIIA HEMOJOOHMX 3a ONTHIA], Y
HOMUHATHOM wu3HOCY on 30.144,7 muu nuHapa. Muaekc oOHOBE omTHIIaja
(KonmMUMHA YHUIITEHUX HOBYAHUIA y OMHOCY Ha KOJIMYMHY HOBYAHUIIA Y ONTHLA]Y)
u3HOCHO je 33,6. [lopex Tora, yHHINTEHO je YKYITHO 2,3 MITH KOMaJla MaKyJIaTypHUAX
HOBUYAHMIIA U3 TIPOU3BOJEHE CBUX allOCHA.

YxozaH je mpoiiec 00pajic HOBYaHHIIA U KOBAaHOT HOBIA (yBeneH kpajem 2008.
TOJMHE), KOjH Ce cajia 00aBJba Ha TPH ayTOMATCKa CHCTEMA 33 COPTHPAmhE, AaKOBAHE
W yHuInTaj HoBuaHuia BPS 1040, nBa ayromarcka cCHCTEMa 3a COPTHPAbE
HoBuaHutia BPS 216, nBe mammHe 3a oOpamy HOBUYaHWIA Numeron F, kKao u Ha
paHHje HaOaB/EHNM M aJaNTHPAHUM ayTOMAaTCKHM CHCTEMHMa 32 COPTHUpAE U
yaumraj HoBuanuna /SS 300 P/PS. Y 2014. roogunu npeaBulleHa je ¥ HOBa
opranmzanyja oOpajae HOBUaHMIA, Koja he ce, mopen obpaie y duiumjanama y
Beorpany u HoBom Cany, obasibatu u y hununjanama y Kparyjesiy, Humy n Yxuny.

[InanoBwu 3a 2015. roguny

Panu peanuszanmje CcTpaTemIKUX M ONEPATHBHUX IM/bEBa Yy BE3U ca
00e30ehemem agexkBaTHOT 00MMa, KBAJTUTETA U allOCHCKE CTPYKTYPe TOTOBOT HOBIIA
y ONTHIA)y W pajad NOIymhaBama 3ainnxa y Tpesopuma Haponne 6anke CpOwuje,
TUTaHUpaHo je na ce y 2015. roguHM u3panm nomarHa KoimumuuHa of ykynHo 1380
MJIH KOoMajia HoBuaHua u 193,1 MJIH koMaja KOBAHOT HOBIIA amoeHa ox 1, 2 u 5
JUHApa O] YesinKa MpecBydeHor ciojem Oakpa (93,1 MiIH KoMala KOBaHOT HOBLA
KOju U3 00jeKTHBHUX pa3iora Huje u3paheH mo nporpamy uzpane 3a 2014. roguny
u 100 MH KOMaja 1o mporpaMy u3pajae KoBaHor HoBma 3a 2015. roguny).

[Topen HaBemeHWMX KONMYWHA W almoeHa KOBaHOT HOBIA, y 2015. rommnwm je
IJIJAHUPAHA U U3pajia J0AAaTHE KOJUYMHE KOBaHOT HOBLA anioeHa ox 10 u 20 quHapa
Ha 0a3m nerypa Cu70znl8Nil2. Haume, 300r HemoryhHocTH J1a ce npoaa oko 82
ToHe Metana Jjerype Cu70znl8Nil2 xoju je cagpkaH y BaHOITHULAjHOM,
HCHAIJIATUBOM KOBAaHOM HOBIly amoeHa 1, 2 u 5 aunHapa u3nama HapopHe OaHke
Jyrocnauje 2000-2002. romune, Taj MeTtan he ce yrpommTtu 3a m3pamy 9 MIH
KoMaJia poH/iesa 3a KOBaHU HoBall arnoeHa o1 10 nuHapa u 1 MiIH koMajaa poHjena
3a KOBaHM HOBaIll anoeHa o7 20 muHapa. 3a u3pagy Te KOIWYHHE POHIEINA, TTOpes
HaBeJ/IeHE KOJIIMYMHE PaCIoIOKHUBOT MeTana, ouhe HeomxomHo Habasutu jour 30%
puMapHor mMetana (6akpa, HUHKA U HUKJIA) paJd OCBEXEHha CTapor MeTaa.

On te xonmuuHe ponnena, y 2015. rogunu he ce mzpaauru 8,1 MiH KoMaia
KoBaHOT HOBIA aroeHa of 10 quuapa u 100.000 xomama KOBaHOT HOBIIA allOCHA O
20 muaapa. Ox npeoctane kommauHe porzaena (o 900.000 komama) mpenyIokKeHO je
Jla ce cBake HapenHe roguue uzpaau mo 100.000 komaga KOBaHOT HOBIIA allO€Ha O]1
10 u 20 muHapa — MPBEHCTBEHO Ja C€ Ca4WHU KOJEKIMja/CeT KOBaHOT HOBIA 3a
CBaKy rOIMHy KOBama anoexa of 1, 2, 5, 10 u 20 aunapa.
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Komanu HoBar anoena ox 1, 2, 5 nuaapa Ouhe u3paheH ca 03HAKOM TOIHMHE
KoBama ,,2015% Ha muiy — aBepcy, JOK ocTana oOellexkja OCTajy HCTa Kao Ha
PaHMjUM H3IabHMa THX arocHa.

Ha anmoenuma xoBanor HoBia ox 10 u 20 nunapa 6uhe moryhe nedunucatu
HOBa 0O0eJekKja paau oOelie)KaBamka HEKOT KYJITYPHOI, HMCTOPH]CKOT, CIIOPTCKOT,
Hay4YHOT WJIX Apyror norahaja xoju je on 3Hadaja 3a Pemyonuky CpOujy wiu je on
OTIIIITET 3HAYaja.

I[11.2.3. AxktuBHOCTH (unujana Hapogne 6anke CpoOuje

®unujana y beorpany

VY 2014. ronuan @unujana y beorpany je, y ckiamy ¢ MoCIOBHUM IpPOIeCHMa
13 00JacTH yIpaBibamba TOKOBUMA TOTOBHHE M JIPYTUM BPEIHOCTHMA, 00aBibajia
[OCJIOBE TIpUjeMa W Tpelaje TOTOBOI HOBIA, €(QEKTHBHOI CTPaHOI HOBLA H
JeOMHCTBEHUX MEHHYHUX ONaHkKeTa OaHKama, TOCIOBE MNpHjeMa ePEeKTUBHOT
CTpaHOT HOBIIA O] AP)KaBHUX OpraHa, MOCIIOBE MPOJiaje TPUTOHOT KOBAHOT HOBIIA
1 IIOCJIOBE Ca OCTaBaMa.

VYV mnopehewy ¢ NPEeTXOIHOM TOAMHOM, YKYIIHE yIUIaTeé TOTOBOT HOBLA Of
Oanaka (3.787 tpaHcakmuja y u3Hocy 199,2 Mnpn awHapa) ¥ yKyIlHE HCIUIaTe
Oankama (4.422 tpancakuuje y nuznocy 259,0 mapa nunapa) Ouie cy y He3HaTHOM
naay. Takole, 1 ymnare eeKTUBHOI CTpaHOT HOBIA 0f OaHaka Cy OWie HUXE 3a
7,6% y onnocy Ha 2013. roauHy, JoK cy ucmare Owie Buie 3a 41,7 %. On
Jp>KaBHUX OpTaHa je MPUMJbEHO YKYITHO 2,4 MITH €Bpa, IITO jé He3HATHO Mamke HEro
y TIPOIILIO] TOXMHH.

QOunujana y beorpamgy oOpalyje HajBehm meo roroBor HoBHa (448,4 muH
KoMazia HoBYaHHLA, uian 412,0 Mapa quHapa), Kao U caB e(peKTUBHU CTPaHU HOBAII
(6,4 man xomaga HoBuaHuWna, win 448,0 Miapa eBpa) NpuMJbEH on OaHaka Ha
Teputopuju Pemmybnuke Cpouje.

VYuenrthe HEeMoOOHUX HOBYAHHUIIA, KOje Cy Y MOCTYIKY 00pajie MOHUIITEHE
yuaumireHe (14,4%), HEIPOMEHEHO je y OJHOCY Ha MPETXOAHY romuHy. Hbrxosa
YKyITHa BPEIHOCT je 25,4 Mapa quHapa, wid 62,0 MITH KoMaJa HOBYaHHUIIA.

Tabena 111.2.3.1. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMa roTOBMHE U NOCIIOBM ca
edeKTUBHUM CTpaHUM HoBLeM — Punujana y bBeorpany

(y RSD, ykonuko gpyrauvje Huje HaBegeHo)

Bpcra o6aerbeHor OctBapety npomet YkynaH npomert y WHpeke
nocna Y 2013. Y 2014. 2014. 2014/2013.
%’QS:;: LCEOBCORLICENS 209.677.717.678 199.174.069.623 199.174.069.623 95,0

Wcnnate rotosor

261.788.830.690 259.020.915.575 259.020.915.575 98,9

HoBLa 6aHkama

%’”"""Te ECHon 48.565.692* 44.882.061* 5.428.857.799% 92,4
aHaKa

s ECk 2.511.821* 2.391.214* 280.237.180% 95,2

APXaBHUX opraHa

gcn”aTe =t 166.768.732* 236.364.259*  28.500.218.949%  141,7
aHKamMma

YKYMHO 492.503.299.126

*VY eBpuma.

**Y IMHapCKOj NPOTUBBPEAHOCTU 06paYyHaToj Mo CPEAHEM KypCy 3a epEKTUBHU CTPaHU HoBaL, Ha AaH 31.12. 2014,
Wasop: HEC.
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VY 2014. roguxu je oOpaheHO eQeKTHBHOI CTPAaHOI HOBLA y HOMHHAIHOM
M3HOCY TOTOBO MCTOM Ka0 y MPETXOIHOj TOAMHH, JIOK je Opoj KoMaJla HOBYaHHIIA 3a
16% mamn.

Ha excriepru3y moj cymmom Ha ¢ancupukar mocnara cy 4.552 xomana
HOBUYAHHUIIA TOTOBOT HOBITA M 262 KOMaja HOBUAHHUIIA €(DEKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA.

[Topen tora, Punmjana je OaHkamMa KOMHCHOHApWMa TIpenajia MECHHYHE
Oonmankere y m3Hocy 101,5 mmH nuHapa, y JBa HaBpara je HW3BPIIWIA TIPONAJy
MIPUTOTHOT KOBaHOT HoBHa y u3Hocy 3.000,00 aunapa, a npumMuna je 21 u nzgana
24 ocraBe (crame ocTaBa Ha jgaH 31. nenemoOpa 2014. rogune je uzHocuio 242).

Tabena 111.2.3.2. MocnoBu o6page rotoBor HoBLa U ePEeKTUBHOT CTPaHOT
HoBUa — ®unujana y Beorpaay

(y RSD, yKONUKO gpyraduvje Huje HaBeLeHo)

BpcTa obaBrbeHor O6paheHo WHaekc
YkynHo y 2014.

nocna Y 2013. Y 2014. 2014/2013.
O6paga rotoBor HoBLa
- HOMUHanNHa BpeAHOCT 441.992.799.902 411.727.321.563 411.727.321.563 93,1
- 6poj komaga 535.676.899 448.423.320 448.423.320 83,7
O6paga ECH
- HOMUHanNHa BpeaHOCT 472.859.653* 447.998.105* 54.189.089.184** 94,7
- 6poj komaga 7.564.500 6.353.468 6.353.468 84,0
YKYMNMHO
- HOMUHaNHa BPeAHOCT 465.916.410.747
- 6poJ Komaga 454.776.788
*Y eBpuma.

**Y AMHApCKOj NPOTUBBPEAHOCTU 06paYvyHaToj Mo CpeaHeM Kypcy 3a edheKTUBHM CTpaHu HoBal, Ha AaH 31. 12. 2014.
WaBop: HBC.

C o03upoM Ha TO Ha pacrojaxe CJICKTPOHCKOM 0a3oM IojaTraka Koja
CaJp>KH KOTIHje U3BOJIa M HAJIOTa C padyyHa penyOIMYKiX OopraHa, IpaBHUX JIHIIA
u panmu, Ounujana y beorpagy je y toky 2014. obpamuna 109 3axteBa 3a
u3JlaBam-e U3BOJIa — HaJjlora 3a miahame U U3BelTaja 0 IpoMeHamMa Ha pauyHHMa
(xoje je mo 31. meuembOpa 2002. roguHe Bonuia Haponna Ganka JyrocnaBuje —
3aBoj 3a 00pauyH u miahama), a u3nana je u 47 obaseniTema o mwiahamwy Ha UM
npoHal)eHnx monaraka.

®unujana y HoBom Cany

[TocnoBame dwmmmjane y Hoom Camy y 2014. ToguHA OTHOCHIIO C€ HaA
U3BpILIABakbe TPE3OPCKUX M ONarajHMYKUX MOCIOBA KOJU CY HPOMCTEKIH H3
MOCJIOBAa yIpaBJbakba TOKOBMMAa T'OTOBMHE, KaO0 M Ha €IyKalHujy KOPHCHUKA
(¢uHaHCHjCKUX ycayra 0 (UHAHCH]CKUM MPOM3BOAMMA M yCIIyrama HHCTUTYLH]ja
yuje nocioBame Hau3upe Hapoana 6anka Cpouje.

Y 2014. rogunn y Punmjanu y Hosom Cany cy ocrtBapene 3.452
TpaHCaKIFje yIjiara U UcIjiaTa TOTOBOT HOBIIA ¢ OaHKaMa M YIIPaBOM 3a TPe30p
n 486 TpaHcakIuWja yrjiaTa W uciIiaTa e(exTUBHOT CTpaHOT HOBIA ¢ OaHKama,
LHApPUHCKHUM, CYACKHM M APYTUM APKaBHUM OpraHUMa, Y YKYITHO] BPEJHOCTH O
93.112,1 man nunapa. CaB eeKTUBHU CTpAaHU HOBAI] MPUMJIBEH O] LIAPUHCKUX,
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CYACKMX W JPYTHX JpKaBHUX oprana oOpaleH je mpuimkoMmM mpHjeMa Ha
Onmarajuama ®unujane. Y mocmarpaHoMm nepuony, y Punujanu je y oxBHpY
TPE30PCKOT MOCIOBakba EBUACHTHPAHA U IIpesiaja jeqHe OCTaBe.

Tabena 111.2.3.3. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMA FOTOBMHE U MOCIIOBM ca
e(eKTMBHUM cTpaHUM HoBUeM — ®unujana y Hosom Caagy
(y RSD, ykonuko apyradvje Huje HaBeLeHo)

OcTBapeHu npomeTt

BpcTa obaereHor YKynaH npomerT y MHpekc
nocna v 2013 Y 2014 2014. 2014/2013.

%’;‘:::: ICICECIRLIOBLI 59.980.576.500 56.798.610.000 56.798.610.000 94,7
Vicnnare roTosor HoBLa 38.761.035.000 32.374.846.000 32.374.846.000 83,5
6aHkama
Ynnate ECH opn 6aHaka 82.213.681* 9.610.261* 1.162.457.171** 11,7
Ynnate ECH op 2.479.343* 3.013.360* 364.496.026™* 1215
OP>XaBHUX opraHa
WcnnaTte ECH 6aHkama 9.766.682* 19.938.302* 2.411.737.010** 204,1
YKYNHO 93.112.146.207
*Y eBpuma.
**Y AMHApCKOj NPOTUBBPEAHOCTU 06payyHaToj Mo cpeaem Kypcy Ha AaH 31. 12. 2014.
M3eop: HBC.

[Mopen naBenmenux mocioBa, Pwiujana je u3Bpmmiaa npenajy 428.000
MEHUYHUX OJIaHKeTa, Y HOMHUHAJIHOM W3HOCYy oia 21,4 MiH nuHapa, OaHkama
komucruoHapuma. Takohe, y 13 TpaHcakiuja (U3NYKUM M MPaBHUM JUIUMA
IpoAaro je 74 nakoBama MPUTOAHOT KOBAaHOT HOBIA U BaKyyMHUPaHHUX [1aKOBamba
KOBaHOT HOBIIa m3Aama Hapogne 6anke Jyrocnasuje n Hapogne 6ankxe Cpouje y
ykynHoM u3Hocy ox 318.000 nunapa. Ha Onarajuama ®dunujaiie mpuMIbEHO je
211 xoMajJa HOBUYAHHUIA TOTOBOT M €()EKTHBHOI CTPAHOI HOBLA IO/ CYMIOM Ja
cy dancudukar, 000jeHe WM Ja HE UCHyHaBajy yclioB 3a 3aMeHy. CBe Te
HOBUAHUIIE Cy npociicheHe Ha Jlalby eKCIIePTHU3Yy.

[IpenmeT obpane roroBor HoBIA TokoM 2014. 6O je HOBAI MPUMIBEH O
Oamaka W YmpaBe 3a Tpe3op Ha Omarajuama ®@unmjane y Hosom Cany, amu u
HoBall Koju je yrutaheH Ha OmarajHama Apyrux ¢uiaujana y cucremy HapomHe
O0anke CpOuje. YkynHo je oOpaheno 82.293,8 mnH numnapa, win 108,3 muH
KOMaJia HOBYaHMLA. Y MOCTYNKY oOpajie u3BpileH je monumTaj 13,1 mia komana
HOBYAHMIIA TOTOBOI HOBI@A, Y yKymHOM u3Hocy on 4.062,9 muH aunHapa, u
n3aBOjeHo 49 komaja HOBYAHHUIIA KOje Cy ToOcCiaTe Ha Jajby EKCIepTusy. Y
MMOCTYINKY o0paje u3aBojeHa cy 3.322 xoMmaj a BAaHONTHUIIAjHOT KOBAHOT HOBIA U
114 xomaza BaHOIITHIIAJHUX HOBYAHHIIA KOJHMA j€ UCTEKAaO POK 3aMEHE.

VY toky 2014. ronune, ®unujana y Hoom Cany je obpanuna 56 3axTeBa
KOjH C€ OJHOCE Ha M3JaBame Iperuca M3BEIITaja O MpOMEHaMa Ha pauyHUMa
penyOInYKUX OpraHa, MpaBHUX JUIA U PalbH.

Ounujana y Humy

VY 2014. roquan @unujana y Humry je y mocioBuMa yrpaBibamba TOKOBUMA
TOTOBWHE, KpPO3 TpPHjeM M Tpeaajy TOTOBOT M e(EeKTHBHOT CTPAaHOT HOBIIA
KOMHUTEHTUMa (OaHke, ApKaBHH OpPTaHH), OCTBapWiIa IOCIOBAamkEe Yy YKYITHO]
BpenHocTu ox 126,3 mupa nuHapa.

88



Ocmane gynxyuje u akmusnocmu Hapoone 6anxe Cpouje

Tabena I11.2.3.4. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMA FOTOBMHE M MOCIIOBM ca

ePeKTMBHMM CTpaHMM HoBUeM — ®unujana y Huwy
(y RSD, ykonuko gpyrayuje Huje HaBeLeHo)

OcTBapeHn npoMeT

YKynaH npomer y WHpekc
Bpcta obaemeHor nocna N N 2014. 2014/2013.
YnnaTe rotToBor HoBLa 64.630.268.000 62.536.963.000 62.536.963.000 96,8
Wcnnate rotoBor HoBLA 66.947.218.000 60.327.929.000 60.327.929.000 90,1
Ynnate ECH op 6aHaka 87.235.415* 12.709.608* 1.537.332.577** 14,6
YRS 208 @) 2.960.035* 2.624.834* 317.495.458* 88,68
OpXaBHUX opraHa
Wcnnate ECH Gatkama 12.958.649* 13.251.255* 1.602.849.278* 102,2

YKYNHO 126.322.569.313

*Y eBpuma.
**'Y AMHapCKOj NPOTUBBPEAHOCTM 0BpavyHaToj Mo Cpearem Kypcy epekTUBHOr CTpaHor HoBLa Ha AaH 31. 12. 2014.

W3Bop: HBC.

[open HaBenenux nocinosa, Punujana je uzBpimia npeaajy 290.000 MeHuaHuX
OaHKeTa, y HOMHHAIHOM H3HOCY o7 14,5 MiH quHapa, 6aHKaMa KOMHCHOHApUMA.

VY Be3u c Hajo3uMa M3 H3BEIITaja O CTalby W MpOMEHaMa Ha payyHHMa
penyOaMuKUX OpraHa, MpaBHUX JHUIA U pajamu (koje je mo 31. menemoOpa 2002.
roguae Bommia Hapomma Oamka JyrociaBuje — 3aBom 3a oOpauyH u Tutahama),
Ounujana y Humry je y Toky 2014. romuae obpanmna 11 3axTeBa Koju ce oHOCE Ha
U3/IaBame Mperuca M3BelITaja 0 MpoMeHaMa Ha pauyyHHMa pernyOlHYKUX OpraHa,
MPABHUX JIUIA U PAJIHH.

dunmjana y Kparyjesiry

VY 2014. romunn @Punumjana y KparyjeBmy je y mocioBUMa yHpaBibamba
TOKOBMMa TOTOBHMHE, KpO3 IpHjeM M NpeAajy TOTOBOT M e(PEKTHBHOT CTPAHOT
HOBIIa KOMUTEHTHMA (OaHKe, IPXKAaBHU OPTaHW) U OTKYH W MPONajy €PEKTUBHOT
CTpaHOT HOBLIA O (PM3MUKUX JIMLA, OCTBApPUJIA [IOCIOBAKE y YKYIIHO] BPEAHOCTH
on 105.226 maH nuHapa.
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Tabena I11.2.3.5. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMa FOTOBUHE U NOCIIOBU ca

ectheKTUBHMM cTpaHuUM HoBUeM — Dunujana y KparyjeBuy
(y RSD, ykonuko gpyraduje Huje HaBegeHo)

Bpcra obasreHor OctBapeHn npomet YkynaH npomet y WHpekc
rnocna Y 2013. Y 2014. 2014. 2014/2013.

Ynnate rotoBor 55.757.499.000 54.498.049.500 54.498.049.500 97,74
HOBLA

:’ggﬂ:‘m rorosor 37.992.743.000 41.491.461.000 41.491.461.000 109,21
36/2::;: =onlEs 96.284.599* 33.425.970* 4.043.148.507 34,72
E'C””aTe =4 26.901.709* 42.439.651* 5.133.428.037 157,76

aHKamMa

Ynnate ECH og

* *

ApaBHX opratia 270.152 95.244 11.520.552 35,26
O 2o @y 286.847* 228.534* 26.766.430 79,67
dU3nYKuX nuua
Mponaja ECH

poaay 370.965* 192,952+ 22.575.246 52,01
DU3NYKUM Mumma
YKYMHO 105.226.949.272
*Y eBpuma.
W3Bop: HEC.

[Topen HaBegenux mocioBa, Punujama je um3Bpmmiaa mpenajy 229.000
MCHHYHUX OJaHKeTa, Y HOMHHAJIHOM HW3HOcy on 11,45 muH muHapa, OaHkama
KOMHCHOHapuMa. Takolhe, mpoiaBaia je MpurogHu KOBaHH HOBAII.

Ounujana y Kparyjesuy je y 2014. romuHe oOpaamna 18 3axTeBa 3a U31aBame
Ipernuca Hajlora 1 U3BeIITaja 0 IpoMeHaMa Ha padyHuMa (koje je 1o 31. neuemOpa
2002. ronune Boauiaa Haponna 6anka JyrocinaBuje — 3aBoj 3a 00pauyH u miahame).
On tora, 13 3axTeBa nojHena cy (GU3MYKa JIMIIA, a TIET [TpaBHa JIUIIA.

Ounmjana y Yxkuiry

VY 2014. roguan @unujana y YKUIly je y MOCIOBUMA YIIPaBJbarba TOKOBHMA
TOTOBHMHE YYeCTBOBaja KpO3 MpHjeM M Tpenajy TOTOBOT M e(PEeKTUBHOI CTPaHOT
HOBIIa Oankama. O0aBJbaia je W MociIoBe NpHujeMa e(heKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA O]
JpXKaBHUX OpraHa, Mpejaje jeJUHCTBCHHX MEHHYHUX OJaHkeTa OaHKama, rmpujema
HOBYAHHUIIA TOTOBOT HOBIA W C€(EKTUBHOI CTPAHOT HOBLA IOJ CyMIOM Jia Cy
(dancudukar, Kao ¥ Mpoaajy HyMU3MATHIKOT HOBIIA.

V 2014. ronunu 6anke cy Ha mantepuma Ouiyjane yruiaTiie roTOBOT HOBIA
y n3HOCy ox 38.540,1 MH quHaApa ¥ TIOTHENE 3aXTEB 3a MCIUIATy TOTOBOT HOBIIA Y
n3HOCy on 27.882,9 miH auHapa. YIuiate U McIuiaTe TOTOBOT HOBIA roBehane cy y
onHocy Ha 2013. romgmny. McroBpemeHo, yruiare e(peKTHBHOT CTpaHOT HOBIIA
OaHaka cy Mame, JJOK Cy ucIiiare ABOCTpyko Behe. dunumjana je ox ApKaBHUX
oprana npummia 19.000 eBpa, mTo je 3HaTHO Mawbe Hero y 2013. roauHu.

Bankama xomucuonapuma je npeaato 211.000 MeHHUHHUX ONlaHKETa y U3HOCY
on 10,5 mute muHapa, mro je 12,2% sume mvero y 2013. roguan. Y 2014. ronunu je
nponaaro 16 kxoMana HyMU3MaTHUYKOT HOBIIA, Y BPEIHOCTH OJ1 23,5 Xusbaja JuHapa,
mTo je y ogHocy Ha 2013. ronuHy npubnmkHO ucta BpenHocT. Y 2014. roguau o
OaHaka je mpuMJbeHO 125 HOBYaHMIIA TOTOBOT HOBLA MOJ CYMEOM Ja Cy
¢dancudukar, kao u 11 HoBuaHHIA ePEKTUBHOT CTPAHOT HOBLA IO UCTOM OCHOBY,
HITO je He3HaTHO Bulle Hero y 2013. rogunu.
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Tabena 111.2.3.6. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMa roTOBUHE U NMOCNIOBU ca
epeKTMBHUM CTpaHUM HoBUeM — ®unujana y Yxuuy
(y RSD, ykonuko gpyrayuje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHu npomet

BpcTa o6aBr-eHor YKynaH npomeT y WHpekc
nocna v 2013. v 2014, 2014. 2014/2013.

g;::;ae St 28.618.915.000  38.540.158.500 38.540.158.500 134,7
Wcnnate rotoBor HoBL@
GrrTene 26.077.330.000 27.882.915.000 27.882.915.000 106,9
Ynnate ECH op 6aHaka 15.921.499* 1.404.113* 169.839.121** 8,8
Ynnate ECH op . . -
[pXaBHIX OpraHa 385.531 19.000 2.298.208 4,9
Vicnnate ECH GaHkama 5.458.288* 11.955.310* 1.446.093.974** 219,0
YKYNHO 68.041.304.803
*Y eBpuma.
**Y IMHApPCKOj NPOTMBBPEAHOCTH 06payyHaToj Mo cpearem Kypcy Ha AaH 31. 12. 2014.
W3Bop: HBC.

Ounmnjana y Yxkuiy je y Toky 2014. romquae oOpajuia IeBeT 3aXTeBa KOju ce
OIHOCE Ha M3/1aBambe Mpernuca HajJora 1 U3BeILITaja O IpOMEHaMa Ha pauyHuMa (Koje
je mo 31. meriem6pa 2002. roqune Boauina Hapomna Ganka JyrocnaBuje — 3aBoj 3a
o0OpauyH u miahama).

[TnanoBwu 3a 2015. roguny

VY TpesopckoMm U OnarajHUYKOM MOCIOBakby TUIAHUPAjy €€ Jlajba TEXHUYKO-
-TeXHOJIOMKa yHampehema y oOmacTu pajga ¢ TOTOBUHOM W €¢()EKTHBHUM
CTpPaHUM HOBIIEM.

VY nenmy ympaBibama TOKOBHMAa TOTOBHHE IIAHWPA CE IOYETaK MAIIMHCKE
mpepajie HOBIIA W WCIUIAT€ aKOHTAaIlMja 3a CIy)KOCHA ITyTOBama 3allOCIEHHUX Y
Jp>KaBHUM OpraHMMa U OpraHu3alyjama.

IIL.3. IlnaTtHu cucrem
[I1.3.1. AKTUBHOCTH y 00JIaCTH IUIATHOT CUCTEMA

Haponna 6anka CpOuje kao oreparop IJIaTHOT CUCTeMa

Haponna 6anka Cpbuje je on 2003. roguHe omepaTop JiBa IulaTHa CUCTEMA 3a
npoliecupame iahama y auHapuma y 3emibi — RTGS (Real Time Gross Settlement)
cucTeMa M KJIMPHUHT crcTeMa, a o1 jyHa 2007, onHocHo ¢ebpyapa 2008. oneparop je
u cucrema mehybankapckor u MehyrapomgHor ximpuHra rahama y neBuzama. Y
RTGS cuctemy U KIMPUHT CUCTEMY IOYETKOM TronuHe Omna cy 34 ydecHuka — 30
Oanakxa, MuHncTapcTBO (prHAHCH]a — YIIpaBa 3a Tpe3op, LlenTpannu perucrap, aemno
U KIMPHUHT XapTHja Of BPeIHOCTH, Yapyxkeme Oanaka CpoOuje m Haponna Oanka
CpOuje. YV Toky romuue jenHa OaHka je W3ryOusa JI03BOJIY 3a pajl, Tako Ja Cy Ji0
Kpaja ToguHe y cucteMmy Omia 33 ydecHWKa, of Kojux cy 29 Oamke. Y cucremy
melybaHKkapckor i MelyyHapoIHOT KIIMpHHTA TUTahama y AeBu3amMa 0poj yIeCHHKa ce
ca 22 cmammo Ha 21, u To: 15 Ganaka u3 Penyonke CpOuje, Hapomna 6anka Cpouje
u net O6anaka u3 bocue u Xepuerosune.
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[MocpenctBom RTGS cuctema n kaupuHT cuctema y 2014. je peanm3oBaHO
ykynHo 183,2 M mnahama. Y ykynHoMm Opojy mumahamwa, R7TGS mnahama cy
yuecTBoBaia ca 72,0%, a knmupuHr iahama ca 28,0%. Ykynan 6poj miahama Mambu
je 3a 5,8% y ogHocy Ha 2013. roguny.

Kana je peu o BpenHOCTH IpoMeETa, YKYIHA BpeIHOCT Miahama peann30BaHuX
y RTGS cucreMy M KIUPUHT cucTeMy m3HOcwmia je 45.320,9 mupa quHapa, mro je
3a 20,6% wmame Hero y 2013. romuHu. Y yKymHOj BpeaHOCTH TpomeTa yderrhe
MPOMETa PEaTn30BaHOr y KIUPUHT cHUcTeMy u3HOCHIo je 0,9%.

PacnonoxuBoct RTGS cuctema u kiaupuHr cucrema y 2014. rogmHu je
n3Hocuna 99,96%.

RTGS cucmem

RTGS cucrem je cucrteMm 3a mnopaBHame Mel)yOaHKapCcKMX M XHTHHX
mnahamwa y peanHoM BpeMeny o opyTo npunuuny. [locpeacteom R7TGS cuctema
y 2014. ronuuu peann3oBaHo je ykynHo 131,3 muH mnahara, YKYITHE BPEIHOCTH
44.917,4 mapn nuHapa. Hajseha MecedHa BpemHOCT mpoMeTa OCTBapeHa je y
janyapy — 4.641,5 mupn nuHapa.

Tabena 111.3.1.1. BpeaHocT npomeTa u 6poj nnahawa y RTGS cuctemy
(npomeTt y Mnpa RSD, 6poj nnahawa y MiH)

2014. Bpoj pagHux Bpoj BpegHocTt OHeBHU
AaHa nnahawa npomeTa npocek npomeTta
Janyap 20 9,9 4.641,5 232,1
®debpyap 19 11,2 3.666,9 193,0
Mapt 21 10.8 3.606,6 171,7
Anpun 20 10,8 4.509,0 2254
Maj 20 10,4 4.061,8 203,1
JyH 21 11,0 4.549,5 216,6
Jyn 23 11,1 3.882,0 168,8
Asryct 21 10,2 2.988,2 142,3
Centembap 22 10,9 3.288,5 149,5
OkToGap 23 11,4 3.332,2 144,9
Hosewm6ap 19 10,7 2.958,6 155,7
Heuembap 23 13,0 3.432,6 149,2
YKynHo 252 131,3 44.917,4
MeceuHu [HeBHM Npocek:
npocek:
3.743,1 1782
W3Bop: HEC.

Knupune cucmem

KnupuHr cuctem je cucreM 3a pasMeHy U 00paay HOjeJUHAYHUX HAJIOTra 3a
miahamwe WM rpyna Hajora 3a miahame yYeCHHUKa Y TJIATHOM CHCTEMY, KOjU ce
peanusyjy Mo IpUHIUIY MYJITHIATEpaJTHOT HETO O0padyHa.
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VY 2014. roguHu y KIMPUHT CUCTEMY je peanu3oBaHo 51,9 muH miahama,
ykynHe Bpennoctu 403,5 mupn nunapa. Hajseha meceuna BpenqHocT mpomeTa y
KJIIMPUHT CUCTEMY OCTBapeHa je y peuemopy — 37,5 mupj auHapa.

Tabena I11.3.1.2. BpeaHocT npomeTa U 6poj nnahawa y KNnMpUHr cuctemy
(npomeT y mnipa RSD, 6poj nnahawa y MriH)

2014, Bpoj pagHux Bpoj BpeaHocT [OHeBHMU
AaHa nnahawa npomMeTa npocek npomeTta
Janyap 20 4,0 31,1 1,6
®ebpyap 19 4,4 31,2 1,6
MapTt 21 4,5 34,5 1,6
Anpun 20 4,4 34,5 1,7
Maj 20 43 31,9 1,6
JyH 21 4,5 33,2 1,6
Jyn 23 4,4 35,6 15
Asryct 21 4,2 32,2 1,5
Centembap 22 4,3 34,2 1,6
OxTtobap 23 4.4 36,2 1,6
Hosemb6ap 19 41 31,3 1,6
Heuembap 23 45 37,5 1,6
YKkynHo 252 51,9 403,5
MeceqH_u [HeBHM NpocekK:
npocek:
33,6 1.6
M3Bop: HBEC.

Cucmem mehybankapckoe u mehynapoonoe knupunea naahara y oesuzama

Cucrem melybankapckor n melyHapogHor kiupuHra Iuiahama y JIeBu3ama
tpehu je ruatHu cucrteM uuju je omneparop Haponna Ganka CpoOwuje. IIpouecupa
mahama m3Mmel)y 6anaka y CpOuju y eBpuMa, kao u miahama ¢ bankama u3 bocHe
n Xepreropune. Paqu edukacHujer, OpKer W jeTHHHUjEr TUIATHOT TPOMETa 3a
CTaHOBHMLITBO U npuBpeny, Hapoana 6anka CpoOuje je y cenrembpy 2007. ronune
¢ ueHTpanHuM Oankama bocue u Xepnerosune u Lipue ['ope nmornucana Cropazym
o xnmpuHry melhyHapoanux rmiahama. Tpancaknuje mnahama uzmely Oanaka y
CpOuju u 6anaka y bocuu u Xepiieropunu obassbajy ce of pedpyapa 2008. rogune,
1 TO IO MIPUHIHUITY MYJITHIIATEPATHOT HETO oOpadyHa.

VY toky 2014. ronuHe y 0BOM crucTeMy je peanuszoBaHo 45.387 miahama, umja
je ykymHa BpeaHoct 335,9 muH eBpa. bpoj mnahama Behu je 3a 6,0% y ogHocy Ha
2013. ropuny, 10K je BpenHocT ruiahama HIXa 3a 9,3%.
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NpadwmkoH 111.3.1.1. BpegHocT npomeTa y mehyHapOAHOM KITMPUHTY
(y mnH EUR)
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M3sop: HBEC.

HopmaruBHa aktuBHOCT

Raxon o naiamuum yciayeama

YOp3aHu TEXHOJOUIKH pa3Boj, N0jaBa MHOBAaTHBHUX IUIATHUX yCIyra Koje ce
pykajy IIyTeM TeJIeKOMYHUKAIMOHNX, IUTHTATHUX WJIN HWHPOPMALNOHO-
-TEXHOJIOMIKUX ypehaja u ommira TeHAEHIMja CTAHOT yHarpehema eQuKacHOCTH,
jeTHOCTaBHOCTH, JOCTYITHOCTH M CBHUX JPYTHX KapaKTepHCTHKa THX YCiIyra y
MPOTEKIIO] JCUCHUJU PE3YATHPAIM Cy T0jaBOM HOBUX YYECHUKA Ha TPXKHUILITY
ycinyra miahama, Ha jelHO] cTpaHu, u yBehaHoM mMmoTpeOOM Ja ce TPy U
cBeoOyxBaTHa M e(huKacHa 3alITHTa KOPUCHUIIMMA TUX YCIyra, Ha IPyroj CTpaHHu.
AKo ce nMa y BHIy HajO0OJba CBETCKA IpaKca, IIPaBHU OKBUP 3a MPYKAkE IUIATHIX
yciyra, KOjH je yCTaHOBJbEH 3aKOHOM O IUIaTHOM IPOMETY, BUILE HE MPEICTaBIba
ozarosapajyhy 0CHOBY 3a pa3Boj TPIKHIITA INIATHUX yCJIyra y HaIlloj 3eMJbH, Ka0 HU
OJICTHIIA] peaTHOj eKOHOMHU]jH, 300T Yera je Ha npeanor Haponue 6anke Cpouje 18.
neriemOpa 2014. Hapogna ckymniiThHa ycBOjuiIa 3aKOH O IUIATHHM YCIIyTrama,
3ajeJHO ca HM3MEHama M JOIMyHama peJieBaHTHHX mparehux 3akoHa KOjU cy
HEONXOJHM 3a HEToBy npuMeHy. HaBenmenmm 3akoHOM, Koju he mouetm na ce
npumemyje 1. oktodpa 2015, omoryhasa ce:

- TpyXame IUIATHUX yCIyra y 3eMJbM M Ca MHOCTPAHCTBOM M CTBapame
peasiHe MPETHOCTaBKe 3a Aajby MOACPHM3ALM]Y M MpuiIarohaBame HALMOHATHOT
IUTaTHOT CHCTEMa MOZICTIMMa M ITPaBUIMMA KOjH ce TIpUMebY]jy Y EBporickoj yHuju;

- Beha 3amTHTa KOPUCHHKA TUIATHUX YCIyTa, a HAPOYUTO (PU3NUKHX JINIIA;

- TOYy3[JaHO, CUTYPHO M TPaHCIAPEHTHO IOCJIOBam-e Ipy)Kajala IIaTHUX
ycIyra;

- cTBapame ycioBa 3a nosehame KOHKYpEHLMje Ha TPXKUIUTY IUIATHUX
yciyra yBohemeM HOBHX IpyKajala IUIATHUX yCIyra — IJIaTHUX MHCTUTYLHja U
HWHCTUTYLMja €JIEKTPOHCKOT HOBIA, IITO OM HEMOCPEIHO Tpedaso Ja ce oApa3u Ha
KBAJIUTET, LIEHY ¥ Pa3HOBPCHOCT MOHY/E TUX YCIIyTa KOPUCHULINMA;

- TOCJOBamkbe T3B. XUOPHIHHUX IUIATHUX HMHCTHTYLHUja, Tj. MPHUBPEIHUX
JpymrTasa koja he ce, mopes npyXama IUIaTHUX yciryra, Mohu 6aButH, uiu ce Beh
0aBe, ¥ IPyTrUM MIPUBPEIHNM JEIATHOCTHMA;
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- yBOleme MHCTUTYTa EIEKTPOHCKOT HOBLA U ypeheme HheroBor n3aaBama;

- CTBapame MpeaycioBa 3a MHOBAlMje HA TPXKHUIUTY IUIATHUX YyclIyra H
ynorpeba HajcaBpeMEHHjUX TIaTHUX HHCTPYMEHATa;

- yCHOCTaBJbamke CBEOOYXBAaTHOT MPABHOT OKBHpPA 3a MOCIOBAKE M HAI30P
HaJ IUIATHUM CUCTEMUMA,

- CMAamkCHE CUCTEMCKOI PU3HUKA,

- yCIocCTaBJbamke jeNMHCTBEHOT Hazn3zopa Hapomme Oamke Cpbuje Han
[IOCJIOBAKEM YUECHHKA Ha TPXKUIUTY IUIATHUX YCJIyra, yKJbydyjyhu u Hazn30p Hajg
JaBuum mpenysehem ,Jllomra CpOuje” y menmy npyxkama IUIaTHUX YCIyra |
H3JaBamba eJIEKTPOHCKOT HOBIIA;

- yBOleme jeMMHCTBEHOT PEerucTpa padyHa u 3a (GU3MYKa JHIA.

Wmajyhn y Buay 3Hauaj mocnoBa kojuMa he ce ©0aBUTH HOBH CyOjeKTH Ha
TPKUILTY TUIATHAX YCIIyra, 3aKOHOM O IUIATHUM YCIIyrama yCTaHOBJbEH je TPaBHH
PEXHUM C JIeTaJbHUM TPaBIIIMMA JIMICHIIMpPaka U IPYJISHIINjATHOT Haj3opa koju he
ce MPHUMEHUBATH HAa IIOCIOBamkE IUIATHUX HWHCTUTYLNHja M HWHCTHTYIH]ja
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA.

VYBohemeM eJIEKTPOHCKOT HOBIIA M CTBApamhEM 3aKOHCKOT OCHOBA 32 OCHHUBAILE
U MOCJIOBamke U JA0MahuX WHCTUTYLHja €NEKTPOHCKOT HOBLA, KA0 KOHKYPEHLHje
OaHkamMa KoJl TpyKama IUIaTHUX yCIyra Ha HMHTEpHETY, CTBOPEHE Cy IpaBHE
NPETIOCTAaBKe 32 yHarpeheme eeKTPOHCKE TPrOBUHE U EIEKTPOHCKOT MOCIOBabha
y 36MJbU U Ca HHOCTPAHCTBOM.

JloHomemeM 3akoHa O TUIATHUM yCIyraMa perylaTopHU OKBHp y PemyOmuim
Cpbuju xoju ypelyje Marepujy IuiaTHOr cucreMa yckialjyje ce ¢ peleBaHTHUM
nponucuma EBporncke ynuje, a Hapomna Oankxa CpOuje nonehe mpommce 3a
CIIpOBOemhEe OBOT 3aKOHA HAjKACHHjE y POKY O] IIECT MEeCEelU Of JaHa HEeroBOT
CTylama Ha CHary.

Hanrnename miaTHoOT cucTeMa

[lnatHu cucTeMH MPEACTaBIbajy BakHY HHOPACTPyKTypy (GHHAHCH]jCKOT
TPXKHIITA W FHUXOBO (YHKIHOHHCAIE j€ BAXKHO 3a CHUTYPHO M IIPAaBOBPEMEHO
M3BpIIaBakbe IUIATHUX TPAHCAKIHUja KOje MPOM3Jia3e U3 €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH
pasnmuuutux cyOjexara. Hanmmenamwe muiaTHOr cucreMa MNpeAcTaBiba (YHKIH]Y
Haponne Ganke CpOuje, y OKBUpPY KoOje C€ NMPOMOBHUIIY LHUJBEBH CUTYPHOCTH H
e(pUKaCHOCTH TIATHUX CHCTEMa, IITO AONPUHOCH OUyBalby U jadarmy CTAOMIHOCTH
(uHaHCH]jCKOT crCTEMA.

Kaxko 6m ce ymanpenno mocrojehu mpaBHU OKBHp 3a TUIaTHE CHUCTEME, Kao W
(dhyHKIMja HaAIenama, oapendama Hampra 3akoHa o mimatHuM ycnmyrama ypehyjy
ce 3HAYajHM AacCIeKTH (YyHKIMOHHCAWmha IUIATHOT CHCTEMa — IIOCIOBH y OBOM
CHCTEMY, KO MOXKE OWUTH OIepaTrop M YYECHHK y IUIATHOM CHCTEMY, IITa MpaBHia
paga oBor cucremMa Tpeba ga campxke W aAp. YTBphyjy ce W mpaBuia 3a
YCIIOCTABJbAKE TUIATHUX CHCTEMa, Ka0 W 3aXTeBU KOjU he yHanpeauTH HUXOB
cTabuilaH U curypas paj, mro he ce J0CiIeHO MPUMEHUBATH U HA IIATHE CHCTEME
yuju je omepatop Hapomna Oanmka CpOwmje. Onmpemdama HaBeJeHOT 3aKOHA
00e30ehyje ce u 3amTuTa OUTHUX IIATHUX CUCTeMa, Oynyhn Jja OHU TpeCcTaBIbajy
cucTeMe 3HauajHe 3a cTabmiHOCT puHaHCH]cKOT cucTeMa. [lopemehaju y muxoBoM
paaxy Mory u3a3Batu 030uibHE mopemehaje y ¢uHaHcujckoMm cuctemy. [loceOna
npaBWiIa Koja cy MpomnucaHa 3a OWTHE TUIATHE CHCTEME y BEJIHMKO] MEpU yMambyjy
NpaBHU M CUCTEMCKH PU3WK MPU U3BPIIABaky TPAHCAKIU]a Y OBUM CHCTEMHMA.

=
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Toxom m3pajie paHUX Bep3uja MMO3aKOHCKHIX aKara KojuMa ce Ommke ypehyje
pan ruiatHux cuctema, Haponna Oanka CpOuje je HactaBuia c¢ Beh 3amoueTum
aKTMBHOCTHMAa Ha NPUMEHU HOBHUX llpuHunna 3a (yHKUMOHUCAHE CHCTEMCKH
B2XHUX HMHQPPACTPYKTypa (PUHAHCHjCKOT TPKUINTA™ y Jeny KOju c€ OJHOCH Ha
IUIaTHe cucteMe. HaBeJeHn MPUHIMIN Cy JICTAaJbHO carlielaHd ¥ NpUMEmBYjy ce
KpO3 3axXTeBe YTBpleHE TMOA3aKOHCKUM aKTHMa, TMPU 4eMy c€ y 003Hup y3uMmajy
KapaKTepUCTHKE HAIIMOHAIHOT TPXKHIITa M ToTpeda 1a ce Ha oaroBapajyhm HaumH
n3/Boje OMTHM TuiatHH cuctemu. [Ipumenom melynapomuux nmpuHnuna Hapopna
Oanka CpOuje nma 3a unJb Ja ojada QyHKUHMjy Haa30pa HaJ IUIATHUM CHCTEMHMA,
koja he ce 3acHMBaTH Ha MPOBEPHU HCITYHEHOCTH MPOMUCAHNX 3aXTEBa, HAPOUHUTO Y
norieay epUKacHOT yIpaBJbamba PU3NIIMA Y THM CUCTEMUMA, Kao U Ha JIOCIIE/THO]
MPUMEHH CTaHJapia y paxy ynopeauBHX IUIATHUX CHCTEMA.

Pagn moBehama TpancmapeHTHOCTH oOaBJbamha (QYHKIHjEe HaATICHAmA,
Haponna 6anka Cpouje je y 2014. ronuau 06jaBuiia Ha cBOM BeO-cajTy M3BemTaj o
HajAreaamy IiaTHor cucrema 3a 2013. roguHy Kako OM jaBHOCT YIO3Hala C
JeTIOKPYTOM, aKTHBHOCTHMA M MIPUHLMIIMMA KOjUMa c€ PYKOBOAM y 00aBJbamy OBE
(dyHKIMje, Ka0 M ca W3BPIICHOM IMPOIICHOM YCKIa)eHOCTH CHCTEMCKH BayKHOT
RTGS cucrema Haponue Ganke CpOuje ¢ MeljyHapOgHUM MPUHIMIIAMA KOjU CY
Onnm y IpuMeHH y NepHOy BpIIeHa Te MPOIICHE.

Konmpona, osepa npujema u nanname oerawhersa

Haponna 6amka CpOwuje, y ckiagy ¢ TPOMHCHMA, CIPOBOAM IOCTYIaK
KOHTpOJIE, OBepe MpHjeMa U Haruiate oBiamhemha JUPEKTHOT 3aayKema 0 KojuMa
cy OaHKe Iy)KHHUIIM U HAIUIaTy MEHHIA MO KOjuUMa Cy OaHKe JY)KHHIH, OJHOCHO
aBanmuctd. Y 2014. roauHM KOHTpOJHMcaHo je W oBepeHo 2.147 oenamihema
JTUPEKTHOT 3a]TyKeHba.

VYuanpelheme npoiieca yrpasibamba ONCPaTUBHUM PU3HKOM H
00e30eheme KOHTHHYHUTETA MOCIOBAkA

Pann naseer ynanpehema koHTHHYHTEeTa TIocioBama y 2014. rogunn, 17 gana
MIPOAYKIIMOHOT pajia 00aBJbEHO je C pe3epBHe JioKalwje. Takole, M3BPIIEHO je mecT
TECTUPamka PE3CPBHUX JIOKAIM]a YISCHHKA.

Ha mosby Ge3bemnocTi yHampel)eHH Cy MpOLECH Y BE3U Ca W3IaBabeM H
npahemeM aKTUBHOCTH JUTUTAIHUX CEPTHU(HKATA ¥ Pady CHCTEMa, a Y CKIIAdy C
HajOOJLOM IMTPAKCOM Y TOj 00JIaCTH.

[lnanoBu 3a 2015. roguny

YV 2015. roguHu TIaHUpaHa je u3paja MOA3aKOHCKUX akaTa HEOMXOTHHX 3a
npuMeHy 3akoHa O TUIATHUM YCITyrama.

[Topen Tora, akTmBHOCTH Hapomue Oamke CpOuje Omhe ycmepeHe u Ha
OJIPKaBahe CUTYPHOCTH U CTAOMIHOCTH IIATHUX CHCTEMa HAJIIVICAAhEM BbUXOBOT
pana, oprKaBambeM BHCOKOT CTEIIEHA PACIIOIOKHBOCTH IUIATHUX CHCTEMA YUjHU je
orneparop Haponna Oanka CpOwuje, najbuMm yHarpelhemeMm mpoiieca yrpaBibamba
OIICPATUBHUM PHU3HUKOM W KOHTUHYUTCTOM I10CJIOBAIbA.

* Principles for financial market infrastructures (CPSS-IOSCO Principles), BIS CPSS, April, 2012.
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II1.3.2. IlpunyaHa HamaTa

[MocnoBu npunynHe Haruiate oOaBsbajy ce y Hapogwnoj Oannu CpOuje Ha
OCHOBY wWwiaHa 57. 3akoHa o mmaTHoM npomety o 2003. roguHe.

Y 2014. ronuH" je o OPraHU3AIMOHNX jeIWHUIIA TIOPECKHUX YIIpaBa, IapuHe,
Cy[0Ba, NPHBATHUX M3BPIINTE/bA M OCTAINX HAAJIECKHUX OpraHa MPUMIBEHO,
MCKOHTPOJINCAHO W Y IPUHYIHO] HAIIATH €BUACHTUPAHO YKyIHO 311.411 pemema.
VY oxmHOCy Ha MPETXOIHY TOAMHY, OpOj MPUMIbEHUX peliera je nosehan 3a 4,8%.
VYjenno je nonocuoruma BpaheHo ykymHo 21.674 pemiema 300T HEHCIIPABHOCTH.
On ykynHOr Opoja MpUMJbEHHX pelIera, Ha AY)KHUKE KOJ KOjUX ce TpUHYIHA
Hariata He CIPOBOJM CIEKTPOHCKW (CHHIUKATH, CKYIIITHHE CTaHapa M OCTaJH
KOju UMajy UCTEe MaTHdHEe OpojeBe) omHOCH ce 498 perema.

[TonmoBuHy ocHOBa 3a mpuHynHY Harary (49,4%) yuHe peniemka MPUMIbEHA OJT
MPUBPEIHUX, OCHOBHUX M TMPEKPIIAjHUX CYJ0BAa WM MPHUBATHUX H3BPIINATEIhA.
[TocmaTpano mpeMa BpCTH MPUMJBEHHX CYACKHX pelleha, YOueH je 3HaTaH Opoj
NPUMJBCHUX pelIekha O OJJlaramy HU3BpIICHa pellela u 00yCTaBH H3BPILICHA
(yxymno wux 11.479). Benuku 6poj pemiema, yKymHo bHx 65.026, 0 npuBpeMeHIM
Mepama 3a obe3belerme HamaTe MOPECKUX TOTpaKWBarma 3a0paHOM ITOPECKOM
00BE3HMKY /1a HOBYaHE oOaBe3e mpema TpehuM JHIrMa M3MHpPYje acHTHAIIHjOM,
[[ECHjOM, KOMITEH3allijOM W Ha APYTH HAYWH MPHUMJbEH j€ OJ OpPTaHU3alMOHUX
jenuHuna penyONMYKMX NOPECKUX yIpaBa M MOPECKUX jeJUHHUIA JIOKATHE
camoymnpage. Y BehuHH cilydajeBa Ta peliewma cy Owia cyBuliHa, Oymyhu nma mx
[Mopecka ympaBa JJOHOCH MCTOBPEMEHO C pEIICHeM O HAIUIaTH 1ope3a U Jia je Ta
mepa Beh eBuaeHTHpana. Ha Ty oxomHoct je Ilopeckoj ympaBu BuUIe TyTa
YKa3WBaHO, ajli Opoj peliema He caMo Jla ce HHje cMamnuo Beh ce W3 romuHe y
ronuHy nosehaao (3a 42% BuIIIE HETO MPOIIJIEC TOIUHE).

Haponna 6anka CpOuje moctyna 1 o pelie-uMa Cy10Ba 0 0TBaparmy, 00ycTaBH
U 3aKJbyUCHY CTEYajHOT TOCTyNKa Haja aykHuiuma. Y 2014. je mpummna 213
pelema 0 oTBapamy, 223 peliekha 0 3aK/bydeHy MOCTyNKa cTedaja, 20 perema o
o0ycTaBM MOCTYIIKA cTedaja U 36 periema 0 00yCTaBU CTEYAjHOI IMMOCTYINKa 300r
npopgaje credajHor mykHuka. [lopem Tora, mpummia je 140 pemema o OTBapamy
IIPETXOJHOT CTEYajHOT MOCTYyIKa ¢ Mepama o0e30elema (mosehame 94,0%), kao u 80
peliema 0 yCBajamby yHapel IPUIIPEMIbEHOT [UIaHa PeopraHu3alyje.

C 003upoM Ha TO Ja ce OCHOBa NMPUHYJHE HAIJIaTe W HAJIOTa 3a MPUHYIHY
HAIIaTy Ha TEPET JIy>)KHUKA — KIIUjeHTa OaHaKa CIIPOBOIU PA3MEHOM CJIEKTPOHCKUX
nopyka ¢ 0ankama u YrpaBom 3a Tpe3op, y 2014. ronquHu ¢y pa3MemeHe YKYITHO
8.314.634 enekTpoHCKE TTOpPYyKE.

Ha 3axteB cTpamaka wm3mato je ykymHo 23.527 motBpma o Opojy maHa
HEJIMKBUAHOCTH, YKYITHOM M3HOCY OJIoKaze M pemociieny onpeheHor Hasora y
€BUJICHIIMjH HEM3BPLICHUX OCHOBA M Haylora OJOKMPAHOI AYKHUKA Y MPHHYIHO]
HaIIaTH, Kao U JPYrux MojaTtaka u3 0asze mogaraka koju ce Hamiahyjy mo tapudpu
Haponne 6anke Cp6uje. [Topen Tora, u3aar je Benuku 0poj MOTBpAA U IoJaTaka 1o
3axTeBY HAJJIC)KHUX JIPKABHUX OpraHa M OpraHu3anuja 0e3 Harjare HakHaJe.
Takohe, oaroBopeHO je Ha BETWKH OpOj YIHWTa W 3aXTeBa CTpaHaka yIyheHHX
MMMCMEHO WJIH TPEKO KoJ-1IeHTpa (YKymHO 32.903).

Crpankama je omoryheHo ma mpeko BeO-cajta Haponue Ganke CpOuje modujy
oapeleHe mopaTke ynmuToM y periucrap ONOKUpaHHUX AY>KHHUKA, PErUCTap IPUMIbEHUX
HEM3BPILICHUX Pelliekha y MPUHYAHO] HAIUIATH M PETHCTap MEHHIA U oBlamhermba.
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VY cknaay ¢ MpomucHMa, O pelielhUMa Koja Cy M3BpIIEHA y MENOCTH, Kao U O
pelekuMa Koja HUCY U3BpIICHA Y POKYy of 15 maHa of AaHa mpHjemMa y MPUHYIHO]
HAIIaTH, JOHOCHOLU PEIICha — MPUBPETHA U OCHOBHHU CYJIOBH M HM3BPIIUTEIHU —
CBAaKOJTHEBHO ce 00aBeIlTaBajy JIOCTaBJbameM obaBelTema (251 obaremreme). U
MOpEeJ] PSIOBHOT M3BEIITAaBama, BEJIMKU je Opoj TOjeIMHAYHMX 3aXTeBa CYJ0Ba 3a
JIOCTaBJhAE M3BEITAja O CIPOBEICHO] PUHYIHO] HAIIATH TI0 PEIIcHhIMa Koja Cy
JIOHEITH, a 32 Koja MM je Beh JoCTaB/beHO 00aBeIITEeHE Aa CY Y IelocTH u3BpieHa. C
THM Yy BE3H, HHUIIUPAH je U ofip>kaH Behu Opoj cacTaHaka ¢ MpeIceTHUIIMA CY/IOBA.

CamracHo onpenbama 3akoHa O NMPHUBPEIHMM IpymTBuMa, Hapomgna Oanka
Cpbuje je y 2014. AreHuuju 3a IpUBpeIHE perucTpe jaocraBuia 2.334 3axreBa 3a
Opucame U3 PEerucTpa Npeay3eTHUKA KOjU cy OIOKUpaHH TyXKe O] IBE TOJIHHE.

Wunnupan je u oapxkan Behu Opoj cacranaka c [lopeckom ympaBoM u
CynoBHMMa pau pelulaBamba KOHKPETHUX Hpo6neMa Iocrymnama MPpUuHyIHE HarjiaTe
[0 FHUXOBHM HAl03UMa, Kao M pa3Mmarpama MOTYhHOCTH eleKTPOHCKOT
MOBE3UBamka U pa3MeHe mnoparaka. Pamm axypupama mojaraka O JyKHUIIMA y
NPUHYIHO] HAIUIaTH, ca ATEHLHjOM 3a TNPHUBPEOHE PErucTpe MOCTUTHYT je
CIIOpa3yM y BE3U C pa3MEHOM I10/1aTaKa.

On centemOpa 2014. romuHe perucrap mmainaia payyHa KOjU C€ BOIH KO
Haponne 6anke Cpbuje y Hajuiexxnoctu je [IpunynHe Hamnare, ¢ 003MpoM Ha TO Ja
IoIaTKe W3 PETHUCTpa KOPUCTH y 00aBJbamy CBOjUX TocioBa. OHA yCIOCTaBJba
KOHTaKTe C JAPYTMM HaJJICKHUM PETUCTAPCKUM OpraHMMa paau ao0ujama,
MOBE3MBamba M aXypHpama I0aTaka O MPHUBPEAHHM CyOjeKTUMa 3a YHujy
perucTpalrjy Cy OHU Ha/JICHKHU.

IMocMarpaHo y NEIWHHU, CBH MJIAHUPAHU TIOCIOBH M 3a/IaI[H H3BPIICHU CY Y
MOTIIYHOCTH M OJIaroBpeMeHO, a Opoj pekiamaiidja M 3axTeBa CTpaHaka 3a
HaKHAJHY MPOBEpYy Nojaraka y 0a3u NMpUHyIHE Harjlare CBE/ICH j€ Ha MUHIMYM.

[TlnanoBu 3a 2015. roguny

3amoyeTy TOCIOBH y BE3W Ca YCIOCTaBJhaFeM KOHTAKATa C HaJICKHUM
perucTapcKiuM opraHuMa (HaJIe)KHa MHUHUCTApCTBA, CyJIOBH, KOMOpE U Jp.) Ouhe
HacTaBJheHH W y HapeaHoj roguHu. Takohe, HacTaBuhe ce akTUBHOCTH Ha
HOPMAaTHBHO] peryJaTHBH IOCIOBa MPHHYAHE Hamjare, Kao M aKTHBHOCTH Ha
JaJbeM U CBEOOYXBAaTHOM EJICKTPOHCKOM TIOBE3WBalkby W pa3MEHHU MojaTaka C
JIOHOCHOIIMMA PElIeha, TIPEe CBETa CYI0BHMa U IIOPECKUM yIpaBaMa, IITo Cy YjeIHO
neUHICAHN CTPATEIIKH IIMJHEBH MPUHYIHE HAIJIaTe 32 HapeTH! TePHO.

I11.3.3. [Litarae kaptuue

V okBupy (yHKIHje ynpaBjbama CHCTEMOM HAalMOHAIHE IUIaTHE KapTUIE W
yIBphuBama crpareruje passoja DinaCard cucrema, Hapomna OGanka CpOwuje
yTBphyje cTangapze, npoueaype 1 JOKyMEHTAlH]jy paau peryiaucama Meh)ycoOHnx
onHoca yuecHuka y DinaCard cuctemy, capalyyje ¢ 6ankama wianosuma DinaCard
cucrema Ha yHanpehemy mocinoBama 1 pa3Bojy HOBUX MPOU3BOJIA U CEPBHCA, IPATH
paz OBOT CHCTEMa Ca acleKTa CHTYPHOCTH CBUX YYECHHKa, Je(HUHUIIEC TEXHUYKE
craunapae u npouenype y DinaCard cuctemy, ymnpaBjba M HaAriaena paj
LEHTPATHOT CBHYA 32 ayTopu3auujy TpaHcakuuja y DinaCard cucremMy U cucteMma
3a KnupuHT TpaHcakuuja y DinaCard cuctemy, npyxa HOAPIIKY OaHKama H
nponecopuma y DinaCard cucremy n 00aBiba Apyre oneparuBHE MMOCIOBE Y BE3H C
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IoCJIOBamkeM OBOT cucteMa. [lopen Tora, yduecTByje y aHAIU3U U U3PaIu MPOIUca
u3 00IacTH TIATHUX KapTHIla, capal)yje ca cucTeMuMa IJIaTHUX KapTHIa U JIPYTHM
PEJIeBaHTHUM MHCTUTYIMjaMa M OpraHu3alfjamMa y 3¢MJbH ¥ MHOCTPAHCTBY Pajid
npahema MehyHapomHUX TIporrca U WHOBAIMja U3 JOMEHA IOCIOBamkha KAPTHIHUX
cucteMa M 00aBJba TOCIIOBE CETIIMEHTA 32 NMPOMET IO TUIAaTHUM KapTullama y
DinaCard, Visa n MasterCard cucremMuma.

DinaCard cuctem ocnosan je 2003. rogune kao pesyatar capaime Haponue
Oanke CpOuje u OGanaka. Ox moueTka paga 1o kpaja 2014. ronune, y DinaCard
CHCTEMY OCTBapeHo je Onu3y 274 MiH TpaHcakiuja u Bume of 820 mupa quHapa
npometa. Y 2014. roguHu Opoj TpaHCaKIHja y CUCTEMY H3HOCHO je 38 MuH, a
octBapenu mpomer 120 mupa auaapa. Ox Tora, 67,0% Ttpancakuuja u 32,0%
IpoMeTa OCTBAPEHO je Ha MpofajHMM MecTtuMa (mahame pobe W ycmyra), JOK
IpeocTain Je0 NPeACTaBibajy TPaHCAKLHUje MOoIu3amba rOTOBUHE. JJOMUHAHTHA je
ynorpeba NeOUTHHUX TUIaTHUX KapTHLA, KOjuMa je y MPOTEKJI0j TOAMHU OCTBAPECHO
npeko 95,0% tpancakuuja u npometa. Ha kpajy 2014. roaune Ha TP>KUILTY [TOCTOjH
2,2 muH m3natux DinaCard TiaTHUX KapTHIIA.

OcHoBHe akTUBHOCTH Yy 2014. rogunu

OcnoBHe aktuBHOCTH Hapomne Oanke CpOuje y obimactu ympaBibamba
CHCTEMOM HAIMOHAJIHE TUIATHE KapTHIle Omie Cy:

- CBUYMHI, KJIUPHUHI U CETIMEHT IO OCHOBY TpaHcakuuja y DinaCard
CHCTEMY, Ka0 M CETJIMEHT 110 OCHOBY TpaHcakuuja Hactanux y Cpbuju y Visa u
MasterCard cucreMyMa TUIATHUX KapTULA;

- capaama C MOCIOBHUM OaHKaMa WM TOAPIIKA MPHIHKOM yBolerma HOBHX
npousBona y DinaCard cucrem;

- cepTU(UKAIMOHO TECTUPAkE M YKJbYUMBAKE HOBUX YYCCHHUKA Y
DinaCard cucrem;

- panm Ha mpojekty mmrpanuje DinaCard TutaTHUX KapTHIA ¢ MarHETHOM
TPaKOM Ha IJIATHE KapPTHUIIEC ca YHUITOM;

- TIpHMEHa HOBHUX CO(PTBEPCKHX peLIeHha y IOCIOBHUM IIpOLeCHMa
DinaCard xnupunra u Visa, MasterCard u DinaCard cetnMenTa paau yHanpehema
edukacHOCTU 00aBJbama MOCIOBHUX Hpolieca U npahema cTaHAap/a 3a CUTypHOCT
W 3aIITUTY TTOCIOBAbA;

- pan Ha pa3Bojy MoryhHocTu miahama 0e3 npucyctsa kaprutie y DinaCard
CHCTEMY, TIPBEHCTBEHO nehUHHCAmHEM JaKIIeT W e(QUKacHHjer HadmHa
perucrpanyje oBor HaunHa riahama;

- capagma ca YOpaBOM 3a JUTHTAIHY areHAy Kako Ou ce omoryhwmio
wiahawe DinaCard kapruniom Ha [loprany eYmpase;

- mnpaheme €BpPONCKUX TOKOBa Yy JOMEHY IMOCIOBama KapTUYHHX
CHUCTEMa — NIPUCYCTBO HA CKyNnoBuUMa European Switches Forum, rne ce mnpate
TPEHJAOBH Yy EBPOINCKHM 3eMJbaMa y JOMEHY IOCIOBamha HAaIlMOHATHUX
KapTUYHUX CHCTEMa, YTUIA] PeryJlaTHBE Ha MOCJIOBamkE IUIATHUX KapTHIA H
yBoheme HOBHUX cepBHca M mpou3Bona u ydemhe y pany bepmuu rpyme,
MelhyHapomHOT yapyxkema Koje je ycpecpeleHO Ha pa3Boj TEXHUYKHX
CTaHJapja 3a Mpollecupame TpaHCaKIMja IUIATHUM KapTULlaMa.
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[ImanoBwu 3a 2015. ronuny

VY 2015. aktuBHOCTH hie OuTH ycMepeHe Ha:

- HacTaBak paga Ha yBohemwy uun Texuonoruje y DinaCard cuctem. Toxom
2015. romune wnHactaBuhe ce capaama ¢ OaHKaMa W IpolecopuMa Ha
cepTuUKaIUju, Ka0 U aKTUBHOCTH Y BE3U C NIpUXBaTameM U uzsiaBamem DinaCard
KapTulla ca YHIioM;

- HACTaBaK capaimke ¢ KApTUIHUM cucteMoM Discover Financial Services Ha
T0JbY aKTUBUpama npuxsartama DinaCard xapTulla Ha HHTEPHETY;

- pa3Boj anTepHAaTWBHUX KaHana rahama — Turahama mMyTeM MOOWIHOT
TeneoHa U MHTEPHETa; paj Ha yHanpehemy HauMHa PErucTpanyje KOPUCHUKA H
yBol)ewy HOBHX cepBHca Mahama;

- MHTCH3MBHpAaE capalibe ca YIPaBOM 3a JUTUTAIHY areHay y o0nacTH
miahama DinaCard xaptumom Ha [lopramy eYmpase;

- pa3B0j HOBHX Mpou3Boma u yHampeheme nmocrojehux cepsuca y DinaCard
CHUCTEMY C ITMJBEM OfprKaBama mocTojehe mo3uiuje Ha TpkuImTy 1 oBehama O6poja
OCTBapeHUX TPAHCAKIIH]a;

- ycxiahuBame onepatuBHuX npasuwia DinaCard cuctemMa ¢ HOBUM 3aKOHOM
0 IJIATHUM yCIIyrama;

- ananmu3a MoryhHocTH npuxBaTama onpenada mpomnuca EBporncke komucuje
y JIOMEHY TUIaTHUX KapTula y jomahe mponuce u3 oBe 00IacTH.

II1.4. OcTane aKTHBHOCTH
[11.4.1. ExoHOMCKa UCTpa)KuBamba U CTaTUCTUKA

ExoHOMCKa ncTpaxuBamwa

Haponna 6anka CpOuje je Tokom 2014. romuHe cripoBena OpojHAa €KOHOMCKa
HACTpaKHBama Koja ¢y o0e30ehmBaa aHATUTHUKY TOAPIIKY Y JOHOIICHY OIIyKa
WzppmHor onbdopa m Casera Hapomne Oamkxe CpOwmje. Takohe, nompuHOCHIa cy
00J50] KOMyHUKAIIH]H C TPIKUIITAMA F CTPYYHOM U IpoM jaBHotthy. MicTpaknBauke
akTuBHOCTH Hapomne Oanke CpOuje Oumne cy ycMepeHe Ha KJby4YHa IHTamba
LEHTpaJIHOT OaHKapCTBa, a Mpe CBera Ha MOHETApHY M (PMHAHCH]CKY CTAOWIIHOCT,
MOHETapHY TOJIUTUKY W JICBU3HU Kypc, (PMHAHCH]jCKA TPXKUIITA U HHPPACTPYKTYPY,
MMOBE3aHOCT (PUMHAHCHJCKOT M peasHoOT CeKTopa, (HCKajdHA THUTamka, yTHUIIA]
Mel)yHapoTHOT OKpyXema, Ka0 1 MAKPOEKOHOMCKE MOJIEeNIe M IIPOjeKIIHje.

AHann3za MakpOCKOHOMCKHMX KpeTama W H3pajia Mokazaresba WHpIalmje,
MeceuHe Mpojeknuje uH(anuje, Kao U aHajiu3a DIaBHUX (akropa OACTyNama
ocTBapema OJ] KpaTKOpOYHE MpojeKiuje MH]Ianuje, BPILICHH CYy Ha MECEYHOM
HuBoy. CpenmopodHe mpojekuuje uHduanuje cy uspahuBaHe y TpOMECEUHO]
JMHAMUIIA W TIpe/ICTaBJbaHe WiaHoBMMa VM3BpirHOT ondopa, y3 aHain3y IIaBHUX
pU3WKa OCTBapema IujbaHe WH(IAaNuje W yTUIaja Ha MOHETapHy MOJUTHKY. Ha
OCHOBY pe3yiTara aHalu3a, wiaHoBuMa V3BpimHOr ombopa cy mpeicTaB/baHe
oueHe edekara Mepa MoHeTapHe nonuTuke. Pagm edukacHe KOMyHHKanuje c
jaBHOWhy, mpojexuuje WHGIANMje W aHAIW3€ MaKpPOCKOHOMCKHX KpeTamba
o0jaBJbHBaHe cy TpomeceuHo, y M3Bemirajy o unduanuju. Ha cajty HapoaHe 6anke
CpOuje BpIICH je U NMPEHOC YKUBO TNpec-KoH(epeHirja moBogoM M3Beiraja o
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nHIANMju Kako OM ce jaBHOCT YIO3Haja ca OCHOBHHMM pa3lio3MMa JOHOLICHA
KOHKpETHHUX ofiyka V3BpuHor ondopa.

PenoBHo je nmpaheH yTuiaj nHCTpyMeHaTa MOHETapHE MOJUTHKE HA HHIIAIH]Y
Y €KOHOMCKY aKTHBHOCT ITyTE€M KaHalla TPAHCMHCHOHOT MEXaHHW3Ma U OlCHhUBaHa
j€ epuKacHOCT MOHETapHE ITOJINTHKE.

VY oOmacTi MOHETapHE CTpaTerHje W TMOJUTUKE aKIleHAT je OMO Ha aHaJIN3H|
MOHETapHUX YCJIOBa, KpeTamMMa Ha JICBH3HOM TPXKUINTY, TPXKHUIITY HOBHA H
KanuTasa, MHQIAIMOHUM OYEKUBAbHMa U KPEAUTHO] aKTUBHOCTH OaHaka. AHKeTa
0 KpPEeIUTHO] aKTUBHOCTH je CIpoBol)eHa y TPOMECEUHO] JUHAMHIIM, IITO je OHIIo
npaheno n M3Bemrajem o pe3yaraTiMa aHKETe O KpeIUTHO] akThBHOCTH. [lopen
TOra, CTaJHO ce yHanpelyje aHann3a KpeJIWTHE AKTUBHOCTH WM KPEIUTHOT
noptdespa OaHaka, TIpu YeMy ce u3paljyje W KpaTKOpodHa TPOjeKIHja KPEauTa
OaHaka. AHaJIM3MpaHa je BUCHHA U CTPYKTYpa KaMaTHUX MapiKH IIOCJIOBHUX OaHaka
Ha KpeAUTe NPUBPEAN U CTAHOBHUIITBY, KA0 U MOHETAPHU NOKA3aTeJbU — LICHOBHH
jas, MOHETapHHU ja3 M BUILIAK U IPYTH MMOKa3aTeJbH IOMONY KOjUX Ce oLemYyje yTUlaj
MOHETAapHHX arperara Ha WHQIANNUjy 1 eKOHOMCKY aKTHBHOCT.

VY obmactn Tekyhux MakpOEKOHOMCKHX aHajH3a PElIOBHO Cy aHaJIM3WpaHa
KpeTama HH(]IIanje 1 KpeTama y peaJHOM CEKTOPY U Ha TPXKUIITY paja. BpuieHa
j€ CpenmopOoYHa MPOjeKIIja EKOHOMCKE aKTHBHOCTH, KA0 M KOMITOHCHTH arperaTtHe
Tpaxie. [IpolemBaH je yTHIAj MOMiaBa U JpyruxX (akTopa Ha WHIYCTPHjCKY
MPOU3BOI(bY M YKYITHY SKOHOMCKY aKTMBHOCT. AHAIM3UpaH je YTHIA] KpeTama
WHJIYCTpPHUjE U EKOHOMCKE aKTUBHOCTH Ha KOHKYPEHTHOCT JioMahe mpuBpe/ie.

VY obnactu (uCKamHe MOTUTHKE BPIICHE Cy aHAIN3E HEHHUX JETCPMHUHAHTH,
Kao M oreHa edekra Mepa ¢GuckaiHe KoHcoiunanuje. M3palhusane cy mpojexiiuje
JABHOT JIyra  OLICHhUBaHa HErOBa OJPIKUBOCT Y CPEIAHEM POKY.

AHanmm3upaHa je KOHKYpeHTHOCT W3Bo3a CpOuje W BpIleHa aHaIM3a |
NPOjeKIlja CIIOJBHOTPrOBUHCKMX M TUIATHOOWJIAHCHUX KpeTama. HacraBibeHo je
npaheme kpeTama Bojeher mokaszaresba eKCTEpPHE TPAXKEHE, KOjU j€ M3BENIEH MPEKO
nmokasarejba  KpeTama  CKOHOMCKE  aKTHBHOCTM  HAIIMX  [JIABHUX
CIIOJbHOTPIrOBMHCKHUX MapTHEpA.

AHanu3upaHa cy JemniaBama y Mel)yHapoJHOM OKpYXelmY U HHXOB
noTeHnujaIHu ytunaj Ha CpOujy, a nmpahene cy u mpuMemeHe Mepe MOHETapHe
IIOJIUTUKE W Jpyre akTUBHOCTH BoJehmX LEHTpaaHuX OaHaka M LEHTPAIHHUX
0aHaka y peruoHy.

[Torpebe 3a pa3aIMYNTUM EKOHOMCKHM aHaJIM3aMa M3UCKHBAJIE CY HEOIXOTHOCT
Jlasber yHanpehema Mozena 3a cpeiamopoune npojekipje Haponne 6anke CpoOuje.
CrpykTypa Mozena je peBUAHMpaHa, IOjeIUHH KOe(UIUjeHTH Mojena Cy
pekanuOprcani, a yKjby4eHe cy ¥ HOBE IPOMEHIbHMBE Kako OH ce JI00uIIa pernn3Hmja
npojeknuja wHpIanmje, Tj. moBehama moy3manoct mozena. Pahene cy m mpyre
MOJICJICKE M EKOHOMETpPHjCKE aHajH3e, MOMyT OICHe HEMOKPHBEHOT KaMaTHOT
MapuTeTa, OLICHE yTHIAja EKOHOMCKE aKTUBHOCTH 30HE eBpa Ha JoMahy eKOHOMCKY
aKTUBHOCT M CIIOJbHY TPrOBHMHY, KaO M OlLeHe edekara mporpama oJo0paBarmba
CyOBEHIIMOHUCAHUX KpeIuTa TPHUBpPEIU Ha KpEeOuTHY akTUBHOCT. [lopem Tora,
KOHTHHYHPAHO je yHarpehuBaH MOJIEN 3a KPaTKOPOUHY MPOjeKIHjy HH(IIAIN]e KaKo
Ou ce CTBOPHO KOH3HMCTEHTaH aHAIMTHYKH OKBHP 3a TMpeaBuhame MECeuyHHX CTOma
nH}Ianmje y KparkoM poky. YHanpelher je u moxen 3a npojexijy bJI[1-a n 3anmouer
pa3Boj Mojiena Koju npeBrha KpeTama Ha TpKUIITY pana. Takohe, yHanpehusane cy
MaKpOEKOHOMCKE aHajM3e, Mpe CBera Jajbl Pa3B0Oj MOjeNa OIIITE EKOHOMCKE
PaBHOTEKE 32 BUCOKO EBPOM30BaHE TPUBPE/IC, Ca aKLEHTOM Ha (PHHAHCH]CKU CEKTOP.

101



Haponna banxa Cpouje Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,

Y 2014. roguau je oO0jaBJbeH pajHW mMmanup ,Jlomapusamnuja menos3uwra y
KpPaTKOM M JIyTOM pOKYy: HpUMEp 3eMajba IEHTpalHe U jyrowcrouHe EBpome®.
VYdecTBOBaHO je Ha MelyHapOIHUM CeMHUHApuUMa M pa3MEmHBaHa Cy MCKYCTBA C
OaHKapruMa M3 Ipyrux LHEeHTpaTHUX OaHaka.

Craructuuku nocinoBu Hapoaue 6anke CpOuje

Haponna 6anka CpOuje mpukyrsba, oopalhyje u o0jaBibyje pa3inyuTe BPCTE
CTaTUCTUYKHX TOJATaKa, Y CKIIaJy ca 3aKOHOM O 3BaHWYHO] cTaTthucTUIM. [lomamm
ce TPHKYIUbajy y o00acTH MoOHETapHe, (UHAHCHU]CKE, IUIaTHOOWIIAHCHE U
cratuctuke Mel)yHaponHe WHBECTHIMOHE mMo3uiuje. [IoMEeHyTe CTaTHCTHKE ce
kopucte y Haponnoj 6anmm CpOuje (3a u3BemTaje U aHaiumn3e), a KOPUCTE UX U
yuecHHUIM Ha JomMaheM M WHOCTpaHUM (DUHAHCHjCKUM TPXKUIITHMA, MEIUjH,
nomahe m mehynaponHe (uHaAHCHjCKE WHCTUTYIMjE, HAyYHH WHCTUTYTH W IIHpa
jaBHOCT. Hapomna 6anka CpOwuje capaljyje ¢ Ipyrum OpkaBHUM HHCTHTYITHjaMa Y
Mpolecy KOOpAWHAIM]e CTATUCTHYKHX AaKTUBHOCTH W mpumpemu [Iporpama
3BaHUYHE CTATHCTHKE, a aKTUBHO j€ ydYecTBOBala y u3paau [lnaHa 3BaHHYHE
cratuctuke 3a 2015. roquny.

Panu peBusmje u peanmzanuje HamponanHor nporpama 3a ycBajambe NpaBHUX
TekoBuHa EBporicke yHuje, y Toky 2014. romuHe WHTEH3MBUpPaH je paja Ha
ycariamasamwy ca cTaHjgapanma EBporicke yHHje W HajooshoM MehyHapomHOM
nmpakcoM y obmactum MoHeTapHe, (pUHAHCH]CKE, TUIATHOOWIAHCHE M CTATHCTHKE
MehyHaponHe MHBECTHLHMOHE IO3MLHUje, a Yy CKJIagy ca YCBOjJEHMM AKLHOHUM
IJJaHOBMMa W TNporpamoM. HacTaBijbeHO je ¢ paaoM Ha CEKTOpU3ALMjH
WHCTUTYLUHOHAIHUX jeMHUIIA, 3aCHOBAHO] Ha cTaHgapanMma EBporckor cucrema
pauyHa (ESA4 2010), koja je cTynuia Ha cCHary y apkaBaMa wiaHunama EBporicke
yauje y centemOpy 2014. roqune. Y 00nacTu CTaTHCTHKE IUIATHOT OWMJIAHCA, O
jyna 2014. npemio ce Ha npuMmeny [lpupyunuxa MM®-a 3a niamuu ounamc u
mehynapoony umeecmuyuony nosuyujy Op. 6 W OTIOYEIO0 C PEIOBHUM
n3BemTaBambeM EBpocrara, y ckinaay ¢ minarHoOunancHum VADEMECUM-om u
JOpyruM nponrcuma EBporicke yHHje KOju peryaumry oBy o0JacT.

[lpunpemana cy TMOA3aKOHCKAa akKTa 3a jadyame CUCTeMa JHPEKTHOT
U3BEIlTaBaka. Y OKBHPY JlaJber pa3Boja CHCTeMa JUPEKTHOT W3BEIITaBaba PAJIHIIO0
C€ Ha yCIIOCTaBJbay IMpEHOCa TMojaTaka mpeko mopraia Hapomune 6anke CpoOuje
Kako OM ce CHTYPHOCT Cllama mojaraka moBehana, a yjemHo cMamWId TPOIIKOBU
n3BelITaBama. [IpunpemMsbeHa Cy MoI3aKOHCKA aKTa 3a YCIOCTaBIbakhe CTATHCTUKE
XoB u cratuctrke puHaHCHjCKUX padyHa. MHpopMaTHUKy Cy MOBE3aHU TOIalHU 13
0ase LleHTpanHOT perucTpa Jienoa u KIMPUHTa XapTHja Oj BPESAHOCTH.

VY jyny je Haponna 6anka CpOuje oOjaBuiia CET MOI3aKOHCKUX aKaTta U3 001acTH
pavyHOBOJCTBA, (DMHAHCHJCKOT U CTATUCTHYKOI HM3BCIITaBama 3a OaHKe, KOjU Cy
CTYNWIIM Ha CHAary y JnenemOpy. tbrMa ce 3HaTHO MpoImHMpHO OOMM H3BEITaBaHA
OaHaka, mTO je OMOTyhmsi0o W3BpIIEH€ HOBHX M CBE CIIOKEHHjUX H3BEINTAjHUX
3axTeBa gjoMahux U Mel)yHapoIHUX MHCTHTYIH]a y 00JAaCTH CTaTHCTHKE.

VYiyTcTBO 0 00aBe3U U HAUMHY [IPUKYIJbaba, 00paae U JOCTaBIbaba MoJaTaKa
0 CTamy M CTPYKTYpH IUTacMaHa, OTpakuBama U obaBe3a 6anaka n3 2008. ronune
3aMembeHO je OITYKOM O MPHUKYIUbaly, 00paau U AOCTaBJbalby TOATaKa O CTamby
1 CTPYKTypH pauyHa u3 koHTHOT okBupa (CCKP). Yenen nsmemeHor nociaoBama u
CTpYKType OWIIaHCHHX TMO3WNHja OaHaka, HOBHM CHCTEMOM H3BEIITaBama
00e30ehena je Beha ymoTpeOHa u aHaTUTHYKA BPETHOCT IO/IaTaKa.




Ocmane dhynryuje u axmusrocmu Hapoone danke Cpouje

[Ipema Omnynn o NpUKYIUbamky, 0Opaad U JOCTaBJbalby MOAATAKa O CTAmby U
CTPYKTYpH pauyHa W3 KOHTHOT OKBHpPa, OOBE3HMIM HM3BELITABAWKA Cy JY)KHH Ja
3axTeBaHe MMOJAaTKe 32 KIbHTOBOJCTBEHE pauyHe I0CTaBe IIPeMa HOBUM, MTPOIINPEHUM
nmdapauipiMa. Ha taj HauuH je omoryhieHo JeTalbHO U3BEIITaBamke O:

- HOBO] CEKTOPCKOj CTPYKTYpH, Koja je ycarmameHa je ca EBpomckum
cucreMoM pauayHa (ESA4 2010);

- BAJIYTHOj CTPYKTYpPH, KOja je MpOoIIrpeHa 3a OpuTaHcKy (QyHTY;

- YrOBOPEHO] W TPEOCTal0] POYHOCTH, Koje Cy YyckialjeHe ¢ HOBUM
3axXTEBUMa 33 W3BELITABAC OMJIAHCHE CTATHUCTHKE;

- HOBHMM HHCTPYMEHTHMA (KpEIUTHMA [0 KPEAUTHO] KAPTHUIU, PEBOJIBUHT
KpeIUTUMa, CHHIUIUPAHUM KpEIAUTUMA, KpeAuTUMa 3a peduHaHCUpaAHE,
PEeCTPYKTYPUPAHUM H pENporpaMHpaHdUM KpPEIAMTHUMAa, BJIIACHUYKUM U
Iy>KHIIKAM X0B);

- 3eMJbH TIOPEKJIa;

- BpcTama IMpUMJBEHUX cpefcTaBa obe3behema;

- MPOMEHJLUBOCTH YTOBOPCHE KaMaTHE CTOIIC;

- IOBE3aHOCTH OaHKE C JHUIMMAa Ha KOja ce CTama Ha TUM padyyHHMa OJHOCE.

360r ycarnamniaBamka ¢ HOBUM NPOIKUMCHUMA, U3MCHCH je Ha4MH H3BCIITaBamka
OaHaka y 001aCTH CTATUCTUKE KAMAaTHUX CTOIIA.

VY majy u HoBeMOpy 2014. ronune npexacraBuuun Haponne 6anke Cpouje cy
YUECTBOBAIM Ha CacTaHIMMa EKCIJIAHATOPHOT M OWiaTepallHOI CKPUHHHTA 3a
nperoBapauko nornasibe 18 (Craructuka). [IpencraBunim EBporicke komucuje cy
MIOTBPIWIN CTENEH yCaralleHOCTH CTaTUCTHUKE MJIaTHOI OMiIaHca U Mel)yHaponHe
WHBECTHUITMOHE TO3UIHje Koje mponsBoan Hapomna 6anka CpOuje, ka0 1 HAYMH U
penoBHOCT cnama u3Bewtaja EBpocrary. [IpeacraBunum Haponne 6anke CpOuje cy
TOKOM TOJJIHE YYECTBOBAJIM Y Pajly BUIIE PaJHUX IpyHa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY
U3 00JIACTH CTAaTUCTUKE IUIATHOT OmiiaHca W (UHAHCH]CKMX padyHa. PeoBHO cy
NPUCYCTBOBAIM pajly palHUX Tpyna U ondopa 3a MOHETapHY, (GUHAHCH]CKY H
IJIATHOOMJIAHCHY CTAaTUCTUKY mpu EBpocrary. Takohe, mHTeH3UBHpaH je pam y
okBupy MpBua—®umiepoBor komuteTa u BIS-a y pagHoj TPYNX Ha TeMy pa3MeHe
nofaraka. HactaBibeH je pajg y peloBHUM pagHMM Tpynama ¢ PenmyOmmukum
3aBofioM 3a crtaructuky. Cpeaumnom 2014. Hapomna Ganka CpOuje je moctana
NyHONPaBHU WiaH EBpONCKOr KOMHUTETa 3a NPHUKYIJbalke Iojaraka U3
(huHAHCHjCKHX M3BENITaja MPUBpENHUX npyiuTasa (European Committee of Central
Balance Sheet Data Offices). UnanctBoMm y oBoM komuTeTy Haponna 6anka Cpowuje
ouhe y moryhHOoCTH f1a ycBOjU Haj0OJby MehyHApOIHY MpaKcy y MPOIECY aHAIH3e
nojataka M3 (PUHAHCHjCKUX H3BEIITaja NPHUBPEAHUX APYLITaBa M CaBpPEMEHE
HauyMHE HHUXOBOT Kopuinhema Kako y o01acTH CTaTUCTUKE, Tako Uy 00JacTH
KOHTPOJIE TOCIIOBaka 0aHaKa U EKOHOMCKHX UCTPaKUBambA.




Haponna banxa Cpouje Toduwiru useewmaj o nocrosary u pesyumamuma paoa y 2014,

[ImanoBwu 3a 2015. ronuny

Pagu mpyxama mHoApIIke MOHETAapHO] IMOMUTHLM, HacTaBuhe ce paja Ha
yHanpehemy aHaJIUTHYKUX W HCTPAXUBAUKMX AaKTUBHOCTH, Kao H Ha
npoQecHOHaTHOM Pa3Bojy 3allOCICHUX, ITO he JONMPUHETH jadarmy KpenquonimmuTeTa
Hapomue 6anke Cpbwuje. TpancmapeHTHOCT y pany U epuKacHa KOMYHHKAIHja C
jaBHOIThy ¥ naske he OUTH O MPHOPUTETHOT 3Ha4aja. Kipyuny yimory nMmahe rmaBHA
WHCTpYMeHT koMmyHuKanuje Hapomne OGanke CpOuje c¢ jaBHomrhy — M3Bemiraj o
uHIanMju, Ipyre MyoIuKaluje, CTPAaTeIKH JOKYMEHTH U HCTPaXKUBauKU PaJOBU.
[Moceban 3mHauaj mmahe mpe3eHTalMje CTPYYHO] W INHUPOj jaBHOCTH, KAao H
OpTaHN30BahC U aKTHBHO yUeCTBOBame Ha JoMahum u mehyHapogHum TpubuHama
Y JUCKyCHjaMa O MOHETapHO] U €KOHOMCKO] TIOJIHUTHUIIH.

HacraBuhe ce pag Ha pasBojy u yHampehemy Monena OIITe SKOHOMCKE
paBHOTEXKE, C IUTAHOM JIa C€ KOPHUCTH y aHalu3amMa TPaHCMHCHOHOT MEXaHH3Ma
MoOHeTapHe nonutuke. HakoH ycnenide capajme ¢ eHTpanHoM bankoM Yerike Ha
pa3Bojy OBOT Mojefa, y IUIaHy je HACTaBaK capaime paau Jaber yHampehema
Mmogena. M3pana pagHor nmanupa Mooden onwime eKkoHoMCKe pagHomedice 3a CPncKy
eKoOHOMUjy Halla3u ce y 3aBpmiHoj (asu u Ouhe 00jaBJbeH Yy capaimH C
IeHTpaTHoM OankoM Yerke.

[Tnanupas je naspu pag Ha MOJENIY 3a IPOJEeKTOBAaEkE CTONE HE3AIOCICHOCTH U
LITO MPEelHU3HHje OLECHUBAKBE CTPYKTYPHE KOMIIOHEHTE HE3aIllOCICHOCTH,
cBeoOyxBaTHHUje Mpaheme KpeTamba Ha TPXKUILTY paja y HapeIHOM IEpHONy H
yHarnpeheme npojekuuja y Toj oomactu. Hacrasuhe ce ananu3za nepdopmancu moznena
3a npojexroBame b/{[1-a 1 IeroBrx KOMITOHEHTH, Ka0 U MEpEse TPEIIKe peBrularma.

VY mnany je nma ce yHampeau npojekija b/II1-a u mpojekiuja KpaTKOpodHe
nH(IaIyje, ay 1 1a ce yHarpeze nocrojehu u pa3sijy HOBH MOJIEIH 32 TIPOjEKIIN]y
Bll-a n napmanuje. [lnannpa ce mpomuprBame Monena 3a mpojexiujy bJI1-a
panu mpoueHe ytunaja GUCKaTHUX Kperama Ha kperame bJ[[1-a m xommonenre
BAll-a, 3atum yTHuaj crosbHOTproBUHCKMX naprtHepa Ha BIII, xao m ymorpeba
pa3IMUUTHX METOoNa ympocedaBama mpojekunja uHnanuje u B/AII-a. [Tomenyre
AKTUBHOCTH, YMjU je IWJb MOOOJBbIIAKE KBAJUTETAa KPATKOPOYHHMX IPOjeKIIHja,
MIpeUIOKeHE Cy Y OKBHPY TpojeKTa mpeTrnpuctymnae nomohu EBporcke ynuje (/PA
1]), anja je peanu3zanwyja mwianupana 3a 2016. roguny.

Pannhe ce m Ha mpojexTHMa oOllemhUBama WHAEKCa (UHAHCH]CKHX YCIIOBa,
OLICHUBAaA KpeTama TPeHIa W OICTyNama O TPEHIAa KPEAUTHE aKTUBHOCTH,
HCIHUTUBAKA YTHIAja KPEAUTHOT UMITyJCa Ha eKOHOMCKY akTUBHOCT. [Inmanupa ce
u3pajia cpeambopoYHe POjeKIInje KPeTUTHE aKTUBHOCTH U HACTaBaK U yHanpeheme
paja Ha WCIHTUBAaKY Mely3aBUCHOCTH MOHETapHUX arperara, JIHUKBUIHOCTH,
JIEBU3HOT Kypca U MHAGIIANNje Y KPaTKOM U CPEAEHEM POKY.

Taxole, Turanupa ce u3paga pagHoT Tanmupa KOju ce OMHOCH Ha (haKTope KOju
yTUYy Ha KpeTame JCBU3HOT Kypca y KPAaTKOM M CPEIIEM POKY, y3 HPUMEHY
pa3IMUMTUX MOJETa 3a OICHY PaBHOTE)KHOT HHBOA Kypca, Kao W Mojena 3a
npeBulame BHEroBor KpeTama.

Pangu peanuzanmje HanpoHamHor mporpama 3a ycBajame NMPaBHUX TEKOBHHA
EBporncke ynuje, y Toky 2015. ronune HactaBuhe ce paj Ha oTBapamy MperoBopa
ca EBporickom komucujoM y okBupy mornaBiba 18 (Cratuctuka). HacraBuhe ce
ycknahuBame noMahWx CTaTUCTHYKWX TIPOMHCAa W METONOJIOTHja C TPOIMCHUMA
EBporicke yHHje KOjU peryauiry o0aBes3e H3BeIITaBamba PKaBa WIaHUIA Y 001acTH
MOHEeTapHe, (UHAHCHUjCKE U TUIATHOOMJIAHCHE CTATHCTHUKE.
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Akxkuenar he ce cTaBUTH Ha JOHOLICH-E MOA3AKOHCKHUX aKara 3a jadame CucTeMa
JUPEKTHOT W3BELITaBama, Kao W Ha yHampehewe uHPOpMaTHUKe oOpane H
CUTYpHOCTH IIpeHoca mopaartaka. llnaHupaHo je W Jla ce HacTaBu C paJioM Ha
(dopmupamy cTaTHCTHKA: (UHAHCHJCKUX padyHa U cTaThucThuke XoB.

Y oxTobpy 2015. je mmanupanHo ykJbydmBame CpOuje y pemoBHH CHCTEM
M3BEITaBamke 0 MPOIeNypH y ciaydajy mpekomepnor nedurnura (EAIT). V 2015.
rouHK Tpebdano Ou Ja ce MoYHe ¢ J0CTaBbalkbeM EBpOCTaTy MUIOT-M3BEIITAja KOJH
ce 0JJHOCe Ha (DMHAHCH]CKE pauyyHe 3a CEKTOp JpIKaBe.

VY toky 2015. roquHe ouekyje ce 00jaBJbUBakE¢ TPOMECEUHOT OMJIaHCA CTarmba
3a MHBECTUIIMOHE (OHIO0Be ((DOHIOBU OYyBama BPEJIHOCTH UMOBHHE M OCTaJIH
UHBECTUIIMOHU (OHJIOBH).

VY 061acTi MaKpOEKOHOMCKE CTAaTHCTHKE TUTAHMPAH je MOYEeTaK W3BEIITaBamba
npema BIS-y Ha JTHEBHOM, MECEYHOM M TPOMECEYHOM HHBOY, KaO W yHampeheme
u3pajie myOIrKalyja u J0IaTHOT M3BEIITaBamka 3a EKCTepHE U MHTEPHE TMOTpede.

Takohe, HacraBuhe ce pax Ha ayToMaTH3alWju HM3BELITaBamba 3a MOTpede
M3paje CBUX CTaTUCTHKA, YyuMe he ce 1orpruHeTH no0oJbliamky KBAIUTETa MoAaTaKa.

I11.4.2. Mehynaponna capaama

Opnocu ¢ MelhyHapogHuM UHCTUTYIIMjaMa U EBpornickoM yHHjOM

Toxom mocere MmMucuje MMD-a y HOBEeMOpY MOCTUTHYT je JOTOBOpP O
EKOHOMCKOM TMporpaMy 3a Hamry 3emsby 3a nepuoxa 2015-2017, koju 6m Oumo
MOJIP’KaH CTEHI0a] apaHKMaHOM U3 MPEAOCTPOKHOCTH.

CazuBameM U oapkaBameM TpBe MelyyBnagmae xoHdepenmuje 21. jaHyapa
2014. y bpuceny hopMaHO Cy OTIIOYEIH ITPETOBOPH O WIAHCTBY, a HOBO TIOTJIaBIhE
y ognocuma CpOuje u EBporcke yHHje YjeAHO je 03HAYMIIO U TOCIEAY eTaly
mpolieca eBponcKux uHrerpanuja Pemyonuke Cpouje.

[IpBu aujanmor Ha BucokoMm HuBOy u3mely Ellb-a u Haponne 6anke CpoOuje
onpxkad je 14. u 15. jyna y @pankdypry.

[Mopen ydemha y aHaIUTHYKOM TMIperiely W OICHH ycKialeHoCTH
HallMOHAJHOT 3aKOHOJIaBCTBAa C TPaBHMM TeKOBHHama EBporicke yHuje, Tj.
ckpuHHHTY, TokoM 2014. Haponna 6anka CpOuje je mmarna 3Ha4ajHy YJIOTY H Y
U3paaM CTPATCHIKUX JOKyMEHaTa Koje MPHUIPEeMajy CBE 3eMJbE KaHIUIATH 3a
wiIaHCTBO y EBporickoj yHUju: npBe peBusnje HarmoHaaHOr nporpama 3a ycBajame
npaBHUX TekoBHMHAa EBporcke yHuje m HammonamHor mporpama eKOHOMCKHX
pedopmu. YV okBupy Tpolieca NpuapyKuBama, HapoaHa 6anka CpOuje HacTaBuiia
je ma ucmymaBa o0aBe3e Koje Cy y oOnacTuMa M3 HheHEe HAJIC)KHOCTH YTBpheHe
CriopazymMoM 0 CTaOMIM3aIUjU U TPUAPYKUBAY.

Mehynapoonu monemaprnu ¢hono

Kao npumnpema 3a nperopope 0 eKOHOMCKOM Iporpamy, Koju Ou Ono mojapkan
HOBUM CTeHA0aj apamxkMaHoM, of 3. 1o 13. mapra 00aBJbE€HH Cy pPasroBOpH C
mucujom MM®-a. CBeoOyxBaTHO Cy pa3MOTpEeHa €KOHOMCKa, IJIaTHOOMJIaHCHA H
(uckamHa KpeTama, Kao U OCHOBE Tporpama u Mojanuretd Oymyher apamkMana ¢
Pemry6mukom CpOujom.




Haponna banxa Cpouje Toduwrsu useewmaj o nocrogarsy u pesynmamua pada y 2014.

PasroBopu y Be3m ca 3akJjbydemeM HOBOT CTEH0aj apaHXMaHa paau
yCIIOCTaBJbakha CTAOMITHHjET MaKpOEKOHOMCKOT OKBHpa U 00e30ehema mompike
pedopMCcKUM MpoLiecuMa YCIELIHO ¢y 3aBplieHu ¢ MucujoM MM®-a y nepuoay on
4. no 20. HOBeMOpa, KaJa Cy 00aBJbEHE W pEelOBHE KOHCYyJATauuje mo uiany [V
Craryta MM®-a.

ToM MPHUIIMKOM je TIOCTHTHYTa CarflaCHOCT O €KOHOMCKOM IPOTpaMy 3a Halry
3emipy 3a mepuon 2015-2017, xoju O Omo moapIkaH CTEHA0A] apaHKMaHOM Y
Tpajamy on 36 mecernu y u3Hocy on 935,4 muH SDR (oxo 1,2 Mipp eBpa), mTo
npezacrasiba 200% xBote Penydnuke Cpouje kon MM®-a. Hamepa je na apamxman
Oyae TpeTUpaH Kao apaHkKMaH M3 MPEJOCTPOXHOCTH, IITO HE IMOApa3syMeBa
KopHIINeme CpejIcTaBa, ajl 0CTaB/ba MOryhHOCT J1a cpencTBa Oyny uckopuriheHa
y CITy4ajy TUIaTHOOMJIAHCHUX IMOTpeda 3emIbe.

[maBHM NWJBEBH JOTOBOPEHOT MporpaMa OMHOCE CE€ Ha jadyame jaBHUX
(uHaHCH]ja, cIpoBOheme TIaHa CTPYKTYPHUX pedopMu U MoBehame CTaOMITHOCTH
(hvHAHCH]CKOT CEeKTOopa.

IIpeacraBunun Haponne Oankxe CpOuje yuectBoBamu cy Ha Ilponehnom
3acemamy M Ha [omummoj ckynmutnan MM®-a u Ceercke Oanke y Bammunrrony,
Kao ¥ Ha 3ajeJHHYKOM CaCTaHKy 3eMajba WiaHula KoHcTuryeHue llIBajuapcke.
Jeneranujy Peny6nuke CpOuje Ha OBMM CKYIOBMMAa IPEIBOAUO je TYBEpHEP
Hapomue 6anke Cpowuje.

Csemcka banxa

Capagma Penyonmke CpOuje ca CBeTckoM OaHKOM Of[BHjajia C€ Y OKBHPY
aktyenHor mporpama Crpareruja maptHepcTBa 3a mnepuoxn 2012-2015, koju je
onobpeH 15. neuem6pa 2011. [Iporpamom cy niuaHupana CpeicTBa y yKYIHOM HU3HOCY
ox oxo 800 MJIH aMepuyKUX Jojiapa Kao mojpiika npuctynawy Cpouje EBporickoj
YHHUjH 32 Pa3B0j KOHKYPEHTHOCTH U yHanpeheme ynpaBibamba jaBHIM pacxoanMa.

Ono6op u3BpuiHUX aupektopa CBercke OaHke om00puo je 25. ¢ebdpyapa
2014. Perryonmunm CpOuju 3ajaM 3a TOAPIIKY ATCHITHJHA 32 OCUTYparhe MEIMO3UTa
on 200 MuIH aMepWYKHX Jojiapa W 3ajaMm 3a morpebe 3apaBcTBa on 40 MITH
aMepUYKHUX JoJiapa.

Pagn o0e30ehema XuTHE MOAPIIKE OMOPABKY O KaTacTpOalHUX MajcKHX
noriaBa, CBercka 0aHka je y okToopy PermyOmuiu Cpouju onoOpuiia XuTaH 3ajam
3a oropaBak 3a ¢uHaHcupame [IpojekTa XUTHE caHalnuje oj noiviasa (Emergency
Recovery Loan) y n3nocy ox 300 mitH amepudakux monapa. [Ipojekar ce cactoju of
YEeTUPH KOMITOHEHTE Koje o0yxXBarajy momMoh CEKTOpY €HEepPreTHKEe W PyIapcTBa,
CEKTOpY MOJHONpHBpele, kKao U moMoh yHampelhewy HHPpacTpyKType 3a 3alITHTY
071 TIOTIJIaBa U PE3EpBY 3a ClIyyaj HOBUX EIEMEHTAPHUX HEMOrofa.

IToue ox 2001. Csercka Oanka o0Oe30elyje 3Ha4ajHy CaBETONABHY H
(uHaHCHjCKy TIOAPIIKY HAIO] 3€MJbH 3a CHPOBONEHE CTPYKTYpHUX pedopmu,
3aIITUTY  JKUBOTHE  CpeJuHe, TMo0oJblllalbe  JKMUBOTHOT  CTaHIapja,
HHPPACTPYKTYypHE MPOjeKTe, Kao U 3a MPOjeKTe y o0IacTh o0pa3oBama U HayKe.
o xpaja 2014. yxymHO cy omoOpeHa cpexnctBa on 1,75 mupm eBpa, o yera je
nuckopunrheno 1,2 mipn eBpa.
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Eeponcka ynuja

Hakon ¢opmannor ortBapama mperoBopa o wiaHcTBY 21. janyapa 2014,
rmocienha W Haj3HadajHUja erarma y ogHocwMma PemybOmmke CpbOuje m EBporicke
yYHUjEe 3amoyeia je aHAJIUTHYKAM TpEerjeJ oM U OIEeHOM yckiaheHOoCTH
3akoHo#aBcTBa Pemybnuke CpOuje ¢ mpaBHOM TEKOBMHOM EBporcke yHHje
(CKpUHHHT) 3a CBaKo O 35 MperoBapavykux MOINIaBJba.

VY npBoj asu, Ha3BaHO] EKCIUIAHATOPHU CKpUHUHT, EBporcka kommucuja je
TokoM 2014. mpencraBuia CylITHHY TpaBHE TeKOBHHE EBpoIIiCKe yHHjE Y HEKHM O]
MperoBapavykux ToTIaB/ka y kKojuma je Hapomma Oamka CpOuje pykoBomecha
WHCTHUTYIMja (€KOHOMCKAa W MOHETapHa TOJWUTHKA) WU je IpYyroHaJJIexHa
(cmoGoTHO KpeTame KaruTalla), Kao Uy OCTaJINM TJIe yUeCTBYje Kao 4iaH (ciaodoma
KpeTama paJHHKa, MOCIOBHO HACTAabUBAKE M CI000/a MpyKama yciIyra, [mpaBo
OPHUBPEAHMUX JPYLITaBa, KOHKYPEHIIMja, CTaTHCTHKa, 3alITUTa MOTpollada H
3allTUTA 3/IpaBJba, PUHAHCH]CKU HA30D).

HakoH aHajnuTHYKOr TIpeceka crama EBpOIICKE KOMHCHjE M CIPOBEICHHX
WHTEH3UBHUX IpurpemMa TokoMm 2014, yeiaenuna je apyra dhaza, OMHOCHO CacTaHIIH
OnmmarepaHUX CKPHHHUHTA (CIO0OIHO KpeTame KamHuTana, CI0OO0THO KpeTambe
pazHuKa, MOCIOBHO HAcTamUBambe W €lI000Ja MpyXama yCiIyra, KOHKypeHIH]a,
cratuctuka W QuuaHcujcku Haazop). [IpencraBuumm Hapomne Ganke CpOwuje
NPE/ICTAaBUIIN Cy Ha cacTaHIMMa HUBO YCKIa)eHOCTH HallMOHAHOT 3aKOHO/IaBCTBA
C IIpaBHUM TeKOBHHaMa EBporicke yHHje, cTame Yy MOTIeny CIpoBolema U puMeHe
MIPOMHMCA, HHCTUTYIIMOHAIHYE OKBHD, Al U HapeAHe Kopake y ToM rorerny. Kpajem
TOJIMHE CTIPOBEJICHE CY M aKTMBHOCTH HA MPHUIPEMHU MPEOCTAINX SKCIUIAHATOPHHUX
CKpuHUHTa ((puHAHCHjCcKe yciyre, (UHAHCHjcKa M OyleTcKa NUTama) H
OwiaTepallHUX CKpUHHHra (MpaBO NPHUBPEJHUX JpyLITaBa, EKOHOMCKA H
MOHETapHa MOJUTHKA, 3aIITHTA MOTPOIIaYa U 3alITUTA 3/[PaBIba).

Pagu cnpoBolhema MmMTO yCHENIHHMjUX IPEroBOpa O WIAHCTBY PermyOnuke
Cpbuje y EBpomckoj yHuju u ob6aBe3a nedpunmcanmx CropasymoMm o
cTabmiIM3alrdju W TPUIAPYXUBamy, Bmaga je 31. jyma ycBojuira peBUAMpaHU
Harnmonanxu nporpam 3a ycBajame mpaBHUX TekoBUHA EBporicke yuuje. [ToBogom
u3pajie OBOr IoKyMeHTa, HaponHa 6anka CpOuje je y OKBUpY IPEroBapadkux rpyma
y udjeM pajay Y4yecTByje NpUIpeMHsia JAcTajbHEe IJIaHOBE 3a YycCkiahuBame
3akoHOmaBcTBa PenyOnuke CpOuje w3 HaiexkHoctu Hapomue Ganke CpoOwuje ¢
nmpaBHUM TekoBHHaMa EBporicke yuuje. [lopen 3akoHOMAaBHUX Mepa, peBUAMPAHU
Hanmonaxau mporpam 3a ycBajame IpaBHUX TekoBUHA EBporicke yHuje nedurmcao
j€ ¥ HEeOMXOIHE MHCTUTYIIMOHAHE MPEITyCIOBE 3a IbUXOBY IIPUMEHY.

VY oxBupy Ilornasma Il noxymenra HammonamHor mporpama 3a ycBajambe
npaBHUX TekoBUHa EBporicke ynuje — ExoHomckn kputepujymu, Haponna Oanka
CpOuje je mpumpeMuiia Marepujajiec KOjU €€ OJIHOCE Ha MaKpPOEKOHOMCKY
CTAOMITHOCT M CHOCOOHOCT ()MHAHCHJCKOT CEKTOpa Ja INTeA’Y YCMEpH Ka
IIPOYKTUBHUM MHBECTULIMjaMa.

VY npyroj roguaE mpuMmeHe Criopasyma o CTaOMIIH3aNMjH U TPUIPYKUBAILY
(crynmo Ha cHary 1. cemnremOpa 2013) mpeacraBauum Hapoxne Oanke CpOwuje
YUECTBOBAIU Cy y Tenuma (opmupanuM 3a npaheme meroBor crpoBohema. Ha
cacranky Ilomonbopa 3a yHyTpamImbe TPXKHUIITE U 3alITUTY KOHKypEeHIIMje, KOju je
onpxaH 29. amnpuna y beorpaay, npencraBuunu Haponne Oanke CpOwuje
YUECTBOBAIM CYy y pasMarpamy IUTama y BE3H C Pa3BOjeM 3aKOHOAABCTBA Yy
obnacTm OaHKapcTBa, OCHUTYpama W (pUHAHCHjCKE WHGPACTPYKType W 3allTHTE
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KOpUCHHUKA (DMHAHCH]CKUX YCIyra, ¢ MOCEOHMM OCBPTOM Ha aJMHHHCTPATUBHE
KanaruTeTe 3a /UXOBO CIIPOBONCHHE.

Jpyru no peny cacranak I[lononbopa 3a ekoHOMCKa M (pUHAHCHjCKA TUTaka U
CTAaTHCTHKY ofpxaH je y beorpany 7. u 8. okTo0Opa, a muTama Koja cy IpeICTaBHULIN
Haponue 6anke CpOuje pazmarpaiy TOM MPUIMKOM OJHOCHJIA CY CE€ Ha EKOHOMCKY
curyanujy y CpOuju (MakpoCKOHOMCKH H3IJICAU, KpeTama M MPOjEeKIIUje IIaTHOT
OnnaHca, CIIOJPHM IyI, MOHETapHA MOJUTHKA, JEBU3HM KypC W TIOTCHIHjAJTHH
pu3uIM 1O MakpopuHAHCHjcKy cTabmiHOocT). [lpeamer wuHTepecoBama
npencraBHuka EBporicke komucuje OuMio je W moOospluame (pyHKIHOHHMCAHA
TpkumHe exoHomuje. C TUM y Be3u, mpeactaBHuiy Hapoxne OGanke CpOwuje
YUECTBOBAJIH Cy Y ITUCKYCHjU KOja c€ OJHOCHJIA Ha Pa3Boj (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa,
KpeTame KaliTaja ca aclieKTa crpoBohema 3akoHa O JeBU3HOM TOCIIOBAY, CTAE
y 00/1aCTH IUIATHUX CHCTEMA, Ka0 U Ha 00J1acT CTaTUCTHUKE.

[Topen akTuBHOT ydenrha y mpolecy CKpHHHHTA U cipoBohemy Cropazyma o
cTabunu3aiuju u npuapyxusamy, Haponna 6anka CpoOuje je y OKBUpPY IIpHUIIpeMa
3a PEJOBHO H3BELITaBamke EBpOICKe KOMHCHje O CTamy Impoueca pedopMmu y
PenyOnuiin CpOuju mpunpemalia mpuiore M3 CBOje HAUIKHOCTU 3a [ofuiimu
u3BemTa] EBporicke komucuje o Hamperky (Progress Report) 3a 2014. Y neny
npuiora koju ce oqaocuo Ha [lormassee 3 — CmocoOHOCT pey3nMama 006aBe3a Koje
MPOUCTHYY M3 WiaHCcTBa, Hapoana 6anka CpOwuje je mpencraBuiia HHPopMaIije o
JIOHETUM IIPaBHUM aKTHUMa, pPe3yJTaTuMa BHUXO0BE MPUMEHE U aJMHHUCTPATUBHUM
KananuTeTrMa 3a BUX0Bo cripoBoleme y cneaehum obnacTiMa NpaBHUX TEKOBUHA
EBponcke ynuje: Cno601H0 Kperame kanurtana, @uHancujcke ycuyre, Ekonomcka
Y MOHETapHa TOJINTHKA, 3alITUTA MTOTPOoIlada U 3alITUTA 3paBiba 1 OUHAHCH]CKH
Hamzop. Y okBupy llormaBika 2 — EKOHOMCKHM KPUTEPHjYMU TPHUIPEMIbEHUA CY
MOIal y BE3W C MAKPOEKOHOMCKHM Kperamuma, b/[[1-oM, turatHuM Omimancom,
WH]IANHjOM, MOHETApHOM TIOJUTHUKOM, IIOJMUTHKOM JEBU3HOT Kypca, Te
CTPYKTYPOM H CTamheM y (PMHAHCH]CKOM CEKTOPY.

Toxom nenem6Opa 2014. Haponna 6anka CpOuje npunpemaia je u Ipuior u3
CBOje HaAJIeKHOCTH 3a HammoHanHu mporpaM ekoHoMcKux pedopmu (National
Economic Reform Programme), HOBU TOKyMEHT y okBupy CTpaTeruje npoumpemna
EBpornicke komucuje, koju je PemyOnmuka CpOmja kao KaHIUAAT 3a WIAHCTBO Y
EBporickoj yauju y 00aBe3n /1a IpUTIPEMH.

V mpouecy nporpamupama Mel)yHaponHe pa3BojHE U MPETIPUCTYIIHE ToMOhH
EBponcke ynuje (IPA II) 3a mepuom 2014-2020. Haponna OGanka CpOuje
3aCTYIUbCHA j€ Y CEKTOPCKMM paHMM Tpynama 3a pedopmy jaBHE ympase H
KOHKYPEHTHOCT. TokoM rojuHe cy mnpeacraBHuiiy Hapomne Oanke CpOuje y
CEKTOPCKUM paJHUM TrpylaMa yd4eCTBOBAJIM Yy pazMaTpamy W MPUIPEMH
MOKyMeHaTa 3a IUlaHupame W Kopumheme MehyHapomHe pas3BojHe U
npernpuctynae momohu EBporicke yauje (/PA I]) y HaBeIeHOM MIEPHOLY.

Haponna 6anka CpOuje, kao areHt PemyOnuke CpOuje, OiaroBpeMeHo je
CTpOBeJa CBE aKTHBHOCTH ca CpelcTBMMa JoHanuje EBporcke yHuje 3a pa3Boj
MaJMX U cpeAmux npeny3eha kpo3 @oua peBoIBHHT KpeauTa, koja cy ox 2005. y
BiacHUIITBY PenyOnuke CpoOuje. [Ipeko neBer mocpeqHHYKUX OaHaka JI0 caja je
peanmuzoBano 90,3 MuH eBpa Kpo3 867 KpemuTa, a o TOM OCHOBY j€ TUTAHUPAHO
oTBapame 2.777 HOBUX paJIHUX MECTa.
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Esponcka yenmpanna 6anka

[Ipencragaumu Ellb-a mocetmnu cy ¢ebpyapa Hapomny 6amkxy CpOuje y
CKJIONY TOJUIIELE eBajlyalllje eKOHOMCKE MOJIUTHKE Ha OCHOBY [IpeTmpucTymHor
exkoHoMcKor mporpama Penybnmuke CpbOuje. Teme cacranaka ¢ mpejcTaBHHIAMA
Haponne 6anke CpOuje Oune cy nocBeheHe MOHETapHO] MOJUTHLU 1 MOHETAPHUM
oreparyjama, Kao ¥ UHAHCH]CKOj CTAOMITHOCTU U CYTIEPBU3UjU OaHaKa.

[IpBu nmujanor Ha BucokoM HuBOYy m3Mel)y Ellb-a m Hapoane Ganke CpOuje
onpxad je 14. u 15. jyna y ®@pankdypry. C pykoBoacrsom Haponne 6anke CpOuje
00aBJbEHU CYy Pa3rOBOPH O HAJHOBHjUM CKOHOMCKAM W (DPMHAHCH]CKUM KpETarmbHMa,
Kao M O CIpoBol)ery MOHETapHE TOIUTHKE U CyTIepBH3Hje OaHKapcKor cexTopa. Ha
MapruHama npsor aujasiora rysepaep Haponne 6anke Cpouje n npenceanuk ELb-a
MOTIHCAIIN Cy CIIOpasyM O capalibH y cripedaBamy (aicupukoBamba U OTKPUBAbY
¢dancuduroBannx HoBuaHuna eBpa y CpOuju. Huaue, jemHom romumme ELB
OpraHu3yje Ujajor, i TO UCKIbYYHBO C IIEHTPATHUM OaHKaMa 3eMasba KaHu/ara 3a
YIaHCTBO ¥ EBpOTICKO] YHU]H.

Eeponcka 6anka 3a 06108y u pazeoj

Y mepuony oxm 2001. mo 2014. EBRD je PenyOmumu CpOuju omoOpmia
KpeanuTe y YKymHOM u3Hocy o 4,17 mupx eBpa, ox dera je wckopuiiheno 3,04
mipn eBpa. CpeacTtBa cy HaMemeHa 3a MHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTe, MOIPIIKY
(MHAHCHjCKUM MHCTUTYLHMjaMa, Kao W 3a TOJACTHUIA] MPHUBPEAHE aKTHBHOCTH H
NPOjEKTE Y CEKTOPY CHEPreTHKE.

Onbop mupektopa EBRD-a ycBojuo je 8. ampuia HOBY CTpaTerujy 3a
Penryonmuky CpOujy 3a mepuonm 2014-2016. OBa crpareruja, Kao W IPETXOIHE,
HajBehw 3Ha4aj mpuaaje TPUBPEIHOM U (PUHAHCHJCKOM CEKTOpYy, Kao |
uH(pacTpykTypu. Y HapegHoMm nepuony EBRD he pagutu Ha jadamy yinore u
KOHKYPEHTHOCTH TPUBATHOT CEKTOpa, yHampehewmy (UHAHCHUJCKOT CEKTOpa,
npoayOJbrBakby (DUHAHCHJCKOT TOCpPENIOBama, Ka0 M Ha Pa3BOjy OAPKUBUX H
e(ukacHux jaBHux mnpeayseha. HajariseHo je m ma he EBRD HactaBuTH J1a
IIOJIp2KaBa MOJEPHU3ALN]Y CEKTOpa EHePreTHKe U HHYPACTPYKTYpe, Kao U J1a yJaaxKe
y eHepreTcky e(puKacHOCT U 0OHOBJHHBY €HEPTH]Y.

EBRD je 23. oxtoOpa omoOpmiia creHn0aj KpeAWTHY JIMHU]y ATEHIUjH 3a
ocurypame aemnosura y usHocy no 200 muH eBpa, 3a koju je Pemybnuka Cpouja
nana rapanuujy. CpeactBa cy omoOpeHa 3a MOIPIIKY CHCTEMY OCHTypamba
JICTIO3UTa, OJIHOCHO jayary (PMHAHCUJCKE CIIOCOOHOCTH ATCHIUjE 32 OCUTypambe
JIETIO3UTa J]a UCITyHhaBa CBOje 3aKOHOM TpeBul)eHe obaBese.

Eeponcka uneecmuyuona 6anka

END npyxa puHAHCH]CKY MTOAPIIKY jaBHOM W IIPUBATHOM CEKTOpY PemyOmmke
Cpbuje ox 2001. [lo xpaja 2014. EUb je onobpuna yxymHo 3,87 MIIpx eBpa, o1 uera
je uckopumrhena oxo 2,81 mipa eBpa. CpezcTBa cy HaMemeHa 3a HHPPACTPYKTypHE
mpojexTe, (UHAHCHjCKH CEKTOp, pa3Boj MaluMxX U cpeamux npeayseha, cekrop
EHEepreTUKe, 37[PaBCTBO, 00Pa30BakbE U ayTOMOOUIICKY UHIYCTPHU]Y.

[Ipexo Haponne 0anke CpOuje, kao arenta PenyOnuke CpOuje, peanusyjy ce
KpeauTHE JUHHUjE 3a Majla M cpenma mpemyseha, mpemyseha cpemme TpIKHIIIHE
KamuTaln3aldje W JIOKaJTHy CcaMOyIpaBy y OKBHUPY Armekc 3ajMoBa Elb-a.
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CpenctBa mpBa Tpu ATmeEKC 3ajMa, Yy YKymHOM wm3HOCy on 315 mmH eBpa, y
MOTITYHOCTH Cy wHcKopuitheHa 3a (uHaHCcHpame 462 Mpojekra, Mpu 4demy je
IJIaHUpaHo oTBapame 3.811 pagHux MecTa.

VY Be3u ca yeTBpTHM Arekc 3ajMoM o 250 MITH eBpa, u3 npBe Tpauiie ox 150
MJIH €Bpa JI0 caja je Kpo3 ¢uHaHcupame 98 mpojekara peanusoano 137,8 MiH
€Bpa, a MO0 TOM OCHOBY je IUlaHMpaHO OTBapame 1.334 pamHa mecra. CpeicrTBa
npyre Tpanmie ox 100 MITH eBpa y MMOTIYHOCTH Cy UCKopHUITheHa 3a puHaHCHpame
50 mpojekara, mpu YeMy je TUTAHUPAaHO oTBapame 1.638 HOBUX pajHUX MecTa.
CpencrtBa 3ajMa Omiia cy pacHoJIOKMBa KpajlbUM KOPUCHUIIMMA Mpeko 18
(uHaHCHjCKMX MHCTUTYLH]a Koje je u3adpana ENB.

Panu peanuzanuje HoBor, neror Anekc 3ajma of 150 MiTH eBpa, ycarialieHo je
u nornucano (HoemOpa 2014) Tlparehe mucmo (Side Letter), xoje mpencraBiba
kpurepujyme EWb-a 3a momeny cpexacraBa. MctoBpemeHo je caummeH u Harpr
MMOCpeTHIYKOT (PMHAHCH]CKOT yroBopa, koju 6u Hapomna 6anka Cpbuje, kao areHT
Penryonuke Cpbuje, 3axkspydniia ¢ 6aHkama koje nzabepe ENb.

banxa 3a mehynapoona nopasnarea

Haponna 6anka CpOuje je akumonap BIS-a ca 2.920 akuuja u ydecTByje Ha
PEIOBHUM TOAMIIBLUM CKYIIITHHAMA OBE HHCTUTYIIH]C.

Opnocu c [Mapuckum k1y6oM nosepuiana

VY oxBupy [Tapuckor ki1y6a nmoBepuiaia, HACTaBJbEHE Cy aKTUBHOCTH Y BE3H ca
3aKJbY4CHEM HOBHX OMJIaTepaIHUX CIIOpa3yMa.

YemenrHo cy peanu3oBaHe akTuBHOCTH Hapogue 6anke CpbOuje, Kao areHTa
Jp’KaBe 3a CepBUCHpame Jyra, Ha W3BpHIaBamy obaBe3a mpema [lapuckom
KJIyOy ToBepuiana.

bunarepanna gpunaHcujcka capaama

Haponna 6anka CpOuje je mMapra moTmucana JiBa OaHKapcka apaHKMaHa C
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Tokyo pamu crnpoBoljema JBE HENPOjEeKTHE
noHanuje Brnazne Janana Bianu Penyonuke CpOuje y nznocy ox 200 MIIH jarniaHCKuX
jeHa (oxo 1,40 mutn eBpa) u 500 miiH janaHckux jeHa (0ko 3,54 MJIH eBpa).

Toxom Camunra medoBa Bmaga Kune m 16 3emasba mEHTpasiHE W HCTOYHE
EBporie, onpxxanom neriemOpa 2014. y beorpany, Hapomna Ganka Cpbwuje je ¢
Kuneckom pazBojuom 6ankom (China Development Bank Corporation) nornucana
Crniopasym o capaJimu.

CrpoBenieHe ¢y akTUBHOCTH Ha peanu3zauuju Cropasyma o 3ajMy 3aKJby4eHOT
m3mely Bnane PenyOnuke CpoOuje u Bmage Emmpara A0y Jlabuja (Yjenumenu
Aparnckn Emuparn) ox 1,0 mapa amepuukux nonapa (oxo 722,14 muiH eBpa) 3a
(uHaHCHpame onpehennx ommTHX OyyeTCKUX MoTpeda neduHmcaHnx 3aKOHOM O
Oyuery 3a 2014.

PeanusoBane cy 1 akTHBHOCTH Ha cIpoBohemy YTroBopa o 3ajMy 3aKJby4eHOT
n3mehy Bnane PenyOnuke Cpbuje nu @onpa 3a pa3soj AOy labuja 3a puHaHCcHpame
pasBoja cucTeMa 3a HaBOJWmaBame — mpBa ¢aza y usHocy ox 356.281.000
eMuparckux aupxama (oko 70 MITH eBpa).
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[ToBomoM onpkaBamba MENIOBUTHUX KOMHUTETa 3a EKOHOMCKY capalmby
npunpemibeHe cy uHpopmauuje u3 HamnekHocth Hapomne Oanke CpoOuje, y3
yuemthe npencraBauka Hapomne O0anke CpOuje Ha MEHIOBUTHM KOMHUTETHUMA C
PemryOnukom Azepbejianom, Penmyomukom Iosbckom 1 CrioBaukom PerryOmmkom.

VY okBupy npumene Criopasyma O NMUTamUMa CyKIIeCHje HACTaBHIO CE€ C
peanu3anujoM AaKTHUBHOCTHM Ha 3ajeHUYKOj TPHjaBH IOTpaXHUBama Yy
JUKBUJIAIMOHOM TMOCTYNKY Haja areHinujama Jyrobanke u beorpajcke OaHke y
byjopky kojy je Hapomna Oanka CpOwuje mopHena y UMe W 3a pavyyH JpiKaBa
cykuecopa ousiie COPJ.

VY anpuity je yCHeniHO OKOHYaH CYJACKM MocTymnak koju je Hapomna Oanka
Cpbuje mokpenyna npen TproBuHckum cyiaom y [lapusy mnopHolmemeM TyxOe
npotuB Banque Franco Yougoslave — BFY u Credit Lyonnais 3a neOmokamy
cperncrasa Ha paauyHuMa Hapomnue 6anke 6uBme CDPJ kox dhpanimycke 6anke Credit
Lyonnais y wsHocy on 24,4 miH eBpa. Ha ocHoBy mpecyne ¢dpaHiyckor cynia,
Haponnoj 6annm CpbOuje mpener je npunanajyhu neo (35,7656%), y ckiamy ¢
nporeHTMa u3 Criopasyma o nutamuma cykiecuje u3z 2001. u Crnopasyma u3
2006, xojuM je npensuleHa nojena cpenacrasa usmehy Cpouje u Lpue Tope.

U3 cpencrasa npBor kpennta Penmy6muke Mranuje ox 33,25 MitH eBpa, Koju ce
KOpHCTH Ha 0a3u pEeBOJIBUHIA, MAJIMM M CpedmbUM Ipenay3ehuMa, 3aK/bydHO ca
2014, mnacupano je ykynmHo 54,5 MuH eBpa kpo3 (uHaHcHpame 161 mpojexra
KpajlbUX KOPHUCHHKA, NPH YeMy je IJIaHWpaHo oTBapame 708 pamHux mecta. M3
npyror kpeaura Pemyonuke Wranuje ox 30 MiH eBpa j0 caja je miacupaHo 18
KpeauTa y u3Hocy o 3,6 MITH eBpa W IUIaHHPaHO je oTBapame 31 pamHor Mecrta.
VYmpaBau on6op 3a kpeaute Peny6nmuke Mrtanmje (mpeacTaBHALM WTATHjaHCKE U
CPIICKE CTpaHE) CIIPOBEO j€ TOKOM TOAMHE aKTUBHOCTH Ha ycarjallaBamby H3MEHa
onpel)eHNX yclioBa Ha OCHOBY KOjUX TMOCpeAHHYKE OaHKe ono0paBajy KpemuTe
Kpaj’bUM KOPHCHHUILIIMA.

VY Be3u ¢ peanuzauujoM 3ajmMa Hemauke pas3BojHe Oanke mo 100 muH eBpa,
NOTIHCAaHHU Cy aHEKCH YTOBOpa O MOjeJMHAaYHUM MPOMOTHBHUM 33ajMOBHMA C TPH
nocpeiHuYKe 0aHke Koje je nzabpana Hemauka pa3BojHa OaHKa.

Honammja KpamseBune lancke — IIporpam mokaaHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja Ha
bankany (LEDIB) om 15 mMiH maHckuX KpyHa (OKO 2 MITH eBpa) epuKacHHje ce
peann3oBalia HaKOH CIpoBOhema M3MeHa u joryHa (DUHAHCHjCKOT criopasyma
3akspyueHor namely Kpamesune [ancke, Pemybnuke Cp6uje u Hapoane Oanke
Cpbuje u yKkbydyerma HOBHX MOCPEAHWYKUX OaHaka. [Ipeko meT mocpeqHHYKuX
Oanaka peanu3oBaHo je 215 kpeauta, y yKynmHOM u3Hocy o 173,3 muH auHapa
(oxo 11,6 MutH maHCKUX KPYHA), 01 yera u3 moHaruje 157,3 e nurapa (oxo 10,6
MJH JaHCKHX KpyHA), a W3 perriacMaHa OaHaka 16 muaH mmHapa (oko 1 muH
JAHCKUX KPYHA).

H3BeniTaBame 0 KpSCAUTHUM ITOCJIIOBHUMA Ca HHOCTPAHCTBOM

VY cknany ca OmiykoM O HM3BEIITaBalkby O KPEAMTHHUM IIOCJIOBHMA ca
nHoctpanctBoM (,,CimyxxOenn rmacauk PC*, 6p. 56/2013 u 4/2015), y Hapoanoj
6anuu Cpouje je y 2014. oBepero 8§99 m3Bemraja 0 KpeIUTHUM IMOCIOBHMA ca
WHOCTpaHCTBOM (749 HOBHMX KpeaWTHUX 3amyxkema W 150 HOBUX KpPEAMTHUX
omobOpema) m moctaBibeH 18.331 wum3BemTraj O peaan30BaHOM IIPOMETY IO
KpPeIUTHUM IIOCIIOBMMa Ca HWHOCTpaHCTBOM. Takohe je mpujaBsbero 8.110
uW3BeUITaja O JOlkbaMa I10 CIOJbHOTPrOBHHCKMM IIOCIOBMMa IO KOjuMa
peanu3anyja HUje OKOHYaHA y POKY OYyXKEeM O TOJUHY JaHa, ox dera ce 4.206
OJTHOCH Ha MOTpaknBama, a 3.904 Ha o0aBe3e MO OBUM JOLIHaMa.
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N3BpiiaBame KpeAUTHUX 0OaBe3a mpemMa HHOCTPAHCTBY

VY 2014. 6naroBpemMeHo cy cepBrcupaHe o0aBe3e Mo CBUM CTPAHUM KpeauTrMa
U 3ajMOBUMa 10 KojuMa je Pemybmuka CpOmja my>KHUK WM TrapanT, a Hapomna
0anka CpOuje areHt, kao U obaBe3e M0 KpeIuTHMa 1o Kojuma je Hapomna Oanka
Cpbuje myxuuk. Otmraheno je ykymHo 848,53 muH eBpa (388,04 muH eBpa
maBHUIe 1 460,49 MITH eBpa Kamare U IPYTHX TPOIIKOBA).

[MocpenctBom Haponmune Oanke CpOuje, xao arenra Pemybmuke CpoOwje,
xopumtheHo je 1.125,70 mMiH eBpa kpeaurta Koju cy omoOpmie MmelyHapomHe
¢unancujcke opranuzanuje (Mehynapoana Oanka 3a oOHOBY u pasBoj, EUD,
EBRD, Pa3Bojua 6anka Casera EBpornie u Eurofima) v Biajie 3eMasba Y]jeIumbECHUX
Apanckux Emupara u Kysajra.

CopoBefieHe Cy Jajbeé AaKTHBHOCTH Ha YCIOCTaBJbalky CHCTEMA
KOHCOJIMJIOBAHOT padyHa Tpe3opa M eNeKTpoHCKe komyHuKarmje n3melhy Haponne
O0anke CpOuje, kao arenra Pemybmmke CpOuje, m MunucrtapcTBa (huHaHCHja —
VYnpage 3a Tpe3op (uHTEpdE]C).

[ImanoBu 3a 2015. ronuny

BpojHe akTHBHOCTH y TIOIVIEly aHAIM3e CKOHOMCKUX KpeTama, ycariallaBama
craBoBa mpahema KpUTEpUjyMa H3BpIICHa U 00aBe3a MPEY3eTUX U3 Iporpama
OYEKYjy ce Y HapeJHOM IEPUOJy 10 OCHOBY 3aKJbyUCHOT CTEHJI0a] apaH)KMaHa U3
penocTpokHOCTH ¢ MM®-oMm.

C o03upoM Ha TO nma akryemHa Crpareruja maptHepcTBa CBeTcke OaHKe ca
Cpbujom uctuue y jyny 2015, y I12 6uhe dhopmymnrcan HOBH CTpaTEHIKH TOKYMEHT
3a Hally 3eMJby Kako OM ce yCIOCTaBMIIA capajiba y OKBUPY HOBOI Mojeia
naptaepctBa T3B. Country Partnership Framework, xoju he mokpuBatu Iy)u
BPEMEHCKH TEepHO]I (O]l YETUPH JIO IIECT TOANHA).

Hakon 3aBpiieHor mporeca ckpuHuHra Hapoany Oanky CpOuje ouekyje
BEJIMKHU OpOj aKTUBHOCTH Y TPOLIECy MpUCTyTama EBpOICKoj yHUjH, a HajBaKHU]E
oIl ’bUX OHOCHNE ce Ha MPUTIpeMy JOAATHUX HH(pOpPMAITHja i MaTepHjaia TTIOBOIOM
n3pane Hampra u3Bemraja o CKpMHUH3MMA, KOjU C€ 3a IPEroBapadke 00JIacTd H3
nHaanexxHocty Haponne 0anke CpOuje ouekyjy Tokom 2015.

VY capanmu ¢ HaUICKHAM HHCTHTYIHjamMa Penyonuke CpOuje, mpecTaBHUIH
Hapomne Oanke CpOuje mpumpemahe W HanpTe MperoBapadykux MO3MIHKja 3a
norias/ba mnperopopa 3a koja Caser EBporicke yHHje ycBOju T3B. Pesynrare
ckpununara. Kpajem 2015. odexyje ce i 0TBapame MPBHUX MPEroBapadKuX IMOITIaBIba,
Mely kojuMa u norasibe 32 — OUHAHCH]CKH HA30P.

VY tpehoj romuan npumene Criopazyma O CTaOWIM3ANUjU U TPUIPYKUBAY
HactaBuhe ce akTuBHO yuenrhe npencraBauka Haponne Oanke CpOuje y Tennma 3a
cripoBoheme oBor cropasyma, u 1o y [logombopy 3a yHyTpallme TpXKUIITE H
3alITUTY KOHKypeHiuje, [logonbopy 3a ekoHOMCKa W (UHAHCHjCKA TMMUTama U
craructuky u On0opy 3a CTaOMIN3AIM]Y U IPHIPYKHBAE.

[Topen w3panme mpuiora 3a HammonamHu mporpam 3a ycBajambe MpPaBHUX
TekoBHHA EBpoOICKe yHHje, KOjH Cce peBUAMpa cBake rommHe, Hapomna Oamka
Cpbuje he Toxom 2015. HacraBuTh pajx Ha mpunpemu HammoHamHOT Tporpama
E€KOHOMCKHX pe(hOpMH.

Wmajyhu y Buny aa he ce Hanpenak y ocTBapuBamy o0aBe3a Mpey3eTHX TOKOM
Iporieca eBpOICKUX HHTETpalja 1 Jajbe OLCHUBATH IyTeM PEAOBHUX TOAMIIHHX
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n3Bemraja EBporicke xomucuje o Hamperky Pemybmuke CpbOuje, Haponna Ganka
Cpb6uje he mnpunpemaru wmarepujajie 3a OBaj JIOKYMEHT U mpejcTaBuhe
uH(OpMaIHje U3 CBOjE HAIJICKHOCTH.

Haponna Oanka CpOuje he y capagmu ¢ Hemaukom opraHusanujoM 3a
mehynaponny capanmwy (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
GmbH — GIZ) opranuzoBatu MehyyHapomHy KoH(EpEeHIHjy 0] Ha3WBOM
,,EKOHOMCKO yrpaBibaie Y EBponu u nporiec npuctynama EBporickoj yauju: Koja
je ynora nenTpainux Oanaxa?”.

VY toky 2015. npencrasuunm Haponne 6anke CpOuje y CEKTOPCKUM pajHUM
rpynama 3a pedopMy jaBHe YympaBe U KOHKYPEHTHOCT yuecTBoBahe y
AKTUBHOCTHMA Yy BE3W C IUIAaHUPAmEM M KopHuInhemeM Mel)yHapoiHe pa3BOjHE U
npetnpuctynHe momohu EBporicke yauje (IPA 1) y nmepuomy 2014-2020.

Pamn mpumene Crnopasyma o NMHTamHMa CyKIecHje, HacTaBuhe ce ydemrhe
npexacraBHuka Hapoane Oanke CpOuje Ha cacranuuMa Komutera 3a pacmomeny
¢unancujcke aktuse u nacuse ousiie COPJ u3 Anekca L u CramHor MEmOBUTOT
KOMHUTETa BUCOKHX MpPEACTaBHUKA JjpKaBa CyKLecopa.

[pencroju npunpema uadopmaiyja u3 Haanexxuoct Haponue 6anke Cpouje,
y3 yuemhe mpeactaBuuka Hapomne Oanke CpOuje y cacTaBy jeneraiuje
Penryonmuke Cpbuje Ha 3acemarmy MEMIOBUTOT komuTeTa ¢ Uemkom PemyomukoM, y
okBUpY Kora he Outm ompxkaH Tpehm cacranak PamHe rpyne 3a pasmarpame
(uHAHCHjCKOT M MPaBHOI acrekTa KiupuHIkor nyra Pemybnmke CpOuje mpema
Yemrkoj PenyOnuim, xao u Ha 3acenamwy MemoBuTor komurera ¢ L{paom [opom.

NutensuBupahe ce mMocTymak 3akjbyuera OWATepaqHUX Ccropasyma C
noBepuoruma [lapuckor kiyba, a IUTaHUpaH je M HAcTaBaK IPeroBopa o
perynucamy Jyra ¢ Biajama 3eMaba Koje HuCy wianuile [Tapuckor kiyoa.

VY Besm ¢ HempojeKkTHOM aoHanujoM Brane Jamana Brmagun PemmyOnuke Cpouje
y m3Hocy ox 100 miH jamanckux jeHa (oko 0,68 mutH eBpa), Hapomna 6anka CpOuje
nornucahe 6ankapcku apamwxkman ¢ Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Tokyo.

[Ipencroju 3akipydeme OaHKapckor apamkMaHna usMmely Haponne Oanke
Cpbuje u Kunecke pa3BojHe OaHke pajau peanu3saiyje OecrioBpaTHe moMohu Biaje
Haponne Penyonuke Kune on 35 mutH kuHeckux jyana (oko 4,58 MITH eBpa).

CpenctBa HoBor, neror Amnekc 3ajma EWbB-a ox 150 muH eBpa mocrahe
oTiepaTUBHA HAKOH 3aKJbyUeHa MOCPETHUIKNX (GUHAHCH]CKUX yroBopa mi3mMehy
Hapomgne 6amke CpOmje, xao arenta PemyOmmke CpOuje, m OaHaka Koje je
nuzabpana EUb.

Kana je peu o xopumhemwy 3ajma Hemauke pa3Bojue 6anke 10 100 MitH eBpa 3a
MOJBOTIPUBPENY, CHEPreTCKy e(QUKACHOCT, OOHOBJbMBE H3BOPE CHEpPruje Hu
OIITUHCKY MH(PACTPYKTYpY, OUEKyje ce MoBiaueme npeoctanux 20 MIH eBpa,
yuMe OU CPEJICTBA OBOT 3ajMa OMJIa y IEJIOCTH pealin30BaHa.

Ouexkyje ce aa YupaBuu oa0op 3a kpeaure Penyonuke Uranuje ycBoju u3MeHe
u nonyHe OTEpaTUBHOT MPUPYYHUKA KOje Cy TPEUIOKIIIC IMOCPETHUYKE OaHkKe
panu edukacHujer onoOpaBama KpeauTa KpajlbiM KOPUCHHUIIMA.

Toxom 2015. 6uhe crpoBeneHa KOHTPOJIa HAMEHCKOT KOpHIIhema CpeicTaBa
14 xpenura u3 @oHma PEBOJIBUHT KPEAUTA Y LIECT MOCPEIHUUYKUX OaHaka M TpH
KpeIuTa KOJl KpajibuX KOPUCHHKA, Kao U 22 kpeauTa u3 Arnekc 3ajMoBa EMb-a y 11
NOCPETHUYKUX OaHaKa M MIECT KpeauTa KoJ KpajibuX KOPHCHUKA.

Pangu GnmaroBpeMeHor cariefaBama JACBU3HUX MPHIMBA U OJUIMBA 110 OCHOBY
KPEeIUTHUX TIOCJIOBA ca WHOCTPAHCTBOM, Y mpexactojehem mepuony he ce yBectn
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M3pajia JHEBHUX U3BEINTAja O TUNIAHUPAHUM JHEBHUM KOpHUIINeHhUMa, OTIUIaTaMa 1
Harjiarama IJIaBHUIE W Kamare 1Mo KPEJAUTHUM MOCIOBAMA ca WHOCTPAHCTBOM. Y
MJIaHy je W M3paja MECEYHHUX M TOAMIIBUX HHpOpMAIHja O IUIAHUPAHUM
oTiuiarama o0aBe3a koje ce cepBucupajy npeko Hapomne Oanke CpOwuje, a 1o
kojuMa je PemyOnuka CpOuja y»kHUK WK rapaHT, a HapoaHa 6anka CpOuje areHr,
Kao U 1o kojuma je Hapogra 6anka CpoOuje myKHUK.

[To omoOpennm 3ajmoBuMa CBeTCke OaHKEe OUeKyje ce IOBIAYCHe CPeACTBa
3ajMa 3a MOTpede TOMAPIIKE CIpOoBOhema CTPYKTYPHHUX PeGOpPMHU JPKABHUX H
JOpymTBeHux mnpeayseha y usHocy ox 100 MiH amMepHukuX Jojapa ¥ 3ajMa 3a
norpede ympaBjbaka HEKpeTHHHama (mozpiika [eojneTckoMm 3aBopy y Be3u ca
o0e30chuBameM €NEeKTPOHCKUX TojaTaka W WH(pOpMalMja O HEKpPETHHHAMa) Yy
HU3HOCY O 44 MITH aMEepUIKHUX J0Iapa.

YV 2015. ouexyje ce yuenthe npencraBauka Haponne 6anke Cpouje y Pamgmoj
IpyIu 3a U3BpLICHE Hajora u3 mnpecyie EBporickor cyma 3a Jpyiacka mpaBsa y
npenmety ,,Amumuh u apyru npotuB buX, Xpsarcke, Cpouje, Criosenuje u bJP
Makenonuje’ u pemaBame MuTama jaBHor ayra AytoHomue [lokpajune Kocoso u
Mertoxuja, uujH je 3a1aTak Ja COpoBe/e CBE Mepe, YKJbyuyjyhu u u3mene 3akona, a
panu W3BplIaBamka HaBeACHE Tpecyle, Kao W Ja MPeJIOKH HAuYWH pellaBama
MTama Koja ce Thdy jaBHOTr ayra Ayrtonomue [lokpajune KocoBo m Metoxuja u
pasrpaHnidera OBOI' Jyra C jaBHUM JyIrOM KOjU C€ OZHOCH Ha NPEOCTan Je0
tepuropuje Pemyonuke CpOwuje.

II1.4.3. 3akOHOAABHO-IPABHU TTOCIOBU

Texyha 3akoHOaBHA JI€TATHOCT

Haponna 6anka CpOuje je y 2014. roqunu ydyecTBoBasa y pHUIIpeMu cieaehnx
HalpTa U Mpeyiora 3aKoHa, OJHOCHO JaBajla MUIJbEHha Ha Te HALPTEe U MpeIore:
Haupr 3axona o usmenama u jorrynama 3akona o Hapoanoj 6anun Cpouje, Hanpr
3aKOoHa O W3MEHaMma M JonmyHama 3akoHa o OaHkama, [Ipemior 3akoHa O TUIATHUM
ycimyrama, [Ipemtor 3akoHa 0 M3MeHama M JOIYHH 3aKOHA O CIpedYaBamy Ipama
HOBIIAa M (pUHAHCHpama Tepopu3Ma, [Ipemnor 3akoHa O M3MEHamMa M JIOIyHaMa
3akoHa O 3alITUTH KOPUCHHUKA (UHAHCH]CKUX yciyra, [Ipeior 3akoHa o n3MeHama
U JomyHaMa 3aKoHa O JICBU3HOM TIOCIOBamy, Hapt 3akoHa o ocurypamy, Hanpt
3aKkOoHa O W3MEHama M JolyHama 3akoHa o crevajy, Haupr 3akona o crevajy u
TUKBHIAIMjU OaHaka W JpyIITaBa 3a OCUTypame, Harpr 3akoHa o AreHIUju 3a
oCHTypame Jerno3ura, Hampr 3akoHa o ocurypamy aenosura, Hampr 3akoHa o
npuBartu3anyju, Haupr 3akoHa o npuBpeqHuM ApymrBuma, Hanpr 3akoHa o poOHUM
Oepzama, Hampr 3akonHa o 3amTuTv morpomada, Hauprt 3akoHa o 3amuTuTH
KOPHCHHKA KOJI YTOBOpa Ha JaJbUHY y 001acTH UHAHCH]CKHX yciayra, Haupr 3akona
0 U3MEHaMa M JIONyHHU 3aKOHa O jaBHUM HabaBkama, Hanpt 3akoHa 0 m3MeHH 3aKoHa
0 TIOPECKOM IOCTYIIKY M aJJMUHHUCTpalyju, Hanprt 3akoHa o n3MeHama u JIolyHama
3akoHa O MHBECTHIMOHHMM (oHIOBMMa, Harpr 3akoHa 0 M3MeHaMa M JIOIyHaMa
3akoHa 0 1ope3y Ha JOOUT MpaBHUX Jula, Hanpr 3akoHa 0 n3MeHaMa ¥ JIoIyHaMa
3akona o Oyuyery PemyOnmuke Cp6uje 3a 2014. romuny, Haupr 3akoHa o
MOACTHIIAjUMa 3a ynarama, Hauprt 3akoHa o mpuBpeMeHoM ypelhemy OCHOBHIIA 3a
o0pauyH W WCIUIATy IUIaTa, OJHOCHO 3apaja U JPYrHX CTAIHUX NPHUMarba KOJ
KOPHCHHMKA jaBHHMX cpencTaBa, Haupr 3akoHa o ¢uHaHcHpamy U 00e30ehemy
¢uHAHCHpama MOJEONPUBPEIHE TPOM3BOAKE, Hampr 3akoHa 0 mpoMery
HenokpeTHocTH, Harpr 3akona o Oyyery Penyomnmke Cpouje 3a 2015. romuny, Hampr
3aKOHa O M3MEHaMa U JoMyHama 3akoHa o OylleTckoM cuctemy, Haupr 3akona o
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HM3MeHaMa u JIollyHama 3aKkoHa O JOMPHUHOCHMA 332 00aBE3HO COLIMjalTHO OCUTYParbe,
Hanpr 3axona o moTBphuBamy YroBopa o 3ajMy 3a KpeAuT 3a NOoBIamheHor Kynia
3a ipyry ¢a3zy Ilaker npojekra KOSTOLAC-B POWER PLANT PROJECTS wu3mehy
Bnane Pemybmuke CpOwuje, kojy mpejactaBiba MUHHCTApCTBO (UHAHCHjA Kao
3ajMoIIpuMIla, U KHHECKe Export—Import 0anke Kao 3ajMomaBiia, Harpt 3akoHa o
NOTBphuBamy YroBopa O rapaHUjy 3a KPEAUTHY JIMHU]Y 332 ATCHIH]Y 32 OCUTYpambe
nenosuta m3Mel)y PemyOnuke CpOuje u EBRD-a, Haupr 3akoHa o moTBphuBamy
OxBupHor cnopasyma u3mely PenyOnuke CpOuje m EBpomcke komucuje o
npaBuwiIKMa 3a crpoBoheme (uHaHcujcke nomohu EBporicke yHuje PermyOmuiiu
Cpbuju y OKBHpY HHCTpYMEHTa 3a npeTnpuctynny nomoh (/P4 1) m Haupt 3akoHa
o notBphuBamy Cropazyma o 3ajmy (IIpojekar mompirke ATEHITHjH 3a OCUTYpPambe
nernosuta) m3mehy Peryonuke Cpouje u MeljyHapoanae 6aHke 32 0OHOBY M pa3Boj.

Haponna 6anka Cpobuje je y 2014. roquan goHena 60 MOA3aKOHCKUX akaTa
o0jaBibenux y ,,CiayxOenom rmacauky PC“, u To 57 omiyka u Tpu ymyTCTBa.
ITomenytum aktuma oOyxBahene cy cnenche ¢dynknuje m nocnoBu Hapomue
Oanke CpoOwuje:

- TOCIOBM W3 oOimacTh MOHeTapHe moiuTHKe (yTBphuBame Ilporpama
MoHeTapHe monuThke 3a 2015. romuHy, oOaBe3Ha pesepBa OaHaka kox Hapombe
Oanke CpOwje, yCIIOBH M Ha4YMH Pajia JICBU3HOT TPXKHINTA, YTBphHUBame KaMaTHUX
crona koje Hapogna Oanka CpOuje mpuMemyje y NOCTYIKY CHpoBohema
MOHETapHe MOJHWTUKe, HaYMH oOpauyHa, Harulate W Tuiahama kamare Hapomne
O0anke CpOuje, BpcTa AeBH3a M €(QEKTUBHOI CTPAHOTI HOBIA KOjU CE€ KyMyjy H
npoJajy Ha JICBU3HOM TPXKHUIITY, TocTaBibambe Hapoanoj 6anmnm CpOuje nmoparaxa
Oanmaka pagm mnpahema JeBH3HE INTEOHE IOJIOKEHE Kom OaHaka um mpahema
onpeheHNX MOHETapHUX KpeTama);

- JIeBU3HH TOCJIOBH M OJHOCH Ca MHOCTPAHCTBOM (YCIIOBH TIOJ KOjUMa U
HaYMH Ha KOjH PE3HMJCHTH MOTY JpXKaTH JeBU3e KoJ OaHKe Yy WHOCTPAHCTBY,
obaBspame nocinoBa nsMely Haponne 6anke CpOuje u Ympase 3a Tpe3op Koju ce
00aBJbajy NMpeKo CHCTeMa KOHCOJIMIOBAHOT padyHa Tpe3opa 3a JAEBH3HA CPEJCTBa,
ciy4ajeBd U ycioBu iahama, HaruahuBama, yiiata U uciiara y eheKTHBHOM
CTpaHOM HOBITY);

- KOHTpoJla TocioBama OaHaka (kimacudukanuja OWIAHCHE aKTHBE W
BaHOWJIAHCHUX CTaBKH OaHKe, aJICKBaTHOCT KamuTaia OaHKe, M3BeITaBambe OaHaka,
o0jaBspHBame TMojaTaka U nHpopManuja OaHke, crpoBoheme oxpenada 3akoHa O
OaHKaMa Koje Ce OJIHOCE Ha JaBame MPEIUMHUHAPHOI O00peHha 3a OCHUBAHE
OaHKe, J03BOJIC 3a paj OaHke W MojeAuHUX caracHoctd Haponne Ganke CpOwuje,
Kao W Ha YTBphHUBame KpUTEepHjyMa 3a ofpelhuBame IpBOKIIacHe OaHKe);

- TIOCJIOBH C TOTOBWHOM (HM3/1aBamk¢ M OCHOBHA 00OCJIeKja HOBYAHHIIA arlOeHa
on 50 u 1000 nuHapa, mymTame y ONTHIA] KOBAaHOT HOBIA armoeHa of 1, 2, u 5
JuHapa U Ho4yaHuna anoeHa o S0 u 1000 nunapa);

- TOCJOBHM MNpUHYAHE HAIulare (HAaYMH BplLIeHa MNPUHYAHE HaIUlare C
padyHa KIUjeHTa);

- TOCJIOBHM IUIaTHOT mpomera (OONMWK, cajgp)XMHAa W HauuH Kopuurhema
JEOMHCTBEHUX MHCTPYMEHATA IUIaTHOT MPOMETA);

- mocnoBH Hamz3opa ¢uHaHCHjcKOor nu3uHTa (KOHTHM OKBHp M caapKuHA
pauyHa y KoHTHOM OKBHpY 3a JaBaolie GWHAHCH]|CKOT JIN3MHTA, caapxaj u hopma
oOpa3aria (MHAHCHjCKHUX U3BEIITaja 3a JaBaolle (UHAHCH]CKOT JIM3MHTA U OOJIUK U
Ca/Ip’kaj CTaTHCTUYKOT M3BEIITAja 32 JaBaolie (PMHAHCH]CKOT JIM3HUHTA);
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- TIOCJIOBH Haj30pa HaJ 00aBIbamkeM JeNIaTHOCTH OCHUTypama (yTBphHuBame
HAjHIKE CyME OCHUTYpama Ha KOjy MOXe OUTH YrOBOPEHO OCHIYPam¢ BIACHUKA
MOTOPHUX BO3WJIa OJf OATOBOPHOCTH 3a WITETYy MNPHYUECHY Tpehum ummMa,
KonTHU okBUp U cajipkuHa pauyHa Yy KOHTHOM OKBUpY 3a JIPYIITBA 32 OCUTYPaE,
caapxaj u popma obpazaria GUHAHCHJCKUX M3BEIITAja 3a JPYILITBA 32 OCUTypambe,
00JIHK W canprkaj CTATUCTUYKOT W3BEIITAja 3a JPYIITBA 32 OCUTYPAIhe);

- TIOCJIOBH Haa30pa JOOPOBOJEHUX MEH3UjCKUX (OHIOBA (campikaj u dhopma
oOpasara (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3a J0OpOBOJbHE TMeH3Wjcke (OHIOBE H
JPYIITBA 32 YIPaBJbabe JOOPOBOJFHHUM IEH3HjCKUM (poHI0BMMa, KOHTHH OKBUp U
cagpkuHa pauyHa y KoHTHOM okBupy 3a JOOpOBOJbHE MeEH3HjCKe (OHAOBE H
JpYIITBa 32 yIpaBJbame JOOPOBOJLHUM MEH3U]CKUM (POHIOBUMA, OOJHK U callpiKaj
CTAaTUCTUYKOT M3BEIITaja 3a JA00pOBOJbHE TEH3MjCKe (OHIOBE M JAPYIITBA 3a
yIIpaBJbamke JOOPOBOJGHUM TICH3U]CKUM (DOHIOBUMA);

- crarucTHKa U u3BemTaBame (KontHu okBup 1 caapknHa KoHTHOT OKBHpa
3a Haponmuy 6anky CpOuje u 6aHKe, IPUKYIIbamke, 00paaa U J0CTaBIbamke IMo1aTaKa
0 CTamy U CTPYKTYpH padyHa n3 KoHTHOT OKBHpa, OOJIHK U CaapiKaj CTAaTUCTUYKOT
u3BemTaja 3a Hapoany 6anky CpOwuje, caapxkaj u ¢opma odpasaina GUHAHCH]CKUX
u3Bemraja 3a Hapoany Oanky CpOuje, oOpaciu M caJp)KHHA IMO3UIHja Yy
obpaciiuma (hMHAHCH]CKUX M3BEINTaja 3a OaHKe);

- jemmHCTBeHa Tapuda 1o kojoj Hapogna 6anka CpOuje Hamahyje HakHATY
3a U3BpIIEHE yCIyTe.

3acTyname mpeJ Cy10BuMa

VY Toky 2014. ronuHe nipex YIpaBHUM CYJIOM Y TOKY je OWIIO IeBET yIpaBHUX
cnoposa. Ilpen npuspenqnum cygoBuMa Boawiio ce 20 MapHUYHUX MpeaMETa, TPU
MOCTyNKa JUKBUAANMje, 39 mocTymaka credaja M AECeT MOCTyMaka [0 OCHOBY
NPUBPEIHNX NpecTyna u npekpinaja. [Ipen BumM cynoBuma y Toky je 6o ieBeT
criopoBa. [Ipen cynoBuma omnire HaaJIeKHOCTH BOAUIIO ce 50 nmapHuIa, Kao u Jecer
BaHIAPHUYHUX, JIBa M3BpIIHA W jelaH KpUBHYHM nocrtynak. llpex crpanum
CyIOBHMMa BOJIWJIA CY C€ YETHPH MMapHUYHA U jeJaH BaHIAPHUYHM [TOCTYTIAK.

AKTHBHOCTH y Be3H ca yckialeHourhy nocioBama

VY toky 2014. romune y Haponnoj 6aniu CpOuje noHero je 39 yHyTpaurmux
ONMIITHX aKara M3 OOJACTH pAJAHHMX OJHOCA, YHYTpallkhe OpraHu3anuje u
cUcCTeMaTH3alyje, OpPraHH30Bama cacTaHaka W pelpe3eHTaluje, HaO0aBKH,
padyHOBOJCTBA M (prHAHCH]ja, KAHIIETAPH)CKOT TIOCIOBakha U OCTAJIOT.

M3BpireHa cy HMCIHTHBamba YCKIa)EHOCTH IOCIOBama KOja ceé OfHOCE Ha
MOCTYIAK 3aKJbyUMBama yroBOpa, Boheme eBUICHIMjA O 3aKJbYYEHHM YrOBOpHMa
n mpaheme HCHymBema YroBopa M3 00JIaCTH HMMOBHHCKO-NIPAaBHUX OJHOCA H
KOHTPOJIy HaMeHCKOr Kopuiihema cpeacraBa KpEeOUTHUX JIMHHja KOA
MOCPETHNYKUX OaHaKa U KpajlbuX KOPHCHUKA.

CrpoBenieHe Cy NMOTPeOHE AaKTUBHOCTH Y BE3U C PEJAOBHUM TOJIUIIEHBHM
H3BCIITaBalkbEM OpTraHU3alOHUX jeJII/IHI/IHa O IMpeno3HaTuM W MNPOLUCHCHUM
py3unEMa yckiaheHOCTH TIOCIOBama, a YCBOjeHAa je W HoBa MeTomoiiorHja 3a
UJCHTH(HUKOBALE U MPOICHY PU3HKa YCKIal)eHOCTH MOCIIOBambha.
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KoHTHHYHpaHO Cy mpeay3uMaHe aKTHBHOCTH YCMepeHe Ha yHampelherme
eTHYKUX W MNpo(hEeCHOHATHUX CTaHapja IMOHAllama 3aMoCICHUX, Kao W
AKTUBHOCTHU YCMEpPEHE Ha HCIyHaBame 00aBe3a koje 3a Hapomny Oanky CpOwuje
mpomnsiiaze u3 3akoHa 0 ATeHITHjU 32 00pOy MPOTHB KOPYIIIIH]E.

AKTHBHOCTH y B€3H C IPUMEHOM 3aKOHA O CII000THOM
npucTyIly uHpOpMaIrjama oJl jaBHOT 3Ha4aja

VY toky 2014. ronuae Haponnoj 6anim CpOuje noxHeTo je ykymHo 80 3axTeBa
3a IMpHUCTYN MHpOpManrjamMa Of jaBHOT 3Hauaja, o 4yera je 71 3axXTeB yCBOjeH HIIH
JICTIMMUYHO YCBOjEH, HUjEIaH 3aXTEB HHje O10a4eH, a JICBET 3aXTeBa je OA0HujeHO.
[ognocuouu Hajeeher 6poja Tux 3axreBa Ouu cy rpahanu (55), 3atum Meauju (14),
HEBJIAJIMHE OpraHu3alyje u Apyra yupyxemwa rpahana (7), monurnuke crpanke (1) u
octanu (3). Y Be3U ¢ MOMEHYTHM 3aXTEBUMa H3jaBJbCHO j€ YKYITHO JICBET JKaI0H, O
qera 4eTUpH 300T HEMOCTYTamkba [0 3aXTEBY H MET 300T 0/I0Hjamba 3aXTeBa.

Haponna 6anka CpOwuje je, y ckimamy ca 4iaHoMm 43. 3akoHa O CI0O0IHOM
npuctyny uHdopMmaijama oj] jaBHOI 3Hauaja, [loBepeHuKy 3a uHpoOpMaIHje O
JjaBHOT 3Ha4aja ¥ 3aIITUTY ITOJIaTaKa O JUYHOCTH JIOCTABUIIA TOAUIIHH U3BEIIT] O
panmamMa U Mepama mpeny3eTuM TokoMm 2014, roguHe panu mpuMeHe TOT 3aKOHa.

IlnanoBu 3a 2015. roguny

Haponna 6anka CpbOuje he y Toky 2015. ronuHe nNpUNpeMUTH U JTOCTaBUTH
Haponnoj cxynmruaun Ilpemmor 3akoHa o HM3MeHamMa M JONMyHaMa 3akoHa O
Haponnoj 6anum Cpbuje n IIpemior 3akoHa o M3MeHaMa W JIolyHama 3akoHa O
OankaMa, a HaKOH Tora he TOHETH U IMOI3aKOHCKE aKTe 3a CIIPOBOlerhe OBUX M3MEHA
1 fomyHa”. JeqaH o1 OCHOBHUX LIMJbEBA MpeJiarama HaBeIeHUX 3aKOHCKUX H3MEHa
U J0IyHa jecTe ypehuBame aeTabHOT M CBEOOYXBAaTHOT IPABHOT OKBHpa 3a
pecTpykTypHpame 0aHaka u OaHkapckux rpyna ¢ Hapognom 6ankom Cpbuje, koja
he mpey3eTn yrmory HaIeKHOT Tela 3a PeCTPYKTYpUpambe.

VY 2015. ronuan Haponna 6anka Cpouje qoHehe nmogzakoHCKe akTe Kako Ou ce
CTBOpHJIC CBE HEOINXOJHE IPAaBHE MPETIIOCTABKE 3a NPHMEHY HOBOT 3aKOHa O
IUIATHUM ycllyrama, 3akoHa O OCUIypamy M 3akoHa O M3MEHamMa U JOoIyHama
3aKoHa O 3aITHTH KOPUCHHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIyTa.

Haponna Oanka CpOuje nactaBuhe paj Ha NPUIPEMH 3aKOHCKHX peLICHa
KojuMa Ou ce ypenniu (prUHaHCH]CKO 00e30elembe 1 (PMHAHCH]CKE YCIyTre Ha 1aJbUHY.

[Ipensuheno je m mpemysuMmame oxaropapajyhux mepa paau yHampelhema
II0CJIOBAa M3pajie 3aKOHa M JPYrMX Mpomuca u3 HauiexHoctH Haponne Ganke
Cpbuje u nmpahema rpormca EBporicke yHUje, Kao U pa3BHjamke TOCI0Ba 3aCTyamba
Haponne 6anke CpOuje npen cygoBuMa u ycKi1al)eHOCTH MOCIIOBabA.

» 3akoH 0 M3MeHama U gonyHama 3akoHa o Haponnoj 6anum CpOuje n 3akoH 0 M3MEHaMa U JIollyHaMa 3aKoHa O
Oankama ycBojeHu cy y Hapomnoj ckynmruau u oGjaBibeHu y ,,CiyxOenom racuuky PC*, 6p. 14/2015 ox 4.
(hebpyapa 2015. rogune, a TOHETH TOJ3aKOHCKHU aKTHU 3a CIPOBOhECHE HABEICHUX U3MEHA U J0MyHa 00jaBJ/bEHHU Cy Y
,,Cityxx0erom macuuky PC*, 6p. 30/2015 ox 27. mapta 2015. romune.
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[11.4.4. KomyHukanuja ¢ japHouthy

OAroBopHO, KOHTHHYMPAHO U MPABOBPEMEHO HH(OPMHCAHE IIUPE JaBHOCTH O
MOCIIOBakby M aKTHBHOCTHMA LeHTpanHe OaHke ce u y 2014. romuHU onBHjaIo
MyTeM PEJOBHUX aKTHBHOCTHU C MEIMjUMA, OJ1 KOjUX CY HajBaXKHUjH: CAOIIITEHA 32
JaBHOCT, ONIrOBOpM Ha HOBHHApCKa TNHUTamka W OpraHM3aldja HWHTEPBjya,
TEJICBU3H]CKUX M PaJINjCKUX TOCTOBAabA, IIpec-KoH(epeHIja U pernopraxa.

Ob6jaBipeHa cy 222 caommTema 3a jaBHOCT W Aaro je 237 oaroBopa Ha
HOBMHapcKa nutama. Oprann3oBaHo je 48 uzjaBa u 25 UHTEPBjya 3a IITaMIIAHE
CJIEKTPOHCKE Menuje, Kao U 16 TeneBU3MjCKUX M PaJUjCKUX HacTylla T'yBepHepa,
BHUIIETYBEpPHEpaA U APYrux 3amocieHux y Hapomnoj 6anu Cpouje.

Opranmn3oBaHe cy ueTHpu Tnpe3eHTanuje 3pemraja o umHbIanuju 3a
CTPYYHYy M MeIUjcKy jaBHOCT. O0e30eljeHa je Meamjcka MOIpPINKA MOYCTKY
pasroBopa ¢ mucujom MM®-a TokoM BUXOBa ABa OopaBka y CpOuju, Kao o
rmocetu ryBepHepa neHTpaiaHe O6anke Kune Hapomnoj 6anmm CpOuje. Takole,
o0e30eheHa je m meaMjcka mojpiika oOenexaBamwy MaHudectanuje ,,CBeTcka
HezleJba HOBLA®, Y OKBUPY Koje je Haponna Oanka CpOuje opraHu3oBaia BUILIE
eyKaTUBHUX paJAHOHUIA 32 (PMHAHCHjCKO ONMUCMEHaBamke Jele W OMIIaJuHe,
JIPYIITBEHO OJIFOBOPHUM akTUBHOCTUMa Haponne Oanke CpOuje, kao u
OTBapamy MHOTOOPOJHUX H3JIOKOH KOje Cy TOCTOBAJIe y M3JI0KOEHOM ITPOCTOPY
Haponue 6anke Cpowuje.

Toxom 2014. Ha BeO-cajty Haponne 6anke CpOuje oOjaBibeHu cy [omumimu
W3BEIITaj O MOCIOBAY M Pe3ylITaTuMa paja, [OquIImbY U3BEITa) 0 CTAOMITHOCTH
(uHaHCUjCcKOT cHcTeMa, [ONMIIKU U3BEHITA] O MOHETAPHO] IOJUTUIH 34
NPETXOHY TOAMHY, Kao W [lomyromuinmy W3BEIITaj] O MOHETApHO] MOIUTHIU 32
tekyhy romumny. OOjaBjbeHa cy W MecedHa uzgama CTaTHCTHYKOT OWIITEHa,
TPOMECEYHHU U3BEIITaju 0 OAaHKAPCKOM CEKTOpY, HaA30py (hMHAHCH]CKOT JIM3UHTA,
ITOCJIOBUMA HA/130pa HaJl 00aBJbakhEeM JISIATHOCTH OCUTYpPama | Ha/130pa APyIITaBa
3a ynpaBJbamke JOOPOBOJBHUM TECH3MjCKUM (POHIOBHMA, Ka0 U O aKTMBHOCTUMA Y
o0jacTH 3allITUTE KOpUCHUKA. TpomeceuHo cy oOjaBspuBanu M3BemiTaj o
un(pianuju, Ananusza nyra PemyOmuke CpOwuje, M3Bemiraj o JuHapU3aluju
(dbuHaHCHjcKOT cucTeMa W M3Bemraj o pesyiaTaTuMa aHKETe O KpPEIHUTHO]
aktuBHOoCcTH OaHaka. [Ipe3eHrammje m3Bemraja o mHpmammju y 2014. romuHH
E€MUTOBaHE Cy Y)KHBO MPEKO 3BaHUYHOT cajta Hapomnne 6anke Cpowuje (live stream).

Cge aktuBHoctr Haponne 6anke CpOuje o 3Hauaja 3a jaBHOCT nporipahieHe cy
00jaBJbeHIM CaoNIITeHUMa, MHPOPMAIMjaMa U oJaluMa Ha 3BaHHYHOM BeO-cajTy
U HCTOBUM MOAJOMEHUMA.

CBM MITAMIIAHU U CJICKTPOHCKU CaJpKaju KOjU C€ MYOJHKYjy 3a jaBHOCT
MPUIPEMAjy CEe Ha CPIICKOM U CHIJIECKOM je3HKY.

[TlnanoBu 3a 2015. roguny

YV 2015. ronmam Hapomna Oamka CpOuje HacTtaBmhe na OATOBOPHO M
MPABOBPEMEHO MHMOPMHUIIIE jABHOCT O CBOM IMOCJIOBAalbY M AKTUBHOCTHMA MYTEM
aKTHBHE capajiibe ¢ Menujuma. [lnanupa ce u qajbe yHanpelheme HHTEpHET ToMeHa
U TONJOMEHA, Ka0 W WHTCH3WBHHUjA MPOMOIHja HW3JIOKOCHHX M eIyKaTHBHHUX
aktuBHocTu Hapoyne 6anke CpOuje y jaBHOCTH.

118



Ocmane dhynryuje u axmusrocmu Hapooe oanke Cpouje

I11.4.5. 3amtura u eayKanuja KOpUCHUKA (PUHAHCH]CKHUX YCITyTa

VY 2014. roquan Hapomna Oanka CpOuje je kopucHHIMMa (PUHAHCH]CKHX
ycIyra W KJIMjeHTUMa aKTUBHO TpyKasia MmoMoh y OCTBapUBamy HHHXOBHX IpaBa
MTOCTYTIaleM TI0 00aBeITEHhUMa/TIPUTOBOpUMA Ha pajl (HHAHCH]CKUX HHCTHTYIIH]a,
[IOCPEOBakbEM Y pellaBamby CHOPHUX OAHOCA U MH(POPMHCABEM M EAyKallljoM
KopucHHKa (uHaHcHjckux ycimyra. Toxkom 2014. romuHe mpuiipeMibeH je 3aKoH O
H3MeHaMma U JolyHaMa 3aKoHa O 3aIUTHTH KOPUCHHUKA (PMHAHCH]CKHX YCITyTa, KOjH je
ycBojern 18. mememOpa 2014. romuHe M uujoM he TPUMEHOM KOPUCHUIIH
(uHAHCHjCKUX yciyTa YKHBaTh Behy 3allITUTy CBOjUX IIpaBa M MHTEpeca.

Y 2014. romuau noHeto je Permeme 0 HOBYAHOM KaKiaBamy, KOjUM je, Y
ckmany ca wianoM S50. 3akoHa O 3aMTHUTH KOPHUCHUKA (PUHAHCH]CKHAX YCIyTa,
HAJIOKEHO OTKJIakamke YTBPHEHMX HE3aKOHHTOCTH, y3 HCTOBPEMEHO H3pHUIAkhe
HOBUAHE Ka3HE jeIHOj OaHIu.

[Mpumibeno je 2.141 obaBemTeme M MpEypameHO OO0ABEIITEHEC Yy BE3U C
NpUTOBOpHMA Ha pajl pUHAHCHjCKUX MHCTUTYNHja, 1.245 murama u 20.501 mo3uB u
yout Uado-tientpy. Y ucrom nepuony y Hapoaunoj 0anim Cpouje je ompxan 101
MOCTYIAK MTOCPEI0BAbA.

[Toctyname o obaBemTemUMa

Y 2014. cy npumibeHa 1.454 oOapemTema C TPUTOBOPUMA Ha paj
(mHaHcHjckux wHcTUTyUWja. Hajsehm Opoj oOaBemTema OZHOCHMO ce Ha paj
Oanaka, nim 81,2% yxynHor oOpahama KOpHCHUKA U KITHjeHATA.

Tabena 111.4.5.1. Bpoj o6aBewTewa No AaBaounma puHaHcKujckux ycnyra y 2014.

LaBaoun

uHaHC. JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj Jyd Jyn Aer. Cent. Okt. Hoe. [eu. YkynHo Y %
ycnyra

BaHke 116 123 116 107 92 81 111 89 107 84 84 70 1180 81,16%

[OpywTBa 3a
24 20 24 21 17 16 18 21 21 26 29 26 263 18,09%
ocurypatbe

[asaoun

1 1 0 1 1 0 0 1 2 0 0 1 8 0,55%
nn3nHra
[OpywTsa 3a
ynpaerbatwe 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 3} 0,21%
ane
Ocrano 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
YKYNHO 141 144 140 130 111 97 129 111 130 111 113 97 1.454 100%
M3Bop: HBC.

Hajsehu 6poj mpurosopa Ha paj O0anaka ogHocHo ce Ha kpeaute (56,27%),
tekyhe pauayne (17,8%) u mnarae kaprune (12,5%).

Hajsehu Opoj mpuroBopa Ha pajx ApyLITaBa 3a OCUTYPame OIHOCHO C€ Ha
ayrooarosopuoct (38%), ocurypame umoBune (17,5%) XKUBOTHO OCUTYypame
(13,7%) u mesrome (11%).
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Kopucaumm cy Tokom 2014. roguae yryTimu 687 npeypameHnX 00aBeTemha,
0e3 mperxomgHor oOpahama onroBapajyhoj (uHaHCHjCKO] WHCTHTYIHjH, IITO je
Haponna 6anka Cpouje, caracno Oyl o HaYMHY OCTyHama OaHKe U J1aBaoua
JM3MHTA TI0 TPUTOBOPY KOPUCHUKA (DMHAHCHjCKUX YCIIyra W HAuYUHY IMOCTYyINamba
Haponne 6anke CpOuje mo oOaBeliTewy THX KOPUCHHMKA W Omiynu 0 OIMKUM
yCIOBAMAa W HauyuHy TMOCTyIama OaHKe 0 MPHUrOBOPY KIMjEHTA, MPOCie/uiia
(vHAHCUjCKUM WHCTHUTyIMjaMa Ha [ajby HauexxHocT. Hajsehm mpormenar
MpeypameHnX 00aBeIlTeHha OJHOCHO ce Ha paj OaHaka (92%), 1 TO y CerMeHTy
kpenura (48,89%), Texyhux pauyna (25,95%) u mnaraux kapruna (10,76%).

[TocpenoBama

Bbpoj moctynaka mocpenosama je 3a 3,8% mamu Hero y 2013. rogunu. Ha
OCHOBY TOTa MOKE Ce 3aKJbyuuTH Ja ce Behu Opoj obaBemTema 3aBpiiaBa y IpBoj
(hazu mocTymnama 1mo 06aBemTeny KOPUCHNUKA, OTHOCHO KJIHjeHTA.

Tabena I11.4.5.2. Bpoj nocTynaka nocpeaoBaka No AaBaouuma puHaHcujckux yenyra 'y 2014,

[aBaouu prHaHcujcknx ycnyra Y toky  [lopaBHama ObycTase OpycTaHum YKynHo
BaHke 20 17 29 1 67
[pywTBa 3a ocuryparse 2 10 17 0 29
[aBaouy nusmHra 2 0 2 0
[pywTBa 3a ynpaerare NP 0
YKYNHO 24 27 49 1 101
M3Bop: HBC.

On ykymHOT Opoja CHpOBEACHUX IIOCTyIaka ITOCPEIoBarha, TOCTYIAK je
OKOHYaH y 77 cimyd4ajeBa, npu 4emy je y 35,1% OKOHUaHMX IIOCTYyINaKa IOCTUTHYT
cniopa3yM usMel)y (PMHAHCHjCKUX WHCTHTYIHja U BbUXOBUX KIIHjeHATa.

Hajsehu Opoj nocrtymnaka nocpeaoBama 0OJHOCHO C€ Ha CIIOPHE OTHOCE u3Mehy
0aHaka M HUXOBHX KIIMjeHaTa, U TO 10 OCHOBY KpeAWTHHX mocioBa (53,73%),
riatHux Kapruna (16,42%) u texyher padyna (16,42%). Kana je ped o criopHum
OJTHOCHMA U3Mel)y IpyIITaBa 3a OCUTYpame U HIXOBUX KIIMjeHaTa, HajOpOjHHjH Cy
y obmacTtu aytooaroBopHocTH (44,83%) 1 skxuBoTHOT ocurypama (13,79%).

HNudpopmucame kopucHuKa (GUHAHCH]CKUX yCIyTra

VY toxy 2014. romuHe mpuMibeHo je 1.245 nurama KopucHUKa (PUHAHCH]CKUX
yciayra y Be3W ca (MHAHCHJCKMM yciayraMa M IbHUXOBUM INpaBHMa IO OCHOBY
Kopuihema TUX ycayra.

VBohewe HOBe pyoOpuke ,llurama ¥ OnroBopu™ Ha 3BAHUYHOM BeO-cCajTy
YTULAJIO je Ha 3HaTaH CKOK Opoja MPUMJbEHUX THTamka, a je Opoj TUX NHUTama y
OITHOCY Ha TMPETXOIHY TOAUHY yaBOCTpy4eH (moBehan 3a 108,45%).

Ha cBa nmurama je 61aroBpeMeHO OATOBOPEHO.

Hajsehu nponienar nutama ogHOCHO ce Ha pan Oanaka (78,4%), 1 TO y Be3H C
kpeautuma (42,1%), rekyhum paaynuma (14,8%) u nmnaraum kaprunama (6,4%).

VY 1oky 2014. ronune ymyheHo je 15 Tymadema 1 0roBopa Ha 3axTeBe OaHaka
y BE3H C IPUMEHOM 3aKoHa O 3aIUTHTH KOPUCHHUKA (PUHAHCH]jCKUX yCIyTa.




Ocmane gynxyuje u akmugrocmu Hapoore banke Cpouje

Bpoj mo3uBa je noehaun 3a 8,1% y onHOCYy Ha MPETXOAHY FOIUHY H U3HOCHO je
20.501. Kopucnum cy HajBehn Opoj muTama MOCTaBbald Y Be3U ¢ OaHKapCKUM
yclyramMa U OCHTypameM, Kao M O JaTyMy KaJa ce MO)XKE OYCKHBATH JIOHOIICHE
3akoHa O W3MEHaMma W JOMyHaMa 3aKoHa O 3aIITHTH KOPUCHHWKA (PHMHAHCH]CKHUX
yCIIyTa ¥ TMOYETKY FheToBe MpUMeHe, MMajyhul y BHIy HOBUHY KOjy 3aKOH TOHOCH,
a Koja ce TW4e oTuiare obaBe3a 1Mo KpeAuTHMa I10 UCTOM THITYy Kypca MO KOjeM je
KpPEIUT U 0J00peH, LITO MPEACTaB/ba MOTOJHOCT 32 KOPUCHHUKE.

dunaHcHjcKa enykaiuja rpahana

VY 2014. ronunu je oxpkano 39 emykaTMBHHX TpHOMHA y 35 rpagoBa u cena
umpom CpOuje, y KojuMa Cy akTHBHO ydecTBoBajie Quiujane Hapoane Oanke
Cpobuje y beorpany, Hosom Cany, Vxuity, Huiry u Kparyjesiy. Takohe, BpiiieHa je
TUCTPHUOYIIHja MTAMIIAHOT ¢IyKaTUBHOT MaTepHjaa.

I'pahann cy HajBehe WHTepecoBame IOKa3ald 3a TEME: IpaBa KOPHCHHUKA
(hMHAHCH]CKUX YCITyTa, MTEeIHka Kpo3 T00pOBOJbHE TIEH3UjCKe (DOHIOBE, KPEIUTH 32
peduHaHCHpame, 03BOJEHO MNpeKopauewme Mo Tekyhem padyHy, XHUBOTHO
OCHTYpame, IJIaTHE KapTUIle, NOJbOIIPUBPETHH KPEIUTH, EIEKTPOHCKO OaHKaPCTBO
U 0 4yeMy Tpeba BOAUTH payyHa MPHIUKOM 3a](yKHBarba.

OnrosopeHo je u Ha 1.613 murama rpahaHa Koju Cy NMOCETHUIM PErHOHAHE
KaHTenapuje 3a (puHaHCHjCKY enykamujy. Hajsehu Opoj murtama omHOCHO ce Ha
Oankapcke yciyre (55,2%), u To moceOHO Ha cTamMOeHe KpeauTe, MTeAkY, HaduH
oOpauyHa aHyWTEeTa, KPEAWTHE KapTHIle, PePUHAHCHPAWmE KPEIANUTA, KPCIUTHY
€BHJICHIIN]Y, JEMCTBO, MPEBPEMEHY OTIUIATy, HakKHajae 1o TekyheM pauyny,
IIOCTYyIIaK y BE3U C TalllEEbeM padyHa, NPOMEHY KaMaTHE CTOIE U IMPOLEAYpPY
yJarama MpUroBopa Ha paj OaHaka.

[InanoBu 3a 2015. roguny

Wy 2015. ronuan HactaBuhe ce cripoBol)ermhe aKTHBHOCTH U3 JOMEHA 3allITUTE
1 nH(pOopMHUCama KOpUCHUKA (PWHAHCH]CKHX yCITyTa.

Ilopen Ttora, HactaBuhe ce ycamiamiaBamke IPONKMCA Ca 3aKOHOIABCTBOM
EBporncke yHuje y o0nacTu 3aliTUTE KOPUCHHMKA, KA0 U C APYI'MM aKTHBHOCTHMA
panu yHanpehema mpaBa U HHTEpeca KOPUCHHKA.

[Tnanom aktuBHOCTH 32 2015. roguHy npensuleH je HacTaBak OpraHU30Bamba
u crnpoBohera TpHOMHA W PaJUoOHKIA y BE3W ca (PMHAHCHjCKUM TPOHM3BOIUMA H
ycnyraMa 3a rpahaHe, mpeay3eTHHKE, Malla M cpeliba npeny3eha u yapyxema, ¢
MOCEOHNM aKIEHTOM Ha CTaHOBHUIITBO I'PajJoBa M cela y KOjuMa J0 cajga HUCY
TOCTOBAJIM 3allOCICHU Ha IMOCIOBUMa enykaunuje. Mmajyhm y Bumy na je Tokom
2014. rogune Opoj mHUTama KOpUCHUKA W ymyheHux oaroBopa OMO y CTagHOM
MopacTy, UCTU TPeHJ| odekyje ce u 'y 2015. rogunu. M3paga HOBUX eIyKaTUBHUX
MarepHjalia 3a CajT HaMEHEH KOPUCHHUIIUMA WWW.Ivojnovac.nbs.rs, THCTpUOyIrja
eyKaTUBHHX JIETaKa, Y CapaJibu C JOKAIHUM U jaBHUM yCTaHOBaMma, U capajimba ¢
nmomahuM u MelhyHapomTHWM WHCTHUTYIIMjaMa W yIpy)KemhHMa Koja ce Oame
(hvHAHCH]CKOM eqyKanujoM ozBHjahe ce U y TOKY HapeaHe TOJIhHE.
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[I1.4.6. [IpymiTBeHa OITOBOPHOCT

HpymirBena oarosoproct Hapomue Oanke CpOwuje omiena ce y Opusm 3a
JNOOpOOUT MpHUMaJHKUKa HUpe ApymTBeHe 3ajennune. Y 2014. roqunu je Haponna
Oanka CpOuje peanu3oBajia 15 XyMaHUTapHUX U BOJIOHTEPCKUX aKIlHja Koje Cy
uMalie 3a IiJb TPUKYIUbamkhe MOMONM 3a YIpOXKEHO CTAaHOBHHINTBO W JIOKAIHY
3ajemHUIly. Y THUM aklHjama je mpukyrubeno Bumie ox 17.000.000 nurapa.

VY beorpagy u HoBom Cany opraHu3oBaHE Cy HOBOTOIUIIA M YCKPIIHA
XyMaHHTapHa W3JI0k0a pasoBa ocoba ca WHBAIMIUTETOM M CTapHjux oco0a.
Takohe, nonupanu cy nakernhu 3a geny ¢ Kocosa u Mertoxuje, ey KOpUCHHKA
Haponne kyxume, kao u 3a kopucHuke /loma ,,Koneska“ y Cyboruim.

Haponna Ganka CpOuje akTHBHO Ce YKJbYYWIa y aKIUjy HPUKYIUbamka
XyMaHUTapHe MOMONM 3a CTAaHOBHHINTBO NOTOhEHO MajcKMM M cenTeMOapCKuM
norutaBama. ITomoh je yrmyhena ommtraama KoresseBa u Y0, Lipsenom kpety Pyme,
KparyjeBiia u Yxwuma, kao u AUCTpUOYTUBHOM WEHTPY ,,Humko cajmumre y
Humry. 3a cranoBHuIITBO Tekuje oprann3oBaHa je akiyja MpUKyIbamka MaKeTa ca
CpEe/CTBUMA 32 XMTHjEHY, KA0 U BOJOHTEPCKA aKluja yniihema TepeHa.

Axuuje mNpuUKyIlJbaka XpaHe 3a MoTpebe CcouujamHo YrpOKEHUX
KaTeropuja CTaHOBHUINTBA opraHu3oBane cy y beorpany, Kparyjesuy, HoBom
Cany, Humry n Yxuy.

[Topen Tora, Hapomua 6anka Cpouje je qoHupaa BUIIe o 2 MITH THHApa Y BHILY
PacXoI0OBaHOT HAMEINTAja W BHUIIE O] TI0JIa MITH JIMHAPA Y BUJTy TEXHHYKE OIpeMe.

Kao HanmoHanHa MHCTHTYIH]ja ¢ MyHOM oaroBopHoiihy u cBerihy, Haponna
O0anka CpOuje ydecTByje Y aKTHMBHOCTHMA KOje Cy YCMEpPEHE Ha MOJACTHULAHE
CTBapajala KOju cBOj paia mocBehyjy 3allTUTH HAIMOHATHOT U KYJITYPHOT
unenrturera. Y 2014. romunu Haponna Oanka CpOuje je qoHHpaia IUTaKeTy 3a
3anyxouny [locureja O6panoBuha. Takohe je moHmpana u IIAKETy Y KIUPHUTY 3a
TofielTy Harpane ,,lama CtankoBuh bomkos®.

Haponna 6anka CpOuje cripoBoau mporpam (HUHAHCHjCKE eayKaluje Jere H
oMianuHe. M3I0KOCHUM U €IyKaTHBHUM aKTHMBHOCTHUMA Jaje ce JOMPHHOC
yHarpehemy U cTUIlaky OCHOBHUX 3Hambha M3 00JIACTH (PMHAHCH]CKE TUCMEHOCTH.

Kao jeman on ocHHBaua M akTHBaH wiaH ,,[ Tob6amHOr HoroBopa™ VjeanmbeHUX
Hanmja y CpOuju, Hapogma Oanka CpOuje y TOTIHYHOCTH TOApXKaBa ICCET
npuHIMna ,,[ mobamHor morosopa.

VrpaBspame 3alITUTOM KUBOTHE CpPEIMHE HHTETPATHH j€ JIe0 CBEOOyXBaTHE
rocnoBHe ¢unozoduje pykoBoactBa Haponne 6anke CpOuje. Y TOM CMHCITY, Y TOKY
2014. ronuHe 3aBox 3a U3pay HOBUAHMIA M KOBAHOT HOBIA — Tomuumaep 3armoyeo je
cripoBohemse 3axreBa crangapaa SO [400] — Cucrema ynpasibama 3aIITHTOM
*uBOTHE cpenune. Ceprudukarona nposepa mianupana je cpequnom 2015. ronune.

Onnyd4Ha Jla yHanpeau >KUBOTHY CPEMHY Y K0joj )KUBUMO M paauMo, Haponna
6anka CpOwuje je hopmupana Tum oj 22 oOydeHa uiaHa 3a CIpoBoheme cTanmapaa
ISO 14001 w nowuena llomuTHKy 3aIITATE XWUBOTHE CpeauHe. Y CKIamgy ca
3axTeBuMa crtaHmapna y 2014. romuHuM, yTBph)eHM Cy CBHM aCHEeKTH JXUBOTHE
CpemyHe, IITO 3HAaYM Jla Cy INPEro3HaTe CBE aKTHBHOCTH, MPOM3BOIM U YCIyTe
3aBona 3a M3paJy HOBYAHHMIIA M KOBAaHOT HOBLA — Tomyuiep KOju MOTY HUMAaTH
yTULQ] Ha )KUBOTHY CPEAMHY, YKIbY4yjyhH 1 yTHIIaje 10 KOojux Ou Morio nohu npu
MHITUICHTHUM cuTyalijama. Hakon Tora, ypaleHa je mucra 3HauajHUX acrekara, Tj.
acriekara Koju uMajy HajBehu yTuiraj Ha )XKUBOTHY cpenuHy. OHU Cy CTaBJbEHH IO
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KOHTPOJNY U penoBHO ce mpare. OapeheHn cy ommrTd U moceOHU IUJBEBH KOjU
npouctnyy u3 [lomuTmke 3amTuTe XKUBOTHE cpenuHe. Jla OM ce moCTUDIM |
YHaNpPEAWIN UUJBEBH 3alITUTE JKUBOTHE CPEAMHE, Ne(PUHUCAHH CY MPOTrpaMu M
3aJlalld Ha OCHOBY KOjUX Ce yHampeljyje 3alITura )HUBOTHE CPEIUHE.

KoHncTanTHa TeHIeHL]ja 3a yHanpeleme yunHKa y 3aIlITUTH )KUBOTHE CPEINHE
YKJbYydyje, Ha NPBOM MECTY, MHTETPHCAHO YIpaBJbamke OTNAAOM, y3 Ioce0aH
aKICHAT Ha CMaIbEhe CTBaparma OMACHOT M HEOMACHOT OTIaa M HEroBO OfJIarame
u 30pumaBame Ha Oe30emaH W oaroBopaH HaunH. HabaBibeHa je ambamaxa 3a
pa3BpcTaBambe OMACHOT M HEOMAacHOT OTHaja, OpPraHM30BaHO je obesexaBarbe
oTHaJia ¥ MponrcaHe cy HHCTPYKIIKje 3a MPUKYIIJbakbe 0THala, C jACHUM 3a1aluma
u oaroBopHOCTHMA. YTBpheHo je mpeko 30 BpcTa oTmana, y npuOImKHO] KOTHINHA
on 200 Tona rogumme. Y 2014. roquan 30puHYTO je oko S0 TOHA OIMacHOT OTIMaja
U ipoaato oko 160 ToHa oTHajga Kao CeKyHIapHE CUPOBUHE, YHME je MIPUX0I0BAHO
ykynHo 1.585.521,79 nunapa.

OmnacHe xeMuKanje ce ynorpebspasajy, CKIaJuIITe U 00eNiexaBajy y cKiamy ca
npornucuMa, a npahemeM HHOBAIIYja Ha MOJbY 3allTUTE )KUBOTHE cpenuHe, Haponna
Oanka CpOuje Texu Kopullnherwy EKOJOIIKMA MPHXBATIEUBUX Marepuja. PenoBHO
npaheme MOTPOIIBE ONACHUX XEMHUKaIMja Ha JHEBHOM M MECEYHOM HHUBOY Yy
IIPOM3BOIHUM JUPEKIMjaMa, CTaJHE HHTEPHE MPOBEepe CIpoBolerma Mepa 3alTuTe
Ol ToXKapa M aJeKBAaTHOI CKIAIMIITEH-a CBEIOYEC O JAYTOPOYHOM ONPEICIbEHbY
Hapoane 6anke CpOuje 3a oap»KHUBU Pa3Boj U YUCTH]y KUBOTHY CPEAUHY.

Haponna Ganka CpOuje HenpekuJHO yHarpelyje CTame >KUBOTHE CpEIuHE
HHTEPHUM TIPOITUCHMA M OJUTyKama, Kao U CTATHUM 00yKama CBOjUX 3alOCICHUX H
IbUXOBHM YCMEPaBambeM Ka IMOCTH3ambY Je(UHUCAHNX IHJHEBA.

VY 2014. ronuan Hapomna 6anka CpOuje je M3BpIImiIa U aKTUBHOCTH KOje ce
omHoce Ha oTkym [IET ambanaxe u oTmagHOT Marepujana:

- TO0 3aKJby4eHoM yroBopy o otkymy [IET ambanaxke mpenaro je ykymuo 2.514
KWIorpama oBe amOanaxe u npuxomosaHo ykymHo 37.300,00 qunapa (6e3 I1/]B-a);

- 10 3aKJbyYCHOM YTOBOPY O OTKyIy mamupa mpenaro je 10.780 kumorpama
MEIIIAHOT U TaJlac manupa, kao u 76.180 kuiorpama HecopTUpaHOr OeJIor manupa,
YUMe je npuxo0BaHo yKymHo 653.080,00 nunapa (6e3 [1/]B-a).

IlnanoBu 3a 2015. roguny

Haponna 6anka Cpouje HacTaBuhe cBOje TyTOTOAMIIHE aHTAKOBAE Ha MOJbY
JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, JONPHHOCEhH Tako perraBamy KOHKPETHHX IpodiaeMa u
CTBapamy MO3UTHBHHjE KIMME y HalleM APYIITBY. Y IUIaHy je peanu3anuja Beher
Opoja XyMaHUTApPHUX aKTUBHOCTH 3a HajyrPOXKEHU]E KaTeropyje CTaHOBHHUILTBA.

HacraBuhe ce ¢ majbuM pa3BojeM BHUILIECTONUIIBLUX jaBHUX IapTHEpPCTaBa ca
MHCTUTYIMjaMa U OpraHu3alyjaMa ColrjaiHe 3alITUTe, ca aK[EeHTOM Ha HHKITY3HU]y
ocoba ca xennukernioM. Haponna Oanka CpOuje ydectBoBahe y BOJOHTEPCKHM
aKTUBHOCTHMA, XyMaHHTApHUM H3JI0KO0aMa, XyMaHHUTapHO-€IyKaTHBHUM
paIMoHUIIaMa 3a Jelly U OMJIaJUHy U MHKIY3UBHHUM CIIOPTCKUM TYPHHUPHMA.

Hapomna 6anka Cpbuje mpuapyxuhe ce HaImOHAITHOj €KOJIOIIKO-XyMaHUTAPHO]
akuuju ,demn 3a XeHAMKeN™, KOja UMa 3a IUJb HAOABKy HEONXOJHHUX OPTONEACKUX
rmoMaraia 3a ocode ca xenaukeriom. Ilyn mompuuHoc Hapomna Ganka CpOuje
npyxkuhie yK/by4HBameM Y JAPYHITBEHO OJArOBOPHE HWHHIMjaTHBE ,,[TobOaxHOT
noroBopa” Yienumenux Hamdja y CpOuju.
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Kanma cy y nmutamy akTHBHOCTH yCMEpEeHEe Ha 3allITUTY >KMBOTHE CpEIuHe,
3aBoj 32 M3pajly HOBYAHHUIIA M KOBaHOT HOBIa — Tormuuzaep HactaBuhe uy 2015.
roguan ¢ mnpahemeM IoKkazaresba yTHIAja CBOJUX AKTUBHOCTU Ha J>KHBOTHY
CpellMHy W TIOKa3aTesba ¢()UKACHOCTU MPEIy3eTUX Mepa NMPEBEHIIMje HAaCTaHKa
WM CMakheha HUBOa 3araljema.

3a 2015. roguHy IIaHUPAHO je:

- Mepeme UHTEH3WTeTa Oyke W emucuje 3aralyjyhmx wmarepmja y
JKHBOTHO] CPEIMHHU;

- m3pajga enabopara 0 30HaMa OTIACHOCTH — OBUM eJabopaTtoMm ce npeasuhajy
CBE aKTHBHOCTH M3 OOJIaCTH TPOTHMBIOKApHE 3alITUTE KOjUMa CE CIpedaBajy
Oynyhe nmoreHuyjanHe MHOUICHTHE CUTYalMje KOje MOTY YTPO3UTH Jby/E, 00jeKTe U
KUBOTHY CpPEIIUHY;

- ©3paja IJaHa KOHTHHYHUTETa MOCIOBamka — y BPEMEHY Kaja Cy
Oopra"u3anuje M3JIoKeHe cBe Behem Opojy pusmka (mMoriaBe, 3eMJbOTPECH,
MOYXKap! ¥ CII.) KOJU JUPEKTHO MOTY YTPO3HUTH MCIOPYKY TPOM3BOJA WIIH yCIyra
Ha TPXKHUIITY, MPHUCTYNa Ce HW3paJM OBOr IJlaHA Kako Ou ce o00e30equo
KOHTHHYHUTET y TIOCJIOBaKY;

- W3paja IUIaHa 3alITHTE Of yJeca — OBUM IUIAaHOM ce mpenBubhajy cBe
AKTUBHOCTH KOjUMa OM Ce JpKao I0Jl KOHTPOJOM YTHIA] jeJHE WIH BUIIC
OMAaCHUX MaTepuja, CIPEUYnO CBEHTYaJHH YIEC U IHEroB yTHIA] HAa JKUBOT W
31[paBJbe JbYU M OKOIUHE.

IIL.S. YnpaBbame
[I1.5.1. YopaBibame JbYICKUM pecypcuma

Opranmzaimone npomene u 0poj 3anocierux y 2014. ronuan

[IpaBumHUK 0 yHYTpaImmoj opranusanuju Hapogae 6anke Cpouje je y 2014.
TOJIMHH U3MEH-CH U JIOMYHHCH Ha clieehn HauuH:

VY Cexropy 3a neBusHe mocioBe y Onesbemy 3a YIpaBibamke JICBH3HUM
pesepBama (Front Office) yrBphena je I'pyna 3a MHCTpPYMEHTE TPKHUIITA HOBIIA,
351aTO ¥ €PEKTUBHU cTpaHu HOBaIl, y CeKTOpy 3a MOCIOBE ¢ TOTOBUHOM, Onie/beme
3a [EHTPAIHU TPE30p MPOMEHWIIo je HasuB y Olesbeme 3a MOCIoBe EHTPATHOT
Tpe3opa; y KabuneTy ryBepHepa YKuHYTO je Onesbemhe 3a TOCIOBE KOHTPOJINHTA; Y
Jbynckum pecypcuma y okBupy Onesbera 3a paJlHe OAHOCE U 3alolbaBame, [ pyna
3a eBUJCHIMje y oOmacTu paga mpoMeHmia je HasuB y Ojcek 3a eBHJCHIH]E y
oOiactu pana; yrBpheHa je HoBa OCHOBHA OpraHHM3aIMOHA jeJIMHUIIA 110]] HA3UBOM
Lentap 3a KOHTPOJMHT C JBa onesbema: Onesbehe 3a CTPATelIKO IUIaHHpamhe H
KOHTpOJIy ompaBiaHocTd HabGaBku W Ojeibele 3a KOHTPOJIY CIpoBohema u
M3BpIICHA MMOCTyMaka HaOaBKH.

YV VmpaBu 3a Hana3op Haa (QUHAHCHjCKUM HHCTHTYIHjamMa, y Cekropy 3a
KOHTpOITy TMOCJIOBama OaHaka crposezieHe cy cienche msmene: y Onesbemy 3a
MoCpeiHy KOHTPOJIy TOcCioBama OaHaka yTBpheH je Oncex 3a H3BELUTABAIbE,
aHanu3y OaHKapCKOT CEKTopa M MOAPIIKY KOHTPOJIM IOCiOBama OaHaka; y
Onespery 3a JMICHIMPAKE U MEpe MPOMEeH je Ha3uB [pyrie 3a KOPEeKTUBHE M
npunynHe Mepe y OJicex 3a KOpeKTHBHE H IpuHyIHe Mepe; OJiesberbe 3a aHau3y |
perynatuBy O0aHKapCKOT CEKTOpa IMPOMEHWIO je HasuB y Onesbeme 3a perynaTuBy
0aHKapCKOT CeKTopa, 0e3 Y)XMX OpPTaHW3allMOHWX jeUHHIIA; yTBpheHa je HOBa
OpraHu3alloHa jeInHULa oA Ha3uBoM Onesbemne 3a pas3Boj.
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VY CexTopy 3a Haa30p Haja 00aBJbamkEM JIEIATHOCTH OCHIYpama yTBpleHa je
['pyma 3a crnpoBoheme CTPYUHHMX HCHOUTA 3a CTHIAE 3Bamba y JENaTHOCTH
ocHrypama U JOOpPOBOJGHUX MEH3MjCKHX (oHA0Ba; y Onesbemby 3a NOCPEIHH
HAJI30p HaJ| MOCIIOBAKEM JAPYIITABA 38 OCUTYPabe U IpyTuX cyOjekara yTepheHa je
I'pyna 3a mocpeanu Hax30p HaJ APYTHM CyOjeKTHMA y JETaTHOCTH OCHUTYpama; y
Onesbemy 3a mpaBHa nuTama yTBpheH je Oncek 3a ymueHnupame; y Onesbemy 3a
Ha/A30p HaJ AenaTHolhy JoOpPOBOJBHUX MEH3UjCKUX (hoHI0Ba YKUHYT je Oncek 3a
HaI30p HaJ JenaTHoihy 100pOBOJFHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA.

VY ¢unujanama y Humy, Kparyjesiy u Yikuiy, y Onesbemy 3a TPE30pCKO H
OJarajHUYKO MOCJIOBakE YTBpPljeHa je HOBa OpraHU3al[MOHA jeIMHHUIIA 10T HA3UBOM
I'pymna 3a mocioBe MamuHCKe 00pajie HOBIIA.

Tabena 111.5.1.1. YnopeaHu npernep 6poja 3anocneHunx

31. geuembap 2013. 31. geuembap 2014. MpomeHa

OpraHusauunoHnm 0

€0 HeogpeheHo OppeheHo YkynHo HeogpeheHo OgpeheHo YkynHo (y %)

Bpeme Bpeme 2+3) Bpeme Bpeme (5+6) (7-4):4

1 2 8 4 5 6 7 8
OcHoBHe
opraHusaumoHe 1.083 54 1.137 1.134 92 1.226 7,83
jeanHuue
Ynpaga 3a
Hansopitaj 189 2 191 183 1 184 -3,66
UHaAHCK]CKUM
MHCTUTYUMjama
dunujana y 109 1 110 98 1 99 -10,00
Beorpaay
Punujana y 96 7 103 96 12 108 4,85
Hosom Cagy
®unmjana y 36 0 36 37 0 37 2,78
Huwy
bunmjana y 48 0 48 44 1 45 -6,25
Kparyjesuy
Punmjana y 31 0 31 31 3 34 9,68
Yxuuy
31H 565 59 624 546 64 610 2,24
YkynHo y HBC: 2.157 123 2.280 2.169 174 2.343 2,76
M3Bop: HBC.

VY 3aBomy 3a m3pajly HOBYaHHIIA U KOBAHOT HOBIA — Tormuuaep, y Onespemy 3a
E€KOHOMCKE ITOCJIOBE YKHHYT je OJicek 3a MIaHCKO-aHATUTHYKE MTOCIIOBE.

VY onHOCy Ha mpeTxoAHy roguHy Onaro je nmosehaH ykyman Opoj 3armocieHux, a
npe cBera 3arocjieHUX Ha onapeljeHo Bpeme, 300T aHTa)KoBamba JI0AaTHOr Opoja
W3BPILMIIALIA HA [T0jSIMHIM TI0CJIOBUMA MOJIPIIKE (OIpiKaBakhe XUT'HjeHE, 00aBIbathe
nocinoBa obe3behema 1 3amTUTe, MPYKambe YTOCTUTEJFCKUX YCIIyTra) HAaKOH HCTeKa
yroBopa ¢ Tpehum nmummuMa kKoja cy panuje o0aBsbaia IIOMEHYTE TTOCIIOBE.

wn
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KBanu¢ukannona u crapocHa CTpyKTypa 3all0CIEHUX

Y mnorneay KBaJM(UKAMOHE CTPYKType 3allOoCICHUX, a y CKIany ca
onpendama 3akoHAa O BHCOKOM O0Opa3oBamy KOje CE€ OJHOCE Ha BPCTY M CTEICH
oOpa3oBama, Ha fnaH 31. geuemOpa 2014. rogune y Haponnoj 6annu CpOuje 6umiio
je 13 3amocnennx ¢ TpehuMm cTemeHOM BHCOKOT 00pa3oBama, 870 3amocieHux ¢
JIPYTHUM CTETICHOM BHCOKOT oOpa3oBama W 238 3aloCiICHUX C MPBUM CTETICHOM
BHCOKOT oOpa3oBama. Ca cpenmuM oOpa3oBameM Omia cy 982 3armocieHa, a ca
OCHOBHHUM 66 3al0OCIICHUX.

Tabena I11.5.1.2. Bpoj 3anocneHux no KBanuUKaLuMoHOj CTPYKTypu

31. geuembap 2014.

Bucoko obpasoBare

OpraHu3aumoHu Cpeate OcHoBHO

A5 llicten. Il cren. I cTen. obpasoBate  0GpasoBar-e YkynHo
1 2 3 4 5 6 =
OcHosHe
opraHusalmoHe 10 550 147 399 28 1.134
jeanHuue

Ynpasa 3a Haa3op
Hapg UHaHCKjCKUM 2 158 10 13 0 183
MHCTUTYUMjama

dunujana y 0 13 7 75 3 98
Beorpapny

dunujana y 0 18 8 68 2 96
Hosom Cagy

dunujana y Huwy 0 10 6 20 1 37
dunpjanaly 0 11 5 27 1 44
Kparyjesuy

dunvjana y Yxuuy 0 7 4 17 3 31
3/H 1 103 51 363 28 546
YkynHo y HEC: 13 870 238 982 66 2.169
WaBop: HBC.

Kao u y npeTxoHIX HEKOJIMKO TOJIMHA, Y TIOTIEAY CTAPOCHE CTPYKTYpE, JIBE
HAj3aCTyIUbCHU]E KaTeropuje 3anocieHux y 2014, roquHu ¢y 3anocieHU CTapOCTH
m3mely 50 u 60 roguna (38,96%) u uamely 40 u 50 ronuna (31,44%). IIpoceuna
CTapocCT 3amocyieHnx je 47,55 romuHa, mMTO je Ha HUBOY MPOCEYHE CTApOCTH Yy
2013. u 2012. roguuu.

Kana je y nuramy mojHa CTPyKTypa, Kao M NPETXOIHHUX TOJMHA, U JaJbe je
Behu Opoj 3amocnenux sxeHckor noina (54,37%).
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Tabena 111.5.1.3. CtapocHa CTpyKTypa 3anocreHux

e L 31. peuembap 2014. Ir-lor::?:f:

Aeo [o20 208030 308040 408050 507060 MMpeko 60  YkynHO cTapocT
1 2 3 4 5 6 7 8 9

OcHoBHe

OopraHusauuoHe 1 53 254 358 403 65 1.134 47,18

jeanHuue

Ynpaga 3a

rEIRfEIof it i) 0 32 72 34 38 7 183 41,02

UHaHCHjckum

MHCTUTYUMjama

Ounujana y 0 0 11 24 58 5 98 51,02

Beorpagy

dunujana y 0 3 9 32 47 5 96 50,09

Hosom Cagy

dunujana y 0 0 2 12 17 6 37 52,41

Huwy

dunujana y 0 0 5 7 26 6 44 52,93

KparyjeBLy

dunujanay 0 1 1 7 20 2 31 52,65

Yxuuy

31H 0 17 75 208 236 10 546 48,38

YkynHo y HBC: 1 106 429 682 845 106 2.169 47,55

Y% 0,05 4,89 19,78 31,44 38,96 4,89 100,00

W3Bop: HBC.

OO6pazoBame, CTPyYHO OCTIOCO0JhaBAE U YCABPIIIABAHE
3anociennx y Hapoanoj 6anuu Cpbuje

Pamu yHanpehema cTpydHHX KamaruTeTa 3aloClieHHX 3a ToTpebe oOaBibarba
nocrojehrx u anupanux nociosa, Hapornna 6anka CpOuje omoryhuia je noxaharme
aKaJIeMCKUX M CTPYKOBHHX CTyAHja, Kao W OOyKy 3a CTHULAme pPasInYuTHX
npoeCHOHATHUX 3Bama U cepTudukara. 3amocieHu Ccy mnoxahamu ceMuHape,
KoH(pepeHIje, KypceBe W pPaJuOHUIC Y 3eMJbM U HWHOCTPAHCTBY, a ITyTeM
MehyHapoqHe CTpYYHO-TEXHHUKE capaame C APYTUM IIEHTPaJHUM OaHKama |
(bmHaHCHjCKUM 1 00pa30BHMM WHCTHUTYIIMjaMa UMaJld Cy MOTYNHOCT Jia ce yIo3Hajy
ca CaBpEeMEHUM pelIeHhHMa 1 IOCJIOBHUM IIpaKkcaMa y LEHTPATHOM OaHKapCTBY.

3a moTpebe 3amociIeHnX aHra)KOBaHMX Ha IMOCIOBHMa KOjU CE OAHOCE Ha
npuctynamwe EBporickoj yHUju, y capanmu ¢ npeaaBaunMa u3 Kanuemapuje 3a
eBpornicke uHTerpanuje Briage PemyOnuke CpOuje opraHu3oBaHa cy TpH
cemmHapa Ha cienche teme: mperoBopm o mnpuctynamy Pemyomuke CpoOuje
EBporickoj yHHjH, XapMOHH3almWja HAOHOHAJTHHUX TPOMHUCA C TEKOBHHaAMa
€BPOIICKOT TpaBa (Tabene yckial)eHOCTH) U mHcarme npuiiora 3a EBporicky yHUjy
(ycknahuBame dopme U caapxkaja).

V capagmu ¢ nueHTpaiHoM 6aHkoM PymyHuje, 3a 3anociene y Hapoanoj 6anuu
CpbOuje opraHu3oBaH je ceMHHAp Ha TeMy (PUHAHCHUJCKE CTAOWIHOCTH WU
MeTonoJioruje crpec-tecropa Ellb-a, nok je y capanmwu ¢ Ellb-om opranusoBan
PErHOHAJIHU CTaTUCTUYKU CEMMHap, Ha KOME je, OCHM 3amnocieHux y HaponHoj
6anu CpOuje, yuecTBoBaJIO U 19 cTpaHnX yyecHHKa U3 AECET LEHTPATHUX OaHaKa.
VY 2014. roguHu je HacTaBJbeHA TPAIUIMja ONpKaBarma TOAUIImer Mel)yHapomHor
CKylla 3a CTpydYmake y 00JacTH HWHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja y LEHTPaTHUM
Oankama 1o HaszuBoM ,,beorpagcku UT dopym™, y3 yuemhe npencraBuuka 19
[EHTPATHUX OaHaka eBPOIICKUX 3eMalba.
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111.5.1.4. O6pa3oBame, ycaBpLlaBake U CTPYHHO OCnoco6rbaBake 3anocrneHnx

2014. roguHa

Bup obpasoBatba, ycaBpluaBaha 1 CTpyYHOr ocrnocobrbaBata a ancl?cpr(l)éme

ObpasoBame

Cryavje npBor creneHa 3

Ctyavje apyror cteneHa — Mactep v cneuyjanucTuyke ctyavje 11

Cryavje Tpeher cteneHa — JOKTOPCKe CTyaunje 7

CtpyyHa obyka, nuueHue, ceptudmkaTm 9
YcaBpluaBawe

CeMuHapu, pagvoHuLe, caBeToBatba U KoHdepeHLuje y 3embu 98

CeMuHapu, paguoHuLe, caBeToBaka, CTyaujcke noceTe u 250

KOHdepeHLmje Y MHOCTPaHCTBY

CemuHapu y HEC opraHusoBaHu y okBupY BunatepanHe capaghe ca CTpaHum 210

LeHTpanHum 6aHkama

CemuHapy y HEC opranunsoBaHu y capaatu ¢ KaHuenapujom 3a eBponcke 136

MHTerpaumje

Ob6yke y HBEC opraHusoBaHe y oksupy nporpama TAEKC 36

WHTepHe pagnoHuue 32

HactaBa cTpaHux jesuka 147
CTpy4yHO ocnocobrbaBare

Obyka 3a npunpaBHUKe 4
JleThsa npakca

lMpakca cTyaeHaTa yHMBep3uTeTa U3 3emMrbe U MHOCTPaHCTBa

y nepvoay jyn—aeryct 39

WN3Beop: HBC.

VY okBupY IPETHPUCTYIHE IOMONHM 3a €BPOIICKE MHTErpaluje, Kpo3 nporpam
TAEKC, opranmn3oBaHe Cy 4eTHpPH €KCIEpPTCKe ToceTe, y3 yuemrhe mpepaBada w3
LHeHTpanHux O0anaka XpBarcke u Hemauke, nranujancke Komucuje 3a cynepsusujy
MEH3MjCKUX (OHAO0BA U CIOBCHAUYKe ATEHIIM]E 3a HaJ[30p OCHTYparba.

VY okBHpy OunarepaiHe capambe ¢ HEHTPATHUM OaHKaMa eBpPOIICKUX 3eMalba
OpPraHM30BaHO je MET CSKCIEePTCKUX MOCeTa CTPy4Yaka W3 ICHTPaJHUX OaHaka
Yemke, CnoBennje, [losbeke, Xonananje n bocHe n XeprieroBuHe.

Wutepan Ttpenepu Hapomme Oamke CpOuje ompskamu cy y 2014. romusm
3arnociieHuMa 00yKe W3 00JIaCTH TUMCKOT Pajia U €MOIMOHATIHE HHTEIUICHIIN]e, KOje
Cy UMalie 3a IIiJb Pa3Boj U yHanpeleme TMIHNX KOMIIeTeHIMja. Y CKIajly ¢ motpedama
1ocrna, 3a 3alocCiieHe je OpraHn30BaHa HACTaBa CTPAaHMX je3uKa (SHIVIECKOTL, PYCKOT,
Hemaukor u (panmyckor). [lopex crammapauux, omoryheHo je u moxahame
CIICTIMjaT30BaHIX KypceBa U3 001acTi OaHKapCTBA M €BPOIICKUX WHTETpaIlyja.

Y Hapoanoj 6anmu CpbOuje ce 3a obOaBibambe MOCIOBA Y Pa3IHUYATHM
OpraHM3allMOHUM jEeMHHUIAMa, y3 HaJ30p MEHTOpAa, TOKOM JBaHAECTOMECEUHOT
MPUIPABHUYKOT CTa)Ka CTPYYHO OCHOCOOJbaBajy 4eTHpH NpunpaBHuKa. Hapomna
O0anka CpOuje je y mepHoay jyn—aBrycT OpraHH30Baja JIETHY Hpakcy 3a 39
CTy[ACHAaTa 3aBpIIHMX roauHa (akynirera yHuBep3urera y CpOuju, kao u 3a
npxapibane Peryomuke CpOuje koju cTynnpajy Ha GakyliTeTHMa Y HHOCTPAHCTBY.

ITlnanoBu 3a 2015. roguny

Pagu nasser jayama WHCTUTYHHOHATHMX M MPO()ECHOHATHHMX KaraluTeTa
Hapogne 6anke CpOuje, KOHTHHYHPAHO 00pa30Bamke M yCaBPIIABAkE 0CTAje U 1aJbe
jenaH ol MPUOPUTETHHX 3a/IaTaka y o0JIaCTH yIpaBibamba JbYJACKUM Pecypcuma.
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C o63upom Ha ymory Hapomne Oanke CpOuje y mporecy Hperopopa 3a
ynaHcTBO y EBporickoj yHuju, Behm Opoj oOyka 3a 3amociene Ouhe mocsehen
CTHUIalby CTPYYHOI 3HAMWA Y MOjeMHUM 00JIaCTUMA MPABHUX TEKOBMHA EBpoIiCKe
YHHUj€ U TIPUMEHH yCarlalieHOT 3aKOHOIaBCTBa.

Hapogna 6anka CpOwje TutaHupa Aa IO TPUHASCTH ITyT OpPTaHHu3yje JICTHY
IpaKcy 3a CTYJCHTE 3aBPIIHUX rofnHa (GakynTera yHuBep3urera y CpOuju, kao u 3a
npxasibane PemyOnuke CpOuje koju cTyaupajy Ha GaKyaTeTIMa y HHOCTPAHCTBY.

[11.5.2. NUuTepHa peBu3Mja U ynpapibambe pU3NLAMA

[Nonoxaj, HUIbEBU U MpeAMETH UHTepHE peBu3uje y Hapoanoj 6anmu CpOuje
U HaYMH HEHOT o0aBibama, 00aBe3e M OJArOBOPHOCTU JPYTUX OCHOBHHUX
OpraHM3alMOHMX jeNUHMIA, 3aBOJa 3a HM3pajy HOBYAHHUIIA M KOBAHOI HOBIA —
Tomaunep n ¢rmjana Hapogue Oanke CpOuje y Be3u ca o0aBJhamkbeM HHTEPHE
peBmsuje nedunucann cy llpaBmimHukOM O WHTEpHO] peBH3Wju Hapomme Oamke
Cpbuje. OBuM moKyMeHTOM yckialeHa je opranuzanuja pana MaTepHe peBmu3mje ¢
MelyHapoiHUM cTaHAapauMa OpoQecHoHaHEe MPaKCce HHTEPHUX pPEBHU30pa H
Etnukum kojexcom mpodecuje MHTEpHE peBusuje. 300r morTpede Mpelu3Hujer
ypehema HauMHa paja JOHETO je WHTEPHO YMYTCTBO 3a paj, NpoLeaAype H
CMEpHHUIIE, KOjU Ce KOHTHHYUPAHO yHarpehyjy.

C 003upoM Ha TO Ja je TIpakca MHTEPHE PEeBHU3HjE PEJIaTUBHO MIIajla y HaIIoj
3eMJBHM M HEIOBOJHHO Pa3BHjeHA, CTPATEIKO ompenesberme VIHTepHe peBusmje y
Haponnoj 6anum Cpobuje jecte ma, ocuM ¢ pomahoM mpomucuma, mbeH pana Oyne
yckiaheH U ca 3axreBuMa MelyHapomHuX craHaapia NpodecHoHaNHEe Mpakce
MHTEPHUX peBu3opa MmehyHapoaHo mpusHaTor MHCTHTYTa MHTEpHHX PEBH30pa H
ETrukum xonexcoM mpodecuje HHTepHE PeBU3Hje.

WuTtepna pesmsmja y Hapomuoj 6anmm CpbOuje He3aBUCHA je y 00aBJbamy
CBOjUX IIOCJIOBA WM 3a CBOj pax OATOBOpHA je TyBepHepy W CaBeTy TyBepHeEpa
Haponne 6anke CpOwuje.

OcHoBHa yiora MHTepHE peBH3Hje je 1a CBOjOM aKTHBHOIINY JOMpUHECE ITO
edpukacHujem nocioBamy Haponne Oanke CpOuje, 1a mpeno3Ha pu3UKe KojuMa je
usnoxena Haponua 6anka CpOuje OMIo y MaTepujalHOM WM Y HEMaTepHjaTHOM
CMHCITY, Kao U JIa BpellHYje aJIeKBaTHOCT CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA, OHOCHO Ja
NPOIEHU aJIeKBAaTHOCT YIpaBJbakha PU3HIIMMA, KOHTpOJIE W pyKoBohema y
Haponnoj 6anmun Cpouje.

[TocnoBu mHTEpHE peBH3Hje 00aBIbajy C€ Yy CKJIQAy C TOTHUIIBUM IIAHOM O
o0aBsbarby HMHTEPHE peBH3Hje, KOju ycBaja CaBer ryBepHepa Haponne Oanke
Cpouje. OnpehuBame nociosa koju he OUTH penMeT peBU3Mje BPILHU CE Ha OCHOBY
yTBp)eHEe METONOJIOTHje, KOja Ce 3aCHMBAa Ha YTBpPUBamy U IMPOLCHU PHU3UKA,
NPUKYIJBCHUM MHIUBbCHAMA PYKOBOJAMIANA CBHX OPTaHU3AIMOHUX jeIWHUIIA
Hapomne Gamke CpOuje o pu3NIMMa W WHTEPHUM KOHTpoOjamMa y TOCIOBHUM
mpolecuMa U3 IHHXOBOT JENOKpyra, Kao W Ha JPyTHM peJIeBaHTHUM
nH(popMaIjaMa 0 pU3HYHUM TOIPYYjUMa.

Pangu ynanpehema nocnosawa Haponne 6anke CpOuje, o6aBiba ce peBusnja
(uHAaHCHjCKOT M3BELITaBakba, YCKIa)eHOCTH MOCIIOBamka, ONEPaTHBHOT 00aBIbarba
1ocJoBa, HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMA U Jaje ce He3aBHCHO MHUILBCHE O MUTAhUMa
Koja cy Owmma mpenMer pesusuje. [lopem Tora, mpare ce aKTUBHOCTH Y TPUMEHU
Mpernopyka JaTuX y W3BEIMITajuMa O 00aBJHEHO] PEBU3HjH, KOje MMajy 3a IHUJb J1a
JonpuHecy yHarnpehewy cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJA U KBAJUTETA MOCIOBamka Y
okBupy Haponne 6anke CpOwuje.
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O o0aBJbeHUM peBH3HjaMa U carjieflaBakby MPUMEHE MPEropyKa y O0NacTH
HHTEPHE PEBU3HMje U3BCILTABajy CE€ PYKOBOJHOLM OPraHU3alMOHUX jeIUHHLA Yy
KOjuMa je BplLIeHa peBU3Hja, T'yBEpHEp, IUPEKTOpP YmpaBe 3a HAA30p Hax
(MHAHCH]CKUM MHCTHTYLIMjaMa, HaJJIS)KHU BULETYBEPHED, TeHEPATHH CeKpeTap U
nepuoanaHo CaBeT ryBepHepa.

VYV toky 2014. ronuHe y o0jacTH MHTEpHE peBU3HWje u3zaar je 21 u3BeTaj o
00aBJFEHUM PEIOBHUM peBU3HjaMa, 24 W3BemTaja/mHGOpMaIje O H3BPIICHOM
HaKHAJIHOM carjiefiaBamy MpPHMEHE Mpernopyka, MmeT u3BemTaja o mnpahemy
peanu3zaiyje npojekara U APyrux akTHBHOCTH U MeT MH(OpPMAIHja O M3BPIICHOM
carje/iaBamy yCarialieHOCTH KIUTOBOJACTBEHHMX TMOJaTaka W IOjaraka u3
U3BeIITaja KOju ce JocTaBibajy MM®D-y, unmMe cy HCHymeHE cBe obaBese
npeBul)eHe TOMUIIBUM TTAHOM.

[Ipunmkom obaBibarkba penoBHUX peBm3Wja y Toky 2014. cy caunmeHe U ca
OpTaHU3AIlMOHUM jeJWHHIIaMa ycariameHe 152 mpemopyke, a H3BPIICHUM
care/laBambeM IPUMEHe Mpernopyka yTpheH je craryc 3a 124 mpenopyke Koje cy
JlaTe y TIPETXOAHOM TIEpHOJTY, a 33 KOje Cy POKOBH 3a MPUMEHY HCTEKIIH.

3axBasbyjyhn 00aB/b€HHMM AKTUBHOCTHMA Y OOJACTH WHTEpHE pEBU3H]E,
pykoBozactBo Hapomne Oanke CpOuje pacroyiaxke A0AaTHHUM WH(pOpMaiyjaMa o
HelocTaluma npoiieca, pu3iiuMa Kojuma Cy TH IPOIIeCH H3II0KEHH U MepaMa Koje
ce Ipey3uMajy 3a BbUXOBO OTKIIAharbe.

[1nanoBu 3a 2015. roguny

lomnmmuM TranoM o oOaBJkaky WHTEpHE peBu3uje y Hapomnoj OanIm
CpOuje 3a 2015. ropuny, koju je ycBojuo CaBeT ryBepHepa, Je(pHUHUCAHH Cy 00UM
U TpeAMETH pEeBH3Wja W JPYrUX axkTUBHOCTH Koje he Outn obaBibeHE Yy
opranu3zanuoHuM jenuaunama Hapomne Oanke CpOwuje. IloceOHa makma Ouhe
nocseheHa aHaNM3M yNpaBibarkba PH3UIKMMA W HAUYUHY KOHTPOIIE ITOCIOBHHUX
nporieca U GyHKIHOHKMCAkhA CHCTEMa WHTEPHUX KOHTPOJIA Y BE3W C MOHETapHUM
omepanyjama, Mel)yHapoIHOM capaimOM, KOHTPOJOM IIOCIIOBama OaHaka W
ocurypaBajyhux npymraBa, WHPOPMALMOHHM CHCTEMHMA, IOCIOBAKBEM C
TOTOBMHOM, 3aBOJIOM 32 HM3paJy HOBUAHHMIA M KOBaHOT HOBHA — Tomuwmaep,
HabaBKama, [TOCIOBMMA BE3aHNUM 32 JbYJICKE PECYpCe U OIIITE TTOCIOBE.

AxrtuBHOCTH he, Kao u J10 cajia, OUTH YCMEpEHEe Ha OJipKaBame yCKiIah)eHOCTH
¢ MmehyHaponHo mpu3HATHM CcTaHAapAuMa Mpodecuje UHTEpPHE PEBU3HjE H
Haj00JFOM TIPAKCOM JIPYTHX IEHTPAHUX OaHaka, dynMe ce yHampelyje U KBaJIuTeT
WHTEpHE PEeBH3H]je U MpoIlieca ynpaBibama pusukoMm y Hapomroj 6anmn Cpouje.

I11.5.3. Uudopmarmona TexHoyioruja

Haponna 6anka CpOuje je y 2014. ronuau y TOMEHY arjIMKaTHBHOI Pa3Boja
n3paauiia HoBa M JOIyHMIa nocrojeha arimkaTuBHA peleha 3a MOAPIIKY:

- [pUMEHH HOBOT KOHTHOT OKBHpa M MPHUINPEMH H3MEHa M 00paju mojaTaka
0 CTamy U CTPYKTypH padyHa u3 koHTHOT okBupa (CCKP);

- CTarucTHUM (UHAHCH]CKHX padyHa U XoB;

- W3paad CceTa HOBUX CTAaTHMCTHYKUX H3BEIITaja O poOM M yciyrama Iio
JIEITaTHOCTUMA y 00acTH HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]ja U 3eMJbaMa; O BPEIHOCTH
MeljyHapoIHOT MpoMeTa Mo Moje/IMHAYHIM OaHKaMa; O MPUJIMBAMA U OJTMBAMA 32
KOHKPETHE OCHOBE MpeMa KJIACH(PUKAIU]H ISTATHOCTH; O HHOMAPTHEPUMA;
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- u3MeHH MoHeTapHOr MH()OPMALMOHOT CHCTEMa y Jely Mpey3uMamba
nojiaTaka o cTamy oapel)eHHX JUHAPCKHUX U JACBU3HMUX MOHETAapHUX arperara 300r
yckiahuBama ¢ HOBUM YIIyTCTBOM O JOCTaBJbamy IojaTaka OaHaka paau npahema
onpeheHUX MOHETApHHX KpeTama, y3 o00e30cheme KOHTHHyWTeTa I0/aTaKa;
Mpey3uMamy cepuja romataka o mo3ajMuiiaMa Oanaka Ha MHT 3a mpexonohny
pPOYHOCT; opMHpamy cepHja Mmojarka 0 00aBe3HOj pe3epBH OaHaka, y CKIady ca
n3MeHaMa YmyTcTBa 3a cnpoBoheme Omryke o o0aBe3HO] pe3epBH OaHaka KO
Haponne 6anke CpOuje;

- M3MEHM Yy aIUIMKaTUBHOM cucteMy TproBame XoB yBohemeMm nomarHe
KOHTpOJIE TIOCJIOBHUX TpoLIeca y OKBHPY polieaype hopMupama Kpaja JaHa; i3MEeHH
y ckimamy ca WHCTpyKITMjoM 3a €BHACHTHUPAE PEro TpaHCakidja (KYMOBHHA WU
mponaja) 1 MHCTPYKIINjoM 3a €BUICHTHPAE TPAjHUX TPAHCAKIH]ja ca OilarajHuIKuM
3anucuma Haponne Ganke CpOuje; U3MEHHU y BE3H C JOMYHOM IIOJaTaka O eMHUCH]H
XoB nonanymMa 0 3eMJbM M CEKTOPCKO] CTPYKTYPH n3aBaona XoB;

- W3MEHaMma y alUIMKaTUBHUM cucTemMuMa TproBame XoB, Kpemuthe
onakmile U KpaTKOpouyHM JMHAPCKU KPEIUTH KOje C€ OJHOCE Ha HauyMH
U3padyHaBamba MpeocTaliec pPOYHOCTH X0B, Kao U u3padyyHaBame BPEAHOCTH 3aJI0Te
aMOpPTH3AIMOHNX XapTHja KOje Ce 3allaXy Kao IOKpuhe TpaXKeHOM KpEeIauTy;
M3MEHH YCIIEA Kpeupama MojaTaka O CTamy M CTPYKTYPH padyyHa W3 KOHTHOT
okBupa (CCKP) ca ctamem Ha MoCiemh e JaH y Mecelly 3a MPETXOHN MECeIl 3a CBe
pauyHe IaBHE Kmure, y ckiany ca HMucrpykmumjom Hapomue Ganke CpOuje 3a
EBUJICHTUPAKE KPATKOPOUUX KPEUTA 3a JIMKBUIHOCT Ha OCHOBY 3ayiore XoB;

- TecTHpamy pa3MeHe mojaTaka ca YmpaBom 3a Tpe3op (nKPT), ca
M3MeHaMa arukanija y Be3u ca SDR u ¢dyHKIHje 3a 00padyH pacrooXUBUX
CpeacTaBa Ha padyHYy;

- mpuiarohaBamy arIMKaTWBHE MOJpIIKE TeKyhwM morpedama IeBHU3HUX
nocioBa — GopMHUpamy 3axTeBa W yunTaBamy (¢ajna ¢ neHama ¢ bmymbepra, ca
OIIIMjOM 3a TPYIHO CKHJIalke TojaTaka O (PMHAHCH]CKHMM HWHCTPYMEHTHUMA; CETy
M3MEHa 3a JIeTI03UTe MOCIOBHUX 0aHaKa Koju JOCIIeBajy y MpekoHOhHOM neprosny;
mperniequMa KaMaTHUX CTOIa Ha Jeno3ute, oopanu XoB 3a motpebe ympasipama
NIEBU3HUM pe3epBaMa; M3MeHH (yHKIMja 3a OO0padyH IpHHOCa 300T yBOhema
pebananca OeHUMapKa y JaHe BUKCH/IA;

- mnoBpahajy TiaBHHUIIE Ol KJIMjeHaTa ¥ o0aBe3aMa pPerlaCupaHuX CpejicTaBa
o [Iporpamy nokaaHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja Ha bankany (LEDIB);

- u3MeHH y QopMmupamy miaHa 3a kpeaure KVA-KFW, ®onna peBOIBUHT
kpenuta, kpeaura [BRD-8061-001-YF, uamenu usBeriraja 3a [lapucku kiy0, 3a
Canpo penyacupaHux CpeacTaBa;

- JIONyHW M3BemITaja o kpenutuma CBeTcke OaHKe, YKIbYUHBAHEM KOPEKIIUje
Kamare ¥ [JIaBHULE Y W3BEILTaj;

- TOCJIOBamky C TOTOBUHOM, yBOljemeM MOIyiTa 3a paj ca areHThMa 3a
o0Opajty HOBIIa;

- MCHAYKOM IMOCJOBakhY KOMIUICTHOM PEUMIUICMCHTAIMjOM CHCTeMa
IlenTpa 3a MEHAYKO TIOCIOBAKE;

- CcHUCTEeMy aHallu3e MOCJIOBama 3aBoAa 3a M3paJy HOBUAHHUIA U KOBAHOT
HoBIA — Tomuuaep u nmokperamy npojekra [Iponykunonn nHPOPMAIIOHH CUCTEM
3aBosa 3a M3paJy HOBYAHHIIA ¥ KOBAHOT HOBIA — TOMUUAEp;

- yBOhemy ayTomaru3aliiija oopajie periema IPeTXOJHOT CTeuaja, penemha 3a
BETOBO YKHJAamke M peliema 00ycTaBe, Ka0 M HACTaBKy M3BPIICHA OJJIOKECHOT
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peliemha ¢ MPOMEHEHUM KOHTpoOJama IOBEPHOLd M JOAATHOM OILHUjOM YyHOCa
MIPaBOr Ay>KHHUKA 33 pauyHE Ha TepeT YIpase 3a TPE30p U oAroBapajyhoM n3MeHOM
nopyke 719 m pomarkoM uHGpOpPManMje O MPaBOM JIYKHHUKY Y AalUIMKTUBHOM
CUCTEMY IPUHY/IHE HaIlaTe;

- W3pajJyu HOBE arUIMKaiuje Ha BeO-cajty Hapomue 6anke CpOuje 3a mperien
nogaraka (MelybaHkapcka CIIOT TProBUHA JieBU3ama) M JIOpaJd arjivKaiuje 3a
IpeTpary MeHHUIIa U OBIamhema.

Haponna Oanka CpOuje o00e30ehyje mpumjeM W o0Opamy eIeKTPOHCKUX
n3BemTaja of OaHaka W JAPYyruX (UHAHCHJCKUX WHCTUTYIHja. Y OKBHPY
aIJIMKaTUBHOT CUCTEMa eKCTepHE pa3MeHe MojiaTaka U3BpILEHO je crenehe:

-  UMIUIEMCHTHPAaHU Cy HOBU NaKeTH 3a TPHjeM U KOHTPOIy IoJaraKa o
obaBe3aMa IO OCHOBY cpeiacTaBa Koje OaHke mpuMajy on MelyHapogHux
(UHAHCHjCKUX OpraHu3anuja, Biaja W (UHAHCHUJCKUX HHCTUTYIHMja YHjH CY
OCHHMBAuMl CTpaHe JApkaBe, 0OpadyyHy IMHApCKe M JEeBH3HE 00OaBe3HE pe3epse,
JIeBU3HOj IITEU MOJI0KEHO] KO TOCIOBHMX OaHaka; 3aTHM Tojaraka paju
npahema oapel)eHHX MOHETapHHX KpeTama; Mojaraka O JCBH3HO] IMO3HILUjH
OaHaka, yBoh)ery KMHECKe BaIyTe Ha JIEBU3HO TPXKUIITE U U3MEHA Y TIoallMa Koje
OaHKe JI0CTaBJbajy 0 MUHUMAaJIHUM W3HOCHMA JWHapa Koje OaHka riaha mpuiInKoM
OTKyna e(heKTHBe U M3HOCHMA Koje OaHka Hariahyje npuinkoM mpojaje epeKTHBe;

- wm3pal)eH je U TeCTUpaH CUCTEM EJIEKTPOHCKE JI0CTaBe IMojiaTaka u3 0oaacTu
KOHTPOJIC TIOCTIOBamka OaHaka, 3a OaHke u OaHKapcKe rpyre, THEBHUX, MECEUHHUX U
TPOMECEYHUX, Y cKiany ca m3MmeHama KontHor oksupa (CCKP);

- un3paljeH je U TECTHpaH CHCTEM EJIEKTPOHCKE AocTaBe noparaka HaponHoj
6anu CpOuje Ha ocHOBY OJTyKe O IPHUKYIUbalby, 00paiu U JoCTaBJbamy MoAaTaka
0 CTamy M CTPYKTypu U3 koHTHOT okBupa (CCKP);

- m3paheH je W TecTHpaH CHCTEM EJIEKTPOHCKE JOCTaBe IojaTaka o
KaMaTHUM CTOTamMa Ha KPEAUTE U JIETIO3UTe OaHaka;

- uspaleH je W TECTHpaH CHUCTEM EJEKTPOHCKE pa3MeHe TojlaTaka arcHara
KOju ¢ OaHKaMa WMajy TIOTITHCAaHe YTOBOPE O 00paan HOBIIA;

- W3MEHmEH je CHCTeM J[OCTaBJjhaka W oOpaje Tojaraka O IMacHBHUM
YrOBOPUMA y PEOCUTYPALY U O PE3CPBH 3a U3PABHAE PU3HKA;

- pa3MemeHH Cy mojany ca ATeHLHjOM 3a IPUBPEIHE PErUCTpe Ha JTHEBHOM
HUBOY, C MpoLeIypaMa axXypHupama CBUX PEJICBaHTHUX PErHCTpa MPaBHUX JIHMLA Y
JOKATHUM 0a3zamMa M arIMKanydjoM 32 MOHUTOPHHT M aJMHHHUCTpAIH]jy Tpoleca
pasMeHe TojaTaka ca ATCHIMjOM 3a NPUBPEIHE PErHCTpe W allIMKalujoM 3a
CEKTOpH3aIijy TIPaBHUX JINIAa HA OCHOBY IToJaTaka MPUMJBEHHUX O ATEHIHje 3a
MpUBpeHe peructpe 1 MuHHUCTapCTBa (PUHAHCH]A;

- peanu30BaH je CUCTEM 3a Ipey3uMame noparaxa of LleHTpanaHor perucrpa
3a xapTuje of BpeqHocTH 1 Komucuje 3a XxapTuje o BpeJHOCTH.

Y oKkBHpY MOCIIOBA MIpUjeMa 1 00pajie eIeKTPOHCKUX M3BELITaja y TIPOITUCAHUM
¢dopmaruma (310 Tunosa u3BemITaja), OaHke U Apyre GUHAHCHjCKE HHCTHTYLHjE CY
y 2014. roguan nocnane oko 410.000 eIeKTpOHCKUX U3BEITAja, C HEIITO MAkEe 01l
100 mutH cTaBku. HacTaBibeHO je onmprkaBame Perncrpa nManara TuHaApCKUX padyHa
y IIaTHOM TpoMeTy 1 Ha Kpajy 2014. roguae y Peructpy je 6mno 1.623.860 pauyHa,
oxn uera 604.527 aktuBHux. Y Peructpy AeBU3HHMX pauyHa pe3HICHATa je Ha Kpajy
rogunae 6mno 311.057 pauyna, ox tora 192.540 axtuBHuX. ¥ Perucrpy mMeHuna u
opnamthema Ha Kpajy roauHe je omno 3.958.470 mennna u 510.280 oBnamhema. Y
Toky 2014. rogaumHe pasMemeHH cy mnogand u3Melhy oBinamheHuX MTPHBATHUX
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n3BpumTesba 1 Hapoane 6anke CpOuje y o0nacT IprHYyAHE HAIJIaTe, Kao U MOAaIH
y ekcen ¢(opmary m3mely LleHTpamHor peructpa 3a xapTHje Ol BPEAHOCTH H
Haponne 6anke CpOuje myteM HOBe arumukanuje ,,LleHtap 3a pazMeHy mogaraka™.
Takohe, peann3oBaHO je AIUTMKATHBHO pEIICHE 32 KOHBEP3H]y U TEHEPHCAhEe
mBemrtaja y SDMX-EDI(GESMES) dopmary npema EBpocrary.

Haponna 6anka Cpbwuje je y 2014. ronuHu opraHu3oBajia Mel)yHapOIHH CKYTI
noy; HazuBoM ,, VT dhopym™, koju je HAMEHEH CTpydYmalMa 3a HH()OPMAIOHE U
KOMYHHUKAIMOHE TEXHOJIOTHj€ Y LIEHTPAIIHUM OaHKama paju pa3MEeHE HCKycTaBa U
uHpOpMaIMja O aKTyelHUM JlellaBambiMa U pa3Bojy y OBUM obOiactuma. Pax Ha
oBoM (hOpyMy OJIBHja0 CE€ KPO3 HH3 IMPE3CHTAllMja U JUCKYCHja Ha TeMe KOje CY,
n3mely ocramor, oOyxBaruiie o0acTu ympaBibama 0e36eqHomhy nHdopmanmja y
[IEHTpaTHUM OaHKaMa, pa3MeHy Io/1aTaka, Koja YKIbydyje U He(hMHAHCH]CKU CEKTOP
W aTtuTMKaTuBHA Business intelligence petiema.

Haponna Oanka CpOuje je Kpo3 jeIMHCTBEHH CHCTEM 3a Oelieeme 3axTeBa
KOpUCHHKa (arikanuja Service Desk) TenedoHcKrM O3UBOM Ha Op0j KOHTaKT-LIEHTpa
WM UMEJIIOM peain3oBajia 6.618 jeHocTaBHUjUX 3axTeBa, 6.856 CIIOKEHHUjUX 3aXTeBa
U 2.558 wWHIMIEHATa WHTEPHUX KOPUCHHKA, KA0 M EKCTEPHUX KOPUCHHKA, KpO3
TEXHUYKY TTOIPIIKY y Be3U Cca MHCTAJIAIH]OM, KopHAIThemeM 1 ofp)kaBambeM coTBepa
3a 00aBJbAbE MEHHAYKUX MOCIIOBA.

PeanmmzoBano je 408 HakHaja 3a WHCTAIHMPamE JNECKTON M MPEXKHE Bep3Hje
coTBepa 3a Memwayke IOCIOBE, M3JaBamkbe¢ CMapT KapTHIa W KopuIIheme H
OJlp’KaBarbe arIMKaTHBHOT copTBEpa Memada 3a MpBY TOJUHY MOCIOBamba (HOBH
opnantheHn Memadn), kao u 2.380 HakHaja 3a Kopulheme U OIpIKaBaE JCKCTO
W MpEeXHE Bep3Wje alUTMKaTUBHOT co(TBEepa Memada W OTKJbY4aBame KapTuila
(cTapu oBnamrheHrn MemavH).

[ImanoBu 3a 2015. ronuny

Haj3nauajuuju mocnoBu koje Hapomna ©Oamka Cpbuje y obmactu
nHdopmannoHe TexHojoruje y 2015. romuHuM mnaHupa Cy: peanu3anuja
alNIMKaTUBHUX pelIekha 3a JeBU3HE pe3epBe, MPOAYKIHMOHHM HHPOPMaLUOHH
cucreM 3aBoja 3a M3pajy HOBUAHWIA M KOBAaHOT HOBIA — Tomuuuep, u3paaa
alUTMKaTUBHOT pellema 3a (QUHAHCHJCKM IUIaH W IJjaH HabaBKe, pasBoj
WHULUjaHUX AIUIMKaTUBHUX Business intelligence pemema Kao MOAPIIKA
IpolecuMa OJIy4HBama 3a IIOCIOBE KOHTpoJe OaHaka, HOAPILIKA pPa3MEHH
morataka ¢ HE(UHAHCHJCKUM CEKTOpPOM Kpo3 HOBE (opme KOMYyHHKaIHje.
[Inanupana je opranmzanuja MeljyHapomHor ckyma mon HasuBoMm T ¢opym
2015“, koju je HaMemeH CTpydmanuMa 3a HH)OpMAalMOHE M KOMYHHKAI[HOHE
TEXHOJOTHje y IeHTpaidHuM Oankama u mpexncrapauinuma u3z WT cexrtopa
IMOCJIOBHUX OaHaka W OCTaIMX (WHAHCHJCKUX WHCTUTYIHMja ¢ KojuMa Hapomna
banka CpOwuje capahyje.







IV. DUHAHCHUICKHN U3BEHITAJA

IV.1. ®DuHaHCHjCKH NOJI0KAj U pe3yJaTar
Haponne 6anke Cpouje

Haponna 6anka CpOuje mo cBojoj pyHKIMju HUje mpoduTHA HHCTUTYIH]a, Beh
HMHCTUTYIMja KOja MOpa Jia 00e30e/Ii 0CTBAPUBAE 3aKOHOM MMOCTABJbEHHX IHJbEBA
obe30ehema 1eHoBHE W (PMHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH HAa OAPXKUB HAYMH, y3 ILUTO
Mame TPOIIKOBE 32 CBE EKOHOMCKE cyOjekTe. 300r Tora ce ¥ Hallla yCIEIIHOCT, Kao
W CBHUX JIDYTMX ILEHTPAJIHUX OaHaka y CBETy, HE ILIEHH MpeMa TOME KakaB je
(hMHAHCHjCKU pe3yaTaT OCTBApEH Y jeNHO] TOMWHU, Beh KOTWUKO CMO YCIEITHH Y
OCTBapHUBamy CBOjUX 3aKOHOM JIe(HHUCAHUX IMJbeBa M 00e30ehemy cTaOmIHuX
yCIIOBa MOCTIOBakha U HHBECTUPAbA.

VY wu3Bemtajy o huHaHcujckoM nonoxajy Haponne Oanke CpOuje Ha nman 31.
neuem6pa 2014. rogmne (bunmancy crama) HMcKasaHa je akTHBa — HMMOBHHA
Peny6onuke CpOuje kojy, pajiv oCcTBapema UJbeBa 1 00aBJbamba CBOJUX (PYHKIIH]a,
kopuctu Hapomna Oanka Cpbuje, OMHOCHO MacwBa — YKyIHE 00aBe3e M KaluTaj
Hapomue 6anke Cpowuje, y ykymHoM m3Hocy ox 1.307,5 mapa quHapa.

VY crpykrypu akTuBe, HajBehu meo ykymHUX cpencrasa, mpexo 90%, ogHocH ce
Ha JIeBM3HE pe3epBe KojuMa ynpasiba Hapoana 6anka Cpouje. JleBus3He pesepse cy,
MopeJ Mamer U3HOCAa AMHAPCKUX CPEACTaBa, y 3aBHCHOCTH Ol OOJMKA y KOME Ce
Hayiase, MpuKazaHe Ha cieaehuM OWIAaHCHMM MO3MIMjaMa: TOTOBHHA W TeKyhu
pauynu koj OaHaka (46,2 mupa auHapa), neno3utd koj Oanaka (280,0 mupn
IUHApPA), 3J1aTO M OCTAIH IuIeMeHuTH MeTanu (68,1 mupn nmuHapa), puHAHCH)CKa
cpenctBa 1mo (ep BpeTHOCTH Kpo3 OMIAHC yclexa HaMemeHa TproBamy (798,7
MJIpA IuHapa) u cpeactsa y SDR (6,4 Mapa auHapa).

ITopen neBU3HMX pe3epBH, y aKTHBHM buiiaHca cTama Haja3W ce W 4YIaHCKa
kBota PenyOnuke Cpouje y MM®-y y usHocy on 67,4 mupn aunHapa. BpenHoct
HEKpETHUHA, TMOCTpPOjera, ONpeMe, HWHBECTHMIMOHUX  HEKPETHHHA W
HeMaTepHjalTHiX yiarama koje Hapoana 6anka CpOuje KOpUCTH Y CBOM TTOCIIOBAbY
n3Hocu 23,7 mupn awHapa, win 3a 45,2% Bume y omHocy Ha 2013. romuny, y
HajBehoj Mepyu Kao pe3ynaTar U3BpPIICHE NPOLIEHE BPEAHOCTH HETIOKPETHOCTH.

VYkynna aktua Haponue 6anke Cpbuje je y 2014. ronunu ymamena 3a 5,3%,
nnm 3a 73,4 MiIpA 1uHapa.




Hapomsa amxa Cpouje Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumanmuna pada y 2014.

VY crpykTypu macuBe, WcKazaHe oOaBe3e Hapomne Oamke CpOuje m3HOCE
1.000,7 mapn quHapa, a nckazanu kanurtain 306,8 Mipm quHapa.

O6ase3e Hapomue 6anke CpbOuje omHOCE ce Tpe cBera Ha!

- o0OaBe3e nmpema 0aHKaMa U APYyTUM (PUHAHCH]CKUM OpraHU3alrjama, Koje
Cy Ipe cBera Hacralle 10 OCHOBY CHpOBOhema MOHETapHEe MOJHUTHKE
(yrBphuBama obaBe3He pezepBe OaHaka u crpoBolerma onepalnuja Ha OTBOPEHOM
TPXKHINTY) y U3HOCY oA 482,8 Mupa auHapa, mTo je 3a 22,0% Mame y 0IHOCY Ha
MPETXOHY TOIUHY;

- o0aBe3e mpeMa [JpKaBM M JPYrUM JAENOHEHTHMA [0 OCHOBY
TPAHCAKLIMOHUX M OCTAJMX JCMNO3UTA y JUHAPUMAa M CTPAHO] BAIYTH y HU3HOCY
291,1 miapa nuHapa, mwro je 3a 7,1% Buie y ogHOCY Ha MPETXOAHY TOANHY;

- obasese npema MM®-y y uznocy ox 94,0 mupn aunapa, mro je 3a 36,1%
Mame y onHocy Ha 2013. romuny. ¥ Toky 2014. rommHe M3BpIIEHa je OTILIAaTa
cTeH0aj apamkMana y usHocy of 496,8 miaH SDR;

- o0aBe3e mpemMa TpaHCAKTOPHMA 32 TOTOB HOBAIl y ONTHUIA]Y Yy U3HOCY O
130,5 mipm quHApa.

Tabena IV.1.1. BunaHc cTawa
(y xurbagama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2014)

2014, 31.12. 2013. 1.1.2013.
Kopu2o8aHo* Kopu2o8aHo*

AKTUBA
[oToBMHa 1 Tekyhu padyHu ko 6aHaka 48.277.580 103.427.562 187.713.368
3naTo 1 ocTanu NNeMeHT! metanu 68.082.719 52.986.619 71.605.359
[enosutn 279.975.777 237.246.725 143.048.191
;‘/’;&:ﬂf&;ﬁgiﬁfﬁ;Sggep EYEAEH T ({7108 G ITEIE 798.670.029 882.631.712 830.549.911
;’;"':sggg;"a P PTG 9.717.496 8.288.991 9.410.736
Kpegutu n nnacmaxmn 1.223.715 755.484 1.268.115
UnaHcka kBoTa y MM®-y n cpeactea y SDR 73.770.910 75.209.412 85.667.790
HematepujanHa ynarawa 142.049 90.283 361.010
HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema 22.652.403 15.387.737 16.553.860
VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 899.730 844.695 844.695
OcTtana cpeacTea 4.068.744 3.983.815 4.331.153
YKYMHO AKTUBA 1.307.481.152 1.380.853.035 1.351.354.188




Qunancujexu useewmaju

NMACUBA

ObaBe3se
[eno3utn n octane obasese npema 6aHkama 1

] i 482.818.801 619.273.006 554.163.653
OpyruM hMHAHCU|CKUM opraHu3auujama
[eno3ntun n octane obasese npema Apxasn 1 291.131.078 271.757.475 191.285.269
ApYrM JenoHeHTMMa
Ob6aBe3e npema MM®-y 93.987.065 147.219.872 227.662.852
Pesepsucama 1.071.023 1.346.737 1.135.876
Tekyhe nopecke obaBese 180.649 - -
['oTOB HOBaL y onTuuajy 130.468.547 122.439.771 110.548.870
Ocrane obasese 1.011.365 969.726 1.410.211

YKynHo o6aBese

1.000.668.528

1.163.006.587

1.086.206.731

Kanutan

[pxaBHW kanuTan 119.049.539 119.049.539 100.803.340
Pesepse 105.290.256 140.637.394 104.826.848
Nobutak 82.472.829 1.753.688 59.517.269
Iybutak - -43.594.173 -
YKynHo kanutan 306.812.624 217.846.448 265.147.457

YKYMNHO MACUBA

1.307.481.152

1.380.853.035

1.351.354.188

* OppeheHn M3HOCK NpuKasaHu Kao yrnopeaHu noaaTtak 3a MPEeTXOAHU Nepuoa He OAroBapajy UsHocuMa y MHaHCHiCKUM U3BeLLTajuma
3a 2013. roauHy, a pasnuke ce ofHOCe Ha W3BPLUEHE peknacudukaumje u Kopekumje ynopeaHux nojartaka npukasade y cknagy ca

MPC 8 — PayyHOBOACTBEHE MONMMUTUKE, MPOMEHE PaYyHOBOACTBEHMX NMPOLIEHa U rPeLLKe.

W3Bop: HBC.

VY bunancy ycmnexa Hapomne Ganke CpOuje 3a 2014. rogmHy uckaszaH je

noburak y uzHocy o 80,7 Mipa AUHApA, IITO je Mpe CBera pe3ysiTar HeTo MpUXoaa
071 00padyHaTuX KYpCHHUX Pa3iuKa.

Haj3nauajuuju npuxomu u pacxoau koje je Haponna 6anka CpOuje ocTBapmia
y 2014. ronuan obaBibambeM (YHKIHja yTBpheHnx 3akoHoM 0 Hapomuoj Ganmm
CpOuje jecy mpuxoIu B pacxo/y 1o OCHOBY Kamara. [Ipuxoam o kamaTta W3HOCHIH
cy 12,7 mnpn nunapa, a pacxoau 13,6 miapa aunHapa. OcTBapeH HETO pacxof Mo
ocHoBy kamara y 2014. je uznocuo 0,9 Mapy quHapa, wiu 3a 2,9 Mambe MIIpA AMHApA
Hero y 2013. roguam.

Haponna Ganka CpOuje je ocTBapwiia W IPHUXOJAE [0 OCHOBY HaKHAla W
MPOBHU3Hja y YKYITHOM W3HOCY O 3,8 MIpJI OuHapa, Koju ce HajBehum mernom
OJTHOCE Ha HaKHaJ/e U MpoBu3Hje npeapulere OMTyKOM O jeTMHCTBEHO] Tapudu 1mo
ko0joj Haponna 6anka CpbOuje namahyje HaKkHaIy 3a U3BPILCHE yCIyTe.

pyre nocnoBue npuxoxne Hapomne Oanke Cpbuje, y m3Hocy on 7,0 mupn
JMHApa, MPBEHCTBCHO YHMHE MPUXOAW M3 ONEPAaTUBHOI IOCIOBama 3aBojaa 3a
M3paay HOBYAHUIIA U KOBaHOT HOBIA — Tomuuaep (4,6 Mapa quHapa).

Jpyru nocnoBHH pacxonu koje je Hapomna Oanka CpOuje mmana y CBOM
MIOCJIOBAKY CY: TPOIIKOBU 3apaaa M OCTadu JUYHH pacxomw (4,5 Mipm muHapa),
TpomkoBr amopTu3anuje (1,0 mupn auHapa) u octanu mocioBHH pacxoxu (4,0
MIIpJ TUHApa), a HajBehWM JeIOM WX YWHE TPOIIKOBH MPOU3BOME 3aBOja 3a
M3pay HOBYAHHUIIA M KOBAHOT HOBI[A — Tomuuaep.




Hapomna 6anka Cpbuje je y 2014. 3abemexwmina HETO MPUXOI ON KypCHUX
pasnuka 1 epexara yroBopeHe BadyTHE Kiay3yre (83,2 Miapa TuHapa), HETO IPHXO.]
10 OCHOBY yMamema 00e3Bpehema (uHaHcHjckux cpezactasa (1,3 mupa nuHapa),
Kao M HETO T'yOMTaK IO OCHOBY (PMHAHCHjCKHUX CPEICTaBa HAMEH-CHHX TPIrOBaIbY
(3,4 mupa nunapa).

Tabena IV.1.2. BunaHc ycnexa
(y xurbagama RSD, 3a nepuog og 1. jaHyapa go 31. geuembpa 2014)

2014. 2013.

Mpuxoam of kamaTta 12.683.818 13.367.916
Pacxoau kamata -13.621.862 -17.184.594
HeTo pacxon no ocHoBy kamaTta -938.044 -3.816.678
lMpuxoamn oa HakHaga u nposusmja 3.817.914 3.867.901
Pacxogun HakHaga n nposusmja -399.998 -431.253
HeTo npuxoa no ocHoBYy HakHaga U NnpoBu3nja 3.417.916 3.436.648
HeTo rybuTtak no ocHoBY (hMHaHCUHjckMx cpeacTasa -3.381.329 -12.287.466
HaMeH-EeHNX TproBaky

HeTo nobuTak no ocHOBY 3alUTUTE Of py3uKa 4 -
HeTo npuxop/(pacxod) of KypCHUX pasnuka u edpekara _
yroBopeHe BarnyTHe knaysyne Sl AR
OcTanu NocnoBHN Npuxoam 6.950.598 4.754.394

HeTo npuxop no ocHoBY ymarera 06e3Bpehera
buHaHCKjCKMX CpeacTaBa U KpeauTHO PUSUYHNX 1.297.585 53,238
BaHOMNaHCHUX CTaBKu

TpoLukoBu 3apaja, HakHafa 3apaga M ocTanu NNYHU pacxoam -4.490.529 -4.823.007
TpoLukoBK amopTusauuje -1.031.489 -1.749.151
OcTtanu pacxogu -4.003.539 -3.499.687
HOOBUTAK/(T'YBUTAK) NMPE OMOPE3NBAHA 80.975.308 -43.594.173
Mopes Ha gobuTak -274.398 -
OOBUTAK/(T'YBUTAK) HAKOH OMNMOPE3UBAHA 80.700.910 -43.594.173
Masop: HBC.

IV.2. PauyHOBOACTBeHM NPUHUUIIMA U CTAHIAAPAU

PauynoBoncreene nonutuke Haponne 6anke CpOuje

PauyHnoBozxcTBeHM mpUHOMOM W cTaHaapau koje Hapomna Oankxa CpOuje
npuMemyje 'y TpUIpeMamy, NPe3eHTalMju U obenonamuBamy (QHHAHCH]CKUX
u3BelITaja AeQUHUCAHN Cy PavyyHOBOJCTBCHHM TNonuTHKama HapomHe OaHke
Cpbuje, xoje cy y cximamy ¢ MelhyHapogHuM padyHOBOJACTBEHHM CTaHAapauMa U
Melhynapoganm ctangapauMa (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba.

Iume pauyHoBomcTBeHUX moiauTuka Hapomne Oanmke CpOuje jecte nma
(MHAHCH]jCKU W3BENITaju OOjeKTUBHO M IOMITEHO MPHUKA3Y]y HWMOBUHCKH
M0JI0XKa], YCIEIIHOCT MOCIoBamba U MpoMeHy (puHaHCHjCKOT mosiokaja Haponne
Oanke CpoOuje.

PauyHOBO/ICTBEHE TIONUTHKE OTHOCE C€ Ha MPOLCHHUBAKE CPEelICTaBa, o0aBe3a
M KalluTaja, Ka0 W Ha yTBphHHMBame pe3yirara IMOCIOBakba M HCKa3UBAHE OBUX
MO3UIINja ¥ (DMHAHCH]CKUM H3BEIITAjHMA.



Quuancujcxu uzsewmaju

PauyHOBOICTBEHE TOJHMTHKE TPUMEHEHE MPIINKOM  IpH3HaBamba,
BpEIHOBaWka M NPUKa3HBakba Haj3HAYAJHUjUX MO3UIHMja OUIaHCca CTama 1 OWiaHca
ycliexa jiate Cy y HacTaBKy.

IIpuxoou u pacxoou no ocHogy Kamama, HaKHA0Aa U NPOBU3Ujd

IMpuxoau ¥ pacxoau Mo OCHOBY KaMara, yKJby4uyjyhu 3aTe3Hy Kamary, ocTale
MIPHUXOJIC U OCTAJIe PACXOJIC Be3aHE 32 KAMAaTOHOCHY aKTHBY, OJITHOCHO KAMAaTOHOCHY
MacuBy OOpayyHaTH Cy [0 Hauyelly y3POYHOCTH TPUXOJa U pacxojia MPUMEHOM
edpexTrBHE KamaTHe ctone. [Ipuxoau u pacxou Mo OCHOBY HaKHa/Ia 3a OaHKapcKe
yCIyre W pacxoiu 1O OCHOBY HaKHAaga W TMPOBU3Hja YTBPhyjy ce y TpeHyTKYy
nocrieha 3a HaraTy, OMHOCHO KaJia Cy OCTBAPCHH.

IIpepauynasarve oesusHux usHoca

ITocoBHE MpoMEHE HacTajle Y CTPaHUM BalyTamMa Udju c€ KypCeBH 00jaBIbYjy
Ha 3BaHWYHO] KypcHOj muctu Hapomne 6anke CpOuje mpepadyHaTe Cy y IUHApE
NPUMEHOM 3BaHHYHOT CPEIEber Kypca KOjU Ba)KM Ha JIaH TpaHCAKLHje, JIOK ce 3a
BaJIyTe YHjH Ce KypCEeBH HE 00jaBJbyjy Ha 3BaHMYHO] KypcHOj uctu Haponue Oanke
Cpbuje mpepauyH Bpiu npuMeHoM ojrosapajyher kypca Hapomue 6anke CpOuje
KOJHM B&)KU Ha JIaH TPAHCAaKIIH]e.

MometapHa cpenctBa U o0aBe3e y CTpaHO] BAIYTH Ha JaH OWIaHCa CTama
npepadyHaTa Cy y JUHape 110 3BaHHYHOM CPEIeM Kypcey JHHapa KOjH je BaXHO Ha
Taj JMaH (3a CTpaHe BAIyTe YHjU Ce Kypc 00jaBibyje Ha 3BAHMYHO] KYPCHO] JINCTH
Haponue Oankxe CpOuje), ogHocHo mo oxarosapajyhem kypcy Haponmne Oanke
CpOuje (3a cTpaHe BallyTe YHjH C€ Kypc HEe 00jaBJbyje Ha OBOj JIUCTH).

Ilo3uTvBHE WIIM HETaTMBHE KYypCHE pa3jMKEe HacTajle MPUIMKOM IpepadyHa
MOCJIOBHUX TpaHCaKIMja y CTPaHO] BAIYTH M NPHIMKOM IpepadyHa MOHETapHHX
MO3UITHja OMJIaHCa CTaba MCKa3aHUX y CTPAHO] BAyTH CBHIACHTHPAHE CY Y KOPHCT
WM Ha TepeT OmIaHca ycrexa Kao JOOUIHN WK TYOHIIN 110 OCHOBY KYPCHHX pa3inKa.

Qunancujcku uHcmpymenmu

Haponna 6anka CpOuje kiacudukyje cBojy GPMHAHCH]jCKY MIMOBHHY M 00aBe3e
y cienche kareropuje: puHaHCHjcKka MMOBHHA 10 (hep BPEAHOCTH KPO3 OWIIAHC
ycrexa, KpeAWTH M TMOTpaXKHBara, WHBECTHIUjE KOje ce Japke 10 nocrieha u
(hMHaHCH]jCKa IMOBHHA PACcIIONIOKUBA 32 Tpofajy. Kimacudukammja 3aBucu o1 CBpxe
cTullama GUHAHCH]CKEe IMOBHHE U 00aBe3a. PykoBoacTBo yTBpl)yje Kiacudukammjy
MMOBHHE U 00aBe3a MPUJIMKOM TOYETHOI MPU3HABAKA, a CBEHTyalHEe HAKHAJHE
pexyacuduKalyje BpIIe Ce caMO aKo Cy 3aJl0BOJbeHU oapehenn cneunpuaHu
yCIIOBH 32 opeleHy kareropujy GUHaHCHjCKOT HHCTPYMEHTA.

QuHancujcka umosuna no gep 8pedHocmu Kpo3 OUNanc ycnexa

duHaHCH]jCKa UMOBHHA TI0 (pep BPETHOCTH Kpo3 OUJIaHC yCIexa OTHOCH e Ha
XoB nedunucane kao xapruje o (ep BpeIHOCTH Kpo3 OMIaHC ycriexa MPHITUKOM
MOYETHOT MpHU3HaBama 1 Xo0B kojuma ce Tpryje.




Haponma 6anxa CpOmje Toduwreu usgewimaj o nocrosarsy u pesyumanmuna pada y 2014.

Kpeoumu u nompaosicusaroa

Kpeautn u morpaxkuBama cy HelepuBaTHa (QUHAHCHjCKa WMOBHHA ca
(PUKCHUM WU OAPEIUBHUM OTILIaTaMa KOja HUCY KOTHPaHa Ha aKTUBHOM TP KHIITY.
Kpenutu u notpaxkuBama ce BpeJHYjy 10 aMOPTH30BAHOM TPOIIKY YMAambEHOM 3a
TpomkoBe obe3Bpehema. Kpeantn ce moceOHO nckasyjy, JOK ce MOTpakMBamba
HCKa3yjy Y OKBHPY OCTaJIMX CpPECTaBa.

Xapmuje 00 epednocmu xoje ce Opoice 00 docneha

XoB koje ce npxke o nocrneha cy ynarama y QyxHUUYKe XapThje rae Haponna
0anka CpOuje nma YBpCTy HaMepy U MOTYNHOCT Jja OBe XapTHje IPKHU 10 lbUXOBOT
nocneha. OBe xapTuje ce BpeaHYjy 1O aMOPTH30BaHOM TPOIIKY YMamE€HOM 3a
TPOILIKOBE 00e3Bpehermna.

Haponna 6anka Cpouje je y 2014. u 2013. ronnau umana XoB koje ce mpxe
Jo ocrieha, ainy ¢y OHe MHIUPEKTHO OTIUCAHE Y IENIOCTH.

QDuHnancujcka UMOBUHA PACNONONCUBA 30 NPOOA]Y

OduHaHCHjCKa MMOBHHA PACIIOJIOKHBA 32 MPOJAjy je HeJephuBaTHA WMOBHHA
KOja je WM KIacu(pUKOBaHA AUPEKTHO Yy OBY KaTeTOPHjy WU HE Clana HU y jeaHy
JIpyry kareropujy. Ydemrha y kamutany wMeljyHaponHuX (QHHAHCH]jCKUX
MHCTUTYLIMja MCKa3aHa Cy o (ep BPEAHOCTH, KOja je ACHOMHHOBAHA Yy CTPaHO]
BanyTu. EdexTn mpoMeHa NeBH3HHMX KypceBa Cy YKJbYYEHH y OHWIIaHC ycmexa y
OKBHpY NPHXOJa M pacxolia o KypcHUX pasziiuka. Ydemha y KarmuTany MpaBHUX
cy0jekara y 3eMJbM HMCKazaHa Cy 1o ()ep BPEIHOCTH aKo Cy YTBPIMBA HIIH IO
Hab0aBHO] BPEIHOCTH YMamEHO] 32 UCIIPaBKY BPEIHOCTH IO OCHOBY 0bOe3Bpehema
ako (ep BpeTHOCT HUje yTBPAMBA.

XoB pacrmonoxxuBe 3a Mpojajy, a 3a Koje TOCTOjU aKTUBHO Oep3aHCKO
TpKUILTE, ycKinalyjy ce ¢ TpXKHIITHOM LIEHOM Ha Kpajy cBakor Mecena. IIpomene y
TPXKUILHO] BpeaHocTH yuemha y kanurtany u XoB pacnonoxuBux 3a mpozajy
UCKa3yjy ce y OKBHpPY KalMTaia, Kao pe3epBa 1o OCHOBY X0B pacmonoxuBux 3a
nponajy. Jobunm m rybunm mo OCHOBY Mpojaje oBUX XoB eBuacHTHpAjy Cy Y
OwmtaHCy ycriexa.

QuHnancujcke obageze o aAMOpPMU308aHOM MPOUIKY

OdunaHcHjcke o00aBe3e 1O aMOPTHU30BAHOM TPOIIKY CacTojeé Cce Of
OnarajHMYKHX 3amuca koje je m3nana Hapomna Oanka CpOuje ca GUKCHUM pOKOM
nocneha. I[To aMopTh30BaHOM TpOIIKY ce BpeaHYjy M o0aBe3e MO pero
TpaHcakijama. Pa3nuka m3mely Tpolika W OTKYIHE BpPEIHOCTH je MpH3HATa y
OmIIaHCy ycIiexa y TIeproIy mo3ajMuIie Ha 6a3u MeTone eeKTHBHE KaMaTHE CTOTIC.

Hamym npuznasarea u ghep epeonocm

PenoBre KymnoBHHE 1 Mpojaje MIacMaHa ce MPU3Hajy Ha IaH TPaHCaKIIMje — AaTyM
Ha koju Haponna Ganka CpOwuje miaha 3a KylOBHHY WIM IPHUMa CPEICTBA MO OCHOBY
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nponaje nMoBrHe. CBHU IUTaCMaHH, U3y3eB (PMHAHCHjCKE MMOBHHE 110 (hep BPEIHOCTH
Kpo3 OMIaHC ycrexa, MOYeTHO ce MPH3Hajy 1o ¢ep BpeaHoCTH yBehaHoj 3a TPOIIKOBE
TpaHcakuyje. PrHaHCHjcka IMOBHHA 110 (ep BPEAHOCTH KPO3 OMIIaHC ycrexa MoueTHO
ce npu3Haje 1o ¢ep BPEAHOCTH, a TPOILIKOBU TPAHCAKIIM]E CE EBUICHTHPA]y Y OMIIaHCy
ycriexa. [lmacManm ce CKibIDKaBajy Kaja 1mpasa 10 OCHOBY KOjUX CE€ CTHUY NPHUIINBU
10 OCHOBY WHBECTHIIMja WICTCKHY WM Cy TNpeHeTa W kama Hapomna Gamka CpOwmje
CYLITHHCKH TIPEHECe CBE PU3MKE M KOPHCTU IO OCHOBY BIAaCHUINTBA. PHHAHCHjCKA
MMOBHHA PACTIOIOKMBA 32 MPOAAjJy M (pUHAHCH]CKa MIMOBHHA 110 ()ep BPEAHOCTH KPO3
OutaHc ycrexa HakHaJJHO ce BpeAHY]jy 1o ¢ep BpeaHocTr. Kpenuty v moTpakuBarma 1
MHBECTHIIM]E KOje ce JIpyKe 70 jocrieha BpeHyjy ce 1Mo aMOpTH30BaHOM TPOILIKY Ha
6a3u MeTorie e(heKTHBHE KaMaTHE CTOTIE.

Jobumm u ryOoWmm Koju HAcTajy IO OCHOBY MpoMmeHe (ep BpPeaHOCTH
(¢mHaHCHjcKe UMOBHUHE 10 (ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIAaHC ycrexa, YKIbydyjyhu u
MPUXOJIE MO0 OCHOBY KaMarta, CBHCHTUPA]y € Y OMIIaHCY ycrexa y Meproy y KoMe
HacTtajy. luBHIeH e 110 OCHOBY aKIIMja PACTIONIOKUBUX 32 MPOAAjy €BUACHTHPA]Y
ce y OmlaHCy ycrexa y TPeHYTKy Kaja ce ocTBapu npaBo Haponxe 6anke CpoOuje
Ha TUBUJICHAY.

Oep BpenHOCT (HUHAHCHJCKMX WHCTPYMEHATa KOjU Ce KOTHpajy Ha Oep3u
yTBphyje ce Ha OCHOBY BakehWX TpPXKHUITHUX IIeHA. YKOIHKO je ped o
WHCTPYMEHTHMA 32 KOje He TTOCTOjH aKTHBHO TPKUIITE (HE KOTHPAjy ce Ha Oep3n),
Haponna 6anka CpOuje yTBplyje BUXOBY (hep BpPEOHOCT Ha OCHOBY IpOLICHE
kopumhemeM HHQOpPMaIMja O CKOPUjUM TpaHCAKIHMjaMa Ha TPXKUIITY OBHUM
WHCTPYMEHTUMa, KOpHIIhemeM MeTole AMCKOHTOBAHWX HOBYAHHUX TOKOBA HIIH
KopuithemeM option pricing Momena.

Vmarmere epeonocmu gpunancujcke umogune

[Tpouena BpenHocTH prHAHCHjCKE HMOBHHE, OCHM UMOBHHE MCKa3aHe 1o dep
BPEAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycIiexa, BPIIU ce Ha CBaKH AaTyM OmIaHCa CTamba YKOIHKO
MOCTOje WHAMIMjE 3a yMmameme. [Iporena ymamema BpeIHOCTH (PHHAHCH)CKE
MMOBHHE BPIIH C€ I10jeANHAYHO 32 CBAKY CTAaBKY aKo je J0Ka3aHO J1a Cy MPOLECHEHH
Oynyhy HOBYaHM TOKOBM WHBECTHIIHjE M3MEH-CHU KAa0 PE3yiTar jeJHOT MM BUIIE
noralaja Koju Cy ce IeCHJIM HAKOH MOYETHOT NMpHU3HaBamba (pUHAHCHjCKE MMOBHHE.

WHunuja 3a yMambemhe MOXKE YKIbYUUTH:

- 3HaTHe (uHaAHCHjCKe TemKkohe U3JaBaola Wil KOPUCHUKA;

- Kalllkhewe WM HeMOTyhHOCT OTIiaTe KamaTe WM [JIaBHUIIC;

- wmoryhHoct na he JyXHHMK MacTH TOJ CTEYaj, JIMKBUJALM]Y WIH
(bmHAHCH]CKY peopraHu3aIyjy.

I[Mpn mnpoueHn ymamema BPEIHOCTH (UHAHCUJCKE HWMOBHHE, OCHM
(MHAHCH]CKOT TIONIOXKaja JY)KHHWKA, pa3Marpa c€ W HETO MpojajHa BPEIHOCT
eBEHTYaJIHUX cpenicTaBa o0e3oehema.

3a akuuje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3H, a Kiacu(pUKOBaHE Cy Ka0 pacIiojIOKUBE
3a MpoAajy — 3HAaTaH WIM MPOLYXEH man y (ep BpeIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa
UCIIOZl HBETOBOT TPOILKA CMATpa Ce BAJIUIHOM OCHOBOM 3a YMAaHEHE.

3a (QuHAaHCHjCKy MMOBHHY HCKa3aHy IO aMOPTH30BAaHOM TPOIIKY — HM3HOC
yMambeha MpecTaB/ba pa3iuky u3Mel)y KibHIOBOICTBEHE BPEIHOCTH MMOBUHE U
cajJaliikbe BPEIHOCTH TMPOICHEHNX Oyayhnx HOBUAHWX TOKOBA (32 MTUCKOHTOBAHC
Ce KOPUCTH OpUTHHAIIHA e(DeKTUBHA KaMaTHa cTora (PUHAHCH]CKOT CPEJICTRA).
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KmuroBoacTtseHa BpemHOCT (QUHAHCHjCKE WMOBHHE CE€ KOPHUTYje 3a
MpollCkheHa YMamemha IUPEKTHO 3a CBY (UHAHCH]JCKY HMMOBHHY, OCHM 3a
MOTPaXUBaKA TJE CE YMAamCHE BPEIHOCTH BPIIM KPO3 HCIPABKE BPEAHOCTH.
Kana nuje mMoryhe HarmiatuTu MOTpakuBarba, OHJIA Cy OHA OTIMCaHA Ha TEpPeT
ucrpaBke BpenHocTH. HakHagHo HarutaheHW OTNHCAaHM W3HOCU C€ TPUXOAY]Y.
[IpomMeHe y KEbHTOBOJICTBEHO] BPEJHOCTH HCIIPABKE BPEIHOCTH €BHICHTHPAjY CE
y OuaHCy ycmexa.

Ca n3y3eTKOM HHCTPyMEHATa KaluTalia paciojoKUBHX 32 TIPOJIAjy, aKO Ce HAKOH
IITO je TPU3HAT CMarkbd W3HOC TYOHTKA OJ YMamCHa BPEITHOCTH, OBO CMAmbCHHC
ryOuTKa MOXe Ce Kpo3 OWIIaHC ycriexa MPU3HATH Kao MPHUXOJ, aJld CaMo JI0 U3HOCA
KOjH KEHTOBOJICTBEHY BpEeIHOCT He yBehaBa W3HAJl HETOBE KH-HTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH (aMOPTHU30BAaHOI TPOIKa) Koja Ou Owia yTBpheHa Ipe Npu3HaBamba
ryOUTKa O]l yMamheHha BPEAHOCTH TOT CPEJCTBA Y MIPETXOJAHUM IIEPHOIUMA.

IlITo ce TMUe MHCTpyMEHaTa KaluTala PacioioKUBUX 3a MPojajy — ydenrha y
Kanuraiy, TyOMTaK ol yMamema MPETXOAHO MPHU3HAT KPo3 OMIIAHC yclexa ce He
MOHUINTaBa Kpo3 OwiaHc ycmexa. buno koje yBehamwe y ¢ep BpeAHOCTH HAaKOH
ryonTKa yMamema je MpU3HaTo AUPEKTHO y KaruTall.

lIpecmanax npusnasarea

duHaHCH]jCKa CPEICTBA NPECTajy Jia ce npu3Hajy kaja Hapomna Oanka CpOwuje
M3ryOM KOHTPOJY HaJI YTOBOPEHUM TMpaBUMa HaJ| TUM HHCTPYMEHTHUMA, IITO CE
JielIaBa Kajia ¢y rmpasa KopHinhema HHCTpyMeHaTa pealn30BaHa, HCTEKIIa, HAyIITeHa
W ycryibeHa. DuHaHCHjcKka o00aBe3a MpecTaje Ja ce MNpu3Haje Kaaa obaBes3a
npecTaHe Aa MOCTOjH.

IV.3. U3/10:keHOCT U yNIpaB/bake PU3HIIUMA

OcHoBHH (MHAHCHjCKH pH3HLM KojuMa ce Hapomna Ganka CpOuje mznaxke y
CBaKOJHEBHOM II0CJIOBAmbY CY:

- KPEIOUTHU PU3HK,

- PM3UK JINKBUIHOCTH,
- KaMaTHU PU3UK, U

- JI€BU3HU PU3HK.

Kao u y cmydajy Behmue npyrux meHTpaiHux OaHaka, cama Hpupona
nocioBama Hapogue Oanke CpOuje u meHe (QyHKUHjE H3JIaXy je U HU3Y
OMEpaTHUBHUX U PEMyTAUOHNX PU3HKA.

C 003upom Ha To 12 Haponna 6anka CpOuje 3a OCHOBHHU ITUJb HMa OJIPyKABAHE
CTa0WJIHOCTH IIeHa M OuyBame (QUHAHCHjCKE CTaOWIHOCTH, HEH OKBUDP 3a
yIpaBjbathe (UHAHCHJCKUM pHU3UIHMa C€ pa3jIuKyje y OIHOCY Ha JpyTre
KoMepnujanHe (WHAHCHjCKe WHCTUTYyNHje. Behwmna QuHancHjckux pu3nka
Haponne 0anke CpOuje HacTaje 1Mo OCHOBY YIpaBlbama JCBU3HHUM pe3epBama H
ornepauyja Ha (PUHAHCH]CKOM TPKHUILTY.

VYpassbame IeBU3HIUM pe3epBaMa ce BPIN Ha 0CHOBY CTpareimkux CMepHHIIA
3a ynpaBJjbambe JCBU3HUM pe3epBamMa, koje yrephyje Usspirau ondop. CmepHuiiama
ce AchUHMINY KPUTCPUJyMHU 3a IUIACHPAKE JCBU3HUX PE3CPBU, IUIbEBU
kopuinhema JAeBU3HUX Pe3epBH, I0OATHN OKBUPH 3a TuiacMane u ap. Ha ocHoBy




Qunancujexu useewmaju

OBHX CMEpHHIA, VHBECTHIIMOHH KOMHTET MpHUIpeMa Mpemior TaKTHYKUX
CMEpHHIIA 3a YIpPaB/barbe CBHU3HMM pe3epBamMa W JOCTaB/ba X HA YCBajame
WzBpiHOM 07100DYy.

Kpenntau pusnk

OcHoBHa m3nokeHocT Hapomgne 6anke CpOuje KpeAUTHOM PU3HKY HACTaje mpe
cBera 10 OCHOBY YIIpaBJbamba JICBU3HUM pe3epBama. [Ipu miacupamy JEBH3HUX
pe3epsu Hapoyna 6anka CpOuje ce pyKoBOIM HaueIMMa JIMKBUTHOCTH U CUTYPHOCTH.

AHanmza U Mepeme KpeauTHOr pusuka noprdonuja Haponne 6anke CpoOwuje
BpIIU C€ Yy CKiany ca ommurenpuxBaheHMM MeTomama, ykibydyjyhu 3axrteBe 3a
MUHHMMAJIHU KPEAUTHHU PEjTHHT.

XoB y koje ce ymaxe Mopajy UMaTH MHHUMAaJIHH KpEIUTHU pejTUHr Aa3 3a
npkaBHE U Aa2 32 00BE3HHIIEC JaABHOT CEKTOpa U 0OBE3HUIIE IIOKPHUBEHE CPEICTBUMA
obe3behema mpema areanuju Moody s, OTHOCHO pejTHHT AA— 3a npxaBHe U AA 3a
00OBE3HHIIE jaBHOT CEKTOpa W OOBE3HHWIlE TMOKPHUBEHE CpelcTBUMa o00e30eherma
npema areHuuju Standard & Poor's.

banke kon xojux Haponna 6anka CpOuje macupa Ieno3uTe, YKOJIUKO HUCY
MOKPUBEHH KOJaTepajoM, Mopajy MMaTH MUHHMAaJHH KOMIIO3MTHH KpPEAWTHH
pejruar AA—. 3a cBaky OaHKy onpelyje ce MHIUBHIyaTHW KPEAWTHH JTUMHT Ha
OCHOBY KPEJHMTHOT PEjTHHra OaHKe, NCKYCTBAa Y pally ¢ TUM OaHKaMa M aHaJn3e
BUXOBOT TOCIOBama. MHauBHayanHn kpexuTHH muMuTH oapelyjy ce y Jlueru
n3aBanana XoB 1 0aHaka Ko KOjUX je J03BOJBEHO IIACUPATH CPEACTBA AEBU3HUX
pesepBu Hapoane 6anke CpOuje, kojy ycBaja M3BpurHu on6op.

banke kon kxojux Haponmna Oanka CpOuje miacupa JEHO3UTE KOjU CY
MMOKPUBEHHU CPEJICTBUMA 00e30eherma (pero Aemo3uTH) MOpajy UMaTH: MUHUMAITHU
JYTOPOYHU KPETUTHU pejTHHT A2 mpema areHuuju Moodys, OMHOCHO pejTHHT A
npema arenmuju Standard & Poor’s m Xojarepan oaroBapajyher KBaauTera,
OJTHOCHO MOpa Ce cacTojaTH OJ XapTHja Koje cy oOyxBaheHe roOaTHIM OKBHPOM
Haponne 6anke CpOuje 3a ynarame.

Tabena IV.3.1. KoHueHTpaumja KpeaUTHOT pusnka PMHaHCUjCKMX cpeacTaBa
no permoHmma
(y xurbagama RSD)

EBponcka Amepuka n

Cpbuja yHiia Kanana Ocrtano YKynHO
JREEdER oo ipayHy 34.186.442  13.665.283 359.838 66.017 48.277.580
koA 6aHaka
[enoautun ko 6aHaka 55.476 138.534.000 80.555.975 60.830.326 279.975.777
dPuHaHcujcka cpeacTea no
hep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc - 634.280.898 164.389.131 - 798.670.029
ycnexa
fligenickalcpencrea 230.052 416 - 9.487.028 9.717.496
pacnornoxvea 3a npoaajy
Kpeguntun 1.223.715 - - - 1.223.715
OcTtana cpeacTea 347.373 5.472 11 2.839 355.695

YkynHo 31. neuembap 2014. 36.043.058 786.486.069 245.304.955 70.386.210 1.138.220.292
YkynHo 31. neuembap 2013. 45.907.085 856.299.666 269.248.232 61.412.189 1.232.867.172

M3eop: HBEC.
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IImacmMann xox meHTpanmHuX OaHaka, BIS-a m MmehyHapomuux (QpuHAHCH]CKUX
WHCTUTYIIMja HUCY OTPAaHUYCHH.

M3y3erak o MPETXOAHUX CTaBOBa YMHE CPEICTBA HAa PENOBHUM TeKyhmm
pauynuma Hapomne Oanke CpOuje xon OaHaka Koje HEMajy HaBEICHM PEjTHHI, a
KOpHCTE ce 3a morpede 00aBbarmba MiIaTHOT MPOMETa ca HHOCTPAHCTBOM.

Pusuk mukBUIHOCTH

Pusuk nuKBUIHOCTH ce OOHOCHM HAa MOTYNHOCT oxpkaBama YPEOHOCTH Y
wiahawy 1 HanahuBamwy NpeMa YyroBOPEHUM POKOBHMA.

Haponna 6anka CpOuje mpouemyje pU3UK JIMKBHIHOCTH TaKO IITO TpPaTH
moryhHocTu ¢punancupama. [lopen Tora, kao A€o cTpaTeruje ynpaBibaba pU3HKOM
nukBUaHOCTH, Hapoana 6anka CpOuje noceayje nopthoiaro JUKBUIHE aKTHBE, Kao
HITO Cy CPEACTBA HA pauyHHMa KOJI HHOCTpaHHUX OaHaka u 0OBE3HHUIIE BIIaja Ip:KaBa
yranuma OpraHusanuje 3a €KOHOMCKY capaamy W pa3Boj, a y CKIamgy ca
CMEpHHIIaMa 3a yIpaBJbame ICBU3HUM pe3epBaMa.

Tabena 1V.3.2. U3noxeHOCT pU3nKy IMKBUAHOCTH
(y xurbagama RSD)

[lo jeaHor Oplpo3 Op 3 meceua Oalpo5 Mpeko 5

Mecela mecela o 1 rogpuHe roavHa roavHa Eesleks D
[oToBWHa 1 Tekyhn padyHn ~ _ _ _ _
kop GaHaka 48.277.580 48.277.580
[Lenoantn 137.218.225  123.758.157 18.977.959 - 21.436 - 279.975.777
DduHaHcujcka cpeacTea no
ep BpeaHOCTU Kpo3 GunaHc 7.023.813 22.909.841 189.432.212 577.418.819 1.885.344 = 798.670.029
ycrnexa Hamer-eHa TproBaky
®uHaHcmjcka cpeacTBa 9.717.496 0.717.496

pacrionoxvsa 3a npogajy
Kpeantn 503.681 = 432 2.409 717.193 - 1.223.715

UnaHcka ksoTta y MM®-y n
cpeactea y SDR

Ocrana cpeacTtea 355.553 - - 142 - - 355.695

6.373.188 - - - - 67.397.722 73.770.910

199.752.040  146.667.998 208.410.603 577.421.370 2.623.973 77.115.218 1.211.991.202

[enoantn n ocTane o6asese
npema 6aHkama v Apyrum

UHaHCHiCKkMM 196.993.997 = = = 6.102.990 279.721.814 482.818.801

opraHusauvjama

[enosutu u apyre o6asese

npema ApXasy U Apyrum 211.232.311 49.732.051 13.001.281 - 2.638.775 14.526.660 291.131.078

[AEenoHeHTUMa

O6aBe3se npema MM®-y 3.719.655 2.570.304 10.449.340 1.682.421 - 75.565.345 93.987.065

[oToB HoBaL y onTuuajy = = = = = 130.468.547 130.468.547

Ocrane obaBese 452.332 - - - - 501.960 954.292
412.398.295 52.302.355 23.450.621 1.682.421 8.741.765  500.784.326 999.359.783

Pou4Ha HeycknafjeHOCT Ha AaH:

31. neuembpa 2014. -212.646.255 94.365.643 184.959.982  575.738.949 -6.117.792  -423.669.108 212.631.419

31. peuemb6pa 2013. -165.670.841 90.924.112 177.444.458 514.202.957 -2.736.746  -467.715.927 146.448.013

W3Bop: HBEC.

Kamarau pusux

Haponna Oanka CpOuje yTBplyje KamaTHE CTONE Ha PENo IOCIOBE U
(mMHAapcKy M JAeBH3HY) 00aBe3Hy pe3epBY Kako OM IOCTUIVIA CBOje 3aKOHOM
neprHUCaHE IUJbEBE — ICHOBHY M (PMHAHCH]CKY CTaOMIIHOCT U MpY’Kaja MOAPIIKY
exkoHOMCcKo] monutuiid Briane Penybnuke CpOwuje, He noBospehu y muTame CBOjE
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3aKkoHOM JeuHncane nuibese. [lopen Tora, npxaBa U Ip)KaBHE HHCTUTYLIH]a JPKe
CBOj€ JeTI03UTe Y JUHApHUMa U CTpaHoj BaxyTH Ko Hapomnue 6anke Cpouje. C apyre
CTpaHe, KAMaTOHOCHA aKTHBA, YIIABHOM Y MHOCTPAHCTBY, M3JIOKCHA je 3HATHUM
pHU3UIMMA [T0 OCHOBY ITPOMEHA TP>KUITHUX KaMaTHUX cToma. To CBE MOXeE J1a yTHUe
Ha MpoMeHy (UHAHCHjCKe Mmo3uIlHje, Te crora Hapoxgna 6anka CpOuje mpaBuinma
TUTaCHpamba, Ipe CBera IEBU3HUX PE3EPBH, TEXKH J1a OTPAaHUIH CBEHTYaJIHE TyOUTKe
110 OCHOBY TP)KUIITHUX PH3HKA.

Tabena 1V.3.3. U3noxeHOCT pU3nKy oA NpoMeHe KamaTHUX cTona
(y xurbagama RSD)

KamaTtoHocHe HekamaToHoCHe

nosuuuje nosuumje YKynHo
®duHaHcujcka cpeacTBa
loToBWHa 1 Tekyhu pavyHu kop 6aHaka 8.959.451 39.318.129 48.277.580
OenosnTn 279.941.738 34.039 279.975.777
duHaHcujcka cpeacTea no dep BpeaHoCTH 708.670.029 } 798.670.029
Kpo3 6unaHc ycnexa HaMeH-eHa TproBaky
®durHaHcujcka cpeacTBa pacnonoxunea 3a npoaajy - 9.717.496 9.717.496
Kpeautn 722.326 501.389 1.223.715
UnaHcka kBota y MM®-y n cpeactea y SDR 6.373.188 67.397.722 73.770.910
Ocrtana cpegcTea - 355.695 355.695
1.094.666.732 117.324.470  1.211.991.202
®duHaHcujcke obaBese
ﬂ:‘:)‘m:n”c;'M?;fgy‘;c?gffg;fa':";i";'fm?:;:a"'a 190.856.734 291.962.067  482.818.801
ﬂ:‘:)‘;i:;”;‘egg;aeﬂi:g:”w ripema Apxasi 212.168.777 78.962.301  291.131.078
Ob6aBe3e npema MM®-y 23.838.000 70.149.065 93.987.065
['oTOB HOBaL y onTULajy - 130.468.547 130.468.547
Ocrane obaBe3e - 954.292 954.292
426.863.511 572.496.272 999.359.783
HeTo n3noxeHocT Ha AaH:
31. peuemb6pa 2014. 667.803.221 -455.171.803 212.631.419
31. npeuembpa 2013. 658.655.653 -512.207.641 146.448.013

Wseop: HBC.

JleBU3HU pU3UK

Hapomna Ganka CpOuje je HM3JIOKEHAa IEBU3HOM PHU3HMKY 300T TpOMEHa Yy
IeBU3HUM KypceBuMa. [Iperexxnu neo aktuBe u nmacuBe Ominanca Hapomne OGanke
CpOuje NeHOMUHOBAH je y CTpaHoOj BalxyTH, ITo omoryhaBa Hapomnoj Oanum
CpOwuje na, y cityyajy motpede, 0AroBOpH 3aXTeBUMa y MOMVIETY OApKamba EKCTEPHE
JIMKBUJTHOCTU 3eMJbe M YOJaXKM KPAaTKOPOYHE OcHMiaiuje Kypca nuHapa. [la Ou
MUHHMHU3Upaja JeBU3HEe PU3HMKe Ha cpelnby pok, HaponHa 6anka CpbOuje HacToju
72 BAJyTHY CTPYKTYpy aKTHBE YCKJIaJM Ca OYEKMBAaHUM JEBH3HUM oOaBe3ama. Y
KPaTKOM POKY TO MOXKE J1a JIOBEZE 10 TIO3UTHBHHUX U HETaTUBHUX KYPCHHX PA3JIHKa,
KOj€ ce eBHJICHTHPAjy y OMIIaHCy ycriexa.



Tabena 1V.3.4. UsnoxeHoCT AeBM3HOM pu3uKy (hMHAHCUjCKUX cpeacTaBa U ob6aBesa
(y xurbapama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2014)

YKynHo
EUR USsD SDR Ocrane cTpaHe RSD YKynHo
Banyre
Banyre
®duHaHcujcka cpeacTea
TSRV ) AL 36.482.527  4.909.397 - 4770440  46.162.364 2.115.216 48.277.580

payyHu kof 6aHaka
Oenoantn 106.100.172  166.582.375 - 7.271.779 279.954.326 21.451 279.975.777

duHaHcujcka cpeacTea no
chep BpeaHOCTM Kpo3

530.902.938  220.949.865 - 37.817.226  798.670.029 - 798.670.029
6unaHc ycnexa

HaMeheHa Tproeaky

CUEHEEE EPEAEEE 415 - 9.487.028 - 9.487.443 230.053 9.717.496

pacnonoxwvsa 3a npoaajy
KpeauTtu n nnacmaxun - 501.366 - - 501.366 722.349 1.223.715
UnaHcka kBoTa y MM®-y

- - 73.770.910 - 73.770.910 - 73.770.910
n cpeactea y SDR
Ocrana cpefctsa 17.221 36 - 905 18.162 337.535 355.695
682.503.273  392.943.039 83.257.938 49.860.350 1.208.564.600 3.426.602 1.211.991.202
®duHaHcujcke obaBese
[enoanTtun n octane
CEEREER PR GEHENE e o 8.048.258 - 3134  261.410.756 221.408.044 482.818.801
n opyrum Q)I/IHaHCVIjCKVIM
opraHu3auujama
[eno3nTu n apyre
obaBe3e npema Apxasu u 57.863.120 97.862.578 330 853.596 156.579.624 134.551.454 291.131.078
APYyrum ernoHeHTuma
Ob6asese npema MM®-y - - 46.672 - 46.672 93.940.393 93.987.065
[oToB HOBaL, y onTuuajy 1.947 6.419 - 11.481 19.847 130.448.700 130.468.547
Ocrtane o6aBese 243.555 118.102 - 40.645 402.302 551.990 954.292
311.467.986  106.035.357 47.002 908.856 418.459.201 580.900.582 999.359.783
HeTo nanoxeHocT Ha AaH:
31. peuembpa 2014. 371.035.287 286.907.682  83.210.936 48.951.494 790.105.399 -577.473.980 212.631.419
31. peyem6pa 2013. 475.535.594  227.183.893  83.268.025 50.952.516 836.940.028 -690.492.015 146.448.013

Masop: HBC.



Qunancujcku usgewmaju

IV.4. U3BemiTaj He3aBHUCHOT peBU30Pa

H3BENITAJ HE3ABHCHOI' PEBH30PA
T'ysepuepy n Casery Hapoane 6anke Cponje

Q6aBHIH CMO PEBH3H]Y NpHIoKeHHX (uHaHCcHjckux usBewtaja (ctpana 2 ao 79) Hapoane Ganke
Cp6uje (v masmem Ttekcry “Banka”), xoju obyxsarajy Gumanc crama Ha mad 31. neuemOpa 2014.
roHHe 4 oarosapajyhn Ounanc ycrexa, M3BELITaj O OCTATIOM PE3YJITATy, U3BELITA] O MPOMEHaMa Ha
KarnuTany ¥ M3BellTaj O TOKOBMMA FOTOBHHE 3a FOJWHY KOja ce 3aBpluaBa Ha Taj aH, Kao W mperjiej
3HAYAjHUX PAYYHOBOJCTBEHHX MOJIUTHKA M HanoMmeHe y3 GuHaHCHjCKe H3BeLITAje.

Odzosoprocm pykogoocmsd 3a (PUHAHCUJCKe usgewmaje

PykoBo/icTBO baHKke je 0AroBOPHO 3a cacTaBibathe M 00jeKTHBHO NMpHKa3WBame 0BUX (PHHAHCHjCKHX
u3BELITaja y cknany ca MehynapoaHuMm cranaapauma GHHAHCH]CKOD H3BELUTABALA, KAO M 3a HHTEpHE
KOHTpOJIE KOj& cMaTpa HEOoNXO/HUM 33 CacTaR/baibe (PMHAHCHJCKMX H3BELUTaja KOjU He cajpike
norpewne uHdopmallije 0l MaTepPHJaTHOT 3HaY4ja, HACTANIC YCrel KPUMHHAIIHE Paliibe K IpeLiKe.

Oozosoprocm pesusopa

Haina ofiroBOpHOCT je Jia u3pasMMO MUULBEHE O NPHAMKEHUM (PUHAHCHJCKMM M3BEILTAjUMa Ha
ocHoBy o0aBbeHe peBuzdje. PeBusujy cMo obaeunu y cknany ca MehyHnapoaHum cranaapayma
peBusuje. OBM cTaHzapid Hanaxy ycarjalieHocT c¢a eTHYKHM MPHHIMNMMA W Ja PeBH3H]Y
nJaHupamo U 00aBHMO Ha HAYHH KOju oMoryhaga aa ce, y pa3yMHOj MepH, YBEpHMO Na DUHAHCHjCKH
U3BELLTAJN HE cafpike rnorpeliHe uHdopmalHje o/l MaTepHjaHOT 3Hauaja.

Perusnja yripyuyje cnpopolerbe nmoctynaka y UH/by nprubasibaiba peBH3HjCKHX JOKA3a O H3HOCHMA U
undopmanjama obenogarweduM y GubaHcHjckum u3sewrrajuma. Onabpany nocTynuy cy 3acHOBaHM
Ha npocyhuBamy peBuzopa, yk/byuyjyhH npoueHy pusMka MaTepujaHO 3HayajHUX rpellaka
caipKaHuX y (UHAHCH|CKMM W3BEINTAjHMa, HACTAMX YClie]l KPHMHHANHE pafie WM rpeLike.
IMpuivKOM MPOLEHE OBHX PH3HKA, PEBM30P pasMarTpa WHTEPHE KOHTPOIE KOj& CY peleBaHTHE 3a
cacTagbabe W O0JeKTHBHY Npe3eHTalyjy (UHAHCHjCKHX H3BELITaja, Yy UM/bY OCMHIL/bABAH:A
HajbosBUX MOryhHx peBH30PCKHX MpoLUeLypa, a1 HEe ¥ LIMJ/bY M3pa)kaBara MHLLbEHa O e)MKACHOCTH
cucteMa MHTepHMX KouTposa banke. Pesusuja, Ttakohe, ykmbyuyje OUEHY TNpPHUMEHEHUX
pavyHOBOJICTBEHHX MOJIMTHKA M BPEIHOBAIE 3HAUAJHUX MPOLIEHA KOje je HIBPILHIO PYKOBOJACTBO,
Kao ¥ OLeHY OMIuTE rnpei3eHTaluje QUHAHCH]CKHMX H3BELITaja.

Cmarpamo Ja cy PeBH3MjCKH [0Ka3M Koje cMO NpHOaBWIN JIOBOJLHH W ofrosapajyhu u aa obe3belyjy
CONIM/HY OCHOBY 32 M3PaXKABAE HALLCT MHII/BCHA.

Munverve

[To HaleM MHUUBbEHY, TPUIOKEHH (GUHAHCH]CKHA M3BELITAjM NMPUKA3Yjy HCTHHUTO W 06jeKTHBHO, MO
CBHM MATEPHjATHO 3Ha4YajHHM nuTambuma, GuHancujckn nonokaj Hapoane 6anke CpOuje va pan 31.
neuemOpa 2014, roauHe, Kao M pe3ynTaTe FEHOT MOCTOBaa M TOKOBE I'OTOBHUHE 3a MOJIMHY Koja ce
3aBpilaBa Ha Taj AaH, y ckiany ca Melhynapoanum cranaapauma (pHHaHCH]CKOT H3BEIITABAILA,

Beorpan, 4. maj 2015. rogune

Deloitte ce oauock wa Deloitie Touche Tohmatsu Limited, npaexo nuue ocHosaHo y cknany ca npasom Yieauweror Kparsesctea Benuke
Bputanvje u CesepHe Vipoke 1 Mpexy HEeroBnx WNaHosa, o Kojux je caakn saceBaH v camocTanan npaeHy cyBjexT. Monwmo Bac pa nocetiie
www.deloitie.com/rsfo-nama 3a geTarbHWju onkc npassHe crpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited w werosux apyliTaga YnaHosa.

Member of Deloitle Touche Tohmatsu Limited
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Hapomsa amxa Cpouje

Toduwrou usgewimaj o nocrosarsy u pesynmamuna pada y 2014.

IV.S. Tonnmmu GuHAHCHjCKH U3BeITaju’

buaanc crama

BHJIAHC CTABA
Ha nan 31. nenem6pa 2014. rognne
(Y xnibanama quHapa)

31. nenembap 31. neuembap 1. jauyap
Hanomena 2014. 2013. 2013.
AKTHBA KOpUSOBAHO KOpuso8aHo
["otoBrHa 1 Tekyh# padyHn kon OaHaka 13 48.277.580 103.427.562 187.713.368
3nato ¥ OcTaNH NIEMEHHTH METANH 14 68.082.719 52.986.619 71.605.359
JHenosurn 15 279.975.777 237.246.725 143.048.191
@UBaHCH]CKA CpejicTRa No (ep
BPEJAHOCTH Kpo3 OunaHe ycnexa
HaMEHhEeHa TProBaky 16 798.670.029 882.631.712 830.549.911
PUHAHCHCKA CPeNCTBa PacIloNoxkKiBa 3a
npoaajy 17 9.717.496 8.288.991 9.410.736
Kpenuth u ruracmanu 19 1.223.715 755.484 1.268.115
Unaxcka KBoTa y MehyHapoanom
MOHETApHOM (DOHIY M CpelcTBa y
CrieLMjanHHM MpaBKHMa By'etba 20 73.770.910 75.209.412 §5.667.790
Hemarepujanna ynarama 21 142.049 90.283 361.010
HekpeTHuHe, nocTpojersa U onpema 21 22.652.403 15.387.737 16.553.860
MHBecTHIHOHE HEKPETHHHE 21 899.730 844.695 844.695
OcTana cpeacTea 22 4.068.744 3.983.815 4.331.153
YKYITHO AKTHUBA 1.307.481.152 1.380.853.035 1.351.354.188
IMMACHBA
Obasese
Herno3uty 1 ocTane ofasese npema
Gankama ¥ ApYrHM (PHHAHCHjCKHM
opraHusaimnjama 23 482.818.801 619.273.006 554.163.653
Hemosuty 1 ocrane obasese npema
APKABH M APYTHM AEMOHEHTHMA 24 291.131.078 271.757.475 191.285.269
Obasese npema MelyHapomHom
MOHeTapHOM hoHLy 25 93.987.065 147.219.872 227.662.852
Pesepeucama 26 1.071.023 1.346.737 1.135.876
Tekyhe nopecke obasese 27 180.649 - -
["oTOB HOBaL Y ONTHUA]JY 28 130.468.547 122.439.771 110.548.870
Ocrtane obaBese 29 1.011.365 969.726 1.410.211
YKynuo obaBsese 1.000.668.528 1.163.006.587 1.086.206.731
Kanntan
JIpKaBHH KanuTan 119.049.539 119.049.539 100.803.340
Pesepse 105.290.256 140.637.394 104.826.848
JoGurak 82.472.829 1.753.688 59.517.269
I'yburak - (43.594.173) -
YKynHO KanuTan 30 306.812.624 217.846.448 265.147.457

YKYITHO MACHBA

1.307.481.152

1.380.853.035

1.351.354.188

HanomeHe Ha HapeAHHM CTPaHAMA YMHE CACTABHH
Ie0 OBUX QMHAHCHJCKHX ‘é“r@%\
/’!(fg 1 AN
Osu (hrHAHCH]CKH M3BELITAjH CY 0000PEHH Of] CTpaHe lj:,y'é:_{zpt;g -

o/

oBanka Tabakosjh
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* dunancujckn u3Bemraju 3a 2014. ToaMHY ¢ HaroMeHaMa, Koje YMHE FUXOB CAacTaBHU JI€O, JOCTaBJbajy ce
Haponnoj cxynmrruau o 30. jyna 2015. n o6jaBibyjy Ha BeG-cajty Haponue 6anke Cpouje.
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Qurancujcku ussewmayy

buiaunc ycnexa

BUJIAHC YCIIEXA

Y nepuoay oa 1. janyapa no 31. neuemdpa 2014, ronune

(Y xuspanama gunapa)

Hanomena 2014. 2013.
KOpU20GAHO
[Mpuxoau oA Kamara 12.683.818 13.367.916
Pacxonu kamara (13.621.862) (17.184.594)
Hero pacxoa mo ocHoBy Kamara 5 (938.044) (3.816.678)
MMpuxonu oa HakHAA W IPOBU3Hja 3.817.914 3.867.901
Pacxonm HakHana v NPoBU3KMja (399.998) (431.253)
Hero npuxo/ Mo 0OCHOBY HAKHA/IA H TIPOBH3Hja 6 3417916 3.436.648
Heto ry6urtak no ocHOBY (PHHAHCH]CKHUX
CpeAcTaBa HAMEHEHHX TProBakby 7 (3.381.329) (12.287.466)
HeTo nofuTak o ocHOBY 3alUTHTE Of pU3HKa 4 -
Heto npuxon/(pacxoa) 04 KYpPCHHX pasJibka
edekara yropopeHe BallyTHE Kay3yJ/ie 83.154.135 (25.662.464)
OcTany NocaoBHYU NPUXOIN 8 6.950.598 4.754.394
Hero npuxoa no ocHOBY yMatetha 00e3spelhema
(hHHAHCHJCKHX CPENCTARA U KPEIAHTHO
PH3HYHHX BAHOMIAHCHHMX CTABKH 9 1.297.585 53.238
TpoLwxOBH 3apaia, HaKHaza 3apafa ¥ ocTanu
JIMYHH pacXojH 10 (4.490.529) (4.823.007)
TpoLIKOBH aMOpTH3ALHjE 11 (1.031.489) (1.749.151)
Ocranu pacxons 12 (4.003.539) (3.499.687)
JOBHUTAK/(I'YBUTAK) ITPE
OIIOPE3HMBAIBA 80.975.308 (43.594.173)
INope3 Ha aoburak 27 (274.398) -
JAOBHTAK/(I'YBHUTAK) HAKOH
OIIOPE3HMBAHA 30 80.700.910 (43.594.173)

HanomeHe Ha HapeaHHM CTPaHaMa YHHe CACTaBHH
neo 0BUX GHHAHCH]CKHX M3BELITA]A.

O=rM (PHHAHCH]CKH H3BELITAjM CY 0J00PeHH 0Jf CTpaHe I)a;&@ig"[-).ﬁ*ﬁx _
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' QOpmpehenn M3HOCH NpyKa3any Kao YNOpeIHW MOJaTak 3a NPETXOLHM MEpPUOd He OAroBapajy W3HOCHMA Y
(punancHjckum n3sewTajuma 3a 2013, romuny, a pasnuke ce OHOCE Ha MW3IBpIIEHe peknacupukaiudje u
KOpeKLuje yrnopeInux nojataka npukasaxe y Hanomenu 4.
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Haponta Ganxa Cpouje To0uwiru usgewimaj o nocrosary u pesymamuma pada y 2014.

H3BewmiTaj 0 yKynnHoM pe3yJarary

HW3BEIITAJ O OCTAJIOM PE3VJITATY
Y nepuoay oa 1. janyapa xo 31. nenembpa 2014, rogune
(Y xumagama quHapa)

2014. 2013.
KOpu208amuo
HoGurax/(ryburak) nepuoja 80.700.910 (43.594.173)
Kommnonenre ocranor pesyarara Koje He Mory OuTn
pexiacuHKOoBaHE ¥ ryOHTAK HIH J00HTAK:
TTorehame peBaiopH3allMOHHX PE3EPBH MO OCHOBY
HEMaTepHja/IHUX yJiararba H 0CHOBHMX Cpe/icTaBa 7.716.015 82.878
CMarberbe peBaOpH3alMOHHX Pe3epBH 10 OCHOBY
HeMaTepHjaTHUX yaarama H OCHOBHHX cpejacTaBa (25.009) -
AKTyapcku n06HLM 171.457 =
KomnonenTe octanor pesy.jarara Koje Mory
ouTH pexiacudukoBane y 1o0HTaK HIH TYOHTAK:
[MosurHBHK edeKkTH MPOMEHE BPEAHOCTH MO OCHOBY
(hMHAHCH]CKHX Cpe/icTaBa PacTIoNOKHEHX 3a Npoaajy/
(Hepeanu3oBaHH ryOumM MO OCHOBY XapTHja O/l BPEJHOCTH
PACNONOKMBHX 3a MPoAajy) 384.572 (818.249)
Ykynan ocTanu pesyaTaT nepHoaa 8.247.035 (735.371)
VKVYIIAH PE3VJITAT NEPHOJA 88.947.945 (44.329.544)

Hanomene Ha HapeaHuM cTpaHaMa YHMHE cacTaBHH
Jleo oBHX (PMHAHCHjCKHX H3BELITaja.
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Qunancujcku usgewmaju

M3BemTaj 0 npoMeHaMa Ha KalUTAJIy
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Hapomsa amxa Cpouje

Toduwrou usgewimaj o nocrosarsy u pesynmamuna pada y 2014.

N3BemiTaj 0 TOKOBUMA FOTOBUHE

H3BEINTAJ O TOKOBHMA 'OTOBHUHE
¥ nepuony on 1. janyapa go 31. neuembpa 2014, ronuue
(¥ xumanama JuHapa)

Hanomena 2014. 2013.

TOKOBH TOTOBHHE M3 ITOCJOBHHUX

AKTHBHOCTH
INpunusy on Kamara 14.234.294 16.596.238
INpunuBy oa HaKHama 2.836.449 3.060.561
[MpunHBH O OCTANMX MOCIOBHHX @KTHBHOCTH 11.492.289 11.251.368
TIpunuBH 01 AnBKAeHIH K yyemha y noGuTKy 82.2606 121.361
[MpunuBH roTOBHHE U3 NMOCTOBHUX AKTHBHOCTH 28.645.298 31.029.528
OAnMBH MO OCHOBY KamaTa (14.877.747) (19.071.935)
OIHBYH IO OCHOBY HaKHana (403.329) (435.439)
ONAMEH MO OCHORY TPOLIKOBA NOCIOBAA (18.052.527) (14.591.529)
QIMBY rOTOBHHE H3 NOCTOBHUX AKTHBHOCTH (33.333.603) (34.098.903)
Cmaisere y3eTHX JIeno3nTa (54.554.306) (2.609.242)
Iloeehamwe KpeauTa U rlacmMaHa (65.557.910) (72.614.098)
Cmamnseme /(nosehaibe) xapTuja o/l BpeJHOCTH

HAMEHEHHX TPTOBalkYy H OCTANNX XapTHja oa

BPEAHOCTH KOje HHCY HAMEILEHE MHBECTHPAlbY 81.050.742 (54.709.993)
IMoeehate NacMaHa W CMAEH:E Y3ETHX JENO3UTA (39.061.474) (129.933.333)
Ipenoc Gyuery Penybuke Cpbuje - (2.971.465)
Inahenn nopes Ha 10GUT (196.020) -
HeTo 04N1HB roToBHHE U3 NOCTOBHUX

AKTHBHOCTH (43.945.799) (135.974.173)
TOKOBH NINOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH

HHBECTHUPAA
TIpun1BH O NpOAaje HEMATEPHjAIHUX Yaramba 1

OCHOBHHX CpelcTaBa 178 313
OanueM 3a KYNOBUHY HCMATCpH)aTHKX yarama u

OCHOBHHX cpe/cTaBa (1.029.918) (139.470)
HeTo 0AANB rOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH

HnaeecTHpama (1.029.740) (139.157)
TOKOBU N'OTOBHHE U3 AKTHBHOCTH

OUHAHCHPAIbA
HeTo (0/utMBH)/TIPUIHBH M0 OCHOBY Y3€THX

KpaTKOpPO4YHMX Kpeaura (i02,292.354) 69.145.522
Hero (oAnHB)/NPHJIHB FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH

tuHaHCHpamba (102.292.354) 69.145.522
Herto cMamese roToBHHE (147.267.893) (66.967.808)
loTOBHHA HA OYETKY rojHHe 118.763.236 211.391.822
KypcHe pa3jiuke, HETO 83.155.426 (25.660.778)
IF'OTOBHUHA HA KPAJY NEPHO/JA 2 (%) 54.650.769 118.763.236

Hanomene Ha HapeHUM cTpaHama YHHE CaCTABHH

ZIe0 OBHX (PHHAHCH]CKMX M3B
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Qunancujexu useewmaju

IV.6. IlocioBame 3aBoaa 3a uspaay
HOBYAHMIIA ¥ KOBAaHOT HoBHA — Tomunaep

[Tpuxoau u pacxonu

YKynHM NpPUXOOU OCTBAPEHH Yy 3aBOMLY 3a M3pajy HOBUAHHMIA M KOBAaHOT
HoBIA — Tormunnep y 2014. ronnuan nzHocunu cy 5.552,1 MiH nunapa, win 14,2%
Buie Hero y 2013. ronqunu, a ykynHu pacxoau 3.972,3 maH nuHapa, win 12,3%
Mame Hero y 2013. rogunu.

Tabena IV.6.1. YKynHu npuxoau u pacxoamn 3UH-a

(y MriH RSD)
NHpekc
2013. 2014.

2014/2013.
YkynHu npuxoau 3UH-a 4.859,8 5.552,1 114,2

Mpuxogm no pagHoM Hamory:
Mpoussoau 3a HEC 972,5 743,2 76,4
Mpounssoam 3a gomahe TpxuTe 3.575,6 4.452,5 124,5
Mpoun3soau 3a n3B03 72,3 34,9 48,3
OcTtanu npuxogu: 239,5 321,4 134,2
YkynHu pacxoau 3UH-a 4.530,8 3.972,3 87,7
CTeneH NOKPMBEHOCTU YKYNMHUX 107.3 139.8 )

pacxoaa npuxogmma

M3Bop: HEC — 3MH.

IlosutnBan duHancujcku pesynrar (1.579,8 mMuaH auwHAapa) OCTBapeH je
3axBaJbyjyhy TpPI)KUIITHO] OpHjEeHTAIMji 3aBOAa 3a M3pajly HOBYAHWIIA U KOBAHOT
HoBIa — Tomuuaep U KOHTHHYHpAHOM Mpahelky U yIpaBibamky 3alixama, ¢ jeIHe
CTpaHe, ¥ ONTUMH3AIMjU U CMabEelby TPOILIKOBA y OHOCY Ha PETXOAHY TOANHY (32
npeko 558 muH auHapa, win 12,3%), ¢ npyre crpane. @UHAHCHJCKU PE3yNTaT je
MMO3UTHBaH (y H3HOCY o7 836,6 MITH AMHApa) U Kaja ce U3y3My IIPUXOIH Ol HHTEpHE
peanu3anuje mpousBoma 3a Hapomny Oanky CpOwuje (Mpow3BOIKHa HOBYAHWIIA W
OTITHIIajHOT KOBAHOT HOBIIA, U3BEIIITAja, KATallora, TIaKaTa, BUSHUTKAPTH, HHTEPHUX
MUTATHUX KapTUIA ¥ CJL.).

Crpykrypa npuxona

Hajsehu npuxon (4.452,5 mnn nuHapa, wiu 80,2% yKyImHUX puxona) 3aBoj
3a W3pajJly HOBYAHHWIIA M KOBAaHOT HOBIAa — Tomuuzaep ocTBapuo je Ha nomahem
tpxumTy. [Ipuxoan ox mponsBona 3a momahe Tpxkumre Behu cy 3a 24,5% y omHOCY
Ha TIPETXOHY TO/INHY.

VY caMmoj CTPYKTYpH OBUX NPHUXOAA JOMHHMPAj)y BPEIHOCHH M 3amITHNEHH
MIPOM3BOAH, Kao U M3paja U NepcoHaIN3alMja IUIATHUX KapTuLa.




Haponma 6anxa CpOmje Toduwrou usgewimaj o nocrosarsy u pesynmamuna pada y 2014.

Tabena IV.6.2. CTpyKTypa yKynHMX npuxona

(y mnH RSD)
NHpoekc
2013. 2014.

2014/2013.
MNpouseoam 3a HEC 972,5 743,3 76,4
HosuyaHuue 483,8 594,4 122,9
OnTuuajHM KoBaHN HoBaLy 465,4 130,0 27,9
MpurogHu koBaHW HoBal, - - -

Octanu WwramnaHu un
KOBaHW Npov3BoaM U ycryre 23,3 18,8 80,7
[Oomahe TpxuwTe 3.575,6 4.452,5 124,5
Ycnyre npunpeme 0,0 0,0 0,0
KoBaHu npounssoau 259,7 325,3 125,3
BpegHocHu nanvpu 550,2 461,4 83,9
Mapke 1,5 3,9 260,0
SawTtuheHu nanupm 23,4 32,5 138,9
Moce6aH nporpam 6,0 3,6 60,0
Octanu npoussoau 927,5 1.108,7 119,5
MepcoHanusauuja 1.807,3 2.517,1 139,3
N3BO3 72,3 34,9 48,3
OcTanu npuxoau 239,5 321,4 134,2
YKynHu npuxoamn 4.859,9 5.552,1 114,2

N3Bop: HBC — 3VH.

butHo je wmcrahm w na je mpoueHaT HamiaTe HM3y3€THO BHCOK, T€
HeHarlaheHa MOTpaKMBama NPEJCTaBsbajy Mame of 1% yKymHO (akrypucaHe
BpenHocTu y 2014. ronuHu.

[Ipuxonm on M3BO3HUX MOcioBa U3HOCHIU ¢y 34,9 muH nunapa, wim 0,6%
VKYITHO OCTBapeHHMX mpuxona. Ha maj M3B0o3a NMPBEHCTBEHO j€ YTHUIA0 Maj
TPaXKIHE U CKOHOMCKA KPeTama Ha CTPAaHUM TPXKHUIITHMA.

WnTtepHn npuxoau, Tj. npuxoau ox npoussoxaa 3a Haponny 6anky CpOuje,
MambHU Cy Yy OJHOCY Ha NMPETXOAHY TOAMHY M HM3HOce 743,3 MIH IuHapa, WiIH
13,4% yKynmHO OCTBapeHUX MPHXOAa, INTO je TMOCJienula IJjaHa W MporpaMa
u3pajie ¥ u3/1aBamka HOBYAHUIIA U KOBaHOT HoBIa Haponne 6anke Cpouje.

padhukoH IV.6.1. CTpykTypa ykynHux npuxoga 3MH-a
y 2014.

Octanu Mpoussogu
npmxoamn 3a HBC
5,8% 13,4%

0,6%

Homahe TpxuwTe
WN3Bsop: HBC. 80,2%




Qunancujcku usgewmaju

CrpykTtypa pacxona

VY cTpyKkTypu YKYIMHHX pacxofa, Hajeehe je ydemnrhe pacxona U3 orepaTHBHOT
nocnoBama, U To Marepujaia (36,5%), Opyro 3apama (27,6%) u amopruzainuje
(12,4%). HaBenmenn pacxoau 3HaTHO Cy CMambeHU y OJHOCY Ha TIPETXOJHY TOAHHY,
mro oMoryhaBa KOHKYPEHTHHJU HACTYI 3aBOJY 3a M3pajly HOBYAHUIA U KOBAHOT
HOBI[a — Tormuuaep Ha TPIKHIITY.

Tabena IV.6.3. CTpyKTypa YKYNnHUX pacxoaa

(y mnH RSD)
2013 2014 Vikaekc
' ' 2014/2013.
Martepujan 1.628,6 1.451,7 89,1
YTpolweHa eHepruvja 41,3 39,8 96,4
MpoussogHe ycnyre 177,7 207,4 116,7
Henpowu3s. ycnyre 117,4 94,1 80,2
AwmopTu3auuja 1.168,7 491,7 42,1
OcTanu pacxoam 272,0 590,4 217,1
BpyTto 3apage 1.125,1 1.097,2 97,5
YKynHu pacxoam 4.530,8 3.972,3 87,7
Mssop: HBC — 3UH.
MpadomkoH 1V.6.2. CTpykTypa ykynHux pacxoga 3WH-a
y 2014.
Matepujan
36,6%
BpyTo
3apase
27,6%
YTpowera
eHepruja
1,0%
MponssogHe
ycnyre

Ocranm Henpow3s.
ycnyre

pacxogu AwmopTuzaumja
14,9% Todg 2:4%

5,2%

WNasop: HBC.

n
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