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YBoaHA HAITOMEHA

Toouwrmu uzgewmaj o nocrosarwy u pesynmamuma paoa Haponna 6anka Cpouje
nogrocn HaposHoj ckymurtuan Hajkacuuje 10 30. jyHa HapeaHe roauHe.'

Craryrom Haposue Ganke Cp6uje” yTBpheHo je 1a Taj M3BEIITaj Campiky T0aTKe
0 OCTBapewmy NU/beBa M obaB/bamy ¢yHkija Haponne Ganke CpOuje, u TO
(¢yHKIMja KOje ce OJHOCe Ha MOHETapHy W JCBH3HY MOJUTHKY, YTpaBJbarbe
JEBU3HUM pe3epBaMa, Mepe M aKTHBHOCTH PaJH O4YyBama M jadyara CTAOMIHOCTH
(MHAHCH]CKOT CHCTeMa, KOHTPONy OaHaka, KOHTPOJIY 00aBJbama JeIaTHOCTH
OCUTypama, OJHOCHO Haj30pa HaJl TOM JelaTHomly, HaJ30p HajJ o0aBlbambeM
JETaTHOCTH JpYILITaBa 3a YNPaBJbambe I0OPOBOJBHUM IEH3HMjCKUM (DOHIOBHMA,
Ha/J30p Haja 00aBJbakbeM IIOCIOBA JIM3HMHTA, HAI30p HAJA NpPYXKambeM IUIaTHUX
yCIlyTa ¥ U3/1aBabeM EIIEKTPOHCKOT HOBIIA, H3/IaBakh¢ HOBYAHUI[A H KOBAHOT HOBIA
U yIpaBJbarkbe TOKOBUMA TOTOBUHE, KA0 U IIATHHU CHCTEM.

UzBemiraj Takohe cagpxu puHaHCHjCKe M3BemITaje O mocioBamy HapomHe Oanke
Cpbwuje y KojuMa Cy WCKa3aH! MPUXOAN M PACXOIH 10 HAjBAKHUJUM TO3UITH]jaMa,
Kao U MMOBHHA, 00aBe3e M KaluTaj, 3aTHM HOJATKEe O HHCTUTYIIHOHAIHOM OKBUPY
Hapoaune 0anke CpOuje, 0 3aKOHOJABHO-IIPABHOj aKTUBHOCTH, O MelyHapOJHO]
capaliiby, O 3aIlTHTH KOPUCHUKA (DPMHAHCH]CKHX YCIyTa, O IUIATHUM KapTHIama, O
WHTEPHO] PEBH3HjH M MH(POPMAIIMOHO] TEXHOJIOTHjH, O YHYTPAIIH0] OPraHU3aIHj1
M KaJIPOBCKO] TOJIMTHUIU, O JbYJICKAM pecypcuma, o paay duiujana u 3aBoja 3a
W3paay HOBYAHUIIA M KOBAHOT HOBIA — Tomuuuep, Kao W IMOJATKE O OCTAIUM
aktuBHOcTUMa Hapomue Oanke Cpouje.

Toouwru useewmaj o nociogary u pezyaimamuma pada y 2016. pasMoTpeH je u
ycBojeH Ha cemnmnm M3ppmrHor oxdopa Hapomue 6amke CpOwuje 8. jyma 2017.
TOJIMHE.

Wzspran onbop Hapomue 6anke CpoOwuje:
Joprosanka TabaxoBuh, ryBepHEp
Becenun [1jemmuuh, Butierysepuep
Huana JIparytunoBuh, BUIIETyBEpHED

Bophe JerTuh, qupexTop Ynpase 3a Haa30p HaJ PUHAHCH]CKUM HHCTUTYLMjamMa

! 3axon o Hapozmoj 6ammu Cpowuje, ,,Cryx6ernn rmacuuk PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — ap.
3aKkoH, 44/2010, 76/2012, 106/2012 u 14/2015.
2 ,,Ciyxx6enu rmacauk PC”, 6p. 12/2013 u 18/2015.






Yeéoona peu 2yeepuepa

H3a nac je coouna nyna usazosa,
HanopHoe U  npeoaHoz  paoa,
MehyHapoOHux  HeusgecHocmu U
mypoynenyuja. Ocmahe ynamhena no
002060pHUM ~ 00NyKama, aiu U
3A8UOHUM pe3yImamumad, no 0d/msem
nooobUALY  MAKPOEKOHOMCKOZ U
NOCI08HO2 OKpYJHCera,
nocmuenyhuma xoja nac obagesyjy oa
ucmpajemo u 'y C6aKoj HapeoHOj
b6yoemo jour 6omu.

Makpoexonomcke nepghopmance
u nepcnexmuee Cpouje cy y 2016.
200unu 0odamHo nobomuwane. Hacmaemweno cmarverse unmepHe u
eKcmepHe HepagHomedice OOnpuneno je u eehoj omnopnocmu npuepeoe na
nomeHyujaiHe Heeamuewe nompece U3 MehyHAPOOHO2 — OKpYIicerbd.
Ocmeapen je Hajéuwu npuspeoHu pacm y nepuody HAKOH CEemcKe
ekoHoMcke Kpuze 00 2,8%, koju je, 3a pasiuxy 00 npemxkpuszHoe, ouo eohen
unsecmuyujama u uzeosom. /eguyum mexyhee pauyna niamuoz dounamca
cHuoicer je na 4,0% opymo domahee npoussooa u opyey 200uHy 3apeoom y
NOMNYHOCMU je NOKpUGeH Hemo NPUIUBOM  CMPAHUX — OUPEKMHUX
uneecmuyuja, Koju je oocmueao 5,5% opymo oomahez npoussooa.
IHlobomwan je nocnoenu amoéujenm u Cpbduja je cepcmana mehy oecem
3emama Koje cy ocmeapune Hajeehu nanpeoax na Doing Business nucmu
koHKkypenmuocmu Ceemcke OaHke. 3ajeOHO ca cHudcagarbeM MpPOUIKO8A
3a0yocusarba CmMeopeH je npocmop 3a pacm uHeecmuyuja. Duckaiuu
depuyum je cmaren Ha 1,3% oOpymo Odomahee npouzeooa, npemauiusuiu
€6a OYeKUBara U npojekyuje, a 200uHy 0arHa npe NIAHUPAHO2 3aN0Yemo je
cmamverve yuewtha jasnoe oyea y opymo domahem npouseooy.

Ilonocna cam na wurwenuyy oa je Hapoona b6amka Cpduje y eenuxoj
Mepu donpurena 0obpum pezyaimamuma oomahe exonomuje.

U npomexny 200uny cy obenexcunu HUCKU UHGDAAMOPHU NPUMUCYU U3
domahee u mehynapoonoe oxpyoicerwa. Ungnayuja je y npocexy y 2016.
usnocuna 1,2%. O0 mehynapoonux gaxmopa, yene nmagpme u npumapHux
NOLONPUBPEOHUX NPOU3B00A HaAjeuule Cy ymuyaie HA HUCKe MPOUIKOBHE
npumucke Ha domahe yene, 00K cy 00 domahux Hajeehu donpuroc umanu
eghekmu uckarne KoHcoruoayuje, O0O0IUYHA NOLONPUBPEOHA CE30Hd,
penramusHa cmabuiHocm O0esu3Ho2 Kypca U YCUuOpeHa UHGIayuoHa
ouekueara. Jla cy HUCKU UHGIAMOpHU Npumucyu mpajrHujee Kapaxkmepa,
VKasyje u kpemarve 6azmne unghnayuje, koja je kpajem cooune uznocuna 1,5%
mehyeoouwre. Tpu 2odune y3acmonHo HuUcka u cmadbuina uHgrayuja,
3HAMHO NONPABHAILE MAKPOEKOHOMCKUX (yHOamenama u uzeneoa Hauie



npuepede 3a HApeOHU Nepuood, KAo U UHQDIAYUOHA OHEeKUBAFA
¢unancujcroe cexkmopa u npuspede, koja ce eeh Oyscu nepuood kpehy y
pacnony 2-3%, omoeyhunu cy oa Hapoouwa 6anxa Cpbuje, y capaowu c
Braoom Penybnuxe Cpbuje, OoHece 00IYKY O CHUMNCERY YUbAHE CHONe
unghnayuje na 3,0% =+ 1,5 npoyenmuux noewma nouves 00 2017. 2ooume.
CHudicerveM yuma ucmospemero je nomephena Hauwia O00IYYHOCH Od
ungnayuja y cpeorwem poky ocmawe HUcCKa, cmabuina u npeosuousa. Ha
maj HauuH ce OONMpuHOCU Odbem YHanpehery NoclosHe U UHBECUYUOHE
Kaume, naody O0Y2OpOUHUX OUHAPCKUX KAMAMHUX cmona, Kao u eehoj
ynompebu ounapa y UHAHCUJCKUM MPAHCAKYUJAMA, A MUMe U CMAarberby
MPOUIKOBA U BALYMHOS PUBUKA 30 C8€ MPICULUHE YYeCHUKe.

Yonasicasarwe monemapne nonumuxe je nacmasmwerno moxkom 2016, anu
onpeznom ounamuxom. Ilpu mome, y 003up cy yzemu egpexmu npemxooHoz2
yonaxcasaroa MoHemapHe NONUMUKE, HeU38eCHOCm Yy MehyHApoOHOM
OKpYJICery, a Kpajem 200uHe U NpOojeKmo8ano Kpemarbe uHgrayuje y
epanuyama Hogoe Hudicee yuva 00 novemra 2017. Pechepenmna kamamua
CMOna je mokom 200uHe cmareHna 0ea nyma, 3a yKynuo 50 6a3nux noeua,
Ha 4,0%, uume je 00 maja 2013, kada je 3anouem yuxuyc yoaaxcasarba
MOHemapHe NOIUMUKe, CMArbeHa 3a YKYnHo 775 baznux noewna. /{ooammu
noocmuyaj KpeoOumHoj akmusHoOCmu OaHaKa 0am je Kpo3 cMarbere Cmona
Oegusne obaesesne pesepse, Koje cy y nepuody 00 ulecm y3acmonuux meceyu
(00 cenmembpa 2015. 3axmwyuno ca ¢peopyapom 2016. 200umne) yKynHo
CHUXICeHe 3a no wecm npoyeHmuux noena. Hacmasmwen nao xamammuux
Cmona Ha OUHApcKe U Ha 0esU3HO UHOeKCUpaue Kkpeoume, y3 ociobohena
cpeocmea no OCHOBY CMarera OegusHe obagesHe pesepse, OONpPUHeo je
damem pacmy Kpeoumue axkmuenocmu, xoju je y 2016. eoounu uznocuo
1,9%, ynpxoc nojavanum axmu@HOCMUMA OAHAKA HA peuiasarsy NUmarba
npoOIeMAMUYHUX KPeOUma Kpo3 mwUuxosy npooajy u Omnuc.

Oopoicana je u peramusHa cmabuiHocm Kypca OuHapa, u mo y
VCI08UMA  uU3paszume  HeU3BeCHOCMuU Y  MehYHaAPOOHOM — OKDYJICerb.
Ilpomenmuee  oxkonHOCMU, — 2eONOIUMUYKe  MEH3uje,  OuBepeeHmHe
MoHemapHe — noaumuxe — 6ooehux yewmpannux — 6anaxka  (Cucmema
hedepannux pezepsu u Eeponcke yenmpanne 6awnxe), bpeezum, uzbopu y
CAI u npesuparva Ha ceemcKkum Oep3ama U3A3UBaAIU Cy MOKOM 200UHe
npumucke Ha ciabmere ounapa. C opyee cmpane, 1we208y CMAOUIHOCT
obesbehusanu cy 0obpu pe3yimamu HaA CMAarberby YHYMpAauirbe U CHo/bHe
HepasHomedice,  NOCIEOUYHO  HUdXCA  npemuja  pusuka u  eeha
3AUHMEPecOBAHOC CMPAHUX UHBECIUMOpPA 3a Yidzare Y 0yeopouHe
ounapcke xapmuje 00 eépeonocmu Penyonuxe Cpouje y Opyeoj nonogunu
eooune. Illpasospemenum unmepsenyujama Hapoone o6anke Cpouje
(npooajom 980 munuona espa u kynogurnom 820 munuona espa) omozyhero
je Hecmemano (QYHKYUOHUCAFE OeBU3HOZ MPICUUMA U CHpeYeHe C)
npeKxomepHe KpamKopoune ocyunayuje Kypca ounapa y oba cmepa. /lesusne
peszepse Hapoone banke Cpbuje oopoicane cy Ha 8uule He20 A0EKBAMHOM
HUBOY U Kpajem 2ooure cy usnocune 10,2 munujapoe espa. Mcmogpemeno,
Hemo OesusHe pesepse (Koje UCKbYUYjy obasese npema 6anKkama no 0CHO8y



OesusHe obasesne pesepse) ocmaie cy 20moeo Henpomerbene y nopehery ¢
2015. u kpajem ecooune cy uznocune 8,4 munujapoe espa. Hapoona 6anka
Cpouje je u'y 2016. npu ynazary ocmana 00cieoHa onpeoenserby 0a pusuKe
ceede HA HU3AK HUBO, WMO je oMOo2Yhuio ouyearbe 8UCOKO2 HUBOA HUXOGE
CUSypHOCMU U TUKBUOHOCMU. Y CKIady ¢ mum, y CMPYKMypu Oe8U3HUX
pesepsu yueuthe 3nama je dooamuo noseharo, na oxo 6,5% xpajem 2016.

Oo0zo60opno 6ohere monemapHe u ucKaiHe noaumMuKe U HUXo8a NyHa
KooOpOuHayuja OonpuHena je noeobHUjeM QUHAHCUJCKOM —pe3yimamy
Odomahe npuspeoe, koju je y 2016. y oonocy na 2014. nogsosnuju 3a npexo
360 munujapou ounapa. CKopo nonosuHa moz uzHOca Modxce ce NpUnUcamu
cmabunnocmu domahe eanyme, 3axeamyjyhu Kojoj cy HecamuseHe KypcHe
pasauxke cmarene 3a 157,6 munujapou ounapa. I[lopeo moea, oko 45
MURUjapoOu OuHapa U3HOCUIe Cy yuimeoe Ha pacxoouma no OCHO8Y Kamamad,
wmo je oupekman pezyamam yonasxcasarba monemapte noaumuxe Hapooue
banxe Cpbuje, cmarwerba npemuje pusuKka 3emme Ycied NOBO/LHUJUX
MAKpPOEKOHOMCKUX — nepopmancu  Hauwle npugpeoe U  yonaxncasarba
MonemapHe noaumuxe Eeponcke yenmpanne oanxe.

Hapoona 6anxa Cpbuje je, kao u npemxoOHUx 200UHa, jeOHAKy Naxicry
noceemuna OCmeapueary U ceoe Opy2oe yuma — 04yeary QuHaHCUujcKe
cmabunnocmu. /Jomahu 6ankapcku cucmem je IUKBUOAH, A AO0eK8AMHOCH
Kanumana je, UAKO 3HAMHO U3SHAO MUHUMANIHOZ HUB0A NPONUCAHOZ2 U
mehynapoonum u  oomahum peeyiamopHum  oxeupom, moxom 2016.
0ooamno nosehana — na 21,8% xpajem eooune. Y 2016. nosehana je u
npogpumadbunnocm puuancujckoe cexkmopa Cpouje y c8UM He208UM
cecMeHmuMa, Hajeuule y OAHKAPCKOM CeKxmopy, Koju je 0cmeapuo
NO3UMUBAH HEmo (UHAHCUJCKU pe3yimam npe Onope3usarba y UHocy 00
21,3 munujapoe ounapa (nacnpam 9,7 munujapou ounapa y 2015. 200unu).
U nopeod Opojuux uzazosea kojuma je OUO U3N0HCeH MOKOM U HAKOH Kpuse,
Hawl 6AHKAPCKU CEKMOop je 0cmao cmadulan u omnopan Ha nopemehaje u3z
domahee u mehyHapooOHoe OKpyicersa, wmo nomephyjy u cmpec-mecmosu
Koje pedosHo cnpogoou Hapoona 6anka Cpouje. ¥V 2016. co0unu npsu nym
je cnposeden u cmpec-mecm cekmopa ocueypara y Cpouju, xoju je
nOKA3ao 0a Ou U CeKmop ocucyparba y Ciyuajy peanusayuje eKcmpemHux u
Mano 6epo8aAMHUX NOMpeca 0Cmao CMabuiaH U UCOKO KANUMAaiu308aH.

3axsamyjyhu  6ucokoj nokpusemocmu peszepeama 3a NpoyerbeHe
2youmxe, npobiemamuynu Kpeoumu Ha nocmojehem HU80y He yepoicasajy
nocnosare ODAHKAPCKO2 CeKmopa, HUmu Onumy UHAHCUjCKY CmaduiIHOCM.
Toxom 2016. nocebne Hanope ycmepuniu cMoO HA jauarbe Kanayumema
NOCNOBHUX baHAKa 0a peulasajy numaree NPooIeMamudHux Kpeouma, Kao u
Ha noocmuyarbe pazeoja  MpiHCUWMa — NpooOIeMaAmuyHUX — Kpeoumd.
Vuanpeounu cmo pecynamopuu OKeup u Cnpogeiu aKmueHOCMU Koje
omoezyhasajy npooajy npooiemMamuyHux nOmMpaicuearba npe poKa Huxo802
docneha noo Henpomerenum ycrosuma. Taxohe, omocyheno je u ymarverne
PpecylamopHux pezepeucarna 3a 0amKe Koje Cy UHMEH3UBHO peulasaie
npobremamuune kpeoume. Kao pezynmam npedyszemux mepa Koje cy 0eo



Cmpameeuje 3a pewasarbe numarba npodiemamuyHux Kpeouma, yueuthe
npoOIeMAMUYHUX Kpeouma y YKYHNHUM KpeOumumd CMAarbeHo je MmMOKOM
2016. 3a 4,6 npoyenmnux noeua, na 17,0%, wmo je HajHudCu HUBO jour 00
Jjanyapa 2011. 2ooune.

Y nacmojarwy 0a cmanno ymanpehyje nocnosare dbamnaxka y ckiaody c
mehynapoonum cmanoapouma u peeyramusom Eeponcke ynuje, Hapooua
banka Cpouje je y 2016. ummensusupana pad HA YCHOCMABHAILY
pe2yriamopHoe okeupa, y ckaiady ca cmanoapouma bazen Il Kao pezynimam
Mux akmusHocmu, y oeyemopy je yceojen cem nponuca kojuma ce y Cpouju
veooe cmanoapou bazen IIl. [uwesu mux nponuca cy nogeharve
Keanumema u ygoheroe 3aulmumHux ci1ojeea Kanuma.id, Kao u 0ame javarbe
mpoicuHe 002080pHOCMU U nogeharwe MpAHCHAPEeHMHOCMU NOCI08AA
banaka.

Qunuancujcku cucmem ce u moxkom 2016. 200une wupuo. Kpajem
200une uzoama je 0ozeona 3a pao Bank of China Srbija, jeonoj 00 nem
Hajeehux b6anaxa y céemy no 8peOHOCMU MPAHCULUHUX MPAHCAKYU]A, Koja je
uzabpana Cpbujy kao yewmap 3a paseoj ceoe nocrosarwa 3a bankan,
Hcmouny u 3anaony Eepony. Ilpamehu caspemene menoenyuje y HauuHuma
naahara, Hapooua 6anka Cpouje je y 2016. 2o0unu oana u npgy 003601y 3a
uzoasarve eneKmpoHCKO2 HO8YA, YUMe je NPOUUPEHO CPHCKO Mmposcuuime
nIamHux ycuyea.

Pacm ynompebe ounapa y oomahem gunancujckom cucmemy o6uo je u
ocmahe jeoan 00 HAUWUX CIMPAMEUKUX YUbeBd, C 003UPOM HA He208 3HAYA]
3a ¢unancujcky cmaburnocm u eqpuKkacHocm mepa MoHemapHe NoaumukKe.
3axeamyjyhu maxpoexonomMcKoj, npe ceeea YeHo8HO]j cMabUIHOCMuU, 0am je
0ONPUHOC NPOOYHCERY POYHOCU OUHAPCKe Kpuge npunoca u noseharby
yuewha ounapckoe oyea y YKYNHOM jagHoM 0yey, a omozyheH je u pacm
yuewha oOunapcke wmedrwe u OuUHApCKUx kpeouma epahama. 3Hauajuo
npusHarbe NOCMUSHYMOM Y npoyecy OuHapuszayuje npeocmassa npea
emucuja OuHapcke 0y2opouHe xapmuje 00 8peOHOCmU 00 cmpaHe jeoHe
mehynapoone gunancujcxe uncmumyyuje — Eeponcke banxe 3a 06H0O8Y u
paszeoj. Osom xapmujom, emumosarnom kpajem 2016. cooune, mpeosahe ce
Ha Beoepaockoj bep3u, a cpedocmea 00 weHe npodaje buhe uckopuwhena 3a
OUHApPCKO Kpeoumuparve.

IIpomexkny 200uHy 0benexncuno je u ycneuwiHo cnposolerse akxmyennoe
cmen0baj  apawdicmana Uz npedocmpodchocmu ¢ Mehynapoonum
monemapuum  ponoom. Ceu KEaHMumamueHu Kpumepujymu uzepuierba
nocmasmenu npoepamom kao u y 2015. 200unu, Ounu cy ucnyreHu.
Ooporcasarwem Hucke u cmabuine unghrayuje u cmaduiHoe GUHAHCUjCKOE
cucmema Hapoona 6anxa Cpouje je oana 3waman OOnpuHoc cnpogoherby
Mo2 apami#CMaHa, a 3axeamyjyhiu nyHoj Koopoumayuju MoOHemapHe U
¢uckanne nonumuxe obezbehena je noopuwika 3anovemum peghopmcKum
npoyecuma. Ilpu mome, noaumuuka cmaburHocm u noceehenocm Braoe
Penyonuxe Cpouje u Hapoone 6anxe Cpbuje pedhopmama u nobomuarsy



oomahez MAKpOEKOHOMCKO2 — OKpyycera ocucypanie ¢y HecCMemaHo
cnposoherve apaHicMana U HeO8OCMUCIEH) ONPede/beHOCM Kad (QUCKATHO]
KOHCOMUOayuju u y nepuoody OKO BAHPEOHUX napiameHmapHux uzbopa,
oopaxcanux y anpuny 2016. 'V oxeupy capaowe c¢ Melhynapoonum
MOHEemapHum GoHooM, U308ajamo u pepopmy Keoma, y cKiady ¢ Kojom je
keoma Penyonuxe Cpbuje ko0 ose uncmumyyuje noeehama Hna 654,8
MUTUOHA CNEYUJaTHUX NPABa 8YUersba.

Hapoona 6anka Cpouje je nacmasuna ycnewHy capaomy u ¢ opyeum
mehynapoonum uncmumyyujama — Ceemckom bamnkom, Eeponckom 6anxkom
3a 06H08y u paszsoj, Eeponckom yenmpannom oOanxkom u Eeponckom
KOMUCUJOM, C KOJUMA CMO PEO0BHO 00PAHCABANIU OUjaloe HA 8UCOKOM HUBOY
U pasmMerusant MaKkpoeKkOHOMCKe npojekyuje u euherbe KoYUHUX NUumarbd
3a oopacusu pacm u pazeoj Cpouje. Ilomenyme uncmumyyuje cy mokom
200UHe 'y CBOJUM CAONUWIMERUMA U U3BEUMAjuMa Ucmuyaie Haule
pesynimame HA NAAHY MAKPOEKOHOMCKe CIAOUTHOCMU, A pejmute azenyuje
cy noegehane xkpeoumuu pejmune Cpbuje u/unu nobomuwiane usenede 3da
mwe2060 noseharve. Ilpu mome cy uz domena akmusnHocmu Hapoone 6anxe
Cpbuje ucmuyanu Hucka u cmabunHa uugrayuja, oyyeama QuHaHcujcka
CMabuIHoOCm, Kao U Hanpeoax Ha no/wby OUHApu3ayuje U peuasarba numared
npoOIEMAMUYHUX KPeOuma.

Y npoyecy npuopyscusarwa Eeponckoj ynuju paounu cmo Ha npunpemu
OpojHux cmpamewkux OOKyMeHama u aKmMueHO YYecmeosanu y meauma
Gdopmupanum 3a npahere Cnopazyma o cmaduIU3ayuju u NPUOPYHCUBAID) .
Haxkon ycnewno 3aspuienoe ckpununea u npoyere Eeponcke komucuje oa je
HUBo ycazirawernocmu npasroz nopemka Cpouje ¢ npaguum mexKosuHama
Eeponcke yuuje 3aoosomasajyhu, Casem Eeponcke yhuje je no3seao
Penyonuxy Cpbujy o0a nodnece npecosapauke no3uyuje 3a 06e
npecosapauke obdnacmu Kojuma pykoeoou Hapoona 6anka Cpbuje
(Qunancujcke ycnyee u Exonomcka u Monemapha noaumuxa), Kao u 'y mpu
obnacmu y xojuma yudecmsyje xkao uaau (l[Ipaso npuspeonux opywmasa,
3awmuma nompowava u 3auimuma 30paémsa u Dunancujcka u oyuemcka
numarea).

Toxom 2016. 2o0une Hapoona o6anxa Cpbuje je Hacmasuna c
MPAHCNAPEHMHUM U NPABOBPEMEHUM  UHpOpMUCareM — ja8HOCMU O
Yumesuma u pe3yimamuma cnpogedeHux akmusnocmu. Hacmasunu cmo u ¢
npysicarvem  nomohu  KOpucHuyuma  QUHAHCUJCKUX  ycayed,  OpojHUM
€OYKAMUBHUM U OPYUIMBEHO 002080PHUM, Npe c8e2d XYMAHUMAPHUM
akmusHocmuma, 6ooehu Opuey 3a 00bpooum yenokynwoe opywmea. Y
2016. 200unu ycnocmasmeHna je u capadmwa c jeoanaecm ¢hakyimema
wupom Cpbuje kako 6u ce 0onpuHeno cmeapary NOOCMuyajHoe amoujenma
Koju he omoeyhumu oa nHajoosu cmyoenmu no 3a8puiemxy cmyouja 0Cmaty
oa paoe y Cpouju.

Hapoouna 6anka Cpouje je y 2016. 2o0unu ocmeapuna yKynHy 0ooum
HAKOH ONope3usarba y u3Hocy 00 npexo 49 munujapou ounapa. Y cxknaody ca



oopedbama 3axona o Hapoowoj obanyu Cpbuje, 0obum Koja Huje
NpouCmexna u3 KypCcHUX pasiuka u peeailopuzayuorHux pesepsu, a Kojd je y
2016. usnocuna 13,7 munujapou ounapa, pacnooemyje ce maxo oa 10%
yaasu y ocnoenu kanuman Hapoone 6anxe Cpouje, 20% y nocedne pesepge
Hapoone 6anxe Cpouje, dox ce 70% oee oobumu npenocu y Oyuem
Penyonuxe Cpbuje. Hapoona 6anxa Cpbuje je no mom ocHogy y Oyuem
Penyonuxe Cpouje npenena oeo oobumu y uznocy 00 9,6 munujapou
OouHapa.

Tocmuenymu pezynmamu obase3yjy Hac 0a u y HapeOHuM 200UHaAMa, y
OKBUPUMA CBOJUX HAONIEHCHOCMU, OCMAHEMO NOMNYHO noceeheHu ouysarsy
nocmueHymoe u oamem yuanpeherby amoujenma 3a OoHouierbe 00AYKaA O
nocnosary u yiazsary, nompouttbu u wmeorwu. Kao u 0o caoa, paou
ouyeara YeHosHe U (UHAHCUjCKe CMAOUTHOCMU, a npema nompeou,
Hapoona 6anka Cpouje he xopucmumu cee pacnonodicuse uHCmpymeHme.
Veepenu cmo 0a hemo na maj nauun y najeehoj mepu oonpunemu uzepaorou
nepcnekmugHe  eKoOHoOMuje Koja C80j pacm 3ACHUBA HA  jauarby

KOHKYPEHMHOCMU Y CIMAOUTHUM YCA0BUMA.

Ip Jopeosanka Tabakosuh, cysepnep






CKPAREHUIE KOPUIIREHE
Y OBOM U3BELITAJY

BIS — banka 3a melynapose oOpadyHe

BAII - 6pyro nomahu nponssoj

0.11. — 6a3HU MOEH

EBRD — EBporicka OaHka 3a 00HOBY 1 pa3Boj
ELB — EBporicka neHTpainHa 6aHka

EUB — EBporicka MHBECTHLIMOHA OaHKa

EY — EBporicka yHuja

HIIII — unaeKc NOTPOIIAUYKHX LieHa

Mr. — Mehyroauumsu

MJ/T — mehy6aHKapcKo JEBU3HO TPIKUILITE

MJIH — MHJIHOH

MJIpJ — MIJIHjapaa

MM® — Melhynapoanu MoHeTapHH (OH]T

NPL — npobiaeMaTndHu KPEeAUTH

OPEC — Opranuzainuja 3eMasba H3BO3HUIA HADTE
II — nonyroaumre

ITAK — nokazatesb aIeKBaTHOCTH KanuTaaa

ILII. — IPOLICHTHH TTOCH

RTGS — 00pauyH y peaqHOM BpeMEHY 110 OpYTO MPUHIKITY
SDR — crienujanHa npasa ByueHba

T — Tpomeceuje

®E]T - Cucrem ¢penepannux pesepsu Cjeaumennx Amepuukux J{pxasa
HHI - Xepdunngan—XupmmMaHoB HHIEKC

XoB — xaptHje 01 BpeHOCTH

He naBosne ce JApYyre ONmTeIo3HaTe CKpaheHHHe.
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[. IHCTUTYIHMOHAJIHU OKBUP
N OPTAHU3AILINIA HAPOJIHE
BAHKE CPBUJE

I.1. YcraBHo oapeheme u 3axkon o Hapoanoj 0anum Cpouje

OcHOBe MHCTHTYIMOHAIHOT TTosioxkaja Haponne 6anke CpOuje mocraBibeHe Cy
y neny YcraBa Pemy6muke CpOuje mocseheHOM €KOHOMCKOM ypeljemy U jaBHUM
¢mHancujama. Hamme, wranom 95. YcraBa ytBpheHo je nma je Hapomgma Oanka
CpbOuje uenrpanna Oanka PenyOnmke CpOuje, na je caMocTajHa WU TOJUICKE
Hag3opy Hapopne ckymiuTuHe, KOjoj M OArOoBapa, Ja HEHHM pajgoM PYyKOBOIH
ryBepHep, Te Aa hie ce 0 0j JOHETH 3aKOH.

VY wrany 107. craB 2. YcraBa J101aTHO je MOTBpheHa 3ajaMueHa CaMOCTaTHOCT
Haponne 6anke CpOuje mpommcuBameM Ja oBa 0aHKa MMa MPaBO Ipeasiarama
3aKOHA M3 CBOj€ HAUIC)KHOCTH.

3akon o Haponnoj 6anmu CpoOuje

3axonoMm o Hapomnoj 6anmu Cp6wuje (,,Cimyx6enn rmacauk PC”, 6p. 72/2003,
55/2004, 85/2005 — np. 3axoHn, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015 u 40/2015 —
omtyka YC) ypehenu cy mosoxaj, opranm3anmja, osnamthema u (QyHKIHUje
Haponne 6anke Cpbuje, xkao u omHoc Hapoane 6anke CpOuje mpema opraHuma
Perry6mke CpOuje, Mmel)yHapogHUM opraHu3alldjamMa i HHCTHTYIHjama.

Humwesu

OcuoBuu 1sb Hapomne Oanke CpOwuje jecTe TOCTH3amE W OJIpP)KaBarbe
CTaOMITHOCTH IIeHA.

Haponna 6anka Cp6Ouje, He noBoaehH y nmuTame OCTBApUBAHmHE CBOI OCHOBHOT
[IUJba, JOTIPHHOCH OYyBaby W jayamy CTaOMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.
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Haponna 6ankxa CpOuje, He moBomehwm y mMHTame OCTBApHBAKE MPETXOIHO
HaBeleHUX IMJbeBa, monpxkahe cmnpoBohere exkoHOMCKe TmoduTHKE Bane
Pemry6nmke CpOwuje, mocmyjyhu y ckiiafly ¢ HadennMa TP KHIITHE TPUBPEIE.

DyHuryuje

Haponna 6anka CpbOuje o6aBiba cinenche dpynkmmje:
— yTBplhyje u cipoBOAM MOHETAPHY H JAEBU3HY MOJHUTHUKY;
— ynpaBJba JICBH3HHUM pe3epBaMa;

— yTBplhyje u cnpoBOAHU, y OKBUPY CBOj€ HAUIC)KHOCTH, AKTUBHOCTH M Mepe
paau odyBama M jadara CTa0MIIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA,

— U3Aaje ¥ oxy3uMa OaHKama J03BOJIC 32 pajl, BPUIM KOHTPOJIY OOHHTETA W
3aKOHUTOCTH IOCIIOBamba 0aHaka M 00aBiba JIpyre MOCIOBE, Y CKIAIy ca 3aKOHOM
KOjuM ce ypehyjy OaHke;

— W3Aaje W OJy3uMa J03BoJIe 3a 00aBJbame JICJIATHOCTH OCHTypama, BPIIU
KOHTPOJIy OBE€ JEJaTHOCTH, OJHOCHO HaJI30p Hal 00aBJhbamkeM Te JICNATHOCTH,
u3gaje U oxy3uMa omiamhema 3a 00aBibambe MOjeIUHUX MOCIOBA U3 JAEIaTHOCTH
ocurypama u 00aBjba JApYyre MOCIOBE, y CKJIaTy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
OCUTYDamE;

— U37aje U Oly3MMa J03BOJIE 3a 00aBJbamkE MOCIOBA (PMHAHCH]CKOT JIM3HHIA,
BPIIM HAJ30p HAJ 00aBJhamkEM OBHUX ITOCIOBA M 00aBJba APyre MOCIOBE, y CKIALy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje puHaHCHjCKU TU3UHT;

— wW3Iaje ¥ OQy3uMa JPYIITBHMA 33 YIPaBJbabe J0OPOBOLHUM MEH3HjCKUM
(doHIOBHMA 03BOJIC 3a paj M J03BOJIC 3a yNpaB/barkbe THM (POHIOBHMA, BPIIH
HaI30p HaJ OBOM JenarHoiihy W obaBiba Jpyre MOCIOBE, y CKJIAAY €a 3aKOHOM
KojuM ce ypelyjy 100poBOJbHU TICH3UjCKU (hOH/IOBH;

— W37aje ¥ Ofy3uMa IJIaTHUM MHCTHTYLHjaMa JO3BOJIE 32 NPYKarbe IIaTHUX
yciayra W W3jaje W Omy3uMa HMHCTHUTYIMjaMa EJICKTPOHCKOT HOBIIA JO03BOJIE 3a
u3JaBalbeé OBOI HOBL@A, BPLIM HAg30p HaJA MpYyXameM IUIaTHUX ycioyra |
W3/1aBakbeM EIEKTPOHCKOT HOBIIA, a 00aBjba M JApyre IOCIOBE, y CKIamy ca
3aKOHOM KOjuM ce ypel)yjy miaTHe yciyre;

— yTBplhyje UCITyHEHOCT YCIIOBa 3a MOKpETame NOCTyaKa pecTpyKTypHpama
0aHaka, OJTHOCHO WIaHOBa OaHKapCKe TpyIe U CIPOBOJM OBE MOCTYIKE, OJUTydyje
0 MHCTPYMEHTHMA U Mepama Koje he ce npemy3eTn y pecTpyKTypupamy 1 00aBba
JpyTe MOCIOBE y BE3H C PECTPYKTYPHPamEM 0aHaka, y CKIaly ca 3aKOHOM KOjUM
ce ypehyjy Oanke;

— W3Jaje W OJy3uMa OIepaTopHMa IUIaTHOT CHCTeMa J03BOJIE 3a paJl OBOT
cucTeMa, BPIIM HAA30p HaJ HbHXOBHM IIOCIOBAaKEM M 00aBiba JIpyre MOCIOBE, Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy miatHe yciyre;

— obaBspa MOCIIOBE 3alITHTE TpaBa M HWHTEpeca KOPUCHUKA yCIyra Koje
npyxajy OaHke, JaBaoud (QUHAHCHJCKOT JIM3WHTA, JPYIITBA 32 OCHIYpame H
JIpyIITBAa 3a yTpaBibambe MOOPOBOJFHUM IEH3WjCKUM (DOHIOBHMA, y CKIAAy ca
3aKOHOM;
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— H311aje HOBYAHUIIC 1 KOBAHU HOBAIl 1 YIIpaB/ba TOKOBUMA 'OTOBUHE;

— ypehyje, koHTposuIie u yHanpelyje HecMeTaHo (HYyHKIMOHUCAE TUIATHOT
IpOMETa Y 3eMJbU M Ca MHOCTPAHCTBOM, y CKJIaJy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyjy
IJIaTHE yCIIyTe;

— o00aBJba 3aKOHOM, OJJHOCHO YrOBOPOM YTBphjeHe mocioBe 3a PemyOmuky
Cpbwujy, HE yrposkaBajyhu IpUTOM CBOjy CAMOCTATHOCT M HE3aBUCHOCT.

Tlonoocaj Hapoone 6anxe Cpouje

VY ckmanmy ¢ MmehyHapogHMM TIpaBWIIMMA W CTaHIapanMa, 3akoHoM o HapomHoj
Oannu CpbOuje 6mmke je ypeheHo ycTaBHO Hadesno caMmoctainHocTh HaponHe Oanke
Cpbuje Tako mTo je mpommcaHo na je Hapomma Oanmka CpOuje camocTayiiHa U
HEe3aBUCHA y O0aBsbamy (PyHKIHMja yTBpHEHUX OBHM M JPYTHMM 3aKOHOM, Te Ja
opraun Haponne 6anke CpOmje W UiIaHOBM OBHX OpraHa y 00aBJbamy CBOjHX
(dbyHKIIMja He TpUMajy, HUTH Tpaxke YIyTCTBA OJ JpXAaBHUX OpraHa U
opraHusanyja, Kao HH OJ JPYruX JIHIA, OJHOCHO Ja JpXKaBHH OpraHud W
OpraHu3aiyje, Kao HHU Jpyra Julla, HE MOTY YIPOXKaBaTH CaMOCTAJHOCT U
HezaBrucHocT Hapogne 6anke CpOuje, HUTH MOTYy BpHmHMTH yTHIA] Ha Hapommy
Oanky CpOuje, oprane Hapomne Oanke CpOuje W UIaHOBE OBUX OpraHa y
00aBJbamy BUXOBHUX (PYHKIIH]a.

Haponna 6anka Cpbuje mMa CBOjCTBO TIPaBHOT JIUIIA ex lege M HE YIHUCYje CE Y
perucrap npaBHux juua. Hapoana 6anka Cpouje uma CtaTyT, KOju ce 00jaBibyje y
,,Cimy6eroM ritacauky PC”.

Hapopana 6anka CpOuje, y u3BpiaBamy cBojux (yHkIuja, capahyje ¢ Bnagom
U IPYTUM JPKaBHUM OpraHuMa U Yy OKBUPY CBOje HAJIC)KHOCTH, HE yrpokaBajyhu
OCTBapUBam-C CBOJUX LIMJBEBA, TIPEIy3UMa Mepe 3a yHamnpeheme Te capambe.

Haponna Ganka CpOuje mMoxe OuTH wiaHuua MehyHapoaHUX (DUHAHCH)CKUX
OpraHm3anyja W WHCTUTYIMja M MOXe capaluBaT ca CTpaHUM IICHTPATHUM
OaHkama, peryJaTOpHUM TeMMa U (UHAHCH]CKUM M KPEIUTHUM HHCTHUTYLHjaMa, O
yemy HapojHy CKynIITHHY 00aBeIITaBa JOCTABIbAmhEM PEJOBHUX HIECTOMECEYHUX
u3BelITaja, a Mo NoTpedu W uemhe, pagu W3BpIIABamba CBOT OCHOBHOT IMJbA H
cBojux (yaknmja. Hapoana 6anka Cpbuje, He yrpokaBajyhu ocTBapuBame CBOjHX
ouJbeBa, Moxe 3actynatu PemyOnuky CpOujy y mehyHapogHum (uUHaHCH)jCKUM
opraHu3anyjaMa U MHCTUTYIFjaMa | IPYyTuM o0IuItmMa MeljyHapoIHe capaambe, y3
carjiacHoct Biaze.

Haponna ©anka CpOuje He Moxe opo0paBaTH KpeauTe, M03ajMUIIE,
npeKopadckha 1Mo padyHy WIM Jpyre BHJIOBE KPEJAUTHHX OJjakmuina PemyOmwmim
CpOuju, ayTOHOMHO] TMOKPajUHM WM jeIMHHMLM JIOKAJIHE CaMOyIpaBe, jaBHUM
npeny3ehnMa u IpyruM MpaBHUM JIMIOKMMa 4dju je ocHuBa4 Pemybmmka CpOwuja,
ayTOHOMHA TOKpajHHa WM jeAWHUIA JIOKaJHE caMOyIpaBe, OJAHOCHO Y KOjUMa
Penry6mmka CpOuja, ayTOHOMHA TMOKpajuHA WM JEIWHUIA JIOKATHE CaMOYTIpaBe
MMajy KOHTpOJHO yuemihe, He MOXKE JaBaTH TapaHIHje 3a U3MUpee 0baBe3a TUX
cybjekaTta WM Ha ApyTH HauWH 00e30ehuBaTi m3Mupeme BUXOBUX 00aBe3a, HUTH
MOXe HemocpegHo KynoBaTh XoB on oBux cy0jekara. M3yserak on 3a0paHe
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MOHETapHOT (MHAHCHpama NPEICTaBIbajy MHEBHU KPEAWTH W KPEIUTH KOjU ce
ono0paBajy panu U3MHpHBama o0aBe3a Mo ocHOBY wiaHcTBa y MM®-y. Kana je
ped o ©OaHkamMa y KojuMa KOHTpOIHO yuenthe wuMmajy Pemybmmka CpoOwuja,
ayTOHOMHA TOKpajuHa WM jeAWHHIA JIOKAJTHE CaMOyIlpaBe — OBE OaHKE HMajy
MPHUCTYN KpeIuTHMa W KpeIuTHUM ojakmmuiama Hapomne Oanke CpbOmje mop
WCTHM YCJIOBHMAa Kao U Ipyre OaHKe.

1.2. Opranu Hapoaune 0anke Cpouje

Opranu Haponue 6anke Cpbuje cy:

— HWsBpmau og6op Hapoane 6anke Cpowuje,
— rysepHep Haponue 6anke CpoOuje, u

— Caser ryBepHepa Haponne 6anke Cpouje.

WzBpmwHu oxbop, TyBepHEp M OUPEKTOp YNpaBe 3a Haa30p Hal (PUHAHCH]CKUM
WHCTUTYIMjaMa OJTOBOPHHM Cy 3a OCTBapHuBame IibeBa Hapomane 6anke CpoOuje y
OKBHPY CBOjUX HaJUIeXHOCTH yTBpheHux 3akoHoMm o Hapoanoj 6anuu Cpouje.

[.2.1. U3BpiHu onbop

M3BpmiaM  on00Op 4UHMHE TyBEpHEp, IUPEKTOp YTpaBe 3a HaI30p Hax
(PMHAHCH]CKMM MHCTUTYLMjaMa U BUIIETYBEPHEPH.

W3BpiiHM 0100p yTBphyje MOHETapHY M JEBU3HY IOJIMTHKY, KA0 U aKTUBHOCTH
pamy odyBama W jadama CTAOMIHOCTH (HMHAHCHJCKOT CHCTEMa, a I0CeOHO
yTBphyje:

— TmporpaM MoHeTapHe noiutuke Hapogune 6anke Cpowuje;

— HaymH yTBphHMBama KamaTHUX ctoma Haponmne Oanke CpbOuje W HauwH
oOpauyHa, HarulaTe W Tulahama KaMaTe Ha IUTaCMaHe W Jpyra MOTPaKHBamba
Haponue 6anke CpOwuje, kao 1 Ha cpeqicTBa Ha Koja Hapomna 6anka CpoOwuje maha
Kamary;

— ycioBe U HauuH u3gasama XoB Hapoane 6anke Cpouje;

— yCIIOBE TOJ KOjuMa M HaywWH Ha Koju Hapomgna Gankxa CpOuje crpoBomn
orepalyje Ha OTBOPEHOM TPXKHIITY U 00aBJba AUCKOHTHE MTOCIIOBE;

— TOJHMTHKY 0100paBamba KPaTKOPOUHUX KPEIHTa;

— TOJHTHUKY Kypca IuHapa;

— OCHOBHIIE 32 oOpauyHaBame 00aBe3HEe pe3epBe U CTome 00aBe3He pe3epse,
Kao M HAa4yWH, YCJIOBE M POKOBE HM3/[Bajarba W KOpHINNeHma cpeicTaBa oDaBe3HE
pesepBe OaHaka;

— TIONINTHKY yTpaBjhama JCBU3HUM pe3epBaMa, Kao W CMEpHHIE 3a
yIpaB/bake TUM pPE3epBaMa;

— JApPYre¢ UHCTPYMCHTC U MCPC MOHCTAPHEC U JICBU3HC IMOJIMTUKE;

— MEpE 3a oAprKaBaAbC JIMKBUIHOCTU 6aHaKa;
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— Mepe U aKTUBHOCTH, Y OKBUPY HajyiexkHocTH Haponue 6anke Cpbuje, paau
OUyBama U jauama CTaOMIIHOCTH (DUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

W3Bpiau on6op yTBphyje pedepeHTHY KamaTHy CTOIY M Apyre KaMaTHE CTOIe
koje Haponna 6anka CpOuje nmpuMemyje y cripoBol)erby MOHETapHE MOJIUTHKE.

Iopen Tora, U3BpmHu ogbop uma 3HaTHa oBiamhema y 00JIacTH CynepBH3Hje
(mHaHCHjcKMX HHCTUTYLH]a. V3BpiHN 0100p, Ha mpeayior YIpase 3a HaA30p HaJ
(uHAaHCHjCKMM WHCTUTyLHWjama, noHocu mnpomuce Hapoane Oanke CpOuje wu3
00JacTH KOHTpOJIHE W Ham3opHe (yHKIOHje, y CKIIaay ca 3akoHOM, a Takohe
olUlydyje O JaBamby M OAy3uMamy (QHUHAHCHjCKUM HHCTHTynHjama (OaHKama,
JPYIITBIMa 32 OCUTYpame, JaBaoluMma (UHAHCH]CKOT JIM3WHTA, NPYIITBHMA 3a
yIpaBibamkbe TOOPOBOJGHUM MEH3UjCKUM (HOHIOBHUMA, IJIATHUM HMHCTUTYLHjaMa |
WHCTHUTYIMjaMa eJEKTPOHCKOT HOBIIA) J/03BOJIa 3a paja, OJHOCHO OOaBJbamkE
JeNaTHOCTH.

W3BpmHM 0100p AOHOCH W MPOMHCE M ApPYyre OMNIUTE M MOjeMHAYHE aKTe Y
00J1acTH pecTpyKTypHupama 0aHaka y CKIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy OaHke.

WzepmHn oxbop yTtBphyje jemuHcTBeHy Tapudy mo kojoj Hapomna Oanka
Cpbuje narutahyje HaKHa/Y 32 U3BPIIEHE YCIIyTE.

Cenuurte M3BpmHOT 0n10Opa oAp kaBajy ce Mo MOTpeOH, a HajMame jeTHOM
MECEYHO, W TO aKO0 Cy NpUCYTHa HajMame TpU uiaHa M3spmHor oabopa.
Cenaumama M3BpmHOT ombopa mpezacenaBa TyBepHep. M3BpmmaM 0100p JOHOCH
oJuTyKe BehMHOM TiacoBa CBHX 4YJIaHOBA, a Y CIIy4ajy M3jeHadeHor Opoja riacosa,
oJutydyje rinac ryeBepHepa. Unan M3BpuiHor onbopa HE MOXKE ce€ Y3JApKaTH O
rnacama. Ha cegumue M3BpmHOr oabopa mo3WBa ce MHUHHCTap HaljleXaH 3a
mocyioBe (prHAHCHja, KOjU Ha HUMa ydecTByje 0e3 mpaBa riaca. M3BprmHE 0m00p
JOHOCH TIOCIOBHHK O pajay, KOjuM ce Hapouuto ypelyjy HauMH cazuBama H
OJIpKaBama CEAHMUIA, NTamkha KOja ce pa3MaTpajy Ha CeAHHIIAMA H JIPyTa MUTama Yy
Be3H ¢ pajoM M3BpuiHOT 0s160pa.

1.2.2. I'yBepHep 1 BULIETYBEPHEPH

I'yBephep:

— 3acTyma u npenacraBiba Hapoany 6anky Cpouje;

— pykoBoju nocioBameM Hapojue 6anke CpOuje u opraHusyje \beH paj;

— cnpooau omtyke W3epiiHor ondopa u Casera;

— JIOHOCH TIPOIIMCE, OIIITE M MOjeIMHAYHEe aKTe W3 Hamue:kHocTH HapomHe
banke CpOmje KOju 3aKOHOM HHCY CTaBJb€HH y HaJUIeKHOCT M3BpmrHOr ombopa,
Cagera u Ynpase 3a Haa130p Haj (PMHAHCHjCKMM HHCTUTYIHjaMa;

— TpeIyiake MpoIuce, ONIITE M MOjeMHaYHe aKTe Koje AoHoce M3BpiiHu
on6op u Caser, ako 3akoHoM o HapoaHoj 6anuu CpOuje Huje npykuuje ypeheHo;

— vypebhyje yHyTpammy opranusanujy Hapoane Oanke CpOuje wu
cucreMarusanujy pagaaux mecra y Hapomnoj 6annu CpOuje, kao 1 pagHe ogHOCE
3anocienux y Hapoanoj 6annu Cpouje;
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— WMEHyje M pa3pemraBa 3alociieHe KOju PYKOBOJE OpraHU3alHOHUM
jemuaunama y Hapoanoj 6anum CpOuje;

— o0aBpa W Jpyre mocioBe yTBpheHe 3aKOHOM Ha Ha4YWH KOjU HHUje Y
CYIIPOTHOCTH ¢ I[JbeBUMa yTBpheHnM 3akoHoMm o Hapoanoj 6annu CpoOuje.

I'yBepuepa 6upa Haponna ckymmTrHa Ha mpeasiior nmpeaceanuka PemyOnmke
Cpbwuje. I'yBepHep ce 6upa Ha mIecT ToJuHa, ¢ TPaBOM IIOHOBHOT U300pa.

CarnacHo oapendama 3akona o Hapommoj 6anmm Cp6Ouje, Hapomna Oanka
CpOuje nma ox 1Ba OO 4eTHpW BHLEryBepHepa. BuuerysepHepe Oupa Hapoana
CKYIIITHHA, Ha TIPEJUIOT TYBEPHEPA, Ha MIECT TOJIMHA, C IPaBOM ITOHOBHOT H300pa.
Ha u360p, HecnojuBocT pyHKIMja U CykoO MHTepeca BHLEIYBEpHEpa CXOAHO Ce
npuMemyjy onpendoe 3akona o Hapomnoj Oanmm CpOmje koje ce omHOoce Ha
ryBepHepa. [lojenquHu mocnoBu Koje TyBepHEp MOXKE MOBEPUTH BHLIETYBepHEpUMa
ommmxke ce ypehyjy Craryrom Hapoane 6anke CpOwuje.

[.2.3. CaBet ryBepHepa

CaBeT uMHM TeT 4JaHOBA, YKJbYyuyjyhu W mpencenHuka, xkoje 6upa Hapomna
CKYNIITHHA Ha Tpemior oxbopa HapomHe ckymmTHHE HAJJICKHOT 3a ITOCIOBE
¢unancuja. Ynanosu CaBera Oupajy ce Ha MeT TOAWHA, C HPABOM IMOHOBHOT
m3b6opa. Unanosu CaBera Hucy 3amociieHn y Hapoanoj 6anmu Cpbuje. Ha u3bop,
HeCTojuBOCT (PYHKIHUja U CyKoO nHTepeca uiaHoBa CaBeTa CXOIHO ce MPUMEHY]Y
onpende 3akona o Hapomnoj Oammu CpOuje koje ce OmHOCE Ha TyBepHEpA.
Hajmame jeman unan CaBeTa Mopa MMaTH HajMame JECeT TOJMHAa HCKYCTBa Ha
MOCJIOBUMA PavyHOBOJICTBA WJIH PEBU3H]E.

Cager:

— nonocu Craryt Hapoane 6anke Cp6Owuje, Ha nipezyior M3BpiiHor 0100pa;

— yTBphyje pexxuMm Kypca aAuWHapa, Ha mnpemior MsspimHor onbopa, y3
carimacHocT Briane;

— JOHOCH CTpaTerujy yIpaBjbamka JICBH3HUM pe3epBaMa, Ha IPeJior
W3BpurHor ondopa;

— oaydyje O WIAHCTBY y Mel)yHapoIHOj OpraHu3alliju 1 HHCTUTYIH]U;

— nouocw puHaHCH]cKH TuTaH Haponne 6anke Cpouje;

— ycBaja rojulimke puHaHcHjcke u3BemTaje Haponne 6anke CpoOuje;

— Oupa CroJpHOT PEBU30pa, pa3MaTpa M3BEIITa] CIIOJLHOT PEBU30pa U MPATH
MIPUMEHY TpenopykKa Tor peBnzopa y HapomaHoj 6anmnu Cpouje;

— BpIIM HAA30p HaJ cHCTeMOM (MHAHCH]CKOT H3BEINTaBama, yHpPaBibamba
pHU3MLKMa U YHYTpallmbuX KoHTpoia y Haponnoj 6anu Cpouje;

— OIemYyje Ja JIM Cy padyyHOBOJCTBCHE IOJUTHKE M MPOLEAype Koje Cy
ycBojene y Hapoanoj 6annu CpOuje oarosapajyhe;

— ycBaja TOAMIIKY IUIaH 0 00aBJbawy UHTEpHE peBu3nje y HapomnHoj Ganum
CpOuje u mepruouIHO pa3MaTpa U3BelITaje 0 00aBJbEHO] HHTEPHO] PEBU3H]H;

18
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— BpIIM HAA30p Ham o0aBhamkbeM WHTEPHE pEBHU3Mje W 00aBJhAmHEM
yckialjeHocTr nocnoBama y HaponHoj 6anum CpOuje;

— JIOHOCH cTpaTerujy pasBoja Hapomne Oamke CpOuje, Kojy mpemmaxe
W3zBpurHM 0160p, ¥ IpaTé BEHO cripoBoleme.

CaBer mo motpeOu, a HajMame ABa IyTa Troaulnmke, HapoaHoj cKymmuTwHU
TTOTHOCH M3BEITaj O CBOM pay.

Cennurte CaBeTa opkaBajy ce o MOTpeOH, a HajMamke jeTHOM Y JIBa MECeIa,
U TO aKO Cy IPUCYTHA HajMame Tpu wiana CaBera. CaBeT TOHOCHU OJuTyKe BehrnHOM
rimacoBa o YKymHOT Opoja wranoBa. Uman CaBera He MOXE C€ Y3IpKaTH O]
rnacama. CaBeT JIOHOCH IMOCIOBHHK O CBOM pajly, KOjUM c€ HapoduTo ypehyjy
HAa4YMH ca3WBamka W OJpKaBama CEIHWIA, NHTakma Koja Cce pa3Marpajy Ha
Ce/IHMIIaMa | JIpyTa MUTama y Be3u ¢ pajgom Caera.
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1.3. Opranm3zaunnja nociioBama Hapoane 6anke Cpouje

PYKOBOJICTBO

HAPOJIHE bBAHKE CPBUIJE
(na nan 31. 12. 2016)

F'YBEPHEP

Joprosarka Tabakosuh

OVPEKTOP YIMPABE 3A
HAN3OP HA
BULIETYBEPHEP BULIETYBEPHEP BULIETYBEPHEP OUHAHCUICKMM FEHEPAJIHN CEKPETAP
WHCTUTYLINJAMA
BecenuH Mjewumnh Ana Mnuropujesuh Iwana [parytmHosuh hophe Jesmnh Hatawa Tawesuh
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KOOPJIMHUPAILE PAJIOM Y

HAPOJIHOJ BAHIIM CPBHJE
(ma gan 31. 12. 2016)

r'YBEPHEP
JoprosaHka Tabakosuh
[AvpekTop Ynpase 3a
BuuerysepHep BuuerysepHep BuuerysepHep F'eHepanHu cekpeTtap Haja30p Haa MHaHCHjCKUM
BecenuH Mjewynh Ana nuropwjesuh [Avana fparymmHosuh Hatawa Tawesuh WHCTUTYUMjama
hophe Jesh
CeKTOp 3a MOHETapHe CekTop 3a AeBW3He CekTop 3a mHaHCUjcKy af”:::gwl:;ao " CeKTOp 3a KOHTpony CeKTOp 3a PeCTpYKTypUpame
onepauuje nocriose cTabunHocT pasy! ACT nocrosarsa 6aHaka GaHaka
rHaHCKje
CeKTOp 3a Haa30p Haz
CekTop 3a MefyHapoaHy [NwvpekTopart 3a ekoHoMcKa
CeKTOp 3a NnaTHW cUcTemM Ibynckw pecypcu obaBrbarem aenaTHoCTu
capagwy UCTpaxunBarma U CTatucTuky
ocuryparba
vpekLpja 3a onwre HTap 3a Cynepeuan] CeKTOp 3a nocriose ¢
MpuHyaHa Hannata Avperun Lenap ynep W P
nocnose l’lHliDpMaLlVIOHMX cucrtema roToBUHOM
HTap 3a 3aWTuTy n
5 UerTap . 4 HauvoHanhun ueHTap 3a
[Ovipekuvja 3a HabaB ke eflykauujy KOpUCHMKa
. nnartHe kapTuue

mHaHCUjckux ycnyra

Ourmjana y Beorpagy KabuHet rysepHepa
(onwru nocnosu) Y

Punmjana y Hosom Capy
vnmjana y rosom d WHTepHa pesusvja
(onwTu nocrosu)

[Nwvpekupja 3a 3akoHoAaBHO-
npasHe nocrose

CeKTOop 3a UHGOPMALMOHO-
KOMYHUKaumoHe TeXHOﬂDI'IAje

LieHTap 3a KOHTpOnMHI

®unujana y bBeorpaay
(NOCNoBU € roTOBWHOM)

Ounmjanay Hosom Capy
(NOCNIoBY C rOTOBUHOM)

Ddunmjana y Hawy
(ONLITY NOCTIOB M 1 NOCIOB Y C
rOTOBWHOM)

®unmjana y Kparyjesuy
(onwT 1 nocnos M v Nocrosu ¢
rOTOBWHOM)

Ddurmjana y Yxuuy
(onwT 1 nocnos M v Nocnosm ¢
rOTOBMHOM)

3aBop 3a U3pagy HOBYaHULA U
KOBaHoOr HoBua - Ton\m/:lep
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HAPO[IHA BAHKA CPBUJE
. Cneuvjan1sos aHa
raHu3aUMoHe jeauHILe
O a JeRnrn opraHv3aLma
OcHogHe) Ropasais Ha_n,:\op (3 ®unujanay ®unujanay . ®unujanay ®unujanay 3ason 3a uspany
Beorpaay Hogom Caay ®unujana y Huwy Kparyjesuy Yinuy HOBYaHMLA U KOBaHoOr
yuuj; HoBua - Tonumaep
pyna 3a egykauujy | [Fpyna 3a pyna 3a eqy 1y Ipyna 3a ) Opervetse 3a
CeKTOp 3a MOHETapHe CeKTop 3a KOHTporty TPe3opcKo U LieHTap 3a pa3soj n
i a GaHaka G i i v i 6narajHuiko KBanuTer
yenyra yenyra yenyra yenyra nocrioBate
Onerverce 3a Operverwe 3a Onerverce 3a Onerverbe 3a
CeKTop 3a Haa3op Hap
CexTop 3a AeBU3HE TPEe3opcKo U TPe3opcKo 1 TPe3opcko U TPE3opcKo U Oncek 3a onure .
obaBrbakem N N N N [Avipexupja 3a npunpemy
nocnose i © i BnarajHniko nocnose
[AenaTHOCTY OCHryparba
nocrioBame nocrioBakse nocrioBame nocrioB akse
N HTap 3a CynepBuau) N
Cexrop sa duwancuicky | | TP 38 cynepavay Oncexsaonure | | Oncexsaonure | | Oncexsaonure [vpexuia sa npouss oy
MHOPMALWMOHIX
cTaunHocT nocrose nocriose nocriose HOBYaHMLa
cucTema
oc Cextop 2a LtTap 3a sauruty u [vipekupja 3a Npon3s oAby
PecTpyKTypupatse eflykaumjy KopUCHUKa KoBaror HoBLA
HaHaka v ycnyra
TinpexTopar 3a
eKoHoMCKa [Ivpekuvja 3a BpeaHoCHe 1
UCTpaxuBaa u 3awrtuheHe nanupe
CTaTUCTUKY

CekTop 3a mehyHapoaHy LienTap 3a nponssoatby U
capaary nepcoHanusauvjy
CeKTOp 3a NnaTHA HAvpekumja 3a ogpxasarbe u
cucTem eHepreTyky

CexTop sa nocnose ¢
TOTOBUHOM

HaumoHanhy uenTap sa Onerberse 3a eKoHOMCKe
nnatHe KapTyue nocnose
Opervetbe 3a onure
MpuHyaHa Hannata
nocnoee

KabuHet rysepHepa

Aupexuvia 3a nponaly

VnTepra pesuania

Tupexuva 3a
3aKOHOAABHO-NPaB He
nocnose

Tupexuvja sa
pauyHOBOACTBO U
dmHaHcHje

Cextop sa
WHOPMaLMOoHo-
KOMYHMKALMOHe

TexHonorue

TbyAcKn pecypen

[Ivpexuvia 3a onure
nocrnose

[Nvpekuvja 3a HabaB ke

LieHTap 3a KOHT pOMHI
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I1. CTABMJIHOCT HEHA 1
CTABMJIHOCT ®PNUHAHCHUICKOTI'
CUCTEMA

I1.1. MoHeTapHa MOJIMTHKA

I.1.1. Monerapna nonutuka y 2016. ronau

Momnetapna nonutuka ce y 2016. oguna y cknany ¢ Ilporpamom monetapHe
nosmTuke Hapoane 6amke Cpoémje y 2016. rommnn.’ Iomro cy mpojeximje
yKaszuBaje Ha TO na he mHbpnaropau nputucim y 2016. 6utn mucku, [Iporpam je
npeauhao na he MoHerapHa mMONMTHKA OWTH EKClIaH3WBHA Kako OW jJaBana
HOJCTPEK 3all0YeTOM EKOHOMCKOM omopaBky. IIpurom, IIporpamom je yTBpheno
na he yOnaxkaBame MOHETapHE TOJMTUKE TMPATUTH TEMIO  (UCKAITHOT
npuiarohaBama W Aa he 3aBUCHTH O KpeTama aKTYEIHHX MaKpOCKOHOMCKHX
NoKa3aTesba U €KOHOMCKUX pHu3MKa — u qoMahux u excrepHux. OuekuBaio ce aa
CMamemhe cTone o0aBe3He pe3epBe W MO3UTUBHU edekTu npuMmeHe Ctpareruje 3a
pemaBame MNpoOJIeMaTHYHHX KpeAHWTa JIONPHHECY O00JjbeM (yHKIHMOHUCAKY
KPEIUTHOI KaHajla, a THME W e(pHUKAaCHHjO] TPAHCMHUCHjU Mepa MOHETapHe
NOJHUTUKE Ha peanHu cextop. Takohe, y IIporpamy je ucraknyro na he Haponna
Oanka CpOuje, y OKpyKemy HHCKE W TpenBHAMBE WHGIanUje W cTabuiHor
JEBU3HOT Kypca, HACTaBUTH Ja CIPOBOJIU CTpATEeTH]y IUHApH3alHUje Kako Ou
CMamuila OCETJBUBOCT NPHUBPEAE M CTAaHOBHHILUTBA Ha IIPOMEHE Kypca AMHApa U
ucroBpeMeHo nosehana eukacHOCT Mepa MOHETapHE MOJIUTHKE.

Nmajyhu y Buny edekre poTanaiimer yOiiaxaBamba MOHETAPHE IMOJIUTUKE U
YUILCHUILY Jla Cy JellaBama y MelyHapoJHOM OKpyXemy Hajaraiza mnosehany
OIPE3HOCT MPU JIOHONICHY OJUTyKa O PeePEeHTHO] KaMaTHO] CTOMH, yOnakaBame
MOHETapHe ToJuTHKe crnpoBoherno je y 2016. ompe3HoM AWHAMUKOM. Y
ocMaTpaHoM Teproay pedepeHTHa KaMmaTHa CTONa CMameHa je 3a mo 25 O.m. y
¢bebpyapy u jyny, Ha 4,0%. Ox maja 2013, xazga je 3amoueT LUKIyC yOlakaBama

3,,Cny>1<6eHH rnacauk PC”, 6p. 102/2015.
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MOHETapHE IOJIMTHKE, pedepeHTHa KaMaTHa CTOMa je CMameHa 3a yKymHOo 7,75
n.1. lomaTHu mpocTop 3a yosakaBambe MOHETApHE MOJIUTHKE OMOTYRMIIHN Cy HUCKH
WH(IATOPHN TPUTUCIIA W JOCICIHO crpoBoheme (uckanHe KOHCOMUIAIMje U
CTPYKTYypHHX pedopmu, Koju cy mnosehanu oTmopHocT nomahe MpuBpele Ha
eKCTepHe TIoTpece.

Kao u y mperxogHom nepuosy, HHGIATOPHU TPUTHUCHH Cy TOkoM 2016. Omn
HUCKM 10 OcCHOBY BehmHe nomahux ¢akTopa, Ka0 M HHUCKHUX TPOLIKOBHHUX
MpUTHCaKa U3 MeyHapoJHOT OKpYXKema yciell HUCKe leHe HadTe M MpPUMapHUX
MOJbONIPUBPEIHUX MPOM3BOJA HA CBETCKOM TPXKHUIUTY W TEHEPAIHO HUCKE
uHnanmje y wmehyHapogHoM okpyxkemy. [locremenn pact wMr. wuHGIanuje
OUYCKHBAO CE CPEAMHOM TOAMHE, MOBpATaK y rpaHune Lusba mnodetkoM 2017, a
HAaKOH TOTa HEHO KpEeTame y TpaHuIlaMa J03BOJEEHOI OJCTyNama Of IHJba.
TakBoMm kperawy wuH(pmamuje Tpedano je Aa JONpPHHECE IMOCTENeHO clalbibeme
Ne3nH(IaTOPHUX TPHUTUCAKA MO0 OCHOBY CBETCKMX IIeHa MPUMApPHHX MPOU3BOJIA,
nomahe Tpaxme U HHOIanUje y MehyHapoIHOM OKpyXewy. Pusunm octBapema
npojeknmje MH(DIanMje OMHOCWIM Cy C€ MpPBEHCTBEHO Ha (Qakrtope w3
MEhyHapo#HOT OKpyXema, Tj. Ha Jajba KpeTama Ha CBETCKOM pPOOHOM W
¢duHaHCHjCKOM TpKUIITY. VICTOBpEeMEHO, KpeTambe EKOHOMCKE aKTUBHOCTH OHIIO je
MOBOJbHMjE Y OJHOCY Ha Halla OYeKHBama, a Hame npojekuuje pacra bJII-a
HEKOJIMKO ITyTa TOKOM TOJJMHE CYy KOPUTOBaHE HABUIIIE.

Pact HeusBecHOCTH y MehjyHapomHOM OKpyXewmy OHO je TiaBHH (akTop
3ajp:kaBamba pedpepeHTHe KaMaTHe cTome y janyapy 2016. na 4,5%. Takohe,
WzBpmHM 0a00p je uMao y BUAY M OYEKHBaHE €(EKTe NOTANALIBEr CMambeHha
pedepeHTHE KaMaTHE CTOME M IMOCTEICHOT CMameHa CTOIE JIeBU3HE 00aBe3He
pesepse’ Ha Kkperame MH(IALHje y HAPEIHOM MepHOAy. EKCTepHM pH3MIM Cy y
HajBehio] Mepu moTHMIANM O] HEW3BECHE pEaKIUje TPXKHUITHUX YYECHHKa Ha
pasnuuute MoHerapHe nonutuke OEJ[-a u Ellb-a, ka0 u ycnopasame IPUBPEIHOT
pacra Kune, a THMe 1 HeMMOBOJbHU]E U3IIIee 3a raobamnu pact. PE/] je cpeaumaOM
neuemOpa 2015. 3amodyeo HOpManu3alyjy MOHETapHE MOJUTHKE W ToBehao
pedepenTHy kamaTHy cromy. TakBy omiyky ®@EJl-a TpxuinTa cy odeKkrBaja, ajiu
je Heu3BecTaH OMO Temno M oOMM moBehama pedepeHTHE KaMaTHE CTOIE TOKOM
2016, kao u TO y K0joj Mepu he ce ompa3uTH Ha TOKOBE KalWTala mpemMa 3eMbama
y ycnony, jep je ELIb ucroBpemeno nosehana creneH eKcliaH3MBHOCTH MOHETapHE
MOJIMTHKE. YcropaBame MpuBpeaHor pacta KuHe u jenpenujanyja meHE BalyTe
rojavyajy Cy HeCTAaOMIHOCT Ha Mel)yHapoaHOM POOHOM M (PHHAHCH]jCKOM TP KHIITY .
IMopen Tora, HeW3BeCHOCT Yy MelyHAPOJAHOM OKpYXKEHYy H3a3Baje cy W
reOTONUTHYKE TeH3Hje, IIpe cBera Ha BIMCKOM UCTOKY.

IToHoBHUM maj neHa HAdTE W APYrHX MPUMAapHUX Mpou3Boja kpajem 2015. u
mouetkom 2016. romuHe HOBEO je IO peBH3Uje KpeTama THX IICHAa HaHIKE 3a

* Moues on cemremGpa 2015, ma y HApeIHWX WIECT MECELH, CTOME JACBH3HE OGABE3HE pesepBe
cMamMBaHe ¢y 3a no 1 m.m., ynMe je Haponna Ganka CpOuje U THM HMHCTPYMEHTOM Jajia MOAPUIKY
OTIOPaBKy KpEIWTHE, a TUME U eKOHOMCKe akTUBHOCTH. CTore TiHapcKe 00aBe3He pe3epBe Cy ocTane
HerpoMemeHe (5,0% Ha m3Bope 1o nBe roauHe n 0% Ha U3BOpE IyKHUX POYHOCTH), TaKo Aa cy OaHke
U J1aJb€ CTHMYJIMCAHE Jla KOPUCTE JUHAPCKE U3BOpE (hMHAHCHPAA.
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HapeaHu Tieprof u mosehao mariene na he rmobamna wHGIAMja jOIT HEKO BpeMe
Outu n3y3eTHO HUCKA. Takole, mpouemuBaio ce Aa OM CBE N3BECHH]E YCIIOPABALE
pacra NojeJIMHUX 3eMalba y YCIIOHY MOTJIO HMaTH HEeraTuBHE e(eKTe Ha rIo0aiHy
TpaXmby W NpUBpeIHH pacT. Bonehe nentpanne OaHke cy pearoBaie HajaBama Ja
he BoaWTHM CTUMYyNAaTHBHH]Y MOHETapHY IWOJHUTHKY HEro INTO Ce€ JO0 Taja
ouekuBano. Kako 6u moaprkana moBpatak vHQIaMje Ka IUJby, KA0 1 €KOHOMCKH
omopaBak 30He eBpa, EIIb je y jamyapy HajaBmia MoryhHocT yBohema HOBHX
eKCIaH3MBHUX MEpa Y MapTy, HaKko je MOHETapHY MOJUTUKY AOAATHO yOiaxuna y
neremOpy 2015. rommme. ®EJ[ je wHajaBuo crmopujy auHaMuKy moBehama
pedepeHTHe KaMaTHE CTOIE OJ HMPETXOJHO OYEKHBAHE, IITO j& JOHEKIIE YMHUPHUIIO
(mHaHcHjcka W poOHa TpxkumTa. OUEeKnBajo ce Ja ce TO MO3UTHBHO OApa3H Ha
JUKBUIHOCT Ha MelhyHapoaHOM (MHAHCHJCKOM TPKHUIUTY M TOKOBE KaluTaja
mpemMa 3eMJbaMa y ycmoHy, a tmMme u CpOmju. Takohe, crumyrnarmBHe Mepe
E€KOHOMCKE TIOJIUTHKE Koje je mpenys3ena KuHa ymamuie cy pU3HK O HArjior
ycIropaBama HBEeHOT, a THME U TI00AIHOT pacTa.

WUmajyhm y BuIy HaBeneHe NOBOJbHHjE OKONHOCTH Yy MehyHapomHoM
OKpY’XeHY, Ka0 M HHUCKE HH(]IATOpHE NPUTHCKE O OCHOBY BehmHe nomahmx
(akTopa, Koju Cy ce OUeKHBAJIH U Y HApeJIHOM Nepuoy, M3BpiiHu og00p je 1oHeo
OIyKy O cMamewy pedepeHTHe KamaTHe crone y ¢edpyapy 2016. 3a 25 0.1,
Ha 4,25%. Huckum nH(IaTOPHUM MPUTUCHIMMA JONPUHOCHIIE CY U PECTPUKTHBHA
(uckanHa MOJIMTHKA, peJaTUBHA CTAOMJIHOCT OMHApa, Kao M jOII yBEK HHCKa
arperatHa Tpaxmwa. Ha Hucke WH(IaTOpHE NMPHUTUCKE YKa3WBaia Cy M JOJATHO
CHIKeHa MH(]IIanNOHa 0YEKHBamka TPXKUIIHUX ydecHuKa. VH(anuona ouekuBama
(hMHAHCH]CKOT CEKTOpa W MPUBPENIC U JaJbe Cy OMiia UCIOJ EHTPAIHE BPEIHOCTH
mba 3a nHGIauujy ox 4,0% kako 3a jeaHy, Tako U 3a e rogauHe yHanpen. [lopex
cMamema pedepentHe crore, M3Bpriau oxbop je y debpyapy omiyumo jga
JIOaTHO €y3M KOpPUIOP KaMaTHMX croma 3a 0,25 m.m., ca = 2,0 n.o. Ha + 1,75
LI, y OIHOCY Ha pe)epeHTHY KaMaTHy CTOIY.

Haxon cmamema y ¢ebpyapy, U3Bpuau og0op A0 jysia HHje MeHa0 BUCHHY
pedepenTHe KamMaTHe cTome. theHo 3anpxkaBame Ha HEMPOMEHCHOM HHUBOY OMIIO
j€ TPBEHCTBEHO OMNpENEJbEHO JellaBambuMa Yy Mel)yHapoIHOM OKpYkKemy, Kao H
OIICHOM J1a TIOCTOjehm CTeneH eKCITaH3WBHOCTH MOHETapHE TOJUTHKE 00e30ehyje
HHUCKY M cTaOWIIHY HH(IALN]Y ¥ CPEIHEM POKY, Y3 MOCTENEH ONOPaBaK EKOHOMCKE
aKTHMBHOCTH. Hewm3BecHOCT je moceOHO Omia m3pakeHa y TOTJIEAY KpeTarmha IeHa
HadTe M MPUMapHUX MOJHONPHUBPENHUX NPOU3BOJAA, KA0 M PA3IUUYUTHX OLEHA O
IuHamuny TmoBehama pedepentHe kamatHe crone PEJ/[-a. C gapyre crpane,
yOnaxkaBamy €KCTepHHX pH3HKa gonpuHocuie cy mepe Ellb-a monere y maprty,
cMameme pedepentrae kamatHe crore Ha 0,0% u omryka o mosehamy MecedHOT
HUBOA KyInoBHHE akTuBe ca 60,0 mupz espa Ha 80,0 mupx eBpa o ampuia 2017.
TOJIMHE.

Hectabumaoct Ha w™elhyHapomHoM (WMHAHCHJCKOM ¥ POOHOM TPXKHIITY
u3a3Bana je y jyHy u oanyka rpahana Benuke bpuranuje o msnacky u3 EY. Uako
Cy MUpeKTHH ePeKTH TakBe o/ryke Ha CpOujy BeomMa Maimu, ¢ 003MpOM Ha TO 11
CpOuja mMa orpaHn4eHy IUPEKTHY M3JIOXKEHOCT Ka Benukoj Bputanuju myrtem




Haponna 6anka CpOuje loouwru useewmaj o nocrogary u pesyimamuma paoa y 2016. coounu

TPTOBUHCKOT W (PMHAHCH]CKOT KaHaia, MOTyhH Cy MHINPEKTHH eQeKTH, TIpe CBera
NpeKo YTHIAja Ha 30HY €Bpa, Koja je Hall TJaBHU TProBHHCKH MapTHEP.
3abpuHyTOCT 3a Tocienuie koje 0u bpersut morao mmaTH Ha TPUBPETHU PACT
30HE eBpa 300T OUEKHBAaHE EKOHOMCKE M MOJUTHYKE HECUTYPHOCTH MHHUIIMjATHO je
CMamHJjIa MPOTHO3Y pacTa 30He eBpa, mpe cBera 3a 2017.

Haxon Bperaura ouekuBaino ce na he Hacrana HEM3BECHOCT JONPHUHETH M TOME
na ®EJ1 onnoxu noeehame peepeHTHE KaMaTHE CTOIIE 33 Kpaj TOJIUHE, Kao M Jia
he monerapna nosnutuka Ellb-a Outn excnansushuja. To je Tpebano ga uma
MO3UTHBAH e(eKaT Ha JMKBUAHOCT Ha MelyHapomHOM (PMHAHCHjCKOM TPXKHIITY U
TOKOBE KalHTalla Y 3¢MJbe Y YCIIOHY, a TuMe U CpOujy, MoceOHO ako ce MMa y BUIY
KOHCTAHTHO TIIONPaBJbabeé HAIIMX MaKpoeKoHOMcKuX ¢(yHaamenata. [Tomenyra
JemaBama y MelyHapoJHOM OKpyXKelhy, 3ajeJHO C HHUCKUM HWH(IATOPHUM
npUTHCIMMa TI0 ocHOBY BehuHe nomahux ¢akropa M HOBHM I1aI0M IieHa HadTe
MPUMAPHUX MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJAa HA CBETCKOM TPXKHUIITY OJ Kpaja jyHa,
OZIpeIMIIN Cy OJUIyKy M3BpmHOr ombopa 0 JajbeM cMambely pedepeHTHe
kamaTHe crone — Ha 4,0% vy jyJay. [lopen cMamema peepeHTHE KaMaTHE CTOIIE,
W3Bpiuan on00p je Ha CeAHUIHM y jydy ycBojuo M m3MeHy Omayke 0 KaMaTHUM
crornama Haponne 6anke CpOuje, KOjoM je KOPHAOP KAaMAaTHUX CTONA y OJHOCY
Ha ped)epeHTHY KaMaTHY CTOIy Jajbe CMambeH, ca = 1,75 m.m. Ha £ 1,50 n.m.

Jdo kpaja 2016. pedepeHTHAa KamMaTHa CTola je 3aApKaHA Ha
HelpoMem-eHOM HUBOY. TakBa oanyka M3BpiHor ogbopa Ouna je 3acHOBaHa Ha
OYCKMBAaHUM e(peKTHMA JO0TaJAIBEr CMambekha peepeHTHEe KaMaTHe CTOIe, Kao H
OYEKMBAHOM KpeTamy nHduanuje y Hapeqaom nepuony. [Ipema ouenun M3spmnor
on1bopa, odekuBaio ce fna he moBpaTak Mr. WHGIIANK]j€ Y TPAHUIE UIbA TOYETKOM
2017. outu BoheH mpe cBera HHUCKOM 0a30M KoOJI IieHa Ha(THUX AepuBara,
MOCTENIEHNM pacToM arperatHe Tpaxme y CpOHju W IOCTEIEHUM pacToM
uHpnanyje y wmehyHapogHOM OKpykewy, IOK he je HUCKM TpPOIIKOBH Y
MPOU3BOIFBH XPaHE jOII HEKO BpeMe YCIOpaBaTH.

Kan je peu o kperamuma y Mel)yHapOTHOM OKPYKEHBY y OBOM IEPHOIY, TOKOM
neThuX Meceld nosehaHa cy ynarama CTpaHMX HWHBeCTUTOpa y XoB 3emarsa y
ycnony. Mmak, Kako je 1mocrajo cBe jacHH]j€ Jja Cy KpaTKOPOYHH HEraTUBHU eeKTH
Bperauta Ha 30HY €Bpa MamHM O] MPETXOAHO OYECKHBAHUX, CMamHBala ce H
CIIPEMHOCT MHBECTUTOpPA 32 OPTHOIHO yiarama y 3eMmibe y ycnony. [locTajaio je
u u3BecHUje na he ce moBehaTu AMBEPreHTHOCT MOHETAPHHUX MOJHMTHKA BoJehmx
nenTpaaux OaHaka. @EJ| je moBehame pedepeHTHE KaMaTHE CTOIIE MIOMEPHO Ha
neuembap, anu cy nosehann m3rienu na he gajba HOpManM3aldja MOHETapHE
rmoyiTHKe OmTH Oprka Hero mTo ce ouekuBaino. C apyre crpane, ELIb Huje Memaia
BUCHHY pedepeHTHe KaMaTHE CTONe, ald je y AeueMOpy NpoAyXuja Tpajarbe
MporpamMa KBaHTHTaTUBHUX OJakmuia a0 kpaja 2017, ¢ Tum na he o6um KymoBuHa
on ampuna cMamuTH ca 80,0 Ha 60,0 mapn eBpa MeceuHo. Ilopen Tora, cBercka
1eHa HadTe TMmoyena je Ja Ce OMOpaBiba, Y3 M3PAKEHY BOJATHIHOCT, y CBETIIY
HajaBe Bogehux cBeTckMX mpow3Bohaya na he orpaHuvYuTH HEHY NPOH3BOALY.
[IpouemuBano ce na he to, y3 edekar Hucke 0aze Koja IeHa HaTHUX JEpUBATA,
JONIPUHETH TOCTEIIEHOM pacTy MT. MH(JIauuje y HapeaHoMm nepuony. Cse To je
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ynyhuBaio Ha ompe3HOCT y Boljemy MoHeTapHe monuTHke. Mmak, 3a MOHETapHY
noautuky Hapoane OGanke CpOuje ox moceOHOr 3Hauyaja OWJIO je YCIEIHO
cripoBohembe (PHCKaTHE KOHCOMUAAIN]E U CTPYKTYPHHUX peopMH, Kao H CMAbEHe
CTOJbHE HepaBHOTEXxe. 3axBasbyjyhu OospuM mepdopmancama Haimie IpuBpere, a
Ipe CBEra CMamekhy HMHTEPHE M EKCTEepHE HEPaBHOTEXKE, Kypc OWHapa je Omo
penatuBHO crabunan. Tome cy gonpuHene W uHTepBeHuMje Hapomne OaHke
Cpbuje, Kako TIPOMajoM TaKO ¥ KYIIOBUHOM JE€BW3a, paad cClpedaBama
NPEKOMEPHUX KPaTKOPOUYHUX OCLHMJIANNja IEBU3HOT Kypca.

[To3uTBHE MakpoeKOHOMCKE mepdopMmaHce M W3rjene MOTBphHUBAIM Cy H
oueHe MM®-a, maj mpemuje pu3MKa 3eMJb€ W HampeAak Ha MmehyHapomHum
JAUCTaMa  KOHKYPEHTHOCTH  3axBasbyjyhm  yHampehemy  mocnmoBHOr U
WHBECTUIIMOHOT amOujeHTa. AreHumja Fitch je y jyHy noBehana KpeIMTHH PEjTHHT
Cpbuje, nok je arenuuja Standard & Poor’s y nenemOpy momnpaBuia u3riene 3a
no0oJpliamke  KpemnuTHOr pejtmHra CpOuje  300r  pesynrata  (uUCKaiHe
KOHCOJMIAIMje u crhpoBoljema CTpYKTypHUX pedopmu, kKao u yOp3ama
NPUBPETHOT PacTa 3aCHOBAHOT HA MHBECTHIIMjaMa U H3BO3Y.

3axBasbyjyhu 3HaTHO OOJBMM  MaKpOEKOHOMCKMM IeppopMaHcama u
u3riIeauMa 3a HapemHu mepuon, Ms3spmmHu ombop Hapomne Gamke Cpbuje je y
HOBeMOpPY H0HeO OUIYKY 0 cMamelby IMibaHe cTone HHpaanuje Ha 3,0% + 1,5
n.a. ox 2017. roqune. /fonocehu omryke y HOBEeMOpY | JerieMOpy 11a HE Mermba
BUCHHY pedepeHTHe KamaTHe cTtone, M3BpimHu o100p je, mopea ocTajior, UMao y
BHIy ¥ HOBH, HIDKH Wb 3a nH(Ianujy. OdekuBao je na he ce mr. mHIanuja y
rpaHMlie HOBOT LWJba BpaTtuTH moyetkoM 2017. rogune u ga he ce HakoH Tora
KpeTaTH y TUM IpaHHIlama.

WzBpuran on6op hie ¥ y HapeaHOM TIEpUOJY MaXXJBbHBO MPATUTH U OICHUBATH
KpeTama Ha JoMaheM u Mel)yHapoIHOM TPXKUIUTY W KOpHCTHhe CBe MHCTPYMEHTE
Kako Om wH(IanMja ocTaya HUCKAa W CTaOWIHA y cpeameM poky. Tume he, y3
olpKaBame (UHAHCHjCKE CTaOMIHOCTH, AATH HAjOOJbM JONPHUHOC NPUBPEAHOM
pacTy Ha OJpXWBHM OcCHoBama. Takohe, M3ppmHu om0op odekyje nma he
NO3UTUBHH e(ekTH (UCKaHe KOHCOJHIALMjE U CTPYKTYPHHUX peQopMH, Kao H
MyHa KOOpJIMHAIIM]ja MOHETapHe W (UCKaJHE TIOJIUTHKE, HACTABUTH Ja JIONPUHOCE
OTHOpHOCTH JoMalie TNpHUBpeAe Ha EKCTepHE MOoTpece, a THME U YKYIIHO]
MaKpPOEKOHOMCKO] CTaOMITHOCTH.

HHCTpYMeHTI/I MOHCTAPHC ITOJINTUKE

OcHOBHHM HMHCTPYMEHT MOHeTapHe mnonutuke Hapoane Oanke CpOuje jecte
pedepeHTHa KaMaTHa CTONAa, Tj. KaMaTHA CTONA Koja ce NpUMemYje Y
cruposoljerby rJIaBHUX Onepanuja Ha OTBOPEHOM TP:KHINTY. Yiora pedepeHTHe
KaMaTHE CTOIe TOJpKaHa j¢ KOPUIAOPOM KAMATHHX CTONA HA [eNMO3WTHE H
KpeIuTHE 0JIAKIIUIE U APYTHM oNepamnujaMa Ha 0TBOpeHoM Tpxxuty. [lopex
OCHOBHOT WHCTpyMeHTa, Hapomna Oanka CpOuje y cmnpoBohemy MoHETapHE
NOJMTUKE KOPUCTH M JIpyre MHCTPYMEHTE MOHETapHOI peryjucama, Ipe CBera
o0aBe3Hy pe3epBYy M onepaiyje Ha JeBU3HOM TPKHIITY.
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Onepayuje na 0meopeHomM mpiucuuimy

I'maBHe omepauuje Ha oTBOpeHOM TpkuiuTy Haponne Ganke CpOuje U TOKOM
2016. romuHe Owie cy jeaHOHede/bHE peBep3He peno TPAHCAKIHje, Tj. PETo
TpaHcakuje npojaje XoB (nmoBiayeme IMKBUAHOCTH).

padhmkoH 11.1.1. PechepeHTHa kKamaTHa cTona u Kopmaop
KamaTHUX cTona
(BHEBHW Nogaun, Ha roAULLIKEM HUBOY, Y %)

7

2
JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [eu.
2016. 2016.

PedepeHTHa kamaTHa cTona
e KaMaTHa cTona Ha AEeno3nTHe onakwuue

KamaTHa cTtona Ha KpeauTHe onakwuue

M3Bop: HBC.

Perio Tpancakiuje Haponna Oanka CpOuje je cnpoBoamia cBojuM XoB. 3a
notpede pero nponaje y 2016. ronvHu eMHTOBaHA je jeJiHa cepuja OyiarajHHuKuX
3ammca, y YKyIHOj HOMUHAIHOj Bpeanoctu ox 500,0 mupn auHapa. Emucuja jenne
cepuje OJlarajHMUKUX 3aMca BUCOKE HOMHHAIHE BPEAHOCTH HACTABAK j€ MPaKce u3
NPeTXOMHUX TOJWHA Koja OaHkama omoryhaBa ma ajgexBaTHHje pacHoOaxy
XapTHjama y OKBHPY HUCTE CEepHje U jeTHOCTaBHHU]€ yNPaBJbajy JUKBUIAHOMINY.

Tokom 2016. rommHe opraHm3oBaHe Ccy 52 aykmnuje perno mpojaaje XoB.
Ayknmje cy OpraHd3oBaHe jEJHOM HEJEJbHO, MO0 MOJedy Bapuja0uiIHe
BHILIECTPYKe KaMaTHe cTome. YKyIHa npojaja XoB m3nocuna je 2.343,4 mupg
nuHapa. OctBapeHn oOuMm mpoxaaje Ouo je Bumwm Hero y 2015. rogmum (1.504,7
MJIpJ] TMHApa).

IIpoceuno crame XoB Hapoxne 6anke Cpb6uje y moprdonmjy 6anaka TOKOM
2016. ronuue u3HOCHIIO je 45,0 Mupa auHapa, mTo je 3a 16,5 Mupj quHapa BUIle
Hero y 2015. Ilocmarpano y omuocy Ha kpaj 2015. rogmue, crame THX XO0B je
nosehano 3a 3,2 Mipa AMHApa U KpajeM aeuemOpa je n3nocuio 33,8 mupa auHapa.

O6uMm nponaje XoB mocreneHo ce mosehaBao TokoM 2016. romune, a mocedHO
y [12. Ykynna npoaaja XoB y I11 u3Hocuna je 872,7 mupa nuHapa, a y 112 1.470,7
MIIpZ AMHApa.
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'pacbukoH 11.1.2. Peno npopaja u crtawe npoaatnx XoB

(y mnpa RSD)
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JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt Hoe. [eu.
2016. 2016.

Crarbe npogaTmx XoB y noptderby 6aHaka (nocnefrwn AaH y meceLy)
E[pogato XoB (kynoBHa LeHa)

M3Bop: HBC.

Jlenozumue u kpedumue onaxuiuye

Hapongna 6anka Cpbwuje je Tokom 2016. rommHe HacTaBWia Ja NMPHUMEHYje
Opnyky o yclOBMMa W HAuMHY JIE€MIOHOBama BHINKOBA JIMKBUAHUX CPEICTaBa
Oanaka kog Hapomnue 6anke CpOuje, KojoMm cy ypeheHe eno3uTHE OJaKIIHIIE.

Y ckmagy ¢ TOoM omimykoM, Oanke cy W y 2016. roguHM HacTtaBuWie C
npekoHohHUM JenoHoBameM cpejcraBa kon Hapoxne G6anke CpoOwuje. [Ipoceuno
JTHEBHO CTame JEMOHOBAaHMWX cpeicTaBa Oanaka kom Hapomne Oanmke CpOuje y
2016. roguHn U3HOCcHIO je 27,8 Mipa auHapa, mwTo je 3a 18,1 Mapa AuHapa Mame
Hero 2015. roqune, kana je m3HOCHIO 45,9 Milpa quHapa. MakcUMaaHO TTPOCETHO
MECEYHO CTame ACMOHOBAHUX CpelcTaBa 3alenexeHo je y janyapy (57,3 mupa
IUHApa), a MUHUMATHO y HOBeMOpy (13,9 mupa muHapa).

Toxom 2016. ronune Hapoana Oanka CpOuje je HacTaBWia Jla MPUMEHYjE U
Omryky O yclioBUMa M HauMHy OA0OpaBama KpeauTa 3a OJp)KaBambe THEBHE
JUKBUIHOCTH OaHaka Ha OCHOBY 3anore XoB, kojom cy ypelheHe kpeauTHe
OJIAKIIHIIE.

VY mocmatpaHoM HepHoay OaHKe cy KOPUCTHIIEC KPEAUTHE OJAKIIUIE CaMO Kao
YHYTapAHEBHH KpeOuT (YKyNHO cejaM OaHaka), TOK NMPEKOHONHU KpemuT HHje
KopumrheH. YHyTapaHEeBHU KPEANT je KOpUIIheH Yy YKyITHOM U3HOCY of 29,2 Mipa
nuHapa, a Hajehu n3noc kopumhemwa ouo je y T3 (15,2 mapa nunapa).

Obasesna pezepsa

Onnyka o obaBe3HO] pe3epBu OaHaka koj Hapomne Ganke CpOwuje, xoja je y
npumenu ox 201 1. rogune, Tokom 2016. ToauHe HUje MEHaHa.

Mehytum, Ha ocHOBY m3MeHe Omryke u3 centemoOpa 2015. rogunae HacTaBbeH
je Tpolec MOCTENEeHOr CMamkemha cTona 0o0aBe3He pe3epBe Ha JeBU3HE 00aBese ca
YTOBOPEHOM POYHOIINY JO M TPEKO J[BE TOJAWHE M Y TOM IUKIYCY CY y IIECT
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Hapoana 6anka CpOuje

HapeaHNX Mecenr oBe crome cHikeHe 3a mo 1,0 m.m. Taj mpomec je oxkoH4YaH y
¢debpyapy 2016. ronune, kaga cy Te crone yrBpheHe Ha HuBOY oa 20,0% Ha
o0aBe3e ca yropopeHoM pouHomhy 10 aBe roguHe u Ha HUBOY oa 13,0% Ha
o0aBe3e ca YTOBOpeHOM po4HolIhy npexo ABe roanHe.

Ha ocnHoBy m3mene Omryke u3 aeunemOpa 2015. romumHe, croma o0aBe3He
pe3epBe HAa AUHAPCKe 00aBe3e MHAEKCHPaHe AE€BHU3HOM KJAy3yJIOM IO4YeB 0]
janyapa 2016. ronune nosehana je ca 50,0% na 100,0%. YTBphusamem Tako
PECTPUKTUBHE CcTOME O0aBe3HE pe3epBe Ha o0aBe3e HHJCKCUPAHE JICBU3HOM
KJIay3yJIOM HAcTaBJb€H je TMpOoIeC IMOoJAp)KaBama JAWHapH3anuje (UHAHCHjCKOT
CHCTEMa.

Obpauynata obaBe3Ha pe3epBa Koja ce M3IBaja y AuHapuma Kpajem 2016.
roxuHe je moBehaHa y oQHOCY Ha Kpaj MpeTxoaHe roauHe 3a 2,0 Miapx AuHapa, Ha
147,3 mapa nuHapa, wTo je pesynrar moBehama nuHapcke ocHoBuue 3a 100,6
MJIpI auHApa. Y UCTOM Tepuoay obpadyHara o0aBe3Ha pe3epBa Koja ce M31Baja y
JeBU3aMa, U TMopeJl pacTa AeBU3HE OocHOBHIE 3a 446,9 MIH eBpa, CMameHa je 3a
79,3 muH eBpa u y geremopy 2016. m3nocuna je 1,5 mupx eBpa. TakBo KpeTame je
Nocieula cMamemha IUHAPCKUX o0aBe3a MHICKCHPAHUX JEBU3HOM KIay3yJioM,
Kao ¥ JCBU3HHUX 00aBe3a ¢ pouHOIIhy mpeKo JABe TOIAMHE.

pacpmkoH 11.1.3. O6um cTepunusaumje UHCTpyMeHTUMA
MOHeTapHe NoNnuTUKe
(y mnpg RSD)
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H [leBn3Ha obaBe3Ha pesepBa ' [inHapcka ob6aBesHa pesepa ® OOT - KynoBHa LieHa

M3Bop: HBC.

Onepayuje na 0e8uU3HOM MPACULIY

VYV cknagy c Ilporpamom monerapHe nonutuke 3a 2016. roguny, Haponna
O0anka CpOuje je HacTaBWiIa Ja CHOPOBOJAM PEXKUM pykoBoheno mmBajyher
neBusHOT Kypcea. [Ipema Tom nporpamy, Haponna 6anka CpOuje HHTepBeHHUIIE Ha
AeBM3HOM TPKHUIITY Paad CcMambelha MNPeKOMEepPHMX KPaTKOPOYHHUX
OCHMWJIAIKja IeBU3HOI Kypca, 0YyBamba CTA0MJIHOCTH (MHAHCHjCKOI CHCTeMa
U 0/Ip:KaBaiba aJIeKBATHOT HUBOA IEBU3HUX pe3epPBH.

Foouwrmu uzeewmaj o nocrosary u pesyrmamuma paoa y 2016. coounu
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Y 2016. ronuHM mUHAP je HOMHHAIHO JENperupao mpema espy 3a 1,5%.
Haponna 6anka Cp6uje je na M/IT-y unTepBenucana Hero nponajom 160,0 min
eBpa (mpomaja 980,0 mmH eBpa m kymoBmHa 820,0 MmH eBpa). Y IIl cy
NpeoBNalaBaid JAenpeudjaurjcka nputuciy, na je Hapomna Oanka CpOuje
WHTEpBEHUCAIA YTIIAaBHOM Ha CTpaHH nponaje Aesusa (820,0 MutH eBpa HETO), TOK
cy 112 obenexnim anpeuujanyjcku MPUTUCHH, 1A je HHTEPBEHUCANa IPETEKHO Ha
cTpanm KymoBuHe neBu3a (660,0 mMimH eBpa Hero). JleBW3HE HWHTEpBEHIIHjE CY
uMaje 3a b yOnakaBarme NMPEKOMEPHUX KPaTKOPOYHMX OCHUWIALHja JEBH3HOT
Kypca, a peaJii30BaHe Cy WCKJBYYHMBO IO TPXKHUIIHUM YCIOBHMA, MPHUXBATAHEM
KypceBa Koje cy Hynuie Oanke (yJora price taker-a).

Jempenyjannjcku MpuTUCUU Ha qoMaheM JeBU3HOM Tpxumty TokoM II1 cy y
HajBehioj Mepu OwiM TOCHENWIA TOjadaHux TypOyJieHnHja Ha MelyHapoaHOM
(DMHAHCHjCKOM TpPXMIUTY W pacTa HEU3BECHOCTH II0 OCHOBY TI'€OMNOJIUTHYKUX
tTensuja. dakropu MOMyT KpH3e Ha a3ujckuM Oep3ama (Koja ce mpeiwia U Ha
€BPOIICKa M aMepuyKa TPXKHIITA), Haja LieHe HadTe, pa3iuIuTUX MOHETAPHUX
nojiuTvKa HajBehux meHTpanHux OaHaka, ma U bpersuta 3a mociemuily cy uMaiu
NOBJIaYeHE¢ CTPAHUX MHBECTUTOpa U3 X0B 3emasba y pa3Bojy, THME U AWHAPCKUX
XoB nHa cekynmapHoM TpxuiuTy. To je Omio mpaheHo HETO OTKyNOM JeBH3a O
cTpaHe HepesuaeHara. [lopexn Tora, ciabibeme TUHApa MOYETKOM TOJHHE OWIIOo je
JIEJIOM Y3pOKOBaHO M CE30HCKM moBehaHoM TpaxkmoMm aomahux mpemyseha —
YBO3HUKA €HEpreHara 3a esuzama. Takole, morpeda OaHaka 3a KyIIOBUHOM J€BH3a
Kako OW CMamuiIe U3JI0)KEHOCT CBOjUX OMJIAHCHUX MO3WIHMja IEBU3HOM PU3HKY Y
yCIOBHMa 3HATHOI CMamelka HETO HHAEKCUpaHe MMOBHMHE M3a3Bajia je
ngenpeunjanmjcke nputiucke 'y I11 2016. romune. MHnak, OmaroBpemeHe
uHTepBeHIje Hapomne Ganke CpOuje Ha M T-y nompunene cy tome na ce, u
nopeJ CHAKHUX NPUTHCAKa, OPKH peJIaTHBHA CTA0MITHOCT JCBH3HOT Kypca.

Tokom T3 ymupene cy tensuje Ha mehyHapoguum Tpxumtuma. [lopen Tora,
U3BECHOCT CBE OOJBMX MAaKPOCKOHOMCKHX pe3ysiTtaTa (CMamemhe YHYTpAIlhe U
CIOJbHE HEPaBHOTEXE, HUCKA W cTaOuiHa WHQIAMja, HEKOJMKO pEeBH3HMja pacTa
B/l[1-a HaBumie) yTumana je Ha moBehaHy 3aMHTEPECOBAHOCT CTPAHHUX MOPTHOIHO
MHBECTUTOPA 32 yJarame y Iyropodne auHapcke apxasHe XoB. TakBa kperama cy
y MOTIYHOCTH MPEOKPEHYJa CUTYallHjy Ha JIEBH3HOM TPXKUINTY, Ha KoMe cy y T3
JOMHUHMpaNH anpenujaunjcku nputucud. Hapomna Oanka CpOuje je ca MCTHUM
IJBEM, OJIpIKaBarba PelaTUBHE CTAOMITHOCTH JIGBU3HOT Kypca, HHTEpBEHHCANIA Ha
M/T-y Ha crpanu kymoBuHe aeBuza (475,0 muH eBpa). PenatuBHO cTabuiHa
KpeTama Ha JIeBU3HOM TpXKHUIITy y T3 cy Omia mociemuria ¥ 3HaTHO Mambe HETO
nponaje aesmza aomahum npeaysehuma (ykymuo 351,6 MuiH eBpa), HacTaBKa
BHCOKOT OTKYTIa €)EKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA OJ] OBJAINCHUX MEHada U (PU3MIKHX
nuLa, Kao u 6maror nosehama HETO UMOBHHE MHACKCHPAHE BATyTHOM KIIay3yJIOM.

Kperama na nomahem neBusHoM Tpkumty W y T4 cy y Benukoj Mepu
onpenunu  Mmehynaponnu dakropu. W mopem moBeliaHe HEW3BECHOCTH Ha
Meh)yHapoHOM (PMHAHCH]CKOM TPXKUIITY KpajeM OKToOpa M MOYeTKOM HOBeMOpa y
WIIdeKrnBamy noBehama pedepentae kamatue crone OE/l-a, kperama Ha momMahem
JEBU3HOM TPXKHILTY OCTajna Cy pelaTHBHO cTabuiHa, a Haponna 6anka Cpouje je
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WHTEpBEHUCATA KYTTOBUHOM JIEBH3a KaKO OM yOJIakuia MPEeKOMEPHO KPaTKOPOTHO
jauame nuHapa. Mnak, kao U mpeTxojaHe roauHe, nenembap 2016. kapakrepucanu
Cy JeTperdjandjckl TPUTHCIH W3a3BaHU CIHYHAM (aKTOpUMa — CE30HCKHU
mojauaHoM TpakmoMm nomahux mpemyszeha yBo3HWKa eHepreHara 3a JieBU3aMma,
MU3JIaCKOM Hepe3ujeHaTa W3 JIUHAPCKUX JIpKaBHUX X0B U cMamemeM HETo
WHJICKCUpAHE aKTHBE yclie] BehrX UCTIPaBKH BPEIHOCTH MOTPAKUBAA.

IHeesusznu ceon

Haponna Ganka CpOuje je y 2016. roauHM HAcTaBWia Cca OPraHU30BaAKEM
PEIOBHUAX TPOMECEYHUX M JIBOHENEJbHUX ayKIlMja CBOIN TpoJiaje M KyNOBHHE
JIeBU3a 3a JMHApPE paau pa3Boja Meljy0aHKapcke CBOIl TProBuHe W omoryhaBama
OankamMa jJa ehWKACHHjE YIIPaBJbajy CBOjoM IWKBUAHOIIhy. Y 2016. romuHu
oprann3oBaHo je 100 peoBHUX IBOHEIEJHHUX CBOI aKIyja, Ha Kojuma je Hapogna
Oanka CpOwuje cBOI mpodayia U cBom Kymuia 1mo 295,0 miH eBpa, u 100 pexoBHHX
TPOMECEYHHUX CBOIN ayKIMja, Ha KOjuMa je CBOII IpoJjaja U CBOIl Kymuia mo 145,0
MiTH eBpa. Hajsehu oOuMm peanmmsaruje y 2016. roquau 3a0eIekeH je y centeMopy,
KaJa je cBon mpojana u cBom Kynuia no 80,0 mun eBpa. Ha kpajy 2016. ronune
CTame JICBU3HUX TMOTpaKHMBama W JEeBU3HUX oOaBe3a Hapomne Oanke CpOuje mo
OCHOBY TPOMECEYHHX CBOI ayKI1ja W3HOCHIIO je 1o 36,0 MiIH eBpa, IOK 10 OCHOBY
JIBOHEJICJPHUX CBOIl ayKiMja HHUje MMaya JICBH3HA IMOTPAXHBAama, HHU JICBU3HE
obaBe3e mpeMa OaHKaMa.

Ocmane xamamne cmone

Omnyka o kamaTHUM cronama koje Hapomna Ganka CpOuje npumemyje y
MOCTYNIKY CHpoBoljera MOHETapHEe MonuThuke y Toky 2016. rogmHe m3MemeHa je
JIBA IyTa.

O0a myTa TPUIMKOM CHIDKaBama pedepeHTHe kamaTHe crome Tokom 2016.
TOAMHE CYXaBaH je KOPHIOpP KaMaTHUX cToma (KamMaTHEe CTONE Ha KpeAWTHE M
JIeTIo3UTHE oJjakmmie) — y ¢edbpyapy ca + 2,0 m.m. Ha = 1,75 m.m. u y jyny ca £
1,75 n.m. ma = 1,50 m.m. y oJHOCY Ha pehepeHTHY KaMaTHY CTOILY.

I1.1.2. OctBapewe unsbane unduanuje y 2016. ronunu

Hucku undaaropun npurucumn kapakrepucaiu cy u 2016. roguny. Kana
je ped o pomahum ¢dakropuma, TomMe cy HajBuUIe AONMPUHENN e(eKTH
(uckanHe KoHconuaanuje, peJaTUBHA CTAOMJIHOCT AEBHM3HOI Kypca, HMCKA
HHPJANMOHA OYeKHBamba (HHAHCHjCKOT CeKTOpa W TNpHBpene M edeKTH
OJJINYHE MOJ/bONIPUBPE/IHE Ce30He, KOjHU €y ce OAPa3H/IM HA HM:Ke leHe Boha u
noBpha u Hucke TpomkoBe y npousBoamu npepalhene xpane. Mako je kpajem
roauHe 3a0esie)keH M3BECTaH ONOpaBaK CBETCKE LieHEe HadTe, KOjU je MOACTaKao M
yMepeH pact uH(Januje y 30HU €Bpa, YTUIA) IieHa u3 Mel)yHapoHOr OKpykKema
0CTao je peJaTUBHO HU3aK.
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Hakon mro ce y jyny cnyctuna wa 0,3% wr., uadnanuja je y HapeIHuM
MecenuMma OeJexuia OYeKMBAaH yMEpEeH pacT, mpe cBera 300r HHCKe Oasze,
MOCKYIIJbEHha eNIEKTPHYHE eHepruje, urapera u HadTHUX JepuBaTa M Ha Kpajy
roguHe je ms3Hocuna 1,6%. Ilpoceuna croma wmu(pnanuje y 2016. uzHocuna je
1,2%.°

Ilene xpane cy, ykymHo nocmarpano, y 2016. mopacne 3a 0,4% (mompunoc
nHmanuju 0,1 m.a.). Y okBupy Tora, HeHe HempepaleHe xpaHe CHIDKeHe Cy 3a
0,4%, nipe cBera 300T OJJIMYHE MOJLONPUBPEIIHE CE30HE, KOja Ce OJpa3uiia Ha maj
neHa Boha u mospha ox oko 7%. C apyre cTpaHe, MO3UTHBAH JOTPHUHOC YKYITHOJ
unmanyju ox 0,3 .. MOTEKao je OJ] IIEHAa CBEXKEr Meca, Koje cy 300r
MOCKYIJb€ha Ha CBETCKOM TPXKHINTY TOKOM Jieta Oenexwie Behm pact of
ce3oHCcKH yoOuuajeHor. Llene mpepaljene xpane y neuemOpy cy Owie Buie 3a
0,9% w™r., Tako za je BUXOB IONPHHOC YKyIHOj MH(pIauuju y 2016. octao HM3aK
(0,2 mm.), mpe cmera 3axBajbyjyim W Jajbe HHUCKUM IICHaMa MPUMapHUX
MOJBONIPUBPEIHUX TPON3BOIa (IPBEHCTBEHO IIIIEHUIIE M KYKYpy3a) Ha CBETCKOM U
nomahem tpxumrty. Hajehu no3utuBan HonpuHOC MOTEKAo je of LeHa mehepa u
KOH/IUTOPCKUX TPOU3BOJIA, Ka0 M O MJIeKa M MJIEYHUX IpepaleBuHa.

pacdukoH 11.1.4. Kpetawe ueHa
(mr. pact, y %)

, ’ \,\/ \V/ \
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JaH. Jyn JaH. Jyn JaHn. Jyn Jan. Jyn Jan. Jyn Jaw. Jyn Jan. Jyn JaH. Jyn
2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

Motpowauke uexe (UML)

WML 6e3 eHepruje, xpaHe, ankoxona v uyraperta
Trimmed mean 15%

LinrbaHa crona nHdnauuje

[lo3BorbeHo oAcTynawe MHnaumje og unrba

M3Bop: PC3 n npepauyH HBC.

IleHe MHIyCTpHjCKUX MPOU3BoOJAAa 0e3 XpaHe M eHepruje y neremMopy cy
Oune Buie 3a 1,8% wr., a BUXoB AonpuHOoc nHGuanuju u3Hocuo je 0,5 mm. Pacrt
IIeHa OBE TPyIe TOMUHAHTHO j& OAPEIWIO MOCKYIUbEHE Iurapera y jyiy ox 4,7%
(mompunoc uH¢manuju 0,2 M.01.), a y Mamboj MepH U (GapMaleyTCKUX MPOU3BOJA.
PenatuBHa cTaOMITHOCT Kypca JWHAapa W HHCKa jomaha Tpaxma orpaHHdaBalie cy
pacT 1eHa OCTaJiX MPOU3BOJA Y OBOj IPYIH, TaKO JIa je OH OUO yMepeH.

5 HpeMa OLICHU PeHy6J’II/I‘IKOF 3aBOJa 3a CTaTUCTHUKY.

w
w
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Ilene ycayra cy Ha HUBOy rofuse nopacie 3a 1,6% (nonpunoc uaduanuju 0,4
IL.I1.), Y€MYy j€ HajBHUIIIE AOIPUHEIO MOCKYIIJbEHE TYPUCTHUKNX MaKeT-apaHKMaHa.

Hajsehu pact nena Tokom 2016. 3abenexxen je y rpynu enepruje (3,3%,
nonpuHoc uHbnanuju 0,5 ma. y neremopy). [lpurom, ponpuHoc 1ieHa HapTHUX
JleprBata Mr. HHQIAUjH, HAKOH MITO je JOCTUTa0 MHHUMYM y MapTy (—0,5 m.i.),
pactao je y octaTKy rojauHe U y aeueMOpy je uznocuo 0,3 n.m. [Topen ouexkuBaHor
edekra HHUCKe 0aze, TOMe je JONPHUHEO W OINOpaBaK CBETCKE IIeHe HadTe Kpajem
TOJIMHE HAKOH IOCTHTHYTOT noroBopa 3eMasba OPEC-a 0 OrpaHHWYaBamy HEHE
npousBoame. [lo3uTnBan mompwHoc ykynHOj wHGumanuju ox 0,2 m.a. mamo je u
MOCKYILJbCH-E EeKTpUIHe eHepruje o 3,8% y okroopy (monpunoc unduanuju 0,2
IL.I.), 2 Y Mamk0j Mepu 1 JpBa 3a orpes (0,1 m.m.). Y cynmpoTHOM cMepy je JIeNoBaio
nojedTumene raca 3a fomahuncrsa (—0,1 m.i.).

Peryaucane uene, Tj. leHe Ha KOje JUPEKTHO MM WHAMPEKTHO yTHYE JPiKaBa,
mopacne ¢y y 2016. 3a 2,2%, y3 nonpuHoc ykymnHoj uHbpmanuju ox 0,4 m.m. Pact
OBe IpyIie LIeHa je TOTOBO Yy MOTIYHOCTH OMO oapel)eH MOCKYIbemheM eNeKTpUYHE
eHepruje W murapera. Y CYINpOTHOM CMepy je JeoBaio mojedTumeme raca 3a
noMaliMHCTBa M yclyra JpYyIITBEHE 3alTHTE JIEIIe.

padpmkoH 11.1.5. fonpuHocu komnoHeHTn UMNL-a mr. uHdnaumjm
(yn.n.)
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LleHe Boha 1 nospha
E—— | eHe npexpambeHux npoussoaa
| |eHe HadhTHUX gepuBaTa
LleHe HenpexpambeHux npoussoaa u ycrnyra
mmm— PerynucaHe LeHe
=g [loTpoLuayke LeHe (y %)
LinrbaHa crona nHdnauuje
[lo3BorbeHo oAcTynawe

M3Bop: P3C n npepayyH HBC.

Bba3na undaanuja,’ kao geo MIT[-a Ha KOju MOHETapHA MOJHTHKA HMa
HajBehu yrtumaj, takohe je HacraBwia na ce kpehe wcmon mome TpaHuIe
JI03BOJECHOT OJICTyIIamha O IWJba M Yy JeneMOpy je msHocwia 1,5% wr., mrto je
OJIMCKO HMBOY Ha KOME C€ HaJla3wjia TOJMHY JiaHa paHuje. TakBO Kperame 0a3He

S UIIL] o McKIbydery IeHa CHepruje, XpaHe, alKoXoma M IMrapeTa, KOji TpeicTaBiba Hajuemrhe
kopunrtheny Mepy 6a3He uH(IaImje.
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nHbIanMje ykKazyje Ha TO Ja Cy HHCKH WH(DIATOPHM TNPUTHCIN TpajHU]jEr
KapakTepa " Ja cy y Hajsehoj Mepu pe3yaTaT pecTpUKTUBHE (HCKaHE TONUTHKE,
penaTUBHE CTAOMIHOCTH Kypca AMHApa W YCHAPEHUX MH(IIAMOHWX OYEKHBAMA,
Kao M HHUcke MH(pIauuje y mehynapomHom okpyxemy. [locMaTpano mo rpynama
MMPOM3BOIA B YCIIyTa, jequHn Behn mo3uTHBaH MONPHUHOC 6a3HO] HH(MIAIN]H TOKOM
2016. roguHe MOTEKAO je O[] IeHa TYPUCTUUKUX MaKeT-apaHkKMaHa.

I1.2. Perysnanuja u cynepBu3uja pUHAHCHjCKUX HHCTUTYLH]a

[1.2.1. bauke

VY toky 2016. ronuHe CTpyKTypa (DMHAHCH]CKOT CEKTOpa, Y NIEIy KOjH je TOI
KoHTposioM Hapoane Oanke CpOuje, Huje ce OuTHHMje npoMeHMIa. bankapcku
CEKTOp M JaJbe MMa JOMWUHAHTHY YJIOTY W IpeJCTaBba KJbydaH (DAKTOp HHETroBe
CTaOMITHOCTH. Y YKYIHO] OMJIAHCHO] CyMH (DMHAHCHjCKOT CEKTOpa IO Hal30pOM
Haponue Gamke CpOwuje, koja je y 2016. roguam m3Hocmma oko 86% bJII-a,
OaHKapcku ceKTop ydyecTByje ca 91,1%.

Tpeun cmamema Opoja 3amocieHMX Juna y OaHkapckom cekropy Cpouje,
3arouer jomr y 2009. roguau, HacTaBibeH je Uy 2016. Ha kpajy rogune y pagHOM
onHocy je Owno 23.847 numua, mto je 3a 410 numa mame Hero Ha kpajy 2015.
TOJIMHE.

Tabena 11.2.1.1. CTpykTypa ¢huHaHcujckor cucrema

31. geuembap 2015. 31. peuembap 2016.
_ BunaHcHa Vyeuihe _ BunaHcHa Vyeuhe
Bpoj cyma (y %) Bpoj cyma (y %)
(y mnpg RSD) (y mnpg RSD)
BaHkapcku cekTop 30 3.047,8 91,5 30 3.241,5 91,1
[aBaoum prHaHcmjckor
¢ ! 16 60,3 1,8 16 66,3 1,9
TNN3UHra
[pywTBa 3a ocurypame 24 191,8 5,8 23 215,6 6,1
[lo6poBOSbHM NEH3NjCcKu
7 28,9 0,9 7 32,8 0,9
¢oHO0BM
YKynHo 77 3.328,8 100,0 76 3.556,2 100,0
M3Bop: HBC.

CtpykTypa OaHKapCKOT CEeKTOpa

Ykyman Opoj Oanaka koje cy y Pemyomumm CpOuju mocmoBae y 2016.
HETIPOMEHCH j& Y OJIHOCY Ha NPETXOAHY roauuy M usHocuo je 30.” Ilpurtom, y

" Haponua Ganxa CpGuje je u3nana no3Boxy 3a pan Bank of China Srbija a.n. Beorpan 20. neuem6pa
2016. ronuHe, anu kako OaHKa HHje OTNEPaTUBHO Mmoyena ¢ pagoM y 2016. rogunu, HHje oOyxBaheHa
OBHM H3BEIITAjEM.

w
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OaHKapcKkoM cekTopy Ha kpajy 2016. rogmae 22 Oanke cy Owire y BehwHCKOM
BJIACHHMINTBY CTPAHMX aKIMOHApa,® JBe GaHKE C MPETEXNKHO MPHBATHUM goMahnm
KaIlMTaIoM U mecT 6anaka y BehiHckoM BracHumTBY PerryGmuke Cp6uje.’

Tabena 11.2.1.2. BnacHu4ka cTpykTtypa 6aHkapckor cektopa y 2016.

BunaHcHa cyma'® . Kanutan .
(y MnH RSD) Yyeuwhe (%) (y M+ RSD) Yuewhe (%)
BaHke y BnacHuLWITBY
nomahux nuua: 755.857 23,3 130.418 20,6
— OpXaBHe 561.077 17,3 76.080 12,0
— npuBaTHe 194.780 6,0 54.338 8,6
BaHke y BnacHuWTBY
CTpaHux nvua 2.485.648 76,7 502.068 79,4
YKynHo 3.241.505 100,0 632.486 100,0
MsBop: HBC

Banke y BrnacHumTBy aApxkaBe y 2016. umane cy Mame yuemhe y yKyIHOM
KaluTany ¥ YKyITHOj OMIIaHCHO] cyMH OaHKapckor cextopa (3a 2,1 m.o., OHOCHO
0,7 m.m.), 7oK cy OaHKe y BIACHUIITBY CTpaHMX Jinla To ydemhe nosehane (3a 1,9
m.n., omHocHo 0,6 T.m.), WCTOBpEMEHO OCTBapWBIIM ¥ HajBehe HOMHWHAIHO
nosehame KanuTana u OUJIaHCHE CyMe.

Opn Ganaka y BIacHHIUTBY CTPaHUX JIMLA, HajBehe ydenthe y yKynHOj aKTHBH
nMmaine cy 6anke u3 Urammje (27,3%) u Aycrpuje (15,2%), nza xojux cy Oanke u3
I'puxe (12,4%) u ®panimycke (10,1%), 10k ce Ha OaHKE W3 OCTANHX 3eMajba (EBUX
neset) omHocwiio 11,7% ykyIiHe akTHBE.

CrerneH KOHIICHTpAIIHje

[Tocmarpano mpemMa BHUCHMHM OwuiaHcHe cyme, Ha kpajy 2016. roauHe
HajOpojHMja je Ouna rpyna OaHaka dvja OmnmaHcHa cyma npenasu 100 mupa quHapa.

Tabena 11.2.1.3. Pacnopea 6aHaka no BpegHOCTX GunaHcHe cyme

31. peuembap 2015. 31. npeuembap 2016.
. BunaHcHa cyma . BunaHcHa cyma
Bpoj 6aHaka (y M+ RSD) Bpoj 6aHaka (y M+ RSD)
Mpeko 100.000 12 2.548.596 11 2.617.911
Op 50.000 go 100.000 4 287.351 5 390.807
Op 10.000 go 50.000 8 175.488 10 208.528
o 10.000 6 36.390 4 24.259
YKynHo 30 3.047.825 30 3.241.505

M3Bop: HBC.

8 KBM banka a.d. Kragujevac mocrana je anpuna 2016. npusatha Gamka u jyna 2016. romuHe
npomeHuna je ume y Direktna banka a.d. Kragujevac.

? Perry6Grmika Cp6uja je BEhMHCKH BIACHHK WITH TOjeIHHAYHO HajBehi akiioHap.

' CBu mopamy y 0BOM M3BEIITAjy JAaTH CY HA OCHOBY M3BEINTAja Koje Cy GaHKe My’KHE Ja JOCTABIbajy
Hapopnoj 6annu Cpbuje, a koje HICY peBUINPAIH eKCTEPHH PEBH30pPH, HUTH j€ IbHX0BA UCIIPAaBHOCT
Ouna mpeaMet Henocpeane koutpose Hapoane 6anke Cpouje.
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bunancna cyma te rpyne unHU npeko 80%, a OmiaHCHa cyma TpBe TpH OaHKE y
rpymnu ckopo 40% ykymnHe OuyancHe cyme OaHKapCKOT CEKTopa.

Tabena 11.2.1.4. KoHueHTpaumja — yyewha Bogehux 6aHaka y 6unaHcHoj cymu,
KpeAMTMMa M Aieno3nTuMa 6aHKapcKor cekTopa

(y %)
31. peuembap 2015. 31. peuembap 2016.
Yyewhe y 6unaHcHoj cymun
Mpea 6aHka 16,0 17,0
MpBux net 6aHaka 54,2 54,7
Mpeux gecet 6aHaka 76,8 77,4
Yyewhe y 6pyTo Kpeautuma
Mpea 6aHka 14,6 14,8
MpBux net 6aHaka 51,4 51,2
Mpeux gecet 6aHaka 74,6 74,7
Yyewhe y Aeno3nTHoOM noTeHumjany
Mpea 6aHka 16,2 16,9
MpBurx net 6aHaka 53,6 54,3
MpBux gecet 6aHaka 78,3 77,9

M3Bop: HBC.

CTeneH TPKHIIHE KOHIEHTparuje Mepen nuaekcom HHI'' 6naro je mosehan y
2016. roguau y Aenmy OWIaHCHE CyMme, KpeInuTa U Jero3nuTa. theroBa BpeqHOCT je U
nasbe ucronx 1.000, mTo ykasyje Ha TO aa y OaHkapckoM cektopy CpOuje Huje
NPUCYTHA KOHIIEHTpaLHja.

Tabena 11.2.1.5. CteneH koHueHTpauuje (HHI)

BunaHcHa BpyTto [eno3nTHn

cyma KpeanTy noTeHumjan

31. peuembap 2015. 796 734 816
31. peuembap 2016. 813 736 827

W3Bop: HBC.

CTpyKTypa akTHBE U MachBe OAHKAPCKOT CEKTopa

Cmpykmypa akmuee

Bunancha cyma Oankapckor cektopa CpOuje je Ha kpajy 2016. m3HOcmia
3.241,5 mapn muHapa, mTo je 3a 6,4% Bumie y ogHocy Ha kpaj 2015. romune. Y
YKYTIHO] aKkTHBHM OaHaka, HajBehm yneo Ha kpajy 2016. umamu cy KpeauTH H

" HHI n3padyHaBa ce ka0 cyma KBaapara ydemrha moje/IHHauHIX GaHaKa y YKyITHOj KATETOPHjH KOja
ce mocMmarpa (aKTHUBa, KPEIOWTH, AENO3UTH WTH.). BpemHoct mokaszatespa mo 1.000 ykasyje Ha
OJICYCTBO KOHIIEHTpamnuje y cektopy, Bpeanoct usmelhy 1.000 u 1.800 Ha ymepeHy KOHIIEHTpaIH)y, a
BpenHocT u3Han 1.800 Ha H3pakeHy KOHIICHTpAIIH]yY.
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notpaxuBama' > (53,9%), (MHAHCHjCKa CpEJACTBA PACIONOKHBA 33 TMPOAA]Y
(17,1%) u roTOBHHA U CpeCTBa KO lieHTpaHe O0aHke (14,9%).

Hajsehu neo kpenuta n norpaxusama (89,3%) Ouo je macupan KOMUTEHTHMA,
a ocraTtak OaHkamMa W JApYyruM (UHAHCHJCKUM OpraHu3aidjama. YKOJHUKO Ce
nmocMarpajy camo Heto kpemutu (1.749,2 mnpa aunHapa Ha kpajy 2016. rogune),
onu cy mnosehanu 3a 7,0% xao mocnemuiia moBehama KpeauTa 3a JUKBUTHOCT U
00pTHA CpelcTBa UM TOTOBHMHCKHX KpemuTa (3a 64,5 Mipn nuHapa, omHOCHO 55,3
Mipa auHapa). [locmarpaHo MO CeKTOpuMa, Haj3HAYajHUjU j€ pacT KpeauTa
CTaHOBHUIUTBY U npuBpeaHuM apymrsuma (10,8% u 9,4%, pecnieKTHBHO), TaKko Aa
cy onn Ha Kpajy 2016. ronqune ynanm 39,7% u 44,5% yKymHUX HETO KpeauTa,
PECTIEKTHBHO.

Tabena 11.2.1.6. CTpykTypa akTuBe 6aHaka Ha gaH 31. npeuembpa 2016.

N3Hoc  Yuewhe

(y mnH RSD) (%)
[oTOBMHA U cpefcTBa Kog LeHTpanHe 6aHke 484.115 14,9
3anoxeHa uHaHcujcka cpeacTea 4.396 0,2
®uH. cpeacTBa no dep BpeAHOCTH Kpo3 GunaHc 21.286 0.7
ycrnexa HamereHa TproBaky
®DuH. cpecTBa koja ce MHMLMjanHO Npu3Hajy no

6.431 0,2

dep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa
®DuH. cpeacTBa pacnonoxuea 3a npoaajy 554.916 171
duH. cpeacTBa koje ce apxe Ao gocneha 91.497 2,8
KpeauTtu 1 notpaxusBara of 6aHaka u gpyrux
durHaHCKjCKMX opraHu3aumja 210.358 6.5
KpeouTtu 1 noTpaxveara o komuteHata 1.747.878 53,9
lMpomeHa cdep BpeaHOCTH CTaBKu Koje cy npeameT 223 00
3awTuTe of puanka ’
[MoTpaxuBara No OCHOBY (PMHAHCU|CKUX AepuBaTa 109 00
HaMeHEHUNX 3aLUTUTK O pu3nka ’
WHBecTuuuje y npuapyxeHa ApyLiTea v 3ajegHuyke 476 00
nogyxsarte !
MHBecTuuuje y 3aBUCHa ApyLuTBa 4.989 0,2
HemaTtepujanHa ynarawa 9.892 0,3
HekpeTHuHe, nocTpojersa u onpema 52.430 1,6
MHBECTULNOHE HEKPETHUHE 16.899 0,5
Tekyha nopecka cpeacTsa 534 0,0
OpnoxeHa nopecka cpeacTtsa 2.459 0,1
CranHa cpefctBa HamekeHa NpoAaju 1 cpeactea 3920 01
nocrnoBama Koje ce obycTtaBrba ’ ’
Ocrana cpencrea 28.697 0,9
YKynHoO aKkTMBa 3.241.505 100,0

M3sop: HBC.

2 Tlopen maTux KpemuTa M [EMO3MTAa, OBA OMIAHCHA CTABKA YK/bydyje M NCBH3HE pauyHE y
HMHOCTPAHCTBY, MOTpaXKHBamba MO KaMarama, HaKHaJaMa W HPOBHM3HjaMa M OCTaja MOTPaKUBAHA
(paxropurr, dopderuHr, aBanMpama, aKpeIUTHBA M Jpyra jeMCTBa), a HCKJby4Yyje ICTIOHOBAaHE
BHUIIIKOBE JIMKBUHUX CPEJICTaBa U JICBU3HY 00aBe3Hy pe3epBy koj Hapomue 6anke Cpouje.
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Cmpykmypa nacuge

Hajsehe yuemthe (68,0%) y ykynHHM HM3BOpHMa cpeicTaBa OaHKapCKOT CEKTopa
Cp6uje Ha kpajy 2016. rouHe HMaH Cy IEMO3HTH U ocTane obasese’” (mpu demy
ce Ha JIeMO3UTe M OcTaje oOaBe3e MpeMa APYrMM KOMHUTEHTHMa, UCKJbYdyjyhu
Oanke, Apyre (UHAHCHjCKE OpraHU3aIldje W IeHTpaiHy 0aHKy, ogHOCHIO 68,0%
yKymnHe nacuse) u kanutai (19,5%).

JemosutHN moTeHIWjan OaHaka u3HOcHO je 2.252.4 muppa aunHapa. HberoBo
nopehamwe y 2016. romuuu (12,1%) ocTBapeHO je NPBEHCTBEHO IO OCHOBY
nosehama TpancakumoHux aemno3uta (28,8%), mpe cBera CTaHOBHUIITBA U
npuBpeqHux japymraBa. Ha kpajy 2016. nemo3uTH CTaHOBHHMINTBA YHHUIH CY
53,7%, a npuBpenHux ApymTasa 22,9% yKyHnHHX OETO3UTa OaHKapCKOI CEKTOPa,
npu demy je yuemhe npuBpeAHUX Apymrasa nosehano, a yuenrhe cTaHOBHUIITBA
CMameHO y oaHocy Ha 2015. ronuny.

Tabena 11.2.1.7. CTpykTypa nacuBe 6aHaka Ha aaH 31. aeuem6pa 2016.

M3Hoc Yyewhe
(y mnH RSD) (%)
duHaHcmjcke obaBese no dep BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa
HaMeHseHe TProsay 427 0,0
duHaHcujcke obaBese Koje ce nHuumjanHo npusHajy no dpep 0 00
BpeaHOCTUN Kpo3 BunaHc ycnexa ’
ObaBe3e N0 OCHOBY (hMHAHCUjCKUX AepuBaTa HaMeHeHMX 664 00
3aWTUTK Of pU3nKa ’
[eno3nTn 1 octane obaBe3e npema 6aHkama, OpyrM HMHAHCK]CKUM 311.244 96
opraHu3auujama u LeHTpanHoj 6aHum ’ ’
[enoanTtn n octane obasese npema ApyrMM KOMUTEHTUMA 2.201.981 68,0
MpomeHe cep BpeaHOCTU CTaBKM Koje Cy NpegMeT 3allTuTe o 1 00
pusnka ’
M3paTte conctBeHe XoB n gpyra nosajMrbeHa cpeacTtea 123 0,0
Cy6opauHupaHe obaBese 45.571 1,4
Pe3epBV|CaH:a 11.761 0’4
O6GaBe3se No OCHOBY cpefcTaBa HaMeHleHUX NpoAaju U cpeacTasa 0 00
nocrnoBata Koje ce obycTaBrba ’
Tekyhe nopecke obaBese 824 0,0
OpnoxeHe nopecke obaBese 666 0,0
Ocrtane obaBe3se 35.757 1.1
YKynHo ob6aBese 2.609.018 80,5
Kanutan 632.486 19,5
YkynHo nacusa 3.241.505 100,0

M3Bop: HBC.

Kammnran 6arkapckor cekropa je Ha kpajy 2016. uznocno 632,5 mupz muHapa u
6mo je 3a 2,2% Bumm y omHoCy Ha kpaj 2015. rogune. [lopacT kanmuTana 6o je mpe
cBera pe3yntat Behe npopuradunHoctu 6ankapckor cekropa y 2016. ronunu.

1Y ckmamy ¢ HOBHM GHIIAHCHHM IIeMaMa, cTaBKa JICMO3WTH | ocTale oGaBese, MOpel JCTO3HTa,
o0yxBarta 1 MPUMJbCHE KpeIUuTe U 00aBe3e Mo kaMaTaMa, HaKHaJamMa ¥ MpoBH3Hjama.
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C npyre cTpaHe, aKIMjCKA KalWTal U pe3epBe CY CMAambCHU Kao TOCICAHIA
nokpuha ryOuTKa U3 paHUjUX TOJUHA.

Tabena 11.2.1.8. CTpykTypa kanutana 6aHaka

(y mnH RSD)

31. peuembap 2015. 31. peuembap 2016.
AKLMiCKM 1 oCTanu Kanutan 402.517 401.513
ConcTeeHe akuuje 0 0
Pesepse* 200.434 195.921
HobuTak 60.595 79.102
lybutak 44.462 44.050
YkynHo 619.084 632.486
M3Bop: HBC.

* U HepeanuaoBaHu rybuuu.

Banbunancue cmasxe

YkynHe BaHOWJIAaHCHE CTaBKEe OaHKapCKOT ceKTopa cy Ha kpajy 2016. romuHe
nsHocune 7.128,5 muipn nuHapa u y nopehemwy ¢ xpajem 2015. Ounie cy He3HATHO
mame (32 0,1%). [locmarpano o BHCHHW BaHOWJIAHCHHMX CTaBKH, HajBehm Opoj
Oanaka (BUX JeBeT) uMa Te craBke y uHTepBany 100-500 mupn nunHapa u ymHe
28,5% yKynmHHX BaHOWJIAHCHHMX CTaBKM OaHKapckor cekropa. Kom mecr Oanaxa
oHe cy Bumie ox 500 mipn auHapa u YMHE Npeko 66% BaHOWIAHCHUX CTaBKH
IIEJIOKYTTHOT OaHKapCKOT CEKTOpa, MPH YeMy Ce€ Ha jeIHy OaHKY OIHOCH BHIIE OJI
tpehune Tor u3Hoca. HajsHauajHuje BaHOMIAHCHE CTaBKe Cy Apyra BaHOHMJIaHCHA
axtuBa'® (81,6% yKyInHUX BaHOMIIAHCHHMX CTAaBKHM), KOje HE HOCE KPEIUTHH PH3HK,
Tj. IO KojuMa He Moxke aohu o miahama. HajsnauajHuje BaHOMIaHCHE CTaBKe KOje
HOCE KPEeIWTHU PU3WK Cy TOTpaKuBama 1o jaepuBatuma (7,1%) n mare rapaniuje
u npyra jemctsa (3,8%).

Tabena 11.2.1.9. Pacnopen 6aHaka no BUCUHM BaHGUNaHCHe cyme

31. peuembap 2015. 31. peuembap 2016.

Bpoj BaH6unaHcHa cyma Bpoj BaHbGunaHcHa cyma

B6aHaka (y mnH RSD) baHaka (y mnH RSD)

M3Hag 1.000.000 1 1.679.004 1 1.728.947

Op 500.000 o 1.000.000 5 3.006.686 5 2.982.402

Opn 100.000 go 500,000 9 2.063.541 9 2.033.741

Op 50.000 go 100.000 3 189.662 3 189.568

Op 10.000 go 50.000 6 167.277 6 160.644

Og 1.000 go 10.000 4 27.534 5 32.424

Wcnop 1.000 2 718 1 735

YKynHo 30 7.134.421 30 7.128.461
M3Bop: HBC.

' IpuMibena MatepmjanHa cpeicTBa 00e3belierba, NPHMIBEHE TapaHIWje W ApPYra jeMCTBa 3a
u3MHUpewe obaBe3a Iy)KHHKa OaHKe, CPeICTBAa W3 JIENO M KAaCTOAM MOCIOBAa, OJOOPEHH OKBHPHH
KpEeIUTH U KpeIUTHE JIMHHU]je, IPey3eTe ON03MBe 00aBe3e U 0CTana BaHOMIIAHCHA aKTHBA.

40



Cmabunnocm yena u cmabuInocm QuUHaHcujckoe cucmema

Jlesusnu noobunamnc

BanyTtHa ctpykrypa Ounanca crama OaHkapckor cextopa CpOuje Omaro je
nmoboJsemana y 2016. rogunu, Tj. ydemhe TMHAPCKE aKTHBE U ITacHBe je moBehaHo.

Tabena 11.2.1.10. BanyTHa cTpykTypa 6unaHca 6aHaka

(y %)
AkTuBa Macusa
2015. 2016. 2015. 2016.
BunaHc
[OuHapu 1 octana 3awTtuta 39,0 39,5 421 42,8
[eBu3se u cpeactea 3awTuheHa 61,0 605 57.9 57.2
[OEBU3HOM Knay3yriom
YkynHo 100,0 100,0 100,0 100,0

M3Bop: HBC.

Ha kpajy 2016. ykynHa oTBOpeHa JicBU3HA Mo3uidja OaHaka n3Hocwia je 11,1
MIIDJT JIMHApPA, a M3JI0KEHOCT OAHKAPCKOT CEKTOopa JICBHU3HOM PHU3WKY (HMCKa3aHa
MOKa3aTeJbeM JCBH3HOT pH3HKa) 2,7%, WITO je 3HATHO KCIOJ MPOMHCAHOT

Makcumyma (20%).

Tabena 11.2.1.11. leBu3HU pu3uk 6aHaka Ha aaH 31. aeuembpa 2016.
(y mnH RSD)

OTBOpeHa
OTBOpEHa OTtBopeHa = OTBOpeHa P i OTBOpEHa YKynHO YkynHa
. . . nosuuujay . HeTo
nosuumja noauumja nosuumja oA nosuumja oTBOpEHa
y EUR y USb y CHF y 3narty noauumja oTBOpEHa
BanyTama feBu3Ha

Oyra | Kpatka [Oyra Kpatka [yra Kpatka Oyra KpaTtka [yra Kpatka [HOyra @ KpaTka nosuuuja

8.441  1.337 1928 94 143 1535 629 93 94 - 11.141] 3.059 11.141

M3Bop: HBC.

KBanurer akTHBE

Bbpyro NPL mokazatess OaHkapckor cektopa y Cpomjm om maja 2015.
ucnosbaBa onaaajyhu tpena. Ilpema momanuma Ha kpajy aeuemoOpa 2016. roaune,
OBaj TIOKazaresb je cMameH Ha 17,0%, mro je 3a 4,6 ILII. HUXKE HETO Mpe TOANHY
JlaHa ¥ MCTOBPEMEHO HajHIKH 3a0esiexxeHd HUBo NPL nokasaresba jolll of] jaHyapa
2011.

Bpyto NPL na xpajy 2016. roguae n3nocwnu cy 345,8 mipa auHapa, mTo je 3a
18,6% nmxe y nopehemy ¢ kpajem 2015.

NPL cy u nasme Hajsehu y cekropy mpuBpeze, ca ydemhem NPL ox 17,2%,
Koje je, nnak 3a 4,5 1.1 Mame oj npouioroaunimer. Hajsumm NPL nokazaresb y
OKBHpY HpuBpene 3abenexkeH je y rpaheBuHckoMm cektopy (30,9%). Vuemhe
He(MHAHCHjCKUX JIUIA y cTe4ajy Yy yKynHuM NPL cMameHo je u Ha kpajy 2016.
roguHe U3HOCHIO je 23,5%.
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NPL ¢wmsnukux muna unae 24,2% csux NPL. Tpenn pacta NPL noka3atespa y
CEKTOpY CTaHOBHMIITBa 3aycTaBibeH je y [12 2015, a mpeokpeHyT y HapeaHoj
TOJIMHM, Tako Ja je Ha kpajy 2016. uznocno 9,3%, mTo je 3HATHO HIDKE O] pOoceKa
3a cBe cekrope. Mako je Ha pact NPL mokaszaresba y CEKTOPY CTAaHOBHHILUTBA
HajBUIIIE YTUIIA0 CTETIEH HAIUIaTHBOCTH CTaMOEHUX Kpeawta, NPL mokaszaTesb KOJ
cTaMOCHHUX KpeIuTa je HIKU OJ] IPOCceKa 3a CEKTOp CTaHOBHUIITBA (8,7% Ha Kpajy
2016. ronune).

VYnpkoc Bucokom yuemrhy NPL y yKyITHUM KpeguThMma OaHKapcKOT CEKTOopa
CpOwuje, OHM Cy y BEIMKOj MEpU TOKPUBEHH HCIpaBKaMa BPEJHOCTH, y CKIaLy C
Mel)yHapoJHUM pavuyHOBOJICTBEHUM craHmapauma (67,8%), kao u oOpadyHaTom
pesepBoM 3a npouemene ryoutke (118,9%).

Tabena 11.2.1.12. Ctpyktypa NPL
(y mnH RSD)

31. npeuembap 2015. 31. geuembap 2016.

YkynHu 6pyto NPL

M3HOC 424.624 345.779

rokasarerb 21,6% 17,0%
Mpvepena”

M3HOC 216.797 172.787

rokasarerb 21,7% 17,2%

dunsunyka J'II/ILJ,32)
MN3HOC 88.172 83.692
nokasaTerb 11,7% 10,0%

[pyra npaBHa nuua — HedUHaHCUJCKN CEKTOp y cTevajy

U3HOC 112.356 81.106

rokasarerb 99,9% 99,9%
Ocrtano

M3HOC 7.300 8.194

rnokasarerb 7,2% 7.4%
M3Bop: HBC.

" JaBHa npeayseha 1 npuBpeaHa ApyLITRA.
2 CTaHOBHULITBO, NPey3eTHULM, NPUBATHA AOMaNMHCTRA Ca 3aMOCTEHUM NIULIUMA 1 PEFUCTPOBAHM
norLonpuBpeH1 npoussohayn.

KBamurer akTtuBe OaHKapcKOr CEKTOpa, MeEpeH ydemheMm Hajioldje
knacupukoBane aktuBe (kareropuje I’ u /) y yKynHOj Ki1acu(pUKOBaHO] aKTHUBH,
3HATHO je noOoJspiaH y Toky 2016. rogune (cMameme ca 19,6% Ha 15,6%).
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Tabena 11.2.1.13. Knacudmkaumja aktnBe 6aHaka
(y mnH RSD)

Yyewhe aktuse

KknacudukosaHe
YKkynHa ® y

BpyTto kater.fn [y
N3HOG KnacudgukoBaHa KnacudukosaHa aktusa yKyMHO]
akmea KnacuukoBaHoj
aktneu (y %)
A+B+B r+n
31. peuembGap 2016.
BunaHcHa
akTvBa 3.585.392 2.221.428 1.795.002 426.426 19,2
Bawbunanche 7 158 461 720.428 688.337 32.091 45
cTaBke
YKkynHo 10.713.853 2.941.856 2.483.339 458.517 15,6
31. peuembap 2015.
BunaHcHa
akTvBa 3.419.322 2.138.086 1.634.040 504.047 23,6
BawbunacHe 7 434 404 655.163 610.635 44.528 6,8
cTaBke
YKkynHo 10.553.743 2.793.249 2.244.675 548.574 19,6
M3Bop: HBC.

VYxynHo oOpauyHaTa MOTpeOHa pe3epBa 3a MpPOLEHEHEe T'yOUTKE IO OCHOBY
KIacu(uKoBaHe OWJIAHCHE aKTHBE W BaHOWJIAHCHWUX CTaBKM Ha Kpajy 2016.
u3Hocwna je 426,1 mipj auHApa, a KCIOpPaBKE BPEAHOCTH U pe3epBUCAA
kiIacupuKoBaHe OWIAHCHE aKTHBE W BaHOMIAHCHUX CTaBku 277,8 MIpA JUHApA
(o mpencTaBba cMameme 3a 15,1%, ogHocHo 3a 11,1% y ogHocy Ha kpaj 2015).

YckmaheHoCT nokaszaresba OCIOBamba

Ha xpajy 2016. romune, on ykynHo 30 6aHaka, yckiaaleHOCT ¢ mpommcaHum
JUMHUTHAMA TI0Ka3aTesba TM0CIoBama Ouia je moTnyHa ko 27 OaHaka. JeqHa OaHka
uMana je HeyckiahieHa JiBa TOKa3aTesba, a jefHa OaHKa jeJaH IMokas3aTesb. JemHa
GaHKa HMje MCITYHMIA YCJIOB U3 uiaHa 22. 3aKkoHa o G6aHKama.

'’ Banka je y)KHa 1 y CBOM MOCIIOBaEbY 06€36e/IH 1a KarnTan 6aHKe YBeK Oyle Y BHCHHH Koja HHje
Mama 0] TMHapcKe MpoTuBBpeaHocTy 10,0 MITH eBpa pemMa 3BaHUYHOM CPEIheM KypCy.
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Tabena 11.2.1.14. MNokasaTerbu nocrnoBara 6aHaka

Bpoj 6aHaka c

31. geuembap 2016. HeycknaheHum

nokasaTtersuma

MAK (MuH. 12%) 21,8% 0

[MokasaTters Benukux n Hajpehux moryhmx kpeguta 83,4% 0
(makc. 400%)

MokasaTterb TpajHux ynarawa (makc. 60%) 17,2% 2

MokasaTer, NMKBMOHOCTU™ 2,05 0

MokasaTerb AesusHor puamka (Makc. 20%) 2,7% 1

M3sop: HBC.

* MpoceyvHn MeceyHn nokasarerb.

[Ipodurabunuoct

Y 2016. ronuan Oankapcku cektop CpOHje je OCTBapuO TO3UTHBAH HETO
(hMHAHCH]CKH PE3yJITaT Mpe ONope3nBama y u3Hocy oj 21,3 mupn quHapa (3a 11,6
MJIpJ TuHapa Bulie Hero y 2015).

Tabena 11.2.1.15. ®uHaHcujcku pe3ynTaT 6aHaka

31. peuembap 2015. 31. neuembap 2016.
MsHoc . M3Hoc .
(y MnH RSD) Bpoj 6aHaka (y mnH RSD) Bpoj 6aHaka
1. Do6uTtak 34.664 17 41.398 19
2. l'ybutak 24.942 13 20.096 11
®duHaHcujcku pesynTart (1-2) 9.722 30 21.302 30

M3sop: HBC.

I'maBHm mokperau mopacta HeTo AoOuTKa y 2016. roquHu OMIIO je CMameme
HETO pacxoja Mo OCHOBY obOe3Bpehema (uHAHCHjCKMX cpenacTaBa W KPEAUTHO
PU3MYHHUX BaHOWJIAHCHUX CTaBkU (3a 19,0 mupp nuuapa), HajBehinm gemom koj
MHIUPEKTHUX OTNUca OwiaHcHUX mo3unuja. C apyre cTpaHe, ycied HacTaBKa
TpPeHJa CMameha BUCHHE aKTUBHHUX M MACHBHUX KaMaTHUX CTOIA, HETO MPUXOIU
O] KamMaTa Mamu cy 3a 5,9 mipx auHapa (y3pOKOBaHO CHAXHUM I13JI0M U PUX0Ja
u pacxoja 3a 19,4 u 13,5 mupna nunapa, pecriekTuBHO). HeTo mpuxoaum o HakHaaa
Owmm cy Ha NPOLUIOTOJHMIIBEEM HHUBOY (HOpacT y Jeny mpuxozaa 3a 2,2 MIpA
JIUHApa Uy ey pacxoza 3a 1,9 mupa nunapa).

VY 2016. roguau ¢ noOWTKOM je mocioBaio 19 Oanaka, fok je 11 Oanaka
OCTBapWIO HeratuBaH (UHAHCHjCKM pe3ynrar. Ilpurom, moOCTOjU TpeHA
KOHIIEHTpAaIMje YKYITHO OCTBapeHOT JA0OUTKA W TyOHuTKa, Tako aa je 78% yKymHor
IOoOUTKa OaHKApCKOT CEKTOpa OCTBApHIIO TeT OaHaka ¢ HajsehuM HETO JOOHWTKOM,
JOK je TyOuTak nBe OaHke c HajBehuMm Hero ryoutkoMm 4mHHO 73% yKymHOT
ryOuTKa CeKTopa.
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Ta6ena 11.2.1.16. NMoka3aTersu npodnuTabuUNHOCTN GaHKapPCKOr ceKkTopa

(y %)

2015. 2016.
MpuHOC Ha akTuBy 0,32 0,68
MpuHoC Ha kanuTan 1,58 3,40
KamaTHa mapxa / npoceyvHa bunaHcHa akTvea 4,3 3,9
KamaTHa Mapxa / yKynHu onepaTmBHU Npuxoamu 70,7 70,4
MocnoBHu pacxoaw / yKynHu onepaTvBHU NPUXOAN 62,2 64,8
Pacxoawn 3apapa / nocnoeHu pacxogm 36,7 37,7
M3Bop: HBC.

AKTHBHOCTH y 00JaCTH KOHTPOJIE MTOCIOBamka 0aHaka

Pecynamopna akmusnocm

VY jyny 2016. roguae W3BpmHu oxbop ycBojuo je Ommyky o mM3MeHama U
nornyHama Oniyke o ynpaBibamwy pusuiinma Oanke (,,Cinyx0enu rimacauk PC”, Op.
61/2016), unju je WWIb peryilatopHo ypeheme pusmKa O] CIpedaBama Iparmba
HOBLIA M (UHAHCHpama TEepopH3Ma, HMMIUIEMEHTalMja AKIHMOHOT IUlaHa 3a
cipoBoheme Crpareruje 3a pelmaBame MUTamka NPOOIEMATHYHUX KpEIuTa,
ypeheme Jole akTHBE U ¢ TUM Y BE3H Mpelr3nupame NojeAnHUX oapenada Koje ce
OJJHOCE Ha PEeCTPYKTypHpame M YCTyName MMOTpaknBama, yHarpeheme TpeTMaHa
HETMIOKPETHOCTH Koje 0OaHKe Yy3uMajy Kao cpeactBo o0e30ehema, kao u
yckinahuBame ca 3akoHOM o riatTHUM yceayrama (,,CimyxOenu rinacauk PC”, Op.
139/2014).

VY jyny 2016. rogune ycBojeHa je u Omiryka o uaMeHama u gonynama Omiyke o
Kimacu(ukanyju OWaHCHE aKTHBE W BaHOWIAHCHHMX cTaBku Oanke (,,CiyxOeHu
rmacauk  PC”, Op. 61/2016) pagum wumiuieMeHTanuje AKIMOHOT IUIaHa 3a
cripoBoheme CTparervje 3a perraBame MUTama MpoOIeMaTUIHUX KPEeIuTa, M TO
Kpo3 yHarpeleme peryiaaropHOr TpeTMaHa PEeCTPYKTYPHPAHHX MOTPaKUBaKA,
0osbe mpaherme KBaUTeTa akTHBE, XapMOHU30BaHEe Me(UHHUIIH]E MPOOIEMaTHIHIX
U PECTPYKTYpUPAHUX IMOTPAKHBaKa, KA0 W paju Judepalv3anuje IMOjeIHHUX
perylIaToOpHUX 3axTeBa y BE3W ca cpeacTBuMma obe3behema u enmeMeHTHMA
KpPEAUTHOT Jocujea OaHke, 03 yMamuBama JOCTUTHYTHX CTaHIapia OaHKapCKOT
MOCIIOBAA.

Takohe, y jyny 2016. rogunae ycBojeHa je u Omryka o u3MeHama 1 JI0IyHaMa
Opnyke o u3BewTaBawy Oanaka (,,CimyxOenn rmacHuk PC”, Op. 61/2016), pagu
UMITIEMEHTaIMje AKIMOHOT IUIaHa 3a crpoBoheme CTpareruje 3a peliaBame
nuTama npobieMaTHYHMX KpenuTa. HaBemena omnyka je ycBojeHa Kako Om ce
yBOlheleM HOBHUX, OJHOCHO W3MEHOM MW JOMyHOM TocTojehmx m3BemTaja 0oJbe
OpaTHO KBAIMTET AakTHBE, Yy CKIaly ca YycarjauleHuM JIeduHHUIIjaMa
npoOIeMaTHYHHUX U PECTPYKTYPUPAHUX MMOTPKUBAHA.




Haponna 6anka CpOuje loouwru useewmaj o nocrogary u pesyimamuma paoa y 2016. coounu

VY aBrycty 2016. rogure M3Bpmmam oa0op je, paad MOACTHIIaka OaHaka na
edpukacHyuje pemanajy nurame NPL y cBojuM moptdonujuma, ycBojuo Oanmyky o
m3MeHH U gomryHama Ojpiyke o Kilacu(uKaIju OMIaHCHE aKTHUBE U BAaHOWIIaHCHUX
craBku Oanke (,,Ciry:xxOenu tnacauk PC”, Op. 69/2016). HaBenena omiyka je
yCBOjeHa ¢ UJbeM J1a OaHkama Oyze omoryheHo xopumrheme Mojiesna 3a CMambemke,
OJHOCHO YKHIame H3HOCa MOTpeOHEe pe3epBe 3a MpoleheHe I'YOUTKE Y 3aBUCHOCTH
0J1 CMamema, OJHOCHO o HuBoa NPL mokazartespa y nmoprdonunjy 6anaka. C Tum y
BE3W, HaBEJACHUM H3MEHaMa M JolyHama, u3Mmely ocraior, mpeasuheHo je na
6anke koje Ha maH 30. jyra 2016. ronuHe W Ha M3BEIITAjHU AaTyM nMajy NPL
nokaszaresb (IOCMAaTpaHo 3a HEAP)KaBHU M HE(PUHAHCHJCKU CEKTOpP) MambH HIIH
jemuak 10% mory ga oOpadyHajy OTpeOHY pe3epBy 3a MpoIecHheHe TyOnuTKe, Koja
ce TpeTHpa Kao oAOMTHA CTaBKa OJ] KamuTajla U aKTHBE MOHAEPHCAaHE KPEAUTHUM
PU3HMKOM y W3HOCY KOjH je jeJHaK HyNHu, MoK Oanke koje Ha maH 30. jyna 2016.
roguHe uMmajy NPL mokaszaresb (IIOCMaTpaHO 3a HEIp)KaBHM M HE(PUHAHCH]CKH
cektop) m3Han 10% W Ha W3BEMTajHM JAaTyM Taj TOKa3aTesb CMame MOTY
NPUMEHOM IponucaHe Gopmyse o0padyHaTH M3HOC yMamemha HU3HOca MOTpeOHe
pesepBe 3a mpoliemheHe TyouTke. [lopen Tora, kako OM ce CTBOPWIIM YCIIOBH 3a
CTUMYJIHCalke pacTa KpeJUTHE aKTUBHOCTH, NIpeABul)eHa je 1 MoryhHOCT yMamema
MIPOIIEHTa 3a o0padyH pe3epBe 3a mporemeHe ryomrtke ca 2% Ha 0% 3a
MOTpaXHBamka KiIacH()UKOBaHA y KaTeropujy b mo ocHOBY yroBopa 3akjby4eHUX
HakoH 30. cenmrembpa 2016. romuHe, 1MOA YCIOBOM Jla HHje ped O IUIacMaHUMa
HaMelEeHUM peUHAHCUPAby HWIIN PECTPYKTYpHparby MOTPaKUBAbA.

VY asrycry 2016. rommne ycBojena je m Omiyka o u3aMeHama Omiryke o
u3BemraBawy Oanaka (,,CimyxOenn rmacauk PC”, Op. 69/2016) kako Ou ce
pEryJIaTOpHHU W3BEIITAjHH CHUCTEM YCKJIaJHo ca M3MeHaMa M jaomyHama Omiyke o
KJIAaCU(pUKAIUjH OWIIAHCHE aKTHUBE M BAaHOWJIAHCHUX CTaBKH OaHke W oMoryhmuia
NpOBEpa UCITYHEHOCTH YCIIOBA 33 yMambemhe, OTHOCHO YKUIamhe MoTpeOHe pe3epBe
3a IpoIIeHEeHEe ryOuTKe Kpo3 yBoheme HoBor u3BemTajHor oopacua HITJ 5, kao u
JeTaJbHMja aHaJIM3a y3pOKa BUCOKOT HMBOA U ydemha NPL y yKynHUM KpeauTHMa
NPUKYIUbalkeM JOJaTHUX WH(opManmja o cTpykrypu NPL 1o HajBehum
Ay>KHULIMMA 13 He(UHAHCH]CKOT M HEJP)KaBHOT CEKTOPA.

Y oktobpy 2016. rogune M3BprmHN 0100p je ycBojuo OmIyKy 0 M3MeHaMa U
normyHama OJutyke o anekBaTHOCTH Kamutana (,,CinyxOeHu rimacHuk PC*, Op.
85/2016) pamm myropouHor o6e30ehema crabWiaHOCTH H3HOCA W KBaaUTETa
KanuTajga OaHaka moTpeOHOr 3a MOKpuhe CBHX pH3MKa KOjUMa Cy U3JIOKEHE HIIH
MOTY OHWTH U3JIO)KEHE Yy CBOM IIOCIOBamYy, H TO TMPOMHCHUBAKEM YCIOBAa 3a
UCKJbYUYHMBae W3 oOpadyHa pEryJaTOpHOr KamuTajda ojapeheHux enemeHaTa
kanmtana. [lpormmcana je oOaBe3a OaHke na TOJHECE 3axXTEB 3a J0OHjambe
nperxonHe carnacHoctd Hapongne Oanke CpOuje ako HamepaBa Ja CMambH
BPETHOCT elIeMEHATa OCHOBHOT KanuTaia — yIuraheHOr akIUjCKOoT KanuTtaia (0CuM
npedepeHIjaTHIX KyMYJIaTUBHHX aKlWja), pe3epBU M3 TOOUTH M NO0OUTH OaHKe,
MIpH 4eMy ce OBe ofpende He MPUMEmYjy Ha CTHIAke CONCTBEHHX akIfja OaHKe.
[Iponncana je HoBa oOaBe3a OaHke na, u3y3eTHo oJ Beh moctojehe oOasese
obaBemTaBama Hapogne 6anke CpOuje o cBakoj IPOMEHH YCIIOBa IO KOjuMa je
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0aHKa y JOMyHCKH KamuTal YKJbydWsIa XHOpHIHE WHCTPYMEHTE KamuTaja |
cyOopauHHpaHe o0aBe3e, MOJHECE 3aXTEB 3a J0OWjame MPETXOJHE CarilaCHOCTH
Haponne Oamke CpOmje ako HamepaBa Ja W3MEHH YCJIOBE IIOJI KOjUMa je
cybopauHupaHa ob6aBe3a HacTala.

Y HoBemOpy 2016. roqune M3Bpurau on6op je ycBojuo Omnyky o u3MeHama u
noryHama Opiiyke o kiacudukaiuju OMJIAaHCHE aKTHBE W BaHOWJIAHCHUX CTaBKU
oanke (,,Cmyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 91/2016). M3MeHe cy foHeTe ¢ UJbEM J1a ce,
ca  CTaHOBMINTA  KJacHpHKalMje  TMOTPaKWBamba, H3jelHAYd  TpeTMaH
pedbuHAHCHpAaHOT MNOTpaXWBama OaHKe O JyXHUKA (PECTPyKTypUpPaHO
NOTpaXkMBame MpeMa paHuje BaxxeheMm pemiewmy) ca ciaydajeM ,,peduHaHcHUpama”
HOTpaKMBaka JPYTroT PABHOT JIMIA KOME je YCTYIIJbEHO MOTPaKMBAhe IPeMa TOM
OYXKHHKY (KOje ce HHje CMarpajo PecTpYKTypHUpaHHM TOTPaXHUBAKEM NpemMa
panmje Baxehem pememy). H3MmemeHa je pgeduHHMIMja pedUHAHCHpama
NOTpaXXMBamka, TAaKO Ja Ce MOJ TUM I0jMOM, Tope]l 0A00paBama HOBOI' IUTaCMaHa
OaHKe pagu W3MHpEma Jiela WK [eor u3Hoca rmocrojehe obaBe3e Kojy My KHUK
uMa TmpeMa OaHIHM, MoJpa3yMeBa W Of00paBame HOBOT IJlacMaHa OaHKe paju
U3MHpea JIeNla WIN Lenor u3Hoca noctojehe obaBese Kojy MyKHUK MMa rpema
JPYTOM TIPAaBHOM JIUITY KOME je YCTYTJbEHO MOTPAKUBALE IIPEMa TOM Ay KHHUKY.

Pagn ycknahuBama c peneBaHTHUM TpaBHMUM aktuma EY y obmactu
OankapcTBa, y aeuemOpy 2016. rogune M3Bpmam ox00p je, y ckiamxy ¢ Tpehom
¢aszom Crpareruje 3a yBohemwe crangapaa bazen III, ycojuo cienehe ommyke,
objaBipene y ,,Cimyx6eroM rmacauky PC”, 6p. 103/16, kojuma cy cranmapau bazen
III yBeneHu y Halll IPaBHU CUCTEM:

— Opnyka 0 aIeKBaTHOCTU KanuTana OaHKe;

—  Omryka o o0jaBJbHBamYy MoAaTaka u nHpopmanuja 6aHKe;

—  Opnnyka 0 U3BEIITaBaky O aJICKBATHOCTH KanuTana OaHke;

—  Omryka o m3MeHama u jorryHama OmTyke o U3BeITaBamy OaHaka,

—  Opnyka o0 yIpaBibamby PU3UKOM JIMKBUITHOCTH OaHKE;

—  Opnyka o u3mMeHnama u gonyHama OIuTyKe o ynpaBibamby pU3UIHMa OaHKe.

[ToGpojane otyKe cy cTymuie Ha cHary, a npumemyjy ce ox 30. jyna 2017.
TOJIMHE.

Ilocpeona konmpona nocnosara banaxa

IMocpenna KOHTpoOJA MOCNOBama OaHaka MOJpa3yMeBa KOHTPOJIY U aHAIH3Y
U3BelITaja U Apyre JOKyMEHTalMje Kojy OaHKe JO0CTaBJbajy Ha OCHOBY 3aKOHA M
nporca Haponae 6anke CpOuje, Apyrux Imojaaraka O MOCIIOBamky O0aHaka KojuMa
Haponna 6anka CpOuje pacrnonaxe (rmogany JOOHUjEeHH Y TOCTYNKY HEMOCPETHE
KOHTPOJIE) U TIo/1aTaka U3 eKCTepHUX m3BOpa (YKIbydyjyhu U cTpaHa peryiaTopHa
Tena ¢ kojuma Hapomna Oanka CpOuje mMma MOTHHCAHE MYJITHIIATEpallHE HIIH
OmnaTepaiHe criopasyMe O capaimH, pa3MeHH WHopMalja ¥ KOOPAWHAIUU
CYIIEPBU30PCKUX aKTUBHOCTH). Paju mpeno3HaBama Ii1aBHUX PU3HKA Y TTOCIOBAbY
0aHaka W carje/aBama FBUXOBOI PU3HYHOT NMpoQuiia, TPUIPEMaHe Cy pelIOBHE
uHpOpMAaIHje U TOJUIILE aHanu3e (PUHAHCHjCKOT MOJI0XKaja U PU3UYHOT npoduia
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Oanaka. Ha ocHOBY TWX aHaii3a MPHUIPEMIbEH je MPEIor TUIaHa HEeTOCPEeJTHUX
koHTpona 3a 2017. romuny. Ilocpeana koHTposna OaHaka je y BEIUKO] MEpH
rojadana Hamope Ha AoAaTHOM TNpahemy (WHAHCH]CKOT CTamka W TEHACHIHUja y
nomahum OaHkamMa ¢ JpKaBHUM BIAacHHIOTBOM (TOe je JpkaBa Hajsehu
mojeauHauyHn Wi BehmHckm BiacHWK). HactaBibeHa je capamma ca Ellb-owm,
MM®-om, Ka0 1 ca CTpaHUM CYIEpBU30pUMa OaHKAPCKHUX Tpyla Koje MOoCiIyjy Yy
PerryOmmmm Cp6mju. Tokom 2016. roguHe CIpOBEIACHO je W JEBET IMOCPEAHHX
KOHTpOJIa TOCJIOBama OaHaka, O] 4yera cy TpH KOHTpose crpoBohema oapemada
3aKoHa O 3aIITUTH KOPHCHHWKA (PMHAHCHjCKHX YCIIyTra M IIECT KOHTPOJa OTBaparmba
U Bohema pauyHa Hepe3HeHaTa.

Cnpeuasarve nparba HO8Ya U YUHAHCUPAILE MEPOPUIMA

Haponna 6anka CpOuje akTHBHO Yd4ecTByje y paxy ManuBana, KOMHTETa
Capera EBpome Kkoju OKymba EKCIEPTE KOJjU TPOIECHY]Y YCKIaheHOCT apkaBa
YJIaHWLA ca CBUM pPEJeBaHTHUM Mel)yHaponHUM cTaHgapauMa 3a 0opOy mpoTHB
npama HOBIA W (QUHAHCHpama TepopusMa Yy oOnacT TpaBHE TIpakce,
(UHAHCHJCKOT CcHUCTeMa M YHYTpPAIlllbUX I[OCIOBa KpO3 TIPOLEC Yy3ajaMHe
eBajyanuje paBHOIpaBHUX wWiaHoBa. [[mp ManuBana je ma cBe ApKaBe UIaHHUIIES
uMajy IEJOTBOPHE cucTeMe 3a 0opOy MpOTHB Npama HOBHA W (UHAHCHpaba
Tepopr3Ma U Ja Oymy yckiaheHe ¢ peleBaHTHHUM CTaHIapIuMa y TOj 00JIacTH, Tpe
ceera c¢ IIpenopykama DATD'", ka0 u ca onpehennm  melyHapogHUM
KOHBeHIMjama. M3BemTaju ManuBana caapke TMpenopyke 3a yHampeheme
JeTIOTBOPHOCTH CUCTEMa Mepa M paamu 3a 0opOy MNpoOTHB Mpama HOBHA H
¢duHaHCHpama Tepopu3Ma y TOjeJIMHAYHUM Jp)KaBamMa, Kao W KamaiureTra 3a
capaimpy Ha MeyHapoJIHOM HHUBOY.

MaunuBan je, y OKBHPY METOr Kpyra eBaiyaiiyje, ClIpoBeo MPOICHY PAIbH H
Mepa koje Peryonuka CpOuja mpemy3uma pajiu cripevaBama rpama HOBIa U 60poe
MPOTUB (PMHAHCHpamka TepopusMa. M3Bsemraj o meToM Kpyry eBainyaiiije 00jaBJbeH
je Ha cajTy ManuBana y jyny 2016. rogune.

Henocpeona konmpona nocnosarea banaka

VY toky 2016. rogune usBpieHe ¢y 34 HemocpeaHEe KOHTPOJIC: HIECT HUbAaHUX
KOHTpOJIa (TpU KOHTpPOJIE TpoIleca MHTEPHE NPOICHE aJIeKBaTHOCTH KaIuTama,
jemHa KOHTpOJa YIpaBjbarba KPEAMTHUM PU3UKOM M aJIeKBaTHOCTH KalWTala,
jeIHa KOHTpOJa YIpaBibarha KPEIUTHHM PU3HKOM M aJIeKBaTHOCTH KallMTana |
KOHTpOJIa yIpaBjbathba OAHKOM W jeJlHa KOHTpOJIa yIpaBibarkba O0aHKOM), YeTHPH
KOHTpOJIe yNpaB/balba PH3UKOM O] MNpamka HOBOHA H (UHAHCHPaAIHA
Tepopu3Ma U IUVIATHOT NMPOMeETA, jeJlHa KOHTPOJa 0TBapama u Boljeba pauyHa
Hepe3uaeHaTa (U3MYKUX JIMIA, jeHA KOHTpoJa cmpoBohema oapenada

' Temo koje mocraBiba cTaHmapae y oGmacti 6opGe MPOTHB Tpama HOBIA M (HHAHCHDAEA
TepopH3Ma.
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3aKOHA KOjH peryjuiie 3alITHTY KOPHUCHUKA (UHAHCHjCKUX ycayra u 22
KOHTpoJsie cnpoBollema Hasora m mepa (14 mo koHTpoiama OoOHUTETa H
3aKOHUTOCTH IIOCJIOBaFba Ca acCHeKTa yIpaBjbarkba pH3HIUMA, cexaM 110
KOHTpOJIaMa yTpaBJbarka PU3UKOM OJ] IIpara HOBLA U (DMHAHCUpaka TEPOPHU3Ma U
TUTATHOT TIPOMETa W jeHa 10 KOHTPOJM cupoBolema oapemada Koje perysumry
3alITUTY KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIIyTa).

Ilpeoysumarve mepa npema bankama

Haponna 6anka CpOwuje je y Be3u ¢ MOCTyIIuMa KOHTPOJIE TOCIOBama OaHaka
y 2016. romuan mpemysena ciuenche mepe: ymyTtmia 6aHKama JeceT MHUCMEHHUX
OMIOMEHA; JIOHeNa JIeBET pelllemha KojuMa cy OaHKaMa HM3peYeHH HaJo3du M Mepe,
JemHO pemieme KOjuM cy OaHmM M3pedeHe Mepe paHe HHTEPBEHIHje M YETHPH
peliema 0 MPUBPEMEHO] MEpH; IMOJHENA je MPOTHB OaHKE W OJTOBOPHUX JIHMIA Y
O] jeMaH 3aXTEB 3a TIOKpETame NpeKpmajHor moctymka. Y 2016. romuHu
3aKJbydIMa je Ouo 00ycTaBJbeHO 14 KOHTPOJIHUX MTOCTYIaKa.

Hocmynafbe no 3axmesuma 3a 0dearse CaiacHocmu

VY moctynmuMa 1Mo 3aXTeBUMa 3a JaBame J03BOJIE 33 paj, PasIMuuTHX
carJlaCHOCTH M ojo0pema, y CKiiagy ca 3akoHOM o Oanmkama, Hapomna Oanka
Cpbuje je y Ttoky 2016. romuHe BOJWIA: jeJaH TMOCTYNAK 33 JaBambe
MPETUMHHAPHOT O00pema 3a OCHHBame OaHKe (pemieH IO3WTHBHO); jelaH
MOCTYIaK 3a JaBame J03BoJIe 3a paa OaHUM (pEelIeH MO3UTHBHO); jelaH MOCTYTaK
3a JaBam€ CarfJjacHOCTH Ha akTa ocHuBauke CkynmruHe OaHke (pemieH
MO3UTUBHO); 27 MOCTyMaKa y BE3H C JaBambeM CarJIaCHOCTH Ha CTaTyT, OAHOCHO Ha
M3MEHEe W JOIMyHEe OCHMWBAYKOT aKTa W/WIM CTaTyTa OaHKe (pelIeHH MO3WTHBHO);
106 mocTymnaka y Be3H ¢ AaBamkeM MIPETXOAHE CarjlaCHOCTH Ha MMEHOBAME YJIaHOBA
YIPaBHOT W W3BPIIHOT 0700pa OaHke (01 Kojux je 99 perreHo MO3UTHBHO, a cellaM
00yCTaBJbEHO); YSTHPH TIOCTYIKA y BE3U C JIaBamkbeM IMPETXOAHE CarjacHOCTH 3a
CTHIaFbe TUPEKTHOT BIACHUINTBA y OaHIM (O KOjUX Cy JBa pelieHa MO3UTHBHO,
jenan oaOujeH, a jeaH je CHojeH ¢ MOCTYIKOM IO 3aXTEeBY 3a JlaBambe NPETXOTHE
CarilaCHOCTH 32 CTHUIale JMPEKTHOT BIACHUINTBA); jeJlaH TMOCTYNAK y BE3W C
JaBalkeM carjlacHOCTH OaHIM Ja He YKJbyYd TNoApeheHo ApymrTBo vy
KOHCOJIMIOBaHW (PMHAHCHjCKM M3BEIITa] (pEIIeH MO3WTHUBHO); jelaH IMOCTYyIaK y
BE3W ca CTULameM NoapeheHor apymTBa y (UHAHCHjCKOM CEKTOpy (pereH
MO3UTHBHO); J1Ba IOCTYTIKA O AaBamky MPETXOAHOT 0100pemha 3a pacioeny 100uTH
UCIJIATOM AMBUACHIAW CBOM aKIHMOHApy (OX KOjUX jeAaH pelieH MO3WTHUBHO, a
jeman onmOujeH); jedaH TOCTyHaK y BE3W cCa CTaBJbalbeM HA JIHCTY CIOJPHUX
peBu30pa (peleH Mo3UTUBHO).

Hapogna Oanka CpOwmje je mocTynmia u 1O ocaMm o0aBemTema OaHaka o
HaAMEpHU yKJbyueHa CyOOpAMHUpaHe 00aBe3e y JMOMYyHCKH KamuTall, kKao u no 170
o0aBemTea OaHaKa O MOBEPaBamby CBOJUX aKTUBHOCTH TpehuM JIMIuMa.
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Axyuonu nnan Hapoone 6anxe Cpouje 3a cnposoherve Cmpamezuje 3a
pewasarse npooIeMamudHux Kpeouma

Crparermja 3a pemaBamke NpoOIeMaTHYHUX KpeawTa, Kojy je Bmama
Peny6muke CpOuje ycBojuna y aBrycty 2015, uspahena je y capaamu HaJIe)KHUX
muHHcTapctaBa U Hapomne 6amke CpbOmje. Lmp Crpareruje je obe3dehuBame
MOJCTUIA]a U YKIIambambe MpernpeKka HACHTU(PUKOBAHUX Yy CUCTEMY KOj€ CIpedaBajy
MPaBOBPEMEHO penraBame NPL, Kao M yCIIOCTaBIbamkhe CHCTEMa KOju he crpednTn
akymynanujy NPL 10 HMBOa KOjU MOXE UMaTu HeraTuBHe eekre Ha (PUHAHCH)CKY
CTaOWIIHOCT W TpuBpenHH pact. Y ckimagy ca CrpaTerHjoM 3a pelmiaBambe
npobieMaTHYHUX KpeauTa, M3spiiHu oa0op je ycBojuo Axuuonu miaH Haponue
Oanke CpOwuje 3a IleHO crpoBolemne, Y CKIIaay ca CBOjUM HAJICKHOCTHMA.

Haponna Ganka CpOwuje je cmpoBena CBe aKTHBHOCTH MpeiBH)CHE HEHUM
AKIIMOHUM IUIAaHOM Y 3aJaTHM pOoKOBMMa. Hanme, peann3oBaHy IMIJBEBH YCMEPEHH
Cy Ha: jayame KamauuTera OaHaka 3a pemaBame NPL, yHanpelheme Npakcu
PEeCTPYKTYpHpama NOTPaKUBamka, Ka0 M PAYyHOBOACTBEHUX IIPAKCH, AHAIH3Y
Moryhnoctu yHanpehema Tpxkumta NPL, yHanpeljeme TpaHcIIapeHTHOCTH OaHaka
y Jlelly KOjH c€ OJIHOCH Ha KBAIUTET aKTUBE, yHanpeheme ynpaBibama CpeiCTBIMA
o0e30chema y OaHkama, Kao M CHUCTEMa H3BELITaBamha Peryjaropa O CTPYKTYpH
NPL.

Toxom 2016. ronmuHe peanm3oBaHU Cy ITMJBEBU KOjU Ce omHOCEe Ha cienche
oOmacTu:

— Cynepsusuja 6banaxa. Hapoana 6anka CpOuje je yHanpeausa peryjaaTopHu
OKBHP 32 TPETMaH PECTPYKTYPUPAHUX TIOTPAKUBAHA PAJIU TIOACTHUIAkHA OJPKHBUX
NPaKCH PECTPYKTypUpama M CHpedaBama Mpakce HEOAPKUBOT peduHaHCHpamba.
[lopen HaBeneHor, yHanpelheH je mporiec yrnpaBibama JIOMIOM aKTHBOM y OaHKama.

- Vuanpehemwe pauynosoocmeenux cmandapoa u npaxce. Haponna Oanka
Cpbuje je oOjaBmna CmepHuile 3a npuMeHy MelyHapogHOT padyyHOBOJICTBEHOT
cranmapra 39 — ymameme BPEJHOCTH W HEHAIIaTUBOCT IUIaCMaHa KOjH ce
HaKHAHO BPEIHY]jy 10 aMOPTHU30BaHOj BpeAHOCTH. Takohe, nonatHo je yHamnpeheH
CHCTEM M3BelITaBama Oanaka o NPL.

—  Tpowcuwme NPL. IlpommpeH je o0yxBaT MOTpakuBama O]l NMPaBHUX JIKMIA
Koje OaHKe MOTy Ja YCTyNajy APYyTUM MPaBHUM JIUIIAMA, TAKO Ja, TIOPE TOCIIETHIX
MOTPaXHBama, MPEIMET yCTylama MOTy Aa OyAay W MOTpaKuBama Koja HHUCY
JocTIeNia, ajld Ce CMaTpajy MpoOJIeMaTHYHWM, Y CKIIATy ca OJIIyKOM KOjoM ce
ypebyje knacugukanyja OnIaHCHE aKTUBE M BaHOMJIAHCHUX CTaBKH OaHKE.

- Objasmwusarve nooamaxa u ungopmayuja o0 cmpane 6anxe. Hapomna
Oanka CpOwuje je obOjaBma CMepHHUIlEe 32 00jaBJpbUBALE TOIaTaka W WHPOpMaIja
OaHKe Koje ce 0OTHOCE Ha KBAINTET aKTHBE.

Ilogaun mokasyjy ZHa CHCTEMCKH, MEhyHMHCTHUTYLHOHAIHH M KOOPIUHHMPAHU
NpUCTYN Koju je npeasulhen CTpaTerdjoM 3a pelraBame MpoOIeMaTHYHNUX KpeanuTa
MO3UTUBHO YTHYE HA PEJIEBAHTHE aKTepe y moryieny pemanama NPL.
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Yeoherwe cmanoapoa baszen 111

Kao neo cBojux TeXHU a CTaIHO yHanpelhyje peryiaTopHu OKBHp IOCIIOBamba
Oanaka y ckimamy ¢ MehyHapomHuM craHmapauMa u peryiaruBoMm EY, Hapomna
banka CpoOuje je y nenemOpy 2013. romuue ycojuna Crtpaterujy 3a yBoheme
craugapaa bazen III y Cpbuju, xojom cy npensuhene Tpu (aze 3a yBoheme 0BHX
cTaHuapja.

Haxkon cripoBeniene ce Tpu daze npeasuhene Ctparerujom ((hasa cripoBohema
aHanm3e (He)yckiahenocrtu crannmapna basema 2,5 u basena III u mocrojeher
MpaBHOT OKBHUpa 3a Oanke y CpOuju, dasza mporeHe edekata W yTBphuBama
JuHamuKke yBohewma u (asza u3paje mnpomnuca), M3BpuiHu oa00p, Ha CEIHUIU
onpxxaHoj neremOpa 2016. romuwHe, yCBOjHO j€ TakeT IpOIMca KOojuMa ce y
Peny6umm Cpouju yBone crangapau bazen I11.

[InanoBu 3a 2017. roguny

VY obmacTu KOHTpoOJe mociioBama 0aHaka y Toky 2017. ronuHe miiaHupaHe cy
crnenehe akTHBHOCTH:

1) noHomeme yrnyTcTaBa kojuma ce ommke ypehyjy nojenune oapeade Omyke
0 aJICKBAaTHOCTH KamuTana OaHKe W Jajbe yHampelyje peryjatuBa y CKIagy C
HajOOJHOM CBETCKOM MPAKCOM H JIOKATHUM CHEIU(UIHOCTIMA;

2) xoopauHanuja 1 npaheme mpuipeMe OaHaka 3a mpuMeHy MelyHapoaHor
padyHOBOJACTBEHOT CTaHAapaa 9 — (pUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH W yTBphHBame U
npeanarame M3MeHa Mpomnuca paad omMoryhaBama NpUMEHE TOT cTaHzapia y
OaHKaMma;

3) yHamnpeheme CynepBH30OpPCKOI TIpolleca M CYNEpPBH3OPCKOT JAWjasiora C
OaHKama, TOCeOHO y CBETIy MpUMeHe HOBHX IPOIHCa KojuMa ce ypelyje ’HUXoBO
MOCIIOBAHE;

4) cipoBoljeme MIaHa HEMOCPEIHUX KOHTPOJIA;

5) najpe jauyame capaJmbe C peIEBAHTHUM JIPYKaBHUM OpraHuMa v 00OBE3HUIIIMA
HaJl KOjEMa ce BPIIM HA/I30p y 00J1aCTH CripevaBara Mpama HOBIA U (PHHAHCHPabha
TepopU3Ma paau MprUMeHe Mpenopyka u3 M3semraja o epanyanuju MaHuBana, Kao
U ycarjianiaBame ca U3MeHaMa IpoIuca U3 o0JIacTH CrpevaBama Mpama HOBIA U
0op6e mpoTHB (PMHAHCHpaAba TEPOPU3MA.

I1.2.2. CekTop ocurypama

CexTop ocurypama 3HaATHO yTHUYE Ha Pa3B0Oj CKOHOMHjE CBAKE 36MJbE U BaKaH
je uMHWian cTaOWiIHOCTH (HUHAHCHjCKOT cucteMa. llpema mokasaTesbuma
pa3BHjeHOCTH Kao ITO Cy oxHoc ykymHe mpemuje u bJlII-a m mpemmje mo
CTaHOBHHUKY, TpXKUIITE ocurypama y PenyOmumu CpOuju je Mame pa3BHjeHO Y
nopehemy ca 3emspama uwranuinama EY. HaBenena nmBa moxazatespa cy y 2016.
roguHu Ojaro mopaciia y OoJHOCY Ha mperxonHe rogune. IIpemuja je y B/Il-y
uMmana ydemthe ox 2,1% (pact ox 0,1 mm. y omHocy Ha 2015. romuHy), OK je




Haponna 6anka CpOuje loouwreu uzeewmaj o nocrosarsy u pesyrimamuma paoa y 2016. coounu

MpeMHrja 1Mo cTaHOBHUKY m3HOcmia 108 momapa mmum 102 eBpa (moBehame 3a meT
JI0J1apa, OTHOCHO OcaM eBpa y oaHocy Ha 2015)."”

Ha xpajy 2016. y Peny6nmmm CpOuju cy mocnoBaina 23 IpynITa 3a OCUTypamke
— jeZIHO Mame y OJHOCY Ha MpeTXoiHy roauny.'" TIpUTOM, IOCIOBUMA OCHTYpaka
OaBmno ce 19 npymTaBa, a IOCIOBHMa pEOCHIypama dYeTHpH apymrTBa. On
IpymTaBa Koja ce OaBe TIOCIOBHMMAa OCHIYpama, HCKJBYYHBO JKHBOTHUM
ocUrypameM 0aBUIIO ce BUX NET, HCKJbYYHBO HEKMBOTHUM OCUTYPamEM ocaMm, a u
KMBOTHAM W HEXXWBOTHHM OCHIypameM MiecT Apymrasa. [locmarpano mpema
BJIACHWYKO] CTPYKTYypH Kamurana, 17 npymraBa je Omino y BehuHCKOM cTpaHOM
BJIACHMINTBY. 3aBpIICH je MOCTyHaK yckiahupama JIpyIITaBa 3a OCHTYpame C
NPaBHAM OKBHPOM, Yy CKJIaay ca ojapeadamMa HOBOT 3aKOHA O OCUTypamy, KOju je
3anoueT y 2015. roquHm.

MpacmkoH 11.2.2.1. KpeTtarwse yKynHe npemmje KymyrnaTtuBHO
no Tpomeceyjuma

(y mnpg RSD)
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VY nponajHoj Mpexu, mopes ApPYyITaBa 3a OCHTypame, yU4eCTBOBaJo je u: 19
0aHaka W TeT jJaBajiara (PUHAHCH]CKOT JIM3WHTA, KOjU Cy MOOWIM CarijacHOCT 3a
obaBJpame IMOCIOBA 3aCTylama y OCHTypamy, 89 mpaBHUX NHna (ApymTaBa 3a
MOCPEOBAKE Yy OCHTYpamy M JApYyLITaBa 3a 3acTylame y OCHIypamy), 95
3aCTYNHHKA Y OCUTypamy ((QU3MUKMX JHIa — Tpery3eTHUKA). 3aBpIleH je
MOCTyIaK yckiahuBamwa IpyllTaBa 3a IOCPEAOBAEEC y OCHUIYpamy, ApYyLITaBa 3a
3aCTyname y OCUTypamy M 3aCTy[HHKa y OCHUTYpamy C MPaBHUM OKBUPOM, Y
CKJamy ca oapeadaMa HOBOT 3akoHa O OCHIypamy, Koju je 3amouer y 2015.

TOJIMHH.

HpywmrBa 3a ocurypame cy y 2016. ocTBapuia yKyIHy OpEeMHjy Y BUCUHH OJl
89,1 mupx ammapa (oko 722 wmuH espa),’ wrro je 3a 10,1% Buure mero y 2015.

' Ipema moxarma Swiss Re 3a 2015. roxuny, o6jasbernM y jyny 2016. rogune, yuenthe npemuje y
B/II1-y 3a 3emsbe unanute EY usnocuno je 7,6%, a y rpynu 3emMasba y passojy 2,9%. Ilpemuja no
CTaHOBHHKY 3a 3emJbe wianuie EY m3nocmna je 2.412 nomapa, a y Tpynu 3eMasba y pasBojy 135
Jonapa.

'® Hapomua Gamka CpGumje je jeDHOM ApYIITBY 3a HEXHBOTHO OCHIYPam€ Jana CarilacHOCT 3a
J0OPOBOJBHY JTUKBUAAIH]Y YV Majy 2016.

" Ipema cpemmem kypey Hapomme Ganke Cp6uje na nau 31. nenembpa 2016. romumue.
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TOJMHU. Y CTPYKTYypH IpeMuje, ydemlie HEe)KMBOTHHUX OCUTyparma H3HOCHIIO je
74,1%, a xxuBoTHHX 25,9%. [IpuToM, mpeMuja >KUBOTHUX OCUTYparba OCTBapHia je
pact ox 19,4% y onsocy Ha 2015. roquny.

[Mocmatpano mpema BpCTH OCUTypama, HajBehie yuemhe y yKyIHOj peMHju Yy
2016. roguHM UMao je, Kao ¥ paHuje, OCUrypame ol ayrooaroBopHocta (34,0%),
a M3a Wbera cliefie JKUBOTHA ocurypama (25,9%), umoBuHcka ocurypama (17,5%) u
OCUTYpamke MOTOPHHUX BO3MJIa — Kacko (7,8%).

padhukoH 11.2.2.2. YKynHa npeMmumja npema Bpctama ocurypama

14,3% 14,8%

18,2% 17,5% o
7.7% 7.8%

B AyTOOArOBOPHOCT H)KnBOTHa ocurypara VIMoBuMHCKa ocuryparsa
OcTana HeX1BOTHa ocurypara Kacko ocurypare
MsBop: HBC.

BunancHa cyma gpymTaBa Koja cy o0aBjbana IOCIOBE OCUTypamba H
peocurypama Ha kKpajy 2016. m3nocwmna je 215,6 mupa auHapa u 6mna je 3a 12,4%
Beha Hero ronuHy aaHa panuje. Hajsehu neo axtuBe apymiTaBa 3a ocurypame Ha
Kkpajy 2016. romuHe OMHOCHO Ce Ha AYKHWYKEe XOB pacroiiokuBe 3a Mpomaajy
(44,6%), ny>xxanuke XoB ¢ ¢pukcanm npuHocoM (14,4%), HeKpeTHHHE, TOCTPOjeHha
u omnpemy (8,6%), morpaxuBama (5,8%) n gyxunuke XoB koje ce mckazyjy 1o
¢ep Bpeanoctu kpo3 Ounanc ycrnexa (4,3%).

Hajsehu neo macuBe npymitaBa 3a OCHTypame YHMHMIIE CY TEXHHYKE pe3epBe
(68,8%) m kammmranm u pesepse (23,6%). Ilputom, kammran je y 2016. romuau
nosehan 3a 13,4% (1a 50,8 mnpa auHapa), a TexHuuke pesepse 3a 13,2% (na 148,4
MIpa AuHapa). TeXHUuke pe3epBe Cy HacTaBwie Ja Oelie)ke He caMO HOMWHAITHU
Hero U peannu pact. Hajsehe yuemhe y Tum pesepBama nMmana je MaTeMaTHUKa
pesepsa, koja je y 2016. romuan mopacna 20,1%.

IToxa3aressu mocinoBama

Ocuosuu ITAK® kon mpymrtasa koja Cy ce HPETEKHO GABMIA HEXMBOTHUM
ocurypamuma u3Hocro je 217,0%, a ko ApyIITaBa Koja cy ce IpeTexHo OaBmia
KHBOTHHM OCHTypamuMa 244,7%. Kom6uHOBaHM pammo,”’ Kao mokasarelb
MTOJINTUKE II€HA W a/JeKBAaTHOCTH, OJHOCHO JOBOJAHOCTH MpPEMHja 32 H3MHPEHE

2 OpHOC PAaCIONOKKBE ¥ 3aXTEBAHE MAPIHHE CONBEHTHOCTH.
2! Onoc 36Mpa MepOJABHIX IITETa ¥ TPOIIKOBA CIPOBOlemba OCHIypamha y CaMOIPHAPIKA]y IpeMa
MEpOJIaBHOj MMPEMH)H y CAMOIIPUIPKA]Y.
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obaBe3a 10 OCHOBY YroBOpa O HEXXHBOTHOM OCHTYpamy M aJIeKBATHOCTH MPEHOCA
pU3MKa y peocurypame U caocurypame, y 2016. ronuau 6uo je 3amoBosbaBajyhn
(89,1%) m 6ospm y omuocy Ha 2015. (94,8%). To ce moxe objacHuTH Behum
pacToM MepojaBHE MpEeMHUje y CaMONPUIpPKAjy OJ pacTa MEPOJABHHX IITETA U
TPOIIIKOBA CIIPOBOhEHa OCUTYpama y CaMOIIPUAPKA]Y.

Benedur panmo,”” ka0 IOKaszaTesb AJEKBATHOCTH IIPEMHje KMBOTHHX
ocurypamwa, y 2016. nznocuo je 90,1%, mro npeacrasiba Oyar pacT y oJHOCY Ha
MPETXOHY TOJIMHY, Kajia je n3nocuo 86,9%. To je pesynrar Beher pacta perieHux
LmITeTa M NMPOMEHE TEXHHYKHX PE3EpPBH Yy CaMOIPHUAPXKAjy O pacTa MEpoIaBHE
MpEeMHUje y CaMOTIPUIPIKA]Y.

Pesynrar nocnoBama

Cektop ocurypama je y 2016. romuHl OCTBapuO MO3UTHBAH HETO PE3yITarT,
KOjU je Ipe OIope3uBama MU3HOCHO 6,3 MIIpA AWHApa, a MOCie ONOpe3UBama U
pacriopehuBama nena nobdutu 5,7 Miapa AvHapa. YKYIHH OPUXOAW ApPYyIUTaBa 3a
ocurypame u3Hocunu cy 137,7 miupn nTuHapa vy OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAUHY
oumm cy sehu 3a 4,8%. Hajeehe yuemrhe y mpuxoauMa MMaid Ccy NPUXOOH O
TEeXHUYKHX npemuja (55,4%), npyru nocnoBuu (QyHkmonaman) npuxoau (14,8%)
U npuxomu onx pexujckor moxatka (13,6%). YkymHM pacxoau ApyluTaBa 3a
ocurypatbe y 2016. usnocwiu cy 131,4 mupa nuHapa u Ounu cy 3a 2,5% sehu Hero
y 2015. romuau. Hajsehe yduemihe y pacxoiuma WMaidy Cy OCTajHl TIOCIOBHHU
(pynxnuronanum) pacxonu (38,5%), HakHaje WITETa U yroBopeHux cyma (28,7%) u
TpowkoBH npubdase (16,1%).

Pe3ynratu kOHTpOsE ApylITaBa 32 OCUTYPaHE

TomummuM mIaHoM HemocpeaHnX KoHTpoia 3a 2016. roauHy, KOjH je YCBOjeH
neremOpa 2015, O6uno je mpeaBuheHO &a ce HEMoOCpeaHA KOHTPOJIA TOCIIOBamba
00aBm Kox cemaMm cyOjekara Ham3opa — TET APYINTaBa 3a OCHUTYpambe, jeIHOT
ApYIITBA 3a PEOCUTYpame M JeJHOT O] JpYyrux cyOjexara Hanzopa. [lopen
TaHupannx, y 2016. ToguHM W3BpIIEHA je W BaHpeIHa IMJbaHa KOHTPOJIA KOZ
JjeIHOT JIPYIITBA 332 OCHTYPakbe.

CBe IutaHMpaHe HEMOCPEIHE KOHTPOJIE 3armoyere Cy W CIPOBEACHE y JTaTHM
BpeMEHCKUM okBUpuMa. KoHTposa Koz Tpu cyOjekTa Haj3opa mojapa3yMmeBaja je
CBeOOYXBaTHY KOHTPOJY, KOJ JBa CyOjeKTa Haa30pa — KOHTPOJY pPHU3HYHHX
AKTMBHOCTH ¥ KOJ jEJHOT JPYIITBA 3a OCHTYpame — KOHTPOJIy CIpOBOhema Mepa
Hag3opa. Hemocpenna KOHTposia je HM3BpIICHA W KOJA jenHe OaHKe Koja HMMma
carmacHoct Haponne Oanke CpOuje 3a oOaB/bame II0CIOBA 3aCTyMama Yy

22 OpHoc 30Mpa peIeHMX IITETa M IPOMEHE TeXHHUYKHX PE3epBH y CAMONPHAPKA]y MpeMa
MEpOAaBHOj NMPEMHjH y caMonpuapxkajy. IIpuiaukoM Tymadema IMOTPeOHO je yBaKHUTH JYyTOPOUHU
KapakTep )KUBOTHUX OCHTypara M 3Ha4ajaH yTHIa] IPOMEHE TEXHUUKUX Pe3epPBH HA OBaj IIOKa3aTelb.
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ocurypamy. 3a cBe IIOCTYIIKE Cy CAaUMI-EHH 3alIMCHUIM O U3BPIIEHO] KOHTPOJIH, a Y
HeT cilydyajeBa U ciayxOeHe OeJelke mo npuMeadama Ha 3allMCHUK O KOHTPOJIH.

CBeoOyxBaTHUM KOHTpOJaMa KOJA [Ba cy0OjeKkTa Hag30opa KOHCTAaTOBaHE Cy
Mame 3HayajHe HE3aKOHHTOCTH U HENPaBWIHOCTH, KOje HUCY OMTHO YyTHIaje Ha
[OCIIOBalkbe OBUX CyOjekara, OJHOCHO HPONYCTH KOjU C€ MOTY OTKJIOHUTH
KOPEKTHMBHMM Me€pama HaJ30pa, Kao IITO Cy MPOMYCTH y CHCTEMY YIIPaBJbamba, y
CMHCIIY H3JIOKCHOCTH PU3HIMMA y HOCIOBamy, MPOIYCTH Y PadyHOBOICTBEHOM
eBUCHTUPABY U CII.

LnpaHuM KOHTpoOJIaMa PU3MYHHMX aKTUBHOCTH KOA TpU CyOjekTa Hauzopa y
(hoxycy je OMIIO TTOCTIOBHO IUIAHHWPAmE, TPXKUAIIHO MMOHAMIAE OBHX JIPYIITaBa 3a
OCUTYpame IMOCMaTpaHO KpO3 MOCTyMame [0 NPUTOBOPHMAa M IPELyrOBOPHO
o0aBemTaBame yroBapaya OCHIypama, pEHTaOWIHOCT ojapelleHuX BpcTa
OCUTYpama, pauyyHOBOACTBEHO EBHACHTHpAamEe W  TPOIIKOBH CHIpOBOhema
OCHUTypamba.

3Ha4vajHN TPOIMYCTH YOUEHH Cy KOJA E€BHACHTHpama TPOIIKOBA CIIPOBOhEma
ocurypama, IITO je Jajbe yTUIAJOo Ha KpLIelme Mpomnuca Koju ypehyjy obaBezHo
ocurypame y caoOpahajy, 3aTuM KOJ HEpEalHHX pe3ylTaTa IIOCIIOBama II0
BpcTaMa OCUTypamba, OAHOCHO HEMOy3JaHWX (PMHAHCH]CKHX W3BEIITaja MO BPCTH
ocurypama.

KouTposiom cy, Takohje, KOHCTaTOBaHE HENPABUIHOCTH Yy HWH(POPMHUCABY
yroBapada OCUI'ypama, OJTHOCHO OCHTYPaHHKa O TpaBHMa M3 3aKJbY4EHOT yroBopa
0 OCHTYpamy, HEJaCHO M HETayHO OrJialllaBame MPOU3BOJA OCHTypama U Ci. Y
(hokycy je OMII0O W TpPXKUINTHO TOHAIIame Cy0jekaTta Hag3opa TMOCMaTpaHO Kpo3
KOHTPOJIy: KaHana JAUCTpUOylHje, MapKeTHHra W TPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH,
HOCTyNama [0 OALITETHUM 3aXTEBUMa y OCHIYpamy OJl ayTOOIATOBOPHOCTH,
NoCTyMnama cydjekara Hajq3opa Mo MPUTOBOPHMA M Bohemhe EBUACHIMja O TOME,
IIOCJIOBAha C MOBE3aHNM JIMIIMMA U CII.

W3BprieHOM KOHTPOJIOM CHpOBOhema Mepa Haa3opa KOJl jeTHOT NPYIITBa 3a
ocurypame KOHCTaToBaHO je Aa cy Mepe Hapomne Ganke CpOuje AeTMMHUYHO
cripoBeneHe, 300T dera Cy HajoKeHe HOBe Mepe Hamzopa. Y 2016. romuHu
M3BpILIECHA je M HemocpenHa MpoBepa M3BEIITaja 0 U3PEYCHO] MEPH IpeMa jeHOM
IPYIITBY 32 PEOCHTYpambe, KOjOM je YTBpheHO Ja je Mepa CIIpOBe/ICHa.

Kox jenne xoHTponucane 0aHKe KOja MMa CarilacHOCT 3a 00aBJbarbe MOCIOBA
3acTylama y OCUTyparmby KOHCTaTOBaHM Cy MPOITYCTH Y Be3u ca MHpopMucanouhy
KIMjeHaTa OaHKe O IPOW3BOJUMA OCHUTYpPama, OJHOCHO MPOIYCTH HPHINKOM
npy’kamba HHPOpMaIija Ha HA4WMH MIPONKCAaH 3aKOHOM ITIpe 3aKJby4eHa YyroBopa o
OCUTYpamy.

HaxoH crnipoBeneHnX KOHTpOJA, a 3a MOCTYIKE 32 KOje Cy Ce CTEKIH YCIIOBH,
U3peueHe Cy Mepe HaJa30pa 3a YKYIHO JeBeT cyOjekara Hajzopa — IeT cyOjekara
HaJ30pa 10 KOHTpoJjiaMa M3BpIIcHUM Ha Kpajy 2015. u detupu cyOjekra Haa3opa
Mo KOHTpoJIaMa M3BpIIeHUM y Toky 2016. romuHe. HoBuaHa ka3Ha je m3peueHa
npeMa Tpu cy0jeKTa Ha30pa.

[Topen HanmoXeHUX Mepa, AOHETa Cy M YETHPH 3aKJby4Ka 0 00yCTaBU MOCTYIIKA
HEMocpe/IHE KOHTPOJIe 300T Tora MITO Cy HENPaBUIHOCTH YTBphEHE KOHTPOJIIOM

N
W
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OTKJIOFb€HE y TOKY caMe KOHTpOJie WM y pOKYy 3a TNpuMende Wi HaKOH
CIPOBEJCHUX Mepa HaA30pa, a y jeOIHOM ciiydajy 300r mpecrtaHka oOaBibamba
JIeNaTHOCTH OCUTyparba.

Iopen cmpoBohewa [oanmmer mimana HemocpegHUX KoHTpona 3a 2016,
akTuBHOCTH TOKOM 2016. mogpa3zymeBalie Cy U KOHTPOJY U3BEIITaja O CIpOBOhemy
Mepa Hamzopa wuspeueHux y 2015. xom 13 cyOjexkara Haja3opa, 0 4YeMy Cy
caunmaBaHe CITy)KOeHe Oelerke.

U3BpimeHe cy ¥ JiBe MocpeiHe KOHTPOJIE JIPYIITABA 38 OCUTYPAbE, O] KOjUX je
jenHa u oxoHuaHa y 2016. rogvHM ¥ MO TOM OCHOBY H3pEUeHE Cy Mepe Halzopa
KOje ce jaBHO 00jaBJbyjy (pa3pemiemke U CYCIIeH3Hja YaHoBa YIIPaBe).

Haponna 6anka CpOuje je y 2016. roguHu, mpBU IyT, YCHEIIHO CIpPOBENa
MHKpPOCTpEC-TECT ceKTopa ocurypama y CpOuju xako OM ce HIeHTH(HUKOBaIa
W3JI0)KEHOCT pH3HWIMMa TIOjeIMHAYHUX JpPYyIITaBa 32 OCUTYypamke W HHHXOBA
CIOCOOHOCT J1a yNpaBibajy pu3nLuMa. tbume cy Ouia mokpuBeHa TpH, MehycoOHO
He3aBUCHA eKcTpeMHa crenapuja: (1) creHapuo ,,Texe yTpKUBEe WHBECTHIH]C —
ryoutak 300r cMamema BpPEAHOCTH IOYXHHYKHMX XO0B, akiuja, HEKpeTHHHA U
OTpaXXkuBama 3a Tmpemujy, (2) crenapuo ,,Peocurypame” — rTyOuTak 300T
Heu3BplLIeHa o0aBe3e 0 CTpaHe peocurypaBada/perpouecuonapa u  (3)
»AKTyapckn” cueHapuo — ryouTak 300r moBehane CMpTHOCTH yCieq MaHAeMHje U
HEIOBOJBHOCTH pesepsanuje 3a mtere.” HakoH aHammse M3/aTO je CAaomIITemhe 3a
JaBHOCT O CTAOMITHOCTH CEKTOpa OCHUTYpama M y CIy4ajy pealn3aliije eKCTPEeMHNX
LIOKOBA, JIOK CY MOjeIMHUM JIPYIITBHUMA KOja Cy C€ M3ABOjHIIA MIPeMa MOBULICHOM
HUBOY pH3HKa yiyheHe mpenopyke pajau No0oJbIlamka yIpaBbakha pUIUIHMA.

VY ckiany ¢ HOBOM peryjaTtuBOM, yHampeljeHa je MeToIoJiorHja mokas3areba
paHor ymo30pema Kpo3 BHUXOBO aXypHpame W yBoheme I0JaTHHUX I0Ka3aresba,
Kao0 ¥ MPOIINpEhe cy0jeKaTa Koje MoKa3aTesbi paHor YIo30pema 00yxXBarajy.

PerynatopHa akTUBHOCT

HoBu perynatopHu OkBHp, HMIUIEMEHTUPAH y CEKTOpYy ocurypama y Cpbuju
kpajeMm 2014. u y I11 2015. ronmune (HOBM 3aKOH O OCHUTYpamy W IMOJ3aKOHCKA
aKTa), CKOpPO y HOTIIYHOCTH je yckial)eH ¢ peryiaTopHuM okBUpoM CONBEHTHOCTH
I, xao u ¢ mojenuanM enemeHTUMa cuctema ConsentHocTH II, y nmemy xoju ce
OJIHOCH Ha KBAJINTATUBHE 3aXTEBE APYIOr CTyOa.

Y jymy 2016. rommHe ycBojeHa je Crparersja 3a WMIUIEMEHTAIH]Y
Consentnoctu Il y Pemybnuum CpOuju, KojoM ce, y CKIamy ¢ IpoIecoM
npuctynama EY, maanupa ¢asno cnposoheme. Ox akTHBHOCTH IpeaBul)eHHX
npBoM azom, y 2016. ToanHM Cy cIpoBeJeHE: aHaln3a MOTYHHOCTH HCKIbyueHa
npumeHe jupektuBe ConBeHtHocTH Il Ha HajMama JpymTBa M aHaNHM3a
CIPEMHOCTH W Kamanurera Japymrasa 3a crnpoBoheme ConmsentHoctd 1I, mok je

2 Hajpehn epexar Ha afeKBAaTHOCT KAIMTATA HMA0 OH IPBH CLEHAPHO, IPE CBEra 360r CMamemba
BPEIHOCTH HEKPETHHHA W TMOTPaKHBama 3a TPEeMHjy, a 3aTHM TpehiH CIleHapHo, yTJIaBHOM YCIen
noBehama TeXHHYKNX pe3epBH, JIOK APYTH CIEHApHOo He OM NMao 3HavyajaH edekar.
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3aBpmierak oBe (aze twranupan y T1 2017. cmpoBohemem rem aHammse
yckiaheHoctn gomahe perynaTMBe Koja ce OJHOCH Ha OCHIypame ca
Consentnomthy Il m mnentudukoBamem moTpeOHMX M3MeHa momahe perynaTHBe
panu o6e30ehema nyne ycknahenoctu ca ConsentHomhy 11

Kako Om ce crBopwim YCIOBH Ja ce Ha MOJICPHUjU, €PEKTUBHUjU U
NPUCTYNAuyHUjU HAa4YMH ypeau NpodecHOHATHO ycaBplIaBamke AMCTpUOyTepa y
ocurypamy y PenyOomumm CpOuju m mocturae Beha mpaBHa CHTYPHOCT Y OBOj
obmactr, TokoM 2016. roauHe BpIICHE Cy IMpHIpeMe 3a M3MEHE MOJ3aKOHCKUX
akata koja ypebyjy oBa mutama. llpumnpemiseHe cy cnenehe omiyke (koje je
WsBpiiau ox6op ycBojuo y hedpyapy 2017):

— Omnyka o u3mMenaMa 1 fomyHama OJUTyKe O CTHLAY 3Bamba M yCaBpIIABAbY
oBiamheHnX TIOCPEAHWKA W OBJAIMheHWX 3acTyITHUKA Y OCHUTypamy, KOjoM je
MOJIEpHH30BaHa 00JIaCT KOja peryJiile CTHLIAKkE 3Bama OBIaIINeHOr MOCPEAHNKA
u opnamheHOr 3acTymHHKa y ocurypamy. Ha mpermmsan HaumH je yTBphena
o0aBe3a KOHTMHYHMpaHE eIyKaluje OBJIAIINEHWX NOCPEIHMKAa M OBJIAmINeHUX
3aCTYIHHUKA y OCUTypamy Kao YCIIOB 3a 00aBJbare¢ HABEICHMX IOCIOBA, OJHOCHO
yBelleHe Cy oAroBapajyhe mocieamue 3a Juna Koja Ty 00aBe3y He U3BPLIE;

— Oanyka o m3MeHama u gonyHama OUIyKe O CaIpKHHH M HayMHYy Bohema
perucrapa rmojataka O JPYIITBHMA 33 OCUTYpPambe/peoCHrypame U JAPYTrUM
cy0jexTrMa Ha/30pa y AENaTHOCTH OCHTypama, KOjoM je MpomnucaHo aa he jaBHuM
pETUCTPOM ToJlaTaka OWTH pa3lBOjeHA aKTHBHA W IMACHBHA OBJIANINCHA JIHIA Y
CBOJCTBY NOCpEIHHMKa MM 3acTyIIHUKa y OCHIYpamy, OJHOCHO Ouhe jacHo
BUJIJBUBO KO MOXe€ Jia 00aBJba MIOCIIOBE IMOCPETHUKA HITH 3aCTYITHUKA Y OCUTYPAbY
KOJI cy0Ojekara Haa3opa.

[InanoBu 3a 2017. roguny

AxtnBHOCcTH Haponne 6anke CpOuje he 'y 2017. ronuau OuTH ycMepeHe Ha
OJlpKaBame CTaOMIIHOCTH CEKTOpa OCHrypama, o0e30ehuBame yciioBa 3a pa3Boj
ceKTopa W pa3Boj (yHKIMje CYIepBU3Wje, a TUME W Ha 00e30cheme 3amrure
OCUTYypaHHKa, KOPUCHHKA OCUTypama U Tpehux omreheHux numa.

Y OKBHPY OJpXaBama CTAOMIHOCTH CEKTOpa OCUTypama, IUIaHHpa ce
crpoBoherbe [Tnana HETOCPEIHUX KOHTpOJIa Jpy1ITaBa 3a
OCHUTYpame/peOCUrypame 1 Apyrux cydjexara, ¢ moceOHUM OCBPTOM Ha TPXKHUIIIHO
MOHAIIake JAPYruXx cyOjekara Han3opa. Takole, cnpoBoaulie ce u u3BecTan Opoj
NOCPEJHUX KOHTpOna ojpeljeHux crenuduIHuX acrnekara MmocioBama JpyliTaBa
3a OCUTYpame, IPBEHCTBEHO Y JeNy Mpojaje U ojHoca ¢ kiujenTuma. [lopes Tora,
IUIAHUPAHO je Tpely3uMame Mepa C  IHJbEeM OTKJIamama yTBpheHHX
HE3aKOHUTOCTH M HETPaBHIHOCTH, Kao U npaheme aa JIn KOHTPOIHCaHU CyOjeKTH
U3BpIaBajy u3pedyeHe Mepe u npaheme pu3KuKa MyTeM CYNepBU30PCKUX MaTpHIA
pH3HKa IpYIITaBa 32 OCUTYPAIbe.

Haponna Ganka CpOuje HacTaBsba Jia Ha TeMmesbuMa Jo0pe u MelhyHapoaHO
npuxBaheHe Mpakce pas3BHja KOHIICNIT TEPMAHCHTHOT Haa30pa OasupaHoOr Ha
npoueHu pusnka. [Toceban 3Hauaj u gasbe he ce naBatn ajgexkBaTHOM (HOpMHpaBY U
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WHBECTHpAmy CpeAcTaBa TEXHWYKHX pPE3epBH, aJCKBATHOCTH  KallWTala,
QKYpHOCTH Yy HMCIUIATH LITE€Ta W TMOIUTOBAmkY IpaBa OCHTYPaHWKA M KOPUCHHKA
OCHTypama W HHCHCTHUpPAky Ha TPAHCIAPEHTHOCTH paja JPYIITaBa 3a OCHTyparbe.
ITopen Tora, Ouhe yBeseH u HOBH acleKT IMOCPEAHOT HAA30pa KOjU ce OJAHOCH Ha
AaKTUBHOCTH CIIpevaBarba Mpama HOBIAa M (MHAHCHPAha TEPOPU3MA.

Henocpenne xontposne y 2017. rogunu Ouhe u gajbe ycMepeHe Ha IpuMapHy
3aKOHCKY ()YHKIM]y, OJHOCHO Ha 3aIITHTY KOPHCHHKA YCIyra OCHUTypama Kpo3
HaJI30p TPXKUIIHOT TOHAIIamka CyOjekaTa Haa30pa MPUIMKOM IIpyKamba YCIIyra
ocurypama (mpolec pas3Boja IMPOHM3BOJA, PEKIAMHUpame NPOU3BOJA, NPOIAjHH
npoliecd M UHpOpMHCAke KIMjeHaTa, MPOIeC IMOCTyNamba MO0 OAIITETHUM
3aXTeBMMa, MPOLEC MOCTyNama 110 MPHUTOBOPHMA M CII.), TIpe CBera KOHTPOJIOM
IpOJajHUX KaHaja, OJHOCHO yJore JpYILITaBa 3a IMOCPEAOBame, IpyIITaBa 3a
3acTyrname, OJHOCHO 3aCTyITHUKA y OCHTypamy, Kao U JPYyrux cyOjekaTra Koju y3
carmacHocT Hapomne Oanke CpOuje o00aBibajy OBE TMOCIOBE HA TPXKHUILITY
ocUrypama.

Haponna 6anka Cpbuje 'y 2017. ToguHu TUIaHupa CripoBoh)eme MHUKpOCTpec-
-TeCTa CEKTOpa OCUTYpPama, y3 JIOJaTHO YKJbYUYHBAHE M aHAINU3E U3JI0KCHOCTH
MIPUPOTHUM KaTacTpodama (3eMJpoTpec H norriasa) y Pemyomuim Cpouju.

Bpmuhe ce nasse yHampeheme METOMONOTHjE MOKa3aTe/hba PaHOT YIIO30peHha
yBoh)eHhEeM JOJJaTHUX ITOKa3aTelba.

VY Be3u ¢ npurnpemama 3a umruiemeHnrtandjy ConsentHoctu I, mmanmpa ce
HacTaBaK AakKTHUBHOCTH. Y ckiaxmy ca CrparerujoM 3a UMILIEMEHTALH]Y
ComeentHoctn Il y PemyOmumm CpoOwju, y T1 2017. rogmHe TmuiaHupaH je
3aBpIIETaK MpBe (as3e, HAKOH 4era OW YCIEOWIO OTIOYHEbAKE AKTHBHOCTH Y
OKBUpPY J1pyre ¢ase HMIUIEMEHTAlMje HOBOI METOAOJIOLIKOr OKBHpa. Te
aKTUBHOCTH OWM ce oOJHOCWIE Ha TMpoleHy edekata HMIUICMEHTAIH]e
ConBenrHoctH Il Ha cexTop ocurypama y Penyomumum Cpouju, mro 6u o0yxBaTaio
U crpoBo)ere KBAaHTUTATUBHE CTyIHMje YTHIaja Ha aJIeKBAaTHOCT KaluTana |
TEXHUYKE Pe3epBe MOjeAMHAYHUX APYLITABA U CEKTOPA OCUTypamba y HEIUHH.

VY ckmany ¢ nomatauM 3axTeBuMa ConmsentHOCTH I 11 mpemopykama MM®-a 3a
yHanpeheme akTyapcke CTpyKe, NpeABH)EHO je ycBajakbe W 00jaBJbHUBAIGE
CMepHHIIAa KojuMma ce 00e30ehyje mMmIuleMeHTHpame THX 3axTeBa: CMepHHIE O
COIICTBEHO] MPOLEHU PU3HMKA U COJBEHTHOCTH, CMEpHHIIE O XOMOT€HUM Tpylnama
pusuka, CmepHniie o mpuMeHH ¢aktopa mona, CMEpHHIlE O pPEOCHTypamy,
CMmepHHIIe 0 KBAJIMTETY MojJaTaka 3a oOpauyH TEXHHYKHX pezepBH, CMepHHUIE O
MPETIOCTaBKaMa Tpu 00padyHy TEXHHYKHX pe3epBr U CMEpHHIIE O MeTojama 3a
o0pavyH U BaMAALM]y TEXHUYKHX PE3EPBU.

Carnacno HanuonanmHoMm mporpamy 3a ycBajame NpaBHHX TeKoBuHa EY y
morneny JupektmBe o AucTpuOynmMjm OcWrypama, cadyuHuhe ce TuiaH
UMIUIEMEHTalrje HaBeaeHe aupekTuBe y PemyOmmum CpOuju, a Ha OCHOBY rem
aHaIM3€e TPOIHCa KOjU PETYIHINTY AUCTPUOYLHjy ocurypama y Cpouju 1 HaBeneHe
nupexkTuBe. Pagn ycknahuBama ca YroBopom o ¢yHKuuoHucawy EY y mornemy
cinobone ynarama WHCTHUTYIHOHATHWX WHBECTHTOpAa Y CTpPaHHM OOJIMIIIMa
ynarama, npunpemuhe ce mian yckinahuama y 001acTi HHOYJIarama OCUTypaba.
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Pann nasmer yckmahuBama ¢ mpaBHOM TekoBuHOM EVY y oBoj obmactu, y 2017.
TOJIMHM IUTAHUpA C€ M3MEHAa M JONyHa IOJ3aKOHCKHX aKaTta KOjH PperyJHIry
TEXHUYKE pPe3epBe, CTUIIAHE 3Bamba M YCaBpIIaBamke OBIANEHOT akTyapa, Kao W
crpoBoheme oapenaba 3akoHa O OCHIypamy KOj€ CE€ OJHOCE Ha H3/1aBarbe
rojequHNX cartacHocty Hapoane 6anke Cpouje.

Ipencraanuu Hapomne 6anke CpOuje ydecTByjy Y paaHOj IPyNU y OKBHPY
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIHMjE 3a M3paly MpOINHUCa O YCIOBHMA 32 TPYITHO
usysehe oj 3abpaHe cropa3yMa y CEKTOpY OCHUTypama M yuecTBoBalie y paiHOj
TPYIIH Y OKBHPY HaJUIC)KHOT MHHHCTapCTBA 3a M3pajJy W3MEHA U JOIyHa 3aKOHa O
00aBe3HOM OCUTypamy y caoOpahajy.

Ob6e30ehuBame ycnoBa 3a Aajbu pa3BOj CEKTOpa ocurypama oOyxBarahe u
HACTaBaK aKTHBHOCTH Ha yHampelely KOMyHHUKaldje ¢ APYITBHMA, Kao W Ha
JIOCIICTHOj CYNEpPBH3HMjU JpYIITaBa C LWJBEM OJpXKaBamba CTAaOMIIHOCTH U
curypHocTH cekropa. Takole, opranm3zoBalie ce HCIHUTH 3a CTUIAKE 3Barba
opiamheHOr aKkTyapa, Kao M OBJamheHOr MOCpeJHMKa, OJHOCHO 3acCTYIHHKA Y
OCUTYpamy U JIp.

Pa3Boj cymnepBusmje crmpoBoamhe ce MyTeM: KOHTHHYHPAHOT MOOOJbIIAmka
MeToJa paja M yHanpelema mokasaresba paHOT YHO30peHa; y3uMama ydenrha Ha
CYIIEpPBU3OPCKUM KOJIETHjyMUMa; YHarpehema crannapia, ojiyka H CMEpHHUIA Y
cepama 3amITUTE OCHTYPaHHKa, YIpaBJbatbha PU3UIMMA, TPKUIIHOT MOHAIIAka,
MOY3MaHOCTH W3BEIITaBama, OOCloJamiBamka IoJaTaka; yHamnpehema Oasze
10/1aTaka, Ha4YMHa YIpaBJbaba MMOJalliMa U CHCTEMa eJICKTPOHCKOT W3BEILITABAbA;
NepMaHEeHTHE €IyKallfjeé W CTPYYHOT YycaBplIaBama 3amocieHnx y HapomHoj
6anu Cpbuje u ci.

I1.2.3. 1oOpoBoJbHY TIEH3U]CKH (OHTOBH

Ha xpajy 2016. rogune Ha TpXWIITY AOOPOBOJEHUX TEH3HMjCKUX (hoHIOBA
nocioBajla Cy YeTHPH JpyIITBA, KOja Cy YIpaBjbala HMOBHHOM cCeJam
TOOpPOBOJHPHUX TEH3UjCKUX (oHmoBa. VMoBMHA cBUX (OHIOBA BOIM CE Ha
padyHHMa KOJ jelHe KacToau OaHke. Yciayre mocpeioBama IPUINKOM 3aKJbydeHha
YroBOpa O WIAHCTBY y JOOPOBOJFHUM TEH3H]CKUM (POHIOBHMA MPYXKaJO je TeT
0aHaka IMOCpEAHUKA, a ycIayre HHPOpMHUcama 0 WIAHCTBY Y THM ¢oHaoBuMa 493
arerra npojaje (ox ykymHo 696 mura xojuma je Hapomna 6anka CpOuje m3mania
J03BOJIly 3a 00aBJbamb€ OBHMX IIOCIOBa), KOja Cy aHrakoBaja JApYIITBa 3a
yIpaBbamke U OaHKe TMOCPETHHIM. 3a MOoTpede oOaBshama KYIOBUHE W IPOJAje
XoB npymTBa 3a ynpasibame capahjuBana cy ¢ qeceT Opokepckux kyha.

Tpxumire je U qajbe BUCOKO KOoHIEeHTpucaHo — HHI je Ha xpajy 2016. ronune
u3Hocuo 2.839 moena. Yuemhe Heto uMoBuHe HajBeher (oHOA Y HETO UMOBHUHH
CEKTOpa U3HOCHIIO je 0k0 41%, a yuemrhe uetupu HajBeha ponna npexo 96%.

bunancna cyma no0poBoJbHUX TeH3HjcKuX (GoHoBa je y 2016. HacTaBuia na
pacte. Ha xpajy 2016. ronuHe HeTO MMOBMHA (POHIOBA JOCTUTIA je 32,8 mupn
IuHapa u Owia je Buma 3a oko 14% y ogHocy Ha kpaj 2015. Tokom 2016. ronune
Ha MHIUBH]IyaJHE padyyHe WIaHOBa YKYITHO je yruiaheHo 2,9 mipz auHapa, 0K Cy
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YIAHOBU 110 OCHOBY HCITIaTa MOBYKIH 1,2 mupa muHapa. 1oOWT on ymarama Kojy
cy ocTBapwiH (DOHIOBY Y TOKY TOJMHE U3HOCHIIA je 2,3 MIIp]l AMHApA.

bpoj kopucHuKa yciayra g0OpOBOJEHUX TeH3WjCKUX (oHmoBa Ha kpajy 2016.
roauHe u3Hocuo je 183.553, mro umaM oko 2,6% ykymHOr Opoja CTaHOBHUKA,
01HOCHO 9,5% yKymHOr 6poja 3aloCIeHHX.

OCHOBHY TPYHITUIHN yJlarama CBAaKOT (oHa Ne(UHUCAHNA CYy MHBECTHIIMOHOM
MOJIMTUKOM. VMHBECTHIIMOHA MOJHMTHKA je NTOKYMEHT KOjuM ce (OHJ NpeAcTaBiba
YIAHOBUMA M KOjuM ce, u3Mel)y ocramor, yTBphyjy INJbEBH yllaramka WMOBUHE
¢doHaa u orpaHnyema, UMajyhu y Buay pusuke yiarama. Y 3aBHCHOCTH OJ TOra,
cBaku (oHA MeUHHUIIE CTPYKTYPY CBOJUX yilarama, 1a Tako HeKd (POHIOBH yIaxy
CpEJICTBA CaMO y €EBPOMHCTPYMEHTE, a APYTHU MPETEHKHO y JUHAPCKE WHCTPYMEHTE.
CBu (hOHIOBU YTIIaBHOM YIIaXy y ApKaBHE TyKHHYKe X0B.

C 0031poM Ha Pa3TUYHTy CTPYKTYPY yJarama, pa3lIiuKyjy ce M IMPUHOCH KOje
¢doumoBu octBapyjy. Onu cy y 2016. ronuHu OWIIM MMO3UTUBHU KOJ CBUX (POHIOBA
W KpeTaym cy ce y pacmony ox 5,9% mo 17,5%. Ilpoceuan mpuHOC Ha HHBOY
cektopa y 2016. rogunu, mepeH mpuHocoM HuHAekca FONDex, Koju npukasyje
KpeTame BPEJHOCTH WHBECTUIIMOHHMX jeIWHHIIA CBUX JIOOPOBOJFHUX TEH3H]jCKUX
¢donmoBa, n3HOCHO je 7,7%.

VYnarama 100pOBOJBHUX NEH3UjCKUX (OHIOBA OMiIa Cy, Ka0 M Y MPETXOIHOM
nepuony, oapeheHa okomHOCTHMa Ha (UHAHCHJCKOM TPXKUINTY, Ma je Tako Ha
kpajy 2016. ronuHe HajBehu neo nmoBuHe GoHIOBa (77%) OMO yIOXKEH y Ap)KaBHE
XoB. Cpeacrea no Buhewy uunmia cy 13%, akiuje 7,4%, a OpOUCHU JCTIO3UTH
1% umoBuHe oHIOBa. Y HemokpeTHOCTH je Omio ynoxeHo oko 0,2% mmoBuHE
¢donI0BA.

padmkoH 11.2.3.1. CTpyKkTypa MMOBUHE AOOPOBOSLHUX
neH3njckux poHaoBa
(Ha paH 31. 12. 2016)

MNoTpaxueara Akuuje BaH A
0,7% Axuvje A nucTuHra
JINCTUHra 1,7%
5,7%
HenokpeT. O6Be3HmLe
0.2% cTape [eB.
TpaHcakumoHn wTeame [pxasHe
padyhm 0,0% o6Be3HMLEe

13,0% 77,0%

NHBECTULMOHN )
doHOoBU
0,3%

OpoueHu
[enosutn
1,0%

M3Bop: HBC.

Ha xpajy 2016. ronune HajBehn geo npkaBHUX IyKHHYKUX WHCTpyMEHAaTa y
UMOBHHH (POHZOBa OMO je pOYHOCTH Of ABE /0 aeceT roamHa. Hamme, 7,3% tnx
MHCTPpyMEHATa UMaJio je pok jocreha o romuHy naHa, 8,8% oj jemHe 10 1Be
roguae, 55,0% on nBe mo mert romwmHa, 26,2% o meT A0 AceceT roawHa, a 2,8%

60
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uMaino je pok pgocmneha myxu ox necer roausa. Ilpocedna podHocT cpencrasa
ylnoxeHux Yy JpxaBHe XoB, NoHaepucaHa HBUXOBUM YICIOM Yy YKYIIHAM
ynaramuMa y Te XoB, u3Hocuma je 4eTupu u 1o ToJiHe.

[MocmaTpano mpema BallyTHO] CTPYKTypHW, Ha kpajy 2016. romumne 87,3%
UMOBHHE (OHJOBA YMHMIA je JTUHAPCKA MMOBHHA, @ OCTaTaK MMOBHHA y CTPaHO]
BaJyTH (€BpUMa).

[TojaBa HOBMX (PUHAHCHjCKMX HMHCTPyMEHATa, HAPOYHUTO JYTOPOYHHX
IUHAPCKUX, BeOMa je BakHa 3a TOOPOBOJbHE TIeH3MjCKe (POHIOBE, jep O MM ce Ha
Taj HaYMH OMOTyhuio epuKacHuje yrpaBbalkbe CPEICTBUMA U PUUIIMMA, OJTHOCHO
Beha nquBepcurkanyja ynarama, y CKIaay ca HHBECTUIITHOHOM ITOJINTHKOM.

KoHTHHYHpaHO BpuIEHkE HAA30pa

Tokom 2016. romune Hapomna Oanka CpOuje je KOHTHHYHUPAHO BpIIHJIA
HAM30p HajJ JOOPOBOJBHUM TICH3UjCKUM (DOHIOBHMA 00aBJbabeM TMOCPEAHE U
HeTocpeIHe KOHTPOJIE, K0 U MOCTYIaKa JINICHIUPAaba.

Y 2016. romuam wuzpalleHO je pelIele KOjUM C€ jeAHOM JpPYIITBY 3a
yIpaBJbakhe M3PUIYy MEpe HaJ30pa Ha OCHOBY HU3BpIICHE HEMOCpelHEe KOHTPOJE
CTelleHa HCIyHmheha Hallora M3pEeYeHUX NPeTXOJHMM pemiemeM Hapoane Oanke
Cpb6uje u3 2015. /IpymTBy cy M3pedeHa HOBA J[Ba HAJIOTa 32 OTKIAmAkE YOUCHHIX
HETIPaBUIIHOCTH.

Kpajem 2016. ronuHe oTIodyeo je jemaH MOCTYIaK CBeOOyXBaTHE HEMOCPEIHE
KOHTpOJIE, KOjH je HacTaB/beH n'y 2017.

Toxom 2016. rogune uznaro je 12 peliewma 0 JaBamby CarjacHOCTH 3a U300p
4JaHOBa yINpaBe IpyliTaBa 3a ympasibame. M3pahena cy m Tpu 3akipydka o
o0ycTaBibamy MOCTYIIKA JlaBarba CariacHOCTH Ha W300p WwiaHa ynpase APYIITBa 3a
yIpaBJbame T0OPOBOJEHUM MEH3UjCKHM (DOHIOM YCIIEA OIyCTajarma OJ] MOJHETHX
3axteBa. [lopex Tora, U3Aaro je W JEBET pellema O JaBamy CarjacHOCTH Ha
MPOCHEKT U ckpaheH! MpocIekT M0O0POBOJFHUX MEH3H]CKUX (POHIO0BA, KA0 U jeTHO
pelemhe O JaBamy CarjlaCHOCTH Ha TEKCT, OJHOCHO o0jaBJbUBambe orjaca 3a JiBa
JI0OpOBOJbHA TIeH3HWjCcKa (hOHIA.

Haponna 6anka CpOwuje je, y n1Ba UCIIUTHA pOKa, OpraHU30Baja JBa CTPydYHA
UCNIMTA 3a U3JaBame J[03Boja (U3MYKUM JHOUMa 3a O0aBJbame IOCI0BA
nHpOpMHUCakha O WIAHCTBY y JOOPOBOJFHOM IEH3HMjCKOM (DOHIY W Ha OCHOBY
NOJHETHX 3aXTeBa U3jaia je 54 103BoJie JIUIIMa Koja Cy HOJI0XKNIa UCTIUT.

[ToTenmujan 3a pa3Boj NeH3UjCKUX (HOHIOBA

W mopexn Tora mro je meo pedopMe MEH3UjCKOT CHCTEMa KOjU C€ OJHOCH Ha
yBoheme J0OpPOBOJBHUX MEH3UjCKUX (DOHIOBA 3aMoueT pelaTHBHO KacHO (3aKOH je
ycBojeH 2005. roqune), 10 cana ¢y MOCTUTHYTH 3HAYAJHHU PE3YNTATH. AKO Ce UMa y
BUAY Ja je UMOBMHA JOOPOBOJEHUX TEH3UjCKMX (DOHIIOBAa y CTaIHOM IIOpacTy,
JaJbMl pa3BOj OBOT CErMeHTa (PMHAHCHjCKHX yCIyra MOorao OW JAOMPHHETH Pas3BOjy
nomaher TpkumnTa Kamutana. Mcto Tako, javame goMahux (OUHAPCKUX U
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OYyTOpOYHHNX) M3BOpa (hHHAHCHpama je BP0 BaXHO (MOCeOHO Yy yCIOBHUMa
OTPaHMYCHOCTH CHOJPHHX H3BOpa), a TOME MOXE JONPHHETH YIPABO pa3Boj
noMahix MHCTUTYIIHOHATHUX WHBECTUTOPA, TIOMYT NMEH3UjCKUX (hoHmOBA.

Ha jacHy moTpeOy 3a mocTojakbeM W pa3BUjalbeM MPUBATHUX TTEH3H]CKHX
¢doHmOBa yKazyje u ogHOc M3Mel)y Opoja 3amocieHux u Opoja MeH3uoHepa, Kao U
nemorpadcka ctpykrypa y PenyOnunu Cpouju. HecniopHo je 1a ce )XKMBOTHH BEK
CTAaHOBHHMIIITBA MPOIY’KaBa M Jia je morpeda 3a o/ipKameM )KUBOTHOT CTaHAapla y
CTapoCTH CBe H3paxkeHWja. Mehytum, y3 marepujamHo crame, orpanudanajyhu
(akTop 3a pa3Boj MeH3MOHMX (OHIOBa jecTe W HENOBOJbHA WHGOPMHUCAHOCT
CTaHOBHHUIIITBA O MOCTOjalby W HAaUMHY (DYHKIMOHHWCAma MPUBATHUX IEH3U]jCKUX
¢donmIOBA.

Jeman ox mozacthiiaja pa3Bojy A0OpPOBOJFHUX TEH3MjCKUX ¢GoHaoBa y CpOuju
jecy mopecke onakmuine. fbuma ce ymiate mnojeaMHama u TOcCioaBana Jio
onpehenor m3HOca ociobahajy mmahama mope3a Ha JoXomak TpahaHa, OJHOCHO
JONpUHOCca 3a 00aBE3HO COIMjaTHO OCHTypame, IUTO MpeACTaBba NOJATHU BUJ
CTUMYJIAIIHje 3a MOCJIOAaBIe Ja jeIaH /Ie0 M37Bajama 3a CBOje 3arocieHe ycMepe
Ka IITeJHH Yy JOOOpOBOJBHHM TMEH3WjCKUM QoHmoBuma. Y 2016. roauHH
HEOTIOPE3WBH HM3HOC JomnpuHoca m3Hocno je 5.501 mumap. [lopecke omakmmiie
nocroje 1 y ga3u ucmiare akyMyJIUpaHUX CPeCTaBa U3 100POBOJEHUX MEH3U]jCKUX
(doHZOBA — TIOBNAYCHE CpeJCTaBa HE CMarpa ce OCHOBOM 3a OCTBapUBambe
KaIllUTaJIHOT JOOUTKA.

[InanoBu 3a 2017. roguny

VY toky 2017. roguHe, y3 peJOBHE MOCIOBE NOCPEAHOT HAA30pa ApyLITaBa 3a
yhpaBJbalkbe M JOOPOBOJGHUX IIEH3UjCKUX (OHAOBA W IOCIOBE JIMICHIHMPamba,
cnpoBoauhie ce MOCTYyNUM HEMOCPeIHUX KOHTpONa, Y CKiaxy ¢ IuiaHom. Ilopen
Tora, mparuhe ce U3BpILICHE Mepa Ha30pa U3 MPETXOIHO CIPOBEICHUX KOHTPOIIA,
a cripoBoheme NojeHNX Mepa Ouhie MPOBEpPEeHO U HEMOCPEIHO.

Takohe, mpemy3umahe ce WHTEH3WBHHjE AKTHBHOCTH Y TIPaBIy HdaJberT
yHanpehema npoleca cynepBu3mje U noctojehe perynatuBe y CMHCIy Hpulpema
3a HKEHO MOTIIYHO ycariailaBamke ¢ npaBHUM TexkoBuHama EY. ¥V ckinagy ca Tum,
cnpoBoauhe ce axktuBHOCTH y OKBUPY PLAC 11 mpojexta (IIpaBHa moapika
nperoBopuMa EY) y gemy Koju ce OZHOCH Ha HWHBECTHpAmE TOOPOBOJHHHUX
NEeH3UjCKUX (HOHIOBAa Y MHOCTPAHCTBY, a paad M3paje Jejia PeryiaTHBe KOjH ce
OJTHOCH Ha HaBeJIeHY 007acT, koja Ou Omia yckimahena ¢ mpaBauM TekoBruHaMma EY.
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I1.2.4. duHaHCH)jCKU TU3UHT

YdecHULIM Ha TPXKULLITY

Ha xpajy 2016. rommuae mo3Boiny Hapomne Oamke CpOuje 3a obOaBshame
10CJI0Ba (PMHAHCH]CKOT JTH3MHra UMaio je 16 mapamana duHaHCHjcKOr u3uHra.”*
VY cexTopy (hmHaHCHjCKOT TU3MHTA Omiia cy 3amociena 384 mura.

On ykymHOT Opoja maBanana (HUHAHCHjCKOT JIM3MHTA, OcaM Cy Y BEhHMHCKOM
BJIACHUIITBY CTPAaHUX MPaBHUX JIHIIA, 2 0caM y BeNMHCKOM BJIaCHUIITBY jJomMahnx
Jmua.25 OcHuBaun [nBa JaBaorna (QUHAHCHCKOT JM3WHTA HE TIPHIIANAjy
(hMHAHCH]CKOM CEKTOpY, JOK Cy OCHMBaYM OCTAIMX JaBajara (UHAHCHjCKOT
nu3uHTa OaHkKe, WIaHWIE OaHKApCKUX TpyHa WIA Jpyre QUHAHCH]CKE
MHCTUTYLH]E.

bunasc crama

YkynHa OWjlaHCHA aKTHBa CBHX JaBajiana (UHAHCHjCKOT JIM3WHTA Ha Kpajy
2016. roguae u3HOcwia je 66,3 mupya aunHapa, uinu 3a 10,0% Bumie y oxHOCy Ha
kpaj 2015, xaga je mzHocmma 60,3 Miapn nquHapa. Y CTPYKTYypH yKyITHE OWIIaHCHE
aKTHBEe JaBajana (UHAHCHjCKOT JIM3WHIa, HajBehm 1geo ce oxHOCHM Ha
MOTpakKMBamka M0 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JTM3WHTA, a ToBehaHo je yuemrhe mo3uiuje
TOTOBUHE U TOTOBUHCKHUX €KBUBAJICHATA.

HaBaonn  QuHAaHCHjCKOT JH3WHTa HajBehu 10 CBOjUX aKTUBHOCTH
(uHaHCHpajy MyTeM IyropoYHOr 3a/yKMBamba y WHOCTPAHCTBY, Tako Jla ce Ha
kpajy 2016. ronune HajBehn neo ykymnHe OMiaHCHE acHBE OJHOCHO Ha JyrOpOYHE
KpeIuTe U3 HHOCTPAHCTBA.

padcpmkoH 11.2.4.1. CTpykTypa aKkTuBe AaBanaua
cdomHaHCcuHjckor nuM3nHra
(Ha paH 31.12. 2016)

Ocrtano Hekper.
KpaTkop. douHaHc. 3,2% _ nocTpojera 1
nnacmaHu u onpema
NoTPaxms. 0,3% MoTpax. no
4,7% OCHOBY (PUHaHC.

nn3unHra
85,9%

[oToB.
€eKBVBaneHTu n
roToBUHa
5,9%

M3sop: HBC.

2% Jenan maBamar; $uHAHCH]CKOT nH3HHTA je y 2016. mo6mo carmackoct Haponne Ganke Cpbuje 3a
crpoBoleme mocTynKa JOOPOBOJbHE TUKBHIAIIH]E.

2y toky 2016, Ha ocHOBY carmacHoctH Hapomue Gamke CpGuje, Raiffeisenbank a.d. Beograd je
xynoBuHOM 50% ynenma y Raiffeisen Leasingu o.o.0. Beograd mocrana Bmacauk 100% meroBux
ylnena.
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padmkoH 11.2.4.2. CTpykTypa nacvuBe gaBanaua
cuHaHcuHjckor NnM3nHra
(Ha gaH 31. 12. 2016)

[yropoyHu
[lyropoyHa KPEOUTI Y 3eMIbM [yropou. kpeaunTtn
pesepBuc. 9.1% 13 UHOCTPaH.

KanuTan 1,2% 64,8%
12,6% _\ |
Ocrano \

2,6%

KpaTkop. kpeautu
y 3emMrby
9,7%

M3Bop: HBC.

Tpxumno ygemrhe

Tpxumre pUHAHCH]CKOT JIM3MHTA CHIaa Y KaTeTOPHjy TPIKUINTA ca YMEPESHOM
KOHKYpEHIUjoM, Ha mTa ykazyje HHI, xoju je ca 968,5 noena y 2015. nosehan Ha
1.159,9 moena y 2016. roquan. Yuemhe nHajseher maBaora ¢uHAHCH]CKOT JIM3UHTA
(mpema BUCHHH yKynHe OmnaHcHe akTuBe) noBehano je ca 15,5% y 2015. na 19,3%
y 2016. roquamM.

Cmpyxkmypa niacmana

Hajsehm meo muracMana 1mo OCHOBY (DMHAHCHjCKOT JHW3WHTa OJOOpEH je
NPUBPEIHUM JPYIITBHMA KOja He Npunanajy hpuHancujckoMm cekropy (83,4%), mok
cy jaBHa mpeay3eha y yKymHUM TuTacMaHuMa ydaecTBoBana ca 4,9%, mpemy3eTHALN
ca 3,7%, nosponipuBpeiHULH ca 3,6% u ocTana ¢pusnika nuina ca 3,1%.

Ha «xpajy 2016. crpykrypy IDlacMaHa TmpemMa IpeaMeTy JIM3MHra
KapaKTepucano je BUCOKO yuenihie puHaHCUpama TEPETHUX BO3WIIA, MUHUOYCA U
aytoOyca, koje je nosehano ca 34,9% y 2015. rogunu Ha 40,7%. IloBehano je u
yuemrhe (puHaHCHpama MyTHUYKHX Bo3wmia, ca 28,0% y 2015. nva 31,0% y 2016.
TOAMHHU.

Y CeKTOpPCKOj CTPYKTYpH IUTaCMaHa I10 OCHOBY (HHAHCHjCKOT JIM3WHTA,
HajBehe yuemhe umanu cy cexropu caoOpahaja, ckimagumTena, HHGOpMHUCama U
komyHukanuja (36,4%), 3atum ciueau cexkrtop TproBuHe (15,4%), Kao u cexTop
npepajuBauke HMHOYCTpUje Ca CEKTOpUMa pyJdapcTBa M cHaOJeBama BOAOM
(14,4%).

bunaunc ycnexa

YkynaH pesyiatar Ipe OINOpe3WBamba Ha HUBOY TPXKHUINTA (DUHAHCH]CKOT
musuHTa y 2016. roquan u3Hocwo je 1,3 mupa nuHapa. Y omHocy Ha kpaj 2015.
TOJIMHE YKYIHH NMPUXOAU U J00HIM cMameHH cy 3a 10,4%, a yKymHH pacxoau u
ryounm 3a 27,4%.
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Haj3nauajamja xaTeropuja mpuxo/ia qaBaiara (GUHAHCH]CKOT JU3UHTA OWIN Cy
NPUXOAX OJf KamaTa Mo OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa, ca yuyemheM on 54,5% y
YKyITHUM TPUXOANMA, W TIPUXOAM TI0 OCHOBY 00e3Bpelema nMoBrHE, ca yuenrhem
on 24,9%. Ilpuxoaum mo OCHOBY IMocjia (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA Y CTPYKTYpH
YKyITHHX TIPUX0/1a yuecTBoBaiu cy ca 11,7%.

VY okBHpy KaTeropuje pacxona, Hajpehe yuemrhe umanu cy TPOIIKOBH 3apaja,
HaKHaJa 3apaja U OCTalld JUYHH pacxou (26,5%), ocTain TPOIIKOBH MOCIOBaba
(23,1%), cnene pacxoau kamara mo OCHOBY Jim3uHra (22,1%) u octanu ryounu u
pacxonu (18,6%).

PerymaropHa akTuBHOCT

Y Toky 2016. romune uspahen je pamnu Hanpr 3akoHa o u3MeHama U
JorryHaMa 3aKoHa O (PMHAHCH]CKOM JIM3HUHTY, KOjUM Cy YCBOjEHH IMPEJIO3H KOjU Ce
OTHOCE Ha: TMpPOIIUPEHE JIENaTHOCTH KOjUMa c€ MOry OaBUTH JaBaolu
(MHAHCUJCKOT  JIM3WMHTA, JEJMHCTBEH KAalUTAIHU IIEH3YC, pereHHUCaAmbEe
JIENIOKpyTa MOCIOBa W OATOBOPHOCTH YIPABHOT M HW3BPINHOT 0J00pa JaBayiana
JM3WHTA U, C THM y BE3H, HAYMH yTBphHBamba BUCHHE HOBUYAHHMX Ka3HU 3a JaBaola
(uHaHCHjCKOT JIM3WHTa W oAroBopHa Jymna. [lopex HaBeneHux, pamHu Hampt
3aKOHA CaApPKH W TMpeyiore JAPYrMX H3MeHa W JONyHa, H3BpIICHE paau
npuiarohaBamba THoTpedaMa TpXKUINTA, JPYTUM 3aKoHMMa Koju  ypehyjy
(mHaHCHjcKe WHCTUTYLMje, Kao u Tmponucuma EY koju ce opHOoce Ha
NPEKOrPaHUYHO MPYyKambe GUHAHCHjCKUX YCIIyTa.

HOCpelIHI/I HaZI30p HAJ IMOCJIOBAKBLCM JaBajiala q)HHaHCI/IjCKOI‘
JU3HWHI'a

Haponna Oanka CpOuje je BpimiIa MocpegHH HAA30p HaJ mpaBuiHOmhy u
3aKOHUTOINY ITOC/IOBamka CBUX 16 maBajyara ()WHAHCHjCKOT JIM3WHTA HA OCHOBY
nojataka Koje cy joj AaBaouu (PMHAHCH]CKOT JM3HMHTa AOoCTaBWIX (y CKIaay ca
OmrykoM 0 ToflariiMa Koje JaBajarll JIn3uHTa qoctaBiba Hapoaaoj 6annu Cpouje u
0 HAa4MHY U POKOBHMMa JOCTaBJbakha THUX I0JIaTaKka, Ka0 M HAa OCHOBY IOJaTaKa W
JMIOKyMEHTAITMje KOjy AaBaomy (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTA JTOCTABJha]y TMOIYyTOIHUIIHE
Ha 3axTeB Hapoane 6anke CpOuje, a Koja ce OIHOCH Ha MPUMEHY MMpOIKca KojuMa
je ypeheno crnpevaBame mpama HOBIA U (UHAHCHpame Tepopu3Mma). Ha ocHOBY
M3BPILUCHUX aHaJIM3a, KOHCTATOBAHO j€ Ja y MOCIOBamky JaBajala (HHAHCH]CKOT
JTU3UHTa HUje OWII0 HEeTMpaBWIIHOCTH W HE3aKOHHWTOCTH, Tla HU MpPEMa jeTHOM O
BHUX HACY MIPEAy3€eTe 3aKOHOM MPOITUCAaHEe Mepe.

[TocnoBu Y BC€3H1 C JaBabEM CarjlaCHOCTH

Haponna 6anka Cp6wuje je y 2016. roquan moHena 32 periema 1Mo 3axTeBUMa
3a JaBame CarjacHOCTH HAa: WMEHOBAaKE YJIAHOBA YIIPABHOT W/WIM HM3BPIIHOT
ombopa maBajarna (UHAHCH)CKOT JIM3WHTA; CTHIA-C BIACHUIITBA HAX yACIAMA
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naBaona (\MHAHCH]CKOT JIM3WHTAa Ha OCHOBY Kora ctunanar octeapyje 10% u Bumie
ynpaBjbadka IpaBa y TOM JaBaolly (MHAHCHjCKOT JIM3MHTa; COIPOBO)EHE MOCTyNKa
T0OpPOBOJHHE JTUKBHIAIIH]C.

[lo 3axTeBnMa 3a JaBame CariaCHOCTH HAa MMEHOBamkE UWIAHOBA YNPABHOT
n/unu u3BpIIHOT onoopa noHero je 30 pemema. Ilo 3axTeBy momahe GaHke 3a
cruriabe 100% BJIaCHUINTBA HA OCHOBY KOra CTHIANAll OCTBapyje yrpaBbauka
npaBa y JaBaony (MHAHCHjCKOT JIM3MHIA Yy HCTOM IIPOLEHTY JOHETO je jeIHO
peuiewe. Takohe, MOHETO je jemHO pelieke KOjUM je JaTa carjacHOCT Ha
cupoBoljere TMoCTynmka J0OpOBOJbHE JIMKBUZAANMjEe JaBaola (UHAHCH]CKOT
JIM3UHTA.

[lopen HaBemeHHMX pelIewa, JOHET je M jelaH 3akjbydyak KOjUM je on0ayeH
3aXTEB 32 JIaBamhC CarjacHOCTH 3a CTHIAIhE¢ BIACHUINTBA HAJ yJeiuMa JaBaola
(UHAHCH]CKOT JM3MHra KOje BJIACHUKY TuX yxaena omoryhaBa 10% wu Bume
YIpaBJbadKUX TpaBa, ¢ 0O3MPOM Ha TO Ja je TOAHOCHOIly 3axTeBa Beh Omio
omoryheno Bpmeme 37,5% ynpaBibaukux IpaBa y TOM JaBaolly (UHAHCH]CKOT
JIN3HWHTA, 300T Yera HUje OMII0 MecTa MEpPUTOPHOM OJTYIHBAIbY .

ITnanoBu 3a 2017. roguny

AxrtuBHoctH y 2017. rogunn 6uhe ycmepene Ha:

— KOHTHHYHpaHO npahieme M aHaiM3y MOCioBama JaBajiana (UHAHCH]CKOT
JU3WHTA U Tpey3uMame oaroBapajyhux mepa paau moOosbliama TOT MOCIOBamba
Ha HayuH KojuM he ce oapkaBaTH M yHamnpehuBaTH 0Baj CErMEHT (PMHAHCH]jCKOT
TPIXKHIIITA,

— KOHTHHYHMPaHU TIOCPEIHM W HETMOCPEJHU Hau3op (CBeOOyXBaTHH H
[IMJbAHN) HAJl TIOCIIOBabEM JaBaiara (MHAHCH)CKOT JIN3UHTA.

I1.2.5. IlnaTHe MHCTUTYIIM]€ U MHCTUTYLIM]E €JIEKTPOHCKOT HOBIIA

HakoH ycrocraBbamba CBEOOYXBATHOT pETyJNATOPHOT OKBHpa y o0JlacTh
npy’Xama IJIaTHUX yCIyra U W3JaBama eleKTPOHCKOT HOBIA, y TOKy 2016. ronuHe
HACTaBJbEH j€ Pa3BOj TPXKHINTA OBUX yciyra u noBehan Opoj mpy»kanara miaTHHX
ycioyra ¥ M3[aBaola eleKkTpoHckor HoBua. Haponmna Ganka CpOwuje, y OKBHpY
CBOJUX HAJJIC)KHOCTH, OTIIOYENA je C TMOCTYIIMMa IMOCPETHOT W HENOCPETHOT
Ha/30pa HaJ| MpYKaolKuMa IJIaTHUX YCIIyTa, Tj. IJIaTHUM WHCTUTYLHjaMa.

Ha kpajy 2016. ronuae y CpOuju je oCcIoBano ocaM IUIATHUX WHCTUTYIHja U
jeIHa MHCTUTYIMja eJIeKTPOHCKOT HOBIIA, KOj€ Cy IUIaTHE YCIyTe MpyKaje U MPeKo
Mpexe ox 441 3actynHuka. J{pyru npy»aonu IUIaTHUX YCIIyTra Cy MOCIOBHE OaHKe
Y jaBHM TIOIITAHCKHU ONEPaTop.
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PerymaropHa akTUBHOCT

VY Ttoky 2016. rogmae, Ha ocHOBY OJUIyke O KamWuTaly ¥ aJeKBaTHOCTH
KanuTajia MIaTHUX MHCTUTYIMja U MHCTUTYLH]ja eIEKTPOHCKOT HoBLA (,,Ciry)OeHu
rmacauk PC”, 6p. 55/2015), uzpaleno je u 00jaBIbEHO ,, YIIYTCTBO O €ICKTPOHCKOM
JOCTaBJbakby MOJaTaKa IUIATHUX MHCTUTYLMja M HHCTUTYLIMja €JIEKTPOHCKOT HOBLA
0 KamWTaly W aJeKBATHOCTH KamWTaja’, 9uMe je oJaTHO ypeheH m yHampehen
MOCTYINaK M3BELITaBahba y OBOM CETMEHTY O] CTpaHe IUIATHUX HHCTUTYLHja H
WHCTHUTYIIH]ja eJIEKTPOHCKOT HOBIIA.

[Tocpenna u HEmocpeHa TPOBEpa Mpy Kama MIaTHUX yCiIyra

Haponna ©Oankxa CpbOuje je y Toky 2016. rommHe 3amouena (Ha OCHOBY
onpenabda 3akoHa 0 IaTHUM yciayrama U OIIyKe o OJHKUM YCIOBHMa W HAUHHY
BpILICHa HaJa30pa Haj IUIATHUM MHCTUTYLHjaMa, WHCTUTYLHjaMa eJEKTPOHCKOT
HOBIIA U jJaBHUM TOIITAHCKKM OTEpaTOpPOM) HEMOCPEIaH HaI30p HaJl MOCIOBAKEM
jeAHe TUIaTHE WHCTHTYLHj€, CIPOBENa IOCTYNAaK IOCPETHOI Haa3opa KOI MBE
IUIATHE WHCTUTYIMjE Y CETMEHTY YINpaBlbamba PH3WIMMA W3 TIOCIOBama IPEKO
3aCTYIHUKA W W3BpIIMJIA KOHTPOJY H3BEIITaja Koje Cy IUIaTHE WMHCTUTYLHjE H
WHCTUTYIMja eJIEKTPOHCKOT HOBIIA JIOCTABHIIE Y TMIOCTYIIKY HaJ30pa.

OxoHYaHU Cy TOCTYIIM HaI30pa CIPOBEIEHH Ha OCHOBY wiaHa 182. craB 1.
3akoHa 0 IUIaTHUM yciayrama u Tadke 4. Omnyke Ko TpH cyOjekTa Hazxzopa 300rT
CyMIbe JIa IIaTHE yoiryre Bpiie 0e3 mo3Bosie Hapomune 6anke CpOuje, mpu uemy je
KOJ jemHor cy0Ojekra Haazopa yTBpheHO na ce Huje 0aBHO NpyXKameM IUIaTHUX
ycIyra, a KOJ JiBa Jia Cy NpYXaJlu IUiatHe yciyre 0e3 mo3Bosie Hapomne Ganke
CpOuje. OBa ynmbeHUIA Pe3yNTUpaNa je H3pHLIamkeM oaroBapajyhnx Hajgora u Mepa
y3 HOBUaHy Ka3Hy 3a Te cybjekre. Takohe, y Toky 2016. roguHe cipoBeieH je H
jedaH MoCTyIlaK Haa30pa Haja (QHU3MYKUM JIMIEM KOje je MpYKalo IUIaTHE yCIyre
0e3 mossosne Haponue 6anke CpbOwuje. [locTymak je okoHUaH y3 U3pHUIamke 3a0paHe
JaJber MpyskKama TUX yCIyra U HOBUaHy KasHy.

[TocnoBu Y BC€3H1 C JaBarbEM CarjlaCHOCTH

Haponna 6anka Cpbuje je y 2016. roquan J0HENA MIECT periemha O aBamby
JO3BOJIE 33 IpyXame IUIaTHUX ycioyra (Kao TIUIaTHA  MHCTHUTYLH]ja)
3aMHTEPECOBAaHNM CyOjeKThMa, TIPH YeMy je jelHa IJIaTHa MHCTUTYIHja IocTaja
npBa gomMaha HHCTUTYLHja eIEeKTPOHCKOT HOBLIA.

Jemna tutatHa mHCTHTYHIHja je y 2016. ronnHaM o0ycTaBuia MOCIOBamke W, Ha
COIICTBEHH 3axTeB, OpHcaHa je W3 perucTpa IUIATHUX WHCTUTYLHja, Y3 OJly3HMarhe
no3sosie Haponue 6anke CpOuje 3a mpyxKame IIIaTHUX yCIyTa.

Toxom 2016. ronrHe HacTaBIbEH je YOp3aH pa3Boj Mpeke 3acTyTHHUKA IIATHUX
uHCTUTYIMja, Te je Yy Hapoany Ganky CpOuje mpucreo BETHKH Opoj 3axTeBa 3a
BUXOBO peructpoBame. CBOjy MpexXy Mpykama IUIATHUX YCIyra Ipeko
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3acTymHrka TokoM 2016. roaWHe HACTaBWIO je JAa pas3BHja IIECT IJIATHUX
WHCTUTYLIUja, KA0 ¥ MHCTUTYLIMja eJICKTPOHCKOT HOBIIA.

IInanoBu 3a 2017. roguny

AxtuBHocTH y 2017. Toquan 6uhe ycMmepene Ha:

— KOHTHHYHMpaHO Tpaliele W aHalu3y MOCIOBama IUIATHUX HHCTUTYIHja H
MHCTUTYLIMja €JIEKTPOHCKOI HOBLA (Ka0 M HMXOBUX 3aCTYIHHMKA) M MpeIJlarame
oaroBapajyhnx akTUBHOCTH pajM yHampehema cucrtema y KoMe JIenyjy MpyKaolu
IUIATHUX YCIIyTa;

— HACTaBaK aKTUBHOCTH Yy BE3M C IOCTYIIIMMAa OJUTyYHBamka MO 3aXTEeBUMa 3a
no0Hjamke 103BOJIA 32 MPYKamke MIIATHUX YCIIyra ¥ N3JaBama eJIeKTPOHCKOT HOBIIA;

—jaan,e KaApOBCKHUX KallalluTCTa,

- yHanpeljeH,e baze noAaraka U Ha4rMHa yIlpaBJjbamba nmoganuma.

I1.2.6. CymnepBusnja wHGOPMANMOHUX CcHCTeMa (PUHAHCH)CKHUX
MHCTUTYIHja

Haponna 6Ganka CpOuje, pamu OIaroBpeMEHOT IeJIOBama, BPIIH IPOICHY
pU3MKa WHPOPMAIMOHUX CHUCTEMa Yy (HHAHCHUjCKUM MHCTHUTYLIMjamMa, OJHOCHO
KOHTHHYHPAHO TPaTH HAYMH HA KOju (PMHAHCH]jCKE MHCTUTYILH]jE YIPaBIbajy TUM
pu3HLIIMa HaCTaJIuM KopuinhemeM WH(POPMAITIOHO-KOMYHHUKALIHOHUX
TEXHOJIOTH]ja, a CBE PaJyl NMOCTH3amka BHUIINX HUBOA 0€30€THOCTH W CTAOMITHOCTH
pama TuX wuHCTUTYuWja. HWHpopmaumoHu cucremMu OaHaka Ccy y HPOCEKY
HajCIOKEHU]U, TIpare MX OcurypaBajyha apymTBa, a 3aTUM JApYyIITBA 3a
ynpaBibabe J00OpPOBOJGHUM TEH3WjCKUM (OHIOBMMA, TIJIaTHE WMHCTHTYLH]E,
WHCTHUTYIHj€ eJIeKTPOHCKOT HOBIA M JJM3UHT KOMITaHH]eE.

Pagm  carmemaBama ~ peamHOr  cTamka  IpHMeHe — MH(OPMAIHOHO-
-KOMYHHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja y (PMHAHCHjCKUM HHCTUTYIHjaMa, CIIPOBEJEH je
YoutHUK 0 WHQOpPMAIMOHOM CHCTeMy (QHUHaHCcHjcke HWHcTUTynuje 3a 2016.
Takole, uzBpilieHe cy u aHaju3e M3BEINTAja CIIOJBHUX PEBU30PA, KOjU 00yXxBaTajy
nporeHy MH()OPMAIMOHOT CHCTEMa M TPENopyKe 3a MOoO0JbIIamke TOT CHUCTEMA.
[Iporiena pusuka 3a cBe (UHAHCHjCKE MHCTUTYINHjE BpIIeHa je Kpo3 cienche
obnactu: (a) ynpaBjbame, pU3UK U peBU3Mja MHOOpPMAIIMOHOT cUcTeMa, (0) pas3Boj
U oApXaBame HWHPOpPMAIMOHOT cucTeMa, (B) 0e30emHocT WHPOPMAIHOHOT
cucreMa, (T) yrpaBjbambe KOHTHHYHUTETOM IOCTIOBamka U (/1) aKTUBHOCTH MTOBEpEHE
TpehuM nunuma. Pe3dynTatu aHanmuza OpyXwid cy 3HadajHe HHQOpManuje 3a
carjeaBame CTamkba MHPOPMALMOHUX CUCTEMa, OAHOCHO pa3Boja TUX CHCTEMa, Kao
1 Ha4MHA Ha KOjH Ce yNpaBiba TUM CHCTEMHMA 32 CBaKy I10jeIUHAYHY HHCTUTYLHU]Y
W 3a Tpyne GpuHaHCHjCKUX WHCTUTYIHja. Ha OCHOBY pe3ynraTa HaBeIEHUX aHaIM3a
U CIPOBEACHUX HEMOCPEIHUX KOHTPOJa H3BpIIEHA j€ TIpoLeHa pHU3HKa
WHPOPMAIIMOHOT CHUCTeMa CBUX (MHAHCHjCKMX HMHCTHTYNHja H HHXOBA
KiIacu(uKanyja y cKiIagy ca youeHMM HUBOMMA PU3HKA.
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VY cknany ¢ perylnaToOpHUM 3aXTEBUMA, y TIOCTYNaky MO 3aXTCBHMA 3a JIaBambe
JI03BOJIa 32 paj (PMHAHCH]CKMM WHCTUTYLMjaMa BpILUEHE Cy MPOLEHE aJeKBaTHOCTH
WHOOPMAITMOHUX CHUCTeMa Yy CKJIaTy C TPUPOJIOM, OOMMOM M CIIOKCHOIINY
NOCIIOBakba KOHKPETHUX MHCTHTYyLHWja. Takole, cariegaBameM HOBHX TPEHIIOBA Y
pa3Bojy MH(POPMANMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja HACTABJbEHA j€ TpOIcHA
JOKyMeHaTa Koje (MHAaHCHjCKe MHCTHTYLHjE NOCTaBJbajy y OKBHPY OOaBelITEH:a
KOja ce OJIHOCE Ha MMOBEepaBambe aKTHBHOCTH Y BE3M ca HHPOPMAIMOHUM CHCTEMOM
TpehuM nuuuMa W obaBelITema Koja ce OJHOCE HAa HOBE TEXHOJIOTHje M Ha
MUTpAIHjy TOAaTKa Ha HOBE IOCIOBHE arumukaryje. OUHAHCHjCKE WHCTHTYIH]S
HajBHUIIE NaXmke MOocBellyjy HOBUM TEXHOJNOIIKAM pelemuMa y  001acTu
0e30eqHOCTH WHGOPMAIMOHUX CHUCTEMa, KA0 W HWHOBATHBHUM peNICHhUMa 3a
€JIEKTPOHCKE YCIIyre Koje 00yxBaTajy HOBE KaHalle KOMyHHKalWje ¢ KOPUCHUIIUMA
TUX YCIIyTa.

Y 2016. roguHu TM0jayaHa je AKTHUBHOCT capaiike ca CyNepBH30pHMa
MHQOPMAIIMOHNX CHCTEMa U3 3eMajba Yy OKpYKely, Kao U CEKTOPCKUM
yapykemuMa (UHAHCHJCKHX HHCTUTyUHWja. Mcro Tako, y ckiamy ¢ pa3Bojem
uHpopmarmonor apymTBa y Cpbuju, Hapomna Oanka Cpbuje je Tokom 2016.
TOJIMHE Y4YeCTBOBaja Ha Mpo(decHOHATHIM CKYyIIOBUMa KOjU Cy MMald 3a b Ja
pa3Bujajy u ypelyjy mnoapydje umHpOpMamuoHe Oe30eqHOCTH, KOje je Beoma
3Ha4YajHO 33 METOJOJIOINIKE MOCTYIKE Y CYNEePBU3UjU HHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA.

[InanoBu 3a 2017. roguny

VYenen mnoverka npumene Opnyke o u3MeHama U jgomyHa Ojiyke o
MHUHUMAaJIHUM  CTaHIapAuMa  yOpaBbakba  UHOOPMALMOHUM  CHCTEMOM
¢unancujckux uHcTHTynHja (,,CimyxxOenu rmacauk PC”, 6p. 2/2017), koja je
npoumpuia 00yxBaT JIe/ioBamba CyNepBu3Mje HHGOPMAMOHUX CUCTEMA Ha TIaTHE
UHCTUTYIHj€, MHCTUTYIH]E SIEKTPOHCKOT HOBIIA U JaBHOT MOIITAHCKOT OrepaTopa
y JieNly TIOCJIOBama Koje ce OJHOCH Ha MpY’Kame IUIATHUX yCIyra W/Wid H3laBame
CJICKTPOHCKOT HOBIIA, TUIAHHpPAHE AKTUBHOCTH CyMNepBU3Wje HHOOPMAIIMOHUX
cucrema 3a 2017. ronuny Omhe ycMmepeHe Ha akTHBHUje ydemrhe y HEmocpeIHUM
KOHTpoOJIaMa CBHUX (PMHAHCHUjCKMX WHCTUTYIHMja. [Topen Tora, miaHupa ce HacTaBak
aKTUBHOCTH Yy CMepy KOHTHHyHpaHOr mpahema M MpOLEHEe PH3UYHOCTH
UHQOPMAIMOHUX CHCTeMa (PMHAHCHjCKUX MHCTHTYIHja. Pamu mpumeHe 3akoHa o
uHpopmalronoj 6e3denHoctu, Hapoana Ganka CpOuje he ce TokoMm HapeaHOr
nepuoJia YKJbYYUTH Y aKTUBHOCTH KOj€ 3a IHJb MMajy yHanpelheme nHpopMarone
0e30eIHOCTH y 3eMJbU U pa3MeHy uH(popMalja o 0e30eIHOCHUM HHIIUACHTUMA.
Takole, y TuiaHy je HacTaBak 3alo4yeTHX AKTHBHOCTH Ha jadamy KaJpPOBCKUX
KanaiuTeTa, Kao U yHanpeheme mporuca, y CKIaay ¢ Haj00/bOM CBETCKOM
MPAKCOM.
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I1.2.7. Ouena crama y (hUHAHCH]CKOM CEKTOpY Ha Kpajy 2016.
TOJIMHE

Pusunm u3 Mel)yHapoaHOT OKpyXKema

Kperama y meljyHapomHoM oOkpyxkemy TokoM 2016. romnHe 0oO0enexuio je
yCIIOpaBame eKOHOMCKE aKTHBHOCTH Ha CBETCKOM HHBOY " — ca 3,4% Ha 3,1%, y
Behoj Mepu 10 OCHOBY ycIlOpaBama pacTa €KOHOMCKE aKTHMBHOCTH Pa3BHjEHUX
3eMajba HEero 3eMajba y ycroHy. PacT y 30HH eBpa, ¢ KOjOM UMaMO Haj3HauajHUje
(uHaHCHjCKE U TProBUHCKE Bese ox 1,7% BoheH je nomahom Tpaxmom. Iloacrunaj
MPYBATHOj TIOTPOIILH, Koja je mMana Hajehu mozutuBan gonpuHoc pacty b/I1-a,
IPY>XHO j€ pacT PeajHOr PAaclOJOXHMBOI JOXOTKa, Ha KOJU Cy C€ IO3UTHBHO
OJjpa3uii NMOOOJBIIAKE CUTYaIMje HA TPXKUIITY pana (moehame 3amocieHOCTH H
3apaja) U HHCKA LeHa JepuBaTa Hadre. Ha Tpxumry npuMapHuX Hpou3BoAa
TokoM 2016. roguHe MpUMETaH je pacT IeHa, IUTO je JOMPHUHEN0 W MOo00JbIIaky
n3rJesia 3a pacT 3eMasba U3BO3HMIA IPUMAPHUX IPOU3BOAA.

Haxon mro je mogerkom 2016. rogune 1ieHa HadTe cHIKeHa ucnox 30 monapa
no Gapeiy, y ocTaTKy rOJUHE ce onopasbajia. Pact nene Hadre je HapounTo 610
M3pakeH KpajeM ToAvHe Kao IMOCIeAuIa JoroBopa 3emasba wiannia OPEC-a u
HEKOJIMKO Jpyrux HajBehmx mpoumsBohaua Hadre na, npsu myT ox 2008. roauue,
CMam€ MPOU3BOJIBY.

Onnyka Benuke bputanuje o usnacky u3 EY obenexwia je 112 2016. roaune.
Kao mocneanma pesynrarta pedepenayma eBpo je ociabuo y 0OJHOCY Ha aMepUIKH
Jojap, JOK je OpuTaHcka ¢yHTa npema jgonapy ociadbwina 11% w Hamuia ce Ha
HajHWKeM HuBOY o 1985. rogune. Kao peakuujy Ha Bper3ut, banka Enrnecke je
y aBrycTy JOHENa OJJIYKy O CHWXKEHhY peepeHTHe KamaTHe CTOIe, MITO
NpeAcTaB/ba NPBO CHIDKaBame oBe crtome o 2009. romune. Ilopen omiyke o
cMamemy pedepeHTHe KaMaTHE CTOIE, JOHETA j€ U OJUTyKa O KyIIOBHHU APKaBHUX
oOBe3HnIa y BpenHocty ox 60 mipn GpyHTH, Ka0 U O KYNOBHHH KOPIIOPATUBHUX
obOBe3nnnia y wu3Hocy on 10 mupn ¢yntu. HMako cy ce TypOyneHiuje Ha
MeljyHapoTHOM (PMHAHCHjCKOM TPXHIITY Kao rociieanna bpersura ocetuie u Ha
nomaheM AE€BU3HOM TPXKUIITY, HETATUBHH €(PEKTH MUHUMHU3UPAHU CYy aJIeKBATHOM
u TpaBoBpeMeHOM peaknujom Hapomne Oanke CpOuje wWHTEepBeHIMjamMa Ha
JICBH3HOM TPXKHILTY, TAKO Ja je noMalie TpKUIITe BPIO OP30 yMUPEHO.

Kana je peu o MoHeTapHoj moyutuin Bojchux nentpannux Oanaka, El[b-a u
®E/I-a, ELIb je Tokom 2016. HacTaBuna na nmoBehaBa ekcraH3WMBHOCT MOHETapHE
MOJIUTHKE, JOK je, ¢ Apyre crpane, @EJl HacTaBHO ¢ HOpMaNK3alijoM MOHETapHE
MOJIUTUKE, ajiH je Temrio nosehamwa kamaTHe cTone y 2016. ronuHu 6O yMepeHUju
oll mpBOOUTHO ouckuBaHor. Ha cacranky onp:xkanom 10. mapra ELIb je ycBojuna
HOBH IIAKET Mepa C IIJbEM CTUMYJHMCamka €KOHOMHjE 30HE €Bpa M IOJCTHULAa
uHdnanuje. Pedepentna kamarHa cromna je camkena ca 0,05% na 0%. Crona Ha
JeTno3uTHe ojakmmie je camkena ca —0,30 ma —0,40%, 1ok je kamaTHa cToma Ha

% Mpema WEO w3 anpuna 2017.
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KpenuTHe onakmuile cHmkeHa ca 0,30 Ha 0,25%. OBOM NpPUIMKOM j€ TOJATHO
IPOIIUPEH MporpaM KynoBuHe XoB, mpu ueMy Cy MeceuHe KynoBuHe XoB
nmosehane ca 60 mupxa eBpa Ha 80 Mipx eBpa. Ha cacranky 8. nememOpa ELIb je
JOHEINa OJJIYKYy Jia POy’ NporpaM KBaHTUTATUBHHUX OJIAKIIMLA 10 Kpaja 2017.
TroJIMHe, ajJu je HajaBJhbeHO na he ox ampmta 2017. cMamUTH BPEAHOCT MECCUHUX
kynoBrHa XoB ca 80 muipz eBpa Ha 60 MIIpJ eBpa.

C mpyre ctpaHe, HakKOH oiJjiyke o nosehamy pacroHa pedepeHTHE KamaTHe
crore Ha 0,25-0,5% xpajem 2015, Temno 3aomTpaBaka MOHETAPHE MOJUTHKE
®E]/I-a je Tokom 2016. roguae 0O yMepeHHUjH 0] TPBOOUTHO ovekuBaHOT. Kpajem
TOJIMHE, Y yCIOBUMA OCTBAPEHUX MOBOJFHUX MOKa3aTesba Ha TPXKUILTY paja, Kao u
y MIIYEKUBaby HACTaBKA MO3UTHBHUX TPEHIOBA KAKO HA TPXKUIITY paja Tako U Ha
noJby Kpetawa uHduaiuje, OEJ] je Ha nenemM0apckoM cacTaHKy JOHEO OJUIYKY Ja
noseha pacnoH pedepentHe kamatHe ctone 3a 0,25 1.11., YMMe ce 0Ba CTOIa Halla
y unrepsainy 0,5-0,75%.

[Ipema nmonanuma BIS-a, kpajem T4 2016. roguHe npexorpaHUYHA W3JI0KEHOCT
OaHaka W3 30HE €Bpa MpeMa 3eMJbaMa y PEerHoHy, ocuM Tipema Typckoj, Ouia je
Mama Hero Ha mouetky kpuse (T3 2008). Mehyrum, pesynratu ankere EMb-a o
KPEAUTHO] aKTUBHOCTH OAHKApCKUX TpyManuja y 3eMbamMa [EeHTpajHe, UCTOYHE U
jyrouctoune EBporie u3 HoBemOpa 2016. ykasyjy Ha To na je Tokom 2016. pusuk
cMamemha (MHAHCH]CKE U3JI0KEHOCTH y OaHKapCKOM CEKTOPY OBHUX 3eMalba 0CTao
Ha NpUOTMKHO UCTOM HHUBOY Kao u 2015, anm ga je 3HaTHO CMambeH Y OJHOCY Ha
2013. u 2014. roguay. Y II2 2016. romuHe, oko jemHe TpehmHe OaHKapCKHUX
rpynamnyja u3jacHWiIo ce Aa ouekyje cMmameme LTD (loan-to-deposit) paumja Ha
HUBOY OaHKapcKe Tpylle y HapeaHOM Iepuoay. 3axBasbyjyhul cHakHO] momahoj
JICTIO3UTHO] 0a3u, Koja je mopacia y MOCTKPU3HOM MEPHOY, U J0OPO OJMEpEHUM
Mepama Haponue 6anke Cpbuje, pa3myKuBame CTpaHUX OaHaka, HaKo MPUCYTHO Y
CpOwuju, Hje Ha 3a0pumbaBajyheM HUBOY.

Puszunu u3 qomaher MaKkpoeKOHOMCKOT OKpPYXKEHa

YKOTHKO ce yHopele IOKAa3aTe/bl PAamHUBOCTH (PHHAHCHjCKOT CHCTeMa’’
Cpbuje y 2016. y ogHocy Ha 2015. roauHy, MOKe Ce€ KOHCTATOBATH Ja ¢ CMambeHa
pamuBocT. [lany pamuBocTH (hmHAHCHjCKOT crcTeMa y Hajeehoj MepH je JoTpruHeo
nan yuenrha jaHor ayra y B/II1-y. Hauwme, Tpenn pacra yuemrha jaBHOr nyra y
BAll-y, koju Ttpaje ox 2009. rogmne, mpeokpeHyT je y 2016. rommHu Kao
Nociena CHaXHOT (ucKanHor mpuiarohaBama crpoBeneHor TokoMm 2015. u
2016. ronune. [lopexn Tora, HacTaBJbEH je TPEHJ CMambeHha CIIOJbHE HEPAaBHOTEKE,
Ha ITa yKa3yje naj aedunura rekyher pauyHa miatHor Ounanca ca 4,7% u3 2015.
Ha 4,0% y 2016. Y uctom nepuozay noseha je cTeneH AnHapU3alMje IIacMaHa v

2" Kao OCHOBHHW TOKA3aTesbi PAmHBOCTH (GHHAHCHjCKOT cHcTeMa y PeryGmurm Cpbujn kopumbieHn
cy mpoMmeHa aedunura Tekyher padyHa IUTaTHOT OMiIaHCa, IPUBATHOT CIIOJBHOT Iyra, jaBHOT OyTa,
CTeleHa eBpOM3alje W aJeKBaTHOCTH JICBU3HUX pe3epBH (MEpeHO MHBEP3HOM BpenHouilly Opoja
Mecenu nokpuha yBosza OpyTo aeBu3HuHM pesepBama). IToBehame ynaJbeHOCTH OJ1 IIEHTpa 3a CBaKH
HoKa3aTesb yKa3yje Ha HOpacT pU3MKa.
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CMameHO yduemhe mpuBaTtHOT crnojebHOT ayra y bJIl-y, mokx je mokazaTesh
aJICKBaTHOCTH JICBU3HUX PE3€PBU HE3HATHO CMambeH — ca 6,6 Meceln yBo3a pooe u
ycayra Ha 6,2 Mecera.

MpadpmkoH 11.2.7.1. Krby4HN MaKpOEKOHOMCKMU pU3nLn

Oeduruut fecuvuur
nnaTHor 6unaHca nnaTtHor 6unaxca
(y % BArn-a*) (v % BAn-a*)
MpuBaTtHM CreneH MpviBaTHN CreneH
CrorbHu ayr eBpou3aumje CrnorbHU ayr eBpousaumje
(v % BAN-a*) (y %) (y % BOn-a*) (y %)
Mokpuhe yBo3a Mokpuhe yBo3a
JaBHu ayr [EBU3HUM JasHu ayr [EBU3HUM
(y % BAn-a**) pe3epsama (y % bAan-a**) pe3epBama
(vHBEp3Ha ckana) (MHBep3Ha ckana)
2008. 2016. 2015, emm—2016.

* Yyewhe AEBU3HUX N OEeBU3HO MHOEKCUPaHUX nnacMaHa y yKynHum nnacmaHuma KOjI/I cy OFLOGpeHI/I npuvBpean U CTaHOBHULLTBY.
** BN je ycknaheH ca metoponorujom ESA 2010.
W3Bop: HBC.

DUHAHCH]CKH CEKTOP

VYyemhe HeTo akThBe OaHKApPCKOT CEKTOpa Yy HETO aKTUBU (PHMHAHCHjCKOT
CEeKTOpa je JOMUHAHTHO U Ha Kpajy 2016. ronuHe nzHocuio je npexo 90%.

bankapcku cexkrop Cpb6uje je Tokom 2016. romuHe OWO aJeKBaTHO

KannuTaJnu30BaH.

ITAK, ka0 oJfHOC peryJaTOpHOT KarnuTaia U PU3UYHE aKTUBE, Ha Kpajy 2016. je
n3Hocuo 21,8%, 1mTo je 3HaTHO u3HA[ perynatopHor muaumyma (12,0%). Hajsehn
JICO0 peryJIaTOPHOT KamuTana, 4yak 92%, 4MHU HajKBaJIMTCTHUJU 160 KamuTana —
ocHOBHH KammTtai. Ha moBehame perymaropHor kammrana y 2016. romuHu y
HajBehoj Mepu je yTunano cmameme moTpedHe pe3epse 3a MPolemheHe TyOUTKe Kao
0J0OWTHE CTaBKe KalMTala, ITo je, n3Mely ocraior, pe3ynTar u3MeHe peryaTuse
y noMeHy kiacudukaiyje akTupe. Pusnyna aktusa je takolje mosehana y omHoCy
Ha Kpaj IPETXO/IHE TOIMHE, AU Y Mab0j MEPH HErO PeryJIaTOpHH KaluTall, IITo je,
Yy KOHaYHOM e()eKTy, pe3yITUpaIo NnoBehameM agekBaTHOCTH Kanurtana 3a 0,9 ..
y 2016. rogunm.

bynyhn nma cy mocimoBHM Mojenmu OaHaka OKPEHYTH TPaIUIIMOHATHUM
KpEIUTHO-IETIO3UTHUM TIOCJIOBUMA, HajBefin 1e0 HETO akTHBE OAHKAapPCKOT CEKTopa
kpajem 2016. roguHM YMHWIA Cy KpeOUTH M ToTpaxkuBama (oko 60,4%), xoju
caMHM TUM IMpEACTaBbajy M Haj3HAYajHUjy ACTCPMUHAHTY HHCHOT KBaJlUTETA.
OcraTak HETO aKTHBE YIJIaBHOM C€ OJHOCHO Ha TOTOBHUHY M CPEICTBAa KOJI
uentpanue Oanke (14,9%) u ¢unancujcka cpeacta (20,9%, ox wera ce 19,4%
onuocwio Ha XoB Pemy6mmke Cpowuje).

Hajuspaxkenuju pusuk y nomahieM OaHKapcKOM CHCTEMY IIpEICTaBJba
KpEAWTHU pPU3HMK. YcCien Tora, HajBehn yneo y KamuTaaHHM 3aXTeBUMa HMajy
3aXTEBH 3a KpeauTHU pu3HK (88%), M3a HUX ClIe/Ie 3aXTEBH 32 ONEPATUBHU PU3UK
(11%), a HajMamK y1e0 UMajy 3aXTEBHU 3a TpxkuiiHe pusuke (1%).
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padumkoH 11.2.7.2. ApekBaTHOCT kanuTana 6aHKapcKkor cekTopa
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BN PerynaTopHu Kanutasn y OfAHOCY Ha PU3UYHY akTuBY
e £33€1CKW CTAHAAPA,
PerynatopHu MUHUMYM

WM3Bop: HBC.

VYuemthe NPL y yKyHUM KpeIuTHMa OCJIeXKMIO je KOHTUHYUPAHH Ta]l TOKOM
2016, mpu uyemy cy Ha Kpajy rogmHe Opyro NPL uymnmmm 17,0% ykynHO
onoOpeHux OpyTo Kpeaura, mTo je 3a 4,6 ILI. Mame Hero Ha kpajy 2015.
CMmameme ydyemha NPL je BEeTMKUM JEJIOM pe3yJTaT aKkTHBHOCTU CIIPOBEACHUX Y
ckiaany ca CrpaTerujoM 3a pelaBambe NpoOJIeMaTHYHMX Kpenuta Brame u
npatehum AxnuonuMm mianom Haponne Oanke CpOuje, xao um yHanpehema
perynaTtuBe y 00JacTH ycTymnama MOTpaKuBarba JUIHMa BaH OaHKapCKOT CEKTOPA.
ITocmatpaHo IO CEKTOPCKOj CTPYKTYPH, TO yuemhe y CeKTopy NMPHUBPEae CMABEHO
je ca 21,7% xpajem 2015. na 17,2%, 1ITO je HajHMIKU HUBO OJ] TIOYETKA CBETCKE
(hmHAHCHjCKe KpH3e, a Y CEKTOPY CTaHOBHUIITBA (YKJbYUyjyhu W mpeay3eTHUKE U
npuBaTHa gomahuHcTBa) ca 11,7% kpajem 2015. na 10,0%.

3axBasbyjyhu BUCOKO] TIOKPHBEHOCTH pe3epBamMa 3a IpolLemeHe ryourke, NPL
Ha TocTtojeheM HMBOY HE yTPO’KaBajy MOCIOBame 0aHKApCKOT CEKTopa, a THME HH
¢unancujcky crabunnoct. Paan ouyBama (uHaHCHjCKe CTAOMIIHOCTH M 3alUTUTE
HHTEpeca JENOHEHAaTa M OCTaJuX IIOBEpuiala, IOpell Pe3epBH IPONUCAHUX
MehyHapoaHUM craHzapauMa (UHAHCHjCKOT H3BelITaBama, HaponHa OaHka
Cpbuje 3axteBa W (QopMUpame T3B. PETYIATOPHUX PE3EPBH, Tj. pE3epBU 3a
npouemweHe ryoutke. Ha xpajy 2016. ronune 72,9% yxkynHux 0pyro NPL 6uno je
[IOKPUBEHO MCIPaBKaMa BpPEAHOCTH KpEAWTa M3BPLUIEHUM Yy CKJIAAy C
Mel)yHapoIHUM pauyHOBOACTBEHMM cTaHAapauma, a 118,9% oOpauyHatom
pe3epBOM 3a IpOLEHEHE TIyOMTKE IO OWIAaHCHMM CTaBKaMa, y CKJIagy cC
peryiaTOpHUM 3axXTeBUMA.

Ha kpajy 2016. y 6ankapckoM cekTopy je mocioano 30 Ganaka,” mro je uctu
Opoj OaHaka kao u Ha kpajy 2015. romune.

Bankapcku cektop je u'y 2016. ocTBaproO MO3UTHBAaH (PMHAHCH]CKH PE3YJITAT.
C npunocoM Ha aktuBy ox 0,68% wu mpuHocoM Ha kamurtan of 3,4% Ouo je

% Hapomma 6amka CpGuje je y merembpy 2016. roqune m3nana go3soiy 3a pax Bank of China, xoja
he y HapeHOM TIEpHO/Iy OTIIOYETH C PEOBHIM MOCIOBalkEeM Ha Teputopuju Pemybnmke Cpouje.
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npodutabunauju Hero 2015. roauHe, anu Mame y OJHOCY Ha MPOCEK PETHOHA, TOK
CTPYKTypa IOOMTH yKa3yje Ha TO Jia je MOCIOBHU MoJen noMahnx OaHaka M J1ajbe
OpHjeHTHCaH Ka TPaJUIMOHAITHUM OaHKapCcKuM TocioBuMa. [lo3utnBan yTuiaj Ha
npoMeHy NpoUTaOMIIHOCTH OaHKAPCKOT CEKTOPa Y OJHOCY Ha MPETXOIHY FOAMHY
MMAaJIo je Tpe CBera CMamkEemhe HETO KPEIUTHUX TYOHTaka, Koje je HajBehum menom
pe3yaTaT HIKMX HETO pacxoJa II0 OCHOBY HHAMPEKTHUX OTIHCA IUIacMaHa
OounancHuX mosunuja. JJomahu OGaHKapCKM CEKTOp je M ajbe M3y3eTHO JINKBH/IAH,
na PU3MK JIMKBUAHOCTH NpEACTaB/ba HajMamke H3PAKEHH PH3HK Y CHCTEMY.
[Ipoceyan mecednn ToOKa3aTesb JMKBHIHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa y AeneMOpy
2016. roguae 6MO je HAa ABOCTPYKO BUILEM HUBOY OJ Mpomucanor MuanmymMa (1,0)
u m3HOCHO je 2,05. [Ipoceyan MeceuHH yXM TOKa3aTesb JTNKBUIHOCTH OaHKapCKOT
cexTopa y neuemOpy 2016. romune, ¢ BpeanHomhy on 1,7, Takohe ce Hamazno
3HATHO M3HAJ peryiaropHor Mmuanmyma (0,7).

pacpmkonu 11.2.7.3. NMokpuhe 6pyTo NPL pe3epBama 3a npoueteHe ryouTke,
3eMsbe permoHa
(2016. roanHa, nocneaxun AOCTYNHU nogauw, y %)
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N3eop: HBC.
* Mocnepary JOCTYNHM nopatak je 3a 2015. roguHy.

VY norneny u3Bopa (uHaHCHpamka, BUAJBUBO je CBe Behe ocnamame 0aHaka Ha
crabuiHe nomahe W3BOpe (QUHAHCHpama. YKYINHH JICMO3UTH Ha Kpajy 2016.
roAvHe YMHWIN cy 69,5% ykynHe nmacuse OaHkapckor cekropa (mosehame ox 3,6
ILIL. y OJHOCY Ha kpaj 2015).

BanyTtHa cTpykTypa u3Bopa (puHaHCHUpamka HUje OUTHH]E TPOMEHhEeHA HU TOKOM
2016. roauHe, Tj. AEBU3HHU ICIO3UTH, KOjU Cy YIJIABHOM [EMO3UTH y €BpUMa, U
JlaJbe Tpe/ICTaBIbajy TOMUHAHTaH U3BOp QHUHaHCHpama OaHaka. Mmak, mO3UTHBHY
TEHJIEHIM]y NpeAcTaBjba Aajbu pacT ydemha OMHAPCKUX ACMO3UTA Yy YKYNHUM
JIETI03UTHMA, KOje je Ha Kpajy roaune gocturio 30,7% (mosehame 3a 0,9 m.m.).

[Ipema npenuMuHapHUM nojanuMa, Ha Kpajy 2016. roqune yuemhe OunaHcHe
CyMe CEKTOpa OCHUTYypama y yKyITHO] OMIIAHCHO] CyMH (DMHAHCH]CKOT CEKTOpa IO
Hagzopom Hapoxne Oanke CpOuje (Oanke, naBaouu (UHAHCHCKOT JIM3UHTA,
ocurypasajyha npymTBa U 700OpOBOJEHU MEH3U|CKHA (POHIOBH) H3HOCHIO je 6,1%,
LITO MpeAcTaBjba NoBehame y 0JHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY, Kaja je U3HOCHIIO
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5,8%. Y cTpyKTypH IIpeMHje OCUTypama, ydenhe HeXXUBOTHUX OCUTYpPama U Jajbe
je 3HatHO Behe y ogHocy Ha yuemrhe kuBoTHUX (74,1% Hacmpam 25,9%).

Kon mpymraBa koja ce mpeTeskHO OaBe IOCIOBHMAa HEKMBOTHHX OCHIYpama
CMarbeHa je BPeJHOCT KOMOMHOBAHOT paiija,” ca 94,8% Ha kpajy 2015. roqune Ha
89,1% na kpajy 2016. rogune. TakBo KpeTame ce MOXE OKapaKTepucaTtu Kao
TOBOJLHO,”” jep CMameme BPEIHOCTH OBOI IIOKAa3aTeha yKa3yje HAa CMambeHe
U3JI0)KEHOCTH JpYyIITaBa 3a OCUTYPame TPXKUIIHUM pusunuMa. CMameme
KoMOuHOBaHOT paija y 2016. rogunu pe3yiarar je npe cBera Behe edukacHocTH
IOCTYIIKA CIIpoBOh)ela OCHIypama, jep jeé OAHOC TPOIIKOBAa CIpoBohema
ocurypama ¥ MEpOJIaBHE INpeMHje y camorpuapxkajy nao ca 41,4%, xoiuko je
u3HOCHO Ha kpajy 2015. ronune, Ha 38,8% Ha kpajy 2016. ronune. Takolhe, nomuio
j€ ¥ 10 maja oiHOoca MEPOJaBHUX IITETa U MEPOAABHUX NPEMHja y CAaMOIPUAPIKA]Y
— ca 53,4% mna 50,3%. Peu je o moka3zaTespy aJeKBaTHOCTH IIOJINTHUKE IICHA
ocurypasajyhux apyinraBa KOju ykasyje Ha CIIOCOOHOCT JIPYIITaBa 32 OCHTYParhe
Jla IPUXOAMMA OJ] IPeMHUja U3MUPYjy LTeTe. Bucoka BpeqHOCT OBOT MOKa3aresba
MOXE yKa3uBaTh Ha HeMOTYhHOCT IpyITBa Jja n3MUpyje obaBese 1o mrerama.

MpadcmkoH 11.2.7.4. KomOGuHOBaHU Nnoka3saTesb y ocurypakwy
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N3sop: HBC.
* MpenMmunHapHu nogaum.

% KoMGHHOBAHH PAIO PadyHAT je Kao 36Mp MOKa3aTesha KOjH Ce OIHOCH Ha ePUKACHOCT TOCTYIIKA
cripoBoljera OCUryparma 1 IoKasaTesba aJIekBaTHOCTH TTOJMTHKE 1IeHa OCUrypaBajyhinx apymirasa.

30 Kaza je BpeamocT oBor mokasaterba m3nax 100%, IpeTmocTaBiba ce fa APYINTBa IpH ofpeluBarby
BHCHHE IIPEMHUje padyyHajy Ha MOTEHILIjalHe IPUXO0/Ie O/ HHBECTHPamka Ha (UHAHCHjCKOM TPXKUIITY U
TPXKHIITY HEMOKPETHOCTH, IITO MX U3JIAJKE JOJATHUM TPXKHIITHUM PU3HIIMA.
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I1.3. dyHkuuja pecTpyKkryprpama 0aHaka

IIpaBHu OKBHD

VY ycnoBuma cBeTcke (pMHAHCHjCKE KpH3€, alld U Y TMOCTKPU3HOM TEPHOAY Y
Ip:KaBaMa Koje Cy H3auuie M3 Kpu3e, MocTojehn MexaHW3MH Cy ce IOoKa3alu
HEJIOBOJHHHMM M HEOJIrOBapajyhuMm 3a peiiaBame mpobdiieMa ¢ KojuMa Cy ce Cyodrie
OaHke ca 030MJBHMM MoOTemKohama y cBoM mocinoBamy. OHH HHUCY MpYyKald
MoryhHOCTH 3a TOBOJEHO Op3y M ehMKacHy WHTEPBEHIN]Y HAAJISKHUX Tella, HUTH
cy y noTpebHoj Mepu 00e30ehuBaim yciaoBe 3a opKaBame KpUTHUHUX (PyHKIHja
0aHKe, Ka0 HU 32 OYyBamke (PMHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH CHCTEMa Kao IenuHe. 300T
cBera TOora je Ha MehyHaponHOM H© JIOKaIHOM HHBOY caspeia CBECT O
HEOXOHOCTH TIOCTOjamka jacHO JeGUHICAHNX paBIia 1 MeXaHu3aMa T10 KojuMa
he ce mocrymatu y kpusHMM cutryauujama. Ha mmBoy EVY TO je pesyntupano
JoHoIIeweM JIupekTrBe 0 yTBphUBamy OKBHpPA 32 OMOPAaBAK U PECTPYKTYypUPAHE
KPEIMTHAX MHCTUTYIM]a ¥ HHBECTULMOHMX ApymTaBa’ y Majy 2014. romume, koja
jé y CBHM [pkaBaMa WiaHHWIIaMa IodYeia Ja ce mpumemyje 1. jamyapa 2015.
TOJMHE.

Crnenehu crparemko ompenesbere PenmyOnmuke CpOuje Koje ce OZHOCH Ha
nporiec npuapyxuBama EY, Hapomna Oamka CpOuje je mpuUIpeMmiia IMpeaIor
3akoHa 0 M3MEHaMa M JonyHaMma 3akoHa o OaHKama, KOju je YCBOjeH y ¢elOpyapy
2015. romuHe Kao A€o0 W3MEHE Ienie Tpyne (UHAHCHjCKHX 3akoHa (3akoH O
Haponnoj 6anuu Cpbuje, 3akon o Oankama, 3aKOH O OCHTypamy ACMO3HTa, 3aKOH
0 ATEeHIHjH 3a OCHUTYpame Jerno3nTa U 3aKOH O CTedajy W JIMKBUAALWjU OaHaka U
JpylITaBa 3a OCUTYpame), KOjH je moyeo jaa ce mpuMmemyje 1. anmpuma 2015.
romuHe. M3Mmenama HaBeAcHEe Tpymne (QUHAHCH|CKUX 3aKOHA W3BPIICHO je
yckiahuBame MpaBHOT OKBHPA U3 00J1aCTH peCTPYKTypHpama OaHaka ¢ HaBeJCHOM
IUPEKTHBOM, Kao ¥ Haj0osboM Mel)yHapogHOM TMpPakCOM W  PeryiIaTOpHUM
TeH/IeHIIMjaMa Ha MeljyHapOJHOM HHUBOY.

3akoHOM © ©OaHkama @pomnMcaHu cy ciuedehu LuBEBM  MOCTYIIKA
peCTpPYKTypHpama:

— OCTBapuBam€¢ KOHTHHYHTETA Y 00aBibalby KpUTUYHUX (QyHKIHMja OaHKe;

— wu30eraBame 3HATHOT HETaTHBHOI YTHIAja HAa CTaOMIIHOCT (PUHAHCH]jCKOT
crucTeMa;

— 3amTuTa OyUEeTCKUX U JIPYTUX JaBHUX CPENICTaBa;
— 3aIlITUTa ACTIOHEHAaTa U HMHBECTUTOPA;
— 3alITUTa HOBYAHUX CPECTaBa U APYre MMOBUHE KJIMjCHATA.

OCHOBHM IIWJb PECTPYKTypHpama 0aHaka jecte ja ce yrnorpeda OyUeTCKHX H
JpYTUX jaBHHX CpENCTaBa, paJud OdyBama (MHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH, CBelle Ha
HajmMamy Moryhy mepy. To ce moctmke Tako mTo je 3aKOHOM O OaHKama

U Directive 2014/59/EU on establishing a framework for recovery and resolution of credit
institutions and investment firms.
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npensuleHo aa ryOuTke 6aHKe y TOM MOCTYNKY HMOKPHBAjy Hajlpe aKIHOHAPH U
noBepuony OaHKe, y3 IOIITOBamE MNPONMUCAHUX OTpPaHWYea W 3alITUTHUX
MexaHn3aMa (OHH He Mory mperprnerd Behe ryOuTke o oHHMX ryOuTaka Koje Ou
NpEeTpIeNH y ciydajy clipoBol)era CTeuajHOT MOCTYIIKA HaJl OAaHKOM).

Haponnoj Oanmm CpOuje je nmomeibeHa HOBa (pyHKIMja — (QYHKOHMja Terna
HAJJIKHOT 33 PECTPYKTypupame OaHaka, a y okBupy Hapoane Oanke CpOuje
(hopmupana je moceOHa opraHHU3aIMOHA jeJUHHIIA 32 00aBJbahe TIOCIOBA Y BE3H C
peCTpYKTypupameM OaHaka.

VY mocrtynky pectpykrypupama Haponna Oanka CpOuje mma Mmoryhnoct
n30opa OHOT MHCTpPyMEHTa WM KOMOWHAIMje WHCTpyMeHara Kojuma he ce Ha
Haj00JbH MOTYhM HaYMH OCTBAPUTH LUJBEBH PECTPYKTYpHpama. 3akoH o OaHKama
npensuha cienehe HHCTPYMEHTE PECTPYKTYPHUPAHA:

— Ipojaja aKmuja, OJHOCHO NEJIOKYITHE WiIH Jiela UMOBHHE U 00aBe3a OaHKe;

— IPEHOC aKiyja jelHe WK BUllle 0aHaKa y PeCTPYKTypHUparmy WIH MPEHOC
[EJOKYyITHE WM Jefla WMOBHHE W/wim o0aBe3a jeiaHe WIM BUIle OaHaka y
PECTPYKTYpHparmy OaHIM 3a moceOHEe HaMEH¢E,

— oJBajalb¢ HMMOBMHE, OJHOCHO TNPEHOC Ha ATEHIMjy 3a OCHIypame
JIETIO3UTa WITU JPYTo MPABHO JiKIe (T3B. APYIITBO 33 YIPaBIbatheé HMOBUHOM YHjH
Ou ocHuBau Ouna PenyOmuka CpOuja) wumoBuHe u obaBe3a OaHke Y
PECTPYKTYypHpamy WK OaHKe 3a MOceOHEe HAMEHE;

— pacmojiesia ryOuTaka Ha aKIHOHAPEe M OBEPHOIIE.

Jla Ou ce omoryhmiio OCTBapuBame IUJbEBA PECTPYKTYypUPama, 3aKOHOM je
npeapuheHo na he ce mprMeHa WHCTpyMEHaTa PECTPYKTypHUparma BPIIUTH 03
MpHUCTaHKa akinoHapa W moBepwiana. C apyre ctpane, o0e30ehene cy mepe u
MEXaHM3MH 3allTHTE aKIMoHapa, moBepuiana u Tpehux juna kojux ce Hapoana
Oanka CpOuje Mopa MpUIP:KAaBaTH y MOCTYIKY PeCTpyKTypupama. CBe HaBeleHE
nHcTpyMeHTe Hapomna Oanka CpOwuje, yKOTMKO ce 3a THM YKaxe moTpeoa,
KopucTrhe y CKIaay ca OKOJHOCTUMAa KOHKPETHOT Clydaja, HajOoJbUM pellemhumMa
U3 yIOpeJHE MpaKce y OBOj OOJIACTM M YBEK ca HCTUM IMJbEM — Jia OuyBa
(uHaHCHjCKY CTaOHITHOCT, Y3 HajMame Moryhe TpoIikose.

AXTUBHOCTH

[Touerkom 2016. roamHe, y ckiamy ¢ pokoM yTBpheHnM 3akoHOM 0 GaHKama,
NPUIPEMIBCHU Cy TUIAHOBU PECTPYKTYpHpama U yTBpheHH MmoceOHM MHHUMATHH
3aXTE€BU 3a KaluTajJoM U NMoJoOHMM oOaBezama M 3a mpeoctanux 20 OaHaka y
OankapckoM cekrtopy PemyOmuke CpOuje (IUTaHOBH —PECTPYKTYpUpama H
MHUHMMAJIHU 3aXTEBM 3a KaluTaJoM M NOAZ0OHMM oOaBe3aMa 3a jaeceT OaHaka
ycBOjeHu cy kpajem 2015).

VY ckinany ca OUIykOM O MHHMMAJHOM 3aXTEBY 3a KalUTAJIOM H TOJI00HUM
oGasesama Ganke’” u peurer-uma Haponne Ganke CpOuje, ce GaHke Cy ayKHE 1a

32 Cayx6enn rmacuuk PC”, 6p. 30/2015.
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ce ca crameM Ha mad 31. mememOpa 2016. rommue yckimane ¢ (Hajmame) 25%
yTBphEHOT MOCEeOHOT MUHUMAIIHOT 3aXTEeBa 32 KaUTaJIOM M MoJ100HMM obaBe3ama.
3a morpebe mpahema yckmaheHoctnm ca yTBpheHHM IMOCCOHMM MHHHMATHAM
3aXTEBOM, Ka0 M Pajy MpOBepe KBAIMUTETa AOCTABJbEHHUX IOAaTaka, y Toky 2016.
TOJINHE YCIIOCTaBJbEH j& CHUCTEM JIOTHUKMX KOHTPOJAa W aHajgn3a W3BeEIITaja Koje
OaHke W HajBMIIAa MaTH4YHa APYLITBa OaHKAapCKUX TIpyna JxocTaBibajy. Hakon
V3BPIICHUX KOpPEKIHja JOCTaBJbEHUX W3BEIITAaja, MUXOBOM aHAIM30M je
3aKJbyueHO Ja cy y 00a u3Bemrajua nepuona (31. zeuembap 2015. u 30. jyn 2016.
TOJMHE) Koja Cy Omia mpenMeT aHajiu3a CBE OaHKe MMalie KamuTal W mojgo0He
obaBe3e y MepH Koja 3HATHO IpeBasmiiasu 25% yTBpheHor moceGHOr MUHUMATHOT
3axTeBa. Takohe, ca cramem Ha man 31. gemembpa 2016. rogune, cBe OaHKE Cy
Oue yckialeHe ¢ mOMEHYTOM 00aBe30M.

ITopen HaBeneHUX M3BEIITAja, Y TOKY TOJUHE MIPUKYIUbAHU CY U aHAIU3UPAHU
U JPYTH MOJALH KOjU ce OJHOCE Ha MOCJIOBamke OaHaka U OaHKapCKUX Ipyma, a 3a
notpede aKypHupama IUIaHOBa PeCTPyKTypHpama 0aHaka U u3paje NpBUX IJIAHOBA
pecTpykTypupama Oankapckux rpyna. C Tum y Bes3u, y ckiagy ca o0aBe3oM
yTBphernom 3akoHOoM o OaHkama, kpajem 2016. roguHe aXxypupaHu Cy TUTAHOBH
pecTpykTypupama 3a 12 0aHaka M TPHUIPEMJbEHH MPEIJIO3U 3a aXypHpame
IUIAHOBAa pECTPYKTypHpama mpeocTaiux 18 OaHaka M INpemIo3d IUIaHOBA
pECTPYKTypHpama 3a 0caM 0aHKapCKUX Ipyma.

VY toky 2016. romMHe HacTaBJbEHE CY AaKTMBHOCTH paJy YCIIOCTaBJbamba
onrosapajyher okBupa 3a IJIaHUpame W CIPOBONEHE TMOCTYIIKAa PECTPYKTypHpamba
OaHaka. AHaNIM3MpaHU Cy YHOPEIHO-TIPABHU NMPUMEPH 3eMajba Y PETHOHY, Kao M
omabpaHOr y30pKa 3eMajha C HEmTO Iy>KOM TpaJWIl{joM OKBHpa 3a
peCTpYyKTypHpame, paad pa3MaTpamba MOTYNHOCTM TNpUMEHE I0jeJUHHUX
KOHKPETHHX pemema. Paam nmasker yHampehema H eayKalldje 3armocieHHX,
aHaJM3UPaHU Cy TPHUMEPU PECTPYKTypHpama O0aHaka CIpoBeAeHUX y OkBupy EY
Kako OM ce W3 HMCKycTaBa APYTWX PEryJaTOpHUX Tela W3BYKJIHM oAroBapajyhm
3aKJbyUllM M TIOYKE, a CBE pagd WITO O0Jbe NMPUIPEMIBEHOCTH 3a IIaHUPAIBE,
MTOKPETAkE U CIIPOBOlEe pecTPYyKTypHUpama, y ckiany ¢ nmponucuma. [lopex Tora,
aHaJM3MpaHa je MpuMeHa BaxehMX NOA3aKOHCKMX Tpoluca y OBOj 00macTH,
HapoO4YHMTO y Iy oOpadyHa MHHAMAITHOT 3axXTeBa 3a KalWTalIoOM WM TOJ00HUM
obaBe3aMa U WM3BeIITaBama 3a MoTpebe u3page W axypupama IUIaHOBa
pECTpYKTypHpama, ITo Om Tpedalo Aa pe3ynTupa Mpeiyio3uMa 3a H3MEHe U
JONyHE THX IPONHCa, Ka0 ¥ CUCTEMOM MHTEPHUX akaTa Kojuma he ce neTajbHuje
YpeouTH TOCTyNaK IUTaHWUpama, I[IOKpeTaka W CIpPOBOhema  IMOCTymKa
pecTpykTypupama OaHaka M OaHKapcKMX rpyma Hal kojuma Hapoana Oanka
Cp6wuje BpIy KOHTPOIY Ha KOHCOJIUIOBAHO] OCHOBH.

Y Toky 2016. rojauHe HAcTaBJbeHE Cy AKTUBHOCTH paJd yCIIOCTaBJbamba
capanmwe Haponne 6anke CpOuje ¢ ApyruM peryJaTOpHUM TelrMa HaJIS)KHUM 3a
PECTPYKTypHpame y 0BOj obOyacTh, mpe cBera ¢ Perymaropaum tenmom EY 3a
OankapctBo (EBA — European Banking Authority) u ¢ JenuactBenum ogbopom EY
3a pectpykrypupame (SRB — Single Resolution Board). Ocum Tora, 3allOCICHHA Y
Haponnoj Ganmm CpbOuje yduectBoBaid cy y pany Komermjyma 3a
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PECTPYKTYypHpame jeqHe OaHKapcKe Tpyle ddja diaHHuIa MOCIyje Ha TEPUTOPUjH
Perry6nuke CpOuje.

OnpkaHO je HEKOJIMKO cacTaHaka C JOMahuM pEryJaTOpHUM TeIuMa pard
pa3zyMeBama OKBUpPA 33 PECTPYKTYpUPAE U yJIOore THX Tela Y TOM OKBHpPY, Kao U
ycrocTaBJbama oAropapajyhe capaame ¢ mUMa.

[InanoBu 3a 2017. roguny

IMowerkom 2017. romuHe ouekyje ce na Oydy axXypuUpaHH I[UIaHOBU
pecCTpyKTypHpama 3a npeoctanux 18 Oanaka, kao ¥ Aa Oyny yCBOjeHH IJIaHOBH
peCTpYKTypHpama 3a ocaM OaHKapcKuX TIpyma. [lnmaHupane cy u3MeHe pena
Bakehnx TmON3aKOHCKMX TIpomuca y oBoj obmactu, m3Mmely ocramor, pamu
yckiahuBama ¢ nmpornrucuMa U3 HaJIS)KHOCTH KOHTPOJIE MOC/IOBamha 0aHaka Kojuma
cy ycnocraBiebeHu ctanaapan bazen III. HacraBuhe ce pax Ha moGosbamy OKBHUpa
3a peCTpyKTypupame OaHaka, MyTeM u3paje U yHanpehema HHTepHUX akaTa, Kao u
YCIIOCTaBJbakbEM Capallibe ¢ APYTUM AoMahuM U CTPaHUM PETYJIaTOPHUM TeIHMA.

V ckiagy ca onpembama 3akoHa O 0OaHKama, IUIAHOBH PECTPYKTypHpamba
OaHaka ce aXXypHpajy HajMame jeIHOM ToJMIIbe, a o moTpedu u uyemrhe, Te he ce
Hpeay3eTd MNOTpeOHE aKTUBHOCTH pagd axypHpama YCBOjEHHX IUIAHOBA
peCTpYKTypHpama u, o MOTpeOH, U3pajie HOBUX.

I1.4. CradniHocT puHAHCHjCKOT cMcTeMAa

I1.4.1. ®ynkuja puHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH

Nsmenama n nomynama 3akoHa o Haponnoj 6anmu CpoOwmje ox 1. jyma 2010.
roguHe Haponnoj Oannm CpOuje je, mopen odyBama CTaOWIIHOCTH IICHA, Kao
OCHOBHM IIMJb TIOBepeHAa W (YHKIHja OYyBaka W jadama CTaOWIIHOCTH
(uHaHCHjCKOT cucTeMa.

VY cknany ca wianowm 4. ctaB 1. Tauka 3. u wianom 14. ctaB 1. Tauka 11. 3akona
o Hapognoj 6anmm Cp6uje, Haponna 6anka CpOuje yTBphyje u cripoBofu Mepe u
AKTHBHOCTH, Y OKBHPY CBOj€ HaJJIS)KHOCTH, paJid OUyBama U jadyara CTa0MITHOCTH
¢uHaHcujckor cuctema. Ilomenyte onpexbe mpencTaBibajy INMpaBHH OCHOB 3a
Boh)ere MakKpoOIpyJeHIMjadHEe TMOJUTHKE, YUjU j€ OCHOBHHM IWJb CTaOWIIHOCT
¢unancHjckor cucrtema. Ilopen cBojux mepa, Hapomna 6anka CpOuje moxe ma
OpPeAJIONRH W IPYT'MM WHCTUTYyIHMjaMa Mpeay3uMmame oapeleHnx Mepa yCcMepeHuX
Ha OYyBame W jauame (UHAHCHjCKE CTaOWIHOCTH. PerymaropHe u apyre
npenopyke Hapoane 6anke CpOuje y oBoj 001acTH, Kao U AeTajbHa aHAJIM3a CTamba
(hmHaHCHjCKe CTAOMITHOCTH W TIOTEHIMjalTHUX pU3HKa, 00jaBibyjy ce y ['ogummem
u3Bewtajy Hapoaue 6anke CpOuje o cTabMITHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Haponna Ganka CpOuje je y mapty 2015. ronuHe o0jaBuiia KOHCYJITaTHBHU
MIOKyMEHT ,,MakponpyAcHIIMjalHA OKBHUDP~, KOjUM ce Ommke ypehyjy IHIbEBH,
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MHCTPYMEHTH U TMPOIIEC JOHOLICHA OAJyKa MaKpONpyACHIUjalHE MOJUTHKE, HE
noBoachu y murame ocTBapuBame OCHOBHOT Imyba Haponne Oanke CpOuje —
oJIprKaBark-e CTAOMITHOCTH IICHA.

Panu peanmzanuje Ctpareruje 3a ypohemwe crangapaa bazen Il y PenyOnuiu
Cpbuju, M3BpmHM ombop je Ha cemHUIM onpkaHo] nememOpa 2016. romune
YCBOjHO PEryJNaTOPHU TMaKeT KojuM ce y gomahy perynatuBy yBoau PerynaropHu
craanapn bazen III. CacraBHu meo oBor perymaropHor makera je u Omimyka o
aIeKBaTHOCTH KamuTaja OaHKe, KOjOM Cy peryJlUCaHd 3alliTUTHH CJIOjCBH
KaluTana, KOjH MPeACTaBIbajy MOJAaTHH OCHOBHH aKIMjCKH KaIUTaN KOjU Cy OaHKe
y obaBe3u l1a OJpXaBajy HM3HAJ MPOMUCAHOT PETYJIATOPHOI MUHUMYMa, a paju
OrpaHMYaBarba CUCTEMCKUX PH3HMKA Y (PMHAHCHjCKOM CHCTEMY. 3aIllITUTHH CIIOjEBH
KanuTajga oOyxBaTajy 3allTHTHH CJIOj 32 OUYyBame€ KalHTalla, KOHTPAIHUKIMYHH
3alITUTHU CJIOj, 3AIUTUTHH CJIO0j 3a TJ00ajJHEe CHCTEeMCKH 3HauyajHe OaHKe,
3alITUTHH CJIOj 32 CHUCTEMCKM 3HauajHe OaHKe W 3aIUTHUTHU CJIOj KamuTajia 3a
CTPYKTYPHHU CHCTEMCKH PHU3HK. 3allITUTHHU CJIOj 32 OUyBabe KallUTala Mpe/ICTaBba
obaBe3y OaHKe Ja oAp)KaBa JOAATHH OCHOBHH aKIWjCKU KalHMTaJl y BHUCHHH O]
2,5% pusnuHe aktuBe. HaBeneHW 3alITUTHH CJIOj je NMpBH HyT OMO YyBEIEH Y
nomahy perynatuBy jom 2011. romune. MelyTuM, HOBOM pEryjiaTHBOM je
yTBpheHO n1a 0Baj clioj MOXKe OUTH OJp’KaBaH WCKJBYYHMBO OCHOBHHM AaKI[HjCKUM
KamuTalioMm, KOju NPEJCTaB/hba  HAJKBAIMTETHH]Y  BPCTY  KaluTaia.
KOHTpauuKiIMYHN 3aIUTHTHH CJIOj KamMTajla IpeACTaB/ba JOAATHH OCHOBHHU
aKIMjCKH KallUTaJ KOjU C€ YBOJAM TOKOM TEpHOJAa M3PaXKCHOT KPETUTHOT pacTa
Kako Ou ce mosehana OTIOPHOCT OaHKAPCKOT CEKTOpa M CMamuia MOryhHOCT
HacTaHka ¢uHaHCcHjcKe Kpu3e. CToma OBOT 3aIITHTHOT CJI0ja MOXKE CE KpeTaTH y
pacriony ox 0% 1o 2,5% pusudHe akTuBe OaHKE, C TUM Jja U3Y3€THO MOXE OUTH M
Bumra. OcHOB 3a 00OpadyH OBe CTOIe MpeicTaBiba ja3 ydemha kpenura y BJI-y,
anmy Tperopydyje ce kopumheme n mpaheme Ipyrux mokasaTesba, IOK C€ CTOIa
OBOT cioja oapehyje Ha TpoMeceyHOM HHMBOY. 3alITUTHH CJOj KamuTana 3a
rjo0aiHe CHCTEMCKM 3HauyajHe OaHKe IpeACTaBiba IOJATHU OCHOBHH aKIIW]CKH
KaluTajld, KOjU je WHCTUTYLHja, WACHTH(OUKOBaHAa Kao TJI00ATTHO CHCTEMCKH
3HayajHa, y CKJIaay ca yTBphEeHHM KPUTEpHjyMHMa U IIPOIMCAHOM METOJI0JIOTH)OM
y 00aBe3u Ja 0Jip>kaBa Ha KOHCOJIMI0BaHO] OCHOBH. CTOIa OBOT 3aIITUTHOT CJI0ja
MOXeE ce€ KpeTratu y pacnoHy of 1% mo 3,5% pusuune aktuse. IIpumena osor
3aTUTHOT cioja y PenyOmunu CpOuju je ojJiokeHa 10 JaHa NPUCTyIamba
Penryomke CpOuje EY. 3amrutHuM ciiojeM KamWTana 3a CUCTEMCKH 3HaudajHe
OaHke ol 0aHaka Koje Cy WACHTH(QHKOBAHE Ka0 CUCTEMCKH 3HauajHe y PenyOmumm
Cp0Ouju MOXe ce 3aXTEeBaTH J1a OJ(PXKaBajy JOJaTHH OCHOBHM aKLHUjCKH KaluTal y
BucuHu o7 0% 1m0 2% pusuune akThBe. CHCTEMCKa 3HAYajHOCT CE OICHYje Ha
OCHOBY HajMam€ jeqHOT o] cienehmx KpUTepHwjyMa: BelIMYMHA OaHKe, 3Hayaj 3a
exoHomujy PenyOmuke CpOuje, 3Hauaj NPEKOTpAaHMYHHUX AaKTUBHOCTH OaHKe,
nose3aHocT OaHke ¢ (UHAHCHJCKMM CHCTEMOM, 3aMEHBHBOCT OaHKe Y
(DMHAHCH]CKOM CHCTEMY M CIIOKEHOCT IMOCIOBamba OaHKe. 3alITUTHHU CJI0j KanuTasia
3a CTPYKTYpHH CHCTEMCKH PHM3UK IPEICTaBJba JOJATHHU CJI0j OCHOBHOT aKIIHjCKOT
KaluTajia, Koju 0aHKa OJipkaBa ¢ LIMJbEM CIIpevaBama u yOIaxkaBama JyrOpOYHHX,
HEIMKINYHUX CHCTEMCKUX pu3HKa. CTOIa OBOT 3aIITHTHOT CJI0ja MOXKE U3HOCHTH
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HajMame 1% Ha OCHOBY M3JI0KeHOCTH y PemyOmumm CpOuju wim Ipyroj ApKaBd
Ha KOj€ 3a 0Baj 3aIUTUTHH CIJI0j IPUMEbY]je, 8 MOXE CE YBECTH 3a jeAHY, BULIC HIIH
cBe 0aHKe, C jeIMHCTBCHOM WJIH TU(epeHITpaHM CTOIaMa.

Nmajyhu y Buay BaXXHOCT TMpeAy3uMama NPEBEHTHBHUX Mepa Kako Ou ce
CIpeYro pa3Boj CUCTEMCKHX pu3nka, Hapomna G6anka Cpbuje je y 2016. ronuHu
o6jaBmia Heke o1 Moryhnux mMepa® y Besu ca:

—  pemasameM nutama NPL:

— u3paja IUIaHOBa OJ cTpaHe OaHaka 3a cMameme yuemtha NPL; oBu
IIaHOBH Tpeba ma campxke crienche erneMeHTe: MpOIEHTYyaTHO yTBpheH b y
noreny yuemha NPL y yKYNTHUM KpeIuTHMa, BPEMEHCKH OKBUP 32 OCTBAapEHC
OBOT IMJha, HauWHE cMamema ydemha NPL u u3Bope (GWHAHCHpama MpUMEHE
TUTaHa;

— yHampehele W TPOMOIIMja TPaBHOT OKBHpa YTBpHeHOr 3aKOHOM O
CIIOpPa3yMHOM (PMHAHCHJCKOM PECTPYKTYPHUpahy MPUBPEIHUX JIPYIITABA;

— CcUMyJllalja aHyWTETHUX IUIAHOBA HA PU3MK KaMaTHE CTONE U PU3HK
JIEBU3HOT Kypca MPHINKOM YITO3HaBama KirjeHaTa O0aHaka ca yclIoBHMa KpeanTa
KaKo OM KIIMjeHTH 00Jbe pa3yMeNu PU3UKE KOje MPey3uMajy;

—  OrpaHHYCHEM PU3MKA eBpOU3alldje:

— pa3MaTpambe yBOhEHa palIMYUTHUX OCUTYpaHHX CyMmMa U IpeMuja
ocurypama 3a JAeBU3HE U JUHAPCKE JEHO3UTE;

- OrpaHn4aBambCM PU3UKA NPCKOTPAHUYHOT pasayKuBamkba ):[OMahI/IX OaHaka:

— jauame momahux AMHAPCKUX HM3BOpa (UHAHCHpama IOMYyT IEeH3HjCKUX
dhonmoBa.

VY 2016. ronuHu ycBOjeHa jeé METOJI0JIOTH]ja 33 YTBPhHMBamkEe CTOMNA 3allITUTHOT
clloja KamuTana 3a CHCTEMCKH 3HavyajHe OaHke, TJie Cy y3eTe y 003Mp BeJHKe
pa3iuKe y CUCTEMCKOM 3Hauajy mojeuHayHux OaHaka y CpOuju, M y CKIaay ca
YOYCHUM pa3jivKaMa, MPUMEHHO ce MPHUCTYN AudepeHiupanux croma. ['paHurie
u3Mel)y rpyna CUCTEMCKH 3HA4ajHUX OaHaka Cy jaCHO Ne(pUHHCAHE, a MPHIMKOM
IBUXOBOT yTBphHBama TMOIITYje Ce MPaBHIO CTAJHOT JIMHeapHOr mnoBeharba
CUCTEMCKOT 3Hauaja u3Mmel)y rpyma, mro JoBoju 10 JuHeapHor noeharma 3axTeBa
3a KaluTallOM Y YCIIOBHMA 33]]aT¢ MaKCUMAIIHE CTOIE 3alITUTHOT CJI0ja KaluTaa,
Koja uzHocu 2%.

I1.4.2. Onena crabumHOCTH (PUHAHCH]JCKOT CHUCTEMA

Y cBpxy oneHe (uHAHCHjCKE CTaOWIIHOCTH 3eMJbe, KOPHUIINEHO je BHIIe
MeTOJIa, OJ] KOjux u3asajamo: (a) nopeheme nzabpanux mnokasaresba (PUHAHCH]CKOT
3/paBJba, (0) MHAEKC PUHAHCH]CKOT cTpeca U (B) M3larame (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa
jaKUM IIOKOBMMAa Y CTPEC-TeCTOBUMa W OIIEHA CHUCTEMCKE KOMIIOHEHTE PH3HMKa
MPEKHUM MOJICITHPAEM.

33 JeraspHuje 0 Mepama BUAETH [ OAHIIBN H3BEITaj O cTabMIIHOCTH (hPMHAHCH]CKOT cuctema 3a 2015.
TOJVHY.
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ITopehemem n3abpannx mokaszaresba (PMHAHCH]CKOT 3/IpaBJba OICHCHO je (hUH
AHCH]CKO 3/IpaBJbe ODaHKapcKor cekropa CpOuje y oTHOCY Ha 3eMJbE PErHOHa.

MpadukoH 11.4.2.1. PuHaHcHjcka cTabMNHOCT 6aHKapckor cekTopa Cpbuje
y nopeherwy ¢ NPOCeKoM permoHa

2008. 2015.
MAK MAK
5 5
4 4
3 3
ROE 5 K/IA ROE K/IA
ROA NPL/Kp. ROA NPL/Kp.
Pes./NPL Pes./NPL
2016.
MAK
5
4
3
ROE K/IA
ROA NPL/Kp.
Pe3./NPL
Cpbuja PervoH
HanomeHe:

1)  [NpukasaHe cy cTaHAapAv3oBaHe BPEAHOCTU OCHOBHMX MokasaTterba dpuHaHceujcke ctabunHoctu: MAK — nokasaters
a[leKBaTHOCTY KanuTana (perynaTtopHu KanuTan y OAHOCY Ha pusnyHy aktuy); K/A — GBunaHcHu kanutan y oaHocy Ha
6unaHcHy aktusy; NPL/Kp. - ogHoc npobnemaTuyHmx 6pyTo kpeauta npema ykynHuMm 6pyTo kpeautuma; Pes./NPL —
pe3epBe 3a npouereHe GunaHcHe rybuTke y ogHocy Ha 6pyTo npobnematuyHe kpeaute; ROA — npyHOC Ha akTuBy;
ROE - npuHoc Ha kanuTan.

2) Beha ygarbeHoCT of LeHTpa Mpexe ykasyje Ha Behn pusmk.

3)  PeruvoH obyxBaTa 3emrbe LeHTpanHe u uctouHe Eepone: BuX, Byrapcky, JlutBanujy, Mahapcky, MakegoHujy, Morbceky,
PymyHujy, Typcky u XpsaTtcky. MokasaTersu Koju ce 0aHOCe Ha PervoH Cy HEMOHAEPUCaHU NPOCeL PacrosoXuBIUX
noaaTaka 3a HaBe[eHe 3emrbe.

N3Bop: HEC n MM®: GFSR.

[TokazaTespu (PMHAHCH]CKOT 31paBJba yKa3yjy Ha TO Ja je OaHKapCKH CEKTOp Y
CpOuju y morieny KanWTalW30BaHOCTH M TOKpPUBEHOCTH NPL peryiaaTopHUM
pesepBHCabUMa y 3HaTHO OOJbEM CTamkby Yy OIHOCY Ha TIIPOCEK pPErnoHa
3axBaJbyjyhu KOH3epBaTHBHO] NMpYICHIUjalHOj perynatusu. C Apyre cTpaHe, JBe
penatuBHe ciadocty cy npoduradmiaHocT n yyemthe NPL y yKyITHUM KpeIuTHMA.
Y 2016. rogunu Oankapcku cexktop CpOuje je MO3UTHBHO IOCIOBAO, alld Cy
NOKa3aTeJbu MpOopHUTAOMITHOCTH MCIOA MpOCeKa JApkaBa PErHOHa, JIOK je ydemnthe
NPL y yKyIIHUM KpeJUTHUMa BULIE Y OJHOCY Ha IIPOCEK PErHOHA.

Wupexke ¢unancujckor ctpeca (FSIX) jecte KOMIIO3UTHH —IIOKa3aTelb
(MHAHCHjCKOT 31paBjba 4YHjH j€ IHJb Ja TWpPerno3Ha enu30/e TOBHIIECHOT
(MHAHCH]CKOT CTpeca, HBHXOBY KyJIMUHALHWjy U Tpajame. [I03UTHBHE BPEIHOCTH
noKasarejba yKa3yjy Ha W3HAANpPOCEYaH, a HeraTHBHE HAa HCIOANPOCEYaH HHBO
¢uHaHCHjcKOT cTpeca. HeraTuBHe BpeHOCTH MoKazaTesba Uy Toky 2016. ronune
yKa3yjy Ha HIDKH HHBO (DHHAHCH]CKOT CTpeca M pe3yJITaT cy HHCKE BOJATHIHOCTH
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Oep3e U peaTHBHO CTa0MITHOT JICBU3HOT Kypca, Tma ce (PMHAHCH]CKO 3paBJhe MOXKE
MO3UTHBHO OLICHUTH.

padpmkoH 11.4.2.2. Unpeke cbuHaHcujckor ctpeca (FSIX) n pact BAM-a

(cTaHpapaMsoBaHa oAcTynawa of npoceka) (pacT BAl-a, uHBep3Ha ckana)

L L LAY L LA B T LA e VLR e L TRV B R LT AV R TR TN\ A LR T AV R R IRV R TR T VAR IR TR
2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

mm PacrnoH namefy kamatHe ctone BEONIA u ped. kamaTHe ctone (11.c.)
PacnoH namehy npuHoca Ha 06Be3HuLe U pepdepeHTHe cTone (11.C.)
BonatunHoct 6ep3e (n.c.)

mmm—— BonaTuUnHOCT AeBM3HOT Kypca (1.c.)

FSIX (n.c.)

Crona pacra peanxor b[ilM-a (a.c.)

M3sop: HBC.

MakponpyaeHuyjanau - ctpec-trectoBu Haponne Oanke CpOuje, koju ce
CIIPOBOJIE TPOMECEYHOM JIMHAMHKOM, YKa3yjy Ha BHCOKY OTIIOPHOCT OaHKapCKOT
CeKTOpa 4Yak W Ha HajcHAXHWje 1mokoBe. Ilpu  HajHENMOBOJbHHUjEM
MaKpOEKOHOMCKOM CIIeHapH]jy (KOju MPETIIOCTaBIba BIUCOKY IETPEIHjalyjy TuHapa
U TaJ] peanHux 3apana) Oankapcku cekrop Penmy6imke CpOuje, kao nenmna, ocraje
aJICKBAaTHO KalHTAIM30BaH. Takole, yak M y yCIOBUMA M3Y3€THO BHCOKOT OJIJIHBA
Jeno3uta (nBocTpyko Beher Hero y oktoOpy 2008. roamue) momahu GaHKapcKu
CEKTOp OcCTaje JUKBHJaH. [lopes Tora, pe3ynTaTi MpeXHOT MOJICIUPamka OKa3yjy
Ja He MOCTOjU 3Ha4yajHAa CUCTEMCKa KOMIIOHEHTa pPHU3HMKa Yy OaHKapCKOM CEKTOpY
Cpb6uje xao pesynrat MehybaHkapcke OBE3aHOCTH.

padukoH Il 4.2.3. KpeTawse nokasaterba CUCTEMCKOT cTpeca

0,20 0,20
0,18 0,18
0,16 0,16
0,14 0,14
0,12 0,12
0,10 0,10
0,08 0,08
0,06 0,06
0,04 0,04
0,02 W 0,02
0,00 0,00
17569159159159159159159159159 12 3 4 5/6 7 8 9101112
2008. 1 2009.  2010.  2011. | 2012. 2013. 2014. 2015.  2016. 2016.
Cuctemckn pusuk mmm— [1eBU3HO TPXULUTE mmmm [1pxaBHe XOB
mm TpXULLITE HOBLA m TpXULLITE KanuTana s BaHKapCcKy CekTop
MeRhyHapoaHo okpyxere —1CcC
M3Bop: HBC.
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Pann mpentmdukanyje KpU3HUX MEpHOJa, KaO0 W OlEHE HHUBOA CHCTEMCKOT
crpeca punaHcujckor cucrema Penyonuke CpOuje, pa3BujeHa je METOI0JI0THja Ha
OCHOBY KOje je KOHCTPYHCAH KOMIIO3HTHH IOKa3aTe/b CHCTEMCKOT cTpeca,’ Koju
kopucte EBporicku oabop 3a cCHCTEMCKH p1/131/n<35 u ELB* 3a aHau3y
aKyMyJlalnje pu3ruKa y pa3InduTHM CerMEHTHMa (PMHAHCHjCKOT CHCTEMa M OIEHY
HUBOA YKYIHOT CHCTEMCKOI cTpeca. AHaiM3a KpeTama I0Ka3aTresba CHUCTEMCKOT
ctpeca TokoM 2016. roguHe yka3yje Ha MOBOJbHA KpeTama Yy CBHM CETMEHTHMA
(DMHAHCH]CKOT CHCTEMa, JOK je jeJMHO Ha MOYETKY TOJMHE 3a0elie)keH HEe3HATHO
MTOBHIIIEH HUBO CTpeca, y HajBehoj Mepu mpoy3poOKOBaH KpeTamUMa Ha JIEBU3HOM
TPXKUILUTY U TPKULITY KaluTana ycie] noBehane Heu3BeCHOCTH Ha Mel)yHapoJHOM
¢mHAHCHjCKOM TPXXHAMTY. MoXKe ce 3aKJbyYUTH Aa HUCKH WH(IATOPHU MPHUTHCITH,
JOCJIEAHO CIpoBOheme Mepa (ucKanHe KOHCONMMIANrje U CTPYKTYpHHX pedopmu,
Iajbe yOllakaBarkbe MOHETApHE IIOJIMTHKE, y3 CTa0WwIaH OaHKapCKH CHCTEM,
MO3UTUBHO JONPHUHOCE jadyamy OTHOpHOCTH Aomaher (uHaHcHjcKOr cuctema, a
CaMUM TUM B MaKPOEKOHOMCKO] CTAOMITHOCTH 3eMJbE.

I1.4.3. Yuanpehewe puHancujckor cucrema

Haponna 6anka CpOuje je y Toky 2016. ronuse, 3ajeTHO ¢ APYTUM HaJJIC)KHUM
WHCTUTYIMjamMa, TIpeAy3nMaia aKTUBHOCTH paau yHampehema (uHaHCHjCKOT
cucrema Cpouje.

basza nonaraka o mpoleHaMa BpeIHOCTH HEMOKPETHOCTH Y
Peny6muum CpOuju

Kao jeman ox pusnka ¢ KOjUM ce CyodaBa BEIIMKH Opoja 3eMalba jaBjba Cce
HeaJICKBaTHA TPOIICHA BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH, Oynyhu na cy GaHKe TUPEKTHO
U3JI0KEHE PU3UKY NMPOMEHE HHXOBHX IeHa. Kpeantn o0Ge30ehenn HeanekBaTHUM
KoJIaTepalloM TIPE/ICTaBibajy jelaH OJf y3pOUHHKa CBETCKe (DMHAHCHjCKE KpH3e.
Kako Om ce yHampemuna mnpoleHa BpEIHOCTH HEIOKpeTHOCTH y PemyOmmim
CpOuju, Crparerujom 3a peliaBambe MPOOIEMATHYHUX KpEauTa U AKIMOHHM
ranoM Hapopnne 6anke CpOuje 3a ;eHo cnpoBoljeme npeasuheHo je ma HapomHa
Oanka CpOuje ycrocrtaBu (yHKIIMOHAIHY 0a3y Mmojaraka o MmpoiieHaMa BPEAHOCTH
XHIOTEKOBAHUX HEIOKPETHOCTH M XHUIIOTEKapHHX KpeauTa. Pamm peamusanuje
HaBezicHe akTUBHOCTH, Haponna Ganka CpoOuje je y 2015. rogune nonena Opiyky
0 JI0CTaBJbalby IMOJATaka O IpoIeHaMa BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH Koje Cy
MpeIMET XUIIOTEKEe U KpeauTtuma obe30eheHrm xumnorekom. Y cKiiaay ¢ JIOHETOM
OJUTYKOM, OaHKe cy 0o0aBe3He J]a Ha MeCEYHOM HHMBOY JI0CTaBJbajy HapomHoj OaHIm
CpOuje HaBe/IeHE TIOJ]aTKe, HA OCHOBY KOjUX ce popmupa 0a3a mojaTaxa.

* 3a BhmIe 0 TOKA3aTelby CHCTEMCKOr CTpeca MOTIeAaTH |OWMIIGH WM3BEITAj O CTAGHIHOCTH
¢unraHCcHjckor cuctema y 2015. roauHu.

 https://www.esrb.europa.eu/pub/rd/html/index.en.html.

38 hitps.//www.ech.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1426.pdf? 6d36165d0aa9ae601070927f3ab799fc.
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Cmabunnocm yena u cmabuInocm QuUHaHcujckoe cucmema

CBuMm Oankama je omoryheHn nmpuctym oBoj 6a3u, Tj. HoJanMMa KOjH Ce€ OJHOCE
Ha TPOLEHY BPEAHOCTH HEMOKpeTHOCTH. lIpenBuheHO je na ce MCTHM NPHUCTYI
oMoryhu W JIMIICHITMpAaHUM TPOIICHUTEIFMMA HAKOH MMOYETKA MpUMeHe 3aKkoHa o
MPOICHUTEJFbMMA BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH, KOjU je ycCBojeH Kpajem 2016.
TOJIMHE.

KomMno3uTHu nokas3arejb CUCTEMCKOT CcTpccCa

Pagn upentudukanmja Kpu3HUX MEPHONA, Ka0 M OLEHE HUBOA CHUCTEMCKOT
cTpeca (uHaHCHjcKOT cucTemMa Penmy6mmke CpOuje, KOHCTpYHCaH jeé KOMITO3UTHHU
NoKa3aTesb cucTeMcKkor crpeca. OBaj mokasaTesb Npyka JTOHOCHOLMMA OAJIyKa
3HayajHe W TIPaBOBpeMEHE WHQOpManHje O KpeTamy Ha (PUHAHCHjCKUM
TPKHUIITHMA, OAHOCHO II0jaBH HECTaOMJIHOCTH y (HHAHCHJCKOM CHCTEMY H
Moryhum wmmMrmkanujamMa mo (UHAHCHJCKY W MaKpOEKOHOMCKY CTaOWITHOCT.
Taxohe, oBaj mokazatesb oMoryhaBa uaeHTH(UKALM]y CHTHaja paHOT yIO30peHa
KOjU /1aje paBoBpeMeHy mHpopmannjy o Moryhem HacTymamy CHCTEMCKE KpH3e.
KomnosuTHn mokasaTesb CHCTEMCKOT cTpeca oOyxBaTa 25 mokaszaresba KOjH
carjenaBajy HUBO (PMHAHCHJCKOT cTpeca (HM3aK, YMEPEHH W BHCOKH) Yy IIECT
HajBKHUjUX cerMeHara ¢uHaHCHjcKOT cucTtema PemyOnmuke CpOuje: neBU3HO
TPXKHINTE, TPXKUIITE JpXKaBHUX XOB, TpKUINTE HOBIA, TPXKUIINTE KaIHTAJIA,
0aHKapCKU CEKTOP U Me)yHAPOAHO OKPYKEHE.

[InanoBu 3a 2017. roguny

Pamn nmaseer jauama ¢yskmuje GuHancHjcke crabuimHoctH, y 2017. romuHu
IUIaHUpaHe cy clienehe akTHBHOCTH:

— |y CKIagy C JOHETHM pEryJaTOpHMM IIaKeTOM KOjUM ce y nomahy
perynatuBy yBoau bazen 111, 6uhe monere omryke xojuma he ce yrBpanTu:

—  CcTONa KOHTPAaUWKIMYHOT 3alITUTHOT CJI0ja KaluTaia,

— CTONE 3alITHTHOI CJioja KamuTaja 3a Jomalie CUCTEMCKH 3HaudajHe
Oanke, 1

—  CTOIIa 3aITHTHOT CJI0ja KaluTaja 3a CTPYKTYpHH CHCTEMCKH PU3HK.

— yHanpeheme u3palie MaKpOIpyACHIHMjaTHUX CTPEC-TeCTOBa Yy CKJIaay ¢
HOBHIM PEXXHMMOM H3BeIlITaBamka KOjU yBOJH perynaropHu maker bazen I11;

— YCHIOCTaBJharkb€ pPENOBHOI TPOMECEYHOT M3BENITaBalkba O KpeTamy
KpPEIUTHE AKTUBHOCTH W aHAJIU3M CHCTEMCKOT pU3MKa (MHAHCHjCKOT CHCTEMa
Penry6mmmke Cpbwje;

— yHampeljeme amIMKaTUBHOT peliema 0Oa3e Mmojaraka O IpoleHama
BPEJHOCTH HETIOKPETHOCTH Y JIeNy KOjU C€ OJHOCH Ha MpHjeM, o0pary W aHaIU3y
mojlaTaka, Kao U oMoryhasame mpucTymna 0a3u mojaraka o IMpoIeHaMa BPEJHOCTH
HETIOKPETHOCTH OJ] CTpaHe OBNaheHnx MpoLeHUTeIba.







[II. OCTAJIE ®YHKIINJE "
AKTUBHOCTHU HAPOJHE
BAHKE CPBUJE

II1.1. YopaB/bame 1eBU3HUM pe3epBamMa

Haponna 6anka CpOuje ympaBiba JICBH3HUM pe3epBamMa Ha OCHOBY 3aKOHa O
Haponnoj 6anmm CpbOuje, a y ckimany ca CrpaTerdjoM ynpaBjbama JICBU3HUM
pe3epBama Haponne 6anke CpOuje. OBOM cTpaTernjoM yTBpHEeHH Cy ITyropodHHU
OKBHp 3a yJjarame JEeBHU3HHX pE3epBH, Hauella W OCHOBHHM IMJbEBU Yllarama,
MHCTPYMEHTH Yy KOje ce yiake, HaYMH NPOLCHE PHU3NKAa M Mepema NpHHOCA H
U3BCIITABAKE O yJlaramwy JACBU3HUX pe3epBu. JoHomemem Crpareruje yHanpehen
je mpoliec ynpasibama IEBU3HUM pe3epBaMa  rmoehaHa meroBa TPaHCIIAPEHTHOCT
10 y30py Ha mpakcy BehuHe neHTpasHux 0aHaka y CBETY.

Y Toky 2016. romune neBu3HUM pe3epBama Hapoane Oanke CpbOuje
ynpaBipanio ce y ckinamy ca CTpaTemKMM CMEpHHIaMa 3a YIPaBJbake JCBU3HAM
pe3epBama, koje je ycBojuo M3Bpmmm ozxbop. CmepHullamMa ce Npenu3HHuje
onpehyjy no3BosbeHE BadyTe, BPCTE aKTHBE, BAIyTHAa CTPYKTypa, pedepeHTHa
BPEOHOCT y OJHOCY Ha KOjy €€ MEpH YCHEUIHOCT y YIpaBibamy JAECBU3HUM
pe3epBamMa, Kao W HEONXOJHA OrpaHHuYeHha pajJd 3alITUTE O] TPKHUITHOT |
KPEIUTHOT pH3HMKA. Y CKIaJy Ca OCHOBHMM NpPUHLIMIIMMA CHUTYPHOCTH H
JWKBUIHOCTH, CPEICTBA C€ IUIacMpajy KOJ MPBOKIACHUX HHCTUTYIHja
(zenTpannux Oanaka, MehyHapoAHUX (PMHAHCHjCKUX MHCTUTYLHMja W MPBOKJIACHUX
WHOCTpaHWX OaHaka), Ka0 W y BHCOKOJNWKBHAHE XOB umjm cy wu3maBaoiu
Hajpa3BUjeHU]E 3eMJbE Y CBETY U Mel)yHapoHe GuHaHCHjCKEe HHCTUTYLH]E.

VY cknany ca CmepHunama, TokoM 2016. rogiHe MHBECTHPAE j€ BPIICHO Y
KpaTKOpOYHE W IyropodHe ApxaBHe XoB HajpasBujeHujux 3emasba (Bills, Notes n
Bonds) pounoctu 10 AeceT ToauHa, MUHUMAJIHOT KPEeAUTHOT pejTHHra Aa3 mpema
pejTuHT areHnuju Moody’s, onHocHO AA— TipeMa pejTHHT areHuuju Standard &
Poor’s.

Takohe, nHBecTHpano je y XoB MUHHMaIHOT KpeAUTHOT pejTHHra Aa2 mpema
Moody’s, onnocHo AA nipema Standard & Poor’s cnenehux n3pasanana:
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— OOBe3HWIEe Hajpa3BHjEHUJUX 3€Majba EMHUTOBAHE Y MME Jp>KaBe KOje HUCY
JIEHOMHHOBaHe Y fomahoj BanyTH (Sovereign) pOYHOCTH /0 MET TOJHMHA;

— oOBe3nmure MehyHapomHuX (QUHAHCHjCKUX WHCTUTYIHja (Supranational)
POYHOCTH JI0 MIET TOAMHA;

— o0OBesnune ¢denepadHuX jemuHUIIA pa3BUjeHUX 3emaiba  (Subnational
Municipal) po9HOCTH 10 TIET TO/INHA;

— oOBe3HHMIle (MHAHCHJCKUX HMHCTUTYIHja C TOAPIIKOM JIpxaBe (Agency)
POYHOCTH JI0 MET TOANHA;

— oOBe3HHIlE eMUTOBaHE Ha 0a3m KBanmuTeTHOr Konatepamna (EUR covered
bonds) po4HOCTH JI0 TIET TOJIUHA.

VY cknagy ¢ IPpUHLIMIIOM CUTYPHOCTH, A€BU3HE pe3epBe Cy Takole miacupaHe y
KpaTKOpOYHE AETO3UTe KOJ LEHTpalHuX OaHaka, MehyHapomaHWX (UHAHCH]jCKHX
WHCTUTYLMja, Ka0 W MHOCTPaHUX KOMEpUMjaTHUX OaHaka MHHUMAJIHOT
KOMIIO3UTHOT KPEeIUTHOT pejTuHra AA—, Ha OCHOBY OIleHE O KPEIUTHOM PEjTHHTY
Boaehux cBerckux pejtunr arenuuja (Moody’s m Standard & Poor’s).

Crame u npoMeHa AeBru3HUX pe3epBu y 2016. rogunn

Hesusne pesepBe Haponne Ganke Cp6Ouje cy 31. nenemOpa 2016. nzHOCHIIE
10.204,6 muiH eBpa u Ouiie cy mMame 3a 173,4 MuiH eBpa y ofHocy Ha kpaj 2015.
ronuHe. TakaB HUBO JAEBU3HHUX pe3epBH 00€30e1H0 je TOKPUBEHOCT HOBYAHE Mace
M1 ox 207% wu BuIIIE 01 IECT MECEIH YBO3a POOE U yCiyra.

VY Toky 2016. ronuHe HajBehn yTuIaj Ha HUBO AEBHU3HUX PE3EPBU MMao je
IIEBU3HU TIPWIHB o ponaje XoB PemyOmmke Cpouje Ha momahem GuHAHCH]jCKOM
TPXKUIITY Y u3HOCy of 1.338,2 MiH eBpa.

padmkoH I11.1.1. Mokp1MBeHOCT yBO3a A€BU3HMM pe3epBamMa

(y meceuuma) (y mnH EUR)
11 14.000
10
9 . 12.000
8 - u . 10.000
7 L
6 ' 8.000
5 6.000
4
3 4.000
2 2.000
1
0 0
2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
mmmm [leBU3He pesdepse HBC (a.c.) MokpuBeHoCT (n.c.)
W3Bop: HBC.

Ilo ocnoBy kopumhema kpeaura 3a PemyOmuky CpOujy, mpeko JEeBH3HHX
pesepBu Haponne 6anke CpOuje ocTBapeH je yKynaH npuinB y u3Hocy 448,0 MiH
eBpa, u 1o o EMb-a (235,7 muH eBpa) 3a Kopumop 10, usrpanmy oOnIa3HUIIE OKO
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beorpama, yHampeheme o0jekara TIPaBOCYAHHX oOpraHa, PEKOHCTPYKIH]jY
KIIMHUYKKUX [eHTapa, ['pag Beorpang — moct Ha CaBu, pa3Boj MalluX U CPEAEUX
npeny3eha u 06HOBY myTeBa u mkoina; @oHma 3a pa3Boj A0y [labuja 3a moapuiky
oyuery Peny6nuke Cp6uje (185,7 muH eBpa), CBercke Oanke (24,6 MiIH eBpa) 3a
npojekar yHampehema KOHKYPSHTHOCTH W 3allollljbaBama, 3JPaBCTBO, MOTpede
AreHIIMje 3a OCUTYypame JAerno3uTa, OOHOBY NyTeBa, CaHAIMjy OJ MOIUIaBa U
yHamnpeheme 3emspmmmnae agmMuHUCTpanuje; banke 3a pa3Boj Casera Eppome (2,0
MJIH €Bpa) 3a U3rpajihy U OlPEeMame 3aTBOPCKUX YCTAaHOBA.

Behu neBu3HM NpUIMB OCTBapeH je MO OCHOBY O0aBjbarba NPUBPEMEHOT
iatHor npomera ¢ KocoBom u Meroxujom y usHocy of 423,3 MiIH eBpa, mpema
3akoHy O HpPUBpPEMEHOM 00aBJbamy OIpeheHHX IMOCIIOBa IUIATHOI IMIPOMETa Ha
tepuropuju CPJ, o kome cy OaHke 00aBe3He /1a ICBU3HU MPUIUB KOjU PE3UICHTH
octBape y mocioBaky ¢ KocoBom m Metoxujom mpoaajy HapomgHoj Oanim
Cp6uje.”’

JleBHM3HM NPUIIUB 110 OCHOBY JOHAaLMja n3Hocuo je 122,0 MiH eBpa.

Y toky 2016. romuHe pEmOBHO Cy M3MUpHMBaHE o0aBe3e Ipema
WHOKpeauTopumMa y m3Hocy ox 1.230,9 miH eBpa, o dera je ucruraheno 91,2 miuH
eBpa Ha HMME Jejia TNpeBpeMeHe oTuiaTe nayra npema JIoHZOHCKOM KiryOy
noepwiana. Behm neBW3HM OIMBHM peann30BaHM Cy 110 OCHOBY HCIUIATE
nocnenux XoB PemyOnuke CpOuje 7eHOMHHOBaHUX Y eBpuUMa y U3HOCy ofn 812,5
MJIH €Bpa, a 3a CepBUCUpame cTape AeBu3He mTeame 323,8 murH espa. [lo ocHOBY
ucmjare ayra Op)kaBe npema OaHkama y 3emsbd HciutaheHo je 2,6 MIIH eBpa.
JeBn3Ha obaBe3Ha pe3epBa OaHaka cMameHa je y HeTo u3Hocy o 305,0 muH eBpa.
ITo ocHoBy unrepBenumja Haponne 6anke Cpbuje na M/T-y y 2016. ronunu
3abelIexkeH je JeBH3HM OJUTHB y HeTo u3Hocy ox 200,0 MiH eBpa.”® U3 neBH3HMX
pe3epu Hapoane 6anke CpOuje 1o OCHOBY OTILIAaTe TIaBHUIE U kamate MM®D-y
ucriaheno je 14,7 MuiH eBpa y OKBHPY CTeHmOaj apamkmana w3 2009. romuue,
YHUMe Cy Y MOTIYHOCTH U3MHPEHE 00aBe3e 0 OCHOBY OBOT" apaHXMaHa.

Hero neBusHe pesepse

Hero nesmsne pesepse Hapomne Ganke Cpbuje cy Ha kpajy 2016. m3HOCHIES
8.364,0 muH eBpa u Omie cy mame 3a 56,0 MiH eBpa y omHocy Ha kpaj 2015.
TOANHC.

Hapoana Ganka Cp6Ouje je y 2016. roguHy MCIyHWIA KPUTEPUjYM Y BE3H C
MUHUMAJTHUM HM3HOCOM HETO JCBU3HUX pE3epBH JOTOBOpPeH U jaeduHHCAH
TexHMYKMM MEMOpPAaHIyMOM O pasymeBamy ¢ MM®-om. Heto neBusHe pesepse,
pepadyHaTo MO MPOrpamMckoM kypcy MM®-a*’ 1o kome ce mpaTiio M3BpLICH:E
nporpama MM®-a, 31. neuem6Opa 2016. roaune usHocuie cy 7.196,0 muH eBpa u

37 Cnyx6enn et CPJ”, 6p. 9/01.

3% Peanusariija TpaHcakIja o ocHoBy uuTepBenmuja Haponue Ganke Cpbuje na MJIT-y ce nckasyje
y CKJIaJly ¢ pauyHOBOJICTBEHHM MPAaBUIMMa Ha JIaH HU3BpIICH:A, a HE HA J]aH TProBamba.

%9 Kypena mucra Hapoxre Ganke CpGuje 6p. 187 ox 30. cenremGpa 2014. roauHe.
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owire cy Behe 3a 1.685,0 MutH eBpa 011 KpUTEpHjyMa U3BpIIeHa (I0mka TpaHuIla 3a
Kpaj neuemopa 2016. n3nocuna je 5.511,0 miH eBpa).

CtpykTypa u mpo(puTaObUITHOCT IEBU3HUX PE3EPBU

ITocmaTpano mo CTpyKTypH, AeBu3He pe3epBe Hapomne OGanke Cpbuje cy Ha
nan 31. menemOpa 2016. rommHe umHwmie: wHOCTpaHe XoB 61,5%, nesusHa
CpeICTBa Ha pauyyHHMa y WHOCTpaHCTBY 22,9%, edexruBHn crpanu HOBaIl 8,4%,
3nmato 6,5% — y tpe3opy Hapomne 6anke CpOuje u Ha padyyHy y HHOCTPAHCTBY U
SDR xox MM®-a 0,7%.

Hajsehu neo neBusHux pesepeu, y uzHocy ox 6.277,9 MitH eBpa, UHBECTUPAH je
y XoB neHomuHOBaHE y €BpHMa, aMEpUYKHUM J0JIapuMa, OpPUTAaHCKUM (yHTama M
kaHajckuMm nosiapuma. Ox Tora, y myropoune XoB mHBectwpano je 67,7%, a y
kpaTkopouHe XoB 32,3%.

VY okBupy nyropounux XoB, cpenctsa cy mnacupana y cienehe Bpcte akTuse:
npxaBHe XoB poka nmocneha on jeane no gecer roguHa (CAJl, Kanana, Benuka
bpuranmja, Hemauka, @panmycka, Xonanauja, Ouncka, Ayctpuja u benrmja),
XoB jaBHOT cekTopa ¢ rapaHiujom apxase (Supranational, Agencies n Sovereign)
1 XoB ¢ kBanmuTeTHUM cpencTBoM 00e30ehema (covered bonds).

VY oxBupy kpaTkopouHux XoB, cpeacTBa cy miacupana y cienehe kiace
akTuBe: npxaBHe auckoHTHe XoB (7-bills) poka mocrieha no jenne rogune CAJl u
@pannmycke g0 jyHa 2016. rogune, kyrmorncke XoB poka mocneha fo jenne roguHe
— npxkaBHe XoB (CAJ, Kanana, Benmuka bputanuja, ®panmycka, Hemauka,
Xomananja, Ayctpuja, ®uHcka u benruja), XoB jaBHOT cexTopa C TapaHIIjOM
npxase (Supranational, Agencies u Sovereign) n XoB ¢ KBalIUTETHUM CPEICTBOM
ob6e3oehema (covered bonds).

Jeo neBusnux pesepBu (2.339,0 muiH eBpa) IUIaCUpaH je Ha padyyHUMaA Y
WHOCTPAHCTBY y BHIy OPOUYEHHUX JIETIO3UTA U cpelicTaBa Ha Tekyhum pauynuma. Ox
Tor m3Hoca, 37,0% omHOocH ce Ha TIacMaHe KoJ LeHTpaidHux Oanaka (DPE]L,
Bbynnecbanka, banka Kananme, Hapomgna Oanka Ayctpuje m llentpamna Oanka
JlykcemOypra) u mehynaponunx ¢uHaHcHjckux uHcTuTyumja (BIS), a 63,0% Ha
IUTACMaHe KOJ MPBOKJIACHUX MHOCTPAHMX KOMEpPLHjalHMX 0aHaka KOMOHMHOBAHOT
(KOMIIO3UTHOT) KPEUTHOT P&jTUHTa MHHUMAITHO AA—.

BanyThHy cTpykTypy neBusHux pesepsu Hapoane 6anke CpOuje (6e3 31ara) Ha
kpajy 2016. rogune ynHMIM cy: eBpo 61,2%, amepuuku nonap 34,1%, Opurancka
¢dynra 1,6%, kananacku gonap 1,7%, SDR 0,8% u ocrane Banyte 0,6%.

Haponna 6anka Cpbuje je y 2016. roguHu ocTBapuia HPUXOJ 1O OCHOBY
IulacMaHa y HHocTpaHe X0B u kamaTa Ha JieBU3HA CPEJICTBA y YKYITHOM U3HOCY O]
26,5 MIH eBpa.
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Ynpasibawe pu3nLiMa

Haponna 6anka Cp6uje je u'y 2016. romuHu ocTana JocleaHa ONpeacsbemhy 1a
PHU3UK CBOr mopTdesba OAp)KaBa HA BeOMa HHUCKOM HHMBOY, IITO je oMmoryhwmio
OYyBame€ BUCOKOT HUBOA CUTYPHOCTH U JIMKBHJHOCTH YaK U y €KCTPEMHO TEIIKHUM
ycloBrMa Ha (MHAHCHjCKMM TpXKUIITUMA. EBpOINCKO TpKUIITE Cy OOENeKHIH
eKOHOMCKa CTarHamnyja, ¥ Jajbe NOPHUCYTHH Je(IaTOpHH TNPUTHCIH, HOBO
CMamuBambe KaMaTHe cTore Ha Aerno3utHe onakmune EI[b-a n BonmatunHoCT ycnen
pesynrara pedepenayma o m3nacky Bemuke bpuranuje m3 EY. C apyre crpase,
aMepHuKo Tpxkuite ce omnopasmio, a GEJl je mosehao uibaHu pacrioH KamaTHE
cTote.

Toxom 2016. romuHe mopaciie cy CTOIE MPUHOCA aMEPUYKHX M KaHaJICKHUX
JIpXaBHUX OOBE3HMLA, JOK Cy CMamEHE CTOIE NPUHOCA €BPOICKUX U OpPUTAHCKUX
IpXaBHUX oOBe3HMIa. Koa eBpoICKMX JpKaBHUX OOBE3HHIA Y MopTderby
Haponne 6anke CpOuje 3abenexeHo je Oaro cMameme CTOla MPUHOCa Ha CBUM
pouHoctuMa, ©Oe3 mpoMeHe Harmba kpuBe mnpuHoca. Hajpehm mnpuboC Yy
OpUTMHAJIHUM BaJlyTama Ouio je Moryhe ocTBapuTu yjarameM y OpHuTaHCKe
JIp’KaBHE OOBE3HHUIIE.

AKoO ce mocmarpa CTpYKTypa THX NPUHOCA, MOXE C€ BHJICTU Ja TO3WTHBHU
npuHocu y HajBeho] Mepm motmuy on edekara ykamahema, Tj. TpHXola OJ
HaruiaheHUX KyIoHa.

padbmkoH I11.1.2. UIHaekc npuHoca apXaBHUX 06Be3HULA Y
OpUruHanHoj BanyTtn
(meu. 2015 = 100)

104
103
102

101

100

99
Oeu. JaH. ®eb6. Map. Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cen. Okt. Hoe. [eu.
2015. 2016.
Amepuuke ApXaBHe 0OBe3HNLe — === EppTaHcKe ApXaBHe 06Be3HULIEe
e HeMauke ApxaBHe 06Be3HuLe e KaHa[CKE ApXKaBHE 06BE3HMLIE
PpaHuycke apxaBHe o6Be3HULE XonaHacke ApxaBHe 06Be3HMLe

W3Bop: BofA Merrill Lynch n HBC.

VY TakBuM okoiHOocTMa Hapomua G6anka CpOwje je, pe cBera 300T Ompe3Hor
NPUCTYNa y MHBECTHPamy U HUCKE Aypaluje cBor noprdesra, koja ce Tokom 2016.
TOJIMHE KpeTalla OKO BpeIHOCTH oja 1,4, ocTBapwiia TO3WTHBAH NPUHOC Y CBa
yetupu noprderba. Hajpehm npunoc ox 1,31% octBapeH je y moptdesny y
OputaHckuM ¢GyHTaMa, a 3aTUM CJieie TOPTQess Y aMepudkuM gojapuma ca 0,91%,
noprdess y kanagckum gonapuma ca 0,26% u noprdess y eBpuma ca 0,21%.
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"padumkoH 111.1.3. CTpykTypa yKynHOr npuMHoca Ha
amMepuyke gp)xaBHe 06Be3HuLe
(meu. 2015 = 100)

NHpekc
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102,5
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101,5

101,0

100,5

100,0

99,5

99,0
feu. JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [eu.
2015. 2016.

[obutak/ryéutak of kpeTara LeHa ======[TpyHOC Of KYMOHQ === YKyMHW NPUHOC

WaBop: BofA Merrill Lynch n HBC.

FpadukoH I1l.1.4. CTpyKkTypa YKynHOr NMpUMHOCa Ha
HeMauyke AgpXaBHe ob6Be3HuLe
(meu. 2015 = 100)

WHpekc
102,0

101,5
101,0
100,5
100,0

99,5

99,0
Oeu. JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn  Aer. Cent. Okr. Hos. [eu.
2015. 2016.

No6utak/rybutak of KpeTatba LeHa === [TpyHOC Of KynoHa YKynHu npuHOC

W3Bop: BofA Merrill Lynch n HBC.

HUcrospemeno, cBu noprdessn Hapoane 6anke Cpouje (y eBpuMa, aMepUiKUM

nonapuMa, OpUTaHCKHM (pyHTamMa M KaHaJCKUM J0JIapuMa) 3a0eNIeKIIN Cy BHIIE
MPUHOCE Y OJIHOCY Ha yIopeaHe peepeHTHE BPEIHOCTH, Tj. OCHUMApKeE.
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"pacbukoH 111.1.5. MpuHoc nopTderba y opuruHanHoj BanyTtu
(no Tpomeceyjuma, y %)

1,4
1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2 .

0,0 - . - -
02

-0,4
EUR noptderns USD noptderns GBP noptders CAD noptders

71 T2 T3 uT4 YkynHo 2016.

WN3sop: HBC.

[Ipunocu cy octBapenu yrnasHoM y II1, mok cy y I12 ocTBapeHu HUCKH WU
HEeraTHBHU mpHHOCH. To je, m3Melhy ocranor, mociieiuna JemaBama y Be3d C
pedepenaymom o usnacky Benuke bpurtanuje u3 EY — tpxumra cy ongpearosaina
Ha HEM3BECHOCT Y TOTJiely AYroTpajHUX MperoBopa o Oyayhem omnocy Benmke
bpuranmje ca EY, koja mpeacraBiba OWTaH M3BOp PHU3UKA 32 OPUTAHCKY, alld U
eBporicky ekoHomujy. [locneaumuno, NpuHOCH Ha OpUTaHCKE OOBE3HUIIE Cy Omalu,
Opurancka (yHTa je m3ryOmia Ha BpeOHOCTH, AOK je banka Enrnmecke cmammnia
pedepeHTHy KamaTHy ctomy 3a 25 0.m., Ha 0,25%, u noBehana o0MM KynoBHHE
JIpXaBHUX OOBE3HMIA. AMEPHUYKO TPKHUIUTE Cy 00esIeKnIa OYeKUBamba TPEHYTKa
kana he ®E]] noseharu kamaTHe crome. PedepeHTHa kamaTHa cTorna je nosehana y
neueMopy, kaga je ®EJI ommyuno ma moBeha LuibaHM PaclliOH KamaTHE CTOIE
(federal funds rate) 3a 25 6.11. — Ha pacnon oj 0,5% 1o 0,75%.

padpmkoH 111.1.6. MpuHoc nopTdersa n "6eH4ymapka”
y opuruHanHoj sanytu y 2016.

0,0% 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,7% 0,8% 0,9% 1,0% 1,1% 1,2% 1,3% 1,4%

|
MpuHoc cTpaTeLukor "6eH4umapka” H[pyHOC TakTUYKor "GeHumapka”
MpuHoc noptdersa m[NepcdopmaHc
WM3Bsop: HBC.

HcroBpemeHo, y ycioBMMa CHOPOT MPUBPEIHOT pacTa W HUCKE UH(anuje,
ELb je moHena momatHe Mepe — CMambekhe KaMaTHUX CTOTA, MPOIYXKETaK IporpaMa
OTKyIla OOBE3HHIIA 32 JICBET MECEIH, Y3 CMambEeHe MeceuyHor oOuma oTkyma. To ce
OJIpa3sWii0 Ha JETperjaijy eBpa y OJHOCY Ha aMmepudkd momap 3a 3,1% u y
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OJTHOCY Ha KaHaJCKH jaomap 3a 5,9%, 1ok je y omHocy Ha OpuTaHCcKy (GyHTY eBpo
anpenupao 3a 14,8%. [1o3uTUBHY NPUHOCH Yy OPUTMHAITHUM BallyTaMa U YNHBCHUIIA
Jla je JUHap JEeNpenrpao npeMa eBpy, a HOCIEAUYHO U IpeMa OCTaJIUM BallyTama y
noprdesby (ocuM mpema OpuUTaHCKO] (QYHTH), UMalM Cy 3a Pe3yiTaT MO3UTHUBAaH
MPUHOC YKYIHOT ropTdesba mpepadyHaT y AuHape, U To y u3Hocy ox 3,05%.

padomkoH I11.1.7. YkynaH npuHoc noptderba u "6eHumapka"”
npepayvyHart y guHape, no Tpomeceyjuma

-1,0% -0,5% 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5%

T1 |
|

T2

T3 I

T4

YKynHo

2016.
MpuHoc cTpartelukor "6eHumapka”  ®[IpuHOC TakTUYKor "6eHumapka”
MpuHoc noptersa H [lepdopmaHc

M3Bop: HBC.

CrpyKTypa MHBECTHLHOHOT NopTdespa Mo BpcTaMa aKTHUBE, KA0 M BaJyTHa
CTpYKTypa, Omnma je y ckiagy ca CTpaTelIKMM CMEpHHIAMa 3a YHpPaBJbambe
neBu3HUM pesepBama Hapoane 6anke Cpouje.

padumkoH I11.1.8. CTpyKkTypa MHBecTMLMOHOr nopTderna
(Ha paH 31. 12. 2016)

EUR - obBes.
noKpuBeHe
KonaTeparom ECH USD - TpuLTe
11,3% 71% HoBLA
EUR — obBes. 7.0%

jaBHor cekTtopa
14,6%

USD - gpxaBHe
EUR — gpxaBHe oGBesn-Lmue
obBesHuLe \ 19,9%
18.3%

USD — obBes.
jaBHor cektopa
EUR — TpxuwiTe 9,3%

HoBLA

CAD ~TpxuwiTte

GBP -

7% cAD- e ApXaBHe GBP -
ApxaBHe ’ obBesHuLe TpXULWTE
obBesHuLe GBP - o6Bes. 0,9% HoBUA
1,9% jaBHor cektopa 0,2%
0,6%
WN3Bop: HBC.

Hapomna ©Oanka CpOuje je Toxkom 2016. roauHe WHBecTHpaja Yy
BHUCOKOJIMKBUJIHEC O6Be3HI/IHe C HHUCKUM TpPXHUIIHUM W KPEAUTHUM PU3HUKOM.
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BanytHn pu3mK je y BeJHKO] MepH HEYTpajJuCaH YycarialiaBameM BajyTHE
CTPYKType JAEBU3HUX PE3EPBH M CIIOJHHOT Jyra 3eMJbe, a KaMaTHU PHU3UK
oJIpKaBamkeM HUCKe Ayparyje moptderra. O Tome cBenoun u HU3aK Value-at-Risk
(VaR), xojuM ce mpouemyje BpeAHOCT TPKHUIITHOT pU3UKa 3a AaTH HUBO HOBEpEHa,
padyHar 1o MojeIMHAYHUM TOopTQespbrMa U pa3IHduTHM METo/1aMa o0padyHa.

Tabena Il.1.1. BpeaHocT usnoxeHa pusuky (VaR) Ha aaH 31. neuem6pa 2016.
(cteneH BepoBaTHOhe 95%, nocmaTtpaHu nepvos jeaaH AaH)

EUR noptdern USD noptdern GBP noptdern CAD noptdern

MapameTapcku VaR 0,04% 0,05% 0,07% 0,05%
UcTtopujckn VaR 0,03% 0,05% 0,06% 0,05%
MoHTe Kapro VaR 0,03% 0,05% 0,06% 0,05%
M3Bop: HBC.

Bpennoctu crpec-tecta mokasyjy 3a KOJIMKO OHM ce IpOIEHaTa CMambuia
TpKUITHa BpenHocT mopTderba Hapomne Oanke CpOuje y ciydajy Harior u
HeoueKnBaHOT noBehama TpKUIIHKX cTomna npuHoca 3a 1,00%.

Tabena Il.1.2. Ctpec-TecT Ha AaH 31. neuembpa 2016.
(nocmaTpaHu nepuoa jegaH AaH)

lMpomeHa TpXULLHE BpeaHOCTH

CueHapuo
EUR noptder USD nopTdher GBP noptgers CAD nopTders

PacT TPXULIHUX KaMaTHUX
crona 3a 100 6.n. -1,36% -1,16% -1,41% -1,31%

M3Bop: HBEC.

Pamu ynpaesbama kpemutHuM pusukoMm, Hapomna Oanxka CpOuje je ompemuina
BHCOKE KPHTEPHjyMe 32 MHBECTHPALE Y OaHKE 1)U j&é MUHUMAITHHI KOMITO3UTHH PEjTHHT
AA-. 3a npxaBHe OOBE3HMIIC M M3[aBAaoLe J03BOJHEHH MHHHMAIHH PEjTHHT je AA—
npeMa pejTuHr areHmju Standard & Poor’s n Aa3 nipema pejTuHr areHmju Moody'’s,
JIOK je 3a ocrajie XapTuje y noprdesby Koje HUCY y IyHO] rapaHIuju Apikase onpehen
pejtuar o A4 npema areHumju Standard & Poor’s m Aa2 nipema arentju Moody'’s.
Tokom 2016. romuue pejtunr areHumje Standard & Poor’s w Fitch camsune cy
KpeauTHU pejTiHT Bemuke bpuranuwje ca 444 Ha AA HUBO, OHOCHO ca AA+ Ha AA
HHMBO, Ka0 W W3/laBajialla y BJIACHHIITBY OBe ApkaBe. Pejrunr areniwmja Standard &
Poor’s camsuna je u kpeautHU pejTuHT EY ca A4+ Ha AA, nok je arenuuja Moody'’s
CHHU3WIA KPEIUTHHU PEJTUHT AYyCTpHje ¢ HUBOA Aaa Ha HUBO Aal M KPEJAWTHU PEjTUHT
®duncke ca Aaa Ha Aal. KpenmuTHH pejTHHT OCTaNMX W3/aBaiana 1 oOBe3HHUIIA Koje ce
Hanaze y noprdesby Hapomne 6anke CpOuje ocTao je Ha UCTOM HUBOY Kao u 'y 2015.
TOJIMHY, U TO 110 CBUM PEJTHHT areHIjama.

Ilopen ¢uHaHCHjckMX TOKa3aTesba W3 OwnaHca OaHaka, mpaheHW Ccy W JPyTH
TOKa3aTebH KPSIUTHOT PU3KKA Kao 1ITO je nerorouimmsu CDS cripen’ 3a GaHky.

0 CDS cnpen (Credit Default Swap) npeacTaBba TPKHUIIHK [OKA3aTeJb PU3HKA, OAHOCHO y HBEMY je
YKaJIKyJIMCaHAa MMIUTMIIMTHA BepoBaTHOhAa OaHKPOTAa M3JaBaolla OHAKO KAKO je TPXKHIITE OLEHY]e.
CDS crpen ce decTo moka3syje kao 0OJbH ITOKa3aTesb KPEAWTHE MHTpaNyje Hero ImTo OW To Omimm
PejTHH3M KPEOUTHUX areHIuja Oyayhn ma pearyje MOMEHTAIHO W PE3YJITAaHTa je MPOIEHA BEITHKOT
Opoja yuecHHKa Ha TPKHIITY
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CBu ocranu TOKa3aTesbu: BapWjaOWMIIHOCT BWIIKAa TpuHOca (fracking error),
KOHTPOJIHO TecTupame VaR (backtesting) W KpenWTHH JUMHUTH TIO CTPaHUM
6ankama TokoMm 2016. roanHe OMIIM Cy Y MPONMCAHUM OKBHUpPHMA, Ae(PHHUCAHUM
CrpaTemIkuM cMepHHIIaMa 3a YIpaBJbamke ICBH3HUM pe3epBama Haponne Oanke
Cpouje.

[InanoBu 3a 2017. roguny

Y Toky 2017. roguHe IulaHupa ce KOpUIINEHE M JIPYIHX PaCIIOIOKUBHX
(PMHAHCHjCKUX MHCTpyMEHATa paau eQUKacCHHjeT W (IIEKCHOMIHHU]ET yIpaBibamba
noptdessom nesu3HuX pesepBu Haponne 6anke CpbOuje, Kao W 3alITUTE Ol PU3HKA
vH(IanMje W TpoMeHe MelyBallyTHHX OJIHOCa, y3 HCTOBpeMeHO o0e30eheme
a/IeKBaTHE aIlJIUKaTHBHE MOJPIIKE.

Hakon ycriemHor 3aBpiieTka IpojeKTa ayToMaTh3anuje mpoleca yIpaBibarmba
JCBH3HAM pe3epBaMa M TOTIYHOT EIUMHHHCAFka 3aBHCHOCTH OJf EKCTepHE
arMkanuje, y Toky 2017. roguHe miaHupa ce Jajbe NMPOIIUpPEHhe aITMKaTUBHUX
pemema yBohemeM HOBHX ¢QyHKnMja. Tume he ce omoryhutn ynanpeheme
vHBeCcTHUIIMOHE 0Oaze W Beha duekcuOMIHOCT y pearoBamy Ha IIPOMEHE Ha
TPXKUIITY KopuihemeM (UHAHCHjCKUX WHCTPyMEHATa 3a 3allTUTY OJ pHU3UKa
uH(pIanMje ¥ npoMeHe MehyBaTyTHUX OHOCA, Ka0 M ayTOMAaTH3alMja TIOCIOBHUX
npoiieca, y3 00Jb¢ KOpUIINeHhe aHAIMTUYKKX U U3BEIITajHUX MOryhHOCTH.

Tokom 2017. rogune HacraBulie ce pellOBHE aKTUBHOCTU KOj€ CE OJIHOCE Ha
o0aBiparbe IUIATHOI TIPOMETa Ca HWHOCTPAHCTBOM paaud  OJaroBpeMeHOT
u3BpIiIaBama cBux obOaBe3a Hapomue Oanke CpOuje u PenyOnmke CpOuje, y3
cranHO yHanpeheme Mel)yHapoaHux OaHKapCKHX CTaHIapla M Mpakce, a ¢ THM Y
Be3W W capaama ca MwuHHCTapcTBOM (HMHAaHCHja — YTpaBOM 3a Tpe30p paju
00aBJbarba IUIATHOT TIPOMETA CA HHOCTPAHCTBOM IPEKO CHCTEMa KOHCOJINIOBAHOT
padyHa Tpe3opa 3a JIeBU3HA CPEJCTBa Koju ce Boau kox Hapoxne Ganke CpoOuje.
HacraBuhe ce capanma u ¢ IpyruM KIHMjeHTHMA KOJH Y CKJIady ca 3aKOHOM HMajy
oTBOpeHe pauyHe koa Hapojaue 6anke Cpowuje.

I11.2. EMucuja HOBIA U yIIpaB/balkhe TOKOBUMA TOTOBHHE

[11.2.1. 3paBame HOBYAHUIA ¥ TOTOBOT HOBIIA

['oToB HOBaI y oNTHIIA]Y

VY Peny6munu CpOuju je y Toky 2016. ronune y ontuuajy Ouna ceprja HOBLA
mnama Hapoxrae 6anke Cpouje ox 2003. 1 najee — HOBUaHHIIEC y anoeHnMa of 10,
20, 50, 100, 200, 500, 1000, 2000 1 5000 guHapa ¥ KOBaHHU HOBAIl y AallOCHUMA OJ1
1,2,5, 10 u 20 nunapa.
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Ha man 31. meuemOpa 2016. rogune y onTuiajy je Owino (u3BaH Tpe3opa
Haponne 6anke CpOuje, 6marajun 6anaka 1 MuHuCTapcTBa QUHAHCHja — YTIpaBe
3a Tpe30p) TOTOBOT HOBIA y W3HOCY 01 159.265 MiH nuHapa (HOBYAHHUIIE U KOBaHH
HoBair), mTo je 3a 13,9% Bumie Hero Ha kpajy 2015. ronune.

Opx yKyIHOT cTamka TOTOBOT HOBIA Y ONTHIA]y, HA HOBYAHHUIE CE OIHOCHIIO
98,7% (157.231 mmH nuHapa), a Ha koBanu HoBall 1,3% (2.034 muH nuHapa), mWTO
j€ penaTuBHO HEeTpOMelkeHa CTPYKTYpa y OJHOCY Ha Kpaj 2015.

Anoencka cmpykmypa 20mogoz Ho8ya y Onmuyajy

Ha xpajy 2016. rogure y onrtunajy je Owmro 263,0 MIIH KoMazia HOBYAHHMIIA,
mTo je 3a 22,8 MiH koMaza, win 9,5% Buine Hero Ha kpajy 2015.

Tabena l11.2.1.1. NMpernep anoeHcKke CTPYKType HOBYaHMUa y ontuuajy

Bpcra anoeHa 31. geuembap 2015. 31. peuembap 2016.

Y MIH guHapa Y % Y MINH guHapa Y %
5000 guHapa 12.289 8,9 13.741 8,8
2000 anHapa 53.421 38,8 69.025 43,9
1000 anHapa 56.163 40,7 57.305 36,4
500 auHapa 8.739 6,3 9.171 5,8
200 puHapa 3.201 2,3 3.459 2,2
100 amHapa 2.010 1,5 2.171 1,4
50 anHapa 1.016 0,7 1.114 0,7
20 guHapa 652 0,5 714 0,5
10 guHapa 484 0,3 531 0,3
YKynHo: 137.975 100,0 157.231 100,0
WN3Bop: HBC.

VY oxnocy Ha 2015, y cTpykTypu HOBYaHHUIA MoBehaHO je ydemrhe HOBYaHHUIIA
anoeHa ox 2000 nquHapa, cMameHO je ydemrhe HoBuaHwuia aroeHa ox 1000 guHapa
u ox 500 nuHapa, oK je ydyemrhe HOBUYAHHMIA OCTAIMX allO€HA OCTAJI0 Ha CIIMYHOM
HHBOY.

V¥ 2016. rogunu HoBuanuie anoeHa ox 500, 1000, 2000 u 5000 nuHapa y
TOTOBHHCKOM IDIATHOM IPOMETY, Y HOMHHAIHOM H3HOCY, YYeCTBOBaje Cy ca
94,9%, mro je He3HaTHO NoBehame (0,2 n.1m.) y ogHocy Ha kpaj 2015. ronune.

Ha kpajy 2016. y ontrnajy je 6mmo 680,9 MiTH KOMaia KOBaHOT HOBIIA, IIITO je
3a 45,0 MiH KomMaa, uu 7,1% Buie Hero Ha Kpajy 2015. roaune.

VY cTpykTypu KoBaHOT HOBIa HajBehe je yuemihe armoeHa of 1 qunapa (46,2%),
3aTHUM clefie anoeHu o 2 nuHapa (24,0%) u ox 5 aunapa (23,8%), IOK je HajMame
yuenihie anoena oz 10 qunapa (3,5%) u anoena ox 20 nquHapa (2,5%).

I/I3pa):[a HOBYAaHHIIA 1 KOBAHOI' HOBLIA

Paau 3amoBosbaBarba TOTpeda TOTOBMHCKOT IUIATHOT MPOMETa M 3aMCHE
HOBUAHUIIA HEMOJO0HMX 3a ONTHIlaj, u3paleHa je JoAaTHA KOJIMYMHA HOBUAHHIIA
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amoena ox 10, 20, 50, 100, 500, 1000 u 5000 guHapa (yxymnHo 138,4 MuH KOMaza),
y3 MOTIIYHY peajii3anyjy mporpama uspajae HoBuanuma 3a 2016. roauny.

Ekcrnieptrza roroBor HoBIA

VY 2016. roguan, Y TOCTYNKY €KCIEPTH3€ HOBIA MPHUMIBEHOT IO CyMEbOM J1a
je ¢ancuduxoBaH, oTkpuBeH je 6.171 komax dancupuKoBaHUX HOBYAHWIA
TOTOBOT HOBIIA, IITO je 3a 8,9% BHIle HETO TOKOM mpeTxoaHe roauHe. [locmaTpano
y HOMMHQJIHOM U3HOCY, TO noBehame n3nocu 18,9% (9.133.400,00 gunapa y 2016.
y omHocy Ha 7.681.970,00 mmmapa y 2015). VYV cTpyKTypn OTKPHUBEHHX
¢dancudukara HOBYAHMIA TOTOBOI HOBIA, JOMWHAHTHO yuemhe HMajy
¢ancudurosane HoBwanmie ox 2000, 1000 m 500 muHapa, Koje 3ajeHO UMHE
95,4% yxynHor Opoja ¢ancrnpuroBaHuX HOBYAHUIA TOTOBOT HOBIIA.

Tabena I11.2.1.2. Npernea ¢ancudpukoBaHMx HoOBYaAHULLA rOTOBOI HOBLA

(y komagmma)

Bpcrta YKynHo
5000 2000 1000 500 200 100 50 20

anoeHa y 2016.

Komapa 182  2.808 2115 964 4 94 4 0 0 6.171

Yuewhe y % 29 45,5 34,3 156 0,1 1,5 0,1 0 0 100

M3Bop: HBC.

[locmMaTpano 1O BpPEAHOCTH, Y CTPYKTYpPH OTKpUBEHHX (ayicudurara
HOBYAHHUIIAa TOTOBOT HOBIA HajBehu je yaeo dancudurkoBannx HoByanwma ox 2000
nuHapa, 3atum 1000, 5000 u 500 nunapa. [IponeHTyanHO M3pa)XeHO, Ta YETHPHU
amoeHa 3ajexro guHe 99,9% dancudukara roToBOT HOBIIA.

Ta6ena I11.2.1.3. Npernep ¢pancucpmnkoBaHMX HOBYaHULA FOTOBOI HOBLIA
(y xurbagama RSD)

Bpcrta YKynHo
5000 2000 1000 500 200 100 50 20 1

anoeHa y 2016.

M3Hoc 910 5.616 2.115 482 0,8 9,4 0,2 0 0 9.1334

Yuewhe y % 9,96 61,49 23,16 528 0,01 0,1 0 0 0 100

M3Bop: HBC.

Kana ce otkpusene ¢ancupukoBaHe HOBUaHHIIE TOTOBOT HOBLIA CTaBE Y OJHOC
C TOTOBUM HOBIIEM y OITHIIAjy, JOOHja ce Ja Cy Ha 1 MITH KOoMaja OpUTHHAITHUX
HOBYAHMIA Y ONTHUIAjy OTKpuBeHa 19,2 xomama ¢ancupuKoBaHMX HOBYAHMIA
TOTOBOI' HOBIIA, @2 HOMHWHAJIHO TIOCMaTpaHo — Ha | MIpHA AWHapa y ONTHIAJY
oTKpuBeHO je 47.593,7 nunapa dancupuKoBaHOT HOBLA.

Hajsehu Opoj oTkpuBenux ¢ancudukara 6uo je uzpaheH Ha KOMEPLUHUjATHOM
nanupy, KopuihemeM WHK-[IET MTaMIiada, JIJACEPCKUX IMTaMIada Wik GOTOKOIHP
amapara y OOju HOBHje TeHepaluje W crnaga y rpymy ¢aicudukara Jome H
ocpenme uspaze. Jenan tum dancudukara anmoena 1000 nuHapa 6mo je nzpahen Ha
3amTuhieHOM manmupy ¢ KoHuMhKMMa, KOju TOA YJATPaBHOJETHUM CBETJIOM
(dbmyopectupajy u Koju ciana y dancudukare 100pe u3pae.
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Mely otkpuBenuMm ¢ancudukatnma HHje Onio Qancudpukata Beoma aodpe
u3paje u onacHuXx (aycudukara.

[IpurogHu KOBaHU HOBAIL

VY 2016. roguHN HUjE ce W3/1aBao 3JATHHU M CPeOpPHHM MPUTOJHN KOBAaHU HOBAI]
noBoaoM Jorahaja ox ommTer 3Haudaja 3a PemyOnmuky CpOujy wnm norahaja ox
Mel)yHapoTHOT 3Ha4aja.

I11.2.2. YnpaBspawkbe TOKOBUMA TOTOBUHE

ToxoBH roroBor HOBIA

VY 2016. rogunu 6ankama je uciiaheno ykynHo 540,8 MJIH KOMajia HOBYaHHUIIA
¥ KOBAaHOT HOBIIA, Y HOMUHAIHOM HU3HOCY of 428.730,8 muH nuHapa, mTo je 3a
0,2% Beha konmuuuna (oxo 0,9 miaH komana), a 3a 0,5% Behu HOMUHAJIHU HU3HOC
HOBUYAHUIIA M KOBaHOT HOBIA (0ko 2.176,7 MJIIH nuHapa) y OIHOCY Ha MPETXOIHY
TOJIMHY .

[Tyrem ymnara 6anaka y 2016. je npumibeHo 445,3 MJIH KOMaJia HOBYaHHIIA U
KOBAaHOT HOBIIA, Y HOMHHAITHOM u3HOCY of 406.881,3 muH nunapa. To je 3a 3,3%
Mama kKonmumHa (oko 15,3 MiaH komana), a 3a 1,7% Mamu HOMHUHAJIHHM HM3HOC
HOBUYAHUIIA M KOBaHOT HOBIA (0K0 6.997,2 muH nuHapa) Hero 'y 2015. Y cTpykTypu
yIUlaTa ¥ UCIUTaTa HOBYAHUIA Y HOMHUHAIIHOM HU3HOCY JOCTUTHYTO j& TPUOJIHNKHO
yjennaueno yuernthe amoena ox 1000 u 2000 nuHapa (HuBO ox oko 40% 3a cBaku
OJ1 Ta JIBa allOCHa), MITO je ¥ OUO I1Jb, KAaKO OM C€ UCTH HOMUHAIHUA M3HOC yILUlaTa
U WCIIIaTa 33JI0BOJFHMO MamkhOM KOJMYMHOM HOBYAHWIIA. Ydemrhe OocTaauX arocHa
HOBUYAHUIIA Y CTPYKTYpHU yIUIaTa M UCILIaTa Y HOMHHAIHOM HM3HOCY OCTaJO je Ha
MPHOIMKHO UCTOM HUBOY Kao y 2015. roauHn.

Koz koBaHOT HOBIIA, Ka0 ¥ paHUjUX TOJMHA, IPUMETHA j¢ 3HaTHA HEPAaBHOTEkKA
u3Mel)y ymiara v ucriiaTa Kako 10 KOJWYWHH, TaKO W 10 HOMHUHAITHOM H3HOCY —
yiutaheHo je cBera 2,9 MJIH KOMajia, y HOMUHAIHOM U3HOCY 0J1 26,8 MJTH IuHapa, a
ucrutaheno 73,9 MiIH KOMajia, y HOMAHATHOM u3HOCy o1 234,0 muH auHapa. Taksa
HEPAaBHOTEXKA JIOBENA je JI0 Tora ja ce, Ka0 W paHUjuX TOjAMHA, MOTpede
TOTOBMHCKOT IDIATHOT TIPOMETa 3a KOBAaHWUM HOBIIEM 3aJ[0BOJhaBajy IOJATHOM
M3pajioM KOBaHOT HOBIIA.

OO6pajia v yHUIIITA] HOBIIA

VY Opojaunnuama Haponne Ganke CpOuje obpaheno je ykymno 442,3 muH
KOMaJia HOBUAHUIIA, Y HOMHHAITHOM m3HOCY ox 415.178,1 MiH nuHapa, o 4era je
81% HoBuanwumna (357,6 MIH KOMajia) U3JIBOjEHO Kao Mmojo0HO 3a ontuiaj, a 19%
(84,7 mnH KOMaia) Kao HEMOJOOHO 3a onTHUIlaj. Ydemhe MOJOOHNX HOBYAHHIA y
HOMHHAJIHOM H3HOCcy Omito je 91% (376.161,6 muiH nquHapa).
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Koedurmmjent obpra HOBIa y ONTHIAjy, KOJH CE€ padyHa Kao OJHOC YKYITHOT
Opoja oOpaheHnx HOBUaHMILIA M YKyIDHOI Opoja HOBYaHHWIA y onTuuajy, y 2016.
TOJIMHU U3HOCHO je 1,7.

Tokom 2016. romuHe yHHINTEHO je YKymHO 83,7 MIIH KOMajJa HOBUYAHHIA
HEnoO0OHUX 32 ONTHIA], Y HOMUHAITHOM u3Hocy of 38.148,9 mmH aunapa. MHekc
o0HOBe omnTHuiaja (KOJMYMHA YHHUIITCHUX HOBYAHHWIA Yy OJHOCY Ha KOJWYHHY
HOBYAHUIIA y ONTHUIAjy) n3Hocwo je 31,8. Takohe, yaumreHo je u 5,6 MiIH KoMaja
HOBYAHMIIA CBUX amoeHa n3paleHux ¢ rpenikoM (MaKyJaTypHUX HOBYAHUIIA).

YxomaH je nporiec 00pajic HOBUAHHIIA 1 KOBaHOT HoBIA (yBeieH kpajem 2008.
roJnHe), KOju ce cama obaBjba HA TPU ayTOMAarcka CHCTEMa 3a COPTHPAbE,
MaKkoBamke M YHHUIITAj] HOB4aHuIa BPS 1040, nBa ayromaTcka cHcTeMa 3a
copTupamke HoBUaHHWIa BPS 216, deTMpn ayTomMaTcKa CHCTEMa 3a COPTHpambe
HoBuaHuna BPS C4-4S u Ha nBe MamwuHe 3a oOpany HoB4yanunia Numeron F. Y
2016. mactaBibeHO je ca yHampehemeM HOBe opraHm3alrje mpoieca oOpane
HOBYaHMIIA, KOja MOJpa3yMeBa Aa ce o0paga HOBIA 00aBjba y CBUM (uinjanama
Haponue 6anke Cpouje.

ITnanoBu 3a 2017. roguny

Pamu peanuzanuje cTpaTenIKuX M ONEPATUBHUX IMJbEBA YCMEPEHUX Ha
o0e30eheme ameKBaTHOT 00MMa, KBAIUTETA U allOEHCKE CTPYKType TOTOBOT HOBIIA
y ONTHUIAjy W TONymaBame 3amuxa y Tpe3opuma Hapomne Oanke CpoOuje,
rranupano je na ce y 2017. u3pamu nomatHa xonmmuwmHa of 80,0 MiH KoMana
HoBuanwuia (amoenu ox 200, 50, 20 u 10 guuapa). LlITo ce THye KOBaHOT HOBIIA,
MIPOIIEEH-CHO j€ J1a He MOCTOjH MoTpeda 3a N3paoM aoaaTHe konuanHe y 2017,

Toxom 2016. 3amodeTe Cy aKTHBHOCTH y BE3M Ca EBEHTYAIHOM H3PaJIOM
cpebpmaka ¢ nmukoM Hukone Tecne u onmmoHo je neduHMcaHa peanu3alyja Tor
mpojexta y 2017.

II1.2.3. AxtuBHocTu ¢punujana Hapoane 6anke Cpouje

[ocnoBame ¢unujana Hapogne 6anke CpOuje y 2016. ronuHn 0JHOCHIIO ce Ha
M3BpIIaBaFkbe€ TPE3OPCKUX W OJarajHUYKuX II0CIIOBa KOJjU Cy MPOUCTEKIA W3
MOCJIOBa yNpaBibalba TOKOBHMAa TOTOBMHE, KaO0 M Ha eAyKalHjy KOPHUCHHKA
¢mHAHCHjCKUX yciayra o (MHAHCH]CKUM IMPOW3BOAMMA W yCIyramMa WHCTHTYIHja
4uje nocioBame Hag3upe Hapoana 6anka Cpouje.

Ounmjana y beorpany

Ounujana y beorpany je y 2016. I'omnau, y mporecy yIpaBibamba TOKOBUMA
TOTOBMHE H IPYTM BpeJHOCTHMA, 00aBJbaia MOCJIOBEe NpUjeMa U Mpeaje TOTOBOT
HOBIIA, €()EeKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA W JEMHCTBEHUX MEHUYHHX OJlaHKeTa OaHKaMma,

100



Ocmane ¢ynuxyuje u akmusnocmu Hapooune 6anxe Cpouje

[IOCJIOBE IpHjeMa €(QEKTUBHOI CTPAHOI HOBL@A OJ JIp>KaBHUX OpPraHa, IIOCJIOBE
NpoJiaje MPUrOAHOT KOBAHOT HOBIIA U ITOCIIOBE Ca OCTaBama.

Tabena 111.2.3.1. NMocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMa roTOBMHE U NOCNOBMU ca
edeKTUBHMM cTpaHUM HoBLeM — Punujana y Beorpaay
(y RSD, ykonuko gpyraduvje Huje HaBeaeHo)

BpcTa o6aBreHor OctBapeHu npovet YkynaH npomeT WHpoekc
nocna Y 2015. Y 2016. y 2016. 2016/2015.

Ynnate rotoBor HoBua  219.052.851.000 228.633.728.000 228.633.728.000 104,4
B6aHaka
WcnnaTte rotosor 258.008.283.125 250.560.897.850 250.560.897.850 97,1
HoBLa OaHkama
Ynnate ECH o 143.946.552* 29.814.418* 3.681.254.764** 20,7
DOaHaka
Ynnate ECH o 2.128.288* 1.667.084* 205.838.696** 78,3
OPXXaBHUX OpraHa
Wcnnate ECH 299.053.044* 263.437.102* 32.527.184.889** 88,1
6aHkama
YKYMNHO 515.608.904.199
*Y eBpuma.

**'Y AMHapCKoj NpOTUBBPEAHOCTM 0BpadyHaToj Mo cpedHeM Kypcy AvHapa Ha AaH 30. 12. 2016.
W3Bop: HBC.

VYKynHe yruiate roToBor HoBua oj OaHaka y 2016. oune cy 3a 4,4% Buie, a
yKyIiHe ucruiate 6ankama 3a 2,9% Huxe y nopehemy ca 2015. Ymnare eektuBHOT
CTpaHOI HOBLIA OJ] 0aHaKa, y HOMMHAJIHOM U3HOCY, 3a0€leKuiIe Cy 3HaTaH Haj y
onHocy Ha 2015. roguny (79,3%), ok cy ucmiare eQeKTHBHOI CTPaHOI HOBLA
Oankama cMameHe y Mamo] mepu (11,9%). On npxkaBuux oprana y 2016. je
NPUMJBEHO YKYTIHO 1,7 MIIH eBpa, WTo je 3a 21,7% Hke HEero NpeTxoaHe ToIuHE.

QOunujana y beorpamy je y 2016. rogman obpammia 373,2 MiaH KoMajia
noBuanwuma (11,5% mame nero y 2015), oqaocuo 359,3 mupa nuHapa (12,5% mame
Hero y 2015), xao u caB e(eKTHBHU CTpaHW HOBAaIl NMPHMJBEH O] OaHaka Ha
teputopuju  PenyOnmuke CpOuje, Tj. 8,3 MIH KoMajga HOBYaHHWIA, Y
MPOTUBBPEIHOCTH 0f 762,3 MIIH eBpa.

VY moctynky o0pajie TOHUIITEHO je B YHUIITEeHOo 65,8 MITH KOMajja HOBYaHHUIIA,
ykynHe BpemHoctu 31,3 mupa muHapa, wiu 17,6% ykymHor Opoja oOpahenmx
HOBYAHUIIA, IITO je HE3HATHO BHIIEC Y OJIHOCY HA MPETXOAHY TojauHy. [locmarpano
y HOMHHAJIHOM H3HOCY, oOpaheHo je 21,3% mame eekTUBHOTI CTpaHOT HOBLA Y
OJIHOCY Ha TIPETXOAHY TOIWHY, IOK je Opoj komana oOpaheHmx HOBUaHHIA OO
MamH 3a 19,6%.

Ha excneptusy, nony cymmom Ha (ancudukar, mocmata cy 3.563 xomana
HOBUYAHUI[A TOTOBOT HOBIIA ¥ 292 KOMaJla HOBYaHHUIA €(PESKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA.

[Mopen tora, ®unujana je baHkama KOMHCHOHapUMa Mpeaana 2,2 MIIH KoMana
MEHUYHUX OlaHkera, y wu3Hocy onx 110,9 mmH amnHapa, umana 20 mpopaja
MPUTOAHOT KOBAHOT HOBIA, y M3HOCY ox 183.783,81 nunap, npummiia 22 u u3gana
20 ocrasa (Ha man 31. nenem6pa 2016. roguae Ha cTamy cy Onie 244 ocTase).
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Tabena 11.2.3.2. MocnoBu o6paae rotoBor HoBLa U echeKTUBHOT CTpaHor
HoBUa — ®unujana y Beorpaay
(y RSD, ykonwuko apyrauuje Huje HaBeaeHO)

Bpcrta o6aBreeHor O6pafheHo
nocna YkynHo y 2016 Vnexc
Y 2015. Y 2016. 2016/2015.
Obpapga rotosor
HoBLa
- HOMUHarnHa 405.946.352.277  359.328.238.849  359.328.238.849 88,5
BpeAHocT
- 6poj komaaa 426.708.678 373.205.367 373.205.367 87,5
O6bpapa ECH
- HOMWHanHa 968.202.787* 762.252.768* 94.117.102.446** 78,7
BpeAHoCT
- 6poj komaaa 10.266.121 8.257.356 8.257.356 80,4
YKYMHO
- HOMUHarnHa
BpeaHoCT 453.445.341.295
- Bpoj komana 381.462.723
*Y eBpuMma.

**'Y auHapcKoj NpoTMBBPEAHOCTU 06pavyHaToj No cpearem Kypcy auHapa Ha aad 30. 12. 2016.
M3sop: HBC.

C 003upoM Ha TO J1a paciojiake eJIeKTPOHCKOM 0a30M MoAaTaka Koja Caapiku
KOTIMje M3BOJIa ¥ HaJlora C padyHa penyOJIMYKUX OpraHa, MPaBHUX JIMIA U PAJbH,
dunmjana y Beorpangy je y oBom mepuony oOpaamia 124 3axteBa 3a M3lIaBame
M3BOJla — HaJOTa 3a Miahame W U3BEIITaja O MPOMEHaMa | CTamy padyHa (Kojy je
1o kpaja 2002. ronuHe Boauna Hapoana 6anka Jyrocnasuje — 3aBon 3a 00pauyH U
wrahama) 1 m3xana 60 obaBemTema o miahamy Ha IMe TpoHal)eHNX mogaTaKa.

Ounujana y Hoom Cany

Y ®unujanu y HoBom Cany y 2016. ronuau ocTBapeHo je 2.899 TpaHcakimja
yIulatTa W HCIUIaTa TOTOBOT HOBIIAa ¢ OaHkama W YmpaBoMm 3a Tpezop u 607
TpaHCaklMja yIulaTa MW HCIulaTa e(QeKTUBHOT CTpaHOr HOBHA ¢ OaHKaMa,
LAPUHCKHUM, CYJICKUM U APYTHM JAPKaBHUM OPraHMMa, Y YKYIHO] BPEOHOCTU OJ
115,2 mupn nuHapa. CaB eeKTHBHU CTpaHH HOBAall MPUMJbEH OJ IAPUHCKHX,
CYICKAX W JpYyrHX Jp)KaBHUX opraHa oOpaheH je mnpuwimkoM mpHjeMa Ha
Onarajuama @unmjane. Y mnocmarpanoMm mnepuony, y Punmjanm je y OKBHPY
TPE30PCKOT MOCIOBakha EBUICHTUPAH NpHjeM 12 HOBUX U U3[aBambe TPU 3aTBOPEHE
ocTase.
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Tabena 111.2.3.3. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMA FOTOBUHE U NOCIIOBM ca
echeKTMBHUM CcTpaHMM HoBLUeM — ®Punujana y Hosom Capy

(y RSD)
Bpcra o6aBrbeHor OcTeapeHn npomet YKynaH npomeTt MHpeke
y 2016. 2016/2015.

rocna Y 2015. Y 2016.
Ynnare roToBor HoBua 60.350.489.000 54.964.587.500 54.964.587.500 91,1
Mcnnate rotoBor HoBLA 42.859.373.500 53.693.422.500 53.693.422.500 125,3
Ynnate ECH opf 6aHaka 23.759.937" 12.566.622°  1.551.629.722™ 52,9
Ynnate ECH og N . o

3.475.743 2.029.516 250.589.008 58,4
Op>XaBHUX opraHa
Mcnnate ECH 6aHkama 35.937.612" 38.543.943" 4.759.109.293™ 107,3
YKYMHO 115.219.338.023
*Y eBpuMa.

**'Y AnHapckoj NpoTUBBPEAHOCTM 06payyHaToj No cpeaHeM Kypcy AuHapa
Ha aaH 30. 12. 2016.
W3Bop: HBC.

[Mopen HaBeneHux nociosa, Gunujaia je y OKBUPY OJIarajHUYKOT TOCIOBakha
0aHkamMa KOMHCHOHAapuMa H3BpIIWna mnpenajy 442.526 mMeHnuHux OnaHkeTa, y
HOMWHAJHOM u3HOCYy o 22,1 mMiH nuHapa. Takole, pu3MUkuM 1 MpaBHUM JTHUIIIMA
y 22 TpaHcakuuje mpojara cy 272 makoBama NPUTOJHOI KOBAaHOT HOBLA H
BaKyyMHpaHHX MaKOBama KOBaHOT HOBIA M3gama Hapomue G6anke JyrocnmaBuje u
Haponne 6Ganke CpOuje, y ykymHoM u3Hocy ox 190,5 xmipama nuuapa. Ha
Omarajuama @wmmjane npumibeHo je 540 Komama HOBYAHWIIA TOTOBOT U
e(eKTHBHOT CTPaHOT HOBIIA TIOA CYMIOM Ja cy (ancupukosane, o0ojeHe win aa
HE UCIyHaBajy YCIIOB 3a 3aMeHY, Koje cy mpocieleHe Ha ajby eKCIEePTH3Yy.

TokoMm mocMaTpaHor nepuoja MpeaMeT oOpaje TOTOBOT HOBIA OHMO je caB
HOBaIl IPUMJbEH 071 OaHaka 1 Y1pase 3a Tpe3op Ha Onarajuama Gunmjane y HoBom
Cany, anu u HOBaIl Koju je ymahen Ha OnarajHama npyrux (uinjaiga y CUCTeMy
Haponne 0anke CpbOuje. YkymHOo je oOpaheno 96,4 MiH KoMmajga HOBYAHWIIA, Y
HOMMHAJIHOM H3HOCY oj 77.175,9 muH nuHapa. Y moctynky oOpajie U3BpIICH je
nonumTaj 10,7 MIH KOMaJga HOBYaHMLA FOTOBOI HOBLA, Y YKYHHOM H3HOCY OX
3.527,6 MulH nuHapa, ¥ yHUINTAj 3,5 MIIH KOMaJa HOBUYAHHIIA TOTOBOT HOBIA, Y
yKynHOM u3HOcy ox 1.342 mmH mmnapa. [lpunmukom oOpane u3aBojeHo je 66
KOMaJia HOBUAHMHIIA, Koje Cy Mocjare Ha eKCIepTH3Y MoJl CYMIOM Ha (ancudukar.
VY nmoctynky o6paje uzaBojeH je 3.441 xomaj BaHONTHIIAjHOT KOBaHOT HOBIA U 40
KOMaJia BaHOTNITUI[AjHUX HOBUAHUIIA, KOjUMa j€ UCTEKA0 POK 3aMEHE.

Ounujana y HoBom Cany je y 2016. obpaauna 144 3axTeBa 3a U3laBame
Tperrca W3BelTaja 0 MpoMeHaMa Ha padyHuMa Koje je mo kpaja 2002. romuHe
Bonuia Hapoana 6anka Jyrocnasuje — 3aBoa 3a oOpauyH u miahame.
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Ounujana y Humry

Ounujana y Humry je y Toxy 2016. rogmHe, y nmeiy ympaBibamba TOKOBHMA
TOTOBUHE, NPUjEMOM H MpeajoM TOTOBOI W €(QEeKTHBHOI CTPaHOT HOBIA
KOMHTEHTHMA (OaHKe, Ap)KaBHU OPTraHW), OCTBapuja OOUM ITOCIIOBamka ¥ YKYITHO]
BpeaHocty ox 112,4 mapa nuHapa.

VY okBupy 1.513 TpaHcakimja, yKynHe yIiaTe TOTOBOT HOBIIA O]l ITOCIOBHHX
Oanaka u Ympase 3a Tpe3op y 2016. uznocuie cy 49,8 mipa nuHapa, mrTo je 3a
7,9% w™ame y onmHocy Ha 2015, nok cy ykynHe ucmiuare y okBupy 2.314
TpaHcakiuja u3Hocwie 57,8 mupa auHapa, mto je 3a 1,0% Buime Hero y
MPETXOAHOj TOANHHU.

Ymate eeKTUBHOT CTPaHOT HOBLA O] MIOCIOBHUX OaHaka u3Hocwie cy 18,9
MJTH €Bpa u Omne cy mame 3a 32,0% y OJHOCYy Ha MPETXOAHY TOAWHY, IOK CY
ucmare epeKTUBHOT CTpaHOr HOBLA m3Hocmie 17,3 muH eBpa, mro je 3a 37,2%
Mame y ogHocy Ha 2015.

Opn apkaBHUX OpraHa NpUMJBEHO je YKymHO 3,0 MiH eBpa, uin 6,3% Buie y
OJTHOCY Ha MPETXOJHY TOAHHY.

Ounujana y Humy je y 2016. obpamuna 18,9 muH KoMaja HOBYaHWIA, Y
HOMHHAJIHOM U3HOCY 01 29,6 Miipa quHapa, kao u 1,1 MiIH HOBYaHHMIIA €(peKTUBHOT
CTPaHOT HOBIIA, y M3HOCY 011 99,5 MIH eBpa.

Tabena l11.2.3.4. MocnoBun ynpaBrbaka TOKOBUMa roTOBMHE U NOCINOBU ca

edeKTUBHMM CTpaHUM HoBLeM — Punujana y Huwy
(y RSD, ykonuko gpyradvje Huje HaBegeHo)

OcTBapeHu npomeT

Bpcrta o6aBreeHor nocna v 2015, v 2016, Ykynau npogg:g 201?2%?'(5?
Ynnare rotoBor HoBLia 54.107.973.000 49.808.924.000 49.808.924.000 92,1
Mcnnate rotoeor HoBua 57.202.915.500 57.796.739.000 57.796.739.000 101,0
Ynnarte ECH op 6aHaka 27.776.085* 18.884.801* 2.331.749.814* 68,0
ynnate ECH oa 2.847.209* 3.026.107* 373.640.391* 106,3
LOpXXaBHUX opraHa

Wcnnate ECH 6aHkama 27.470.207* 17.258.156* 2.130.904.215* 62,8
YKYMNHO 112.441.957.420

*Y eBpuma.
**'Y AMHapCKOj NPOTUBBPEAHOCTM 0bpadyHaToj Mo cpedHeM Kypcy 3a aumHapa Ha gaH 30. 12. 2016.
M3Bop: HBC

Ha 6narajuama ®unujane Tokom 2016. mpumiseHo je 626 HOBYaHHLA TOTOBOT
1 eeKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA TIOJI CYMEOM Ha (aricndukaT u oHe Cy mpociehene
Ha JJaJby EKCIIEPTHU3Y.

@Ounmjana je 'y OKBHPY TpPE30PCKOT IIOCIOBamba CBHUACHTHpANIA Ipeaajy
KinujeHTiMa 11 3aTBOpeHHMX ocTaBa, a (U3WYKUM JHOUMa je Kpo3 jeaHy
TpaHCaKIMjy W3BpIICHA IpoJaja NPHUIOJHOI KOBAaHOT HOBIA H3xama Hapomne
6anke CpOuje, y yKymHOM u3Hocy of 56.169,0 nunapa.
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[Topen HaBenenmx mocioa, Ounmjana je 6aHKaMa KOMHCHOHapUMa Ipesaa
307.000 MmeHn4HMX ONIaHKETa, Yy HOMMHAIHOM M3HOCY of 15,3 MuH auHapa.

C 003upoM Ha TO pacroyiaxke ACTMMUYHOM €JIEKTPOHCKOM 0a30M mojaTaka y
BE3W C HAJO3WMa U3 M3BELITaja O CTalky W MPOMEHaMa Ha )KHPO padyyHHUMa Koje je
1o kpaja 2002. roqune Boamiia Hapogna 6anka Jyrocinasuje — 3aBoj 3a 00padyH U
wiahama, y Toky 2016. obpalheno je 26 3axTeBa u u3garo 18 mpemnuca Hanora u3
W3BEIITaja.

dunujana y Kparyjesiry

Ounujana y Kparyjerny je y 2016. y oxBupy 3.424 TpaHcakmmje yruiata u
UCIJIaTa TOTOBOT HOBIIA ¢ OaHKama U YTIpaBoM 3a Tpe3op, 540 TpaHcakiyja ymiaTa
U UcIulaTa epeKTUBHOI CTPAHOT HOBLA ¢ OaHKaMa, HAPUHCKUM, CYJICKUM U APYTUM
Jp>KaBHUM opranuMa u 2.751 TpaHcakuuje npojaje u oTKyna e(eKTHBHOT CTPaHOT
HOBLA ¢ (PU3UYKHUM JIMIMMa — OCTBapHia OOMUM IIOCIIOBaka Y YKYIHO] BPEIHOCTH
on 87,4 mupa muHapa.

Tabena 111.2.3.5. MocnoBu ynpaerbaka TOKOBUMa rOTOBUHE U NOCIOBM ca

edeKTMBHUM cTpaHMM HoBLUeM — Punujana y Kparyjesuy
(y RSD, ykonuko gpyradvje Huje HaBegeHo)

TB HW npomeT
Bpcrta obaBreeHor Octeape pome

nocna

YKynaH npomeT y NHaeke
2016.  2016/2015.

Y 2015. Y 2016.
Y,

fN1aTe rorosor 46532104500  43.258.690.720 43.258.690.720 93,0
HOBLIa
"

cnnare rorosor 36.828.008.000  33.720.120.720 33.720.120.720 91,6
HOBLIa
Y, ECH

nnare ELT oA 43.217.268* 36.253.845* 4.476.345.601** 83,9
GaHaka
n ECH

ennare 64.988.685" 47.719.897* 5.892.085.484** 73,4
6aHkama
Y, ECH

nnare EL oA 97.875* 25.064* 3.004.710" 25,6
OpXaBHWUX opraHa
Otkyn ECH

T ELT oA 152.288* 132.275* 16.285.420*** 86,9
PU3NYKUX nmua
Mpoaaja ECH
PUNYKUM 124.479* 84.383* 10.390.971*** 67,8
nuuma
YKYMHO 87.377.013.626
*Y eBpuMa.

**'Y AMHapCKOj NPOTUBBPEAHOCTM 0BpadyHaToj Mo cpedHeM Kypcy AvHapa Ha AaH 30. 12. 2016.
***'Y AMHapcKoj NpoTMBBPEAHOCTU 06payyHaToj Mo AHEBHOM CpeaHeM Kypcy.
M3Bop: HBC.

IMopen wHaBemenux mocioBa, Pummjana y Kparyjesuy je Oankama
KomucHoHapuMa npefana 273.000 MeHnYHUX OJlaHKeTa, Y HOMUHAITHOM H3HOCY O]
13,6 miH nuuapa. @unujana je obaBwia u 11 TpaHcakija mpojiaje MPUTOIHOT
KOBAaHOT HOBIIA, y YKymHOM wu3HOCYy ox 115.634,69 nunapa. Ha Onarajnama
Ounujane npuMibeHo je 415 Komaga HOBYAHHIIA TOTOBOT U €(EKTHBHOT CTPAHOT
HOBLA, Yy YKYOHOM wu3Hocy on 532.660,00 nunHapa, mox CcyMHBOM Ja Cy
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(dancudpukoBane, 000jeHe WM Ja HE WCIYHaBajy YCJIOB 3a 3aMCHY M OHE CY
npocnehene Ha nampy excrneptusy. Puwinjana je obaBibana M NpHjeM OCTaBa M
e(eKTUBHOT CTPaHOT HOBIA OJ JPKaBHUX OpraHa, T€ jé Ha Kpajy H3BEIITajHOT
MepHo/Ia Ha CTalky UMana 62 ocrase.

Odunmjana y Kparyjesity je y 2016. roquau obpaauina 11 3axTeBa 3a n3naBame
Mpernuca HaJIora W W3BElITaja 0 MpoMeHaMa Ha paduyHHMa Koje je 10 kpaja 2002,
roauHe Boauia Haponna 6anka Jyrocnasuje — 3aBox 3a 00padyH u turahama.

Ounnjana y Yxuiry

Banke cy y 2016. rogunu Ha mantepuma Dwinjane y Yxuily yIuiaTHIC
FOTOBOI' HOBLA Yy M3HOCY of 29,9 mupa auHapa M NOJHEJE 3aXTEB 3a UCILIATY
TOTOBOT HOBIIA y M3HOCY o1 32,8 Mp nuHapa. YIuiate roToBOr HOBIA ¢y y 2016.
cMameHe y ogHocy Ha 2015. roauHy, TOK Cy WCIUIaTe TOTOBOT HOBIA moBehaHe.
VYrnare epeKTHBHOT CTpaHOT HOBIA oj OaHaka W Ap)KaBHUX opraHa y 2016.
TOJIMHH Cy cMameHe y omHocy Ha 2015, mok cy wcrare e(peKTHBHOT CTpaHOT
HOBIIa OaHKama moBehane.

Tabena I11.2.3.6. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMa FrOTOBUHE U NMOCIIOBU ca

edpeKTUBHUM CTpaHUM HoBLeM — dunujana y Yxuuy
(y RSD, ykonwuko gpyraunje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHun npomeT

BpcTa obaBrbeHor YKynaH npomeT y WHaeke
nocna 2016. 2016/2015.
Y 2015. Y 2016.
Ynnarte rotoBor HoBLa
33561479500  29.942.978.500  29.942.978.500 89,2
6aHaka
"
cnnare rorosor 31.458.910.500  32.771.485500  32.771.485.500 104,2
HoBLa GaHkama
y ECH
nnare =L oA 2.007.405* 793.688" 97.998 483 39,5
6aHaka
y ECH
rnare =L oA 31.745% 10.600* 1.308.806** 33,4
ApP>XaBHUX opraHa
" ECH
cnnare 14.969.210* 16.363.219°  2.020.404.285" 1093
6aHkama
YKYNHO 64.834.175.574
*Y eBpuMma.

** Y AMHapCKoj NpoTUBBPEAHOCTU 0bpavyHaToj No cpeareM Kypcy AvHapa Ha gaH 30. 12. 2016.
M3sop: HBC.

VY 2016. 6ankama komucroHapuma je mipenato 194.000 MeHn4HUX OnaHKeTa, Yy
n3HOCy o 9,7 MuH auHapa, mTo je 1,0% mame Hero y 2015. roqunu. [lopen Tora,
on Oanaka je mpumsbeHO 199 HOBUaHMIA TOTOBOT HOBLA M €(EKTUBHOI CTPAHOT
HOBIIA TIOJT CYMEOM Ja ¢y dancudukar/odojeHe U OHE Cy Tpociichene Ha Jaby
excrieptusy. Takole, BplIeHa je W MpojAaja HyMH3MAaTHYKOT HOBLA, U To 224
KOMaJia, Y HOMUHATHOM U3HOCY o7 2,2 MIIpJ TUHapa.

Ounujana y Yxuiy je y Toky 2016. rogune obpaanna 14 3axTeBa Koju ce
OJIHOCE Ha M3/IaBame Mpenuca Hajlora W HM3BelTaja O MpoMEHaMa Ha pavyyHUMa
Koje je o kpaja 2002. Boauna Haponna 6anka Jyrocnasuje — 3aBoj 3a o0pauyH u
rorahama.
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[InanoBu 3a 2017. roguny

VY Tpe3opckoM M OiarajHAYKOM TOCJIOBamy IUTAHUPAjy C€ Jajba TEXHUYKO-
-TeXHOJIOIKa yHanpehema y 001acTu paja ¢ TOTOBUHOM M €(eKTHBHUM CTPaHUM
HOBIIEM.

VY nmeny ympaBibamka TOKOBHMa TOTOBHHE IUIAHUPAHO je Ja ce OTIOYHE C
MOCTIOBMMA MAIIWHCKE TIpepajie HOBIIA.

II11.3. I11aTHH cucTeM

[I1.3.1. AkTUBHOCTH y 001aCTH IJIATHOT CUCTEMA

Hapoana 6anka Cpbuje kao onepaTop miaTHOT CUCTEMa

Haponna 6anka CpOwmje je omeparop IBa IUIaTHA CHCTEMa 3a IPOIECHPAHES
wiahawa y nuHapuma y 3eMibu — RTGS (Real Time Gross Settlement) cucrema u
KIIMPUHT CHCTEMa, Kao U cucreMa Mehybankapckor u Mel)yHapoIHOT KIMPUHTA Y
nesuzama. Y RTGS cucteMy M KIMPHHI CHCTEMY IOYETKOM roiuHe Ouna cy 34
ydyecHuka, on dera 30 Oanaka, YmpaBa 3a Tpe3op MwunHucrtapcrtBa (uHaHCHja
PenyGiuke Cpbuje, 3atum LlenTpannu perucrap, Aeno ¥ KIMPUHT XapTHja OX
BpenaHocTH, Yapyxeme Oanaka Cpouje m Hapomgna 6anka CpOwmje. Y mereMOpy
2016. Bank of China Srbija a.n. beorpax moctana je uigan RTGS cucrema u
KIUpUHT cucTtema. Y cucremy melybankapckor m MelyHapoaHOT KIHMpHHTA Yy
JIeBu3zama Owmia cy 22 ydecHuka, on dera 16 Oanaka u3 PenyOnmke CpOwuje,
Haponna 6anka Cp6Ouje m net 6anaka u3 bocuHe m Xepuerosune. [locpencTBom
RTGS cucrema u xkaupusar cucrema y 2016. peannzoBano je ykymno 200,3 muH
miahama, ykymHe BpenaocT 49.382,5 mupa nuaapa. Ykynan 6poj miahama 6uo je
3a 6,6% Bumu y ogHocy Ha 2015, ok je BpeaHoct mpomera ouna 3a 11,8% Hioka.
VY ykynHOM Opojy mnahama, RTGS mnahama cy yduectBoBana ca 72,1%, a KIMpuHT
wiahawa ca 27,9%, npu yemy ce Ha RTGS mmahama omHocmo HajBehm neo
BpeaHocTn octBapeHor mpometa (99,2%). PacmomoxkmBoct RTGS cucrema u
KIMpHHT cucteMa y 2016. ronuau uzHocuina je 100%.

RTGS cucmem

IMocpenctBom RTGS cuctema, Tj. cucTeMa 3a MopaBHame MelyOaHKapcKuX U
XUTHAX Tutahama y peaTHoM BpeMeHy mo Opyto mpuHmumy, y 2016. romwHu
peanuzoBaHo je ykynHo 144,5 mun miahama, ykymHe BpeaHoctu 48.961,5 mupn
nmuHapa. [Ipoceuna mecedna BpemHocT mpomeTa vy RTGS cuctemy W3HOCHIA je€
4.080,1 mnpa auHapa, a HajBehn MpoOMET OCTBapeH je y MapTy M H3HOCHO je
4.667,7 mnpn nuHApa.
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Tabena l11.3.1.1. BpegHocT npomeTta u 6poj nnahawa y RTGS cuctemy
(npomet y mnpa RSD, 6poj nnahatwa y MiH)

2016. Bpoj pagHux Bpoj BpeaHocT OHeBHU
AaHa nnahawa npometa npocek npomeTta
Janyap 19 9,5 4.256,6 224,0
$ebpyap 19 11,4 3.821,1 201,1
MapTt 23 12.2 4.667,7 202,9
Anpun 20 11,7 4.278,5 213,9
Maj 20 12,2 3.972,6 198,6
JyH 22 12,2 4.202,7 191,0
Jyn 21 11,9 3.590,3 171,0
ABryct 23 12,1 3.850,9 167,4
Centembap 22 12,0 3.949,9 179,5
OkTobap 21 12,3 4.020,3 191,4
Hoeembap 21 12,8 4.099,9 195,2
[euembap 22 14,2 4.250,9 193,2

YKynHo 253 144,5 48.961,5
MeceuHu npocek: [HeBHU npocek:
4.080,1 194,1

W3Bop: HBC.

Knupune cucmem

[lyreM KIMpHHT cUcTeMa, Tj. CUCTeMa 3a pa3MeHy W 0o0pajy MOjeAnHAYHUX
Hajora 3a rurahame WM rpyra Hajora 3a ruiahame y9ecHHKa Y IUIATHOM CHUCTEMY,
KOjH ce peannsyjy Mo MPHHIUITY MYJTHIATepalHOr HeTo oOpauyHa, y 2016. je

Tab6ena 111.3.1.2. BpegHocT npomeTa 1 6poj nnahawa y KINMPUHT cuctemy
(npomeT y Mmnpa RSD, 6poj nnahawsa y MiH)

2016. Bpoj pagHux Bpoj BpegHocT OHeBHN
AaHa nnahawa npometa npocek npomeTta
JaHyap 19 3,5 27,7 1,5
Pebpyap 19 4,6 32,4 1,7
MapT 23 4,6 35,9 1,6
Anpun 20 4,2 33,9 1,7
Maj 20 4,9 34,9 1,7
JyH 22 4,7 36,2 1,6
Jyn 21 4,4 35,2 1,7
ABryct 23 4,9 37,2 1,6
Centembap 22 4.4 35,7 1,6
OkTtobap 21 4,9 35,8 1,7
Hoeemb6ap 21 53 36,5 1,7
Heuembap 22 54 39,7 1,8

YkynHo 253 55,8 421,0
MeceyHu npocek: [HeBHM Npocek:
35,1 1,7

MsBop: HBC.
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peamm3oBano 55,8 MuH mmnahama, ykymHe BpemHoctd 421,0 mipm muHapa.
[Ipoceuna MeceuHa BpEAHOCT OCTBAPEHOT MPOMETA Y KIMPHHT CHCTEMY W3HOCHIIA
je 35,1 mapn nuHapa, a HajBehw TTPOMET OCTBApEH je y NeneMOpy M HU3HOCHO je
39,7 mupa nuHapa.

Cucmem mehybankapckoe u mehyHapooHoz KiupuHea y 0esuzama

Cucrem Mehybankapckor u Mel)yHapoJIHOT KIMpHHTa y JEeBH3aMa je IUIaTHU
CHCTEM KojH Tporiecrpa miahama n3mely 0anaka y Peny6mmmun Cp6uju y eBprma,
kao W mahama ¢ Oankama u3 bocue m Xepuerosune. Tpancakuumje miahama
n3melhy 6anaka y Peny6mumu Cpouju u 6anaka y bocan u XepiieroBuau 00aBIbajy
ce 10 MPUHIMITY MYJITHIATepaIHOT HETO oOpauyHa.

pachmkoH 111.3.1.1. BpeaHocT npomeTa y MefjlyHapoaHOM KIUPUHIY

(y mnH EUR)
A OkT. Hos. Oeu.

BI. Cenr.
Toxom 2016. y oBoM cucteMmy je peanm3oBaHo 52.765 rturahama, yKyItHe

50
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WaBop: HBC.

Bpennoctu 431,3 miH eBpa. bpoj nnahama Behn je 3a 12,9% y onnocy Ha 2015, a
BpeaHocT 1ahama 3a 14,7%. Ilpocedna MecedHa BpETHOCT OCTBApPEHOT IPOMETa
u3Hocwia je 35,9 MiTH eBpa, a HajBehu MPOMET OCTBAPEH je Y OKTOOpY M U3HOCHO je
44 mumH eBpa. PacnonoxkuBoct oBor cuctema y 2016. roguan nznocuia je 100%.

HOpMaTI/IBHa AKTHUBHOCT

Haxon crynama Ha cHary HOBOT 3aKOHa O IJIATHUM yciyrama y oktoopy 2015,
HOpPMAaTHBHA aKTUBHOCT y OOJACTH IUIATHHUX yciyra Omma je Hajsehum gernom
yCMepeHa Ha NMPHMEHY TOI 3aKOHa M TOJ3aKOHCKMX aKaTa JIOHETHX Ha OCHOBY
Bera U ¢ THM Y BE3W C NOCTYNameM II0 3aXTCBHMa 32 J[ABamkbe MUIUBCHA U
OJIrOBOpa Y BE3W C TyMauemeM ojapenada mpomrca KojuMma ce ypelyje mpykambe
ratHux ycrmyra y Pemy6mmnmm Cpouju.

HacraBibeHO je ca ymno3HaBambeM 3aWHTEPECOBAaHUMX cCTpaHa — rpahaHa u
NpUBpE/IC ¢ HOBUM MponucuMa y (opMH Mpe3eHTallja U caBeToBama. [lopes Tora,
OpraHM30BaH je W OKPYIJH CTO 3a MpEJCTaBHUKE MeIuja, Ha KOME Cy HOBHUHAPH
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MOTJIH JIa IOCTaBe MUTamka U Ja ce YIO03Hajy C KJbyYHUM HOBHHAMa HOBOT ITPaBHOT
OKBHpa y 00J1acTH NpyKama MIaTHUX ycIyra.

H&,HFJ'IGI[&H;G IJ1aTHOI' CUCTEMA

C o03mpom Ha crenuduyHe KapaKTEpPUCTUKE W 3HAUYA] IUIATHOT CHCTEMa 3a
CeKOHOMH]Y 3eMJb€, PEryJHcame HeroBor (yHKIMOHUCAkA j€ HEOIXOIHO KaKo Ou
ce pemykoBasia MoryhHoct ma gohe mo cucreMckux mopemehaja m 06e30emma
crabuiIHOCT yuTaBe puHaHcHjcke nHppacTpykType. Ctora Haponna 6anka Cpouje
“Ma 3a Wb Ja MHCTPYMEHTHMA KOjH jOj CTOje Ha pacrojaramy obe3bemu ma ce
jom y ¢asm ycmocraBjhama, a KacHHje M Y TOKY CaMor MOCJIOBamba IIaTHOT
cHUCTeMa TpUMeHe Mepe Koje he ocurypaTw meroB CTaOWiIaH W CHTYpaH paj U
a/IeKBaTHO YIPaBJbabe PUBHIIMA Y TOM CHCTEMY.

C taMm y Be3u, TokoM 2016. romuae Haponna 6anka Cp6Owuje je Omia ycmepeHa
Ha pa3MaTpame 3aXTeBa 3a JlaBambe JI03BOJIC 3a pajl IUIATHOT CHCTEMa W MPOBEPY
UCIYH-EHOCTH 3axXTeBa YTBpH)eHUX 3aKOHOM O IUTATHUM yClIyrama U IOA3aKOHCKUM
aKTHMa JOHETUM Ha OCHOBY OBOT 3akoHa. Onemyjylin HCIyHBEHOCT 3aXTeBa KOjH
ce THM 3aKOHOM Hamehy omeparopy IUIaTHOI CHCTEMa, a KOjU Ce OJIHOCE Ha
OpraHu3alMoHe, KaJpOBCKE W TEXHUYKE YCJIOBE, CHUCTEM YyIpaBbama |
YHYTpAIIlbUX KOHTPOJA, KA0 M KOHTUHYHPAHO YIIPaB/balkbe PU3HLMMA Y IUIATHOM
cucreMy — Hapoana Oanka CpOuje je y HOBeMOpy m aeuemOpy 2016. rogune
JIOHeNa JiBa pellelka O JaBamy JO03BOJC 3a Pal U jeJHO peliemhe O 0n0Hjamy
3axTeBa 3a JJaBambe J03BOJIE 3a PaJ MJIATHOT CUCTEMA.

[InanoBu 3a 2017. roguny

3a motpebe Aasber oJpkaBamba CUTYPHOT M CTA0MIIHOT pajia IUIATHUX CHCTEMa,
Haponna 6anka Cp6uje he HacTaBUTH a paay Ha pa3Bojy mporeca MepMaHEeHTHOT
Ha/a30pa HaJ IOCJIOBAaKkEM OIEepaTopa, y JAely IOCIOBama KOjU Ce OJZHOCH Ha
yIpaBJbalkbe paJioM THX IUIATHHX CHCTeMa, a HacraBuhe ce W KOHTHHYHPaHO
npaheme 1 ofip)kaBambe CUTYPHOCTH U BUCOKOT CTENEHA PACIOI0KUBOCTH IIATHUX
cucreMa unju je oneparop Haponna 6anka Cpouje.

Takohe, Hapomna Oanka CpOuje he mnpyxaTé MNOAPIIKY NPOMOBHCALY
CaBpeMEHUX BHIOBa O€3roTOBMHCKOr InIahama, Hapo4yuTo e-wiahama |
e-TproBuHe, UMajyhu y BUAy WUXOB 3Hauaj y morjieny yHampehema HHTepHET
TIOCJIOBakha, @ HAPOUYNUTO MHTEPHET NPETy3eTHHIITBA.

II1.3.2. TlpunynHa HamIata

ITocoBu npunynHe Haruiate oOaBibajy ce y Hapomnoj Oanrmu CpOuje Ha
OCHOBY wiiaHa 57. 3akoHa o atHoM npomety o 2003. roguse.

VY 2016. ronuHY je oA OpraHU3alMOHNX jeAMHUIIA TIOPECKUX yIpaBa, apuHe,
CyJlOBa, jaBHMUX U3BPIINTEJhA W OCTANMX HAJIOKHUX OpraHa MpPUMIBCHO,
HMCKOHTPOJIMCAHO U €BUJICHTUPAHO YKYNHO 427.038 ocHOBa 3a NMpUHYAHY HAILIaTy,
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mTo je 3a 7,9% BHIIe y OMHOCY Ha MPETXOMHY ToAuHy. Ha To je y Benmmkoj mepu
ytunao nosehan Opoj 3akJbydaka O J03BOJM M3BPLICHA jaBHUX W3BPIINTEIbA, HITO
je mocneanIia moyeTka MpuMeHe HOBOT 3aKOHa O M3BpIIemY n 00e30ehemy ox 1.
jyna 2016, xojuM cy cMameHe HaJUIe)KHOCTH CyAa, a MPOIIUPEHE HAMJICKHOCTH
JaBHUX M3BPIIUTEIhA Y CIIPOBONEHY M3BpIIEHa. YjeaHO je JOHOCHOoIMMa BpaheHo
ykynHo 22.825 pemiema 300r HewcrpaBHOCTH. Ox yKymHOT Opoja MpUMIBEHHX
pelema, 3a Ty)KHHKE KOJ[ KOJUX Cce IMPHHYIHA HaljlaTta He CIPOBOJU EIEKTPOHCKH
(cuHAMKATH, CKYNIUTHHE CTaHapa M OCTAIM KOjHU MMajy UCTe MaTuiHe OpojeBe)
omHocH ce 331 pememe.

Hermrro Buiie o1 monoBuHE NMPUMIBEHUX OCHOBA 32 MPUHYIHY Haruiaty (54,1%)
YMHE pellekha NMPUMIBEHA O]l NPUBPEAHUX, OCHOBHHUX, NPEKPLIAJHUX CYIOBa H
jaBHUX uW3BpmHTesha. [locMaTpaHo TpemMa BPCTH NPUMIBCHHUX CYICKUX pellea,
3HaTaH je Opoj NPUMJbEHHUX PELICHa O OJylaramky W3BpIICHA Pellekha U 00yCTaBH
m3Bpmiersa (ykymHo 21.252). VYV cTpyKTypu pemiema NPUMIBEHHX — Of
OpraHU3alOHMX jeIMHHLA PEyONINUYKUX OPECKUX YIIPaBa U MOPECKHUX jeANHUIA
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe €BUACHTAH je BEJMKH OpOj pelickha 0 IPUBPEMEHUM Mepama
3a 00e30eheme HamaTe MOPEeCcKUX MOTPaKHBama 3a0paHOM TTOPECKOM OOBE3HUKY
Ja HOBYaHe o0aBe3e NHpema TpehMM IUIMMa H3MHUpPYje acCHUTHAIHMjOM, LIECHjOM,
KOMIICH3AIIjOM U Ha ApYyry HaduH (yKymHO 83.231).

OcuMm mo HaBemeHuWM pemernma, Hapomna Oanka CpOuje moctyma W 10
pelemMa cy10Ba O OTBapamy, 00yCcTaBU U 3aKJby4ely CTEUajHOT MOCTYIKA HaJ
nyxxaumuMa. Y 2016. je mpumibero 437 periema 0 0TBapamy cTedaja, 271 pemneme
0 3aKJby4ery MOCTYIKA cTevaja, 16 pemema 0 00ycTaBu MMOCTYINKA cTe4aja, Kao U
43 pemema 0 00yCTaBH CTE€UAjHOT ITOCTYIKa 300T TMpoJiaje CTEYajHOT AY)KHUKA.
[lopen Tora, mpumibeHo je u 238 peuiema O OTBapamy NPETXOJHOT CTEYajHOT
MOCTyIIKa ¢ Mepama o0e30chema, kao W 55 pemema O ycBajamby yHampen
NpUIPEMIBEHOr IIaHa peopranuzanuje. Kako ce mpuHyaHa HamuiaTa Ha TepeT
Jy’KHHKa KJIMjeHaTa OaHaka CIpOBOJIM Pa3MEHOM EJIEKTPOHCKHX IMOpyKa ¢ OaHKama
1 YrpaBoM 3a Tpe3op, y 2016. rogunu je pasMemneHo BHIIE 011 9,7 MIIH MOpyKa.

Tokom 2016. m3mato je 26.379 motBpaa o Opojy nmaHa OJokane padyHa,
YKYITHOM W3HOCY OJloKaje u pemociemy oapeheHor Hamora y eBUACHIHjH
HEU3BPILICHUX OCHOBA M HAJIOra OJOKMPAHOT My)KHUKA Y MPHHYIHO] HAIUIATH, Kao
W JpyTHUX TojaTaka u3 0a3e mojartaka, Koju ce Hamnahyjy mo Tapudum Hapomme
Oanke CpOuje. Benuku Opoj moTBp/a u rmojaTaka u3zar je 0e3 HarjiaTe HaKHaJe 1Mo
3aXTeBy HAUIKHUX IpKaBHUX OpraHa M opranmsandja. Jlat je m Bemuku Opoj
OJIrOBOpa Ha YIHTE M 3aXTeBE CTpaHaKa ynyheHUX MHUCMEHO U PEKO KOJI-LIEHTPa, a
CTpaHKaMa je oMOoryheHO W 1a TpeKko WHTepHeT mpe3eHTandje Hapomne Oamke
Cpbuje nobujy onpehene momatke ynutoM y Perucrap ONOKUpaHUX ITy>KHHKA,
Perucrap nmpuMIbeHHX HEU3BPIICHHX pellcka y NPUHYIHO] Hamiatv, Perucrap
MeHHMLA U oBJlamhema, Kao U KopuihemeM BeO-cepBHca 3a JoOHjame oapehennx
nojiaraka.

CxomHo mpomucuma, Hapomna ©Oanka CpOuje J0HOCHOIIE pellieHkha —
IPUBPEIHE U OCHOBHE CYJIOBE U jaBHE M3BPIIUTE/HE — CBAKOJAHEBHO 00aBEITaBa O
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pelemrMa Koja Cy M3BpIIIeHa Y IEJIOCTH, Kao ¥ O pelielhuMa Koja HECY M3BpIIeHa
y poky on 15 nana oj 1aHa npujemMa y NpuHY/IHOj HATIATH.

CarnacHo onpendama 3akoHa O MPHBPEIAHUM JpyluTBHUMa, Hapoana Oanka
Cpbuje je y 2016. Areniuju 3a npuBpeiHe peructpe gocrasuia 7.718 3axTera 3a
OpHcame U3 perucTpa Npeay3eTHUKA KOjU Cy OJOKUPAHU ykKe OJ1 JIBE TOUHE.

On oktobpa 2015. rogune, cxoaHO onpendama 3aKoHA O TUIATHUM YCIyTrama,
Haponna G6anka CpOuje Boau JenmHCTBEHHM perucrap padyHa (pU3HUKHX JTUIa —
nmotporrada. Ha ocHoBy 28.321 mpumibeHOT 3axTeBa OJ OBJANINCHHWX JUIA U
oprana, y 2016. rommaum Hapogna Oanka CpOuje je mocraBuia MOJaTKe O
pauyHmuma 3a 35.954 ¢pusmuka numa.

VY 2016. naunmpan je u oapxad Behu O6poj cacTaHaka ¢ Ap)>KaBHUM OpPraHHMa
panu pemiaBamba KOHKpPETHHX NpoOsiema moctymama Hapomne Oanke CpOuje mo
BUXOBHM HAJO3WMa, Kao W pa3Marpama MOTYNHOCTH W HauyWHA 32 EJICKTPOHCKY
pasMeHy nojaraka. Taxolye, 3aBpIICHO je yCIIOCTaBJbamke CIIOpa3yMa OKO pa3MeHe
rmojaTtaka ca ATeHIMjoM 3a TpuBpenHe peructpe. Hapomna Ganka CpOuje ce
aHTa)koBajla M Ha yCIIOCTaBJbalkby KOHTAKaTa C JPYTUM HaJJIEKHHM PErUCTapCKUM
opraHuma pajy Jno0Hjama, MOBE3MBamka M aXypUpama IoJlaTaka O MPHBPEIHUM
cyOjexTrMa 3a YHjy perucTpanujy cy OHU HaJJIC)KHU.

IInanoBu 3a 2017. roguny

Y 2017. 6uhe HacTaB/beHM 3alOYETH TOCJIOBH y BE3HW Ca YCIIOCTABIbAHEM
KOHTaKaTa C HaJJIS)KHUM PETHCTApCKUM opraHuMma (Ha[uie)kHa MHUHHUCTapCTBa,
cynoBu, komope ® Jp.). HacraBmhe ce m ca akTHBHOCTHMa Ha HOPMATHBHO]
perynaTuBy TOCIIOBa MPHHYIHE HaIulaTe, Ka0 M ca aKTMBHOCTUMA Ha AaJbeM M
CBEOOYXBaTHOM €JIEKTPOHCKOM IOBE3MBay W Pa3MEHH IOJaTaKa C JOHOCHOIMMA
pelema, mpe cBera ca CyJ0BUMa U OPECKUM yIpaBama.

II1.3.3. IInatHe kapTuie

Y oxBUpy OYHKIHMje YIpaBlbahba CHCTEMOM HAIMOHAIHE IUTATHE KapTHIle
DinaCard, Haponna 6anka CpOuje yTBphyje cTpaTerujy pasBoja cucrema, Kao u
CTaHmapje, Mpoleaype W AOKYMEHTAIHjy padul peryimcama MelycoOHUX omHoca
4raHoBa U yuecHuka y DinaCard cucreMy. AKTUBHOCTU Cy YCMEpPEHE U Ha pa3Boj
HOBHX ITPOM3BOJIA U CEPBUCA Y OBOM CHCTEMY M FbMXOBY MPOMOIU]Y Y CKIaJy ca
YCBOjEHOM CTpaTerHjoM pa3Boja, a y capaamu ¢ Oankama unanuuama DinaCard
cuctema. Hapoana 6anka Cpouje Takohe nparu pax DinaCard cuctema ca acmexra
CUTYPHOCTH CBHMX YJIaHOBAa W YYECHHKa, Tj. NEQHUHHUIIEC TEXHUYKE CTaHAApIE H
nporenype, ynpaejba W HaJrjiela paja ICHTPaTHOT CBHYA 3a ayTOPH3alHjy
TpaHCaklMja M CHCTeMa 3a KIMPHHI TpPaHCAKIHWja, CIPOBOAU CEpTUPHKALU]Y H
npya IMOJPIIKY WIAHOBAMA W YYECHUIIMMA Y BE3H C TEXHOJIOTHjOM IUIATHUX
KapTuia 1 o0aBjba Jpyre olepaTHBHE MOCIOBE y Be3M C mocioBameMm DinaCard
cucrema. [lopen Tora, Hapomna 6anka CpOuje ydecTByje U y aHAU3W U H3PAIH
perynatuBe w3 o0JacTH IUTaTHUX KapTHLa, capalyje ca cucTeMuMa IUIATHHUX
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KapTHIla U IPYTHMM PEJICBaHTHUM WHCTHTYyIMjaMa M OpraHu3aljama y 3eMJbU U
WHOCTPAaHCTBY paau mnpahema wmehyHaponHux mpommca, craHAapaa, HOBUX
MOCJOBHUX MOJIea U TEXHOJIOIIKMX MHOBAIMja U3 JOMEHA KapTHUYHOT MOC/IOBakkha
U o0aBJpa MOCJIOBE TOpaBHaWa 3a JoMahu MPOMET MO IUIATHUM KapTUIlama y
DinaCard, Visa n MasterCard cuctemuma.

On cBor ocHuBama, 2003. romune, DinaCard cucteM ce KOHTHHYHPAaHO
pa3Bujao u Ha kpajy 2016. y meMy je ydecTBoBasio 27 MOCIOBHUX OaHaKka W JeceT
nporecopckux kyha. bpoj Tpancakiuja y cucremy y 2016. uzHocuo je mnpexo 41
MJIH, y3 OCTBapeHH mpoMmeT oj mnpeko 121 wmapa nmuapa. Ox Ttora, 70%
TpaHcaknuja u 32% npomeTa OCTBapEHO je Ha NMpojaajHuM MecTuMa (tuiahame pode
M yCIIyra), JIOK IPEOCTAIH JIe0 MPECTaBIbajy TPAHCAKIM]je MOAU3amha TOTOBUHE Ha
O0ankoMatuma u POS TepMuHaiuMa Ha manrepuMa Oanaka. JloMuHaHTHA je Ouia
ynorpeba IeONTHUX TUIATHUX KapTHIIA, KOjJHMa je Y MPOTEKII0] TOJMHHA OCTBAPEHO
npeko 97% mnpomera u TpaHcakiuja. Ha kpajy 2016. roguHe Ha TPXKUINTY je
nocrojaio npeko 2 MiaH DinaCard mnatHuX KapTuia. PacnoioXKHBOCT IUIaTHOT
cucrema DinaCard y 2016. 6una je 100%.

OcHoBHe akTuBHOCTH y 2016. ronrHn

OcnoBue axtuBHOocTH Haponue Oanke CpOuje y [OOMEHY ympaBibama
HaAIMOHATHOM TUTaTHOM KapTuiioMm y 2016. oOyxBaTtaie cy:

— CBUYMHI, KIIMPHHI ¥ TOpaBHaWma 10 OCHOBY TpaHcakuuja y DinaCard
CHCTEMY M IIOpaBHama 110 OCHOBY TpaHCakluja Hactanux y Penyomuun Cpouju y
Visa u MasterCard cucreMumMa IjaaTHUX KapTHUIA;

— capagmy ca octanuM ydecHuuuma DinaCard cuctemMa W TOAPLIKY
NPUINKOM yBOheHha HOBHX MPOU3BOJIA;

— pan Ha npojekTy mnpenacka DinaCard TaTHUX KapTHIIA ¢ MarHETHOM
TPaKOM Ha IJIaTHE KapTHLE C YUIIOM;

— HaCTaBaK capalme ¢ KoMmmaHujoM Discover Financial Services y nomeny
mupema npuxBaTHe mpexe DinaCard xapTuiia y WHOCTpaHCTBY M omoryhaBame
BUXOBOT KOpuIhewma y HHTEpHeT Iutahambuma;

— TpUCYCTBO Ha ckymoBuMa European Switches Forum Ha KojuMa ce mpaTte
€BPOIICKH TPEHJIOBH y JOMEHY IIOCIOBamka HAMOHATHHUX KapTHYHHUX CHCTEMa H
yuemthe y paxy bepnwa rpyre, MeljyHapogHOT yapykema yCMEPEHOT Ha pasBoj
TEXHUYKHX CTaHJapAa 3a INpoLecHpame TpaHCaKIKja IUIaTHUM KapTulama;

— yuemhe y u3panu npeasniora pomahe peryjaaTuBe y JIOMEHY IIOCIOBama C
TUIATHUM KapTHUIaMa.

Tokom 2016. romuue y DinaCard cuctemy peajqn3oBaHU Cy CIEIMjaTHU
KOOpeH/I M JIOjaITH TPOTpaMH C TOjeJMHMM JjJoMahnM KoMIlaHWjamMa Koju Ou
tpebano na nosehajy kopumheme nomahe miarue DinaCard xaprune. [lopes Tora,
HacTaBJbCHA j€ capalma ¢ JMpeKujoM 3a eJeKTPOHCKY yIIpaBy MuHHUCTapCTBa 3a
Jp’KaBHY yhpaBy M JIOKaJHY caMOylpaBy Ha mpojekty koju he rpahanuma
omoryhutn mmahame o6aBeza mnpema npxkaBu DinaCard kapThiama TIpeKo
MHTEpHET cTpaHulle eYnpase, unMme he oBa rurahama nocratu epukacHuja, Opxa u
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jenHoctaBHHja. Takole, ormodeo je W pan Ha TpojekTy Koju he omoryhutu
mnahamwe DinaCard kaptuioMm Ha uHTepHET ctpanuuu Haponne 6anke CpOuje 3a
yCIIyTe KOje OHa IpyxKa.

[InanoBu 3a 2017. roguny

Y 2017. rogvHu TIAaHMPAHO je WHTCH3MBHpAmE capaame ¢ OaHKama
yraaunama DinaCard cuctema y niorneny usnasama DinaCard xapTuna, mpenacka
KapTula ¢ MarHeTHUM 3aIllICOM Ha KapTHLE C YUIIOM, MOCIOBUMA cepTH]UKaLuje
3a m3aBame u npuxsarame DinaCard xaptuna ¢ yunoM u npuxsarama DinaCard
KapTuia Ha uaTepHery. Odekyje ce u 3aBpuieTak ceptudukanuje ProCredit Ganke
3a mpuxBatamwe DinaCard xapTuiia Ha NPOJAJHAM MECTHMa, Kao ¥ 3aBpIIeTak
ycrocTaBjbama cucteMa 3a miahame DinaCard kapTUIIOM Ha MHTEPHET CTPaHULH
Haponne 6anke CpOuje. Takohe, y mimaHy je m Aa ce Mmojadajy TMPOMOTHBHE
aKTHMBHOCTH y BE3U C HAIMOHAIHOM IUIATHOM KapTHILIOM, Yy KOje craja M u3paja
HOBOT BeO-cajtTa DinaCard cucreMa, Kao U OCMHIIIbaBambe HOBOT jora DinaCard
KapTule.

I11.4. OcTaJjie aKTUBHOCTH

[I1.4.1. ExoHOMCKA HCTpA)KMBAaKkHA U CTATUCTUKA

Exonomcka HCTPpAKUBaba

I'maBHM IHJP €KOHOMCKHMX HUCTpakuBama y Hapomuoj 6anmm CpOuje jecrte
npyXame aHamuThike nonpike M3ppmHom ondopy m Capery TyBepHepa IpH
JOHOIICKY OJUIlyKa M3 CBOjuX JomeHa. [lopex Tora, IHJb EKOHOMCKHX
UCTpaXUBama je U yHanpeheme eKcTepHe KOMYHUKAIMje C TPKHUIITHMA H IIHPOM
u ctpyyHoM jaBHomhy. C 003upoM Ha IpUMapHU L1Jb, EKOHOMCKA HCTPaKUBAmba y
2016. romuHu OWiia Cy ycMepeHa Ipe cBera Ha 00JacTh Koje Cy O] KJbYYHOT
3Ha4aja 3a o0aBJbamke 3aKOHOM AeuHrCcaHNX akTuBHOCTH Hapoane 6anke CpoOuje,
Tj. OUyBame IICHOBHE M (QuHaHcHjcke cTabwmiHocTH. Kako cy OpojHU M3a30BH W3
MelyHapoHOT OKpyKemba 00eIeRWIN OJUTyKe 0 MOHETapHO] oty u'y 2016.
noceOHa naxkma je nmocseheHa aHann3aMa oJTyka HajBehinx HeHTpalHuX OaHaka o
MOHETapHUM TIOJIMTHKAMa W FbUXOBOM YTHUIQJy Ha Halmly CEKOHOMHjY, Kao |
KpeTambiMa Ha MelyHapogHOM (UHAHCHjCKOM H POOHOM TPXKHUINTY U HHXOBOM
ytuiajy Ha gomahe exkoHoMcke TokoBe. Mmak, 3axBasbyjyhu ycrenrHom
cnpoBohermy (prcKamHe KOHCONMIAIM]E U MPoIeca CTPYKTYPHUX pedopMH, Hala
ekoHoMHja je y 2016. yHampenmia cBOje MakpOeKOHOMCKE (yHAaMEHTe W
CMamuJIa CBOjy OCETJbUBOCT Ha HETaTHBHE TIOTpece U3 Mel)yHapOAHOT OKpYXKema y
OJTHOCY Ha MPETXO/HU TTEPUO/I.
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[Ipunukom neduHMCama CTpaTeTrje U JTOHOIICHha Mepa MOHETAPHE MOJUTHKE
y 2016. TonuHM TOJNA3WIIO ce O]l aHAIM3a JOoMahuX MakpOEKOHOMCKHX KpeTama,
MIpojeKIrje U oneHe NH(IAIMje 1 eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, Y3 YBaXkaBame (pakTopa
u3 Mel)yHapoTHOT OKpYKemba.

V obmnactu aHanm3e TeKyhnx MaKpOEKOHOMCKHX KpeTarmba, Ha MECEYHOM HUBOY
cy pahene mpojekuuje uH(panMje, Ka0 U aHanu3a (akTopa OJCTYMama OJ THUX
npojeknuja. [loceOna nakma nocseheHa je kperawy IieHa XpaHe, ¢ 003UPOM Ha
IUXOBY BOJIATWIIHOCT, KOja je 4ecTo mocienuia nopemehaja Ha TpKuITY ycien
OCEeTJFMBOCTHU TIOHY/Ie TOjeIMHUX NMPOM3BOJAa Ha BpeMeHCKe ycinose. [lopen Tora,
3HayajaH JIe0 aHaliuM3a Yy OBOM JIOMEHY MocBeheH je KpeTamy IieHa MpUMapHHX
IpOU3BOJa HAa CBETCKOM TPXKHIITY, Ipe cBera Hadre, uMajyhu y Buay npomeHny
cMepa BUXOBOT JIeNIoBamka Ha yKynHy uHbnanujy y 2016. 3a norpede npensuhama
MECEYHHX M TPOMECEYHHMX cTomna MHpIanuje KOpumheHn cy U eKOHOMETPH)CKH
MOJIENU pa3BHjaHH TOKOM IPETXOIHHUX TO/INHA.

CpenmopodHe npojekiuje uHGIaluje 1 eKOHOMCKE aKTHBHOCTH u3pahuBaHe
CY Y TPOMECEUYHO] TUHAMUIIM, Y3 aHAIN3Y TJIABHUX PH3HMKA HHXOBOT OCTBApEHA U
yTHLAja HA MOHETapHY MOJHUTUKY. PelOBHO je oLemHMBaH YTHId] MHCTpyMEHATa
MOHETAapHE MOJNUTHKE Ha WH(}IANWjy ¥ EeKOHOMCKY akTUBHOCT. [lopem Tora,
penoBHO je paljleHa M OIleHA MOHETAPHHUX YCJIOBAa. Y3 OLEHY CUTyaluje Ha
KPEIUTHOM TPIXKUINTY, aKIEHAT je CTaBJbeH M Ha npaheme KpeTama Ha TPIKUIITY
HOBLIA ¥ KaluTajla, y3 aHaJU3y JUKBUIHOCTH KAaKO AWHAPCKOT, TAKO W JCBU3HOT
TpkummrTa. VM3pahuBane cy m MoHeTapHe MpojeKIlyje, ¢ MOCEOHUM aKIEHTOM Ha
NPOjEeKINjy KPEIUTa 1 IeTO3UTA.

CBe mpojeknyje M aHalh3e MaKpPOCKOHOMCKHX KpeTama IpPE3CHTOBaHE CY
JaBHOCTH Ha TPOMECEYHOM HHBOY myTeM M3Bemraja o madmanuju. [lopen Tora,
W3zBemraj o nHpIanUju je caapkao U OCBPTE HA Pa3IMUUTE aKTyellHEe TeME, MOy T
OIlcHE yTHWIIaja ayTO-MHAYCTpHje Ha pacT wu3Boza CpOwuje, oleHe yTHIaja
noJeonpuBpenHe npousBoame Ha B/I1, ouene yruuaja bpersura na Cpoujy, oueHe
yTuaja 6a3Hor edekra 1eHa Xxpane 1 HahTHUX IepuBaTa Ha HMHQIIANH]Y U JIp.

Wmajyhu y Buny 3Ha4aj MH(QIANIMOHWX OYEKHBamka €KOHOMCKHX cy0jexara y
pexnMy IuJbama WHGIIANMje, HACTaBJhEHA je Tpakca u3pane W o0jaBJbHBamba
H3zeewmaja o pezynmamuma arnkeme o0 UHGIAYUOHUM OYEKUBAILUMA HA MECEUHOM
HUBOy. [lopen Tora, HacTaBJbEHO je W ca CHPOBOlEHEM AHKETE O KPEIUTHO]
aKTHUBHOCTH OaHaKa Koja MpaTd yCIOBE M CTaHAapAe Ha KPEJUTHOM TPXKUIITY M
00jaBJbUBaBEM pe3yJiITaTa aHKeTe y OKBUDPY HM3gewimaja o pe3yimamuma ankeme o
KpeoumHoj akmugHocmu 6anaxka Ha TpOMECEYHOM HHBOY. Takohe, y TpoMecedHo]
JTUHAMHIIM HACTABIHEHO j€ M ca 00jaBJbHBAKHEM U3BEIITAja TpeHdosu y KpeOumHoj
akmugnocmu, KOju MpyXa JeTabHUjU YBHJ Y KpeTama Ha KPEAUTHOM TP KHIITY,
yCIIOBE 3a/ly’KHBaba NPUBPEIC U CTAHOBHHILUTBA W OLEHY INOHYIE M TPAXKIbE 3a
KpeIUTHMA.

TokoMm ronuHe peloBHO Cy aHAIM3UpPaHa M KpeTamba y PealHOM CEKTOpy, Ha
TPXKUIITY pajia ¥ IaTHOOMIIAHCHA KpeTama. Y OKBHPY PEaTHOT CEKTOpa Harjacak
je OMo Ha aHaiM3aMa W MpojeKIHjaMa pacTa U CTPYKType pacTa peajHor H
HomuHaHOT b/II1-a, ¢ mpom3BoaHE W pacxoaHe CTpaHe. Y TUM IpojeKIrjaMa Cy
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KopuiheHe H eKCIepTCKe MPoIeHe, Koje Cy MMalle 3a Wb YKJbY4HBambe edekrara
CKOHOMCKHX TIOJUTHKA, MOJONPUBPEIHE CE30HE, HAj3HAYAjHUjUX NPHUBPEAHUX
IpojekaTa, Kao u (hpakTopa u3 MeljyHapoTHOT OKPYKEHa. Y TOMEHY TPKHIITA paja,
MECEYHO M TPOMECEUHO, ITpaleHn Cy CBH PacIlOOKHUBH MTOKa3aTebl U aHAJIM3HpaH
je BHUXO0B YTHIaj HA MaKpPOEKOHOMCKE TOKOBE, a paljeHe cy IMpojeKnHrje KpeTama
HajBaKHUJHUX MOKa3aTesba TPXKUILTA Paja.

Y OkBHpY IUIATHOOWJIAHCHUX KpeTama, paljeHe Ccy aHamm3e W MpOojeKIuje
KOMIIOHEHATa IJIaTHOT OWjIaHca, a moceOHa naxma je noceehiena edexruma pacra
nene Hadre, epeKTHMa CTpPAaHMX JUPEKTHUX WHBECTHIMja Ha W3BO3HE
nepdopMaHce M YTUIA]y KpeTama IMOTPOLIbE M WHBECTUIMja Ha PEaHH pacT
yBo3a. Y OKBHpY (DMHAHCHjCKOT padyHa Hariacak je Omo Ha mpahemy TOkOBa
KanmuTaga W edeKkTUMa JAMBEPreHTHUX MOHETApHUX TOJHWTHKA HajBehnx
HeHTpasHuX OaHaka Ha Te TokoBe. [lopex Tora, moceOHa makma nocBehena je
OJHOCHMa pa3MeHe, OJHOCHO Mpahelmy M IPOjeKTOBakbY HW3BO3HHX H YBO3HHX
nena. [IpojekToBaH je CrOJbHU IYT W OLECHHBAHA M €KCTEPHA OJIPIKHBOCT 3eMJbE,
MOJ, pa3IMYUTHM  MpPETIOCTaBKaMa Yy Be3HM C  KpPETameM  KJbYYHHX
MaKpOEKOHOMCKHX BEJINYHHA Y CPEIIEHEM POKY.

V3umajyhu y 003up crpoBoheme (rickanmHe KOHCOMUAAIMjE U CTPYKTYPHHUX
peopMu, BpIIEHO je KOHTHMHYHpaHO Impaheme H3BpLICHA PEmyOquuKkor |
KOHCOJIMIOBAHOT OylieTa, MOHETapHOT edekTa (hrCKaaHe TOJIUTHKE, a paljeHe cy u
OLleHEe yTHLAja (HUCKAIHUX KpeTama Ha OCTaje MaKpOEKOHOMCKE IOKa3aTesbe.
Takohe, nmpahen je m IPOjeKTOBAaH jaBHU IYT W OICHH-MBAaHA FHETOBA OJPKHUBOCT Y
CpeAmeM pOKY, y3 aHaJIM3y MCILIATUBOCTH 3aJy)KUBarba JIpKaBe Yy PasIUuUTHM
BaJlyTaMa W TMPOIICHY OCETJHHMBOCTH TPOIIKOBA CEPBUCHpama jaBHOT Jyra Ha
MIPOMEHE JIEBU3HOT Kypca.

C 003upoM Ha TO /a JIemaBamba y Mel)yHapoIHOM OKpYKely y BEIHUKO] Mepu
oapel)yjy MakpOeKOHOMCKa KpeTama Y MaJliM W OTBOPCHHUM €KOHOMHjaMa IOMYT
CpOwuje, 3HauajaH cerMeHT TeKyhHMx aHajM3a OJHOCHO C€ W Ha IMpPOLCHY yTHUIaja
(dakTopa u3 mehyHapomgHOT OKpykema Ha CpOmjy. 3Hauaj Tux (akTopa je Owo
noceOHO HarjameH ¢ 003UpOM Ha aKTyeJHE TeONOIMTHYKE TeH3H]e, TYpOyJIeHIHje
Ha MeljyHapoaHOM POOHOM M (PMHAHCH]CKOM TPXKWIITY U TUBEPTeHTHE MOHETapHE
MOJUTUKE HajBehMX LEHTpamHuX OaHaka. Bakan neo aHamm3a OZHOCHO c€ U Ha
MaKpOCKOHOMCKa KpeTama y 3eMJbaMa y PerHOHy M 30HU €Bpa, Koje Ccy Hallu
Haj3HaYajHUjU CTIOJbHOTPTOBUHCKH MApPTHEPH.

HacraBbeHe cy aKkTMBHOCTM Ha YyHampehemy Mozena 3a CpeamOpodHe
npojeknuje Haponne 60anke CpOuje: cTpykTypa Mojeia je peBUIUpaHa, MojeInHU
koepunjeHTH Moxaena cy y3 mnomoh bajecoBe TexHHKe oOleHHBama
pekanuOpucaHy, a yKJbYyYeHE Cy M HOBE INPOMEHJBHBE Kako Ou ce ao0mia
Mpenr3Hnja npojexnuja napmamnmje, Tj. mosehana moy3ganoct mozena. YHanpehen
je mopen 3a npojekuujy B/I[1-a u 3amoder pa3soj Mojena Koju npensuha Kperama
Ha TpKUMTY paaa. Takohe, HACTABIEEHO je M C JaJbUM Pa3BOjEM MOJIEN OIIIITE
CKOHOMCKE paBHOTEKE 3a BHCOKO CBpPOM30BAaHE TMpPHBpENE, ca AaKIEHTOM Ha
(MHAHCH]CKM CEKTOP, KOjH TPYXKa J0JaTHY NOAPIIKY aHAIUTHIKHM KallaluTeTnMa
Hapoaue 6anke Cpouje.
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HacraBbeHa je opranmzariija HCTPaXMBAUKAX CEMHHApA, Ha KOjUMa Cy JO
caza ydemha y3enu npenaBauu ¢ Boaehux ynusepsutera y EBporn u CAJl, xao u
U3 APYTUX HEeHTpaTHuX OaHaka. VMcTpaknBadKu CEMHHApH OBOT THIIA O] BEIUKOT
Cy 3Hayaja 3a MOoAM3amke CTaHIapJa eKOHOMCKUX UCTpakuBama y CpOuju, a lHXOB
kBamuTeT unHM Hapomny Oamky CpOmje TMperno3HaT/BUBOM Y  €BPOIICKUM
pasMepamMa M JONPHHOCH jadyamy HEHOT KpeauOWiauTeTa y MehyHapoaHuM
OKBHPHUMA.

Craructuuku nociaoBu Hapoane 6anke Cpouje

Haponna Oanka CpOuje o6aBiba MOCIIOBE 3BaHUYHE CTATUCTHKE, Y CKIady ca
onpenbama 3akoHa o 3BaHWYHO] cratuctuii (,,Cimyx6enn tmacHuk PC”, Op.
104/2009), unanom 68. 3axona o Haponnoj 6anuu CpoOuje (,,CiayxOeHu riacHUK
PC”, op. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3akoH, 44/2010, 76/2012, 106/2012,
14/2015 wm 40/2015), ka0 W TETOTOAMIIBLUM CTATUCTHYKUM MOPOTPaMOM H
TOMUINBUM TUIaHoBMMA. llogamm ce TNpuKymIbajy, KOHTpONIUWIIy, oOpalyjy u
00jaBJbyjy 3a pa3IMYMTE CTAaTUCTHYKE oOnactu (MOHeTapHa, (HUHAHCH]jCKA,
IUIATHOOMJIAHCHA CTATUCTUKA W CTATHCTHKa Mel)yHapogHe WHBECTHIIMOHE
MO3HLHj€) paar MOAPIIKE eKOHOMCKO] NOJIUTUIM. [loMeHyTe CTaTHCTUKE KOPUCTE
ce y Hapoanoj 6anmmu CpOuje 3a u3BemTaje W aHaIN3e, a KOPUCTE WX U YUCSCHUITH
Ha JoMaheM M MHOCTpaHMM (DUHAHCHjCKUM TPKUIITHMA, fomahe n mehyHapoaHe
(hvHAHCH]CKEe MHCTUTYIIM]€, HAYy9IHN HHCTUTYTH, MEJIUJU U IIHPa jaBHOCT.

Tokom mnperxomuux roauHa Hapogna Oanka CpOuje je yuuHWIA JTOJATHE
Harope paju npuiarohaBama CTATUCTUYKUM CTaHAapaAnMa u 3axTeBuMma EY, a mpe
cBux 3axreBuMa EBpocrara u Ellb-a.

Hapopana 6anka CpOuje capahuBana je ¢ qpyrum Ap>KaBHUM UHCTUTYIHjaMa Y
npoIlecy KOOPJIWHAIMje CTATUCTUYKMX AaKTUBHOCTH W mpumpeMu [Iporpama
3BaHMYHE CTATUCTHKE, a aKTUBHO je y4yecTBOBaja W y u3paau [linaHa 3BaHHuYHE
cratuctuke 3a 2017. ronuny.

VY oxBupy MoHeTapHe W ¢uHaHCHjCKe cTaTrcTuke, Hapoxna Ganka CpOuje je
KpajeM TovHe NMpHUIpeMUiIa U3MEHe Mpomuca y o0JacTy U3BellTaBama 0aHaka o
KaMaTHAM CTOllaMa Ha KpeauTe M JICTIO3WTE, KOJH VKJbYUYyjy JOJaTHE
uHpOpMaIKje y Be3H ca MHICKCALUjOM KaMaTHUX CTONA U MOAEJIOM NPUBPEAHUX
cyOjexara mo BenmunHA. Ox HOBeMOpa 2016. roguae Hapogna 6anka CpbOuje Ha
penoBHOj ocHOBHM JocTaBiba mopatke ELlb-y y olOmactu craTHcTMKe KaMaTHHX
crorma Oanaka. Ilomamm ce pocTaBipajy MecedHO, y CKIQAy C TIPOMHCAHUM
KaJIeHAAapOM H y NOTIYHOj Cy carnacHocTH ¢ nponucuma Ellb-a y Toj obnactu.

VY obnactu CTaTHUCTUKE Ap’KaBHUX (MHAHCHja, IJIaBHE Pa3BOjHE aKTUBHOCTU
tokoM 2016. rouHe OMIie Cy YCMEpEHE Ha U3BEUITABAkE O MPOICAYPU Y CIIy4dajy
npekoMmepHor aedunmra (EDP). Hapomna Oanka CpOuje je y capaimu C
PenyGuinukuM 3aBOJIOM 32 CTATHCTHKY 3a1iovesia Jia Ha pelOBHOj OCHOBH (y alpuiry
U OKTOOpYy) nHocraBba mnogatke EBpocrtary. Pamu ynampehewa cratuctuxe
npxaBHux ¢uHancuja (GFS), Tokom 2016. romune Haponny Ganky CpOuje je nBa
nmyTa nocetuia Mel)ynapoaHa rexanuka mrcuja MM®-a.
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VY obnactu craTUCTUKE TUIATHOT OmiaHca, EBpocraTy cy y mpomHucaHOM pOKY
(MeceuHO, TPOMECEYHO U TOIWIILE) JOCTABJHEHH CBU M3BELITAjU: MJIATHU OHMIIaHC
¥ MehyHapogHa WHBECTHIIMOHA TO3WIHja, Mel)yHapogHa TpProBuWHa yciyrama u
cTpane nupektHe mHBectunmje. [Ipema n3Bemrajy ExoHOMCKOr M (UHAHCH]jCKOT
komureTa EY 0 HanpeTky y ocTBapuBamy aKIMOHOT TUIaHa Y 00JIacTH eKOHOMCKE,
MOHETapHe U (UHaHCHjcKe cTatucTuke 3a 2017. roguHy, JOCTaBJbEHH MOJAAIM 3a
2016. ronuHy W3 obNacTH IUIATHOT OWiaHca, Mel)yHapogHe TProBHHE yciryrama,
CTpaHMX IUPEKTHUX HMHBECTHLMja M MelhyHapoaHe HWHBECTHIHMOHE NO3ULH]E,
BUXOB 00YXBaT, Ka0 W HAYHMH JIOCTaBJbalha, OICHEHH Cy Kao Beoma JIoOpu H
BUCOKO ycknahenu ¢ npornucuma EY y obnactu craTucTuke.

VY 2016. ronuan Haponna Oanka CpOuje je y capanmu ¢ PenmyOmmukum
3aBOJIOM 32 CTATHCTHUKY 3ariodena pajl Ha NMpojeKTy ,,/I3BopH mojaTaka HEOIXOJHH
3a W3pauyHaBame II0Ka3aTesba 3a MPOLEAYpy y CIydajy MaKpOSKOHOMCKHX
HEpaBHOTEXAa”, KOjU C€ peaJn3yje y OKBHPY BHILEKOPHCHHUYKOT IIporpama
npetnpuctynHe momohw ,,IPA 2014”. OcHOBHHM IHJb MPOjEKTa je Ja ce cariieqia y
KOjoj Mepu Cy mojauu Koju Ou ce moctaBjbasii EBpocTaTy 3a HM3padyHaBambe
MOKa3arejba MAOCTYIHH, MOY3JaHH, 3aTHUM KOje Cy METoJe NPUKYyIJbamba U
Bepu(UKaIMje THX MM01aTaKa, Kao U IOCTYITHOCT BPEMEHCKUX CepHja.

VY okBupy capaame ca EBpocratom, mpencraBuuim Haponne Oankxe CpOuje
MPUCYCTBOBAJIN CY PEIOBHUM CacTaHIIMMa PaJHUX T'pyma 3a CTAaTUCTUKY y CIIydajy
MPEKOMEpHOT AeuiuTa CeKTOpa ApKaBe, IUIaTHOT OMIaHCca, CTPaHUX AMPEKTHUX
WHBECTHNHja, MeljyHapoaHe TproBuHe yciayrama u Kommrera 3a MOHETapHY,
(UHAHCH]CKY W TUIATHOOMJIAHCHY CTAaTHUCTHKY, @ YUYECTBOBAJIU Cy U Y PaJlUOHUIIH
nocBeheHoj nucamy H3BELITaja O KBAaJUTETYy M METAaloAaliMa 3a I10Ka3aTesbe
OJIpP’KMBOT pa3Boja y opraHusandju PenmyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY H
EBpocrara.

Kpajem romume U3BpIIICHE Cy MPUMIPEME 3a MPOTPaM MOCETe TEXHUYKE MHUCH]E
MM®-a, noceeheH wu3BOpHMa [MoOJaTaka 3a IUIATHH OWJIAHC W MehyHapoIHy
MHBECTUIMOHY no3ulinjy Cpouje.

[InanoBu 3a 2017. roguny

Kako Oum ce HactaBwio C TpyXKameM IMOJIPIIKE JOHONICHY OJIyKa O
MOHETapHOj MOJUTUIH, Yy TUIAHY je Jajbh paja Ha yHampehemy aHaIUTHYKUX H
UCTPaXNBAUYKUX aKTUBHOCTH, Y3 TOKJIAhabe MOCEOHE MAXKIHE JaJbeM CTPYYHOM H
npo()eCHOHATIHOM  yCaBpIlIaBalky  3allOCICHUX W Pa3BOjy  MOJACTHUIAjHOT
ucTpaxknBaukor amoOujenta. Kao n no camga, nmpuopurer he Outn u 3aapkaBarmbe
MyHe TpaHcmapeHTHOcTH y pany Hapomne Ganke CpOuje m HacraBak edukacHe
KOMYHUKalyje ¢ jaBHoIhy, y3 3a/ipJKaBame KJbYyYHE YJIOTe TJIaBHOT MHCTPYMEHTA
komyHHKanyje — M3Bemraja o mHnanmju. Ouekyje ce M HACTaBaK OJpKaBarba
Mpe3eHTalja CTPYYHOj U IMIMPO]j jaBHOCTH, Ka0 W aKTHUBHO yderrhe Ha qoMahuM U
MeljyHapOIHUM CKYTOBHUMA MOCBeieHUM €KOHOMCKO] U MOHETAPHO] MOJIMTHUIIH.

Y OKBUpY aHATUTHYKOT paja, IUIAHUPaHO je Jabe yHampeheme anammse
uH(IIaIHje, peaTHOr 1 MOHETAPHOT CEKTOpa, Mel)yHapOIHOT OKPYKErba, TPIKUIITA

118



Ocmane ¢ynuxyuje u akmusnocmu Hapooune 6anxe Cpouje

panga u ¢uckamae monutuke. [loceOHa nmaxkma Ouhe mocBeheHa aHamM3M KpeTama
[eHa NpUMapHUX NPOM3BOAA W aHaNM3M edekara OYeKHBaHE HOpMAaM3aluje
MOHCTApHUX IMOJIMTHUKA, Ka0 1 OLICHU CCI)CKaTa HajBa)KHI/IjI/IX €KOHOMCKUX ITOJIMTHKA
y Cp6uju. Taxohe, paguhe ce u Ha yHanpehewy Moaena 3a NpojeKurjy uHdIanuje
u b/II1-a, kao u Moena 3a MPOojeKINjy MoKa3aTesha Ha TPXKUINTY Pajia, y3 aHAIHU3y
BUXOBHUX NepdopMaHcH M Mepeme rpeliaka npeaBubhama. Y miiaHy je U pa3Boj
nmoMohHHX Mozena 3a npojekiyjy napnanuje u b/[I1-a. Taxole, mnannpan je nampu
pan Ha Mozeny momohy Kora ce BpIIM OLEHAa OYTOPOYHMX TPEHAOBA peayHe
€KOHOMH]je, Ka0 W OJICTyIama y OJHOCY Ha Wmux. HacraBuwhe ce pam Ha pasBojy
MoJenia OIIITE €KOHOMCKE PaBHOTEXKE, C IJIAHOM Ja Ce KOPUCTH y aHaju3ama
TPAaHCMUCHUOHOT MEXaHN3Ma MOHECTAPHE ITOJIMTUKE.

Kao pesynrar anamuse ekcrepHe KoHKypeHTHoctd CpOuje, y IUiaHy je
nyOJMKOBamke M3BEIITaja KOjH MMa 3a IMJb carjielaBame CTPYKType M CTamba
CPIICKOT M3B03a Yy mopehemy ¢ MpeTKPU3HUM MEepUooM, Ipero3HaBame caadocTH,
amu 1 MoryhHocTH na ce moBeha M3BO3 W OLIEHW YTHIA] TOjeAnHHUX (hakTopa Ha
KOHKYPEHTHOCT.

Kaga je y muramy oOiacT ucTpaxuBama, M3paia paaHor namupa Moden
onuime eKOHOMCKe PAgHOmedice 3a CPRCKY eKOHOMUJY Hala3! ce Yy 3aBpINHOj (a3u
u Guhe o0jaBibeH y capaiamy ¢ nenTpanHom 6ankom Yemke. Takole, 3a morpede
npojexTa Jauarwe cmamucmuykoz cucmema Cpbduje nobosuarem memooonocuja
u cmanoapoa Kpo3 npumeHy 0obpe npaxce, koju ¢uHancupa EVY, mnanmpa ce
u3paja IokKaszaresba OJPKUBOT pa3Boja Peannu egexmusnu oesusnu kypc — 37
MP2OBUHCKUX NapmHepa.

U y obmactu cratuctuke HactaBuhe ce ¢ najbuM yckiahupamem aomahux
nporrca ¥ MeTojooryja ¢ npornucuma EY n3 nomena Mmonerapue, puHaHCHjCKE U
TJIATHOOMJIAHCHE CTAaTUCTUKE. JemaH o mpuopurtera Owhe m yuemthe y pamHOj
rpynu 3a wm3paay Hampra mnperoBapauke mnosuunuje Pemybnmke CpOuje 3a
MelyyBmaguHy KoH(pepeHIHjy o npuctynamy Penyommke Cpouje EY 3a mornassse
18 Crartucruka, unju je KoopauHatop PenmyOnuuku 3aBoj 3a craTHCTUKY. Takohe,
IUVIAHUPAHO je Jla ce HAacTaBW C peajH3alijoM Ipojekra ,,V3Bopu mojaraka
HEONXOJMHM 3a W3padyyHaBame IOKaszaTeJba 3a MPOUenypy Yy Ciydajy
MaKpOeKOHOMCKMX HepaBHoTexa . Ilopen Tora, Ouhe HacTaBbeHO W PEJOBHO
u3BemrTaBambe EBpocTata y o0nacTu IUIaTHOOMJIAHCHE CTAaTHCTHKE y BE3H C
npoleaypaMa y ciydajy npekomepsor aeduiura (EDP). Tokom 2017. ouekyje ce
U Ja O0aHKe 3aloyYHy ca M3MEHEHOM (POpMOM H3BEIITaBamba y BE3U C KaMaTHUM
CTOIaMa Ha KpeIUTe U JICTIO3UTeE.

Y okrobpy 2017. romuue taHupano je ma Hapomma Oanka CpOuje Oyme
nomahuH EBporickor koMuTeTa 3a NpPUKYIUbamke IoAaTaka W3 (UHAHCHjCKUX
u3BemTaja npuspeaaux npymrasa (ECCBSO — European Committee of Central
Balance-Sheet Data Offices).
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I11.4.2. Melhynaponna capaama

Opnocu ¢ Meh)yHapoAHUM MHCTUTYLMjaMa U EBpoOrNICKOM yHHjOM

Ksota PemryOmmke Cp6uje xom MM®-a noehana je 10. debpyapa na 654,8
MiIH SDR, y ckllajy ca CTynameM Ha CHary pedopMe KBOTa W YIIpaBJbamkha OBE
nHcTuTyHje. Haponna 6anka CpOuje m3mupmiia je obaBe3e Mo 0OCHOBY ToBehama
KBOTE HAIIIE 36MJbE.

HacraBsbeHa je nHTEH3MBHA capagma ¢ MM®-oM Ha cripoBol)ely €KOHOMCKOT
mporpamMa y OKBHPY AaKTyelHOT CTeHa0aj apamkMaHa W3 IPEeIOCTPOKHOCTH.
Pesynratu y crnpoBoljemy JOrOBOpPEHOT mporpama OOJbM Cy OJ OYCKHMBaHUX, a
On6op m3BpmHUX qupekTopa MM®-a n1ao je TO3UTHUBHE OIICHE CBUX TPOMECCUHUX
pa3MaTpama EKOHOMCKOT IIporpama.

Hakon ycmemmno 3aBpiieHe npBe ¢ase mpoleca mpucTynama PemyOnmke
Cpbuje EVY (screening), a nHa ocHoBy no3uBa Casera EY, ornouerne cy mpunpeme
3a OTBapame IPEeroBopa Mo MojeAMHA4YHuM Iornasibuma. HoBa dasa y mpouecy
npuctynama EY ycnoBuna je moTpedy 3a axypupameM JApyre peBU3Mje
Harmmonanaor mporpama 3a ycBajame mNpaBHHX TekoBuHa EY (NPAA), xao u
npunpemy tpeher IIporpama ekonoMmckux pedopmu (ERP).

VY okBupy mpoleca NpUApPYKUBamka, YUjU j€ Kpajibl LW IYHONPAaBHO
qranctBo y EY, Hapomna 6anka CpOuje je HacTaBmiia Ja HCIyHaBa MpeocTalie
obaBe3e y obiacTiMa W3 MEHE HaUIeXKHOCTH, yTBphene Cmopazymom o
CTa0MITM3AINjU U IPUAPYKHUBAY.

Mehynapoonu monemapHnu ¢hpono

CrynameM Ha cHary cBeoOyxBatHe peopme KBoTa 1 ynpasibarsa MM®-a 26.
jaHyapa moBehaHe cy KBOTe 3eMasba wiaHua ykymHo 3a 100%, mro je HajBehe
rmoBehame KBOTa y UCTOPHJU OBE MHCTHTYIHjE. Y CKiIamy ca omrykoMm MMO-a,
kBota PenyOmuke CpOuje nosehana je ca 467,7 mur SDR Ha 654,8 muH SDR.
Haponna 6anka CpOuje je m3muprmia obaBe3e 1Mo OCHOBY moBehama KBOTE Halle
semibe 10. ¢ebpyapa (25% cpencTBuMa M3 JAEBU3HUX pe3epBH, a 75% 'y
TUHAPUMA).

AKTyeNHH TPOTOAMIIIGN CTeHI0a] apaH)KMaH W3 TPEAOCTPOKHOCTH, KOjU je
On6op uzBpimHUX aupekropa MM®-a onobpuo 23. dpebpyapa 2015, ycnemno ce
cnpoBoad. ['J1aBHU IIMJbEBU €KOHOMCKOT MPOrpaMa MOAPKaHOT OBUM apaHKMaHOM
jecy jadame jaBHHX (UHaHCH]ja, oBehame OTIOPHOCTH (PUHAHCH)CKOT CEKTOpa U
CTPYKTYpHE pedopMe KojuMa OU Ce yCTIOCTaBHIIa OCHOBA 32 IMMOCTU3AE OJIPKUBHIX
CTONa MPHUBPEAHOT pacTa. ApaHXMaH je oJ0OpeH M3 NPeAOCTPONKHOCTH, ILTO
3Ha4M J1a he ce cpencTBa KOPUCTUTH CaMo y CIy4ajy IUTaTHOOMIIaHCHUX ToTpeoda.

[ToBomom pa3maTpama pesyniraTa JOrOBOPEHOT EKOHOMCKOT TIporpaMa MHUCH]a
MM®-a je Tokom 2016. GopaBuna y beorpanxy tpu myTta — o 18. mo 26. dpebpyapa,
on 9. no 21. jyna u ox 20. oktoOpa a0 1. HOBeMOpa, y OKBHpY YETBpTE, METE H
IecTe peBu3mje apaHkMaHa, Kao U 'y nepuoxy ox 19. no 23. cenrem6Opa 2016. 360r
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pasroBopa o (pECKaNHO] MOTUTHIN y TpeocTanoM neny 2016. u Oynery 3a 2017.
TokoM moceTra UCTaKHYTO je Jia Cy OCTBapEHU BeoMa J0OpH pe3yiTaTH U Ja Cy CBH
KBaHTUTATHBHUA KPHUTEPHUjYMH HW3BpIICHa IMOCTABJLEHH IMPOrPAMOM HCITYHCHH.
OnemeHo je na cy (QUCKaTHWM pe3yiTaTH 3HaTHO OOJbM OJ IUIAaHMPAaHUX, Ja Ce
MPUBPEIHA pacT yOp3aBa, aa je mH(bIaMja HUCKa U cTabmWiIHa, a 1a ce MeUInT
tekyher padyHa miatHor OwjaHca cMmamyje. MucHja je mToApKajia OIPE3HO
yOiaxkaBame MOHETapHE IOJIMTHKE, a TOKOM IIECTOT pa3MaTparha MO3HTHUBHO je
oueHuna Hamepy Haponne 6anke CpOuje na cHU3M 1uib 3a uHGuanujy. [lo3utuBHO
Cy olemeHe pedopMe W'y (PHHAHCH]CKOM CEKTOpPY KOje ce OJHOCE Ha IPUMCEHY
Crpateruje 3a pemaBame MNpoOJIEeMaTHYHUX KpeauTa W pedopMy IpKaBHUX
(uHancHjckux nHCTHTYIHja. C apyTe cTpaHe, HABOAM Ce Ja je 3a TpajHO (PUCKATHO
no00JpIIAK-E HEOMTXOAHO YOp3aTu cripoBol)embe CTPYKTYPHHUX peopMHu.

[Ipencraanmm Haponne Oanke CpOuje ydectBoBamm cy Ha IlponehHom
3acenamy MM®-a u ['pynanuje Ceercke OaHke, kao ¥ Ha [0 UINKH0] CKYIIITHHU
oBux MelyHapoaHux (prHaHCHjcKMX HMHCTUTYIHWja. Jleneramujy Penmyommke CpOuje
npeaBoauo je ryBepHep Haponue 6anke Cpouje.

Ceemcka banka

VY okBupy peanuzanuje nporpama ,,CTpaTelIKM OKBHp 3a MapTHEPCTBO 3a
duckanme rommue 2016-2020”*' Csercka Gamka je Tokom 2016. omoGpuia
Penyonuin CpOuju cnenehe 3ajmoBe: y ampwiy [lpojekar mojepHu3anuje u
onTtuMu3anje npxkaBHe ympaBe (Modernization and Optimization of Public
Administration Program), y wu3HOCY on 69 MiaH eBpa;, y okroopy Jpyru
MIPOTPaMCKH 3ajaM 3a Pa3BOj M PeCTPYKTypHpame npxaBHUX npexyseha (Second
Programmatic State Owned Enterprise Reform — SOEDPL?2), y u3Hocy on 89,8
MJIH €Bpa, Kao ¥ IOJaTHO (UHAHCHpame, y U3Hocy oX 35 miH eBpa 3a [Ipojekar
usrpaame ayro-mmyta Ha Kopugopy 10.

VY mepuomy ox mapra 2002. mo kxpaja 2016. Cercka Oanka omoOpuia je
Perry6mmmm CpOuju puHaHCHjCKa cpelicTBa 3a MPOrpaMcKe U MPOjeKTHE 3ajMOBE Y
YKYTTHOM M3HOCY 0J 2,2 MIpJ eBpa, o] 4yera je uckopuihero 1,68 miapa espa.

VY Hapoanoj 6anuu Cpbuje peann3oBana je TexHU4Ka Mucrja Cercke OaHke y
Be3u ¢ [Iporpamom 3a mo3nake u 1nahama (Remittances and Payments Program),
Ha KOME CYy VYYECTBOBAIM M TPEACTABHUIM PpENEBAHTHUX (PUHAHCH]jCKUX
nHcTHTyIHja y PenmyOnmmm Cp6uju. OBaj mporpam ¢unancupao je Cexperapujat
3a ekoHoMcKke nocioBe LlBajuapcke (Swiss State Secretariat for Economic Affairs
— SECO) n peanm3yje ce y BUIIIC n3abpaHuX 3eMasba paau nosehama epuracHOCTH
wiahamwa MehyHaponHuUM — J03HakamMa  pa3BOjeM  WHOBAaTHBHHUX  IUIATHUX
MeXaHH3aMa.

*! uckanna roguHa Cercke 6Gamke obyxBata meprox on 1. jyma Texyhie mo 30. jyHa Hapemme
TO/INHE.
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Eeponcka ynuja

HakoH ycnemHo 3aBpIICHOT aHATUTHYKOT TIpeceKa crama (screening) W
mporieHe EBpoIicke KOMHCHje Ja j€é HHBO YCAarjamieHOCTH IPaBHOT TIOPETKa
Peny6muke Cpbuje ¢ npaBHuM TekoBuHama EY 3amoBospaBajyhm, Toxom 2016.
Caset EVY je mo3Bao PemyOmuky CpOujy ma momHece IperoBapadke MO3UIHjE 3a
nperoBapauke oOnactn @DuHaHCcHjcke yciyre W EKOHOMCKa W MOHETapHa
TIOJINTHKA, KojuMma pykoBoawm Hapomma Oamka CpOuje, u CrmobogHO KpeTame
KaluTana, THAe je JpyroHaUlekHa UWHCTHTyIHja. [lo3uBM 3a MOJHOIICHE
nperoBapavuke mosunuje Tokom 2016. ynyhenn cy m 3a mperoBapadyke o0iacTu y
kojuma Hapomna Oanka CpOuje ydwecTByje kao uwinan: llpaBo mnpuBpeaHux
JpymTaBa, 3allTHTa TOTpoIIada U 3aliTuTa 3/paBiba 1 OuHAHCHjCKa U OylIeTCcKa
nuTama. [IperoBopu y OKBHpY NperoBapadkor mnoriiaBjba DUHAHCHjCKH HAA30pD
YCIIENTHO ¢y HacTaBJbeHU TOKoM 2016, mmajyhu y Bumy na je PemyOmmka Cpbuja
18. mapTa npuctynuia MeljyHapoaHOj KOHBEHLUjH O Cy30Hjamy (halcHpHUKOBaba
HOBIIA JTaBambeM CYKIIECOPCKE M3jaBe 0€3 pe3epBU, YMME j€ HCIYHEH jeTaH O]
ycIoBa 3a 3aTBapame OBOr morasba.”’ C 063MpoM Ha TO 1a ce jeaHa of
moro0acTi y OKBHPY MperoBapaykor moriasiba [IpaBma cmoboma n 6e30egHOCT
ogHocHu Ha QancudukoBame eBpa, Hapogna 6anka CpOuje ydecTByje y mpouecy
W3BeIITaBama, npahema W BpemaHOBama CHpoBohema AKIIMOHOT TUIaHAa 3a OBO
MorjiaBjbe, Koje je orBopeHo Ha Tpehoj MelyBnaguHoj koHdepeHIUjU O
npuctynamy Pemyonuke Cpouje EY 18. jyna.

TokoMm 2016. HacraB/beHa je u3paja apyre pesusuje HarponanHor mporpama
3a ycBajame mnpaBHUX TekoBuHa EY. OTnounmame MpumnpeMa 3a OTBaparmbe
MperoBopa Mo TMojeIMHAYHIM TOTJIaB/bHMa YCIIOBHIIO je MOTpely 3a aXypupameM
nocrojehier HammoHamHOr mporpaMa 3a ycBajamke MpaBHUX TeKoBHHA EVY, ¢
003UpOM Ha TO Jia HETOB CaJip’kaj YMHU U OCHOBY 3a IPUIIPEMY MPETOBAPAuKUX
MO3MIIMja Yy OKBHPY TOjeIMHAYHKX TIOTJIaBsba. 3a MOTpede U3pajie OBOT JOKYMCHTA,
koju je Biana ycrojuna 17. noBemOpa, Haponna Oanka CpOuje je mpurmpemuia
npuiore y OkBuUpy 11 mperoBapadkux Tpyma y 4uHjeM pajy Y4YecTBYje,
oOyxBatajyhu JjerajbHe MJIaHOBE 3a yckiajuBame 3aKOHOJABCTBa PemnyOnuke
Cpbuje u3 Hammexnoctn Hapomne Oanke CpOuje ¢ mpaBHUM TekoBHHama EVY.
Takohe, Haponna 6anka CpOuje je yuecTBOBaja U y U3pajy Jejia JOKYMEHTa KOju
ce onHocHu Ha EkoHOMCKe KpHuTepHjyMe y OKBHUpY Tadaka 2.1.2. MakpoekoHOMCKa
crabunHocT u 2.1.6. Pa3Boj punancujckor cexTopa.

VY okBupy mpoleca NpUApYXKHUBama, npeacraBHunn Haponne Oankxe CpOwuje
HACTaBWJIM Cy Ja y4YecTByjy y TenuMa ¢opmMupanuM 3a mnpaheme crpoBolhema
Crnopasyma o crabunuzanuju ¥ HOpuapykuBamy. Tokom cacraHaka Opbopa 3a
Haarmename crpoBohema Crmopasyma O CTaOWIM3aNMju W TPUAPYKHBAY, Y
Bpuceny, 12. anpuna, npeicraB/beHa Cy HajHOBHja MAaKPOCKOHOMCKa KpeTama H
crambe y ¢QuHancujckom cekrtopy. Ha cacramky Ilomombopa 3a yHyTpamime

2 Texcr Meljymapoase kouBenmmje ¢ nparehiM mpoToxomom o6jasibeH je v ,,Clryk6eHOM ITaCHIKY
PC” 12. anpuna.
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TPKUINTE W 3aIlITUTy KOHKypeHmuje, y bpucemy 1. mememOpa, pasmarpaHa cy
MUTamkba Koja Ce OJJHOCE Ha pa3Boj 3akoHoaaBcTBa PemyOnmuke CpOuje y obmactu
¢uHancujckux ycmyra. Ilopen mpencraBibama cTama y OaHKapCKOM CEKTOpY H
HAJHOBMJUX pEryJaTopHUX pedopmu, mnpeacrtaBHuud EY ymosHatm cy u ca
3aKOHO/JaBHMM  HAampeTKoM y o0iacTiMa ocurypama W (pUHAHCHjCKe
UH(paCTPYKType, Y OKBHPY Koje je mpeAcTaBbeH Haupt 3akoHa 0 pUHAHCH]CKOM
o0b6e36ehemy.

IMopen yuemha y mperoBapaukoM Ipolecy H chpoBohemy obOaBeza u3
Criopazyma o crabuimsanuju W TpuapyxuBamy, Hapomna Oanka CpOuje je u
TokoMm 2016. mpunpemuina u npuiore 3a [ogummu u3Bemraj EBporncke koMmucuje
o Hanpetky (Progress Report). U3BemTaj je o0jaBibeH 9. HOBeMOpa. Y moriemy
E€KOHOMCKHX KpHUTepHjyMa (EKOHOMH]jE) YOIIITeHOo, Y M3BemTajy je KOHCTaTOBaHO
na je CpOuja ymepeHO cmpeMHa 3a pa3Boj (ZyHKIIMOHAIHE TPIXKHIITHE €KOHOMHU]eE.
[ToxBasbeHu cy pe3yaTaTd (pUCKalHe W CTPYKTYPHE MOJUTUKE, KA0 W IMEePCIICKTHBE
HNPUBPEIHOT PAcTa M CMamemha YHYTpallbhe U eKCTepHe HepaBHOTeke. McTakHyTo
je na je mpucyTaH OIOpaBaK KPEIUTHE AKTUBHOCTH, il Jia MPoOJieM U Jlajbe
npencraBba HUBO NPL. OnemeHo je na je oapeheHM Hampemak HalpaBJbeH y
HOTJIe/ Ty TIO/IPIIKE MAJIUM M CPEbUM Mpeay3ehrMa U npery3eTHUIIMMA, allk J1a ce
TH TIpaBHU Cy0jeKTH U Jajbe CyodaBajy ¢ OpOjHHM H3a30BHMa, KOjU CE€ OTIeNajy y
HETPEIBUANBOM TOCIOBHOM OKDYKEHY, BETUKUM MNapadUCKAIHUM HaMeThMa |
TEIIKO JOCTYITHUM U CKYNIUM M3BOpHMa (PMHAHCHpama. Y MOy IperoBapadykux
norjiaBjba y kojuma Bojehy um BaxkHy ynory uma Hapogna Oanka CpOwuje
(CnobGomHO Kperame kanuTana, PuHaHcHjcke yciayre 1 EkoHOMCKa U MOHETapHa
nojuTtuka), EBporicka koMmucHja je onenwia na je Penyonuka CpOuja nenuMudHO
CIpeMHa.

3nagajan ponpuHoc Hapomna Ganka CpOuje je mmana u y OKBHUPY Tpeher
mukiyca mnpuipeme Ilporpama exonomckux pedopmu (ERP) 3a mepuop
2017-2019. [Ipemmor MaTepHjaia 3a MPUTIPEMY OBOT JOKYMEHTA KOjH je& campikao
NoJaTke O TEKyNHM EKOHOMCKHMM KpeTambhMa W H3IVICAMMa 3a CPEAmOPOYHH
MEpUO/ Yy TOMEHY MOHETapHE IMOJUTHKE, TOJUTHKE JEBU3HOT Kypca, HHIammje,
JemaBama y (MHAHCH]CKOM CEKTOPY, Ka0 M €KCTEPHOM CEKTOpY, C HarlackoM Ha
OIIEHy eKCTepHE KOHKYPEHTHOCTH TIpHBpeAe W aHaIm3y MelyHapomHe
WHBECTHIIMOHE MO3UIHUje 3eMJbE — JIOCTaBJbeH je MUHHMCTAPCTBY (DMHAHCH]ja KpajeM
2016, mok cy 9. HOBeMOpa HOCTaBJbEHH KOMEHTapu M nomyHe Hapomne Oanke
CpOuje y Be3u c [IproputeTHOM CTPYKTYpHOM pedopMoM 7, KOja ce OZHOCH Ha
MakeT Mepa 3a MoOoJpIIake MPHUCTyNa (PUHAHCHjCKUM CpPEACTBHMA 3a Majla U
cpeama npenyseha u npeay3eTHHKE.

Tokom 2016. mpencrasuuiu Haponne Oanke CpOuje ydecTBOBanmM cy Ha
TlomumimeM MHUHHCTapCKOM IHjaIoTy O eKoHOoMcKkoj monutuitn maMehy EVY, 1j.
MHUHHCTapa (uHaHCHja W TyBepHepa LEHTPAJHHX OaHaka JAp)kKaBa WIAHHLIA H
3emasba 3amagHor bamkana m Typcke, koju je oapxaH y bpucemy, 25. maja, y
okBupy CaBera 3a ekoHOMCKaA ¥ (puHaHcHujcka nutama EY (ECOFIN). Ha cacranky
Cy YCBOjEeHHM 3ajeqHHYKH 3aKJby4Ylld, C TOjeAMHAYHUM Npernopykama 3a CBaKy
3eMJby. [OIMIIBEM MHUHHUCTAPCKOM IHjaJiory NPETXOIWIM CY CcacTaHld Y
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opraam3anuju ExoHoMmckor n ¢uHaHCHjcKOT KomuteTa (Economic and Financial
Committee — EFC), y3 aktuBHO yuemihe npeacraBHuka Haponne 6anke CpOwuje.

Toxom 2016. Haponna 6anka CpOuje je HacTaBWiIa J1a aKTHBHO YYECTBYje y
npojekty Hemauke areHuuje 3a mehyHaponny capaawy (GIZ), ka0 U y OKBUPY
PLAC Il pojekra ,IIpaBHa moapiika nperosopuma”, koju ¢puHancupa EY.

Takohe, Haponna 6anka CpOuje momgHena je Ha pa3maTpame KaHnenapuju 3a
eBpOINICKE MHTErpalyje MNpeior TMpojekTa ,Jayame HMHCTHTYLHOHAIHUX
kamnarnurera Hapomaae 6anke CpOuje y mporiecy eBpoICKuX HHTErparuja’, Koju ou
O6uo ¢duHaHcupaH cpeactBuMa npernpuctynHe nomohu EY (Instrument for Pre-
Accession Assistance — IPA). llpemmor mpojekra je mnpuxBaheH MOYETKOM
neriemOpa 2016. u ouekyje ce aa he y 2017. romuHu OTIIOYETH H-ETOBa
peanm3anyja.

Y mpornecy nporpamupama MehyHapoaHe pa3BojHE W MPETIPUCTYITHE ToMohn
EY (IPA IlI) y nepuony 2014-2020, Haponna Ganka CpOuje je 3acTyIlubeHa y
CEKTOPCKUM paJIHUM Ipyrama 3a peopMmy jaBHE yrpaBe U KOHKYPEHTHOCT.

Tokom 2016. HacraBibeHO je Kopumiheme cpeactaBa DoHma pPEBOIBUHT
kpeauta Penybmuke CpOuje (mHunmjanHo pAoHamuja EVY), koja he Owurtnm
pacronioxvBa M y HapegJHOM TepHoAy 3a (UHAHCHpAme MAalIUX H CPedmbHX
npeny3eha u mpemyszerHuka. Hapomna Oanka CpOwuje, kao arent PemyOmmke
CpOuje, HacraBmiia je na 00aBJba IOCIOBE aJMHHUCTpHpara, YIpaBlbamba H
KOHTpOJIE HAMEHCKOT KopuIhema OBUX CpeJICTaBa.

Nwmajyhn y Buay mHTEepecoBame MPUBPENHUX IPYIITaBa M MPEAy3eTHUKA W3
CeKTOpa TOJHOTIpUBpene 3a cpeactBa DoHga peBONBHHT Kpeaurta PemnmyOnmke
Cpbwuje, Haponna 6anka CpOuje mokpeHyna je nmpeko MuHucTapcTBa (pUHAHCH]a
WHUIIM]aTUBY Jla CE OBa CPEJICTBA YYMHE JOCTYITHUM M KPajEbUM KOPUCHHIIIMA W3
OBOI' CcekTopa. MUHHCTApCTBO NpHUBpele U MUHHUCTAPCTBO IOJbONPUBPENE U
3aIlITUTE KUBOTHE CPEJMHE MTOPKAIHN CY OBY MHUIIM]aTUBY U O4YeKyje ce Aa Biana
TIOHECE OITYKYy KojoM he ce omoryhutn ma cpencrBa @oHma Oyay pacmoyioXuBa U
3a (pMHAHCUpPAKkE IpojeKaTa MPUBPEIHHUX IPYIITaBa, 3aJpyra U Ipeay3eTHUKA
PETUCTPOBAHUX 32 MOJHONPUBPEIHY JENATHOCT.

Y mepuomy on 2001. mo 2016. u3 ®Ponma peBONBUHT KpeauTa PemyOmmke
CpOuje xpajiuM KOpHCHUIIMMA ono0peHa cy 1.032 kpeauTa, y yKYITHOM H3HOCY
ox 106,5 muH eBpa. Tokom 2016. cripoBeieHa je KOHTPOJIA HAMEHCKOT KOopHUIThema
cpeacraBa 19 kpeanta n3z ®onna pesonBuHT Kpeauta PemyOnmke CpOuje y mer
MOCPETHHYKUX OaHaKa U TPU KPEJNUTA KO KPajibUX KOPUCHHKA.

Esponcka 6anka 3a 06108y u pazeoj

Kontunywnpana punancujcka nmonpmka EBRD onsuja ce ox 2001, a 3akiby9qHO
ca 31. meuemOpom 2016. oBa mHcTHTyuMja omobpuina je PenyOmumm CpOuju
CpencTBa KpeauTa y u3HoCy o1 3,9 Mipa eBpa, o1 dera je uckopumrhero 3,12 mips
eBpa. OnoOpeHa cpeacTBa HaMembeHA Cy 3a (uHaHcHpame HHOPACTPYKTYPHUX
TpojeKaTa, CEKTOpY CHepreTuke W caobpahaja, kKao W 3a TOIPIIKY JIOKATHAM
camoymnpaBama. Takole, mpeko ¢(uHaHCHjCKMX mocpenHuka, EFBRD moactuue
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MPHUBpPEAHY AaKTUBHOCT W pPa3B0j MalluX H cpeamux npenyseha y obGmactu
npexpaMOeHe UHyCTpHje, TPrOBUHH, Tpal)eBUHAPCTBY, CEKTOPY yciayra u Ip.

Hakon o6e3behema onroeapajyher mnpaBHOT OKBHpa U YCIOCTaBJbAKHEM
MaKpPOCKOHOMCKE PaBHOTEKE CTBOPEHHU Cy MPEIyCJOBH KOjU Cy omoryhwiu na
EBRD, xao npBa MmeljyHapoaHa (prHaHCHjCKa WHCTHTYIHja, eMHTYyje Ha jgomaheM
TPXKUIITY OOBE3HHIIE JICHOMHUHOBAaHE Yy JMHApUMa, Y BPEIHOCTH O 2,5 MIpA
IuHapa, paxum obezbehema IMHAPCKUX CpelNCTaBa 3a KPEAUTHPAmE CPIICKE
npuBpee.

EBRD je y 2016. ycnocraBuia Ilporpam mnojipiike MajiuM H CpeImbHM
npeny3ehnma y momahoj Bamytn. Llnsb porpama je mpyskame MOAPIIKE 3eMbaMa
y4ecHHLaMa y CpoBohemy pedopMH U pa3BUjamy TPKUIITA KauTana, noBehamy
MPHUCTyNIa TIOBOJFHOM (HUHAHCHpamy y naomahoj] BalmyTH 3a Majlla W Cpefdmba
npeayseha u moehamy mOCTymHOCTH HM3BOpa (PMHAHCHpama y noMahoj BalyTH.
Cuposoheme oBor mporpama y Pemyomurn Cpouju oMoryheHo je MOTIHCHBAKEM
Memopanayma o pasymeBamy usmel)y Munncrtapcrsa ¢punancuja, Hapoane 6anke
Cpb6uje m EBRD y debpyapy 2017.

Y penosaoMm M3Bemtajy o tpamsunmju (7ransition Report) EBRD, y xome je
JaT TMpHKa3 MAaKPOSKOHOMCKHX KpeTama M CTPYKTYPHUX pedopMH Yy 3emibama y
ycroHy, 3a CpOHWjy je MCTaKHyTO Ja je€ OCTBapeH TNPHUBPEIHH pPACT, Ja Mepe
(uckamHe KOHCONMUAALMje Aajy pe3yiaraTe U Ja cy MH(IATOPHU NPUTHCLU HUCKH.
[o3utnBHO cy oremeHe peopMe y BE3H ca yCBajambeM 3aKOHCKHX M3MEHA pajii
CTUMYJIMICalkha MHBECTHUIMja U MOOOJbIIakha MOCIOBHOT aMOMjeHTa, C THUM Ja je
OTICHA 1A je HaIpeIaK y IpoIlecy MPUBaTH3AIN|E U 1aJhbe OTPaHUYICH.

banka 3a melhynapoona nopasnarea

Haponna 6anka Cp6Ouje je wrannma BIS-a u ydecTByje y kanmutainy ca 2.920
aknuja. Takohe, mpencraBuunm Hapomne Oanke CpOuje yuectByjy y pany
PEIOBHUX TOAMINEGMX CKYIMIITHHA OBE HWHCTHTYIH]C, YMjH j€ OCHOBHHM IIHJb JIa
MIPYKH TOJPIIKY IIEHTpaTHUM OaHkama y o0e30ehery MoHeTapHe U (DUHAHCH]CKE
CTaOWMITHOCTH, Ka0 U TOJICTHIIae¢ Mel)yHapoIHE capalibe y THM 00JI1acTuMa.

Hapoana 6anka CpOuje je akTuBan wian Mpexe 3a yHanpeheme ynpasibamba
HEHTpaTHUM OaHKama y OKBHPY BIS-a, koja mompuHocH yHampehemy pasMeHe
peneBaHTHUX MH(pOpManHja u3Mel)y dIaHuIa OBe HHCTUTYIH]C.

Eeponcxa UHeecmuyuoHa banxa

On 2001. mo kpaja 2016. EUB je o6e30eania GpuHaHCHjCKY MOJIPIIKY jABHOM U
npuBaTHOM cektopy PenyOnmke CpoOuje y m3Hocy ox 4,17 mipxa eBpa, ox dera je
uckopuiihero oko 3,48 mupn eBpa. KpenuT cy HaMemeHU 332 UHPPACTPYKTypHE
npojexTe, (PUHAHCHjCKU CEKTOp, CEKTOp EHEepreTHKe, 37paBCTBO, 00pa3oBame U
UHIYCTPU]Jy.

Amnekc 3ajmoBu EWb-a, koju cy ox 2002. omobpenu PemyOmuiu CpOuju 3a
pa3Boj ManmMX ®W Ccpemmux npeay3eha, mpemy3eha cpemme  TpXKHUIIHE
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KanuTalu3anuje W JIOKaTHy CcaMOympaBy, peanu3yjy ce mpeko Hapomme Oamke
CpOuje, kao arenta Pemy0Onmke CpOuje. CpencrBa uetnpu Armekc 3ajMa, y
YKyIHOM HM3HOCY On 565 MiH eBpa, uckopuinmheHa cy 3a ¢unHaHcupame 630
npojekara, a meTH AIEeKC 3ajaM 3a Majla U cpeliba penyseha u Apyre npuopuTere,
y YKynHoM m3HOcy o 500 MIIH eBpa, KOPHCTH c€ Kpo3 TpH TpaHime. M3 mpse
tpanme o 150 mun eBpa EUB je onoOpuna dunancupame 184 npojekra, y u3Hocy
ox 148,4 miH eBpa.

OuHaHCHjCKU YTOBOp KOjUM je oMmoryheHa peaimsanuja Apyre TpaHIIE MeTor
Amnekc 3ajMa, y u3HOcy on 150 miH eBpa, 3akipydeH je 13. jyna 2016. usmehy
Penyonuke Cp6uje, EMb u Haponne Oanke CpOuje, a CcTynmuo je Ha cHary
rmoueTkoM neriemoOpa 2016. HoBruHa Koa OBe KpelWTHE JIMHUjE jeCTe CIPOBOheHme
VMHUIMjaTUBE 3a TMOCJIOBE 3a Miajae 3amaaHor bankana, y okBupy koje EWB
HaMmepaBa J1a MpYXK{ MOJPIIKY MaJUM M cpelmuM npenysehuma u npenysehuma
CpeAme TpXKHIIHE KanuTalu3alMje Koja MPOMOBHIINY 3allollbaBame Mialer
CTaHOBHHUIITBA. Y Ty CBPXY, 3a MPOjEeKTEe KOjH MOAPKaBajy 3alolljbaBambe MIaanuX
M3JIBOJEHO je 110 75 MJIH eBpa.

Y 2016. cmnpoBepeHa je KOHTpona HaMeHCKor Kopuiihema cpeacraBa 12
kpeanta n3 Anexc 3ajmoBa EMb-a y neBer mocpenHnuknx OaHaka v TpW KpeauTa
KOJI KpajibuX KOPUCHHKA.

Onnocu c [Mapuckum kiryobom noBepuiana

VY oksupy Ilapuckor kiy6a nosepuiana, HACTaB/bEHE Cy aKTUBHOCTH Y BE3H ca
3aKJbyUeH-eM HOBOT OMitaTepaiHor criopazyma ¢ Pyckom ®denepanujom.

Haponna 6anka CpOuje, kao areHT Ap)KaBe 3a CEPBHCUPALE AyTa, YCIEIIHO je
peanu3oBania aKTUBHOCTH Ha W3BpIIaBaky o0aBe3a mpema [lapuckom KiyOy
noBepuiana.

bunarepanna puHaHcHjcka capaama

Haponna Ganka CpOwmje cripoBella je aKTUBHOCTH y BE3HW Ca HCIYHEHEM
Yroeopa o 3ajMy 3a OyleTCKy MOJIPIIKY, 3aKJbydeHor okToOpa 2016. usmelhy
Biane Perryonmke CpOwje, kao 3ajmorpumiia, 1 onna 3a pa3soj A0y Jladbuja, kao
3ajMOMaBIa, y H3HOCY on 3.673 MuH emwuparckux mgupxama (oko 1 mipjg
aMEpPUUIKHX J0JIapa).

IToBogOM OfprKaBama MEIMIOBUTHX KOMHUTETA 32 EKOHOMCKY capajmy ¢ Pyckom
denepaunjom, Yemrkom Penyonukom u Penyonukom Benopycujom, npurnpemisene
cy wunHbpopManuje w3 HamiexHoctn Hapomne Oanke Cpbuje, y3 yduemrhe
npencraBHuka Hapomne Oanke CpOuje Ha MEHIOBUTHM KOMUTETHMa C Pyckom
Oeneparjom u Yermkom PemyOmmikom.

VY okBupy npumene Criopasyma O NHTamkuMa CYKIECHje, HACTaBHIIO CE C
pealm3anyjoM  aKTHBHOCTH Ha  33jeJHUYKOj TpHjaBU TOTpAXKUBamba Y
JIMKBUJAIIMOHOM TMOCTYNKY Haj arcHiujama Jyrobanke um beorpaiucke Oanke y
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Bbyjopky xojy je Hapomma Gamka CpOwmje momHena y MME W 3a padyH IpikaBa
cykuecopa 6usme COPJ.

Cpenctsa mpBor kpenuta Penybnmke Urtamumje ox 33,25 miH eBpa 3a pa3Boj
MaJIuX U Cpelmux npenyseha, koju ce peanusyje npexo Hapomue O6anke CpOuje,
kao areHtra PenyOmmke CpOwuje, uckopumiheHa Cy y TOTIIYHOCTH H KpajlbUM
KOPUCHHIIUMA CY Ha pacrioyiaramby W CpeliCTBa M3 peBoiBHHT (oHIa (popmupa ce
oTmiatoM TnaBHUIe u kamare). Jlo kpaja 2016. cpeactBa TOr Kpeawra,
yKIBY4yjyhu u peBonBuHT (hOHJ, KOpUcTWiIa cy 162 Mana u cpeama npenyseha, y
YKYIIHOM U3HOCY 011 54,5 MIIH eBpa.

U3 nmpyror xpemura Pemybnmuke Wtamuje om 30 muH eBpa 3a (uHAHCHpame
npojekata MaJMX M cpelmHux npedyseha M jaBHMX KOMYyHanHuX mnpenyseha, ox
cpenune 2012. no kpaja 2016. peanmzoBana ¢y 33 kpenura, y U3HOCY o 8,1 MiH
eBpa. Umajyhu y Buay cnaly 3aMHTEpECOBaHOCT KpajlbMX KOPUCHHKA, Kao U Ja ce
neo obasesa mpema PermyOmmmm Mrammju m3mupyje u3 Oymera, Haponna Ganka
Cpbuje je y aBrycry 2016. mpeko MuHucrapcTBa (MHaAHCHja IOKpEHYya
WHHIIMjaTUBY 32 MPEBPEMEHY OTILIATY HEMCKOPUIINEHUX CpejicTaBa MpBE TPAHIIE
Y OTKa3UBame JApyre TPaHILIE KpeanTa.

VY oxBupy kopuinhema 3ajMa Hemauke pasBojue Ganke on 100 muiH eBpa 3a
HOJHOIPUBPENY, CHEPreTcKy e(ukacHOCT W OOHOBJBMBE H3BOpE CHEPIrHje H
OMIITHHCKY MHQPPACTPYKTypy, A0 Kpaja 2016. KpajlbuM KOPHCHUIMMA j& MPEKO
Tpu nocpenHnuke Oanke rmiacupano 80,4 miH eBpa. Henckopumihena cpencrsa 3a
¢uHaHCHpame ONIITHHCKE HHQpacTpykType, y u3HOCY ona 13,6 MiH eBpa,
IpeBpeMeHo cy oTmiaheHa KpajeM ToAnHe.

Honanuja Kpasseune [lancke — [IporpaM JokamHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja Ha
bankany (LEDIB), y wzHocy ox 15 MiH nmaHckuxX KpyHa (OKO 2 MIH €Bpa),
HaMEHEHA j¢ KpPajibMM KOPHCHHUIMMAa Ca CENWIITEM Y TeT jy>KHHX YNPaBHUX
okpyra — Humagckom, Jabrmannukom, [Tanmckom, Tormukom u [Muporckom. Ofn
janyapa 2010. no cama peanu3oBaHo je 368 kpeauTa y quHapuMa WK Y TUHapUMa
C BaJI[yTHOM KJIay3yJIOM (y 3aBHCHOCTH O] N300pa Kpajier KOPUCHHUKA), Y YKYITHOM
M3HOCY 0J1 263 MIIH AMHApa.

erI[I/ITHI/I IMOCJIOBH Ca HHOCTPAHCTBOM

VYV 2016. ykynHa KpeIuTHA 3a1yKebha Y HUHOCTPAHCTBY M3HOCHIA Cy 3,9 Mipn
€Bpa, JIOK je YKyImHO oj00peHo 142,3 muiH eBpa, Tako INTO je 3akbydeHo 830
HOBHX KPEAWTHHX 3adyXemwa M 122 HOBa KpeIuTHa olo0pema. YKymnHe o0aBese,
HacTajle Kao IMocieaula JOLKBY 10 COJbHOTPIOBUHCKMM TOCIOBHMA IO KOjUMa
HHje OKOHYaHa peajn3aluja y poKy AyKeM OJ FOAMHY JaHa, Ha AaH 31. menemOpa
2016. m3HOCune cy 382,5 muH eBpa, JOK Cy MOTpaKHMBama HAcTajla IO OBOM
OCHOBY H3HOcHIa 269,4 MiH eBpa.

VY OKBHpPY aKTMBHOCTHM YCMEPEHHX Ha aXXypPHO H3BEIUTaBambe O KPEAUTHUM
MOCJIOBMMa ca MHOCTpaHCcTBOM, Haponmna Ganka CpOuje je y 2016. nmocraBmia
IIpexpmajuom cyny y beorpany 3axTteBe 3a MOKpeTame MPEKPIIAjHOT MOCTYIIKA
MIPOTHB MeT 0aHaKa Koje Cy KacHWIIe y u3BemTaBawy Haponne 6anke Cpouje.
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Y 2016. mpencraBammm Hapomne Oanke CpOuje ydecTBOBAIH Cy Y
akTHBHOCTMMa PajiHe rpymne 3a u3Bpiueme Hajuora u3 npecyne EBponckor cyna 3a
JbyZCKa TpaBa y mpeamery ,, Anumuh u apyru npotuB buX, Xpsatcke, Cpouje,
Crnosennje u BJP Makenonuje” u peliaBambe NMHUTamba jaBHOT Jyra AyTOHOMHE
[Toxpajune KocoBo m MeTtoxwja, Koja je u3paauia HaIpTe 3aKoHa, koje je Hapomna
CKYNIITHHA YCBOjuiIa KpajeM ronune. Takohe, Pagna rpyma je mspanmna Haupt
MTO/I3aKOHCKOT aKTa KOjuM ce ypeljyje mocTymak 3a yTBphHuBame mpaBa Ha UCIUIATY
JeBH3HE IITeI-e rpal)aHa, koju je Biama ycBojuna y debpyapy 2017.

N3BpiaBame KpeauTHUX 00aBe3a mpemMa HHOCTPAHCTBY

Y 2016. 6maroBpeMeHO Cy cepBUCHpaHe 00aBe3e 0 CBUM CTPAaHUM KPEIUTHMA
W 3ajMOBHMMa 10 KojuMa je PermyOnuka CpOuja qyXKHHUK MM rapaHT, Kao U o0aBe3e
mo kpexutuMma mo kojuma je Hapomma Oanka CpOuje myxkuuk. [locpeactBom
Hapoaune Oanke CpOuje, kao areHta PenyOmmke CpOuje, y 2016. ykymHO je
ormraheno 1.118,95 mmH eBpa (618,75 mmu eBpa rmaBauie u 500,2 mMiaH eBpa
KamMaTe M ocTajux Tpomkosa). Mcrospemeno, xopuuiheHo je 403,32 muH eBpa
KpenuTa Koju cy omoOpmire mehynapomne dwnancHjcke opranm3aruje (CeTcka
0anka, EVB, Pa3Bojna 6anka Casera EBponie u @oHp 3a pazBoj A0y Jlabuja).

Toxom 2016. HacTaBJbEHE Cy aKTUBHOCTU HA YCIOCTaBJbakhy KOHCOJIUIOBAHOT
padyHa Tpe3opa, aa Ou 27. dedpyapa 2017, y ckimaay ca OIIyKOM O HaYMHY
obaBipama mocioBa m3mel)y Haponne 6anke CpOuje m YmpaBe 3a Tpe3op Hpeko
chucTeMa KOHCONHMIOBAaHOT padyHa Tpe3opa 3a JICBH3HA CpeICTBa, OHO
YCIIOCTaBJBEH CHUCTEM EJIEKTPOHCKE KOMYHHUKAIje u3Mel)y oBe 1Be HHCTUTYILIH]C.

IInanoBu 3a 2017. roguny

Toxom 2017. mactaBuhe ce capaama U CIIPOBOhEHE JOTOBOPEHOT EKOHOMCKOT
nporpama ¢ MM®-oM y OKBUPY pa3Marpama aKTyeIIHOT CTeH/10a] apaH)KMaHa W3
MIPEIOCTPOKHOCTH, Ka0 W peJoBHE KOHCyNTaryje mo wiany IV Craryra MM®-a.
3axBasbyjyhu nocajanimeM ycrnexy y cupoBol)ermy apaHKMaHa, PeIOBHE PEBU3HjE
y 2017. Bpmmhe ce Ha MOIYTOIUITH0] Oa3w.

AxtuBHoctu Haponne Oanke CpOuje y mporecy mnpuctynama EY Ouhe
yCMepeHe Ha M3pajly MperoBapaykux MO3HIHja, KOHCYITAIHje ¢ MPeJCTaBHAIIIMA
EBporicke xomucuje paau puHaIM3anMje OBOr JOKYMEHTA, U3paay M JOCTAaBJbabE
Matepujana 3a notpebe Brane Penyomuke Cpouje n CkyniuTuHe, anu v mpunpeMy
3a MmehyBnagune koHdepeHiuje o npucrynamy PenyOmuke CpoOuje EY, Tokom
kojux he ce oTBOopuTH TOTNIaBiba KojuMa Hapoana 6anka CpOuje pyKOBOAH HIH je
npyroHajiexkna. Haponna 6anka CpOuje he HacTaBUTH Jia TpyKa JONPHUHOC U Y
CBHMM OCTQJIUM IPETrOBapaykuM 00JIacTHMa i€ y4eCTBYje Kao diaH.

VY mneroj romuau npumene Cropazyma O CTaOWIM3ALWjU W TPUIAPYKUBAKHY
Haponna 6anka CpOuje he HacTaBUTH J1a UCIyHmaBa IpeocTaiie o0aBe3e U3 CBOje
HAJIJIGKHOCTH yTBph)eHEe OBUM JIOKYMEHTOM, 2 He€HH MpEACTaBHUIM hie W TOKOM
2017. aKkTMBHO yYecTBOBaTHM y TenuMa ¢GopMupaHuM 3a mnpaheme HeroBor
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cripoBohema (Ilogombopy 3a yHyTpallmkhe TPXKHINTE W 3alITHTY KOHKYpEHIHje U
[Momonbopy 3a ekoHOMCKa M (pUHAHCHjCKA MHTamba M CTaTUCTUKY U Ondopy 3a
cTaOnimM3anujy 1 MpUAPYKUBAHE).

Toxom 2017. Haponna 6anka CpOuje hie HacTaBUTH 1a yYecTBYje U y U3paau
CTpaTeNIKKX JOKYMEHAaTa y MpOIeCy eBPONCKUX WHTErpaivja, i TO mpe cBera y
YEeTBPTOM IMKIyCy npunpeme [Iporpama ekoHOMCKUX pedopMH, a y 3aBUCHOCTH
Ol OCTBapPCHUX KOpaka TOKOM IPEroBOpa, €BEHTYyallHO W Yy TMPHIPEMH U
axXypupamy wmarepujajia 3a peBu3Mjy HanumonamHoOr mnporpama 3a ycCBajame
npaBHUX TekoBuHa EY.

VY oxBUpY pemoOBHOT H3BelITaBama EBpOICKe KOMHCHje O CTamy Ipoleca
pedopmu y PenmyOmuim Cpbuju, Haponna Oanka CpbOuje he u toxom 2017.
npunpemMaru npuiore 3a [omumimu u3Bemitaj EBporcke kKOMHUCHje O HANpETKy
(Progress Report), a WeHH NpEACTaBHAIM he HACTaBUTH JAa YYECTBYjy Ha
TlomummeM MUHHCTapCKOM IHjaIoTy O eKOHOMcKoj monutuitn m3Mehy EVY, 1j.
MHUHHCTapa (uHaHCHja W TyBepHepa LEHTPAJHHX OaHaka JAp)kaBa WIAHHLIA H
3emasba 3amagHor bamkana n Typcke.

Toxom 2017. odekyje ce HacTaBak aKTHMBHOCTH y Be3w ¢ lIporpamom 3a
no3Hake u ruiahama, koju cipoBoau CeTcka OaHka u3 cpeacraBa Cekperapujarta
3a ekoHoMmcke mocnoBe IlIBajmapcke. Y Il odekyje ce 3aBpuieTak u3paje H
npeacTaBbambe M3Bemraja CBercke 0aHKE O TPKUINTY Ji03HAKa y PemyOmuim
Cpb6wuju, a y I12 HacTaBak akTUBHOCTH Y MOTJICAY TEXHHYKE IIOMONH.

Y Toky 2017. myiaHUpaHO je OTIOYHMIARKE PEaU3alfje MpojeKTa ,Jauame
WHCTUTYIHOHATHUX Kananutera Hapomue Oanke CpOuje y mporecy eBpONCKUX
UHTErpanuja”, Koju 6 6uo (pUHAHCHpaAH CPEICTBUMA MpeTHpUcTynHe nomohu EY
(Instrument for Pre-Accession Assistance — IPA).

[Ipencrapaumu Haponae 6amke CpOWje y CEKTOPCKHM pagHUM TpyliaMa 3a
pedopmMy jaBHE ympaBe M KOHKYPEHTHOCT ydecTBoBahe y aKTMBHOCTUMA y BE3H C
TUTaHUpameM U KopHuimhemeM Mel)yHapogHe pa3BojHE W MPETHPUCTYITHE moMohu
EY (IPA II) y nepuony 2014-2020.

Pagn mpumene Cnopazyma o muTamMMa CyKlecHje, HacTaBuhe ce yuemhe
npencraBanka Hapomne O6amke CpOuje Ha cactanmmMma KomuTeTa 3a pacrmoiery
¢unancujcke aktuse u nacuse O6usie COPJ u3 Anekca 1] u CtanHor MEIOBUTOT
KOMHUTETa BUCOKHX MPEICTaBHUKA JpKaBa CYKIIecopa.

[Ipencroju npunpema uadopmanmja 3 HaaneskHocT Haponue 6anke Cpouje
IOBOJIOM OJp’KaBamkba MEIIOBUTHUX KOMHUTETa 3a EKOHOMCKY capaimby C
Penyonukom Benopycujom u apyrum 3emsbama.

WntensuBupahe ce mocTymak 3akjbyderma OMIATEpalHHX CHOpasyMa, Kao H
criopa3yma ¢ nosepuonnma [lapuckor kiy0a, a TuTaHUpPaH je ¥ HacTaBakK MPEeroBopa
C BlaJama 3eMajba Koje Hucy wianune llapuckor kiyba o perynucamy Ayra H3
MPETXOJHOT MEePHOa.

[Ipencraamk Hapomue Gamke CpOuje yduectBoBahe y pamy Pamme rpyme 3a
npaheme cnpoBohema HamuonanHor axnuoHOr IUlaHa 3a mpuMeHy Pesomyumje
1540 (2004) Caseta 6e36emHOCTH YjenW-EHIX HaIlMja O CIpEYaBamy U IIUPEHY
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Opy’Xja 3a MacOBHO YHHIITABAE M CPE/ICTAaBA 33 HHXOBO IMPECHOIICHHE 32 MEPUO/T
2017-2021.

Ouekyje ce ma he y 2017. cpencra ®onna peBonBuHT Kpenuta PermryOmike
CpOuje OuTH pacmosiokuBa U 3a GUHAHCUpAHE TPOjeKaTa MPUBPEAHUX IPYIITaBa,
3aJpyra U Npery3eTHUKA PETUCTPOBAHMUX 3a MOJHONPHUBPEAHY AETIaTHOCT, a HAKOH
JIOHOIIEeHka OJUTyKe Braje u moTnucuBama aHeKca MOCPETHUYKUX (HHAHCH]CKUX
yroBopa wusmelly MunucrtapctBa QunraHcuja, Hapomne Oanke Cpbuje wu
HOCPeTHMYKUX 0aHakKa Koje yuecTBYjy y pealn3alliju OBUX CPEJICTaBa.

VY Bes3u ¢ kopulnhieleM JIpyre TpaHIIe MeTor ATEKC 3ajMa 3a Majla U Cpeama
npenyseha u npyre npuopurete, ouekyje ce na mamehy ENb-a, Pemy6mke Cpouje
n Haponne ©Oankxe Cpbuje Oyne mnormucano Ilparehe mucmo (Side Letter),
Kputepujymu ENb-a 3a momemy cpeacrasa. Ilopen Tora, Tokom 2017. Hapomgna
0anka CpOuje, kao arent Pemybimke CpOuje, crpoBemhie akKTUBHOCTH Koje ce
omHoce Ha TmpubaBpame carmacHocth EWb-a Ha Hanpre peneBaHTHHX
MOCPEIHUYKUX (UHAHCHJCKHX YTOBOpa, Kao M Ha MOTIHCHUBAIE YroBopa C
rocpenanakuM Oankama. brhe ocHoBaH 1 O00p 32 yrpaBibame ATICKC 3ajMOM 32
MaJla U cpenma npenyseha W apyre mpuopureTre, y udjeM pany he ydecTBoBaTH
npencTaBHUIM MuUHECTapCcTBa mpuBpeae, MunancrapcetBa ¢uHancuja 1 Haponne
0anke Cpouje.

Y okBupy copoBohema AKTUBHOCTH IIOBOJOM IIPEBPEMEHE OTILIaTe
HercKopulIheHnX cpejicTaBa MpBe TPaHIIE W OTKAa3HMBama JPyre TPaHIIEe KpeIuTa
Peny6nuke Uranuje, xoju je onoOpeH y yKynHoM u3Hocy ox 30 muH eBpa, Ouhe
mpubaBbeHA CarjlaCHOCT WTAIHMjaHCKE CTpaHe Ha TEKCT AHekca YTroBopa o
pEeBH3MjHU OBOT KpEIAWTa ca CIOJGHUM peBH30poM, IuTo he omoryhutu
MOTHHCHUBAKE aHEKCA W OTIOYHMIbAKE PEBH3HjEC, OJHOCHO U3paje KOHAYHOT
(bMHAHCH]CKOT W3BEIITaja O UCKOPUIINIEHUM CpeCTBUMA KpEeAnTa.

Haponna Oanka CpbOuje mmanmmpa ma Tokom 2017. cmpoBene KOHTPOITY
HameHckor kopuihema cpejicraBa DoHa peBoiaBUHT kpeauta Penyoinke CpOuje
n Anexc 3ajmoBa Elb-a.

II1.4.3. 3akoHO1aBHO-TIPABHU MOCJIOBU

Tekyha 3akoHO/IaBHA 1€TATHOCT

Haponna 6anka Cp6uje je y 2016. romuHu ydecTBOBaja y MPUTIPEMH clieiehrx
HaIpTa W Mpeyiora 3aK0Ha, OJHOCHO JlaBajia MUIJbCHA HAa T€ HAI[PTE U MPEJIOre:
Hanpr 3akoma o perymucamy jaBHOT payra PemyOmmke CpOuje MO OCHOBY
HeucruiaheHe feBu3He MTeAkE rpal)aHa MoJokKeHe KoJ| OaHaKa YHje je CeqUINTe Ha
tepuropuju Pemybnmuke CpOuje m WHUXOBUM (QriipjaiaMa Ha TEpUTOpHjaMa
ouBmmx penyonuka Conmjamuctuuke PenepatuBHe PemyOmuke Jyrocnaswje,
Haupr 3akoHa o W3MeHama W JIOyHaMa 3akoHA O PETyJIHCamy jaBHOT Jyra
CaBe3ne PemyOnuke JyrocmaBuje 1o OCHOBY JHeBH3HE wTeame rpahana, Haupr
3aKkoHa 0 ypehemy mpodecuje TpoIeHUTehba BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH, Harpr
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3aKOHAa O W3MEHaMa U JoIlyHama 3akoHa O TPXKHUINTY KamuTana, Hanpr 3akona o
CIpeyaBamy TNpama HOBIA W (UHAHCHpama Tepopu3ma, Hampr 3akona o
(¢unancujckom o06e36ehemy, Hampr 3akoHa o mehybaHkapckum HakHamama 3a
TUTATHE TPaHCAKIMje M0 OCHOBY IIATHUX KapTula, Harpr 3akoHa 0 yrnopeauBoCTH
HaKHAZa 3a IUIATHE YCIYre Y BE3H C IUIATHUM PadyyHOM, 3aMEHU IUIATHUX padyHa U
MpaBy Ha IUIATHH padyH ca OCHOBHUM yciyrama, Hamprt 3akoHa o u3MeHama u
nmomyHama KpuBudHOT 3aKkoHMKa, HarpT 3akoHa 0 opraHW3alHju ¥ HAIJICKHOCTH
JIp’KaBHUX OpraHa y cy30ujamy OpPraHM30BaHOI KpUMHHAJIA W Kopymuuje, Haupr
3akoHa o Oyuery Pemryomuke Cp6Owuje 3a 2017. roquny, Hanpr 3akoHa o m3mMeHama
U JomyHama 3akoHa O OYIIETCKOM cuctemy, Hampr 3akoHa o u3MeHama U
JonyHamMa 3akoHa O TIpey3uMamy akKIMOHAPCKUX JpyinTaBa, Hampr 3akoHa o
MOIITAHCKUM ycllyrama, Hanpr 3akoHa 0 €l1eKTpOHCKHM yciiyrama, Hanpr 3akoHa
o ycimyrama, Hanpr 3akoHa o u3MeHama HW JiomyHama 3akoHa o credajy, Hampt
3aKoHa 0 moTBphuBamy DUHAHCH]CKOT YyroBopa ,,ATICKC 3ajaM 3a Majia U Cpelmba
npenyseha u gpyre mpuopurere III/B” m3amehy PemyOmmke Cpo6uje m EWb-a u
Haponne 6anke CpOuje.

Haponna 6ankxa Cp6uje je y 2016. roguan goHena 36 MOJ3aKOHCKUX akKaTa
o0jaBibeHux y ,,Ciyx0OeHom rnacauky PC”, u 10 35 oMjlyka W jeHO YITyTCTBO.
ITomenyTum aktMa obyxBaheHe cy cienehe dbyHkuje u mocnosu Haponne 6anke
Cpouje:

— ToCJIOBH M3 obOnacth MoHeTapHe mnonuTuke (yTtBphuBame Ilporpama
MoHeTapHe monmTuke 3a 2017. romwHy, yTBphHBame KaMaTHHUX CTOIa Koje
Haponna ©Oanka CpOuje mnpumemyje y TMOCTYNKY cCrOpoBoljerba MOHETapHe
MOJIUTUKE, YCJIIOBM M Ha4YMH paja JICBU3HOT TPXKUINTA, JIOCTABJbAE I0JIATaKa
0aHaka 0 cTamy AMHAPCKUX MITEAHUX YJIOra CTAHOBHUIIITBA);

— JIEBU3HU IIOCJIOBM M OJHOCH Ca WHOCTPAHCTBOM (YCIOBM M HAaYUH
o0aB/barba MEHAUKUX II0CJIOBA, CIIy4ajeBM M YCIOBU Iulahama, HamulahuBama,
yIjiaTa ¥ ucriiara y e(p)eKTHBHOM CTPaHOM HOBILY );

— KOHTpOJIa ToclioBama OaHaka (knacudukanyja OWIAaHCHE axKTHBE U
BaHOWJIAHCHMX CTaBKM OaHKe, aJEKBAaTHOCT KamuTala OaHKe, YIpaBJbarbe
pusuiMa OaHKe, U3BENITaBame OaHaka, 00jaBJbMBab-E MOJaTaka U HH(OpMaIyja
0aHKe, W3BEIITABaBY O aAJCKBATHOCTH KamuTana OaHKe, YNpaBlbambe PU3HKOM
JUKBUIHOCTH OaHKE);

— TIOCJIOBH C TOTOBHHOM (YINPaBJbakh€ TOKOBUMA TI'OTOBHHE, YIPAaBIbAHE
TOKOBMMa TOTOBMHE NPEKO arcHTa, M3/laBambe U OCHOBHA 00eJieKja HOBUAHHLIE O
5000 muHapa, mymITamke y ONTHIIA] KOBAaHOT HOBIA amoeHa of 1, 2 m 5 muHapa u
HOBYaHMIIa anoeHa o 5000 nuHapa);

— TIOCJIOBH NMPHHYHE HAIUIaTe (HAYWH BpIICHa NPUHYJHE HAIUIATe ¢ payyHa
KITMjeHTa, YCJIOBH, CaJp>XWHA W HA4YMH BOhema perncTpa MEeHWIIa M OBiamthema,
YCIIOBU M HAUWH BOlerba jeAMHCTBEHOT PETUCTPa PayyHa);

— jenmHcTBeHa Tapuda 1o kojoj Hapogna 6anka CpOuje Harutahyje HakHamy
3a U3BPLICHE YCIIyTe.
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3acTyname npej Cy10BuMa

Y Toky 2016. roguHe TIpea YIpaBHUM CYIOM Cy ce Boawja 74 ympaBHa criopa.
[Ipen npuBpenHUM cyJO0BHMa BOJIWIO ce 26 MapHUYHUX NpEeIMETa, TPHU MOCTYIKa
JTUKBUAANMjEC U 55 mocTynaka credaja. [Ipen HammekHUM CyJoBHMa BOIWIO ce 16
MOCTyIaka IO OCHOBY MNPHUBPEAHUX INpecTyma M mnpekpmaja. Ilpex cynoBuma
OTIIITe HAMJISKHOCTH Yy TOKY je Omio 69 mapHWYHHMX, ocaM BaHHapHUYHUX, 21
W3BpIIHM U MET KPUBMYHMUX MocTynaka. [Ipen cTpaHuM cyoBHMMa BOAMIIO C€ MET
MapHAYHHUX TOCTYTIaKa, jeIaH TOCTYTIaK cTevaja U jelaH BaHITapHUYHHU TIOCTYTIaK.

AKTHBHOCTH y Be3H ca yckiaheHolhy rnocioBama

VY Toky 2016. ronune y Hapoanoj 6anuu CpOuje noneto je 30 yHyTpalmux
ONMIITHX aKaTa W3 O00JacTH paJHUX OJIHOCA, YHYTpallikhe OpraHu3aluje |
cucTeMaTu3alyje, KaHLeJapujCKOT MOCIoBamka, 0J0paHe, 3alITUTE U YHYTPaIIbEer
penma, 3amITUTE TOBEPJPMBHX TMojaTaka u  Oe30emHocTH — WHGpOpMAIH)a,
padyHOBOACTBA U (PMHAHCH]ja, HAOABKM M OCTAJIOT.

3amoyer je, OAHOCHO CIpPOBEIEH IOCTYNaK WCIHTHUBama YyckialeHocTn
MOCIIOBaka y TOjeIMHUM CeTMeHTHMa TocioBama Haponne Ganke Cpbuje pamu
uaeHTH(rKoBama pusnKa yckiaheHocTH U GopMylucama Mepa 3a CMabemhe THX
pH3HKa.

CopoBesieHe Ccy MOTpeOHE AKTUBHOCTH y BE3W C PEIOBHUM TOIUIIHUM
W3BEIITABAEM OPraHU3alMOHUX JEJMHUIIA O TMPEMO3HATUM U MPOICHECHUM
py3MIKMa ycKiIal)eHOCTH MOCIoBamba.

KonTuHyupano cy mnpemy3uMaHe akTHBHOCTH YCMEpPEHE Ha yHarpeheme
CTUYKUX U NPOPECHOHATHUX CTaHAapja I[IOHAIllama 3allOCICHUX, Kao W
AKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ha HCITyHhaBame o0aBe3a koje 3a Haponny Oanky CpOwuje
npon3inaze u3 3aKoHa 0 ATeHIHju 3a 60pOy IPOTUB KOPYIIIIHjE.

AKTHBHOCTH y BE€3H C IPUMEHOM 3aKOHA O CII000THOM MPUCTYITY
uH(popMaIjama o1 jaBHOT 3Ha4aja

Y toky 2016. rommne Haponnoj Ganumm Cpbuje moanero je ykymuo 110
3axTeBa 3a MPUCTYNn MH(OpManrjamMa O] jaBHOT 3Hadaja, oj dera je 67 3axTeBa
YCBOJEHO WJIM JCIIMMUYHO YCBOjeHO, a 43 3axTeBa je onoOujeno. [lomHocuoru
HajBeher Opoja Tux 3axTeBa Ounn cy rpahanu (71), 3atum menuju (12), HeBIaauHe
OpraHu3aiiyje u apyra yapyxema rpahana (8), opranu Bnactu (1) u ocranu (18). ¥V
BE3W C MOMEHYTHUM 3aXTEBHMa H3jaBJEHO je YKymHO 13 xambw, ox dera 11 300r
ol10Mjama 3aXTeBa M IBE U3 OCTAIUX pasJiora.

Haponna 6anka CpOwuje je, y ckmagy ca uigaHoMm 43. 3akoHa O cinoO0IHOM
npuctymny wuHpopMmarnmjama oj jaBHOr 3Hadaja (,,CmyxOenu rmacamk PC”, Op.
120/04, 54/07, 104/09 u 36/10), [ToBepenuky 3a nHpopMalje O jaBHOT 3Ha4Yaja U
3alITUTY TOJ[aTaka O JIMYHOCTH JOCTABWJIA TOAMIIEBGU W3BEIITaj O pajmaMa |
MepamMa npeay3eTuM TokoM 2016. roquHe paan IpuMeHe TOT 3aKOHa.
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[InanoBu 3a 2017. roguny

Haponna 6anka Cp6uje he y Toxy 2017. rogriHe HACTAaBUTH paj Ha TIPHUIIPEMU
3aKOHCKHX peliema kojuma he ce ypemutu QunHaHCcHjcko 00e30eheme, Nok je y
o0acTy 3amTuTe KOPUCHUKA (PMHAHCHCKUX ycIyra mpeaBul)eH HacTaBak paja Ha
HpUIpeMH 3akoHa kojuma he ce ypemutn melyOaHkapcke HakHajge 3a IUIaTHE
TpaHCaKIMje TI0 OCHOBY IUIATHUX KapTHIA, 3aTUM 3allTHTa KOPHCHHKA
(MHAHCHUJCKHUX YCIIyra MPUJIMKOM yroBapama Ha JaJbuHy, Kao M 00JacT oJaTHe
3alITUTE MTPaBa MOTPOIIayYa y Be3H C IUIATHUM padyHHAMA.

[Ipensuhieno je u mpeay3uMame oxarorapajyhux mepa pamu yHanpelema
MOCJIOBa M3pajie 3aKOHA W JPYTHX Mpomnuca W3 HaiexHoctn HapomHe Oanke
Cpbuje u npahemwa npornuca EY, kao u pa3sujame nocjaosa 3actynama Hapomue
Oanke CpOwuje rpen Cy/I0BIMa U YCKIIa)eHOCTH TMOCIOBamkba.

[11.4.4. Komynukanuja ¢ japHouhy

Hapogna ©Oanka Cpb6uje je u Tokom 2016. romwHe HacTaBmia C
TPaHCIIAPEHTHUM U TIPaBOBPEMEHUM WH(GOPMUCAKHEM JABHOCTH O CBOM IOCIOBaKY
MyTeM WHTCH3WBHE capaamke ¢ MeaujuMma, o0jaBJbHBambeM HWH(]OpMarmja Ha
3BaHUYHOM Be0-CajTy M HErOBUM IMOJJIOMEHHMA, Kao U 00jaBJbUBAEM
nH(OopMaIlja Ha APYIMTBEHNM Mpexkama. [lyTem caommrema 3a jaBHOCT, OATOBOPA
HAa HOBUHApPCKa NHUTamka, OpraHu3allije WHTEPBjya, TEICBU3HM]JCKUX M PalUjCKUX
TOCTOBama, OpraHu3alfje IMpec-KOH(PEPEHIIHja HACTaBJEHO j€ OJITOBOPHO,
MPABOBPEMEHO U KOHTHHYUPAHO WH(POPMHUCAKE IUPE JaBHOCTH O aKTUBHOCTHUMA
neHTpanne 6anke n'y 2016. ronuHu.

Toxom 2016. roguHe 00jaBJbeHO je 366 caomTema 3a jaBHOCT U JaTo je 328
OJIrOBOpa Ha HOBHMHApCKa nuTama. OpraHu3oBaHo je 74 u3jaBa U JIeceT MHTEPBjya
3a [TaMIaHe M EJCKTPOHCKE Menuje, Kao W 17 TelNeBH3MjCKUX M PaAMjCKUX
HacTyna TyBepHEpa, BHLEI'YBepHepa W Ipyrux 3amocieHux y Hapoxnoj Oanim
Cpouje.

Opranu3zoBane cy uyeTHpH npe3eHTauyrje M3semraja o nHdIanyju 3a cTpydsy u
MEJIMjCKY jaBHOCT, Kao W Tpe3eHTanuja M3BemTaja 0 GUHAHCH]CKO] CTaOMITHOCTH
3a 2015. rogmny. OOe30OcheHa je Menujcka MOJAPIIKA TMOYETKY pasroBopa C
mucujom MM®-a TokoMm mHxoBa Tpu OopaBka y CpOHju, Ka0 W MOTIHCHUBAY
Memopanayma o TOCIOBHOj capagmu Hapomne Oanke CpOuje m dakynrera y
Cpb6uju. Takohe, o6e30chena je w Meawjcka TOAPIIKA OOEIEKABABY
manugecranuja ,,Jlan orBopeHux Bpata”, ,Hoh myseja” u ,.CBercka Henesba
HoBIa”. O6e30ehena je u Meaujcka MoApIIKa HarpaHOM TYPHHUPY 3a CTYICHTE Y
»~MOHeTypH”, TpelcTaBibaly HOBe eaykaTuBHe urpe Hapomne OGanke CpOuje
~DHUHAHCHje 3a KacHWje’, XyMaHWTAapHUM W OCTaJIMM JPYIITBEHO OJTrOBOPHUM
aKTUBHOCTHMa Koje copoBoau Haponmna Oanka CpOuje, kao u OTBapamy
MHOTOOPOJHUX H3JIOKOM KOje Cy TOCTOBaJIe y H3JI0KOeHOM mpocTopy Hapomme
Oanke CpoOwuje.
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Pagu ymosHaBama IMpe jaBHOCTU ca CBOjUM aKTUBHOCTHMA M Pe3yiTaTHMa
pana, Haponna Oanka CpOwuje je y asrycty 2016. roguHe 3BaHWYHO OTBOpHIIA
HaJIOTe Ha JIPYIITBEHHM MpeKama.

Ha BeO-cajry Hapoane 0anke Cp6Ouje Tokom 2016. o6jaBbenu cy [Nomuimu
M3BEITaj O MOCJIOBAY M pe3ysTaTuMa paja, [ oJUIIkBN U3BEIITaj O CTAOMIHOCTH
¢uHaHCHjCKOT cucTeMa, [OJWIIKBU HW3BEHITa) O MOHETAPHO] TOJUTHIU 34
NPETXOAHY TOAMHY, Kao M [lodxyroaumimy nU3BEmTaj 0 MOHETapHO) HMOJUTHIH 32
tekyhy roguny. Takohe, 00jaBibeHa cy mecedHa u3iama CTaTUCTUYKOT OMIITEHA,
TPOMECEYHU HM3BEIITaju O OAHKAPCKOM CEKTOpY, Ha/I30py (PMHAHCH]CKOT JIM3HHIA,
MOCIOBUMA Ha/l30pa HaJl 00aBJbambeM JICITaTHOCTH OCUTYpama U HaJ30pa JpyITaBa
3a ynpaBibambe JOOPOBOJFHHUM IIEH3HMjCKUM (POHIOBMMA, Ka0 M O aKTHBHOCTHMA y
o0iacTd  3alTHTe KOPUCHHMKA (DUHAHCHUJCKMX yciyra. TpoMmecedHo cy
objaBspuBann UM3BemTaj o muHapu3anuju ¢uHaAHCHjCKOT cucTeMa W M3Bemraj o
uHnanuju. [pezenranuje M3Bemraja o nHGIANKJH EMUTOBAHE CYy YKHBO MPEKO
3BaHMYHOT cajra Haponne 6anke Cpouje (live stream).

JaBHOCTH Cy JOCTYNHM W M3BEIITajH TPEHJOBH Yy KPEIUTHO] AKTUBHOCTH,
UzBemraj o otkpuBeHuM (ancupuKoBaHUM HOBYaHWIaMa, M3Bemraj o
pe3yiTaTuMa aHKeTe O KPEIUTHO] aKTUBHOCTH 0aHaKa, Y TPOMECEUHO] JHMHAMHUITI
u3BelITaBama, V3Bemraj 0 HHQIAIMOHUM OYEKUBambUMa y MECEUHO] AWHAMMIIH,
kao u V3Bemraj 0 HaArIeAamy IUIATHOT CHCTEMa, KOjH ce 00jaBibyjy jeNaHITyT
TOANIIE.

Ilytem cBor BeO-cajra Hapoana Oanka CpOuje je y 2016. TpaHcmapeHTHO
M3BENITABAJIA JaBHOCT O MHCTPYMEHTHMAa M MepaMa Koje je Tpey3umalia paju
OuyBamka W jauama (PMHAHCH]CKE CTaOWIIHOCTH, Ka0 U MHCTPYMEHTHMAa U Mepama
cripoBoherba MOHETapHE M JIeBU3HE TMIONHWTHKE. PemoBHUM myOiuKaijama,
CTaTUCTUYKHM MpPWIO3UMa M CaoMIUTeHHMa 32 jaBHOCT MPEICTaBJBEHE CY
aKTUBHOCTH y 00JacTH HaA30pa (PUHAHCHCKUX WHCTUTYIHja, KA0 W HAA30pa HaT
Mpy»)aoluMa IUIaTHUX YCIyra ¥ MHCTUTYIHjaMa eJIeKTpOHCKor HoBia. Kao HoBe
TeMe yBeleHe cy YBoheme 0azenckux cranaapaa y Cpouju — bazen 111, u3 o6mactu
KOHTpOJIe NocioBama O0anaka, u Mmminemenranuja Conentaoctu Il y Cpouju us3
obnacTr Hai30pa Haj 00aBIbAEM JACTATHOCTH OCUTyparba.

Ha cBojum nognomenuma Hapoana 6anka CpOuje je uHpopmucaia jaBHOCT O
AKTUBHOCTMMA Ha MMOJbY (PHMHAHCHjCKE eAyKallhje, O W3JI0KOCHNM JemaBambuMa u
panuoHUIIaMa 32 YYCHHUKE U CTYACHTE.

CBH IITaMIaHW M EJIEKTPOHCKH Calp)Kaju KOju ce MNyOJIMKYjy 3a jaBHOCT
MPUTIPEMajy ce Ha CPIICKOM U CHTJIECKOM jEe3HKY.

ITnanoBu 3a 2017. roguny

Y 2017. romuun Haponna Ganka CpOuje hie HacTaBUTH Ja MyTeM aKTUBHE
capaJmbe ¢ MEAWjUMa OATOBOPHO M MPABOBPEMEHO MH(OPMHIIE jaBHOCT O CBOM
MocjoBamy M akTuBHOcTHMA. [lmaHupa ce W najbe yHampeheme KOMyHHKaluje
Haponne Ganke CpOuje myTem JpyIITBEHHX Mpeka, Kao M Jajbe yHampeheme
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WHTEPHET JIOMEHa W MOJJO0OMEHa, Ka0 W WHTEH3WBHHUja MPOMOILIMja U3TI0KOCHUX U
eayKaTHUBHUX akTuBHOCTH Hapoane 6anke CpOuje y jaBHOCTH.

I11.4.5. 3amTuTa 1 exyKamuja KOpucHUKA (MHAHCH]CKUX YCIyTa

Y 2016. romuan Hapomgna Oamka CpOuje je HacTaBWia Ja aKTUBHO TIPY’Ka
nomMoh KopuCHHMIIMMA (UHAHCHjCKMX YyCIyra W KIHjeHTUMa Yy OCTBapUBabY
BUXOBUX TIpaBa TIOCTYNAKEM 10  TNPUTYXKOaMa/pUroBOpHMa Ha  paj
(MHAHCHjCKMX HWHCTUTYLHja, CIPOBOhEHmEM IOCTyNaka [OCpPeNoBama H
nHpOpMHUCAmHEM KOPHCHUKA (DMHAHCH]CKUX yCIIyTa.

[Moctynano je o 4.183 npenMera y Be3u ¢ pajoM (PUHAHCUjCKUX HHCTUTYIIH]a
(mputyxbe, mpeyparmeHe NPUTYXOe, MUTama W NPEAJIO3H 32 MOCPEIOBAE) U
OJIrOBOPEHO je Ha 14.525 mo3uBa u 1.063 ynura eneKTpOHCKUAM ITyTEM.

[Toctyname no nputyxo6ama/mpuroBopuma

Y 2016. roguau mnpumibeHo je 1.870 mpuTyxOu/mpuroBopa Ha pan
(uHancHjcknx wHCTUTYHNWja. O MOMEeHyTOor Opoja mpuTyXOu/mpurosopa, 52,9%
Ce OJIHOCHJIO Ha OcHTypame, a 46,9% Ha pax OaHaka.

Tabena I11.4.5.1. Bpoj npuTyk61 no aaBaouuma cpnHaHcujckux ycnyra 'y 2016.

[asaoun
hMHaHCWjCKMX JaH. ®eb6. Map. Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cen. Okr. Hos. [feu. YkynHo Y %
ycnyra
BaHke 56 99 102 70 65 73 78 64 71 76 69 54 877 469

OpywTBa 3a
ocuryparbe

[asaouu nuanHra 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,1

8 75 104 80 92 8 70 73 73 70 85 99 990 52,9

Apywrsa 3a o0 0 0 1 0 0 0 O O 0 0 1 01
ynpaerbare OMd

Ocrtano 0 O 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0,1
MenayHnue 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
YKYMNHO 141 174 206 150 158 158 148 137 144 147 154 153 1.870 100
M3Bop:HBC.

VY 2016. npUMIBEHO je TOTOBO TPH IyTa BUILIC MPUTOBOPA HA paJl JPyLITaBa 3a
OCUTYpame y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY Kao mocieauna noHomema Oyke o
HA4MHY 3aIITHTE TpaBa M WHTEpeca KOPHCHUKA yciayra ocurypama TokoMm 2015.
rOAMHE, KOjOM je MmpomnucaHa o0aBe3a IpyIITBa J1a Y OATOBOPY Ha HPUTOBOP
KOPUCHHKY YKa)Ke Ha FErOBO MPABO /14, aKO HUje 3aJI0BOJbAH OJIrOBOPOM JIPYIITBA,
nosiHece npuroBop Hapomuoj 6aniu CpOuje. Y HajBehoj Mepu npuroBopu cy ce
ONHOCWIH Ha aytoomaroBopHocT (32,8%), Hesromy (28,8%), ocurypame UMOBUHE
(9,4%), ocurypame xuBota (6,3%) u myTHO ocurypame (4,4%).

Hajsehu Opoj mpuTyx01 ¢ MpuroBopoM Ha paj OaHaka OJJHOCHO ce Ha KpeIuTe
(50,2%), Texyhe pauyne (18,5%) u mnatae xkaptuie (15,1%).

Kopucuuum u knujenta cy tokoM 2016. roanHe ynyTuinu 572 mpeypameHe
npuTy)O0e 0e3 mperxomaHor odpahama oarosapajyhoj ¢puHaHCH|CKO] HHCTUTYIIU]H,
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koje je Hapomna 6anka CpOuje mpocnenuna (UHAHCHjCKAM HWHCTHUTYIHjamMa Ha
naiby HaanexxHocT. Hajsehu mpoueHaT mpeypameHUX NPUTYKOM OTHOCHO ce Ha
pan 6anaka (83%).

[Mpumibeno je 1.410 murama KOpUCHHMKA (DUHAHCHJCKHX YCIIyTa Yy BE3H C
(MHAHCHjCKMM yCllyraMa M HUXOBUM IIpaBUMa IO OCHOBY Kopumihema THX
ycnyra. Hajpehu Opoj nurama omHOCHO ce Ha paj Oanaka (81,9%), u To y Be3u ¢
kpenutnMma (49,6%), Tekyhum pauynuma (14,9%) u xpeauraum kaptuuama (5,4%).

[TocpenoBama

Y 2016. roguan moaneT je 331 mpemyor 3a MOcpenaoOBame, a OApKaHo je 77
MocTymnaka mocpeaoBama, mro je 3a 20,3% Bullle y OJHOCY Ha WCTH TMEPHOJ
MPOIILIE TONHE.

Tabena I11.4.5.2. Bpoj nocpepoBama y 2016.

xpuuanﬂz?cz::;;uycnyra Y 1toky [lopaBHawa O6ycraBe OpyctaHuuM  YKynHo Y %
BaHke 1 23 21 3 48 62,3
[OpywTBa 3a ocurypame 5 6 15 3 29 37,7
[asaouu nuanHra 0 0 0 0 0 0,0
OpywTBa 3a

ynpaBrbate 0 0 0 0 0 0,0
ano

YKYMNHO 6 29 36 6 77 100
W3Bop: HBC.

On yxymnHor 6poja op’kaHMX IOCTYyIaKka NOCPENoBamba, HOCTYIaK je OKOHYaH y 71
ciydajy, npu demy je y 40,8% OKOHUaHHMX MOCTyIaKa IMOCTUTHYT CIIOpa3yM
n3mel)y puHaHCHjCKEe WHCTHTYIIH]Ee U KOPUCHUKA.

Nudopmucame koprucHrKa GUHAHCH]CKUX yCITyTa

Haponna 6anka CpOuje je oxroBopuia Ha 65 MeIUjCKHX 3aXTeBa HOBHHApA!
celmaM TeNEeBH3MjCKUX HacTyma, 42 QoHo-m3jaBe u 16 onroBopa Ha IWTamba
HITAMIIAHUX MEH]a.

VY Toky 2016. rogune ynyheHo je ceaam Tymaucema W OJIIOBOpa Ha 3aXTEBE
0aHaka y Be3M C IPUMEHOM 3aKOHa O 3aIITUTH KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX yCIIyTa.

WNndo-uentap Hapomue Gamkxe Cpb6uje je y 2016. roguam mpummo 15.588
no3uBa u ynuta. bpoj mo3usa je y onHocy Ha 2015. cmamen 3a 15%. Kopuchuiu
cy Hajsehm Opoj THUTama IMOCTaBJbaIM Yy Be3W C OaHKapCKUM yciyrama W
MOCTYIIKOM MIPUHY/JHE HarJare.

dunaHcHjcKa eqykaiuja rpahana

VY 2016. ronuan oxpxana je 71 emykatuBHa TpuOuHa mupom Cpouje, y Kojuma
Cy akTuBHO yuecTBoBasne ¢uimjane Hapomne Oanke CpOuje. TpuOunama je
npucyctoBaio 2.600 rpahana, a ogpskano je yKymHo 146 mpe3eHTanmja.
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Y 2016. romMHMW WHTCH3WUBHPAHO j€ OJpXaBambe TPHUOWHA HAMEHEHHUX
NpeAy3eTHULIUMA U MOJbONPUBPEAHUINMA, T1a je Ha 14 TpuOnHa HAMEHEHUX OBOj
[UJBHO] TPYTH MIPHUCYCTBOBAJIO YKYITHO 450 mpeay3eTHHKA ¥ ITOJHOIPUBPEAHHKA.

Opnroopeno je Ha 1.768 mnurama rpallaHa KoOju Cy IMOCETUIM PErHOHAIIHE
KaHIenapyje 3a GUHAHCH]CKY eAyKallljy | 1mojiesbeHo yKymHo 216.000 mrammanor
e/IyKaTHBHOT MaTepujaia.

CajT HaMemeH KOpHCHUIMMa (PUHAHCHjCKMX yciiyra www.tvojnovac.nbs.rs
PEIIOBHO je aXXypHpaH HOBHM TEKCTOBHMAa Yy BE3M ca 3JI0YNOTpPeOOM IUIATHUX
KapTula, ’UXOBUM KOpHIThemeM y MHOCTPAHCTBY, €IEKTPOHCKHM OaHKapCTBOM,
JEMCTBOM, YKpaJICHUM WM M3TyOJheHHM YEKOBHMA, KPEJAUTHMA U CJI.

[InanoBu 3a 2017. roguny

VY 2017. roguau HacraBuhe ce crpoBoljere aKTUBHOCTU U3 JIOMEHA 3allITUTE U
nHpOpMHUCamha KOPHUCHUKA (DMHAHCH]CKUX yCITyTa.

[Topen Tora, HacTaBuhe ce ycariamaBame MPOTHCA ca 3aKOHOJAaBCTBOM EVY y
00J1acTH 3allITUTe KOPUCHHUKA, KA0 U C JPYI'MM aKTHBHOCTHMA paju yHarpehema
mpaBa M HHTEpEca KOPUCHUKA.

[Tnanom aktuBHOCTH 3a 2017. ronuuy npenBul)eH je HaCTaBaK OPraHU30Bakba
TpUOWHA W pagUOHMIA Y Be3d ¢ (UHAHCHJCKMM NPOM3BOJAMMA M yclayrama 3a
rpahaHe, mpeny3eTHHKe, Maja W cpelma npeayseha m yapyxema. [lnmanupa ce
u3paga HOBOI €AYKATUBHOI Marepujajia, Kao W capaima ¢ JgoMahuM |
Mel)yHaponIHUM HHCTHUTYLMjaMa W YIpYyKemHMa Koja ce OaBe (QHHAHCHjCKOM
eIyKaIlHjOM.

I11.4.6. pymrBeHa OATOBOPHOCT

Hpymteena oxarosopuoct Hapoane Oanke CpOuje ornena ce y Opusu 3a
IOOpOOHT TpHITaHHUKA IUpe ApyITBeHe 3ajemnunie. Hapomna 6anka CpOuje je
tokoMm 2016. peanusoBaia 18 XyMaHUTapHMX M BOJIOHTEPCKUX aKIMja KOje Cy
uMaje 3a Wb NPHUKYIJbakbe HOMONM 3a YIPOXKEHO CTaHOBHMIITBO W JIOKAJIHY
3ajeJIHUIlY, Ka0 M MHKIYy31jy 0co0a ca XCHIUKEIIOM. Y THM aKIfjamMa MPUKYIJbEHO
je 437.000 muHapa, a HajBehm €0 THX cpelcTaBa JAOHUPAH je Y HOBILY, XpaHH U
onehm.

VY TpaguIMOHATHUM XyMaHMTapHUM aKTHBHOCTHMA IPHUKYIUBEHO je U
MOJCJbCHO BWINE OJ JBE TOHE HAMHPHHUIIA HAjJYTPOKCHHJIM KaTeroprjama
CTaHOBHUIITBA.

VY cknany ¢ BUIIETOIUIIEKOM IpakcoM, y beorpany, Hoom Cany, Yxumy,
Humy u Kparyjesiyy opraHu3oBaHo je eT XyMaHUTapHUX H3JI0KOH PajioBa Jele u
OMJIaJJMHE Ca XEHIUKEIOM, Kao M cTapujux ocoda, paay HHKIY3Hje U NPUKYIIbaba
cpejicTaBa 3a MporpaMe Koju MOoACTHYY BUXOB Pa3Boj.
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3anocnenn 'y Hapomnoj Oanmum Cpbuje monupanu cy mpeko 200
HOBOTOJIMIIGUX MakeTuha JAeny W OMJIJMHU ca CMETHhaMa Y Pa3Bojy U3 JIHEBHOT
6opaBka ,Hesern” y IlanueBy, menm kopucHmka Hapomgae xkyxume Cpricke
npaBociaBHe IpKBe U3 beorpana n mruhennnuma Joma 3a geny u omnaguny 6e3
POIUTEIbCKOT CTapama ,,Ilerap PagoBanoBuh™ u3 ¥xwua.

ITox cnoranom ,,Cum cpiiem”, BojonTepu Hapomane 6anke CpOuje ycrienHo
cy peammzoBanmu akuuje y LlBerojeBmy m [omyOmHImMa, rae cy cpehuBanm
3allyIITeHO W PYWHHPAHO BOPHINTE IIKOJIE, KA0 U MMame JKHUBOTHE W palHe
3ajeTHUIle 32 0cCO0e ca MHBAIMANTETOM ,,0a3a”.

VYV capaamu ca YapyxKewmeM mnaparsieruyapa u KBajpuivierndyapa banara us
3pewanuHa, Ha TepeHuMma IlocnmoBHO-pekpeatuBHOr 1ieHTpa Hapomgne Oanke
Cpbuje y beorpamgy oxapxaH je WHKIIY3WBHH CIIOPTCKH TYPHHpP C UIaHOBHUMA
VYapyxema 1 4IaHOBMMa CTOHOTeHUCKe cekunje Haponne 6anke Cpouje.

3anyxOunu ,,Jlocurej O0pagosuh” u y 2016. cy noHupaHe Iuiakate, YuMe je
Haponna 6anka CpOuje HacTaBmia /a y4ecTBYje y aKTHBHOCTHMA YCMEPEHHUM Ha
MOJCTULAE CTBapajialla Koju cBoj pan mocsehyjy pasBojy KyJiType W O4YyBamby
KyJITypHOT Haclneha.

Kao Bun nmoppiike pany HajBaXHUjUX JOPKaBHUX MHCTHTYLIMja, MUHHCTapCTBY
yHyTpammsux rnocioBa Penmyonmke Cpouje norupan je Docucenter Expert — ypehaj
3a eKCIepPTU3y 3amTHNeHNX MPOU3Bo/a (HOBYAHHIIA, IMYHUX JOKyMEHAaTa | Jp.).

Haponna 6anka CpOuje je HacTaBWia Ja ycMepaBa CBOje aKTHBHOCTH Ka
OYyBamy OKPYXKEHa Y KOME MOCIyje W 3allITUTH )KUBOTHE CPEJMHE, a JPYIITBEHO
OJTrOBOPHO MOHALIAKkE MpeMa 34paBHjoj KUBOTHO] CPEIUHH JEO je CBAKOIHEBHOT
¢dbyaxknnonucama Hapoaae 6anke Cpouje.

TaxBo ompenesbeme YKIbydyje HHTETPHCAHO YIIPaBJbakhe OTHAI0M, Y3 mocebaH
aKIeHaT Ha CMambehe IEeroOBOT CTBapama U ojajarame U 30pumaBambe Ha 0e30eqan
¥ OATOBOpaH HauwH. Y ciamy ¢ TuM, Hapomna Gamka CpOuje HactaBmiia je nma
pasBpcTaBa OTIIAJ Ha MECTy HACTaHKa, MPAaBHIHO obejexkaBa W NPUBPEMEHO
CKIIQIUINTH, TPAHCTIOPTY]je, Mpoaje U Mpeaaje onepaTepy Ha Kpajibe 30pumbaBame.
VY 2016. npeko oBnamheHnx onepatepa 30puHYTO je oko 70 TOHa omacHoOr oTHasa,
YIMeE jeé Ha MUHIMYM CMarb-eH PU3UK 0 3araljuBama KUBOTHE cpeauHe. CBecHa 1a
Ce PEeUUKIIaKOM IITe/le CHPOBUHCKH pecypcH U eHepruja, Haponna 6anka CpOuje
je Toxkom 2016. roguHe nponana 190 ToHa HeomacHOT OTMaja omeparepuMa KOju
CeKyHJapHe cUpoBHHE Bpahajy y MOHOBHY yHoTpeOy.

OmnacHe XxeMHKalFje ce YIoTpeOsbaBajy, CKIAIUINTE U 00eNekaBajy y CKIaay C
nponucuMa, npu udemy Hapomna Oanka CpOuje Texxu Kopumhemy eKOJOUIKH
MpuxBaT/bMBUX MaTepuja. Y 2016. ToamHM HampaB/be€H je HOB MaramuH
XeMHUKaldja TO CBUM CTaHAapIuMa M 3axXTeBaHUM IPOIUCHMA 3a MPaBUIIHO
PYKOBambe, CKIIQAUIITEHE U OJIarambe OMacHUX XEMHUKAJIH]a.

ITocebHa makma mocBehyje ce KOHTPOIM OTHAAHUX BOJA. 3aBOX 3a W3pady
HoByaHua — Tomuuuep moceayje MocTpojeme 3a obpaly OTHagHHUX BOJA, NPH
9eMy C€ PEIOBHO KOHTPOJMINIE FUXOB KBATUTET. 3axBalbyjyhm moOpoM Bohemy
TEXHOJIOLIKOT ITOCTYTIKA, CBE BPEIHOCTH UCIIUTUBAHUX [TapaMeTapa OTIaJHUX BOJa
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KOje Cce YIyITajy y 30MpHH KOJEKTOp Tpancke kaHammsanuje y 2016. romuau
HaJla3e ce Y OKBHPY A03BOJHEHUX BPEAHOCTH.

On 2008. y xannenapujama Haponne Oanke CpOuje moceOHO ce onBaja U
npukymba namup, [IET ambanaka 1 Memanu otnaa. YUecTBOBamHEM y SKOJIOIIKO-
-XyMaHUTapHO] aKUWjU NPUKyNJbamba 4YeloBa, KOjy peanusyje y capaimHu ca
VYapyxewem ,Uen 3a xenauken”’, Hapomna Oanka CpOuje momaxke HabOaBKy
OpTOTIEJICKUX ToMarana 3a ocobe ca xenmukernom mupom CpoOuje. Toxom 2016.
TOJIMHE MPHUKYIIJBeHO je npeko 1.000 kunorpama denosa.

AxtuBHocT Haponne Oanke CpOuje ycMmepeHe Cy Ha IOAM3aE CKOJIOIIKE
cBectn mmwpe jaBHOCTH. Y 2016. m3mara je Opormrypa ,,Bommu 3a cepBucepe u
u3Bohaue pagoBa — IlpaBumHHMK TOHamama’, y Ko0joj je jemaH aeo mocsehen
3aIITUTH )KUBOTHE CPEIUHE U MPABIIMMA TIOHAIIAKA Y CKIaay C TIPaKcoM Koja he
JIOBECTH 0 YIITE/IE pecypca, CHEpruje U CMamberha OTHaa.

[InanoBu 3a 2017. roguny

Y 2017. y 3aBomy 3a u3paay HOBYAHMIIA M KOBaHOr HoBUAa — Tomuuuaep
IUIaHUpa ce u30alMBamke CTapuX XEMHKalhja 3a pasBHjamkbe odceT Ioya H
CMamemhe OTIACHOT OTIIajla U3 TOT IpoIieca.

IIL.5. Ynpas/bame

II1.5.1. Yopasspame JbyICKHUM pecypcuMa

Opranmzaimone mpomeHe u 6poj 3anocnernx y 2016. roguau

N3menama u gomynama [IpaBuiHuka 0 yHYTpamimoj opranusanuju Hapomae
6anke Cpbuje y 2016. rogunu usBpiieHe cy cienehe naMene:

— y Jwupeknuju 3a pauyHOBOACTBO W (uHaHcHje, y Opememy 3a
padyHOBOJICTBO, YKa opranu3anoHa jeanHuna OJcek 3a aHaMTUYKE eBHUJICHIIN]E
MIPOMEHMIIA je Ha3uB y ['pyrma 3a MaTepHjaaIHo U MIOTOHCKO KEUTOBOJICTBO;

— y Jupexnuju 3a ommre mociose, y Onespemy 3a onpikaBame, yTBpheHa je
yKa OpraHM3allMOHA jeAWHMIA TI0J] Ha3WMBOM [pyma 3a oOjpKaBame XHUTHjeHE
objekaTa ¥ MpoCTopa;

— vy VYopaBu 3a Ham3op Haa puHAHCH]CKUM WHCTHUTymHjama, y Cektopy 3a
HA/I30p HaJl 00aBJbakEM JICTIATHOCTH OCUTypama, Y Oesbey 3a IOCPEIHN HA/I30D
Ha/I TIOCTIOBAabEM JIPYIITaBa 3a OCHTYparme W JAPYTruX cyOjexarta, OpraHu3anroHa
jemuamna ['pyma 3a mocpeaHM HaAA30p HaA JPYyrUM CyOjeKTHMa Yy JeNIaTHOCTH
ocurypama mpoMmMeHmIa je HasuB y OJiceKk 3a MOCpeAHH Ham30p Haja APYTUM
cy0jeKkTiMa y IeaTHOCTH OCHTYpamba.
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Tabena l11.5.1.1. YnopeaHu npernea 6poja 3anocneHux

31. peuembap 2015. 31. peuembap 2016.
OpraHu3aLmMoHm Mpomera
f1eo Heoppeheno OppeheHo YkynHo Heoppeheno OppefleHo  YkynHo (v %)
BpemMe Bpeme  (2+3) Bpeme BpemMe (5+6)
1 2 3 4 5 6 7 8
OcHoBHe
opraHusaumoHe 1.135 113 1.248 1.177 74 1.251 0,2
jeanHnue
Ynpasa 3a 180 13 193 192 19 211 9,3
Haa3op Hap
UHaHCHjckum
MHCTUTYUMjama
®unujana y 95 0 95 2 2 98 3,2
Beorpaay
Punvjana y 102 4 106 104 4 108 1,9
Hosom Capy
Ounvjana y Huwy 37 2 39 35 4 39 0,00
Punvjana y 42 3 45 41 3 44 2,2
KparyjesLy
®unvjana y 29 5 34 28 15 43 26,5
Yxuuy
3VH 545 69 614 546 19 565 -8,0
YkynHo y HBC: 2.165 209 2.374 2.219 140 2.359 -0,6
WM3Bop: HBC.

KBanudukanmona u ctapocHa CTpyKTypa 3aroCciIeHUX

Y nmornemy KBaduQUKAIMOHE CTPYKTYpe 3alloCICHHX, a y CKIamgy ca
onpendama 3akoHa O BHCOKOM O0pa3oBamy KOje C€ OJHOCE Ha BPCTY M CTCIICH
obpazoBama, Ha aAaH 31. geuemOpa 2016. roqune y Haponnoj 6anum Cpouje 6uio
je 17 zamocnennx ¢ TpehuMm cremeHOM BHCOKOT oOpa3oBama, 871 3amocieHu ¢
JIpYTUM CTETIEHOM BHCOKOT 00pa3oBama M 243 3amocieHa ¢ IpPBUM CTETICHOM
BHCOKOT oOpazoBama. Ca cpemmuM obpaszoBameM Omra cy 993 3amocrneHa, a ca
OCHOBHHM 95 3amoCleHuX.
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Tabena l11.5.1.2. Bpoj 3anocneHnx no KBannUKaLMOHOj CTPYKTypHU

31. peuembap 2016.

OpraHu3aLyoHn Bucoko obpasosatrbe Cpentbe OCHOBHO y
KYMHO
Aeo Il crenex llcrenen | crenen OOpasosawe obpasosare

1 2 3 4 5 6 7
OcHoBHe 12 539 149 419 58 1177
opraHv3aumoHe
jeanHuue
YnpaBa 3a 4 162 15 11 0 192
Hafasop Hag
dUHaHCHjCcKMM
MHCTUTYUMjama
Qunujanay 0 11 10 73 2 96
Beorpagy
dunujanay 0 19 9 72 4 104
Hosom Capy
dunujana y Huwy 0 11 4 19 1 35
dunujana y 0 11 4 25 1 41
KparyjeBLy
Qunujanay 0 7 2 16 3 28
Yxkuuy
3VH 1 111 50 358 26 546
YkynHo y HBC: 17 871 243 993 95  2.219
M3Bop: HBC.

Kana je y nuramy moiiHa CTPYKTypa, Ka0 M MPETXOJHHUX TOAWHA, U JaJbe je
Behu Opoj 3amocienux xeHckor noya (55,4%) y 0oJHOCY Ha 3arociieHe MYIIKOT
niona (44,6%).

Tabena 111.5.1.3. NMonHa cTpyKTypa 3anocrneHnx no opraHM3auMoHUM jeauHuLamMa
31. peuembap 2016.

OpraHusauunoHu geo Mywwkapum YKeHe
OcHOBHe opraHusaunoHe jeauHule 515 41,2 736 58,8
YnpaBa 3a HaA30p Haj (PUHAHCUCKUM MHCTUTYLMjama 69 32,7 142 67,3
dunujana y beorpaagy 32 32,7 66 67,3
dunujana y Hosom Caay 43 39,8 65 60,2
dunujana y Huwy 18 46,2 21 53,8
dunujana y Kparyjesuy 21 47,7 23 52,3
dunujana y Yxuuy 15 34,9 28 65,1
3VH 340 60,2 225 39,8
YkynHo y HBC: 1.053 446 1.306 55,4
W3Bop: HBC.

Kao u y npeTxonHNX HEKONWKO TOJMHA, Y TOIJely CTapOCHE CTPYKTYpe, ABE
Haj3acTyIJbeHHje KaTteropuje 3amnociaeHux y 2016. ToquHu cy 3alociIeHd CTapoCTH
uzmely 50 u 60 romuna (38,8%) u usmehy 40 u 50 roguna (31,4%). [Ipoceuna
CTapoCT 3arociieHux je 48,4 roaune.
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Tabena I11.5.1.4. CtapocHa CTpyKTypa 3anocneHux

31. geuembap 2016. Mpocek
OpraHusauuonu
rogvHa
neo
[o 20 20 no 30 30 go 40 40 go 50 50 po 60 Mpeko 60  YkynHo cTapoctn
1 2 3 4 5 6 7 8 9
OcHoBHe 0 62 208 389 413 105 1177 48,1
opraHv3aumoHe
jeanHuue
Ynpasa 3a 0 28 78 43 36 7 192 41,5
Hafa3op Hap
dUHaHCHjckum
WMHCTUTYUMjama
Punujanay 0 0 9 26 54 7 96 52,5
Beorpagy
dunujanay 0 4 12 30 54 4 104 50,1
Hosom Capgy
dunujanay 0 0 3 10 18 4 35 52,8
Huwy
Punvjana y 0 0 5 6 21 9 41 53,6
KparyjesLy
dunujana 'y 0 1 2 6 18 1 28 52,6
Yxkuy
3VH 0 15 72 186 247 26 546 49,4
YkynHo y HBC: 0 110 389 696 861 163 2.219 48,4
Y% 0,0 5,0 17,5 31,4 38,8 7,3 100,0
W3Bop: HBC.

O6pa3zoBame, CTPYYHO OCIIOCOOJbABAE U YCABPIIIABAHE
3anociiennx y Hapoanoj 6anmu CpoOuje

Haponna Ganka CpOuje je y 2016. romunm, pagu yHampehema 3Hama u
BELITHHA, OMOTyhna 3anociennMa noxahame akaJieMCKUX ¥ CTPYKOBHUX CTY/IHja,
CTpyYyHHX o0OyKa 3a CTHIAalkEe H OJpKaBame NPOPECHOHATHUX 3Bamba H
ceprudukara, yuemhe Ha CEMHHapHMa, pajUOHHIIAMa, KOH(EpeHIjamMa, Kao |
CTYIHjCKe ToceTe oAroBapajyhum (puHaHCH]CKUM HHCTUTYIIHjaMa Y HHOCTPAHCTBY.
Takohe, 3amocnenu cy y toky 2016. romuHe moxahanu oHIajH OOyKe Koje Cy
opraam3oBany MelyHapomHo yapyxkeme cynepsusopa ocurypama (IA1S) 1 MMO.
VY cknany ¢ norpebama mocia, 3armocieHy ¢y noxahaiu u HacTaBy CTPaHUX je3UKa,
Koja je, ope/ CTaHAapAHMX KypceBa, oOyXBaraia W ITIOCIOBHE KypceBe, Kao U
KypceBe u3 00iacTu (PMHAHCHja U paqyHOBOJICTBA.

Y 2016. romuHM OpraHW30BaHa je [IBOJHEBHA pETHOHAJIHA pPaJWOHMIIA
,lloceOHa MujarHOCTHYKA MCIUTHUBama — UCKycTtBo Haponne Ganke CpOuje”, y3
yuemhe 18 mpencraBHUKa [EHTpaTHUX OaHaka W areHIyja 3a OaHKapCTBO W3
3eMasba PeruoHa.

VY okBupy nozpuike EBporicke komucuje 3emMibamMa KaHAMJATAMA 33 YJIAHCTBO
y EV, xpo3 nporpam TAEKC, opranuzoBane cy Tpu ekcneprcke nocere [losbcke
areHIyje 3a CynepBU3Wjy (QHHAHCHjCKMX yciyra W Hranujancke KomucHje 3a
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HaJ30p HaJI MeH3UjCKUM (HOHAOBHMA, KA0 U jeTHa CTYAM]CKa ITOCETa 3aIMOCICHUX Y
Haponnoj 6anu Cpbuje uentpannoj 6anuu dpanirycke.

VY ckiamy ca 3akJby4e€HHM CHOpa3yMHMa O IIOCJIOBHO] Capalbu y IOMEHY
ycaBplIaBama 3arnociieHux, Hapoana Oanka CpOuje je mpykuia cTpydHy momMoh
3arociienuma y llenrpamnoj 6annm Lpae I'ope m Hapomnoj 6anmu PemyOmmke
MakeoHMje U OpraHu30Bajia MeT MoceTa, y TOKYy KOjux cy 3amnocienu y HapoaHoj
Oannu CpOwuje mpeHenn Kojerama W3 MapTHEPCKUX HHCTUTYIHja CBOjE€ 3HAWkE U
HCKYCTBO.

Toxom 2016. neTOpo NPUIIPABHUKA j€ 3aBPIIUIO CTPYUYHY OOYKY U MOJIOKHUIIO
MPUIIPABHUYKH UCIHT, JIOK je MIECTOpPO MNPUIpPaBHUKA, y3 HAA30pP MEHTOpA,
3amoYeNio CTPy4dHO ocmocoOspaBame. Hapomna Oamka CpOuje je y mepuomxy
Jy—aBryCT OpraHM30Baja JIETHY IMpakcy 3a 49 cTyleHara 3aBpIIHMX TOJWHA
(hakynTeTa YHUBEP3UTETA y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTRY.

111.5.1.5. O6pa3oBake, ycaBplUaBae U CTPYYHO OCNOCOGIbaBak€e 3anoceHnx

2016.
Bup obpasoBara, cTpyyHor ocnocobrbaBaka 1 ycaBpluaBaha Bpoj
3anocrneHux
Ob6pasoBatbe
CTtyavje npBor cTeneHa 2
Cryauje gpyror cTeneHa — MacTep 1 cneuujanucTuyke cTyaunje
Cryawje Tpeher cteneHa — JOKTOpPCKe CTyAuje 4
CTtpy4Ho ocnocobrbaBane
Ctpy4yHa obyka, nuueHue, cepTudukaTu 30
O6yka 3a npunpaBHKKe 6
YcaBpluaBare
CemwuHapu, paguoHuLe, caBeToBawa 1 KOHepeHLumje y 3eMrbu 97
CemuHapu, paguoHule, caBeToBakwa, CTyAMjCKe NoceTe U KoHdepeHumje y 123
VNHOCTPaHCTBY
Pernonannu cemnnapu y HBEC 13
OHnnajH obyke 8
MHTepHe pagnoHuLe n obyke 49
HacTaBsa cTpaHux je3unka 127
JleTwba npakca
Mpakca cTyaeHaTa yHUBep3nTETa U3 3eMIbEe M MHOCTPAHCTBA Yy Nepuoay jyn—asryct 49

M3Bop: HBC.

[InanoBu 3a 2017. roguny

Pagn mosehama epuxacHocTH y 00aBibamby IOCJIOBA, IJIAHUPA CE HAacTaBak
aKTUBHOCTH Y Be3H ca 00yKOM, pa3BojeM W MOTHBAIIM]OM 3arocieHux y HapomHoj
Oannu Cpouje.

Kao u nperxomuux roauna, Hapoagna Ganka CpOuje miuaHupa J1a opraHusyje
JETHY MPaKCy 3a CTYACHTE 3aBPIIHUX T'OJMHA CTY/H]ja IPBOT U JIPYTOT CTENeHa Ha
BUCOKOILIKOJICKUM ycTaHoBama y PemyOmuum CpOuju, Kao W 3a CTYAEHTE KOjH
CTYZIMPa]y Ha YHUBEP3UTETUMA Y HHOCTPAHCTBY.




Haponna 6anka CpOuje loouwru useewmaj o nocrogary u pesyimamuma paoa y 2016. coounu

I11.5.2. aTepHa peBu3Mja U ypaBibamke pU3UIIIMA

Perynatopan oxBup 3a panm uHTEepHe peBusnje y Hapommoj Ganmm CpOuje
ycrocraBibeH je 3akoHoM o Hapomnoj 6anum CpOuje, Cratyrom Haponne Ganke
Cpbuje m yHyTpalImUM ONMIITHM akTUMa Koja Ommke ypeljyjy mocioBe MHTEpHE
peBH3Mj€ U HAUMH BUXOBOT 00aBIbamba.

[TocnoBu MHTEPHE peBU3Hje 00aBIbajy € y CKIIaLy C TOJUIIBLUM IUTAHOM, KOjH
ycaja CaBer ryBepHepa. O pesynTartiMa H3BELITaBa PYKOBOAMOLA OCHOBHE
OpraHu3alMOHe jeJMHUIIE, TyBepHepa M pykoBojacTBo Hapomne Ganke CpOuje
HA/UISKHO 3a MOCIIOBE KOjU Cy OWIM TpeAMeT aHraxosama. Ilopex Tora, o
W3BPIICHMM aKTHBHOCTMMAa Yy OOJaCTH HWHTEPHE pEBH3HjE TPOMECEYHO Ce
n3pemTaBa CaBer ryBepHepa npeko Onoopa 3a peBusmjy.

Y Toky 2016. roaune oOaBibeHO je 17 pesusmja. Ilpeamern peBusuje
00yXBaTWJI Cy IOjeIMHE MOCIOBHE MpoIliece y 00JacTH MOHETApPHHUX Oleparuja,
JIGBU3HOT TOCIIOBama, Mel)yHapoaHe capajme, IUIATHUX CHUCTEMa, CYIepBH3Hje
UH()OPMAIIMOHUX CHUCTEMa, HM3paJe HOBYAHHMIIA M KOBAHOI HOBIA, IOCIIOBA C
TOTOBHHOM, CKOHOMCKUX HUCTpaxuBamka u CTaTHUCTHUKCE, I/IH(i)OpMaHI/IOHC

TEXHOJIOTHj€ U pauyHOBOJICTBA.

Y mnpomecuma koju cy Ownm mpenmer peBusdje y 2016. rogmHHM HHCY
UACHTH(GUKOBAHHM Hala3W BHCOKOT pU3HKa, 65% wuaeHTH(UKOBaHMX Haja3a 4uHE
Hala3W Cpeamer pu3mka, a 35% Hamasw HuCKOr pm3uka. C PYKOBOACTBOM
OCHOBHHMX OPTraHM3allMOHMX jeAWHHIA KOje Cy HaJUIeXKHE 3a MPUMEHY Mpernopyka
ycariameHo je 67 Tmpemopyka Koje ce OHOCEe Ha Mpeay3uMame MOTPpeOHUX
aKTHBHOCTHU PaJyl OTKJIamama HeJocTaTaka u yHanpelhema NocinoBHUX mpoueca. Y
Toky 2016. romuHe W3BpIICHA je TpoBepa cTaTyca mpuMeHe 159 mpemopyka u3
MPETXOIHUX TO/AMHA, IIPU YeMy je yTBpheHo aa je 114 mpenopyka y MOTIYHOCTH
IIPUMEEEHO.

Y 2016. roauHu HacTaB/beHO je mpaheme peanusalyje NpOjeKTa H3Paje
NPOIYKIMOHOT HMH(MOPMAIMOHOT cUCTeMa y 3aBOJy 3a W3pajy HOBYAHUIA U
KOBaHOT HOBIIA — Tomuuaep 1 0 pe3yiTaTuMa HalpeTKa Ha MPOjeKTy CauuibeHa CY
IBa W3BeIITaja. Y OKBUPY PEIOBHE TPOMECEYHE AaKTHBHOCTH, H3BpIIEHE CYy
aHaJM3€ ycarjaleHOCTH TojaTaka O CTalkby HETO JIEBU3HUX pesepBu Haposane
6anke CpOwuje 3a morpede npahema nsppiema nmporpama ¢ MMd-om.

Pamm oGe30ehema u ynamnpehema kBanuTeTa paga, a y CKiIagy ca 3aXTeBHMa
MeljyHapoHUX cTaHaapaa 3a 00aBjbamke UHTEPHE peBusuje, y Toky 2016. roguHe
OpPraHM30BaHa je eKCTepHa MPOIIeHA KBAINTETa HHTEPHE pEBU3Hje, KOjy je 00aBHO
THUM M3 LeHTpaiHe 6anke XonaHauje.

[InanoBu 3a 2017. roguny

Y 2017. akumenat he, ka0 W TPETXOAHWX TOJWHA, OWTH Ha pealn3aldju
logummer miaHa o obaBsbarby MHTEpHE peBusnje y Hapoanoj Ganru CpOuje 3a
2017. roguHy, Koju je ycBojuo CaseT ryBepHepa. Takole, muranupane cy u3MeHe U
JONyHE WHTEPHUX akaTa KojuMa cy ypeheHH MOocCIOBHM HMHTEpHE peBU3HjE Y
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Haponnoj 6anmm Cpobuje (IlpaBmmank o wHTEepHO] peBm3mju Hapoame Oamke
Cpbuje, YmyTcTBo 3a pan MHTepHe peBu3Hje, MpoLeAype M WHCTPYKLHUjE) paiau
yHampehema mporeca pama u yckiahuBama ¢ mpomeHama y MehyHapomHuM
crangapauma. llopex Tora, KOHTHHYHpaHUM YCaBpIIABambEM, CTULAKBEM U
OJIpKaBA-EM CTPYYHUX cepTU(UKara HacrtaBuhe ce C jadameM KaJapOBCKHX
KaraureTa.

I11.5.3. NadopmarimoHo-KOMyHUKAIIMOHA TEXHOJIOTH]a

Haponna 6anka Cp6Ouje je y 2016. ToguamM y TOMEHY aluIMKaTHBHOT pa3Boja
UMILIEMEHTHpaJla HOBa M JIOMyHMJIA mocTojeha amuKaTuBHA peliera 3a MOJPIIKY
nociioBaky Hapoane 6anke CpOuje v IpuMeHy JOHETE 3aKOHCKE PETyJIaTHUBE.

Tokom 2016. roauHe HACTaBJbEH je paj Ha JajkeM yHanpehemwy
UHQPACTPYKTYype H cepBHCa HH(POPMANNOHO-KOMYHHKALOHE TEXHOJOTHjE.
WzBpuieHa je murpanuja Ha HOBH CHUCTEM 3a MAcOBHO CKJIQJWIITEHC IMOJaTaKa
(storage). KoHuenTt BupTyanm3alndje je KOHCTAaHTHO yHampehuBaH HOBUM
cepBUCHMa W TIO0OJbIIaBaH HMMIUIEMEHTAIMjOM HOBOT XapaBepa M codTBepa,
MUMIUIEMEHTHPAHU Cy yHanpeheHu cucremu 3amTute HHPPACTPyKType, U3BpLICHA
je MHTpaIuja nojeIMHIX CHCTEMa Ha HOBHjE Bep3Hje.

[Iyrem jemmHCTBEHOr cHcTeMa 3a OeleXeme 3axTeBa KOPHUCHHKA,
Tene(OHCKUM TTO3UBOM Ha OpOj KOHTAKT IIEHTpa WK MejiIioM, peain3oBao je 4.711
jenHocTaBHUjUX 3axTeBa, 6.605 crnoxkenujux 3axteBa u 3.318 wuHIUACHATA
MHTEPHUX KOPHCHHKA, KA0 M €KCTEPHUX KOPUCHHUKA, KPO3 TEXHUUYKY IOJPLIKY y
BE3M Ca WHCTajalMjoM, KopuinhemeM M OJp)KaBameM codTBepa 3a obaBJbambe
MEHAuKuX IociIoBa. Kpo3 HaBeneHe jeIHOCTaBHUje M CIOXKEHHjE 3axTeBe,
KpajlbuM KOPHCHHUIIMMA je JofieJbeHa pa3liiuuTa WHPOpMATHUKa orpeMa (paaHe
CTaHWIle, MOHUTOPH, IITamnaud, ¢akc ypehaju u ocrano). Takohe, peannzoBano je
260 HakHaga 32 aKTHBALMjy CTAaHIApJHE M MpEKHE Bepauje codTBepa 3a MEemauKe
nocnoBe (HOBH oBnamheHn Memaud), kao u 2.600 HakHama 3a Kopumiheme U
oJlpKaBame CTaHIapAHE U MPEXKHE Bep3Hje coPTBepa 3a MEHauKe IOCIoBe (CTapH
oBamheHN MCHHauH).

[InanoBu 3a 2017. roguny

Haj3nauajuuju  mocnoBu koje Hapomna Oanka CpOuje y oOmactu
UHPOPMAIHOHO-KOMYHHUKAIMOHUX TexHojoruja y 2017. rommHu miaHupa cy:
3aBpIIIETaK MHOBUpPama IMocTojehier cucreMa 3a pa3MeHy Meji-lopyka, yBoheme
HOBHX CHCTeMa 3a 00e30ehuBame 0e30eqHOCTH, pahieme W HAA30p, apXUBHPAHE
nojaTaka, yBoheme Impolieca KiacuduKalyje Iojaraka, MHUrpaiuja Bep3uja
OMEpaTHBHHUX CHUCTeMa M 0a3a Ha HOBHje Bep3uje, YBOleHe HOBOT KOPUCHUYKOT
omnepatuBHOr cuctema Microsoft Windows 10 u kaHIEnapujckor coTBEpCKOr
naketa Microsoft Office 2016.
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Y noMeHy aIUIMKaTUBHOT pa3Boja, IUIaHHpa Ce€ 3aBpIICTaK 3arodeTHX
mpojekara pa3Boja co()TBepa, peaiu3alija HOBHX AaIUIMKATUBHUX pelickha 3a
nmoapmky mocioBay Hapomne Oanke CpOuje W TpHMEHy AOHETE 3aKOHCKE
perynatuBe, Kao W yHanpeheme H3BEIITAajHUX CHCTEMa MPHUMEHOM HOBHX
TEXHOJIOTH]a, y3 TEXHUYKH HEOIIXOHE MHUTpaIyje aTuIMKaIyja.
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IV. DMHAHCHUIJCKHA U3BELITAJA

IV.1. DuHaHCHjCKH MOJI0KAj M Pe3yJITaT
Hapoane 6anke Cpouje

Haponna 6anka Cpbuje o cBojoj GyHKIUjU HYje poQHUTHA HHCTUTYIH]ja, Beh
MHCTUTYIMja KOja Mopa Jia 006e30e11 OCTBapUBabE 3aKOHOM ITOCTaB/LCHUX LTUJHEBA
o0e30ehema 1eHOBHE M ()MHAHCHjCKE CTAOWIIHOCTH Ha OJIP’KWB HAYWH, Y3 IITO
Mame TPOIIKOBE 3a CBE €KOHOMCKE cyOjekTe. 300r Tora ce M Hallla yCHELIHOCT, Kao
M CBUX JIPyTMX IIEHTpPaJHHX OaHaka y CBeTy, He IICHH IpeMa TOME KakaB je
(UHAHCHjCKH PE3yJITaT OCTBAPEH Yy jelHOj TOJWHHU, Beh KOJMKO CMO YCIEIIHHU Y
OCTBapHBamy CBOjHX 3aKOHOM Je(pHHHCAHWUX [UJbeBa M 00e30ehemy cTabMITHIX
yCJI0Ba MOCJIOBamkba U HHBECTHPAIbA.

VY usBemtajy o ¢punancujckom nomnoxajy Hapoane 6anke CpOuje Ha nman 31.
nmeremOpa 2016. rommue (bmmancy crama) WCKa3aHa je aKTHBa — WMOBHHA
Penryonuke CpOuje, kojy, paau ocTBapema IiJbeBa U 00aBJbamba CBOjUX (PYHKIIH]a,
kopuct Hapomgna 6anka CpOuje, OJHOCHO MacWBa — YKYIHE 00aBe3e M KammuTal
Haponne 6anke CpbOuje, y ykymHOM uzHocy of 1.419,6 mapy nuHapa.

VY crpykTypu akTHuBe, HajBehM A€o0 yKyIHHX cpencTasa, 88,8%, ogHOCH ce Ha
JICBU3HE pe3epBe kojuMa yrpasiba Hapoana Ganka CpOuje. [leBusHe pesepse, y3
MambH W3HOC ITUHAPCKHUX CPEACTaBa, y 3aBUCHOCTU O] OONMKa y KOME ce Hajase,
npuKazaHe cy Ha ciiegaehnM OMIaHCHUM TO3MIUjaMa: TOTOBMHA U TeKyhu padyHH
kox Oanaka (187,5 mupa nunapa), aemo3utd ko Oanaka (206,7 mippn nuHapa),
371aTO M OCTaJH IJIeMEHUTH MeTanu (82,6 Mipa nuHapa), GUHAHCHjCKAa CPEICTBa
1o ¢ep BpeaHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa HaMemeHa Tprosamwy (775,2 Miipll AuHapa)
u cpenctea 'y SDR (9,1 mupa nunapa).

ITopen neBu3HMX pe3epBU, Y aKTUBM builaHca cTama Haja3d C€ U WIaHCKa
kBoTa Pemmyonmuke Cpbuje y MM®-y y u3Hocy ox 103,1 mupa munapa. BpegHoct
HEKpPETHHHA,  TIOCTpOjea,  ONpeMe,  HMHBECTHLIMOHUX  HEKPETHUHA |
HEMaTepHjalHuX yiarama koje Hapomna ©Oanka CpOHje KOPHUCTH Yy CBOM
mocJIoBamky u3HocH 21,9 Mupn auHapa.
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Tabena IV.1.1. BunaHc cTawa
(y xurbagama RSD)

AKTUBA

[oToBUHa 1 Tekyhu padyHu ko 6aHaka
3naTto v octanv NnemMeHnTn MeTanm
LOeno3nTtun

duHaHcujcka cpeacTsa no dep Bpe4HOCTM Kpo3
BunaHc ycnexa HamereHa Tproearby

durHaHcKjcka cpeicTBa Pacnonoxuea
3a npoaajy

®uHaHcujcka cpeacTea
Koja ce Apxe Ao gocneha

KpeauTtn n nnacmanu

YUnaHcka kBota y MM®-y n cpeactea y SDR
HemaTtepujanHa ynarawa

HekpeTHuWHe, nocTpojersa 1 onpema
MHBeCTMUMOHE HEKPETHUHE

OcTtana cpenctea

YKYMHO AKTUBA

NACUBA
ObaBese

duHaHcujcke obaBese no gep BpeAHOCTU KPO3
GunaHc ycnexa HamereHe TproBary

Henosutn n octane obasese npema GaHkama u
OpyrMM MHaHCKjCKUM opraHu3aumjama

[JenoauTu n octane obasese Npema Apxasu U
APYrMM AenoHeHTUMa

O6asese npema MM®-y

PesepBucamwa

Tekyhe nopecke obaBese
[oTOB HOBaU y onTuuajy
OcTarne o6aBe3e

YKkynHo ob6aBese

Kanutan

[pxxaBHuW kanuTan
PesepBe

LDobutak

l'ybutak

YKynHO kanuTan
YKYNHO NACUBA

M3sop: HBC.

31.12. 2016

202.213.819
82.555.050
206.672.592

775.159.641

10.735.222

2.877.822

1.261.628
112.236.035
77.144
21.413.972
467.609
3.971.720

1.419.642.254

5.433

496.486.485

256.890.975

112.038.645

1.260.355
408.113
159.227.574
2.666.493
1.028.984.073

157.945.159
183.522.896
49.190.126
390.658.181
1.419.642.254

31.12. 2015.

127.120.152
69.629.745
225.987.945

841.623.792

10.337.918

1.267.937
73.934.754
132.720
22.267.836
467.609
3.879.348

1.376.649.756

25.526

518.301.660

291.482.873

82.642.213

1.152.519
281.322
139.818.039
1.833.740
1.035.537.892

146.512.991
160.268.039
34.330.834
341.111.864
1.376.649.756
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VYkynHa aktuBa Hapoaue 6anke CpoOuje je y 2016. ronunu ysehana 3a 3,1%,
win 3a 43,0 Mapa auHapa.

VY mnacuBm cy uckazaHe obaBe3e Hapomne 6anke CpbOuje y uznocy on 1.029,0
MJIpJ AWHApa U Kanutai y usHocy oa 390,7 mupy nunapa.

O6ase3e Haponne 6anke CpOuje Ha nmaH 31. meuemOpa 2016. omHOCE ce mpe
cBera Ha:

— obaBe3e mpema OaHkama M APYyTUM (PUHAHCH]CKHUM OpraHM3annjaMa, Koje
Cy Ipe CBera HacTaje [0 OCHOBY CIpOBOlema MOHETapHE MOJUTHKE (YTBphUBama
o0aBe3He pe3epBe OaHaka W CIpoBolema olepanrja Ha OTBOPEHOM TPXKHUIITY) y
u3Hocy on 496,5 mupa auHapa, mwrto je 3a 4,2% Mame y OJHOCY Ha MPETXOAHY
TOJIMHY;

— ofbaBe3e mpemMa JApKaBU © APYTMM JICIOHEHTHMa IO OCHOBY
TPaHCAKLIMOHMUX U OCTAJIMX JAEHO3UTa y TUHAPUMA M CTPAHO] BAJyTH Y M3HOCY OX
256,9 mipa auHapa, mro je 3a 11,9% Mame y oIHOCY Ha MPETXOAHY TOJHMHY;

— obasese mpema MM®-y y uznocy ox 112,0 mapa nuHapa, mro je 3a 35,6%
BuIIe y oxHocy Ha 2015. roquny; y Toky 2016. roguHe y MOTIYHOCTH je oTIutaheH
M3HOC MOBY4YeHUX (McKOpUIIheHNX) cpeicTaBa CTeHA0a) apaHKMaHa;

— o0aBe3e mpema TpaHCAKTOpUMa 3a FOTOB HOBAIl Y ONTHIA]y Y H3HOCY O]
159,2 mipnx nuHapa.

Hapoana 6anka CpoOuje je y 2016. rogunu octBapuia YKyInHY ITOOUT HAKOH
OIOpe3uBamba y U3HOCY O mpeko 49 mumnujapau quHapa. Y ckiany ca oapeadama
3akona o Haponnoj Gannm CpOwuje, 10OMT Koja HHje MPOUCTEKIA U3 KYPCHHUX
pa3nMKa W PEBAJOPU3AIMOHMX pe3epBH, a koja je y 2016. m3nocmma 13,7
MUJIHjapad JHWHApa, pachojae/byje ce Tako Aa 10% yna3u y OCHOBHU KamluTaml
Haponne 6anke CpOuje, 20% y nocebne pesepe Hapoxne Oanke Cpbuje, 10k ce
70% oBe mobutu nperocu y oyuer Penybnuke Cpouje. Haponna 6anka CpoOuje je
1o TOM OCHOBY y Oymier Pemmy6nuke CpOuje mpeHena aeo 1oOuTH y u3HOCY oA 9,6
MUITHjapAn AUHAPA.

Haj3nauajuuju npuxoau u pacxoau koje je Haponna 6anka CpOuje octBapuiia
y 2016. roguan obaBibameM (yHKIHja yTBpheHnx 3akoHoM o Hapomuoj Oanmm
Cpbuje jecy mpuxoaud M pacxoiu IO OCHOBY Kamara. [lpuxomm oj kamara
u3HOCWIM ¢y 9,7 mupna auHapa, a pacxomu 4,7 mupa nuHapa. OcTBapeH HETO
NpUXoJ 1Mo ocHoBy kamarta y 2016. usHocuo je 5,0 mupa aunapa, wim 3a 0,5 Mipa
nuHapa Mame Hero y 2015, roquHam.

Haponna Gamka CpOwuje je ocTBapmjia W TPHUXOAEC IO OCHOBY HaKHama M
NpoBH3Mja, Y YKYIHOM H3HOCY on 4,3 Mupn AuHapa, Koju ce Hajehum nesnom
OJIHOCE Ha HaKHAJe ¥ poBu3Hje npeasuhene OMTyKoM 0 jeIMHCTBEHO] Tapudu mo
k0joj Haponna 6anka CpOuje Hamahyje HakHaIy 3a H3BpIICHE yCIIyTe.

On yKymHOT M3HOCA OCTaluX HOocioBHUX mpuxona Haponne Ganke Cpbuje, y
u3Hocy oz 20,6 Mipa AMHApa, HAa MPUXOJE U3 OMEPAaTUBHOT MOCIOBamka 3aBoja 3a
u3pay HOBYAaHHUIIA U KOBAaHOT HOBLA — Tomuuaep oxHocH ce 6,2 MiIpIl IuHapa.

Jpyru mocnoBHM pacxonu koje je Hapomna Oamka CpOuje mMmana y CBOM
NIOCIIOBaYy Cy: TPOIIKOBH 3apaja, HaKHaJa 3apaja W OCTalH JIMYHU pacxomd (4,5
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MJIpJI TWHApa), TPOIIKOBU aMmopTm3aruje (1,6 Mmipa auHapa) U OCTaad MOCIOBHU
pacxoau (4,9 mupa auHapa), a HajBehuM JE7I0M HX YHHE TPOIIKOBH MPOU3BOJIELC
3aBojia 3a M3pajly HOBUAHMIIA ¥ KOBAaHOT HOBIA — Tomuuep.

Haponna Ganka CpOuje je y 2016. 3a0esexuna HETO MPUXOA Ol KYPCHHX
pasnuka W edekaTa yroBopeHe BajyTHe kiaysyne (35,5 mupn aunHapa), HETo
pacxoja 1o ocHOBY obOe3Bpehema (uHaHcujckux cpencrasa (0,03 mupa qunHapa),
Kao ¥ HETO TryOHTaK Mo OCHOBY (PMHAHCH]CKHX CPEJICTaBa HAMEHCHUX TProBamby
(4,2 mpa nuHapa).

Tabena IV.1.2. BunaHc ycnexa
(y xurbagama RSD, 3a nepvog oA 1. jaHyapa go 31. geuembpa)

2016. 2015.
Mpuxoam oa kamata 9.706.927 12.338.198
Pacxogn kamata -4.661.111 -6.814.693
HeTo pacxon no ocHoBy kamaTa 5.045.816 5.523.505
Mpuxoan og HakHaga v nposu3nja 4.302.793 4.029.867
Pacxoan HakHaga v npoBusmja -610.029 -893.905
HeTo npuxon no ocHoBYy HakHaga u NpoBuU3nja 3.692.764 3.135.962
HeTo rybutak no ocHOBY (oMHaHCKjCKMX cCpeacTaBa -8.260.771
HaMeHEHNX TProBakby -4.202.245
HeTo gobutak no 0CHOBY 3alUTUTE Of, pu3uka 2.858 23.977
HeTo npuxoa/(pacxon) oa KypcHUX pasnuka u edpekata 37.042 629
yroBopeHe BanyTHe knayayne 35.465.803
OcTanu NocnoBHM Npuxoam 20.643.672 5.980.850

HeTo (pacxoa)/npuxod no ocHoBYy
ob6e3Bpehenal/ymarnera ob6e3Bpefera pruHaHCHjcKmx -32.071 1.658.100
cpefcTaBa v KpeauTHO PU3MYHUX BaHGUNAHCHUX CTaBKW

TpoLukoBu 3apaga, HakHada 3apaga 1 ocTanm NnYHU

pacxoau -4.492.047 -4.352.663
TpoLlkoBu amopTusauuje -1.632.334 -1.652.379
Octanu pacxoau -4.898.997 -4.491.936
NOBUTAK/(T'YBUTAK) MPE ONMOPE3NBAHA 49.593.219 34.607.274
Mopes Ha gobuTtak -408.113 -281.322
OOBUTAK/(T'YBUTAK) HAKOH ONOPE3UBAILA 49.185.106 34.325.952
MaBop: HBC.

IV.2. PauyHOBOACTBEHU NPUHIUIIHA U CTAHAAPAH

PauyHOBOICTBEHM TpUHIMIM W CcTaHAapaud Koje Hapogna Ganka CpOwuje
MpUMebyje y TpUIpEeMamy, NpEe3eHTaluju W o0elonamuBamy (UHAHCH]CKUX
u3BelTaja AeUHUCAaHU Cy pauyHOBOJACTBEHHUM HonuTHKama Hapoane Oanke
Cpbuje, xoje ¢y y ckianay ¢ MehyHapoaHUM padyHOBOJICTBEHHM CTaHAApANMa U
Mehynaponaum cTanaapanMa (PUHAHCH]CKOT M3BELITABAbA.
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Hmwsp paugyHoBoacTBeHMX TonuTuka Hapomne Oanke CpOuje jecte 1na
(MHAHCH]CKH U3BEIITAajH 00jeKTHMBHO W MOIITEHO NMPUKA3yjy MMOBHHCKH IIOJIOXKa],
YCHENHOCT TOCIOBaka M TPOMEHy (HHAHCHjCKOT mosiokaja Hapoxne Oamke
Cpouje.

PauyHOBOJICTBEHE TOJIMTHKE OHOCE CE€ Ha TMPOICHUBAKE CpeacTaBa, o0aBesa
W KamuTana, Kao ¥ Ha yTBphUBame pe3ynTara MOCIOBamba M HCKa3WBambE OBUX
Mo3UIHja y PUHAHCHjCKUM H3BEIITAjMA.

PauyHOBOJICTBEHE MMOJIMTHKE IPUMEHEHE MPIITUKOM IPU3HABAA, BPETHOBAKA
U MIpHUKa3MBama Haj3HAYajHUjUX MO3MLHMja OMjIaHca cTama M OMJIaHca ycrexa JaTe
CY Y HaCTaBKy.

IIpuxoou u pacxoou no ocno8y kamama

[Ipuxonm u pacxoau Mo OCHOBY KaMaTa, YKJby4yjyhn 3aTe3Hy KamaTy, ocTajie
NPUXOJIE M OCTale pacxofe Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY akTHUBY, OJHOCHO
KaMaTOHOCHY ITacHMBYy, 0OpadyHaTH Cy 10 Hadely Y3pOYHOCTH MPHUXO0Ja M pacxoia
NpUMEHOM e()eKTHBHE KaMaTHE CTOIIE.

Ilpuxoou u pacxoou no 0cHO8y HAKHAOA U NPOBU3UJA

[Mpuxonu M pacxoau Mo OCHOBY HaKHaJla 32 OaHKApPCKE YCIyre W Pacxou IO
OCHOBY HakKHajJa W TIPOBH3Hja HWCKa3yjy ce€ y TPEeHyTKy pgocreha 3a Hamary,
OJTHOCHO KaJ/ia Cy OCTBapeHH.

[TocoBHE poMeHe HAcTalle y CTPAaHUM BaslyTaMa Ydju ce KypceBH 00jaBIbYjy
Ha 3BaHWYHO] KypcHOj ymctu Hapoane 6anke Cpbuje mpepadyHare Cy y AWHApE
NPUMEHOM 3BaHMYHOT CPEIber Kypca KOjU BaKH Ha JlaH TpaHCaKIHje, IOK ce 3a
BaJyTe YHjH Ce KypceBH HE 00jaBJpyjy Ha 3BaHMYHO] KypcHOj jucth Hapomue
O0anke CpOuje npepadyH BpIIM TNPHUMEHOM OATroBapajyher yHaKpcHOT Kypca
Haponne 6anke CpOuje Koju BaXkKH Ha JJaH TpaHCAKIH]e.

MoHerapna cpeicTBa U o0aBe3e y CTpaHO] BaJyTH Ha JaH OWJlaHCa CTama
npepadyHaTd cy y JUHApE 10 3BaHUYHOM CPEIbeM Kypcy IMHapa KOjH je BaKHO
Ha Taj JiaH (3a CTpaHe BaJIyTe YMjU Ce KypcC 00jaBJbyje Ha 3BAHUYHO] KYPCHO] JINCTH
Haponne 6anke CpbOuje), omHocHO 1o oaroBapajyhem kypcy Hapomne Oanke
CpOuje (3a cTpaHe BallyTe 4HjU Ce KypC HE 00jaBJbyje Ha OBOj JIUCTH).

[lo3uTuBHE MM HETaTWBHE KypCHE pa3iMKe HAcCTaje NMPHJIUKOM IpepadyHa
MOCJIOBHHUX TPaHCAKIIMja y CTPAHO] BATYTH W MPHIMKOM NpepadyyHa MOHETApPHUX
no3uiyja OnwiaHca cTamba HCKAa3aHUX Y CTPAaHO] BaIyTH €BUACHTHPAHE Cy Y KOPUCT
WM Ha TepeT OulaHca ycrexa, Kao MPUX0Ii/pPacxXo/i 110 OCHOBY KypCHHX pa3jinKa
u epekaTa yropopeHe BaJyTHE Kiay3yJe.

DuHnancujcku uHcmpymenmu

Haponna 6anka Cpbuje xnacudukyje cBojy pruHaHCHjCKY UMOBHHY U 00aBe3e
y cienehe kareropuje: (pUHAHCHjCKa MMOBHHA 10 (ep BPEIHOCTH KpOo3 OMIAHC
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ycnexa, KpeuTH U MoTpaknBama, XoB koje ce mpxe no mocrieha u puHaHCHjCKa
MMOBHHA PacIoNIoKMBa 3a mpozajy. Krmacudukamuja 3aBucu o] cBpxe CTHLAbA
(¢vHaHCHjcKe WMOBHHE W o0OaBe3a. PyKoOBOACTBO yTBphyje Kiacupukanujy
WMOBUHE M 00aBe3a MPHJIMKOM MOYETHOI NMPH3HABamka, & CBEHTYaJHE HaKHaIHE
peknacuuKayje BpIIe Ce€ caMO aKo Cy 3aJ0BOJHCHH OJpeheHH CHerupUIHH
ycIIoBU 3a ozpel)eHy KaTreropujy GUHaHCH]CKOT HHCTPYMEHTA.

DuHaHcujcka UMOBUHA NO (ep 8pedHOCmU KpO3 OULAHC ycnexa

OBa karteropuja (QuHaHCHjcKe MMOBHHE oOyxBaTa IykHHMYKe XoB y koje
Haponna Gamka CpOuje ymake CpelcTBa JIEBH3HHUX pPE3EPBH KOjUMa YIIpPaBJba.
Opnocu ce Ha X0B nedunucaHe kao xaptuje 1Mo ¢ep BPEIHOCTH KpO3 OMIIaHC
ycIexa MpuiInKoOM TIOYeTHOT Ipu3HaBama 1 X0B kojuMa ce Tpryje.

Kpeoumu u nompascusarna

Kpenutn u moTpaxknBama cy HeZlepuBaTHa (PMHAHCH]CKa UMOBHHA C (PUKCHUM
WM OJIpEeMBHUM OTIUIaTaMa Koja HUCY KOTUpaHa Ha akKTUBHOM TpkuIITY. KpeanTtu
W TIOTPaXKHBama Ce BPEJIHY]y 110 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY YMambEHOM 3a TPOIIKOBE
o6e3Bpehema. Kpenutu ce moceObHO ucKaszyjy, a MOTpakMBamba y OKBUPY OCTAINX
cpeacTaBa.

Xapmuje 00 epeonocmu xoje ce opaice 00 docneha

XoB xoje ce apxe mo gocrieha cy ynarama y Iy>KHHUKE XapTHje, e Haponna
Oanka CpOuje nMa UBpCcTy HaMepy U MOTYNHOCT Jja OBe XapTHje JPXKH JO HUXOBOT
nocrieha. OBe xapTwje ce BpemHyjy 1O aMOPTH30BAHOM TPOIIKY YMameHOM 3a
TpouIKkoBe o0e3Bpelema.

DuHaHcujcka UMOBUHA PACNONONCUBA 3d NPOOA]Y

®duHaHCHjCKa IMOBHHA PACIIONIOKMBA 32 MIPO/IAjy jecTe HelepruBaTHa MMOBUHA
Koja je wiM KiacuduKoBaHa JUPEKTHO Y OBY KaTETOPHjy I HE CTala HU y jeIHY
Ipyry kareropujy. Ydemha vy xanutany MelyHapoaHUX —(QUHAHCH]jCKUX
WHCTUTYIIM]ja WCKa3aHa Cy 1Mo ¢ep BPETHOCTH, KOja je JCHOMHUHOBaHA y CTPaHO]
BanyTu. Edektu mpomMeHa NEeBU3HMX KypceBa YKJBYYCHHU Cy y OWIIaHC ycrexa y
OKBHPY NPHUXOJa M pacxojia o1 KypCHHUX pa3iinka M edekara BaJyTHE Kiay3yJe.
VYuenrha y kanmuTanry npaBHUX cy0jekara y 3eMJbU HCKa3aHa cy 1o (ep BpelHoCTH,
aKo je OHa yTBpAWBa. AKO OHAa HHje YTBpAWBA, OBa ydemha Cy WCKa3aHa II0
Ha0aBHO] BPETHOCTH YMamkEHOJ 32 UCIPABKY BPEIIHOCTH 110 OCHOBY 00e3Bpelema.

XoB pacnonoxuBe 3a TpoAajy, a 3a KOjé IOCTOjH aKTUBHO Oep3aHCKO
TpKUIITE, ycKialyjy ce ¢ TpKHUITHOM [IEeHOM Ha Kpajy cBakor mecera. [Ipomene y
TPXKUIITHO] BpEeIHOCTH ydemha y Kamutany W XoB pacmoiioXKuBUX 3a TPoOAajy
MCKa3yjy C€ y OKBHPY KaluTaja, Kao pe3epBa Mo OCHOBY XO0B pacrosioxuBux 3a
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nposajy. JoOumu u ryOuIm mo OCHOBY Tpojiaje oBUX XoB eBumeHTHpaAjy ce ¥
Ounancy ycrexa.

QuHnaHncujcke obagese o amopmu308aHOM MPOUKY

dunaHcHjcke 00aBe3e 1O perno  TpaHCakldjamMa BPEAHYjy c€ 10
aMOPTHU30BaHOM TpOINKY. Pasnmka wu3Mel)y Tpomka M OTKymHE BPEIHOCTH
Npu3HaTa je y OMIaHCy ycnexa y NepHoAy mo3ajMuie Ha 0a3u Meronae eeKTUBHE
KamaTHe CTOIIe.

Jamym npusnasara u ymephugarbe peoOHoCmu QUHAHCUJCKUX
uHcmpymenama

PenoBHe KymoBuHE M Mpojaje MiiacMaHa NPHU3HAjy ce Ha AaH TpaHCaKIHje —
JaTyM Ha koju banka 1raha 3a KynmoBUHY HITH TIpUMa CPEICTBA 10 OCHOBY MPOJIaje
uMoBuHe. CBH IJIacMaHM, M3y3eB (MHAHCH]CKHX CpeAcTaBa Mo (ep BPEIHOCTH
Kpo3 OmylaHC ycrexa, MOYeTHO ce Tpu3Hajy Mo ¢ep BpeaHocTH yBehaHoj 3a
TPOILKOBE TPaHCAKIIH]jeE.

duHaHcHjcKa cpeacTsa 1o (ep BPEAHOCTH Kpo3 OWMJIAHC yclexa IOYETHO ce
npu3Hajy 1o (ep BpeIHOCTH, a TPOUIKOBU TpAHCAKIHWje C€ EBWACHTHPA]Y Y
Ounancy ycnexa. CpeiacrBa ce HCKIBHMXKaBajy Kaga IpaBa 110 OCHOBY KOjUX Ce
CTHYY NPWIMBU MO0 OCHOBY MHBECTHIIMja MCTCKHY WM Cy NpeHeTa W kaaa banka
CYLITHHCKH IIPEHECE CBE PU3UKE U KOPHCTH 110 OCHOBY BIIACHHILTBA.

duHaHCH]CKA CPENICTBA PACIIONIOXKUBA 32 MPOAajy M (PMHAHCHjCKA CPEACTBA IO
(ep BpeaHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa HaKHaJHO Ce BPeaHYjy 1o ¢ep BpeAHOCTH.

Kpenutn, notpaxuBama 1 XoB koje ce apxe mo mocreha BpegHyjy ce mo
aMOPTHU30BAHOM TPOIIKY Ha 6a3u MeToja e)eKTHBHE KaMaTHE CTOTIC.

Jobuim u ryOuIM KoOju Hacrajy MO OCHOBY mnpoMeHe (ep BpeIHOCTH
(hmHaHCHjCKMX cpeAcTaBa Mo ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OMaHC ycrexa, yKbyuyjyhu u
OpUXo/e Of Kamara, eBUACHTHpajy ce y OWaHCy ycrexa, y TepHoay y KoMe
HacTajy. JluBuaeHAe MO OCHOBY akiHja paclojOXHMBUX 3a MPOAAJy €BUICHTHPAjY
ce y OmiaHcy ycrexa y TpeHyTKy Kajia ce ocTBapu npaBo baHke Ha AMBUACHY.

®ep BpeaHOCT (PUHAHCH]CKHX CPEACTaBa KOjU ce KOTHPajy Ha Oep3u yTBphyjy
ce Ha 0a3u Bakehe Tp)KHIITHE BPETHOCTH. Y CiTydajy (GHMHAHCH]CKUX MHCTPyMEHaTa
3a K0j€ HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKUIITE (HE KOTHPAjy ce Ha Oep3m) u umje ce dep
BPEIHOCTH CTOra HE MOTY Toy3maHo yTBpautd, Hapomna Gamka CpOuje Bpiu
npoleHy m’UXoBe ¢ep BpeaHocTH KopumihemeM HHpOpMaLUja O CKOPHjUM
TpaHCaKIMjaMa Ha TPXHUIITY OBHM HWHCTPYMEHTHMa KopuiihemeM MeToJe

JHUCKOHTOBAHUX HOBYAHHUX TOKOBA HMJIN KOpI/IH.IheH:eM OptiOI’l p}"lC‘l}’lg Mozaciaa.

Ymarwerse ¢punancujcke umosune

duHaHCHjCKa UMOBUHA, OCUM CpPEJCTaBa MCKa3aHUX MO (ep BPEIHOCTH KPO3
OwmraHc ycrexa, poriekheHa je 3a TToKa3aTeJhe yMamemha Ha CBAKH JaTyM OMIIaHca




Haponna 6anka CpOuje loouwru useewmaj o nocrogary u pesyimamuma paoa y 2016. coounu

ctama. [Iporiena ymamema (pMHAHCHjCKE IMOBHHE BPIIHU CE€ TIOjeJMHAYHO 32 CBAKy
cTaBKy (MHaHCHjcKe UMOBHHE. baHka He BpIIM MPOLCHY yMamemha (PHHAHCHjCKE
VMOBHWHE Ha TpymHO] ocHOBH. (PWHAHCHjCKa MMOBHHA j€ yMam€Ha TaMo TOe je
JI0Ka3aHo Ja Cy, Kao pe3yirTaT jeJHOT WK BHIe Joral)aja Koju cy ce IeCHIN HaKOH
MOYETHOT MpH3HaBama (UHAHCHjCKE HMOBHHE, IpOLEHEHN Oyayhu HoBYaHU
TOKOBU MHBECTHILIN]E U3MCH-CHH.

OOGjexTHBaH J0Ka3 yMamema MOXE YKJBYYHTH: 3HaudajHe (HUHAHCHjCKe
TelKohe u31aBaola UM KOPHUCHUKA, KalllIbEehe HITM HEMOT'YNHOCT OTIUIaTe KaMmate
WM TJ1aBHHIE Wi MoryhHocT 1a he My KHUK MacTH MOJ| CTeyaj, TMKBUIALM]Y VITH
¢unaHcujcky peopranmsanujy. [Ipm oueHM mocTOjama I0Ka3za O yMambemy
(MHAHCHjCKE WMOBWHE, PYKOBOJCTBO baHKe, oCMM (UHAHCHjCKOT IOJOXKaja
IOy’XKHUKa, pa3Marpa M HETO MpOoJAajHy BpPEAHOCT CBEHTYaJIHUX CpEICTaBa
o00e30chema.

3a akmuje Koje ce He KOoTHpajy Ha Oep3u, a KkiacudukoBaHe Cy Kao
pacmoioXuBe 3a Mpojajy, 3HAYajaH WM TMPOIYKEH maj y ¢ep BPeIHOCTH
BPEIHOCHOT TaIypa HWCIIOJ HETOBOT TPOIIKA CMarpa ce O0jeKTHMBHUM JTOKa30M
yMamemha.

3a ¢QuHaHCHjCKY HMMOBHMHY HCKa3aHy IO aMOPTHU30BAaHOM TPOUIKY, H3HOC
yMamema je pasiinka n3Mel)y KEUTOBOJCTBEHE BPETHOCTH MMOBHHE M CaJalllihe
BPEIHOCTH TMpOLEHEeHNX Oyayhnx HOBUaHMX TOKOBa, Koja ce Jo0uja
JTMCKOHTOBameM Oyayhnx HOBUAHWX TOKOBa CBakor (DMHAHCHjCKOT CpEJNCTBA
OPUTHHAIHOM €()EKTHBHOM KaMaTHOM CTOIIOM.

KmurosojicTBeHa BpeHOCT (HHAHCH]CKE UMOBHHE yMamyje e MHIUPEKTHO,
Kpo3 ynoTpeOy HCIpaBKe BPEJHOCTH, 32 CBY (MHAHCHjCKY HMOBHHY OCHM 3a
(uHaHCHjCKa cpelcTBa BpeIHOBaHA MO (ep BPEIHOCTH U HCKasyje ce y OKBUPY
pacxona 1o ocHOBY oOe3Bpehema (puHaHCHjCKUX cpeicTaBa. YKOJIUKO €€ TOKOM
HapeqHe TOAWHE CMamu HW3HOC TNPH3HATOT T'yOuTKa ycien oOesBpehema, Koje
HacTaje Kao MOCJeauIla HeKor jorahaja Koju ce JeCMo HaKOH paHuje MPU3HATOT
obe3Bpehema, MPeTX0JHO MPU3HAT TYOHUTaK 1O OCHOBY 00e3Bpehema cMmamyje ce
KOpUTOBambEeM padyHa HCIPaBKe BPEAHOCTH, a M3HOC KOpEKIHje ce MpU3Haje Y
OunaHcy ycriexa.

VY cnydajy WHCTpyMeHaTa KamuTala, Yy OKBHPY (PMHAHCHjCKHMX CpeicTaBa
pacroyioKMBUX 3a NPOJajy, TyOWIM OX yMamemha MPETXOIHO NPHU3HATH Kpo3
OunaHc ycmexa ce He IMOHHWINTaBajy Kpo3 OwmmaHc ycmexa, Beh ce mpusHajy
JMPEKTHO Y KaruTall.

lIpecmanax npusnasarea

duHaHCHjCKa CPEJICTBA MPECTAjy Aa Ce NPU3HAjy Kaaa baHka u3ryou KOHTpoIry
HaJ yTOBOPEHHMM IIpaBMMa HaJ TUM HMHCTPYMEHTHMA, INTO C€ [elaBa Kaja Cy
npaBa Kopuiihema WHCTpyMEHAaTa pealii30BaHa, WCTEKIA, HAMYIITeHA WU
ycrymibeHa. DuHaHCHjCKa o0aBe3a TpecTaje na ce Npu3Haje Kama obaBesa
MpecTaHe J1a MOCTOjH.
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IV.3. U310:%eHOCT U yIPpaB/bake¢ PU3UIIAMA

OcHoBHU (prHaHCHjCKM pm3uIM Kojuma ce Hapogna Oanka CpOuje m3maxe y
CBaKOJHEBHOM IOCIIOBABY CY:

— KpEOUTHU PHU3HK,

— PU3HUK JIMKBUIHOCTH,

— KaMaTHU pHU3UK, U

— JIGBU3HU PU3UK.

Kao u y cnyuajy Behune apyrux meHTpaaHux OaHaka, camMa MpHpOJa
nocnoBaba Hapomne Oanke CpOuje W mweHe (yHKIUje U3TAXKy je HU3Y
OTIEPAaTHUBHHX U PENYTAIlMOHUX PH3HKA.

C o63upom Ha To 1a Haponna 6anka CpOuje 3a OCHOBHH LIHJb UMa OJPKaBambe
CTaOMITHOCTH IIeHA W OYyBame (UHAHCUjCKE CTAOMIHOCTH, HEH OKBHp 32
yrnpaBbame (UHAHCHJCKHM pHU3MIMMa pasiHKyje ce y OIHOCYy Ha JpyTe,
KomepuujanHe (uHAHCHjcKe WHCTUTynuje. Behnna ¢uHaHCHjCKHX puH3HKa
Haponne 6anke CpOuje HacTaje 10 OCHOBY yIpaBibama IEBU3HUM pe3epBaMa H
oreparnyja Ha (PUHAHCH]CKOM TPIKHIITY.

VYrpassbame AEBU3HUM pe3epBaMa BpIIH ce Ha OCHOBY CTpaTeIIKUX CMEpHHIIA
3a ympaBJjame JCBHU3HHUM pe3epBaMa, Koje yTBphyje U3BpmHu ombop.
CMmepHuriamMa ce JIeQUHUIIY KPUTEPUjyMH 3a IUIacUpame JCBU3HUX pPE3epBH,
MJbEBU KopulIhema NeBU3HUX pe3epBH, ITI00aTHU OKBHUPH 3a IutacMaHe U 1p. Ha
OCHOBY THX cMepHuIla, HWuBectunuonu komutrer Haponmne Oanke CpOuje
npunpema npeyior TakTHYKMX CMEpHHULA 3a YIpaBJbamkbe ACBU3HUM pe3epBaMa U
JOCTaBJba X Ha ycBajame V3BpirHOM 0a0opy.

Kpenutau pusuk

OcnoBna nznoxenoct Hapoane 6anke CpOuje KpeIUTHOM PU3UKY HAcTaje Ipe
CBera 1o OCHOBY yIpaBJbara JACBU3HUM pesepBama. [Ipm mimacupamy IEeBH3HHAX
pe3epBu Hapomna Oanka CpOuje ce pyKOBOAW HayelMMa JIMKBHUIHOCTH U
CUTYPHOCTH.

AHanuza U Mepeme KpeauTHOr pusuka noptdonuja Hapogne Ganke CpOuje
BpIIM C€ Yy CKJIaay ca ommTenpuxBaheHMM MmerogaMa, YKJbYdyjyhu 3axTeBe 3a
MUHHUMAJIHU KPEJIUTHH PEjTHHT.

XoB y koje ce ynaxe Mopajy MMaTH MUHUMAaJIHH KPEAMTHH pejTHHT Aa3 3a
IpkaBHE W Aa2 3a OOBE3HHWIIE jaBHOT CEKTOpa W OOBE3HHWIIE TOKPHUBEHE
cpeactBuMa o0e3behema mpema areHuMju Moody’s, OTHOCHO pejTHHI AA— 3a
JpkaBHE M AA 3a OOBE3HHIIE JABHOT CEKTOpa M 0OBE3HUIIEC MOKPUBEHE CPEACTBUMA
o0e30ehema npema arenuuju Standard & Poor’s.

Banke kox xojux Hapomna 6anka CpOuje mimacupa Jemno3uTe, YKOIHKO HUCY
MOKPUBEHU KOJIATEPAIOM, MOpPajy MMAaTH MHHUMAIHH KOMIIO3UTHH KpPEIUTHH
pejtuar AA—. 3a cBaky OaHKy ozapelyje ce MHAMBUAyaHM KPEIUTHU JIMMHUT Ha
OCHOBY KpEIWTHOT pejTHHTa 0aHKe, NCKYCTBa y paay ¢ TUM OaHKama W aHaju3e
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IUXOBOT TOCIIOBama. MHAMBUAYaTHH KpeauTHU TUMUTH oapelyjy ce y Jlucrn
n3naBanana XoB wu 0aHaka KOj KOjUX j€ JO3BOJEEHO IUIACHPATH CPEICTBa
neBn3HUX pe3epBu Hapomane 6anke Cpbuje, kojy yeBaja M3Bpram og60p.

banke wonm kojux Hapomna Oanka CpOuje rmuiacupa JACHMO3UTE KOJU CY
MTOKPHUBEHHU cpecTBuMa o0e30elema (pero Aemo3uTH) MOpajy UMaTH: MUHUMAITHU
JyTOPOYHH KpeauTHU pejTuHr A3 npema areHuuju Moody’s, OTHOCHO P&jTHHT A—
npema areHuuju Standard & Poor’s m xonatepan onrosapajyher kpamurera,
OJTHOCHO MOpa C€ cacTojaTH O]l XapTHja Koje cy oOyxBaheHe IJ100alHUM OKBHPOM
Haponne 6anxe CpbOuje 3a ynarame.

IInacmann kop meHTpamHux Oanaka, BIS-a m mehyHapogHux (HUHAHCH]CKHX
WHCTUTYLIMja HUCY OTPaHUYCHHU.

Uzy3etak ox MpeTXOAHWX CTaBOBa YHMHE CPEACTBA HAa PENOBHUM TeKyhum
pauynnma Hapomue 6anke CpOuje kox OaHaka Koje HeMajy HaBEeASHH PEjTHHT, a
KOpHUCTE ce 3a ToTpede 00aBibama MIATHOT IPOMETA Ca HHOCTPAHCTBOM.

Tabena IV.3.1. KoHueHTpauuja KpeaUTHOTr pu3unka hmHaHCUjCKUX cpeacTaBa

no permoHnMma
(y xurbapama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2016)

EBporicka  Amepuka n

Cpbuja yHUja Kaapa Ocrtano YKynHo
[oToBMHa 1 Tekyhu
pauyHu kof GaHaka 119.974.247  82.036.767 96.993 105.812  202.213.819
Henoantu kop GaHaka 19.740 91.021.986 17.242.536 98.388.330 206.672.592
duHaHcKjcka cpeacTea
no chep BPeAHOCTM Kpo3 7.046 519.109.938 249.888.519 6.154.138  775.159.641
funaHc ycnexa
duHaHcKjcka cpeacTea
pacnonoxvea 3a npopajy 13 530 - 10.734.679 10.735.222
duHaHcKjcka cpeacTea
Koja ce apxe [0 aocneha 2.877.822 - - - 2.877.822
Kpeauntu 1.261.628 - - - 1.261.628
OcTana cpeacTsa 451.809 3.652 10 19.531 475.002
YKynHo
31. peuembGap 2016. 124.592.305 692.172.873 267.228.058 115.402.490 1.199.395.726
YKynHo

31. peuembap 2015. 76.029.810 702.863.290 298.413.599 129.453.859 1.206.760.558

W3Bop: HBC.

Pusuk qukBugHocTH

Pusnk nukBHAHOCTH ce OJHOCH Ha MOTYhHOCT oJpXaBama YPEIHOCTH Y
wiahamy 1 HarmahuBamky IpeMa yroBOPEHUM POKOBHMA.

Haponna 6anka CpOuje Tpolemyje PU3MK JUKBUIHOCTH TaKO INTO TIPaTH
MoryhHoctu ¢punancupama. [lopen Tora, kao 1eo cTpaTerdje ynpaBibamba PUSHKOM
TUKBUIHOCTH, baHka mocenyje TOpTHOIUO JMKBHJHE AaKTHBE, Kao MITO CY
CpeAcTBa Ha pauyHMMa KOJ MHOCTpaHMX OaHaka W OOBE3HMILE KOjE€ Cy €MUTOBaie
Hajpa3BUjeHUje 3eMibe, MelyHapomHe (QUHAHCHjCKE WHCTUTYIHjE, (denepaiHe
jeaMHUIE Hajpa3BUjeHUjUX 3eMalba U (PMHAHCH]CKE MHCTUTYLH]jE C MOAPIIKOM THX




Qunancujcku uzgewmaju

Jp’kaBa, Kao ¥ 0OBE3HUIIE W3/IaTe HAa OCHOBY IIPBOKIIACHOT cpezicTBa o0e3behema, a

Yy CKi1aay Ca CMCpHHIlaMa 3a ylpaBJ/balkhbCe ICBU3HNUM pE3CpBamMa.

Tabena IV.3.2. U3noxeHOCT pU3NKYy NMUKBUJHOCTU
(y xurbapama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2016)

Lo jegHor
mMeceua

[oToBMHa 1 Tekyhun padyHm

Kop 6aHaka 202.213.819

Oenosutun 83.551.962

PuHaHcmjcka cpeacTsa no
ep BpeaHoCTH Kpo3 GunaHc
ycrnexa HaMer-eHa TproBakby

6.835.171

®duHaHcujcka cpeacTea
pacnonoxuBa 3a npoaajy

PuHaHcmjcka cpeacTBa Koja
ce gpxe go gocneha

Kpeautn 130

YnaHcka kBota y MM®-y n
cpeactea y SDR

Ocrana cpeacTtea 452.632

293.053.714

duHaHcmjcke obaBese no
ep BpeaHoOCTH Kpo3 GunaHc -
ycrnexa HameheHe Tproeaky

[enoautu n octane obaeese
npema G6aHkama v Apyrim
hurHaHcujckum
opraHu3auujama

278.552.886

[eno3utu n gpyre obasese
npema Apxasv U ApyruM
[enoHeHTuma

189.144.536

ObaBese npema
MM®-y -

['oTOB HOBaL y onTuuajy -

OcrTane obaBese 1.035.865

468.733.287

PouHa HeycknaheHoCT Ha
AaH:
31. peuemb6pa 2016.

KymynatueHa
HeycknafjeHoCT Ha AaH

-175.679.573

-175.679.573
31. peuem6pa 2016.
31. peuem6pa 2015. -209.236.874

KymynaTtusHna
HeycknafjeHOCT Ha aaH

31. neuembpa 2015.

-209.236.874

M3Bop: HBC.

KamaTtHu pusuk

On3
On1p003 meceLa On1po5
meceua rogvHa

0o 1 rognHe
83.528.458 37.943.033 -
67.959.149 175.229.305 519.313.179
1.056.475  1.587.642 233.705
31 344 3.453
22.655 - -
- - 13
152.566.768 214.760.324 519.550.350
- - 4.975.804
9.136.950 15.100.662 -
3.192 - -
9.140.142 15.100.662 4.975.804

143.426.626 199.659.662 514.574.546

-32.252.947 167.406.715 681.981.261

105.962.513 258.255.735 527.076.387

-103.274.361 154.981.374 682.057.761

Mpeko 5
roanHa

19.740

5.815.791

667.229

6.502.760

3.305.127

3.3056.127

3.197.633

685.178.894

4.559.613

686.617.375

Bes poka YKynHO

- 202.213.819

1.629.399  206.672.592
7.046  775.159.641
10.735.222 10.735.222
- 2.877.822

590.441 1.261.628
112.213.380  112.236.035
22.357 475.002
125.197.845 1.311.631.761
5.433 5.433
212.957.795 496.486.485
40.203.700  256.890.975
112.035.453  112.038.645
1569.227.574  159.227.574
483.051 1.518.916
524.913.006 1.026.168.028
-399.715.161  285.463.733
285.463.733 -
-439.913.859  246.703.516
246.703.516 -

Haponna 6Oanmka CpOwmje yTBphyje KamaTHe CTOIE HA pEro IIOCIOBE U

(nmHAapcKy W JeBH3HY) 0OaBe3Hy pe3epBy Kako OM IOCTUIIa CBOj€ 3aKOHOM

neduHICaHe INJbEBE — IICHOBHY M (PMHAHCH]CKY CTAOMITHOCT M Mpy’Kajia MOIPIIKY

eKOHOMcKOj monutuiy Brnane PemyoOnuke CpOuje, He noBoaehm y mutame cBoje

3aKkoHOM neduHucane muibeBe. [lopen Tora, ApxaBa U ApKaBHE WHCTUTYIIH]C IPIKE

CBOje JAEMO3WTEe y AMHApUMa M CTpaHoj BanyTu kon Hapoane G6anke CpOuje. C
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Jpyre cTpaHe, KaMaTOHOCHA aKTWUBA, YIJIaBHOM Yy HMHOCTPaHCTBY, HM3JIOXKCHA je
3HATHUM PU3MIHMMa 110 OCHOBY NpOMEHa TPKHIIHMX KaMaTHHX cToma. 1o cBe
MOXK€ J]a yTWde Ha MpOMeHy (WHAHCHjcKe To3Wndje, Te cTora Hapomna Oanka
CpOuje npaBuiMMa IIacupama, Ipe CBera JeBU3HUX PE3epBHU, TEXHU J1a OTPaHUYH
€BEHTyaJIHE TYOUTKE 10 OCHOBY TP)KHIITHUX PHU3HKA.

Tabena IV.3.3. U3noxeHOCT pU3nKy oA NpoMeHe KamaTHUX cTona
(y xurbagama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2016)

KamaTtoHocHe HekamaToHOCHe

. . YKynHo
nosuumje nosuuuje
®duHaHcujcKka cpeacTBa
lotoBuHa 1 Tekyhn pavyHu ko 6aHaka 82.019.843 120.193.976 202.213.819
Oenosntu 206.576.995 95.597 206.672.592
®uHaHcujcka cpeacTea no dep
BpeAHOCTU
KPO3 BUNAHC YCrexa HamerbeHa 775.152.595 7.046 775.159.641
Tproeaky
duHaHcujcka cpecTBa pacnonoxmnea
3a npozajy - 10.735.222 10.735.222
duHaHcujcka cpecTBa koja ce Apxe 4o
focneha 2.877.822 - 2.877.822
Kpegutu 670.984 590.644 1.261.628
apanoxa keota y MV®-y v cpenctea y 9.103.006 103.133.029  112.236.035
Ocrana cpeacTea - 475.002 475.002
1.076.401.245 235.230.516  1.311.631.761
®duHaHcujcke o6aBese
duHaHcujcke obaBese no gep
BpPEeAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa - 5.433 5.433
HaMeheHe TproBay
[eno3nTtu n octane obase3e npema
baHkama
W APYTVIM coUHaHCHjCKIM 234.578.831 261.907.654 496.486.485
opraHu3sauvjama
[eno3nTtn n octane obasese npema
apxasu 45.437.115 211.453.860 256.890.975
W ApYrMM OernoHeHTMMa
Ob6aBe3e npema MM®-y 8.636.228 103.402.417 112.038.645
[oTOB HOBaL y onTuuajy - 159.227.574 159.227.574
Ocrtane obaBese - 1.518.916 1.518.916
288.652.174 737.515.854  1.026.168.028
HeTto nsnoxeHoct Ha aaH
31. peuem6pa 2016. 787.749.071 (502.285.338) 285.463.733
31. peyembpa 2015. 784.216.913 (537.513.397) 246.703.516

M3sop: HBC.

JIeBU3HU pU3UK

Haponna 6anka CpOuje je HW3J0XKEHa JIEBH3HOM PHU3WKY 300T NMpOMEHa y
JICBH3HAM KypceBuMa. [IpeTexxHu aeo akTuBe M macuBe OmnaHca Hapomxe Oanke
CpOuje neHOMHHOBaH je y cTpaHO] BaimyTd, mTto omoryhaBa Hapomxoj GanIm
Cpbuje nma, y ciyuajy mnorpebe, OATOBOPH 3aXTEBHUMa Y TIOLVICAY OJpKarba
eKCTepHE JTMKBUIHOCTH 3eMJbE U YOJIaKi KpaTKOPOYHE OCIMIAIMje Kypca AWHapa.
Jla Ou MUHHMMH3Wpaa IEeBU3HE PU3MKE Ha cpelmu pok, Hapoana Ganka CpOwuje
HACTOJU Jla BAJIYTHY CTPYKTYpy AaKTHUBE YCKJIQJM Ca OYCKHUBAHUM JICBH3HUM
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obaBe3ama. Y KpaTKOM pPOKY TO MOXKE Ja JOBEAE IO MO3UTHBHUX W HETaTHBHHX

KyPCHHX pa3iiiKa, Koje ce eBHICHTUPajy y OMIlaHCy ycrexa.

Tabena IV.3.4. UanoxeHOCT AeBU3HOM pu3nKy (PMHAHCUjCKMX cpeacTaBa U obaBe3a
(y xurbagama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2016)

EUR

®duHaHcujcka cpeacTea

[oToBWHa 1 Tekyhun

payyHu kop GaHaka 173.411.085

Oenosuntu 101.518.925

duHaHcujcka cpeacTea no
hep BpeaHOCTH Kpo3
6unaHc ycnexa
Hamer-eHa TproBakby

446.531.335

duHaHcuHjcKe cpeacTea

pacronoxvea 3a npoaajy 531

duHaHcujcka cpeacTea

koja ce apxe Ao gocneha 266.202

er,El,VITVI n nnacmaHu -

UnaHcka kBoTta y MM®-y
n cpeactea y SDR

Ocrana cpeactea 56.708

721.784.786

®duHaHcujcke obaBese

PuHaHcmjcke obaBese Mo
¢hep BpeAHOCTU Kpo3
6unaHc ycnexa HamereHe
Tproeaky

[enosutn n octane
ob6aBe3e npema H6aHkama
1 Apyrum puHaHCHCKUM
opraHusaumjama

220.049.365

[Henosutn n gpyre
obaBese npema gpxasu 1
OPYTVM AenoHeHTUMa

96.490.751

O6aBese npema MM®-y -
['oTOB HOBaL y onTuuajy -

Ocrane obaBese 594.358

317.134.474

Heto usnoxeHoct
Ha AaH:

31. peuem6pa 2016. 404.650.312

31. peuem6pa 2015. 402.499.175

M3Bop: HBC.

usb

6.648.509

100.825.672

294.229.668

590.441

26
402.294.316

7.170.963

25.029.293

9.928
32.210.184

370.084.132
372.870.656

SDR

10.734.678

112.236.035

122.970.713

520

112.038.645

112.039.165

10.931.548
1.399.997

Ocrane
Banyte

7.482.614

4.308.255

34.391.592

461
46.182.922

3.551

492.375

80.058
575.984

45.606.938
49.390.061

YkynHo

cTpaHe
Basnyte

187.542.208

206.652.852

775.152.595

10.735.209

266.202
590.441
112.236.035
57.195
1.293.232.737

227.223.879

122.012.939

112.038.645

684.344
461.959.807

831.272.930
826.159.889

RSD YKynHo
14.671.611 202.213.819
19.740 206.672.592

7.046  775.159.641

13 10.735.222

2.611.620 2.877.822
671.187 1.261.628

- 112.236.035

417.807 475.002
18.399.024 1.311.631.761
5.433 5.433
269.262.606  496.486.485
134.878.036  256.890.975

- 112.038.645

159.227.574  159.227.574
834.572 1.518.916
564.208.221 1.026.168.028
-545.809.197  285.463.733
-579.456.373  246.703.516
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IV.4. U3BemiTaj HE3aBUCHOT peBU30pPa

KPMG d.o.0. Beograd Tel.: +3817 (0)11 20 50 500
Kraljice Natalije 11 Fax: +381 (0)11 20 50 550
11000 Beograd wWwWw.Kpmg.com/rs

Srbija

lzvestaj nezavisnog revizora
SAVETU GUVERNERA
NARODNA BANKA SRBIJE

lzvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja Narodne banke Srbije koji se
sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembar 2016. godine, bilansa uspeha,
izvestaja o ostalom rezultatu, izvestaja o promenama na kapitalu i izvestaja o
tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, kao | napomena, koje
sadrZe pregled osnovnih raéunovodstvenih politika i druge napomene.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveslaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i postenu prezentaciju priloZenih
finansijskih izve&taja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvestavanja, i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje rukovodstvo utvrdi
da su neophodne za pripremu finansijskih izvestaja, koji ne sadrze materijalno
znaéajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvriene revizije izrazimo midljenje o
prilozenim finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o
reviziji Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi
standardi zahtevaju da se pridrZzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i
obavimo na nacin koji nam omogucéuje da steknemo razumni nivo uveravanja da
finansijski izveétaji ne sadrze materijalno znaéajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o
iznosima i obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. |zbor procedura zavisi od
nage procene, ukljuéujuéi i procenu rizika od materijalno znaéajnih gregaka u
finansijskim izvestajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gre$aka u radu. U
proceni rizika uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje
i postenu prezentaciju finansijskih izvestaja, sa ciljem kreiranja odgovarajucih
revizorskih procedura, ali ne | za svrhe izraZavanja midljenja o efektivnosti
primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti
primenjenih raunovodstvenih politika | opravdanosti znacajnih procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvréilo, kao i ocenu opéte prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni | odgovarajuéi i
pruzaju osnov za izrazavanje naseg misljenja.
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KPMG'

Misljenje

Po nasem mislienju, prilozeni finansijski izvestaji daju istinit | posten pregled
finansijskog poloZaja Narodne banke Srbije na dan 31. decembra 2016. godine,
rezultata njenog poslovanja i tokova gotovine za godinu koja se zavrsava na taj
dan u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja.

Beograd, 13. mart 2017. godine KPMG d.o.0. Beograd

Q""‘ -</7 o o Em r//_:?‘\:} [ C_L'
an Tomic
QOvlaséeni revizor
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IV.5. Tonuumu GpuHaHCHjcKn u3BemTaju’™
buianc crama
HAPOJAHA BAHKA CPBUJE

BHJIAHC CTAIBA
Ha nan 31. neuemépa 2016. roguHe
(VY xusbagaMa JUHAPA)

31. neuembap 31. neuembap 1. janyap
Hamomena 2016. 2015. 2015.
KOpHMIroBaHO KOPpHUIOBaHO
(HanomeHa 4)  (HanomeHa 4)
AKTHBA
ToroBuHa 1 Tekyhu padyHH Koa GaHaka 13,3.4 202.213.819 127.120.152 48.277.580
351aTO M OCTaNHM IJIEMEHUTH MEeTaIA 14,3.5 82.555.050 69.629.745 68.082.719
JHenozutu 15,3.6 206.672.592 225.987.945 279.975.777
DUHAHCUjCKA CPEACTBA MO (hep BPEJAHOCTH KpO3
OuaHC ycrexa HaMeHeHa TPropamby 16,3.3,3.7 775.159.641 841.623.792 798.670.029
DuHAHCH]CKA CPENICTBA PACTIONOKHUBA 38
nponajy 17,33 10.735.222 10.337.918 9.717.496
dunaHCHjCKa CPEeACTRA Koja ce IpiKe A0
nocnieha 18,33 2.877.822 = -
Kpenutu ¥ nnacMast 19,3.3 1.261.628 1.267.937 1.223.715

Ynaxcka KBOTa ¥y MelhyHapoIHOM MOHETAPHOM
oIy 1 cpecTBa y CHENHjaTHUM TpaBuMa

ByYEHa 20 112.236.035 73.934.754 73.770.910
HematepujajiHa ynarama 21,39 77.144 132.720 142.049
HekpeTHHHE, IOCTPOjeHa H ONpeMa 21,:3:9. 21.413.972 22.267.836 22.652.403
MHBECTUUHMOHE HEKPETHHHE 21,3.9 467.609 467.609 899,730
Ocrasa cpencTsa 22 3.971.720 3.879.348 4.068.744
YKVIIHO AKTHBA 1.419.642.254 1.376.649.756  1.307.481.152
IMACHBA
ObaBese
dunaHcHjcke obaBese no dep BPEAHOCTH KPO3

GuaHC ycrnexa HaMEH-€HE TProBarsy 5.433 25.526 -
Jenozutyu 1 ocrane obasese npeMa 6aHKamMa u
ApyruM QUHAHCH]CKUM OpPTaHu3alujama 23 496.486.485 518.301.660 472.972.921
Jemo3utH 1 octasie 00aBe3e NpeMa pKasu 1

APYIMM JETIOHEHTUMA 24 256.890.975 291.482.873 300.976.958
O6ageze npema MehyHapoTHOM MOHETAPHOM

donay . 25 112.038.645 82.642.213 93.987.065
Pezeprucama ; 26 1.260.355 1.152.519 1.071.023
Texyhe nopecke obasese 27,3.11 408.113 281.322 180.649
T'oToB HOBall y ONTHLA]Y 28 159.227.574 139.818.039 130.468.547
Ocrtane obaseze 29 2.666.493 1.833.740 1.011.365
YxkynHo oGaBese 1.028.984.073 1.035.537.892 1.000.668.528
Kanuran
Jp>xaBHU KaruTan 157.945.159 146.512.991 119.049.539
Pezepse 183.522.896 160.268.039 105.290.256
Hob6urax 49.190.126 34.330.834 82.472.829
VKYIHO KAaHATAX 30 390.658.181 341.111.864 306.812.624
VKYIIHO ITACHUBA 1.419.642.254 1.376.649.756 1.307.481.152

HaromeHe Ha HapeJHUM CTPaHaMa YHMHE CACTaBHHU
neo oBHX (GHMHAHCH]CKUX M3BEIITAja.

OBu puHAHCH]CKH U3BELUTajH Cy oa00peHu o cTpaHe ['yBepHepa:

* Ounancujcku n3BemTaju 3a 2016, ¢ HamoMeHaMa, KOje YMHE HHXOB CACTABHE 1€0, J0CTAaBIbajy ce
Hapopnoj cxynmruan go 30. jyna 2017. u o6jaBibyjy Ha MHTepHET mpe3eHTanuju Haponne Ganke
Cpouje.
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buianc ycnexa

HAPOJIHA BAHKA CPBUJE
BUJIAHC YCIIEXA
Y nepuony oa 1. janyapa g0 31. neuem6pa 2016. roguse
(¥ xuumagama J0HAPA)
HanomeHna 2016. 2015.
INpuxonu ox kamara 9.706.927 12.338.198
Pacxonu kamara (4.661.111) (6.814.693)
Hero npuxoa mo ocHOBY KaMaTa 5; 3.1 5.045.816 5.523.505
Ipuxoau 0/ HakHA/A U TIPOBH3Mja 4.302.793 4.029.867
Pacxoni HakHaaa 1 IPOBU3H]A (610.029) (893.905)
HeTo npuxoj 10 0CHOBY HAKHA/JIA H IPOBH3H)A 6,3.1 3.692.764 3.135.962
Heto ry0uTak o ocHoBY (pHHAHCH]CKHX
CpencTaBa HaMebeHHX TProBamby 7,33 (4.202.245) (8.260.771)
Heto no6uTak 1o OCHOBY 3alUTHTE O] PU3KKa 2.858 23.977
Hero npuxoj1 04 KypCHUX pasiiiKa H
edekara yroBopeHe BATYTHE Kilay3ylle 3.2 35.465.803 37.042.629
OcTany mocJ0BHU IPUXOIM 8 20.643.672 5.980.850
Hero (pacxox)/TpHXOM 10 OCHOBY 0be3Bpehera/
yMamema obe3Bpelera GUHAHCH]CKHX CPeaCTaBa
U KpeAUTHO PU3UYHUX BAHOUIAHCHHMX CTaBKM 9 3.3 (32.071) 1.658.100
TpomkoBH 3apaja, HaKHaa 3apaja 1 OCTall
JIMYHM PAacCXOAH 10,3.12 (4.492.047) (4.352.663)
TpoukoBu aMopTH3aLMje 11,3.9 (1.632.334) (1.652.379)
Ocranu pacxoau 12 (4.898.997) (4.491.936)
49.593.219 34.607.274
JOBUTAK IIPE OIIOPE3MBAGA
Ilopes Ha nobuUT 27,3.11 (408.113) (281.322)
JOBUTAK HAKOH OIIOPE3HMBAILA 30 49.185.106 34.325.952

HamomeHe Ha HapeJHAM CTpaHaMa YUHE CACTABHU
Jieo OBUX (PMHAHCH]jCKHX U3BEINTAja.

VDD, 20\T
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N3Bemiraj 0 ykynmHom pesyiarary

HAPOJHA BAHKA CPBHJE
M3BEIITAJ O OCTAJIOM PE3VJITATY
Y nepuoay ox 1. janyapa o 31. nenemGpa 2016. rogune
(Y xu/pagama JUHAPA)
2016. 2015.
Hoburak nepuona 49.185.106 34.325.952
KoMIIOHEHTE 0CTAJIOr pe3yJaTaTa Koje He Mory 6uTu
pexaacupHKOBaHe y TYOUTAK WM J00UTaK:
Iogehame peBaIOPU3ALUOHMX PE3EPBH 110 OCHOBY
HeMaTepHjaTHHX yIaramha 1 OCHOBHHX Cpe/icTaBa - 6.535
CMamembe peBATOpU32LMOHKX PE3EPBH 110 OCHOBY
HeMaTepUjalHuX ylarakba U OCHOBHUX CPe/ICTaBa (5.020) (4.882)
Axtyapcku (ry6umm)/ no6uny (43.334) 6.789
KoMImoHeHTe 0CTaJ0r Pe3yaTaTa Koje Mory
6uTH pekaacuduKoBaHe y JOOHMTAK HIM ryGuTaK:
[Mo3uTuBHM €(heKTH IPOMEHE BPeIHOCTH 110 OCHOBY (PHHAHCH]CKHX
CpeJICTaBa PACIIONIOKUBHX 3a IPOAa)jy/(Hepeann30Bany IyOHuuy no
OCHOBY XapTHja 07l BpeTHOCTH PacIoNOKUBUX 3a IIPOFIajy)
404.545 (40.035)
YKynad ocTany pe3yJTaT nepuoja 356.191 (31.593)
YKYIIAH PE3YJITAT HEPHOJA 49.541.297 34.294.359

HanomeHe Ha HapeJHUM CTpaHaMa YHMHE CacTaBHU
Jleo 0BUX (QUHAHCHjCKUX M3BELITaja.

Vc;f, RIS
Va5 08T
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N3BemTaj 0 npoMeHaMa Ha KANIUTAJLY
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N3BemTaj 0 TOKOBMMa rOTOBHHE

HAPOJHA BAHKA CPEHJE
M3BEIUITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
Y mepHoay ox 1. janyapa ao 31. geuem6pa 2016. rogune
(Y xuubagama JuHApA)
Hamomena 2016. 2015.

TOKOBHM 'OTOBHHE 13 IOCJOBHUX AKTUBHOCTH
IprnMeH o Kamarta 11.882.822 12.512.702
Ilpunuey o1 HaKHaza 3.225.067 3.028.423
TIpWTHBH O OCTATUX IIOCIOBHUX aKTHBHOCTH 22.277.463 11.662.782
TIpunBy o JMBALEHAM 1 yueifia y 106Uty 97.301 99.324
TIpUINBH TOTOBMHE U3 TIOCTOBHMX aKTHBHOCTH 37.482.653 27.303.231
OMIMBH IO OCHOBY KaMarta (5.408.564) (8.186.870)
OmIMBH MO OCHOBY HaKHAL2a (603.943) (900.116)
OJUTHEM MO OCHOBY TPOLIKOBA MOC/IOBA:A (18.937.289) (16.276.577)
OmnMBY rOTOBHMHE U3 IOCIOBHUX AKTHBHOCTH (24.949.796) (25.363.563)
(Cmameme) /noBeharme y3eTuX Nero3uTa (29.256.735) 6.766.428
(ITosehame)/cmamberhe KpeauTa M IacMana (4.059.933) 50.170.151
Cmameme /(nopehame) GUHAHCH]jCKHX CPEJICTaBa HAMEHEHUX

TProBamy U OCTATHX XapTHja Ol BPSIHOCTH KOje HICY HAMEIbEHe

HHBECTHPAkY 66.218.348 (43.410.070)
CMamense I1acMana u nosehate y3eTux Ieno3uTa 32.901.680 13.526.509
TInafienn mopes Ha AOGHT (348.354) (180.649)
HeTo NpHIHE rOTOBHHE H3 MOCTOBHHX AKTHBHOCTH 45.086.183 15.285.528
TOKOBHU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
HUHBECTHPAKA
[MpunuBy o NPOJaje HeMaTePHjaTHUX ylarama 1 OCHOBHHX

cpeacTaBa 1.118 -
OJUIMBH 33 KYTIOBHHY HEMaTepHjalHHX YJIaramba i OCHOBHHX

CpescTaBa (575.150) (813.088)
HeTo oa/11B roToBuHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAK:a (574.032) (813.088)
TOKOBH TOTOBHUHE U3 AKTHBHOCTH
OHUHAHCHPAIA
HeTto npuiKMeEY N0 OCHOBY Y3€THX KPaTKOPOYHHX KPEIuTa 2.400.151 22.772.882
Hero npuiue roToBHHe H3 AKTUBHOCTH (PUHAHCHPaTHa 2.400.151 22.772.882
Heto nopehame rorosune 46.912.302 37.245.322
T'oToBHHA M rOTOBHHCKH €KBHBAJIEHTH HA MOYETKY IepHoia 128.938.720 54.650.769
KypcHe paznuke, HETO 35.465.803 37.042.629
T'OTOBHHA M T'OTOBHHCKH EKBUBAJIEHTHU HA
KPAJY NIEPHOJA 2 (h) 211.316.825 128.938.720

HarnoMeHe Ha HapeJHUM CTpaHama YMHe CacTaBHH
J1e0 OBUX (DMHAHCH]CKHMX H3BELITAja.

Oew (UHAHCH]CKH U3BELITajH ¢y 0Zobpenu oj cTpaHe I'yBepHepa:

LUep 2199
\35 26177, 6
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IV.6. IlociioBame 3aBoaa 3a U3paxy HOBYAHUIA M KOBAHOT
HoBHA — Tomuuaep

[Ipuxoau u pacxoaun

VYKynHU NPUXOJY OCTBapEeHHU Y 3aBOMy 3a M3paly HOBYAHMIA U KOBAaHOT HOBLA
— Tomuunep y 2016. ronuau w3HOcunu cy 7.382,4 muH aunapa, wim 3a 12,3%
Buie Hero y 2015, nok cy ykynHu pacxoau uHocuiu 5.060,6 MIIH quHapa, Wiu 3a
10,5% BuiIle HErO y MPETXOHO] TOMHH.

Tabena IV.6.1. YkynHu npuxoam n pacxoamu 3UH-a

(y mnH RSD)
2015. 2016. WHpekc
2016/2015.
YkynHu npuxoau 3UH-a 6.572,2 7.382,4 112,3
Mpuxoau no pagHoOM Harmory: 6.272,1 7.219,1 115,1
Mpownseogm 3a HBC 989,0 1.003,1 101,4
Mpounssoaun 3a gomahe TpxuwTe 5.050,3 5.817,7 115,2
Mpounssoan 3a n3Bo3 232,8 398,3 1711
OcTtanu onepaTuBHN U OUHAHCUCKN NPUXOAN 300,1 163,3 54,4
YkynHu pacxoau 3UH-a 4.580,1 5.060,6 110,5
CTeneH NOKPUBEHOCTU YKYNHUX pacxoaa
npuxoauma 143,5 145,9 -
W3Bop: HBC.

[No3utnBan GUHAHCHCKHU pE3YITAT MIOCIOBaka 3aBOjia 38 U3pay HOBYaHUIA U
koBaHor HoBla — Tomuunep y 2016. rogunu, yxipydyjyhu HHTEpHY peanu3anm;jy,
n3Hocw 2.321,2 muiH nuHapa. bes mpuxoxa ox mHTEpHE peanu3anyje, GUHAHCH]CKU
pe3yatat usHocu 1.318,7 muH quHapa.

VYnpasspame, carjiegaBambe U NPOLEHa ONPaBIaHOCTH TPOIIKOBA AAJ0 je Kao
pe3yaTaT HBUXOBY ONTUMH3ALM]y, Ma 0e3 003upa Ha MpoleHTyanHo yBehame y
oxHocy Ha 2015. ronuHy, BUXOB YAE0 Y YKyIIHUM IpUXoauMa cMameH je 3a 1,2%
Yy OZTHOCY Ha MPETXOAHY FOJIUHY.

Kao pesynrar xonTMHyHpaHor mnpahema KpeTama 3alMxa M CTaHAapna
HOTPOILKE perpoMaTepHjaia OCTBapeHe Cy yIITe[ne y HabaBKama, Ka0 U BUXOBO
KPaTKOpOYHO KOHBEPTOBAE Y APYTH, IMKBUAHUJU OOJHK OOPTHUX CpeAcTaBa.

VY ckinagy ¢ HOBUM CTpPAaTEUIKUM ONpENe/belbeM PYKOBOJCTBAa Ja 3aBOJ 3a
n3pajy HOBUAHUIIA M KOBAHOT HOBIA — Tomumaep mpencraBiba MpoGUTHH IIEHTAp C
JeUHUCAHUM TEXHOJONIKUM 1enuHama, y 2016, HAKOH BHIIETOIUIIEHET
3ajarama, CTapToBajla je C paigoM HoBa amumukanuja ,JIMC” (IlponsBogHu
WHGOPMAIIOHU CHCTEM), Kao CTpaTelIKd TNpojeKaT KOju WMILIEMEHTHPA
MEXaHU3Me 3a IUIaHUpamke U YIPaBJbalkhe KOMIUICKCHUM TPOIIECUMa TIPOU3BOILE,
y3  TMONITOBamkE¢  TEXHOJOIIKAX  CTaHmapna, kao u  MehyHapomaHux
PaYyHOBOJICTBCHHX CTaHAAP/IA.
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Crpykrypa npuxoja

Hajsehn mpuxon (5.817,7 mutH nuHapa, omHocHo 78,8% YKYIMHHX TpHXO0aa)
3aBoj 3a W3paqy HOBYAHWIIA M KOBAaHOT HOBIHA — Tomuuaep OCTBapuo je Ha
nomahem Tpxkumry. Ilpuxomm ox mpomsBoma 3a momahe Tpxumre Behm cy 3a
15,2% ox mprxoaa ocTBapeHHUX Y MPETXOAHO] TOJUHU.

IIpuxoau on WM3BO3HUX IMOCIOBAa M3HOCWIM cy 398,3 muH nuHapa, uma 5,4%
YKYIIHO OCTBapeHux mpuxona, u Behu cy 3a 71,1% y omHOCY Ha mpeTXoaHy
roauHy. Ha 3HaTaH pact n3B0o3a MpeBacXoHO je YTHIlajJa MPaBOBPEMEHa peaKiija
Ha OKOJIHOCTH CTPAHOT TPIKHILTA.

Y CIpyKTypH ONEpaTUBHHUX MPUXO0Ja Ha JoMaheM © CTpaHOM TpPXKHUIITY
JOMUHUPA]y TPUXOAU OFf U3paJie W MEepPCOHANM3AIMje TUIATHUX KapTula, Kao U
TIPUXOH OJT 3aTHhEeHNX TIPOU3BOIA.

Tabena IV.6.2. CTpyKkTypa YKyNnHUX npuxoaa

(y mriH RSD)
NHpekc
2015. 2016.
2016/2015.
Mpuxoau u3 onepaTUBHOr NOcrioBakba 6.272,1 7.219,1 115,1
MpouzBoau 3a HBC 989,0 1.003,1 101,4
Hosuanuue 697,8 649,4 93,1
OnTuuajHu KoBaHW HoBalLl 273,0 3435 125,8
MpurogHun koBaHW HoBaLy - - -
Octanu npoussogu u ycnyre 3a HBC 18,2 10,2 56,0
LOomahe TpxuLwiTe U U3BO3 5.283,1 6.216,0 117,7
Ycnyre npunpeme 4.9 11,0 2247
HoBuaHuue v apyru npovnssoau 124,7 294,5 236,2
OnTUuajHM 1 NPUroAHM KOBaHM HOBAL| - 44,7 -
OcTanu KoBaHu NPOU3BOAMU U yCnyre 4140 416,8 100,7
BpeaHocHu nponasoan 901,3 849,2 94,2
3awTtuheHn npomssoau 1.101,4 1.129,9 102,6
Krsure, nybnvkaumje n npoMoTUBHM 9.6 73 76.0
maTepujan ’ ’ '
OcTtanu npoussoan 844,0 857,2 101,6
MepcoHanusauyja 1.883,2 2.605,4 138,3
OcTanu (chuHaHcKjckn) npuxoamn 300,1 163,3 54,4
YKynHu npuxoau 6.572,2 7.382,4 112,3
M3Bop: HBC.

WuTepHu npuxonu, Tj. IpUXOa of ,,ipousBoja 3a Hapoxny 6anky Cpbuje”,
mHocwu cy 1.003,1 e nunapa, win 13,6% yKymHO OCTBapeHHX MpHUXOAa, U
BehM cy y ogHOCy Ha mpeTxoiHy roausy 3a 1,4%, mro je mocieauua mjiaHa M
nporpaMa u3paje ¥ HW3[aBamka HOBYAHMIA M KOBaHOT HOBIAa Hapoxne Oanke
Cpouje.

Camo 0,4% ykymHo (akTypucane BpenaHoctu y 2016. ronuan Hije HamiaheHo
y YTOBOPEHOM POKY.
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padpmkon IV.6.1. CTpykTypa yKynHux npuxoaa 3UH-a

y 2016.
Ocranu npuxopu ﬂpowsgcgm 3a
223 13,6%
V303 Momahe TpxuwTe
5:4% 78,8%
MaBop: HBC.
CrpyKTypa pacxoja

VY cTpykTypH yKymHHX pacxoja, HajBehe je ydemrhe pacxona w3 OnepaTUBHOT
MOCJIOBama: TPOLIKOBAa OCHOBHOT MaTepHjajia u enepruje (49,4%), 6pyTo 3apana u
octanmux JuaHUX pacxoma (20,8%) n amoptmzaruje (18,9%). Yuenthe maBeneHmx
pacxofa y yKyIHUM NpUXOAMMa, Kao ITO je Beh MOMeHyTo, Mame je y OJJHOCY Ha
MIPETXOHY TOANHY.

Tabena IV.6.3. CTpyKTypa yKynHux pacxoaa

(y mnH RSD)
2015. 2016. Vinpeke
2016/2015.
DurHaHCKHjcKn pacxoau 0,9 0,7 77,8
BpyTo 3apage n octanu nuyHM pacxoam 1.029,5 1.054,1 102,4
TpolukoBu MaTtepujana n eHepruje 1.915,9 2.499,5 130,5
MpoussoaHe ycnyre 219,1 188,4 86,0
HemaTtepwujanHu TpoLLKOBU 110,8 106,5 96,1
AmopTusaumja 951,0 956,7 100,6
Ocrtanu pacxoau 352,9 2547 72,2
YKynHu pacxoau 4.580,1 5.060,6 110,5
Wasop: HBC.
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padmkoH IV.6.2. CTpykTypa yKynHux pacxoga 3UH-a
y 2016. rognHu

BpyTo 3apapge n
ocTanu nMyHn

DuHaHCHjcku
pacxoam / pacxoam
Ocrtanu pacxoau 20,8%

0,
5 0% \0,0/o

AmopTuzaumja
18,9%

Hematepwjanim _—
TpoLukosu

TPOLLKOBM
p2 1% maTepujana u
' eHepruje
MpousBoaHe ycnyre 49,4%
3.7% '
WM3Bop: HBC.

ITnanoBu 3a 2017. roguny

[Inanupany npuUXOAM U3 OMNEPATHBHOr I[OCIOBama 3aBoja 3a U3paiy
HOBYaHHWIa ¥ KoBaHOTr HoBHa — Tomumpnep 3a 2017. (yxipydyjyhu u mo3uTuBHE
MPOMEHE BPEJHOCTH 3aimxa) uzHoce 7.328 MuH auHapa, mro je 3a 17,3% Buie y
OJTHOCY HA IUIaH IIPETXO0HE TOJUHE.

Kako je 3aBon 3a u3pagy HOBUAHMLIA U KOBAaHOT HOBLA — Tom4uaep CBOjOM
noceeheHomhy 3HaTHO MpeManKo TUIAHUPAHU PE3YITAT MOCIOBaba Y MPETXOIHO]
MOCJIOBHOj TOJMHU, MOTHBHCAH j€ U CIIPEMaH /1a, Kao IPOMU3BOAHA OpraHU3alMOHa
jemununa Hapomne ©Oanke CpOuje, u3HANaXeHmEeM CBuUX Moryhnux HaduHa
YIHOII/baBakha JbYJICKUX M TEXHOJOUIKMX IOTCHIHjaja, U Jajbe TEXU CTAITHOM
HaNpeTKy ¥ OCTBapehy KBAJIUTETHUjUX U OOJbUX pe3yJITara.
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JNOJATHE NTHOOPMAIINJE

Iyoaukaunuje Hapoane 6anke Cpouje

I'opuimky U3BeITaj O NOCIOBaKkY U pesynraruma pana Hapoane 6anke Cpouje
W3BemTaj 0 MOHETAPHO] TTIOMUTHITN

loguimy u3BeniTaj 0 CTaOMIHOCTH (PUHAHCHjCKOT CUCTEMA

WzBemraj o napnauuju

CrarucTiuku OunrteH

Ananuze u uzeewmaju

N3BemTaj o nuHapusanuju puHaHCHjcKOT cucteMa Cpouje
W3BemTaj 0 pe3yATaTiMa aHKeTe O KPEAUTHO] aKTHBHOCTH OaHaKa
AHanm3a UCIUIATHBOCTH JAWHAPCKE U ICBU3HE ITEHE

TpeHnoBH y KpeIUTHO] aKTUBHOCTH

W3Berraj 0 pe3yaTaTuMa aHKeTe O MH(IANNOHUM OYEeKHBABHMa

Hzeewumaju uz obnacmu konmpoine u Hao3opa

Bankapcku cextop y Cpbuju

Cexrop ¢unancHjckor nmu3nara y Cpouju

Cexrop ocurypama y Cpouju

CekTop 100pOBOJFHUX MEH3UjcKUX (onaoBa y Cpouju

N3Bewraj o pany LleHTpa 3a 3amITuTy ¥ eAyKanujy KOpUCHUKA (PUHAHCH)CKUX
yciyra

AHanu3a 0AroBoOpa Ha YIIUTHUKE 0CTaBJbeHE OaHKaMa O lbUXOBHM aKTHBHOCTUMA
u3 00J1aCTH crIpeyaBama Nparmba HOBLA — IIOJIyTOUIILH

AHanmm3a 0AroBOpa Ha YIUTHHUKE JIOCTABJbEHE JaBaoImMa (MHAHCH]CKOT JIN3MHTA
0 BUXOBHM aKTHBHOCTUMA U3 O0JIACTH CTIpeyuaBamba Mpama HOBIA

W3zBemmraj o oTkpuBeHNM (ancupruKoBaHUM HOBYaHHIIAMA

Hanrnename miiatHor cucreMa y 2014. rogunu

Ilospemene nyonuxayuje
Crpyunu pagosu PC

MeToI0I0OIIKN MaTepH]jali
Tlocebna uspama — SEEMHN
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