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YBoaHAa HATIOMEHA

Toduwrmu uzgewmaj o nocrosarwy u pesynmamuma paoa Haponna 6anka Cpouje
nogrocn HaposHoj ckymurtnan Hajkacuuje 10 30. jyHa HapeaHe roauHe.'

Craryrom Haposnue Ganke Cp6uje” yrpljeHo je ma Taj H3BelITaj Camp i MOATKe
0 OCTBapemy IMJbeBa M oOaBhamy (yHkimja Hapomne OGamke Cpbuje, m TO
¢yHKIMja KOje ce OAHOCE Ha MOHETapHy W JEBU3HY IMOJWUTHKY, YNpaBJbambe
JICBH3HAM pe3epBaMa, Mepe W aKTHBHOCTU PajJii OYyBama U jadarma CTaOWITHOCTH
(MHAHCH]CKOT CHCTeMa, KOHTpOIy OaHaka, KOHTPOJIY 00aBJbama JAelTaTHOCTH
ocHUTypama, OJTHOCHO Haj30opa HaJ TOM JIeNIaTHOINNY, Haa30p HaJl 00aBJbamkbeM
JeTaTHOCTH JIpylITaBa 3a yNpaBibale J0OPOBOJHHUM IEH3UjCKHM (HOHIOBHMA,
HaJ30p HaJ 00aBJhakEM IIOCJIOBA JIM3HMHTA, HAI30p HAJ TPYXKambeM IUIATHUX
ycIyra ¥ M3/1aBambeM eJIEKTPOHCKOT HOBLA, H3aBarbe¢ HOBYAHHUIIA M KOBAHOT HOBIIA
W YIpaBJbakhe TOKOBUMA TOTOBUHE, KA0 M IUTATHH CUCTEM.

WzBemraj Takohe cagpxu puHaHCHjCKE M3BEIITaje 0 mocioBamy HapomHe Oanke
Cpbwuje y KojuMa Cy MCKa3aH! MPUXOAN M PACXOIH 10 HAjBAKHUJUM TO3UITH]jaMa,
Kao ¥ IMOBHHA, 00aBe3e U KaluTaj, 3aTUM I10IaTKE O MHCTUTYLIMOHAITHOM OKBHUPY
Haponue 6anke CpOuje, 0 3aKOHOIABHO-TIPaBHO] aKTHMBHOCTH, O MehyHapomHoj
capajmu, O 3aIUTUTH KOPHUCHUKA (DMHAHCH)CKUX YCIyTa, O MJIaTHUM KapTUlaMa, O
WHTEPHO] PEBH3HjH M MHPOPMAIMOHO] TEXHOJIOTHjH, O YHYTPAIIH0] OPraHU3aIHji
W KaJpOBCKOj MOJHUTHUIM, O JbYJICKUM Pecypcuma, o paay ¢uiujana u 3aBoja 3a
W3pajay HOBYAHUIIA M KOBAHOT HOBIA — Tomuuuep, Kao W IMOJATKE O OCTAIUM
aktuBHOcTUMa Haponue 6anke Cpouje.

Toouwreu useewmaj o nocnosary u pezyimamuma paoa y 2017. pa3MoTpeH je u
ycBOjeH Ha ceanuuu M3ppmuor onbopa Hapomne Oanke CpOuje 14. jyHa
2018. ronune.

Wzepran onbop Hapomaue 6anke CpoOwuje:
Hp JoproBanka TabakoBuh, ryBepHep
Mp Becenun [1jemruunh, Bumerysepuep
Hp Hduana JlparytuHoBuh, BULIETYBEpHEP

Hp XKemko Josuh, Bulierysepuep

' 3axon o Hapoxroj 6anmm Cpbuje, ,,Ciyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np.
3aKoH, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015 — omtyka YC u 44/2018.
2 ,,Ciyx0enu rimacauk PC”, 6p. 12/2013, 18/2015 u 72/2015.






Yeoona peu zyeepnepa

Hsa nac je jow jeona eoouna
NYHA U3a306d, npe cee2a No 0CHOBY
Heu38ecHOCmu U mypoyienyuja u3
MmehyHapooHoz okpydcersa. 3a Hac
he oea eoouna ocmamu ynawvhena
nO  002080pHUM  OONYKAMA U
UCNYFeHUM YU/bEBUMA.

Uy 2017. 200unu, Hapoona
banxa Cpouje je ouysana yemosHy
u  QuHuaHncujcky  cmabunHocm,
002060pHO ce 0O0HOcehu npema
unmepecuma epahana Cpouje u
Haue npuspeoe.

Konmunyumem y pezynmamuma obase3yje Hac 0a ucmpajemo u y
CBAKO] HapeOHoj 200uHu. 30602 moea, Hawi nozied ocmaje yYcmepeH Ha
o6yoyhnocm. Kao u 0o caoa, paouhemo y ummepecy uawux epahana u
npugpeoe Kako OUcmo eqpukacho 002080puU U Ha HOBE U3A308e.

U nopeo uzazosa uz mehynapoonoe okpyicersa koju cy ooenexcunu 2017.
200uny, maxpoexonomcke neppopmance Cpdbuje ocmane cy ooruune. Ha
MelyHapoOHoOM pOoOHOM U (DUHAHCUJCKOM MPAHCULUM) HEU3BECHOCH  je
0011a3UlIa N0 OCHOBY Kpemarbd CeemcKe uyeHe Hagme, KA0 U NO OCHOBY
paznuuumux monemapnux noaumuxa Cucmema @edeparHux pezepsu u
Eeponcke yenmpanne banxe. Ynpxoc mome, Hapoona 6anxka Cpouje ocmana
je pasHonpasan napmuep Yy 04YY8ary KOHMUHYUMemMd NOZUMUEHUX
pe3yImama eKOHOMCKe NOAUMuKe — HUCKOM UHQIAYUOM, PeramueHo
CMAOUIHUM  0eBUSHUM KYPCOM U OONPUHOCOM OOPAHCUBOM NPUBPEOHOM
pacmy. Taxko cmo, 3ajeOHUuKUM paoom, cmaruiu nompebe 3a eKCmepHum
QuHnancuparem u nogehanu omnopHocm Haule npuepeoe Ha NOMeHYUujaiHe
HecamusHe ymuyaje enooanrnux gaxkmopa. Cee 3ajeOHo nobomwano je
uzenede 3a pacm y HapeoHoOM nepuody u nogehaio nogeperse y nepcnekmuee
Hawe npugpede. [locmueHymu pesyimamu onpedeiunu cy u 0d 0CMd,
noCNe0rma pesusuja apaHdicMana u3 npedocmpodicrocmu ¢ Mehynapoouum
MoHemapuum ¢onoom Oyoe ycnewino 3aspuiena kpajem 2017. cooune, y3
oyeny 0a cy y MHOUM CecMeHmumMa OCmeaperbd 3HAMHO HAOMAWULA
nocmaemwene kpumepujyme. Illpusnaroa 3a nocmucHyme MakpOeKOHOMCKe
pesyimame cmuena cy u Kpos noeehara kpeoummnoz pejmunea Cpbuje 00
cmpawne ceée mpu pejmune azeHyuje, Kao u Kpo3 nao npemuje puzuxka Cpouje
ucnoo 100 6asHux noena y deyemoOpy, wimo je maoa OUo reH UCOPUjCKU
Hajuusxcu nuso. To je, 3a cee Hac, omeopuno mocyhnocm ropuwherna u
oomahux u cmpanux u3eopa OUHAHCUPAFA NO NOBOLHUJUM YCIOBUMA U,
mume, Nepcnekmuegy opaicee HANPemKa y HapeoOHOM Nepuooy.



Axmusnocmu Hapoone oOanxke Cpbouje cy y umnmepecy epahaua, a
Hajoosu ookaz 3a mo cy nocmuenymu pezyamamu. M y 2017. co0unu
UCNYHUIU CMO CBOJ OCHOBHU YU/b — UHDAAYU]Y CMO, nemy 200UHy 3apeodom,
ouyeanu Ha Huckom Hueoy. Taxohe, noueswiu 00 2017. codune, yum 3a
uHGbraYUjy CHU3UIU CMO 3a jeoau npoyeumuu noem, Ha 3 £ 1,5%, a
ungnayuja ce Kpemana yHymap re208UX paHuya MoKOM yeie 200UHe.
Yurmwenuya oa je ungrayuja u y npocexy u y oeyemopy ouna Ha yumanux
3,0% nokaszana je 0a cmo y nocmasmarby yusbd OUlU peaitu, a y re2080j
peanuzayuju oocrneonu. Ha mo oa cy ungramopnu npumucyu ocmanu
HUCKU, VKA3UBAlA je u Hucka u cmadbunna 6asHa uu@rayuja, xoja je y
Odeyembpy usnocuna 1,3% mehyzoouwrve, wmo je maoa Ouo rweH HajHuxsCu
HUBO OmMKAao ce uHgrayuja mepu UHOEKCOM NOMpouwlaykux yeua. M
UHGIAYUOHA 0UeKUBARA PUHAHCUJCKO2 ceKmopa U npugpede, Koja cy Oyicu
nepuoo ycuopeua y epaHuyama yumd, jedan cy o0 nokasamemd 0d Cy
unnamopuu npumucyu u Oame Hucku. Taxohe, u npema uzsewmajy
Csemckoe exonomckoz ¢opyma 3a 2017, Cpbuja je no ocmeapenoj
unghrayuju 3a0paicana npey nosuyujy, Kojy oenu ca 35 zemama, Kao wmo je
mo 6uo cayuaj u y npemxooHe 0ge codune. To je, y3 oonuune qpuckaite
pesyaimame, KOju ce 021e0ajy Uy CHa*CHOM cMarber) yuewha jasnoe oyea y
opymo domahem npouseody, donpureno mome da Cpouja ocmeapu Hajeehu
Hanpeoax y oOKeupy nokazamemnd MAKPOEKOHOMCKO2 OKpyoicersd, 3a 31
mecmo.

Hucku unmgnamopunu npumucyu u HUcKa npojekmosana uHgrayuja
omozyhunu cy oame cmarerbe pegepeHmue KamamHe cCmone, npu yemy
CMO, NPUTUKOM OOHOWEHA OONIYKA, UMANU Y 68Uy U eqhekme npemxooHo2
yonasicasara mMonwemapne NOIUMUKE U HEU3IBECHOCMU U3 MelyHapOOHO?2
OKpYdcera. Y maxeom ambujenmy, pegepeHmHa Kamamua Cmona je
moxom 2017. co0une cmarena osa nyma, 3a ykynuo 50 6asHux noeua.
Pegepenmna cmona cnywmena je ma 3,5%, wmo je maoa Ouo mewu
HajHUdMCU HUBO Yy pedxcumy yumane ungrayuje. Tume je peghepenmmua
kamamua cmona 00 maja 2013, kaoa je 3anouem yukayc yonaxcasaroa
MOHemapHe NoaumuKe, cmarbena 3a ykynHo 825 Oasnux noena, wimo je
obe3beduno 3uauajHe ywimeoe 3a npuspedy u epahane. Fbenum oamum
cMarberem Cmeopenu cy YClosu 3a 0amsu Nad KaMamuux cmona Ha Hoee U
nocmojehe oumapcke kpedume. 3anpago, Kamamue cmone Ha cee epcme
OUHAPCKUX KpeOuma npugpeou He camo 0a cy cmarbene el cy y deyemobpy
nane Ha Hose munumyme. Takohe, yonasxcasarbe MoHemapHe NOIUMUKe, V3
nao npemuje puzuKa 3emsme, VIMuyaio je u Ha Hudxice mpouikoge opacase no
OCHOBY Kamama, wmo je, U NO MOM OCHOB8Y, OONPUHOCULO OO0/bUM
Quckannum ocmeapersuma. To je ucmospemeHo nomepoa 002080pPHO2
gohera Monemapue u pucKaiHe NOIUMUKe U FUX08e NyHe KOOPOUHAyUje.

Ila0 kamamuux cmona Ha OuHapcke Kpeoume, Y3 NoOjavyamy
KOHKYypeHyujy mehy oanxkama, pacm eKOHOMCKe akmusHocmu npahen
ONnopasKkom mporcuwma paoda, nao npemuje pusuKda, Kao u HUCKe KamamHe



cmone y 30HU e8pd, OONPUHOCUNU Cy YOP3ary Kpeoumue aKmuHOCHU.
Ynpxoc omnucuma npobnemamuunux kpeouma, Koju cy Ouiu UHmMeH3USHUju
Heeo y 2016. eo0unu, mehyeoouwrsu pacm yKynuux kpeouma (uckmsyuyjyvhu
epexam Oesusznoz Kypca) y Oeyemobpy je yopzan na 7,3%. 3axeamyjvhu
pacmy KpeoumHe aKMUBHOCMU, A Npe c8e2d eQUKACHUM pe2ylamopHUM
Mmepama xoje je yeena Hapoouna 6anxa Cpouje, kao u noceehenocmu banaxa
HACMABKY aKMuU8HOCMU HA Peulasary NUmMared npooIeMamuyHux Kpeoumad,
UX080 yueuthe y yKynHum kpeoumuma cmarsero je y 2017. 2oounu 3a 7,2
npoyenmua noeua, Ha 9,8%. Tume ce oHo cnycmuno ucnoo npemxkpusHoe
HUBOA, WIMO je UCMOBPEMeHO OUO UXO8 HAJHUNCU 3a0eNedHcenu HUBO
omkao ce npamu. I[lpumom, 6ucoka NOKpueeHocmu npoOIEMAMUYHUX
Kpeouma pezepeama 3a npoyerbene 2youmke uckmydyje mozyhnocm oa ou
OHU MO2IU Yepo3umu nocio8are OAHKAPCKO2 cekmopd, a mume U
Qunancujcky cmabuiHocm.

U nopeo neuszsecnocmu Koja je oonasuna uz mehyHapooHo2 oKpyicervd,
oyyeana je peramusHa cmadbunrHocm Kypca ounapa. Toxom eehee Oena
200UHe OUHAp je jauao, npe cee2a Kao pe3yimam 000pux MaKpOeKOHOMCKUX
nepghopmancu domahe npuspede, BUCOKO2 NPUIUBA CMPAHUX OUPEKMHUX
uHgecmuyuja u Hacmaexa OuHamuuyHoe u3eoza. Hapoouna 6amnka Cpouje je
2017. eo0uny 3a8pwiuna Kao nemo Kynay eépa Ha OeGU3HOM MPICULUMY:
kynuna je 1.355,0 munuona espa, a npooana 630,0 muruona espa. llpumonm,
Oesusne pezepse Hapoowe 6anxe Cpbuje ouysanu cmo HA a0eK8aAmMHOM
HUBOYy — Ha Kpajy eooune one cy usnocune 10,0 munujapou eepa.
Hcmospemeno, nemo oOesusne pesepse, Koje UCKbYYYjy obageze npema
baunkama no ocHo8y desusne obagesne pesepse, uzHocuie cy 8,3 munujapoe
espa. One cy uy 2017. 200unu dune uzHao uzHoca Koju je apaHHCMaHom ¢
Mehynapoonum monemapnum ¢onoom 6uo ymephen Kkao jeoan 00
Kpumepujyma. Y cKuaoy ¢ NPUHYUNUMA CucypHocmu U JUKEUOHOCMU,
cpeocmea  OesusHux peszepsu u y 2017. 200unu niacupaiu cmo Koo
APBOKNACHUX UHCIUMYYUja, KAo U Y BUCOKOIUKEUOHE Xapmuje 00
8peoHoCmU NPBOKIACHUX u3dasanaya. /locieonu y onpeoemery 0a pusuxe
c8edemMo Ha HU3AK HUB0, y CmMpYKmypu 0egusnux pesepsu u'y 2017. coounu
0ooamuo cmo nosehanu yuewhe 3nama, Ha 6,8%.

Ilopeo ouysarwa yenosne cmadbunnocmu, Hapoona 6anka Cpbuje je
CNpOBOOUNIA AKMUBHOCMIU U C YU/bEM O0Y)8albd (DUHAHCUJCKE CMAOUTHOCTU.
HHomahu 6anxapcku cucmem je u moxkom 2017. 6uo uzyzemuno IuKeuoaw, a
adekeamHocm Kanumania Hacmasuia je oa pacme — Ha 22,6% kpajem cooune.
Tume je maj noxkazamen 30pasnsa 0CMaAo 3HAMHO USHAO MUHUMATHOZ HUBOA
nponucanoz u mehynapoonum u oomahum pecyramopuum oxeupom (8%).
Ilpumom, 3Hauajna Hoeuna Kojy cy OoHenu cmanoapou bazen III, xoju cy
YCnewHo ygeoeHu u npumersyjy ce o0 jyuwa 2017, jecy u 3auimumuu ciojesu
kanumana. Lum mwuxoeoe yeoherwa je nosehare omnopnocmu Oamkapckoe
CeKmopa, 02paHudaearbe NPeKoMepHe Ul NOMYErbeHe UNONCEHOCU U
nogeharve kéanumema kanumana 6aumaxa. M nopeo opojrux uzazosa xojuma je



OUO U3N0IHCEH MOKOM Kpu3e U HAKOH e, HAW OAHKAPCKU CEeKMOp je ocmao
cmabunan u omnopau Ha nompece uz oomahez u mehyHapooHoe oKpydicerva,
wmo nomephyjy u cmpec-mecmosu, Koje cmo u moxkom 2017. pedosHo
CNpoBOOUTU.

U moxom 2017. eodune pacm ynompebe ounapa y oomahem
Qunancujckom cucmemy Ouo je jeoan 00 HAWUX ~CMPANEUKUX
npuopumema. Hanopu cy oanu pesyimame — eehuna noxazamema
ounapuszayuje ¢urancujckoe cucmema mokom 2017. 2o0une 3abenedcuna je
pacm. Cmenen Ounapuszayuje NIACMAHA NPUEpeou U CHMAHOBHUUMEY Y
Oeyembpy je docmueao Hajeuwiu Hueo 00 maja 2011. 2ooune, npu uemy je
pacm 0802 noxkazamesod 00OPUM OelOM pe3VImam HACMAKA NOjaYaHO2
Kpeoumupara CmaHosHuumaea y ounapuma. Yueuthe ounapckux denosuma
Y VKYIHUM O0eno3umuma npuspeoe u CMAaHOSHUWMEA 00CMUNO je Kpajem
2017. ucmopujcxu Hajsuwe Husoe 00 2008, omkao cy mu nooayu
pacnonoxcusu. Kao pesynimam opujenmayuje Opxcase Ka OUHAPCKOM
3a0yoCUBaArY U 3HAMHUje2 pa30ydcerd Opicase No OCHOB8Y OeBUSHUX
obasesa, nosehan je u cmenen OunHapusayuje jagHoe oyeaa.

Oopoicagarwem Hucke U cmabuiHe uH@rayuje u  CMAOUIHOR
¢unancujcroe cucmema Hapoona damka Cpbuje je smamuo oonpumnena u
cnpogohersy  apamdcmana u3  npedocmpodicHocmu ¢ Mehynapoonum
MoHemapHum ¢honoom. Oyervyjyhu oa je oxseup MoHemapHe NOJUMUKE
ooecosapajyhu, Mehynapoonu monemapuu ¢oHO je KOHcmamosao O0a
Hapoona o6auka Cpbuje monHemapHom NOAUMUKOM —YCHEUIHO OPHCU
uHgnayujy noo yepcmom KOHMPOIOM, UCHMOBpeMeHo noopxcasajyhu u
eKoHOMCKU onopasak 3emsme. Kao ycnex Hapoone 6anxe Cpbuje,
Mehynapoonu monemapnu GoHO je ucmuyao u o04y8awy OUHAHCUJCKY
cmaburHocm, a noceOHO HANpeoax Ha NAAHY peuasarsa Numared
npobonemamuunux kpeouma. Hapoona danxa Cpbuje je nacmaeuna ycneuwny
capaowy u ¢ opyeum mehynapoonum uncmumyyujama — Ceemckom OAnKom,
Esponckom 6ankom 3a o6no8y u pazeoj, a nocebno ca Esponckom
yenmpannom oanxkom u Eeponckom komucujom, ¢ Kojuma cmo pedosHO
00parcasany Oujanoe Ha GUCOKOM HUBOY U PAZMErbUBANU MAKPOEKOHOMCKE
npojexyuje u sulerpe KbyUHUX NUMarea 3a 0opacusu pacm u pazeoj Cpouje.
Toxom eooune, Hapoonma 6anxka Cpbuje Hacmasuna je axmueHo 0da
yuecmsyje y npoyecy npucmynarwa Cpouje Eeponckoj yHuju, npe ceeea
npunpemMom  npe2ogapaykux —no3uyuja 3a NojeouHa noenassd, Y3
unmensugne Koncyrmayuje ca Egponckom komucujom y nocnedy nianosa 3a
mpaHncnoHogare nponuca Eeponcke ynuje.

U y npomexnoj co0unu yuurbenu cy eiuku HAnopu Ha no.by paseojd
Hajcaspemenujux obauka niahara. Paou damez pazeoja OezeomouHckux
niaharea y semmu, Hapoona 6anka Cpouje je npunpemuna Haypm 3axona o
Mehybankapckum HAKHAOAMA U NOCEOHUM NPABUTUMA NOCL08AFA KOO
mpancakyuja naamuum Kapmuyama. Ilpamehu caspemene menOenyuje y



HauuHuma naaharea, HACMAsUIU cMo paszeoj mpocuwma niamuux ycuyea. Ou
ce oeneoa y nogeharwy opoja npysicanraya yciyea uzgpuiasarsa MehyHapooHux
HogYanux OosHaka Ha mepumopuju Penybonuxe Cpouje, kao u y
PAa3epanamocmu Mpedjice 3acmynHuKa Koju npyicajy niamme yciyee.

Taxohe, Hapoona doanxa Cpouje je y 2017. nomnucanra Memopanoym o
pasymesarby ¢ Hajeehum KapmuyHumM CUCMEMOM HA c8emy — KUHEeCKUM
Hayuonanuum kapmudnum cucmemom China UnionPay, kojum cy ymephene
ocnose 3a 6y0yhy capadry ¢ HAWUM HAYUOHATHUM KAPMUYHUM CUCTEMOM
— DinaCard. /lonema je u oonyka 0a ce Ha aucmy 8aiyma Kojuma ce mpeyje
Ha 0eGU3HOM mpocuwimy ysede mypcka aupa. Ilpu donouwersy oge oonyke,
Hapoona  6amnka  Cpouje ce pykosoouna  yuewhem  Typcke y
cnosmHompeosunckoj pasmenu CpoOuje, Kao U NOMeHYujauma 3a javarse u
YHanpehere eKoHOMCKe capaldrvbe 08¢efy 3eMasba.

Toxom 2017. eodune Hacmasuiu cmo U C MPAHCNAPEHMHUM U
NPasospemMeHuM UHPOPMUCAIbEM JABHOCMU O C80M NOCIO8ARY NYMeM
UHMEH3UBHe Ccapaodrwe ¢ Meoujuma, objasmusarbem uHpoOpMayuja Ha
OPYUWIMBEHUM MPeHcama, Kao u 00jasmpusarem UH@GOpMayuja Ha 36aHUYHOJ
unmepHem cmpanuyy U reHum noodomenuma. Hacmasmweno je u npyscarve
nomohu KOpUCHUYUMA QUHAHCUJCKUX YCIyed, CHPOBOOUNU CMO U OpojHe
eoyKamueHe aKMUBHOCMU, A OCMAIU CMO noceehenu U OpyumeeHo
002060pHUM, Npe c8e2a XYMAHUMAPHUM aKxmueHocmuma, eooehu opucy 3a
000pobum  yenokynwoe opywmea. Hacmaswena je  opeanuzayuja
UCMPAXCUBAYUKUX CeMUHApa, HA Kojuma cy yyecmeosanu 6ooehu ceemcku
cmpyurayu ca yuueepzumema y Eeponu u CAJ, kao u u3 Opyeux
yenmpanuux 6anaxa. Cmampamo 0a cy UCMPANCUBAUKU CEMUHAPU 0802
Muna 6eoma 3Ha4ajHu 3a NOOU3AaArbe CMaHOapOa eKOHOMCKUX UCPAHCUBAFLA
u pazeoj exonomcke nayke y Cpouju, a wuxoe kearumem uunu Hapoouy
oanky Cpbuje npeno3Hammsueom y epOnCKUM pazmepama.

Kaoa je peu o napeonom nepuody, nocmuenymu pezyimamu 000aAmHO
Hac Momusuuty 0a HACMABUMO 04 AKMUBHO OONPUHOCUMO OOPHCUBOM
npuepeoHoM pacmy, yHanpehery nepcnekmuse 3emsme u 60/bem HCUBOMHOM
cmanoapdy. Ceecna 3nauaja cojux akmugHocmu, Kao u 0o caoa, Hapooua
oanka Cpbuje he u Oame Oenosamu 002080pHO, ePUKACHO U
mpaucnapenmuo, y unmepecy ceux epahana Cpouje.
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CKPAREHUIE KOPUIIIREHE
Y OBOM M3BELITAJY

BIS — banka 3a mehynapoise oopadyHe

BAII — 6pyTo nomahu nponssos

0.11. — O6a3HY TTOCH

JKPT — neBu3HN KOHCOIMIOBAHHU padyH Tpe3opa
EBRD - EBporicka 6anka 3a 0OHOBY U pa3Boj
EUB — EBporicka HHBeCTHIIMOHA OaHKa

EY — EBpornicka yHuja

ELB — EBporicka nentpanna 6anka

HIIII — nHaeKe NoTpoIIavyKyX [eHa

MT. — Mehyroauurmsu

MAT — mely6aHKapcKo JEBU3HO TPIKUILITE

MJIH — MHJIUOH

MJIPA — MUJIHjapaa

MM® — Melhynapoanu MoHeTapHH (OHIT

NPL — npo6ieMaTHIHI KPEeAUTH

OPEC — Opranusaiuja 3eMasba H3BO3HUIA HaTE
I — nonyroaumre

ILII. — IPOLICHTHHU TTOCH
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He naBojne ce ApYyre onmTeno3HaTe CKpaheHnue.
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[. IHCTUTYHMOHAJIHA OKBUP
N OPT'AHU3ALIMIA HAPOJIHE
BAHKE CPBUJE

I.1. YcraBHuo oapeheme u 3axkon o Hapoanoj 0anum Cpouje

OcHOBe MHCTUTYIMOHATHOT TToioxkaja Hapomuae 6anke CpOuje mocTaBbeHE Cy
y aeny YcraBa PemybOnuke Cp6uje mocseheHOM €KOHOMCKOM ypelemy M jaBHUM
¢unancujama. Hamme, umanom 95. YcraBa yTtBpheno je ma je Hapomna Oanka
Cpbuje uentpanna Oanka PemyOmmke CpOuje, na je camocTaliHa W TOJIJIEKE
Haa30py HapomHe cKymmTwHE, KOjOj M OATrOBapa, Na HEHUM PajoM PYKOBOIU
ryBepHep, Te Aa hie ce 0 0j JOHETH 3aKOH.

VY umany 107. craB 2. YcraBa J0JaTHO je mMOTBpleHa 3ajaM4YeHa caMOCTaTHOCT
Haponne 6anke CpOuje mponmcuBameM Ja oBa OaHKa MMa IMPaBO MpeJiarama
3aKOHA U3 CBOj€ HAIJIC)KHOCTH.

3akon o Haponnoj 6anmu Cpouje

3akonoMm o Haponnoj 6aniu Cp6wuje (,,Cinyx0enu rmacauk PC”, Op. 72/2003,
55/2004, 85/2005 — np. 3akoH, 44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015, 40/2015 —
omtyka YC wu 44/2018) ypehenu cy mosoxkaj, opranusanuja, oiamihema u
tdbynxmuje Haponne G6anke CpOuje, kao u omHoc Hapomne Ganke CpOuje mpema
oprannma Pemy6nuke CpOuje, MehyHapoJHUM opraHu3alyjaMma i MHCTUTYIMjaMa.

Humwesu

OcHoBuu 1wsb Hapogne Oanke CpOuje jecTe MOCTH3ame U OJIPIKABALE
CTaOMITHOCTH IICHA.

Haponna 6ankxa Cpbuje, He moBoachu y nmurame OCTBapUBamHE CBOT OCHOBHOT
[IJba, TOMPUHOCH 0YyBarby U jadyary CTAOMITHOCTH (DUHAHCH]CKOT CHCTEMA.
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Haponna 6anka CpOuje Toouwreu uzeewmaj o nocrnogarsy u pezynmamuma paoay 2017.

Haponna 6ankxa CpOuje, He moBomehwm y mMHTame OCTBApHBAKE MPETXOIHO
HaBeleHUX IMJbeBa, monpxkahe cmnpoBohere exkoHOMCKe TmoduTHKE Bane
Pemry6nmkxe CpOwuje, mocmyjyhu y ckitafly ¢ HauennMa TP XKHUIITHE TPUBPEIE.

DyHuryuje

Haponna 6anka CpbOuje o6aBiba cinenche dpynkmmje:
— yTBphyje u CIpoBOM MOHETApHY U JACBU3HY MOJHUTHUKY;
—  yIpaBJba JICBU3HHUM pe3epBaMa;

— yTBplyje u cpoBOIH, y OKBUPY CBOj€ HAIUIC)KHOCTH, AKTUBHOCTH M Mepe
paau odyBama U jadara CTa0MIIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA,

— W3/aje M oAy3uMa OaHKama JI03BOJIE 3a pajl, BPUIM KOHTPOJIY OOHHTETa W
3aKOHUTOCTH IOCIIOBamba OaHaka M 00aBba JIpyre MOCIOBE, Y CKIAAy ca 3aKOHOM
KOjuM ce ypehyjy OaHke;

— W3/aje U OAy3uMa J03BOJIC 3a 00aBJbambE NIENIATHOCTU OCUTYpamba, BPIIU
KOHTPOJIy OBE€ JEJaTHOCTH, OJHOCHO HaJI30p Hal 00aBJhbamkeM Te JICNATHOCTH,
u3gaje U oxy3uMa omiamhema 3a 00aBibambe MOjeIUHUX MOCIOBA U3 JAEIaTHOCTH
ocurypama u 00aBjba JApYyre MOCIOBE, y CKJIaTy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje
OCUTYpame;

— U37aje ¥ oqy3uMa J03BoJIe 3a 00aBJbame MocaoBa (PUHAHCH]CKOT JIM3MHTA,
BPIIM HAJ30p HAJ 00aBJhamkEM OBHUX ITOCIOBA M 00aBJba APyre MOCIOBE, y CKIALy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyje puHaHCHjCKU TU3UHT;

— W3/aje W OJy3uMa JIPYIITBHMA 32 YIPaBJbarmbe J0OPOBOJBHUM MEH3UjCKHM
(doHIOBHMA 03BOJIC 3a paj M J03BOJIC 3a yNpaB/barkbe THM (POHIOBHMA, BPIIH
HaI30p HaJ OBOM JenarHoiihy W obaBiba Jpyre MOCIOBE, y CKJIAAY €a 3aKOHOM
KojuM ce ypelyjy 100poBOJbHU TICH3UjCKU (hOH/IOBH;

— W3/3je ¥ OAy3uMa IJIaTHUM MHCTHUTYLIMjamMa JJ03BOJIE 32 IpY’Karbe IIaTHUX
yciayra W W3Aaje W Omy3WMa HMHCTHUTYIMjaMa EJICKTPOHCKOT HOBIA J03BOJIE 3a
n3JaBalbeé OBOI HOBLA, BPLIM HAag30p HaJA MpYyXameM IUIAaTHUX Yycioyra |
W3/1aBakbeM EIEKTPOHCKOT HOBIIA, a 00aBjba M JApyre IOCIOBE, y CKIamy ca
3aKOHOM KOjuM ce ypel)yjy miaTHe yciyre;

— yTBplyje HUCIyHEHOCT YCIIOBa 3a OKPETakE MOCTYNaKa PeCTPYKTYpUpama
0aHaka, OJTHOCHO WIaHOBa OaHKapCKe TPpyIe U CIPOBOJM OBE MOCTYIKE, OJUTydyje
0 MHCTPYMEHTHMAa U Mepama Koje he ce npemy3eTn y pecTpyKTypupamy 1 00aBba
JpyTe MOCIOBE y BE3H C PECTPYKTYPHPamEM 0aHaka, y CKIaly ca 3aKOHOM KOjUM
ce ypebhyjy Oanke;

— W3Jaje W Omy3WMa OIepaTopuMa IUIaTHOT CHCTeMa J03BOJIE 32 pajl OBOT
cucTeMa, BPIIM HA/A30p HaJ BMXOBHM IIOCIOBAaKEM M 00aBiba JIpyre IMOCIOBE, Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy miatHe yciyre;

— o0aBiba IMOCIOBE 3alITUTE TIpaBa M HMHTEpeca KOPUCHUKA ycIyra Koje
npyxajy OaHke, JaBaoud (QUHAHCHJCKOT JIM3WHTA, JPYIITBA 32 OCHIYpame H
JIpyIITBAa 3a yTpaBibambe MOOPOBOJFHUM IEH3WjCKUM (DOHIOBHMA, y CKIAAy ca
3aKOHOM;
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Hnuemumyyuonannu oxeup u opeanusayuja Hapoone 6anxe Cpouje

- H311aje HOBYAHUIIC 1 KOBAHU HOBAIl 1 YIIpaB/ba TOKOBUMA 'OTOBUHE;

— ypehyje, koHTpoJuUIIe U yHanpelhyje HecMeTaHO (DYHKIMOHUCAE TUIATHOT
IPOMETa Y 3¢MJbU M Ca MHOCTPAHCTBOM, y CKJIaJy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyjy
IUIaTHE yCIIyTe;

— 00aBJba 3aKOHOM, OJJHOCHO YrOBOpOM YTBpljeHe mocioBe 3a PemyOmuky
Cp6ujy, He yrposkaBajyhu mpUTOM CBOjy CAMOCTAIIHOCT H HE3aBHCHOCT.

Tlonoocaj Hapoone 6anxe Cpouje

VY ckmanmy ¢ MmehyHapogHMM TIpaBWIIMMA W CTaHIapanMa, 3akoHoM o HapomHoj
Oannu CpbOuje 6mmke je ypeheHo ycTaBHO Hadesno caMmoctainHocTh HaponHe Oanke
Cpbuje Tako mTo je mpommcaHo na je Hapomma Oanmka CpOuje camocTayiiHa U
HEe3aBUCHA y O0aBsbamy (PyHKIHMja yTBpHEHUX OBHM M JPYTHMM 3aKOHOM, Te Ja
opraun Haponne 6anke CpOmje W UiIaHOBM OBHX OpraHa y 00aBJbamy CBOjHX
(yHKIMja HE mNpuUMajy HUTH Tpaxe YIyTCTBA OJ JIPKaBHUX OpraHa |
opraHusanyja, Kao HH OJ JPYTruX JIHIA, OJHOCHO Ja JpXKaBHH OpraHd W
OpraHu3aivje, Kao HHU Jpyra Julla, HE MOTY YIPOXKaBaTH CaMOCTAIHOCT U
HezaBrucHocT Hapogne 6anke CpOuje, HUTH MOTy BpImHMTH yTHIA] Ha Hapommy
Oanky CpOuje, oprane Hapomne Oanke CpOuje W 4IaHOBE OBUX OpraHa y
00aBJbamy BUXOBHUX (PYHKIIH]a.

Haponna 6anka Cpbuje mMa CBOjCTBO TIPaBHOT JIUIIA ex lege M HE YIHUCYje CE Y
perucrap npaBHux juua. Hapoana 6anka Cpouje uma CtaTyT, KOju ce 00jaBibyje y
,,Ciry>k0eHoM rimacauky PC”.

Hapopana 6anka CpOuje, y u3BpiaBamy cBojux (yHkIuja, capahyje ¢ Bnagom
U Jpyr'M [pKaBHUM OpraHMMa M Y OKBHPY CBOj€ HAJJIe)KHOCTH, a He
yrpokaBajyhu ocTBapuBame CBOjUX IMJbEBA, Mpely3nuMa Mepe 3a yHampeheme Te
capajme.

Haponna 6ankxa CpOuje moxe OuTH wianuia MmelyHapogHUX (UHAHCH]CKHX
OopraHu3zanyja ¥ HHCTUTYLHja, T€ MOXe capauBaTH ca CTpaHHUM LEHTPATHUM
0aHkama, peryJaToOpHUM TeJTMMa U (UHAHCH]CKAM M KPEIUTHUM HHCTUTYIHjaMa, O
yeMy Hapoany ckynmutuHy obaBemiTaBa 10CTaB/bambeM PEIOBHUX MIECTOMECEYHUX
W3BEIITaja, a 1Mo MoTpedm u demrhe, paad W3BpIIaBama CBOT OCHOBHOT ITHJba U
cBojux ¢ynkuuja. Haponna 6anka CpOuje, He yrpoxkaBajyhin ocTBapHBame CBOjUX
muJbeBa, Moxe 3actymnaté PenmyOmmky CpOujy y mMelhyHapomHuMm (hHHAHCH]CKUM
opraHmuszanyjama v HHCTUTyLMjaMa U APYTHM oOnuiuMa Mel)yHaponHe capanme, y3
carylacHocT Bnane.

Hapogna ©Oanka CpOuje HE MOXe omoOpaBaTH KpeawTe, M03ajMHIIe,
npeKopauemka 1Mo padyHy WM ApYyre BHJIOBE KPEAWTHHX OJakmuna PemyOmuiu
Cp0Ouju, ayTOHOMHO] TMOKPAjUHA WJIH JEAUHHUITM JIOKATHE CaMOYIIpaBe, jaBHUM

3 3aKOHOM O M3MEHaMa ¥ JOMyHaMa 3aKOHa O IEBH3HOM rocioBamy (,,Cayxbenn rmacank PC”, 6p.
30/2018) u 3akoHOM O M3MeHama H jaomyHama 3akoHa o Hapomnoj Ganmm Cp6uje (,,CiyxOeHn
rimacuuk PC”, 6p. 44/2018) npensubeno je ma Hapomna 6anka Cpbuje ox 1. jamyapa 2019. roxune
npey3Me 00aBbame MOCIOBA U3/laBamba U Oy3nMama oBnamhieha 3a 00aB/barbe MEHAYKHUX MOCIOBA
1 KOHTpOJIe MEHaYKOT M AEBU3HOT MOCIOBamba o1 MuHncrapersa punancuja — [lopecke ynpase.




Haponna 6anka CpOuje Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.

nmpeny3ehrnMa M IpyruM IMpaBHUM JHIHMa 4Mju je ocHuBau Pemybmuka CpOwuja,
ayTOHOMHA TMOKpajuHa WM jeAMHUIA JIOKAaJHE caMOyIlpaBe, OJHOCHO Yy KOjuMa
PerryOnmka CpOwuja, ayTOHOMHA TMOKpajuHA WM jeAMHWIA JIOKAJHE CaMOyIpaBe
UMajy KOHTpPOJHO yuerrhe, He MOXKE JaBaTH TapaHLHje 3a U3MUpPEmne 00aBe3a THX
cybjexaTa WM Ha APyTH HauWH o0e30ehuBaTH M3MHUpPEHE IHUXOBUX 00aBe3a, HUTH
MOXe HemocpenHo kynoBaTh XoB on oBux cy0Ojekara. M3yserak ox 3a0paHe
MOHETapHOT (MHAHCHpama NPEICTaBIbaj)y MHEBHHU KPEAWTH W KPEIUTH KOjU ce
ono0paBajy panu U3MHpHBama o0aBe3a Mo ocHOBY wiaHcTBa y MM®-y. Kana je
ped o ©OaHkamMa y KojuMa KOHTpONHO yuenthe wuMmajy Pemybmmka CpoOwuja,
ayTOHOMHA TOKpajuHa WJIM jeAWHHIA JIOKAJIHE CaMOyIlpaBe — OBE OaHKE HMajy
MPHUCTYN KpeIuTHMa W KpeIWTHUM ojakmmuiama Hapoxne Oanke CpbOmje mop
WCTHM YCJIOBHMA Kao U Ipyre OaHKe.

1.2. Opranu Hapoaune 0anke Cpouje

Oprann Hapomue 6anke Cpbuje cy:

— HWsBpmmm oxbop Hapomne 6amke CpOuje (y masbem TekcTy: M3BprmHu
o11o0p);

— ryBepHep Haponne 6anke Cpouje (y AaJbeM TEKCTY: TYBEpPHED);

— Caser ryBeprepa Hapogne 6anke CpOuje (y nasbem tekcry: Caser).

— UsBpmmm onbop, TyBepHEp H AMpPEKTOp YIpaBe 3a HAA30p HaJ
(DMHAHCHjCKMM HHCTHTYLMjaMa' OATOBOPHH Cy 3a OCTBapHBame LisbeBa Haponue
Oanke CpOuje y OKBHPY CBOjHX HAICKHOCTH yTBpheHnx 3akoHoM o HapomHoj
0annu CpOuje.

1.2.1. U3BpinHu onbop

M3BpmiaM  on00p 4UHMHE TyBEpHEp, IUPEKTOp YTpaBe 3a HaI30p Hax
(DMHAHCHjCKMM HHCTHTYIIMjaMa’ U BUIIETYBEPHEPH.

W3BpiHM 0100p yTBphyje MOHETapHY M JEBU3HY IOJIMTHKY, KA0 M aKTUBHOCTH
pamy odyBama H jadama CTAOMIHOCTH (DMHAHCHJCKOT CHCTEMa, a IO0CeOHO
yTBphyje:

— mporpam MoHeTapHe nmonutuke Hapomne 6anke Cpouje;

— HauWH yTBphmBama kamaTHHX cTtoma Haponmue Oanke CpbOuje W HaumH
oOpauyHa, HarulaTe W Tulahama KaMaTe Ha IUTaCMaHe W Jpyra MOTpaKUBamba
Haponue 6anke CpOwuje, kao 1 Ha cpeqicTBa Ha Koja Hapomna 6anka CpoOwuje maha
Kamary;

4 3akoHOM 0 M3MeHaMa ¥ JomyHaMa 3akoHa o Hapomroj Gammu Cp6uje (,,Cryx6enn rmacuuk PC”,
Op. 44/2018) mpecrana je da mocToju YTpaBa 3a Hag30p Haja (UHAHCHjCKUM HHCTHTYLHjama, a
MOCJIOBH KOjU cy ce 00aBJbalM y TOj YNpPaBH HACTaB/bajy Aa ce 00aBibajy y OpraHH3allHOHHM
jenMHHIIaMa Koje Cy MOCJIOBalle y cacTaBy IIOMEHYTE yIpase.

> Ibid.
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Hnuemumyyuonannu oxeup u opeanusayuja Hapoone 6anxe Cpouje

— yCIIOBE M HaYWH u3aBama XoB Haponue 6anke Cpowije;

— ycJoBe MoJ KOjuMa ¥ HauuH Ha koju Hapoana Ganka CpOuje cripoBoan
olieparyje Ha OTBOPEHOM TPKHUIITY U 00aBJba AUCKOHTHE MOCIIOBE;

— MOJHUTHKY 07100paBarma KPaTKOPOYHUX KPEANTa;

— TOJIMTHKY Kypca IWHapa;

— OCHOBHIIC 32 00pauyHaBame 00aBe3HE pe3epBe U CTome 00aBe3He pe3epse,
Ka0 W Ha4yMH, YCJIOBE W POKOBE W3/Bajama M Kopuimhema cpelcraBa 00aBe3HE
pe3epBe OaHaka,

— TMONHWTUKY YIpaBjbalka JICBH3HUM pe3epBaMa, Kao M CMEpHHUIEC 32
yIpaBJbakbe THM Pe3epBama;

— JIpyre HHCTPYMEHTE U MEpE€ MOHETAPHE U JEBU3HE MTOJIUTHUKE;

—  Mepe 3a oJp)KaBambe JIMKBHIHOCTH OaHaKa,

— Mepe U aKTUBHOCTH, Y OKBUPY HajuiexxHoctd Hapoane 6anke Cpbuje, paau
OUyBarka 1 jayama CTA0MITHOCTH (DHHAHCH]CKOT CHCTEMa.

WzBpman on6op yTBphyje pedepeHTHy KaMaTHY CTOIy U APyre KaMaTHE CTOIe
koje Haponna 6anka CpOuje nmpumemyje y cipoBol)ersy MOHETapHE MOJTUTHKE.

IMTopex Tora, U3BpmHu 0100p nMa 3HaTHA oBjamhema y 00JIacTH CylepBU3Hje
(uHaHCHjCKUX MHCTUTYLHja. V3BpIIHU 01100p, HA MpeAsior YIpase 3a HaI30p Haj
dunancujckum uHCTHTYIMjaMa®, toHoch mpommce Hapomme Gamke CpGuje u3
00JacTH KOHTPOJHE M Haa30pHe (YHKIMje, Y CKJIaay ca 3aKOHOM, a Takohe
olTydyje O JaBamy M OJy3UMamy (WHAHCHjCKMM HHCTUTyIWjama (OaHKama,
JIpYIITBHMa 332 OCUTypame, JaBaoluMma (UHAHCH]CKOT JIM3WHTA, NPYIITBHMa 3a
yIpaBJbame JOOPOBOJFHUM IEH3HMjCKUM (OHIOBUMA, IUIATHUM HHCTHTYLMjaMa U
MHCTUTYLMjaMa EJEKTPOHCKOT HOBIA) J03BOJia 32 pajl, OAHOCHO 00aBbambe
JIeTTaTHOCTH.

WzBpiHu 0100p JOHOCH W MPOMKCE W JAPYre OMIITE M MOjeJIMHAYHE aKTe Y
00JacTH pecTpyKTyprpama 0aHaka y CKiIagy ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyjy Oanke.

WzepmHu oxbop yTtBphyje jenuHcTBeHy Tapudy mo kojoj Hapomna Oanka
Cpb6uje narurahyje HakHAAY 32 U3BPIICHE yCITyTE.

Cennuiie M3BpmiHor on0opa ojpxaBajy ce Mo MmoTpeOH, a HajMame jeIHOM
MECeYHO, M TO aKo Cy IpPHCYTHa HajMame TpU wWiaHa V3BpmHor onxdopa.
Cennnnama WzBpmHOT ombopa mpencenaBa ryBepHep. V3BpiHU oabop AoHOCH
olTyke BehnHOM ritacoBa CBHX 4JIaHOBA, a Y CIIy4ajy M3jeHaueHOr Opoja riacosa,
oJuTydyje rinac ryBepHepa. Uman M3BpmiHor onbopa HE MOXE ce€ Y3ApKaTH Of
rmacama. Ha cemnmue M3BpmHOr ombopa mo3uBa ce MHHHCTap HaJUIeKaH 3a
nocjioBe (puHaHCHja, KOjU HA KUMa ydyecTByje Oe3 mpapa riaca. M3BpiiHu oxoop
JIOHOCH TIOCIIOBHUK O paxy, KOjUM ce Hapouyuto ypelyjy HaumH casuBama M
OJIp)KaBama CeJIHUIA, TMTakkba KOja Ce pa3MaTpajy Ha CeAHHUIIaMa U JIpyra uTamba y
BE3H ¢ pajgoM M3BpuHor oxdopa.

8 Ibid.
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[.2.2. I'yBepHEp U BULIETYBEpHEPH

T'yBepHep:

— 3acryna u npeacrasiba Haponny 6anky Cpouje;

— pykoBoju nocioBameM Haponne 6anke CpOuje u opraHusyje \beH paj;

— cnpoBoau oanyke W3spurHor ondopa u Cagera;

— JIOHOCH IIpOIIHCE, OIIITE M MOjeMHaYHe aKTe M3 HajuIexHocTH Hapomue
O6anke CpOWje KOju 3aKOHOM HHCY CTaBJbE€HH Yy HaJUIe)kHOCT M3BprmiHOr oxbopa,
Casera u YrpaBe 3a HAA30p HaJl (PHHAHCHjCKMM MHCTHTYIHjaMa ;

— IpemiaXke MPOIKCE, OIIITE M IOjeIMHAYHe aKTe Koje JoHoce M3BpurHu
on6op u Cager, ako 3akoHoM o Hapoanoj 6anum CpOuje Huje npykunje ypeheHo;

— ypebyje yHyTpammy opranusanyjy Hapogne Oanke CpOuje wu
cUCTeMaTH3annjy pamHux mecta y Hapomnoj 6anmm CpOuje, kKao U pamHe OJHOCE
3anocienux y Haponnoj 6anim CpOuje;

— HMEHyje M pa3pelaBa 3amocieHe KOjU pYyKOBOJE OpraHW3allMOHUM
jenununiama y Hapoauoj 6aniu CpOuje;

— o00aBjpa M Jpyre MocjioBe yTBpheHE 3aKOHOM Ha HAYMH KOJU HHjE Yy
CYNIPOTHOCTH C IWJbeBUMA yTBphenum 3akoHoM o Hapoanoj 6aniu CpoOwuje.

I'yBepHepa Oupa Hapomna ckymmThHa Ha Tpeasior mpeacenHuka PemyOmike
CpOuje. ['yBepHep ce Oupa Ha IIeCT roJiuHa, C IPaBOM IMIOHOBHOT U300pa.

CarmacHo oxapenbama 3akoHa o Hapomuoj Ganmm Cpb6uje, Hapomgna Oanka
CpOuje uma o JBa 0 4YETHPHU BUIlETyBepHepa. Buierysepruepe Oupa Hapogna
CKYNILUTHHA, Ha MIPEIJIOT I'yBepHEpa, Ha MIECT TO/IMHA, C TPaBOM MOHOBHOT M300pa.
Ha u360p, HecnojuBocT QyHKIMja 1 CykoO MHTepeca BHIETYBEpHEpa CXOAHO Ce
npuMewyjy onpendoe 3akona o Hapomnoj Oanmm CpOuje koje ce omHoce Ha
ryBepHepa. [lojeHM MOCIOBU KOje TyBEpHEP MOKE MMOBEPHUTH BHILIETYBEpHEpUMA
ommke ce ypehyjy Craryrom Haponue 6anke Cpowuje.

[.2.3. CaBet ryBepHepa

CaBer 4MHU TIeT YWIaHOBA, YKIbYUyjyhu W mpenceanuka, koje 6upa Hapomna
CKYNIITHHA Ha Tpemior oxdopa HapomHe ckymmTHHE HAJJICKHOT 3a IOCIOBE
¢unancuja. UnanoBu CaBera Oupajy ce Ha NeT roJWHA, C MPABOM TIOHOBHOT
n3bopa. Unanosu Casera Hucy 3anocienu y Haponanoj 6annu Cpouje. Ha u3bop,
HecnojuBocT (yHKIMja U cykoO mHTepeca dianoBa CaBeTa CXOMHO ce MPUMEBY]Y
onpenoe 3akona o Hapomnoj Ganmu CpOuje Koje ce OJHOCE Ha TyBepHepa.
Hajmame jeman uman CaBera MOopa MMaTH HajMame JI€CET TOJAMHA HMCKYCTBAa Ha
MOCJIOBUMA PavyyHOBOJICTBA WJIH PEBU3H]E.

7 Ibid.

18



Hnemumyyuonannu oxeup u opeanusayuja Hapoone banke Cpouje

Cager:

— monocu CraryT Hapojne 6anke CpOwuje, Ha npeasior M3spiiHor 0100pa;

— yTBphyje pexxuMm Kypca aumHapa, Ha mnpemjior M3BpmmHor oabopa, y3
carmacHocT Biane;

— JIOHOCH CTparerdjy yIpaBibama JCBU3HWUM pe3epBaMa, Ha Mpeyior
WzepHOT 0100pa;

—  oIydyje O WIAHCTBY y Mel)yHapOaHOj OpraHu3aIiji 1 HHCTHTYIIH]H;

— nmoHocw ¢puHaHCHjcKY TiaH Hapoxne 6anke CpoOwuje;

— ycBaja roauiimke puHaHCHjcKe m3BemTaje Hapoane 6anke Cpouje;

— OwWpa CIOJBHOT peBU30pa, pazMaTpa MW3BEIITaj CIIOJFHOT PEBH30pa U TpaTH
MIPUMEHY TIpernopyka Tor peBuzopa y Hapoanoj 6annu Cpouje;

— BpIIM HAJ30p HaJ CHCTEMOM (WHAHCHjCKOT H3BEITaBama, yNpaBbamba
pU3ULMMA U yHYTpammux KoHTpona y Haponnoj 6anu Cpouje;

— ouemyje Aa JU Cy pPauyHOBOJCTBEHE IOJIMTHKE M IpOLEaype Koje Cy
ycBojere y Haponuoj 6anmm Cp6Ouje onroapajyhe;

— ycBaja TOAMIIKY IUIaH 0 o0aBJbamy UHTEpHE pesusuje y HaponHoj GaHmm
Cpbuje u mepruoIUIHO pa3MaTpa U3BeIITaje 0 00aBJEHO] HHTEPHO) PEBU3H]H;

— BpImIK HaI30p Hax o00aBbamkeM WHTEpPHE pEBH3Hje W 00aBJhameM
yckialjeHocTr nocnoBama y HaponHoj 6anum CpOuje;

— JoHOcH cTparerdjy pasBoja Hapomne Oanmke CpOuje, kojy mpemyiaxe
W3BpiaT 0100p, U TPaTH HEHO CIIPOBOhEHE.

Caser mo motpeOu, a HajMame JBa MyTa TOAWIIKE, HapoJaHOj CKyNIITHHU
IOTHOCH U3BEIITaj O CBOM Pajy.

Cennurte CaBeTa opkaBajy ce o MOTpeOH, a HajMamke jeTHOM Y JIBa MECeIa,
U TO aKO Cy IPUCYTHA HajMame Tpu wiana CaBera. CaBeT TOHOCHU OJuTyKe BehrnHOM
riracoBa o YKymHOT Opoja wranoBa. Uman CaBera He MOXE C€ Y3IpKaTH O]
rnacama. CaBeT JIOHOCH IMOCIOBHHK O CBOM pajy, KOjUM ce HapoduTo ypehyjy
HAaYMH ca3WBama W OJpXKaBamka CEIHWIA, NHTama Koja Cce pa3Marpajy Ha
Ce/IHMIIaMa | JIpyTra MUTama y Be3u ¢ pajgom Casera.
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1.3. Opranm3zaunnja nociioBama Hapoane 6anke Cpouje

PYKOBOJICTBO

HAPOJIHE bAHKE CPBEHNJE
(ma gan 31. 12.2017)

I'YBEPHEP

[p JoproBaHka Tabakosuh

OVUPEKTOP YMNPABE 3A
HAO3OP HAO
BULIErT'YBEPHEP BULIET'YBEPHEP SUHAHCUICKAM FEHEPAITHW CEKPETAP
WHCTUTYLMIJAMA
. Op Onana
Mp BecenuH Mjewunh LparymHoenh [Op HaTawa Tawesuh
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Hncmumyyuonannu okeup u opeanuzayuja Hapoone 6anxe Cpouje

KOOPJIMHUPAILE PAJIOM Y

HAPOJIHOJ BAHIIM CPBHJE
(ma gan 31. 12.2017)

F'YBEPHEP

[p JoprosaHka Tabakosuh

BuuerysepHep
Mp BecenwH Mjewunh

BuuerysepHep
[p Avnana fparytuHosuh

FeHeparnHu cekpeTap
[p HaTtawa Tawesuh

[vipekTop Ynpage 3a
Haa3op Hafg MHaHCKjCKUM
VHCTUTYUMjama

CekToOp 3a MOHETapHe
onepauvje

CekTop 3a MHaHCUjCKy
cTabunHocT

Awvpekuvja 3a
payyHoBOACTBO 1
dmHaHcuje

CekTOp 3a KOHTpony
nocrioBara GaHaka

CekTOp 3a AieBW3He nocrose

MpuHyaHa Hannata

[vipekuvja 3a rbyacke
pecypce 1 OpraHusaLmoHa
nuTamwa

CekTop 3a HaA3op Hapd
o6aBrbaremM AenaTHoOCTU
ocurypara

CeKTOp 3a pecTpyKTypupate
baHaka

[Ovpexuuja 3a onure
nocriose

LieHTap 3a cynepsuaunjy
I/IHQX)pMaLlVIOHVIX cuctema

[lupekTopar 3a ekoHoMCKa
UCTpaxusawa U CTaTucTuky

[vpekuvja 3a HabaB ke

CekToOp 3a 3alUTUTY 1
eflyKkaLmjy KOpUCHMKa
MHaHcKjckux ycnyra

CekTop 3a MeflyHapoaHy capagmy

durvjana y Beorpaay
(onwru nocrnosu)

dunujana y Hosom Cagy
(onwTu nocnosun)

CeKTOp 3a NNaTHU cUCTEM

CeKTOp 3a MOCIIOBE C rOTOBUHOM

KabuHeT rysepHepa

WHTepHa peBuamja

[Mvpekupja 3a 3aKOHOAABHO-NpPaBHe
nocrose

[Avpekumja 3a MHOpMaLMoHo-
KOMYHWKauuoHe TeXHOJ‘IOI'Mje

LleHTap 32 KOHT ponuHr

®unwujana y beorpagy (nocrnosu ¢
roTOBUHOM)

Ounvjanay Hoeom Cagy (nocrnosu
C roTOBWHOM)

durvjana y Huwy
(ONLLITM NOCNIOBM 1 NOCNIOBY C
rOTOBUHOM)

Odunvjana y Kparyjesuy
(OI'ILUTVI NocrnoBu 1 NOCfoBU C
rOTOBUHOM)

Ddunmjana y Yxuuy
(onwT1 NoCnoBYM 1 NOCIIOBY C

rOTOBUHOM)

3aBog 3a n3paay HoBYaHWLA U
KoBaHor HoBLa — Ton4naep
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OPI'AHM3AILINMOHA CTPYKTYPA

HAPOJIHE bAHKE CPBUJE

(ma gan 31. 12.2017)

HAPOQIHA BAHKA CPEWE

OpraHu3aLvoHe jeavHule

CneuvjannsoBaxa
opraHusaLmja

(EEICEL I "a_‘qu Han OGunujanay Odunujanay . Qunujanay ®unujana y 3asoa 3a uspany
opraHusaumoHe buHaHcujckum ®unujana y Huwy 7 HOBYaHMLa M KOBaHOr
) 3 Beorpaay Hoeom Capy KparyjeBuy Yxuuy
jeavHuue MHCTUTYUMjama HoBua - Tonuugep
Ipyna 3a eaykauvjy | | Fpyna 3a eaykauujy pyna 3a egykauujy Ipyna 3a eaykaumjy Operbetse 3a
CeKTOp 3a MOHETapHe CeKTOp 3a KOHTpony KOpUCHUMKa KOpUCHUMKa KOpUCHUKa KOpUCHUKa TPe3opcko u LieHTap 3a pa3soj u
onepaumje nocrosara GaHaka MHaHCHjCKMX DMHaHCHJCKUX j uH: j BnarajHu4ko KkBanmMTet
ycnyra ycnyra ycnyra ycnyra MOCIOB ak-e

CekTop 3a AeBU3HE
nocnoee

CeKTOp 3a Haf30p Hag,
obaB rbarem
[AenaTHOCTU ocurypara

Opersetbe 3a

Opervetbe 3a

Operbemse 3a

Operberse 3a

T [ T [ T " T [
6narajHuuko 6narajHuuko 6narajHuiko BnarajHuuko
nocroBake nocrioawe nocriosae nocroBare

Opcexk 3a onwre
nocnoee

[wvpekumja 3a npunpemy

CekTop 3a (MHaHCUjCKy

LleHTap 3a cynepsuaujy

NH MaLNOHUX
cTabunHocT popmaL
cuctema
CekTop 3a CeKToOp 3a 3aWTUTY 1
PecTpyKTypupatbe eflykauujy KOpUCHWKa
Garaka (DMHAHCHCKUX ycnyra

[vpekTopat 3a
EeKOHOMCKa
UCTpaxusawa n
CTaTUCTUKY

CekTop 3a MefyHapoaHy
capanrby

CeKTop 3a NnaTHn
cucrtem

CekTop 3a nocnose ¢
rOTOBMHOM

MpuHyHa Hannata

KaBuHet ryBepHepa

WHTepHa peBual

[Ovpekumja 3a
3aKOHOAABHO-NpaB He
nocrose

[Owvipekumja 3a
payyHOBOACTBO 1
uHaHcuje

[Ovipekumja 3a
WMHChOpMaUMOHO-
KOMYHVKaLIOHE

TexHornoruje

[Avpekumja 3a rbyacke
pecypce u
‘OpraHu3aumoHa nuTawa

Avpekumja 3a onure
nocnoee

[vpekuvja 3a HabaB ke

LleHTap 3a KOHT pOrMHr

Opncek 3a onwre
nocriose

Opcexk 3a onwre
nocnose

Opcek 3a onwre
nocrose

[vipekuvja 3a Npon3B oAy
HOBYaHMUA

[vipekuvja 3a Npon3B oAy
KOBaHOT HOBLIA

[vipekuvja 3a BpeaHoOCHe 1
3awruheHe nanupe

LleHTap 3a npoussoay 1
nepcoHanuaaumjy

Nvpekumja 3a ogpxasare 1
eHepreTuky

[vpekuuja 3a npopajy

Operbetbe 3a eKOHoMCKe
nocrose

Operberse 3a onwre
nocriose
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I1. CTABMJIHOCT HEHA 1
CTABMJIHOCT ®PNUHAHCHUICKOTI'
CUCTEMA

I1.1. MoHeTapHa MOJIMTHKA

I.1.1. Monerapna nonutuka y 2017. ronuau

Momnetapna nonutuka ce y 2017. oguna y cknany ¢ Ilporpamom monetapHe
nosmTuke Hapoane 6anke Cpoéuje y 2017. romunn’. Kao mro je IIporpamom
omno npensulero, Haponna 6anka CpOuje ocTBapuBana je muib 3a uHpmanyjy, 3,0
+ 1,5%, maxspuBo npatehu kperama y gomahem u mel)yHapogHOM OKpYKEHY.
Hapomna ©Oanka CpOuje 3ampxkana je (IeKCHOWIHOCT y  KopHIIhemy
MHCTpyMEHaTa MOHETapHEe TMOJNUTHKe, HMajyhu y BHIy oOuekuBaHe eQeKTe
JoTajallmker yOnakaBarka MOHETapHE IIOJUTHKE Ha KpeTame HHQIanuje u
yBakaBajyhu HEM3BECHOCT Ha CBETCKOM TPIKHILTY.

PedepentHa xamaTHa cTOma — OCHOBHH WHCTPYMEHT MOHETapHE IOJUTHKE
Haponne Ganke CpOuje — 3aapikaHa je Ha HempoMeweHoM HuBOY (4,0%) on
janyapa o centemopa 2017. Omryuyjyhu 1a He Memba BUCHHY pedepeHTHE CTOoIe
y OBOM riepuoay, M3Bpuran og0op je uMao y BUIy OUYSKHBAaHO KpeTame HH(IIanmje
y CpelllbeM POKY M HeHE KJbY4HE (hakTope, edeKTe NoTajallmer yOsakaBama
MOHETapHe MOJIMTHKE, Ka0 ¥ HIDKH IIHJb 32 HHOIanujy.

Y maBeaeHoM miepuoxy, M3spurau oa6op je uctumao aa he napmamnuja ocratu
HHUCKa M crabuinHa u aa he ce Tokom mene 2017. roguHe, Ka0 U HAKOH TOra,
KpeTaTu yHyTap TpaHumna 1uibka, 3,0 = 1,5%. OdexkuBao je ma he Ha kperame
uHdnanuje 10 kpaja 2017. nenoatu Hucka 0a3za Ko meHa Boha M mospha, Kao u
MOCTENEHN pacT arperatHe Tpaxme y CpOuju m mHbpianmje y mehyHapogHoM
oKpyxkemy. VcToBpemeHo, mpouemnBao je na he umHQIANMjy joll HEKO BpeMe
yCIopaBaTd HHUCKU TPOIIKOBH CHPOBHHA Y TPOU3BOJM XpaHe, a O]l MapTa W

8,,CJ‘Iy)K6eHI/I rmacauk PC”, 6p. 98/2016.




Haponna 6anka CpOuje Toouwreu uzeewmaj o nocrnogarsy u pezynmamuma paoay 2017.

BHCcOKa 0Oaza kom meHa HapTHMX nepuBata. [lo omenm WM3BpmrHOr ombopa,
3aJlp>KaBakbe HUCKUX HMH(IATOPHHX MPUTHCAaKa Mo OCHOBY BehuHe ¢akropa u3
nomaher u Mel)yHaApOIHOT OKpYKema, y3 edekrTe Buile 0a3e KO MPOU3BOJAa U
ycllyra KOju Cy JjeQHOKpaTHO Tockymnenu modetkoM 2017, pompunocuhe
ycrnopaBamy uHGIammje o moderka 2018. rogune. Jla cy nH(IATOpHA TPUTHCIIH
oMM U Jajbe HHUCKH, MOTBpHUBAIIO je U CTAaOWIHO KpeTame 0asHe mH(pIanuje Ha
HUBOY o7 0ko 2% wmr. [lopen Tora, Ha HUCKE HH(IATOPHE MPUTHUCKE YKa3HBaJa Cy
W yCHApeHa WH(QIIAlMOHA O4YeKHBama — (UHAHCHUJCKH CEKTOp W MpHUBpeaa
cMarpayii ¢y na he crabuimHOCT IieHa OWTH OYyBaHA M y KPAaTKOM U Y CPEIHEM
POKYy.

Kana cy y nutamy nene Boha u moBpha, nodpa mosponpuBpeana ce3ona 2016.
TOJMHE pe3yJITHpaJia j¢ MaJ0M HUXOBUX IIeHA y TOM INepuoay, mHa ce, y3
MPETIIOCTAaBIbEHY MPOCEYHY MOJHONPUBpPENHY ce30Hy y 2017. roguHu, 04eKHBao
BUXOB pacT. MelyTum, 300r U3pa3uTo XJIaJHOT BpPEMEHA MOYETKOM TOJIMHE, Taj
pact je Ouo BUIIM OJ Ce30HCKM yoOmuajeHor. [lopenm Tora, ycienm cyimie TOKOM
JISTHUX MECELH, IMopacia Cy O4YeKHBama Ja Ou ce IieHe MPUMapHUX MPOU3BOA U
Boha m moBpha y ocrtarky roguHe Moryie Hahu Ha BUIIEM HHBOY O]l CE30HCKH
OUYCKHBAHOT, IITO OM MOTJIO UMAaTH U U3BECHE CEKyHapHe e(peKTe Ha OcTalie IICHE.

I[lo ouenm MW3BpmHOr oxbopa, MOCTENEHOM ONOPaBKY noMahe Tpaxmbe
MOJIPIIKY Cy IaBaJH M PacT 3apaja M 3aroCIIEHOCTH Y TIPUBATHOM CEKTOpPY, Kao U
NpeTXonHO yOiaxkaBame MoHeTapHe mnonutuke. KamarHe crome Ha pomahem
TPXKAIITY HAcTaBWJIE Cy TMajJ, a 3HATHO TIOBOJGHMjH YCJIOBH (pHHAHCHpama
JONPUHEIH Cy pacTy KpeIuTHE aKTUBHOCTH M UHBECTHUIIH]a.

[lopen omopaBka gomahe Tpaxkme, V3BpmHU 0100p je 0YEKHBAaO ONOPaBaK M
eKCTEepHE Tpaxkike. HakoH cropor riiobaHOr eKOHOMCKOT OMOpaBKa MPOTEKIUX
roAuHa, npuBpene BehnHe 3eMasba 1 Mel)yHapoaHa TProBUHA MTOKAa3UBaJIe Cy 3HAKE
BUJUBMBHjET pacTa. [lonpaBibeHN Cy W3TJIEIU 3a MPUBPEIHU PacT 30HE €Bpa, IITO
je Tpebano MO3WTHBHO Ja ce OJpa3u M Ha Jpyre 3eMJbe y OKpYXemy, Koje Cy,
Takole, HAIlM BaKHU CIIOJLHOTPTOBMHCKU TapTHepH. [lopen Tora, HaKoH pacra
MOYETKOM TOJIMHE 300T TOCKYIIJbeha eHepreHaTa v Xpane, HHpIanyja y 30H1 eBpa
CcTa0mIM30BaJIa C€ HAa HEIMITO BHINEM HUBOY HEro NMPETXOJHE TOIWHE, alld j& Taj
HUBO U JaJb€ UCIIOJ IMJba 3a nHGIanyjy (ucnoj ainu 6musy 2%).

Boheme MoHeTapHe MOJMTHKE Yy MOCMAaTpaHOM IIEPUOLY 3aXTEBAJIO je
OIPE3HOCT M 300r HEM3BECHOCTH Ha MehyHapomHOM (UHAHCHjCKOM TPXKHUILITY
ycnen noBehaHe AMBEPreHTHOCTH MOHETAPHHUX MOJIMTHKA BOACHMX LEHTPATHHX
Oanaka. ®E]J] je HacTaBuo jna nosehaBa pedepeHTHY KaMaTHY CTOIY W HajaBUO Ja
he ox oktobpa 2017. moueTH 1a cMamyje CBOj OMIIAHC, Tj. PEMHBECTHPAE JIOCTIeIe
mIaBHule Xo0B Kynub€HUX TOKOM IIpOrpaMa KBAHTUTATUBHOI mHonymrama. Ha
ompe3HocT je ynyhuBasia mpe cBera MOryhHOCT Ja TakaB Triio0amHU amOWjeHT
M3a30BEe M3HEHA/HA IOMEpama y TOKOBHMA KalHTana Mpema 3eMJbaMa y YCIIOHY,
nma u y Cpouju. C apyre crpane, ELlb je HacTaBmia na mpuMemyje mporpam
KBaHTHTATHBHOT ~ NOMyIITama, IITO je yOnakaBaio HeratuBHe eQeKTe
HopManm3anuje MoHerapae nonmtuke OE/[-a. [loresu Ellb-a cy moceOHO BakHM
3a CpbOujy, ¢ 003upoM Ha (PUHAHCH]CKY MOBE3aHOCT, Ka0 M YMILEHHILY Ja j¢ 30Ha
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Cmabunnocm yena u cmabuInocm QuUHaHcujckoe cucmema

eBpa Haml Haj3HAYajHUjU TPrOBMHCKHM MmapTHEp. Mmak, ympkoc Tio0aimHOM
€KOHOMCKOM OIIOpaBKy, HUje OWJIO CHrHaja Aa pacTy MH(IATOpHH NPUTHUCIH HA
CTpaHH TPAXKIE U JIa OW 3a01ITpaBamke MOHETAPHE MOJIUTUKE BOJChUX IIEHTpaTHUX
OaHaka MOTJI0 OUTH Op>Ke HEero LITO ce HajaBJbUBAJIO.

Pasmarpajyhu HOBe mH(poOpMamuje 0 €KOHOMCKAM KpeTamhMa Yy 3eMJBH U
mehynaponHoM okpyskemy, M3BpirHu og0op je y cenTeMOpy U OKTOOpPY CMamHO
pedepeHTHY KaMaTHY cTomy 3a 1o 25 6.1m., Ha 3,5%, mwTo je OM0 KEeH HajHUKH
HUBO y pexumy Ibane uHpuanuje. Tume je Hapogna Oanka CpOuje nana
JI0/IaTHY MOJPIIKY KPEAUTHO] aKTHBHOCTH U IIPUBPEIHOM pacTy.

Kao miro je M3BpiiHu 0100p ¥ oYeKkuBao, Mr. HHDIANHKja ce yCIopuiia TOKOM
nera, kao U 0a3Ha uH(pIanuja, Koja ce cmyctuia Ha 1,5% Mr. y aBrycry u Ha TOM
HUBOY 3aJIpXKajia ce Uy CenTeMopy.

MehytuM, ycnopaBame ykynHe wuH(pmamuje Owmimo je Behe Hero mTo ce
OYeKHBaNO, jep cy edekTm cyme Ha IieHe Boha u moBpha M TpuUMapHe
MOJHOTIPUBPEIHE MTPOU3BOJIE OHMIIM MarbH OJ] MIPETIOCTABJbEHUX, 1A Cy W30CTAIN U
ceKyHAapHH edexTH Ha uHpIauujy. Ha To cy ykasuBane 1iene npepaljeHe xpaHe,
Koje Cy Omie TOTOBO HENpOMEHmEHE, a WH(MIAIMOHA OYCKHWBama Cy JOIATHO
CMameHa U 3a je[HY, U 3a JIBE TOJUHE YHATIPE.

VY cMmepy HKe HH(QIANHMje JIesioBale Cy U HIKE YBO3HE IICHE HM3paKeHEe Y
JUHApHMa, YKJbY4yjyhul LieHe NpuMapHUX MMOJbONPUBPEIHMX MPOM3BOJa U Hadre.
[Topex Tora, mpemuja pu3MKa 3eMJb€, y YCIOBMMa IIONpaBbama aoMahux
(hyHmaMeHara, Kao ¥ 1OJ| JISjCTBOM III00ATHUX (pakTopa, CIYCTHIIA C€ HAa HajHMKU
HUBO OTKaJ ce mpatu 3a Cpoujy.

Omryka M3BpmHOT ofbopa /1a y cenreMOpy M OKTOOpY cMamu pedepeHTHY
KaMaTHy CTONIy Ouia je moipaHa M (QuckaiHuM Kperamuma. OHa cy Ownna
MOBOJAHHUja HETO IITO C€ OYEKWBajo, MTO je HajO0osbe TOTBphUBa0 ocTBapeHU
Oyupercku cypuuut. To je ymamuiao norpede apxaBe 3a 3a1yKUBamkEM U, U3Mehy
OCTaJjIor, JONPHHENO JTaJheM cMamemy yduemha jaBHor myra y bBJAIl-y. M3Bpuau
onbop je oyekuBao jga he ocTBapeHH (UCKAIHM HANOPH, KA0 U OCTBapeHH
MPUBPEAHNA PACT, OMOTYNHTH HacTaBak TEHICHIMje CMamerma jaBHOT Oyra M y
HapeIHOM TIEpHOAY .

VY3umajyhu y o03up mperxonHo yOiakaBarke MOHETApHE IOJIMTUKE, Kao U
HOBY, HOBEMOApCKy MpOjeKIHjy MH]IaIMje, KpeTamhe HBEeHuX KIbydYHUX (akrTopa,
00Jbe eKOHOMCKE NepopMaHce U U3TTIeNIe 3a HApeAHU TIEPHOJ,

Y HoBemOpy u pgeuemOpy M3BpmHHM o000p HUje MeHao BHCHHY
pedepentHe crome (3,5%). Onenno je aa he ce uH}uanuja U y HapenHe IBe
TOAMHE KPeTaTu y TpaHrlamMa [iiJba, ¢ TUM Ja he, kao pe3ynraT 6a3Hor epeKTa Koz
[eHa XpaHe u eHepruje, outn y nangy y I11 2018. ronusne.

VY cmepy Hmxe uH(pIauuje nenoBalie ¥ HUCKA TPOIIKOBHH HPUTHCLHM MO
OCHOBY YBO3HHMX I[I€HAa W3paKEHHX Y JIMHApUMAa W I[IeHa [PUMapHUX
NOJHOTIPUBPEIHUX TPOM3BOAA Ha JoMaheM TPXKUIITY, Ka0o M JajbH Maja NpeMuje
pU3HKa 3eMJbe.
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Y cymnporHOM cmepy aenmoBahe odekmBaHW pacT jgoMahe Tpaxme, KOjoj
JONPUHOCE PacT 3apaza U 3al0CICHOCTH, Ka0 M €EeKTH NMPETXOAHOT yOlaKaBamba
MOHETapHE MOJIUTHKE.

Omnpe3Ho Bolhewe MOHETapHe MOJUTHKE M Jajke Cy Hajarana KpeTama y
MeljyHapomHOM OKpyxewy. Melytum, M3BpmHEH ombop je wucTHIIA0 1a je,
3axBaJbyjyhu 00JbUM MaKpOEKOHOMCKAM (DyHIIaMEHTHMA M TOBOJHHUM HM3TJICIUMA
3a HapeaHu nepuof, CpOuja nosehana cBojy OTIIOPHOCT HAa €BEHTyaJIHE HETAaTUBHE
yTHIje U3 Mel)yHapoIHOT OKpYyKema.

[loTBpny o majseM MompaBibalkby MaKpOEKOHOMCKe mnepcrnekruBe CpOuje u
MMOCTUTHYTHUM pE3yJTaTUMa CIpoBolema CTPYKTypHUX pedopMH Aaje Cy pejTHHT
arenuuje Standard and Poor’s m Fitch, koje cy y neuemOpy nosehane KpenuTHH
pejtuar Cpbuje. Takole, mompaBbame MaKpOSKOHOMCKUX HM3TJIeIa KOHCTATOBAIA
je n wmucumja MM®-a npuIMKOM pasMaTpama peBU3Mja apamKMaHa W3
MPEIOCTPOKHOCTH.

W3Bpmam oxbop he m y HapeaHoM MEpHOAY HACTaBUTH Ja TpPUMEBHYje
NaXJFUBO OJIMEPEH M KOMOMHOBAaH CKYyI Mepa MOHETapHE MOJHMTHUKE yCMEepeH Ha
oIpkaBarme HHCKE W Ccra0wiHe wuH(]Ianygje, y3 OdYyBame CTAOMIHOCTH
(PMHAHCH]CKOT CHCTEMa U MOAPILKY pacTy eKOHOMCKO] aKTHBHOCTH.

NHCTpyMEHTH MOHETapHE MOJIUTHKE

OcCHOBHU HWHCTpYMEHT MoOHeTapHe monmtuke Hapomne Oamke CpOuje jecte
pedepeHTHa KamaTHa CTOMa, Tj. KaMaTHa CTOIa Koja ce MpUMemYje y cripoBolemny
TJIABHHX OTepalyja Ha OTBOPCHOM TPXKHIITY.

VYiora pedepeHTHe KaMaTHE CTOTIE MOAPKaHA je KOPUIOPOM KaMaTHUX CTOIa
Ha JICTIO3UTHE W KPEIWTHE OJIAKIIMIE ¥ JPYyTrHMM OIepaiyjamMa Ha OTBOPEHOM
TPXKHUIITY.

IMopen ocHoBHOr wuHCcTpymeHTa, Hapomna Oanka CpOuje y crpoBohewmy
MOHETapHE MOJUTHKE KOPHCTH M Jpyre WHCTPYMEHTE MOHETApPHOT peryimncama,
npe cBera 00aBe3Hy pe3epBy U olepalnyje Ha IeBU3HOM TPIKHUIITY.

Onepayuje na 0mMeopeHoOM MPIAUCUULINY

I'maBHe omepanuje Ha oTBOpeHOM TpkuiuTy Haponne 6anke CpOuje U TOKOM
2017. romuHe Ouile cy jemHOHede/bHe pPeBep3HEe pPeno TPaHCAKIHje, Tj. PEro
TpaHcakiuje npojaje XoB (moBnayeme IMKBUAHOCTH).

Peno tpancakumje Hapomna Ganka CpOuje je cmpoBonmia cBojuM XoB. 3a
nmorpede pero mpozaje, y 2017. roquHM eMUTOBaHA j€ jeHa cepHja OnarajHIuKux
3ammca, y yKynHoj HoMHHaiHoj BpegHoctu of 500,0 mapa nunapa.

Emucuja jemqHe cepuje OnarajHMYKHX 3amyca BUCOKE HOMHHAIHE BPETHOCTH
HACTaBaK je IIpaKkce U3 NPETXOAHUX ToJuHAa Koja OaHkama omoryhaBa 1a
aJIeKBaTHHjE€ paCIoOJaxy XapTHjamMa Yy OKBHPY HCT€ cepHje U jeJHOCTaBHH]eE
yIpaBibajy JUKBUAHOIINY.
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pacukoH 11.1.1. PedpepeHTHa kamaTHa cTona U Kopuaop
KamaTHuX ctona
(BHeBHM Nogaum, Ha roavLHbeM HUBOY, Y %)
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2 _ @

1
JaH. ®e6. Mapt  Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [eu.
2017. 2017.

PedepeHTHa kamaTHa cTona
e KaMaTHa CTOMNa Ha AEMO3UTHE onakLule

KamaTtHa cTona Ha KpeauTHe onakwuue

M3Bop: HBC.

Tokom 2017. romuue, opraHu3zoBaHe cy 52 aykmuje perno mnpoxaaje XoB.
Aykije Cy OpraHM3oBaHe jJeAHOM HEAEJbHO, M0 MOJeqy BapujaOuIHe
BHIIECTPYKe KaMaTHe cTome. YKynHa nponaja XoB msnocuna je 2.701,7 mipa
nuHapa. OcTBapeHH 00MM mponaje Omo je HemTo BumK Hero y 2016. romawnam
(2.343,4 mupn nuHapa).

[Ipoceuno crame XoB Haponne 6anke CpbOwuje y moprdonnjy 6aHaka TOKOM
2017. uznocwio je 51,8 mupsa auHapa, mro je 3a 6,8 Mipa JUHApa BUIIE HETO y
2016. roguan. Ilocmarpano y omHocy Ha kpaj 2016. romune, crame Tux XoB je
nopehano 3a 11,3 mupa auHapa u Kpajem JernemOpa je usHocwino 45,1 mipn
JUHApA.

O6uMm mpoxaje XoB mocreneno ce moBehaBao TokoMm 2017. roguHe. YKyIHa
nponaja XoB y IIl1 usHocuna je 1.199,9 mupn gunapa, a y 12 1.501,8 mupa
JIHApA.

padpmkoH 11.1.2. Peno npoaaja n ctawse npopatnx XoB
(y mnpa RSD)
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Crame npofatmx XoB y nopTderby 6aHaka (nocnegwu AaH y mecely)
®[popaTo XoB (kynoBHa LieHa)

M3Bop: HBC.
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Jlenozumue u kpeoumne onaxuiuye

Banke cy u toxom 2017. roguHe HacTaBHjEe ¢ NPEKOHONHUM JETOHOBaEmHEM
cpencraBa kom Hapomme Oamke CpOwuje. IIpocedHo AHEBHO CTame CpencraBa
Oanaka gernonoBanux xoj Hapomne 6anke CpOuje y 2017. uznocuino je 14,8 mupa
nuHapa, mro je 3a 13,1 mupa aunHapa mame Hero y 2016. roguan. MakcuMainHo
MIPOCEYHO MECEYHO CTamhe JCTOHOBAaHUX Cpe/CTaBa 3a0eleeHo je y janyapy (22,3
MJIpJT AUHApa), @ MUHIMAITHO Y jyiry (8,7 Mipa muHapa).

VY 2017, 6aHKe cy peTKO KOPHUCTHJIE KPEIUTHE OJAKIIHIIE, U TO IPe CBera Kao
nHeBHU (intraday) kpeaut (ocam OaHaka), a Mame Kao NpeKkoHohHH (overnight)
KpenuT (jeaHa OaHka). baHke cy AHEBHHM KPEIUT KOPUCTHIIE Y YKYITHOM HU3HOCY O
61,1 mupa muHapa, ¢ TUM na je Hajeehu m3HOC Kopumthema 6uo y T3 (23,4 mupa
nmuHapa). [IpekoHohHu kpeauT kxopumheH je y HEKOIMKO HaBpara y MambUM
M3HOCWMa, YKymHO 12,6 mupa nuHapa, u To camo y 112, on dera HajBumie y jyiry
(6,2 muipa muHapa).

Obasesna pezepsa

Tokom 2017. roguHe HUCY MEHaHEe CTOIE, HUTH HAYMH HM3]IBajarba 00aBe3He
pesepse.

Kpajem 2017. roagmnHe, oOpauyHara oOaBe3Ha pe3epBa Koja ce H3ABaja y
IMHapuMa Ouia je 3a 8,5 MiIpa JuHapa BUIIA HEro y MCTOM IEPUOJY MPETXOIHE
ronguHe W u3HOCWia je 155,8 mupnm mmmaapa. Ox tor m3Hoca, 1,9 mupa auHapa
onHOCHIIO ce Ha oBehame nuHapcke 00aBe3He pe3epse, a 6,6 MiIpj IMHApa Ha A0
IIeBU3HE 00aBe3HE pe3epBe Koja ce U3/IBaja y JMHAPUMA.

Y uctoMm nepuoxay, odpadyHara ob0aBe3Ha pe3epBa Koja ce m3Baja y JeBr3amMa
nosehana je 3a 141,2 muiH eBpa u m3Hocuia je 1,7 mupa eBpa. TakBO KpeTame
mocienuiia je mosehama aeBw3HE OCHOBHIE 3a 1,2 MIpH €Bpa, W TO Y eIy
JIeBU3HUX 00aBe3a ca yroBopeHoM pouHomhy mo nBe roguse. [Iperexnu aeo

padomkoH 11.1.3. O6um cTepunnsaumje UHCTpyMeHTUMA
MOHeTapHe NonuTuke
(y mnpa RSD)
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= [lesu3Ha obaBesHa pesepsa  [iuHapcka obasesHa pesepsa = OOT - KynoBHa LeHa

M3Bop: HBC.
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nmoBehama THX 00aBe3a OJHOCH C€ Ha JICBU3HY INTEAKHY CTAHOBHUINTBA W JICBU3HE
o0OaBe3e OaHaka IpemMa HHOCTPAHCTBY.

Onepayuje na 0e8U3ZHOM MPHCUULINY

V¥ cxiany c Ilporpamom MonerapHe nonutuke 3a 2017. romuny, Haponna
banka CpOuje je HacTaBmia Ja CIPOBOAM PEXHM pyKoBoheHO TumBajyher
JEeBU3HOT Kypca. MHTepBeHIMje Ha ACBU3HOM TPXHIITY MMale Cy 3a LWJb Ja
CMamke IPEeKOMEpPHE KpAaTKOPOYHE OCLMJIALMje JIeBU3HOI Kypca, OdyBajy
(MHAHCH]CKY ¥ LIECHOBHY CTaOMJIHOCT U OJpKE a/IeKBaTaH HUBO JIEBU3HUX PE3EPBH.

VY 2017. ronuny, AMHAp je HOMMHAJIHO Ojayao mpema eBpy 3a 4,2%, HajBulle
Kao pe3yirar:

1) mobosbliama MaKpOCKOHOMCKMX IMOKa3aTejba 3€MJbE€ M IEPCIECKTHBA
noMalie mpuBpeze, MITo je JIOTPHHENIO ¥ TOME Ja HETO MPHIIUB CTPAHUX JUPEKTHUX
MHBECTUIIM]ja Oy/1e BHUILE HETO JOBOJbAH Ja TIOKpHje AehUIMT TeKyher pauyHa;

2) moBehaHOr HHTEpecoBamba CTPAaHUX MOPTQOINO HHBECTUTOPA 3a yJIarame y
JIyrOpo4He JUHapcKe apxkaBHEe X0B;

3) Beher npunmBa JeBr3a TOKOM TYPUCTHYKE CE30HE;
4) nosehama HETO UHACKCUPAHE AKTHBE Ganaka’.

Haponna 6anka Cp6uje je y 2017. rogunu mHTepBeHucana Ha MIT-y neto
KynoBuHOM 725,0 muH eBpa (kymmia je 1.355,0 mma eBpa n npogama 630,0 mMiaH
eBpa). [leBU3HE WHTEpBEHIMje Cy pEAJM30BaHE HWCKJBYYHBO IO TPXKUIIHUM
YCJIOBHMa, MTPUXBATAkHEM KypceBa Koje ¢y Hyauie 6anke (yora price taker-a).

[MoueTkoMm roauHe, y jaHyapy M NpBUX jeceT naHa ¢eOpyapa, Ha nomahem
JICBU3HOM TPXKHMIITY 3a0eleXeHH Cy Jenpenujanujcku mnputuciy. Ha 1o cy y
HajBehoj Mepu yTtunanum noBehaHa Hew3BecHOCT y MelyHapoIHOM OKpyXKemwy
yclie]l AMBepreHTHOT KapakTepa MoHeTapHuX nonutuka OEJ[-a u ELlb-a, mocebHo
HakoH omyke ®EJl-a y neremOpy 2016. na moseha OCHOBHY KamaTHy CTOITy, U
CE30HCKM II0jayaHa TpaXkma 3a JaeBu3ama joMahmx mnpenyseha — yBO3HHKA
eneprenara. Oy cpenune (ebpyapa yclieuo je Mepuojl pellaTUBHE CTAaOMIHOCTH
Ha JeBH3HOM TpxxuiuTy. Of ampuiia, ma cBe 10 CpeAnHEe HOBEMOpa yTrIIaBHOM Cy
Oelie’)KeHH TMPUTUCHIM Ka javamky JTUHApa, 300T TOBOJHEHUX MaKPOSKOHOMCKHX
KpeTama 1 nepcnekruBa qomahe exkonomuje. O cpeanHe HoBeMOpa 1 TokoM Beher
JieNia JiereMOpa MpeoBialaBaid Cy JCHPElUjalldjCKA MPUTHCIU, W3a3BaHU Yy
HajBehoj MepH CEe30HCKH T0jadyaHOM TPaKHkOM 3a JieBn3aMa nomahux npemyseha —
YBO3HHKA CHEpreHaTa.

[Tocmatpano mo Tpomeceyjuma, y T1 auHap je HOMHHANIHO ociabuo mpema
eBpy 3a 0,4%, a Hapomna 6anka Cp6uje je Ha M/T-y HCcK/bydnBO TmpoaaBalia
nesuse (345,0 mmH eBpa). ¥ T2 Hapomna Oanka CpOuje je uHTEpBEeHHCaa
KyroBrHOM Jjesu3a (505,0 MutH eBpa), a TUHAP je HOMUHATHO 0jadao MpemMa eBpy

° ¥V HacTojamy 1a ypaBHOTEXE CBOjy OTBOpEHy AyTy ACBH3HY IMO3HIM]Y M TAKO CMAmhe H3I0KEHOCT
JIEBU3HOM PU3HKY, OaHKe MPOJIajy JeBH3e, IITO 3a Pe3yJITaT MMa jadarbe JUHapa.
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3a 2,6%. Jauame nuHapa HactaBibeHO je 'y T3 (3a 1,2%), nok je Haponna Oanka
CpOuje wHTEepBeHHMCala UCKJbYYMBO HA CTpPaHU KymoBuHe aeu3a (605,0 miH
eBpa). Mako cy cpeIrHOM TpoMecedja ojadaiy JeTPeIHjamyjcKy MPUTUCITH, THHAD
je m'y T4 ojauao 3a 0,8%, y3 Hero mpoaajy 40,0 mun eBpa Ha M/ T-y (kynmoBuny
245,0 muta eBpa u iponajy 285,0 miH eBpa).

Jleeusnu ceon

Kako Om moncrakima pas3Boj MeljyOaHKapcke CBOI TProBHHE W OaHKaMa
omoryhuna na edukacHuje ymnpamibajy cBojoM jukBuaHomihy, Hapoana Oanka
Cpbuje je y 2017. ronuHu HacTaBHWjia Ja OpPraHH3yje PEIOBHE TPOMECEUYHE U
JBOHENEJbHE ayKIHMje CBOIN IMpoAaje M KyNOBHHE JeBHu3a 3a auHape. Y 2017.
romuHu opranu3oBaHe cy 102 mBoHemespHE CBOIN ayKildje, Ha kojuMa je Hapomna
Oanka CpOuje yKymHO CBON Kymuia W cBoll mponana mo 363,0 mun espa. [lopen
ToTa, oprannu3oBano je U 100 TpoMeceyHnx CBOM ayKIlMja, Ha kojuma je Hapomna
Oanka CpOuje yKymHO CBON KymnuJja U cBoml mpozaia no 183,5 mun eBpa. Hajeehu
o6mm peanmuzanuje y 2017. roguam 3a0eiexkeH je y MapTy, Kajia je CBOII MPOAaTo U
cBoll KymbeHo mo 62,0 muH eBpa. Ha kpajy 2017. roamHe, cTame AEBHU3HUX
MOTpaXWBamka W JeBH3HUX obOaBe3a Hapomme Oanke CpOmje MO OCHOBY
TPOMECEYHUX CBOIl ayKuuja HM3HOCHIO je mo 32,0 MuIH eBpa, JOK je CTame
JNeBU3HUX TIOTpaKMBamka W JEBM3HMX o0OaBe3a mpeMa OaHKaMa I10 OCHOBY
JIBOHENIEJFHHUX CBOII ayKIKja u3HOCcHiI0 1o 19,0 MitH eBpa.

I1.1.2. OctBapemwe usbane uupuanuje y 2017. roguau

WNudmanuja ce y toky meine 2017. romuHe Kperana yHyTap TpaHWIla HOBOT,
HWXKer nuba, 3,0 £ 1,5%. beHno kpeTame NOYSTKOM TOAMHE OUIIO j& ONPEIeIheHO
omopaBKoM cBeTcke nene Hadre on 112 2016, kao u edekTMa U3Y3€THO XJIATHOT
BpeMeHa, 300r dera je pacT ueHa Boha, moBpha u orpeBa OMO HM3HAJ CE30HCKH
yoOuuajenor. HakoH poctm3ama 4% y anpuwily TOJ YTHI@jeM HaBEIeHHUX
JEIHOKpAaTHUX TOCKYIJbEHha MANOr Opoja MpOM3BOAa U yciyra, Mr. MHpIanuja je
0J1 Maja MMaia cuiasHy TeHaeHnujy 'y [12 crabunuzosana ce oko nuibanux 3,0%.
[Ipoceuna mudnanuja y 2017. u3nocuna je takohe 3%. Ha Hucke undaaropHe
MPUTHCKE yKa3uBajia je W 0a3Ha mH(pianmja, Koja ce TokoM memne 2017. roxnHe
KpeTaja OKO JOH-E TPaHuIle T03BOJFEHOT OJCTyIama o Luiba. Y aeneMopy, 0azHa
nH(anyja je n3aocmia 1,3%, mro je 6ro meH (10 Taja) HajHUKM HABO OTKaa ce
mepu UIIL-om.

Ha To ma cy mH(umaTopHn NpUTHCIM OCTaJM HUCKM M Ja Cy Ha MHQIIALHN)Y
TokoM 2017. mpecyaHO yTHIIaJe BPEMEHCKE MPUINKE — U3Y3€THO XJIAJHO BpEMeE
MOYETKOM T'OIMHE U CyIlIa y JISTEUM MeceluMa — yKasyje U YiibeHHIa aa ce ox 1,4
ILI., KOJHMKO je M3HOCWIIA pasnuka y uHpuanuju kpajem 2017. y onHOCY Ha Kpaj
2016, 1,3 n.m. ogHOCH Ha pacT mompuHoca Boha u moBpha (ca —0,4 m.m. kpajem
2016. na 0,9 n.m. xpajem 2017).
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padcumkoH 11.1.4. KpeTawe LeHa
(mr. pact, y %)
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Motpowauke uexe (UML)

WML, 6e3 eHepruje, xpaHe, ankoxona u uurapeta
Trimmed mean 15%

LinrbaHa cTtona nHdnauvje

[o3BorbeHo oacTynake MHdNauvje oa uurba

M3Bop: PC3 n npepauyH HBC.

Lene xpane cy, ykynHo nocmarpano, y 2017. nopacne 3a 4,2% (nonpuHoc
uapmammju 1,3 mm.). Tokom 2017, HajBumie cy mopaciie IieHE y TpyInd
Henpepalene xpane (8,5%), u To Boha (3a 22,4%) u nospha (3a 12,9%), npe cBera
300T HETMIOBOJHHUX BPEMEHCKHUX NPWINKA, ald M TOTa IITO CYy, YCJIEA NPETXOHE
OJUTMYHE MOJHOTIPUBPENHE CE30HE, LIeHE OBe TpyIe npousBoaa y 112 2016. 6une Ha
U3Pa3UTO HUCKOM HHBOY.

Ilene nmpepahene xpane y mereMOpy Owmire cy Bumie 3a 1,9% wr., Tako 1a je
BHUXOB AONPUHOC YKynHOj MHGIauuju y 2017. ocrao Huzak (0,4 m.m.), mpe cBera
3axBasbyjyhul M JjaJbe HUCKUM IIeHaMa MPHMapHUX TOJBONPUBPEIHHX MPOU3BOIA
Ha CBETCKOM TpxumTy. HajBehn mo3uTHBaH JONPUHOC TOTEKAO je Of
0e3aKoXONHHX THha, MieKa U MIIEYHUX npepaleBuHa, Kao u oj npepaljeBuHa
01 Meca.

Lene uMHAYCTPHjCKUX NMpPOU3BoOAa 0e3 XpaHe U eHepruje y nenemopy cy
oune Buie 3a 2,0% Mr., a BUXOB AoNpuHOC nHGuanuju u3nocuo je 0,6 mm. Pacrt
ILIEHa OBE IPpyIe JOMHUHAHTHO je OJPEIHII0 IOCKYTIJbEHhE LIUrapeTa y janyapy H jyiy
on ykynHo 8,9% (mompunoc nHdunanuju 0,4 m..). Jauame TUHapa TOKOM TOIWHE
JOIIPUHENIO je HIXHUM LIeHaMa YBO3HUX IPOU3BO/A U3PAKCHUX Y TUHAPHMA, K0 U
HIDKUM LIeHaMa CTaHaphHa.

Llene ycayra cy Ha HUBOY roauHe nopacie 3a 2,1% (gonpuHoc uadianuju 0,5
M.1.), 9eMy j€ HajBHIIE IOTPHHEI0 MapTOBCKO MOCKYIUBEHE YyCIyra MOOWITHE
TeseoHuje Ko jeTHOT MOOMITHOT orepaTtepa 3a 12%, Kao M TYpUCTHYKUX ITaKeT-
-apamKkMana 3a oko 13%.

Llene enepruje cy mosehane y 2017. 3a 3,8% (monpuHoC yKyIHO] HH(IIAITHjU
on 0,6 m.m. y neueMOpy). Y OKBUpY OBE KaTeropuje, HajBehin Mo3UTUBAH JTOTIPHHOC
MOTEKAO je oJ1 IicHa HaQTHHX JIepUBaTa, a 3aTUM OTPEBa U €JICKTPUYHE CHEpruje.
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padpmkoH 11.1.5. NonpuHocu komnoHeHTn UML-a mr. nHdnaumjm
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LleHe HenpexpambeHux nponssoaa v ycnyra
s PerynucaHe LeHe
e [JOTpOLLAYKE LiEHE (Y %)
LinrbaHa cTtona nHdnauuje
[o3BorbeHo oacTyname

W3Bop: P3C 1 npepauyH HBC.

VY nopehemy c KpajeM HpeTXogHE TOAWHE, AONPUHOC EJICKTPUYHE EHEpTuje
0uo je Hwku (enekrpudHa enepruja je y 2017. nockynena 2,1%, nacnpam 3,8% y
MPETXOIHOj TOIUHHM), @ OTPeBa BULIM (300T M3Pa3UTO XJIAIHOT BpeMeHa TOYEeTKOM
2017). Kaga je peu o HadTHUM JepuBaTuMa, HajBehm monpuHOC MT. WH(IAUjU
3abenexeH je y ¢pebpyapy u mapry, no 0,9 m.m., uemy je, nopes epexra HUCKe Oase
W3 MCTOT MEPUO/ia MPETXO/HE TOJIMHE, JONPUHEO U OTMIOPaBaK CBETCKE IeHe Ha(Te
kpajem 2016. ronnHe, HAKOH IMOCTUTHYTOT JoroBopa 3eMasba OPEC-a u Pycuje o
OrpaHUuaBaky IHCHE NPOM3BOAKE. Y OCTAaTKy TOJMHE, IONPHHOC HAPTHUX
JIepYBaTa je 0maiao U Kpajem roguHe usHocuo je 0,3 m.i.

PeryamcaHne meHe, Tj. IICHE HA KOj¢ TUPEKTHO WIIM UHAUPEKTHO yTUYE JIPIKABa,
mopacyie ¢y y 2017. 3a 2,9% (monpunoc ykynHoj uadanuju ox 0,6 m.1m.). Pact oBe
rpyne IIeHa FOTOBO Yy MOTIYHOCTH je OHMO OIpele/beH MOCKYIUBCHEM IHrapeTa u
CIEKTPUYHE €HEPTHje. Y CYIIPOTHOM CMEPY JEIIOBAJIO j€ MOjeh THIHLCHHEC JICKOBA.

Basua unduannja,'® kao neo MIML-a Ha KOjH MOHETAapHA MOJIMTHKA HAjBHIIE
yrude, TokoM 2017. ocrana je Hucka u cradunHa. Y 2017, oHa ce kperana OKO
JIOFhE TPAHUIIE TO3BOJHCHOT OJICTyIAama O IJba U y AernemMopy je m3nocmma 1,3%
MT., IITO je HWKE O HUBOA Ha KOME Ce Halasuia TOAMHY JaHa paHuje. TakBo
KpeTame OazHe WH(IanMje ykasyje Ha TO Ja Cy HHUCKH WH(IATOPHU TMPHUTHCIH
TpajHUjer KapakTepa U Ja Ccy y HajBehoj Mepu pe3ysTaTr pecTpUKTHUBHE (UCKaITHE
MOJIUTUKE, peNlaTHBHE CTAOWIHOCTH Kypca JHWHApa, YCHIPEHUX HWHQIAINOHNX
OUCKHBamba, Ka0 U HUCKEe MHDIauuje y mehyHapoaHom okpyxemy. Ilocmarpano mo
rpynama TpoW3BOJa M YyCiyra, jenuHu Behu TO3WTHBAH JONPHHOC 0a3HOj

O WML mo mckibydery IeHa eHeprije, XpaHe, aTKOXONa W IUTapeTa, KOjH TpeicTaBiba Hajuemrhe
kopuiiheny Mepy 6asHe nHbIanmje.

Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.
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uHbmauju TokoMm 2017. nane cy 1nene yciryra moowiae tenedonuje (0,2 1m.1.), kao
U IICHE TYPUCTUYKUX NakeT-apamkmana (0,1 m.i.).

I1.2. Perysnanuja u cynepBu3uja pUHAHCHjCKHUX HHCTUTYLH]a

[1.2.1. bauke

Y rtoky 2017. romuue, CTpyKTypa (WHAHCHjCKOT CEKTOpa KOjH je TIOI
koHTposioM Haponne Oanke CpOuje Huje ce OuTHHje TpoMeHHMIA. baHkapcku
CEKTOp M JaJbe MMa JOMHHAHTHY YJIOTY W MPEACTaB/ba K/bYYHH (DAKTOp HEroBE
CTaOWIHOCTH. Y YKYIHOj OMJIAHCHOj CyMH (DMHAHCH]CKOT CEKTOpa IO HaI30pOM
Haponue 6amke CpOwuje, koja je y 2017. romguam wm3Hocumna oko 84% bJII-a,
0aHKapCKU CEKTOp YUYECTBYje ca 90,7%"".

Tpenn cmamema Opoja 3amocieHMX Jmna y OaHkapckom cekropy Cpouje,
3amouer jomr y 2009. roguau, HacTaBibeH je Uy 2017. Ha kpajy rogune y pagHoM
onHocy je 6wno 23.055 nuuma, mTo je 3a 792 nuna Mame Hero Ha kpajy 2016.
TOJIMHE.

Tabena I1.2.1.1. CTpykTypa chuHaHcujckor cuctema

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2017.
Epoi BunaHcHa cyma Yuewhe Epoi BunaHcHa cyma Yuewhe
PO (y mnpa RSD) (v %) PO (y mnpn RSD) (v %)
BaHkapcku cekTop 30 3.241,5 91,1 29 3.369,4 90,7
[asaouyn dpuHaHcmjckor
16 66,3 1,9 16 75,3 2,0
nU3snHra
[pywtBa 3a ocurypame 23 215,6 6,1 21 233,0 6,3
[106pOBOIbHM NEH3NCKN
7 32,8 0,9 7 36,1 1,0
doHaoBm
YKynHo 76 3.556,2 100,0 73 3.713,8 100,0
M3Bop: HBC.

CrtpykTypa 6aHKapCKOT CEKTOpa

Ykynan Opoj Oanaka koje cy y PenyOmunu CpOuju mocnomane y 2017.
cMamen je Ha 29", ca 30, xommko je m3Hocmo 2016. romume. Ilputom, y
OaHKapCcKOoM ceKkTopy Ha kpajy 2017. rogune Ouna je 21 Ganka y BehmHCKOM

"' Cpu mopamu y W3BemTajy maT Cy Ha OCHOBY HM3BEIITAja KOje Cy GaHKe MyKHE Ja IOCTABIbajy
Haponnoj 6anmm CpOuje, a Koju HHCY PEBUIMPAHM Off CTPAaHE CIOJGHHX PEBH30pA, HUTHU je HHXOBA
WCIIPaBHOCT OMJIa peMeT HerocpenHe kouTponie Haponne 6anke Cpouje.

2 Direktna banka a.d. Kragujevac crexna je 100% sracummrsa van Findomestic bankom a.d. Beograd
1. jyma 2017, a AIK banka a.d. Beograd nan Jubankom a.d. Beograd 22. nenem6pa 2017. ronune. Bank
of China Srbija a.d. Beograd nobuna je nossoiy 3a pax 20. nemem6Opa 2016. roxure, a modena je aa
nocnyje y 2017. romuHu.

w
w
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BJIACHHUIITBY CTPAHUX aKI[MOHApPA, [1BE OaHKE C MPETEKHO MPUBATHUM JoMahuM
- 1
KAIUTaIoOM ¥ mecT 6aHaka y BehuHckoMm BracHumTBy Peny6unke Cpouje’.

Tabena 11.2.1.2. BnacHu4ka cTpykTypa 6aHkapckor cektopa y 2017.

BunaHcHa cyma Kanutan
Yyeuwh 9 Yyeuwh 9
(y mnH RSD) wewhe (y %) (y mnH RSD) vewhe (y %)
BaHke y BnacHULLTBY
nomahux nuua: 779.826 23,1 153.195 23,0
— ApXaBHe 543.596 16,1 88.084 13,2
— npuBaTHe 236.230 7,0 65.111 9,8
BaHke y BnacHuwITBY
CTpaHux nuua 2.589.566 76,9 513.921 77,0
YkynHo 3.369.392 100,0 667.116 100,0
M3Bop: HBC.

banke y BnacHMIITBY aApxkaBe Ha kpajy 2017. roguHe mmasie Cy Mame
yuenrhe y yKymHOj OMITaHCHO] cCyMH OaHKapcKOTr cekTopa, anu Behe ydemrhe y
YKynHOM KamuTtaiy (3a mo 1,2 m.m.) Hero Ha kpajy 2016. roaune. Banke y
BJIACHUILTBY CTPaHMUX JIMI]a HOMUHAIHO cy noBehane OunancHy cymy 3a 4,2% u
Kanurai 3a 2,4%.

Hajseha npomena porogmma ce koa OaHaka y BIAaCHUIUTBY aoMahux
MPUBATHHUX JINIA, YHje Cy OWIaHCHA cyMa M KamuTan nmoBehamm cBoja yuemnrha
(3a 1,0 mm. u 1,2 m.m., peclieKTUBHO), UCTOBPEMEHO OCTBapuBIIM W HajBehe
HomuHanHO moBehame (3a 21,3% u 19,8%, pecrnexkTuBHO), yciaen mpey3uMama
100% axuuja Alpha Bank a.d. Beograd" on crpaue AIK banke a.d. Beograd u
Findomestic banke a.d. Beograd on Direktne banke a.d. Kragujevac.

On OaHaka y BIACHHWINTBY CTpaHWX Idma, HajBehe yuemrhe y yKymHO]j
akTHBU uMmane cy Oanke u3 Uranuje (27,5%), Aycrpuje (12,7%) u @panmnycke
(11,1%), u3a xojux cy Oanke u3 I'puke (6,2%) u Mabhapcke (5,8%), 1ok ce Ha
OaHke W3 ocranux 3eMaba (jemanaecT Oanaka) onxHocuio 13,6% ykymHe

AKTHUBC.

CrerneH KOHIICHTpAIIH]e

[locmaTtpano mpema BHCHHHM OwiaHcHe cyme, Ha Kkpajy 2017. ronuue
HajOpojHUja je Owma rpyna Oanaka umja OmiaHcHa cyma mpernaszu 100 mupg
nunapa. bunancHa cyma te rpyne 4ynHH Oko 82%, a OujaHCHa cyma MpBe TPH
Oanke y rpynu ckopo 40% ykymHe OuiancHe cyMe 6aHKapCKOT CeKTopa.

1 Perry6mixa Cpbuja je BehMHCKY BIACHHK HITH TOj€IHHAYHO HajBehn aKIHOHAD.

!4 Banka je anprna 2017. roxuse npoMeHma uMe y Jubanka a.d. Beograd.
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Tabena 11.2.1.3. Pacnopea 6aHaka no BpegHOCTX GunaHcHe cyme

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2017.
Bpoj 6aHaka EMT; :AT: ;}g\g&; Bpoj 6aHaka EMT; :AT: ;Q/;
Mpeko 100.000 11 2.617.911 11 2.758.372
Op 50.000 go 100.000 5 390.807 5 402.050
Op 10.000 Ao 50.000 10 208.528 9 192.967
[o 10.000 4 24.259 4 16.003
YKynHo 30 3.241.505 29 3.369.392

M3Bop: HBC.

CTeneH TPKHUIIHE KOHIEHTpaIje, MepeH unaekcoM HHI", 6naro je nopehan
y 2017. roquHM camMo y A€y KpeauTa, ajd je HheroBa BPEJHOCT M Jajbe 3HATHO
ucrox 1.000, xao mTO je TO Ciy4aj W y Aely OwmimaHcHE cyMmMe W aemo3uTa. To
yKa3zyje Ha To Aa y 6aHkapckoM cektopy CpOuje He oCcToju KOHLIEHTpalyja.

Tabena I1.2.1.4. KoHueHTpaumja — yyewha Bogehux 6aHaka y 6unaHcHoj cymu,
KpeAuTMMa 1 feno3mTuma 6aHKapcKor cekTopa

(y %)
31. neuembap 2016. 31. geuembap 2017.
Yyewhe y 6unaHcHoj cymu
MpBa 6aHka 17,0 16,8
MpBux net 6aHaka 54,7 54,9
MpBux feceT 6aHaka 77,4 78,4
Yyewhe y 6pyTo kpeantuma
MpBa 6aHka 14,8 15,3
MpBux neTt 6aHaka 51,2 53,6
MpBux gecet 6aHaka 74,7 77,7
Yyewhe y neno3uTHOM noTeHuunjany
MpBa 6aHka 16,9 16,7
MpBux net 6aHaka 54,3 55,6
MpBux pecet 6aHaka 77,9 79,5
M3Bop: HBEC.
Tabena 11.2.1.5. CteneH KoHueHTpaumuje (HHI)
BunaHcHa BpyTto [eno3nTHu
cyma KpeauTn noTeHumjan
31. peuembap 2016. 813 736 827
31. peuembap 2017. 813 788 827

M3Bop: HBC.

'S HHI (Xepunan—XupIIMaHOB MHIEKC) M3padyHaBa ce Kao cyMa KBajpata ydemhia mojenHauHix
0aHaka y YKYIIHO] KaTeropWju Koja ce TMocMaTpa (aKTWBa, KpeAWTH, AEMO3UTH WTH.). BpemHoct
mokazatesba 10 1.000 yka3yje Ha 0JICyCTBO KOHIIGHTpaIHje y CeKTopy, BpenHocT usmehy 1.000 u 1.800
Ha yMepeHy KOHIIEHTpanujy, a BpeaHocT n3nax 1.800 Ha M3paskeHy KOHIIEHTpaLHjy.




Haponna 6anka CpOuje

CTpykTypa akTHBE M MacHUBE OAHKAPCKOI CEKTOpa

Cmpyxkmypa akmuege

Tabena 11.2.1.6. CTpykTypa akTuBe 6aHaka Ha gaH 31. geuem6pa 2017.

W3Hoc Yuewhe

(y mnH RSD) (y %)
[oToBMHa 1 cpeacTBa koA LeHTpanHe baHke 473.844 14,1
3anoxeHa nHaHcujcka cpeacTea 5.334 0,2
;Dpv:;z):fcma no chep BPegHOCTH KpOo3 GunaHc ycnexa HaMeweHa 26.244 0.8
®DUH. cpeacTBa Koja ce UHMUMjanHo NpuaHajy no dep BpeaHOCTU Kpo3 7970 02
6unaHc ycnexa ’
®DuH. cpeacTBa pacrnonoxuea 3a npoaajy 553.816 16,4
®DuH. cpeacTBa Koje ce apxe Ao gocneha 59.474 1,8
Kpeautu n notpaxusarsa of 6aHaka u gpyrmx uH. opr. 177.337 53
Kpeautn n notpaxusama of KoMuTeHaTa 1.926.565 57,2
MpomeHa chep BpeAHOCTH CTaBKU Koje Cy MpeaMeT 3aluTuTe of pusunka 194 0,0
MoTpaxuBarba No OCHOBY (PUHAHCMWJCKMX AepyBaTa HAMEHEHNX 3aLITUTN 91 0.0
of puauka
VHBecTMUMje Y NpuapyxXeHa ApyLITBa U 3ajefHNYKe nogyxsarte 2.752 0,1
MHBecTuumje y 3aBUCHa ApyLuTBa 19.791 0,6
HemarepujanHa ynarawa 11.496 0,3
HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema 52.312 1,5
VIHBECTMLMOHE HEKPETHNHEe 15.291 0,4
Tekyha nopecka cpeactea 74 0,0
OpnoxeHa nopecka cpeacrea 2.446 0,1
CranHa cpefcTBa HameheHa Npoaaju U cpeacTBa nocnoBaka Koje ce 3.066 01
obycTaBrba )
OcTana cpeactea 31.995 0,9
YKynHo aKkTuBa 3.369.392 100,0
M3Bop: HBC.

bunanchna cyma Oamkapckor cektopa CpOmje Ha kpajy 2017. m3HOCHIA je
3.369,4 mapa nuHapa, mwro je 3,9% Bume Hero Ha kpajy 2016. roqune. Bynyhu na
Cy TIOCIIOBHH MOZENH 0aHaka OKPEHYTH TPaTUIMOHATHAM KPEeIUTHO-ICTIO3UTHIUM
MOCJIOBUMA, HajBehn J1e0 HETO aKTHBE OAHKAPCKOT CEKTOpa YMHWIN Cy KPEIUTH M
norpaxknBama'® — 0ko 62,5% kpajem 2017. TouHe, KOjU CAMHM THM IPEACTABIBA]Y
W Haj3HA4YajHUjy JCTEPMUHAHTY HEHOT KBajauTeTa. OcTaTak HETO aKTUBE YIIIaBHOM
Cce OIHOCHMO Ha (UHAHCHjCKAa CpEACTBa pacroioxuBa 3a mpoaajy (16,4%) u
TOTOBUHY U cpeAcTBa KoJ ueHTpanne Oanke (14,1%).

Hajsehu neo «kpemura u mnorpaxkuBama (91,6%) ©Ouo je mnacupan
KOMUTEHTHMA, a OCTaTak OaHKama W APYyTWM (PUHAHCHjCKMM OpraHH3anrjama.

'® MMopenm maTmx Kkpeoura W JeMO3WTa, OBA OMIAHCHA CTABKA YKI/bYUyje M ICBH3HE pauyHE y
WHOCTPAaHCTBY, NMOTPaKHMBakba MO KamaTama, HakKHaJama M MPOBH3MjaMa M OCTala MOTPAKHBAMHA
(pakropunr, dopdeTHHT, aBaNTMpama, AKPEAUTUBH W Jpyra jeMCTBa), a HCKJbYy4Yyje JCTIOHOBaHE
BUIIIKOBE JIMKBUIHUX CPEJICTBA U JICBU3HY 00aBe3Hy pe3epBy koa Hapomue 6anke Cpowuje.

Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.
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YKonMHMKO ce mocMaTpajy caMo HEeTOo KpeawTd, oHu cy TokoM 2017. moBehannm 3a
10,2% u Ha xpajy roauHe uzHocwin cy 1.927,3 mupn nunapa. tbuxoso nosehame
pe3yiTar je pacta TOTOBHHCKHX KpeauTta (3a 72,2 MIIpA AWHApPA) W KpeauTa 3a
JUKBUIHOCT M 0OpTHa cpenctBa (3a 60,9 mupn nuHapa). Ilocmarpano mo
CEeKTOpMMa, Haj3HAYajHHUjU j€ pacT KpeauTa NPUBPEIHHM JPYIITBHUMA U
cranoBHUIITBY (12,0% 1 11,1%, pecnekTuBHO), Tako a Cy OHHM Ha Kpajy 2017.
roguHe ynHIIHA 45,2% 1 40,0% yKynHHX HETO KpeauTa, PECIIEKTUBHO.

Cmpyxkmypa nacuse

VY morneny u3Bopa GpuHAHCHpama, OaHKE CE CBE BHUIIIEC OCNIamajy Ha CTaOMITHE
nomahe u3Bope Quuancupama. Hajsehe yuemthe (77,6%) y yKymHUM H3BOpuUMa
cpencraBa 6aHkapckor cekropa Cpouje Ha kpajy 2017. roguHe UMaii Cy TEMO3UTH
u octane obaBese'  (IpH 4yeMy ce Ha JEMO3MTE M OcTajie obaBe3e IpeMa JAPyrHM
KOMHUTEHTHMA, WCKJbydyjyhu Oanke, apyre (QuHAHCHjCKE oOpraHm3anuje u
HEHTpaHy 0aHKy, ogHOCHIO 66,3% ykynHe nacuBe) u kanutai (19,8%).

Tabena I1.2.1.7. CTpykTypa nacuBe 6aHaka Ha aaH 31. aeuemb6pa 2017.

M3Hoc Yuewhe
(y mnH RSD) (y %)
PuHaHcmjcke obaBe3e no hep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa HamereHe 456 0.0
Tproearby ’
duHaHcmjcke obaBese Koje ce MHMLUMjanHo Npu3Hajy no dep BpeaHoOCTH Kpo3 0 00
6unaHc ycnexa ’
ObaBese No 0CHOBY (PMHAHCW|CKMX AepuBaTa HaMEeHEHWUX 3aLTUTU Of, 573 0.0
pu3vka ’
[eno3utun n octane obase3e npema baHkama, APYrUM MHaAHCU]CKUM 379.451 13
opraHusauvjama v LeHTpanHoj 6aHum ’ '
[eno3ntun n octane obase3e npema ApyruM KOMUTEHTUMA 2.232.796 66,3
lMpomeHe chep BpeAHOCTM CTaBKW Koje Cy NpeAMEeT 3allTuTe oA pusnka 0 0,0
Mapate concteeHe XoB u apyra nosajmrbeHa cpeactea 0 0,0
CybopaunHupaHe obaBese 33.290 1,0
Pesepsucara 11.160 0,3
ObaBese No 0CHOBY cpefcTaBa HaAMEHEeHUX NPOAAjU U CcpeacTaBa 0 0.0
nocrosama koje ce obyctasrba ’
Tekyhe nopecke obaBese 1.483 0,0
OpnoxeHe nopecke obaBese 797 0,0
Ocrtane obasese 42.270 1,3
YKkynHo o6aBe3e 2.702.276 80,2
Kanuran 667.116 19,8
YKynHo nacuBa 3.369.392 100,0

MsBop: HBC.

17 v CKJlaly ¢ HOBUM OHIIAHCHUM meMamMa, CTaBka ,,JCIIO3UTH U OCTalIC 063]3836”, nopea aemnosura,
06yXBaTa 1 IPUMJBEHE KPEAUTE U obaBese 1o KamaTraMa, HaKkHagamMa u HpOBI/ISI/IjaMa.
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Jeno3utHn noteHnujan 6anaka u3Hocuo je 2.360,4 mupn auHapa. Hberoeo
nosehame y 2017. rogunu (4,8%) ocTBapeHo je MPBEHCTBEHO MO OCHOBY mMoBehama
TpaHcaknmuoHUX nerno3uta (9,9%), mpe cBera CTAaHOBHHUINTBA W TPHUBPEITHUX
ApYIITaBa.

Ha xpajy 2017. meno3uTu cTaHOBHMIUTBA YMHWIK cy 51,8%, a npuBpeqHux
npymrasa 23,5% yKyHmHHX Jeno3uta 0aHKapcKOT CeKTopa, MpH uemy je yderrhe
NPUBPEIHMX IpyluTaBa nosehano, a yyemhe CTAHOBHHUINTBA CMAKBEHO Y OJJHOCY Ha
2016. ronuny.

BanyTha cTpykTypa u3Bopa pUHaHCHpama HIje OUTHHje MPOMEHeHa HU TOKOM
2017. ronuHe, Tj. NEBU3HU NEMO3UTH, KOjU Cy YTIABHOM JEMO3UTH y €BpHUMa, U
JlaJbe TpeNICTaBJbajy JOMHUHAHTAaH M3BOp (puHaHcHpama OaHaka. Mmak, MO3UTHBHY
TEHACHIM]y TIPeICTaBjba JaJbM pacT ydemha MUHAPCKHUX JIENO3WTA Y YKYITHUM
JIeTI03UTHMA, KOje je Ha Kpajy rogune gocturio 32,0% (nosehame 3a 1,3 m.o.).

Kamnuran 6ankapckor cekropa je Ha kpajy 2017. usHocuo 667,1 mupa auHapa
u 6mo je 3a 5,5% Bumwm Hero Ha kpajy 2016. roaune. I[lopact kanurana 6uo je mpe
cBera pesyatar Behe npodurabuimHocTH OaHkapckor cekropa y 2017. roauHwu.
AXIMjCKM KamuTan je moBehaH MPBEHCTBEHO Kao Pe3yNTaTr JAOKAMUTANIU3aIfja O
18,7 mupa nuHapa u 16,1 Map/ inHapa cMambema yClie pUIiajama JBejy OaHaka.

Tabena 11.2.1.8. CTpykTypa kanutana 6aHaka

(y mnH RSD)

31. peuembap 2016. 31. peuembap 2017.
AKuUpjcKk1 1 ocTanu kanutan 401.513 404.547
ConcTBeHe akuuje 0 1
Pesepse* 195.921 196.336
[obuTak Tekyhe 1 paHujux roguHa 79.102 100.739
I'y6utak Tekyhe v paHujux rogmHa 44.050 34.505
YKkynHo 632.486 667.116
M3Bop: HBC.

* W HepeannaosaHu ryouuu.

Banbunancne cmasxe

YkynHe BaHOMIIaHCHE CTaBKe OaHKapCKOT cekropa Ha kpajy 2017. romuHe
u3Hocwie cy 7.054,1 mupn nuHapa u y nopehemy ¢ kpajem 2016. Ouwne cy
He3HaTHO Mame (3a 1,0%).

[TocmaTpaHo 10 BUCHHM BaHOWJIAHCHUX CTaBKH, HajBehu Opoj OaHaka (ocam)
nMma Te ctaBke y uHTepBainy 100-500 mupa nuHapa u oHe umHe 27,0% yKynmHHX
BaHOMJIAHCHUX CTaBKHM OaHKapcKor cektopa. Kox mrect GaHaka oHE Cy BHIIE O]
500 mipn nuHapa W 4yWHE Tpeko 67% BaHOWJIAHCHMX CTaBKH LEIOKYITHOT
OaHKapCKOT CEKTOopa, MPH YeMy ce Ha jeaHy OaHKy omHocH Buine onx TpehuHe Tor
M3HOCA.
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Haj3nauajunje BaHOWIAHCHE CTAaBKE Cy Apyra BanOwiaHcHa aktuBa'® (79,4%
YKYTTHUX BaHOWJIAHCHHMX CTaBKH), KOje HE HOCE KPEAUTHHU PU3HK, Tj. IO KOjUMa He
MoJke ohn a0 turahama.

Haj3nauajuuje BaHOMJIaHCHE CTaBKE KOj€ HOCE KPEAUTHU PH3UK jecy
NOTpaXkMBama 1o aepusaruma (8,1%) u nare rapanuuje u apyra jemctsa (4,3%).

Tabena 11.2.1.9. Pacnopen 6aHaka no BUCUHM BaHGUNaHCHe cyme

31. neuembap 2016. 31. neuembap 2017.

Bpoj Ganaka BaHbunaHcHa cyma Epoj Ganaka BanbunaHcHa cyma

(y mnH RSD) (y mnH RSD)

M3Hap 1.000.000 1 1.728.947 1 1.610.838
Op 500.000 go 1,000,000 5 2.982.402 5 3.119.500
Opa 100.000 go 500,000 9 2.033,741 8 1.906,025
Op 50.000 go 100.000 3 189.568 4 253.632
Og 10.000 go 50.000 6 160.644 6 148.924
Op 1.000 po 10.000 5 32.424 4 15.197
Mcnog 1.000 1 735 1 0
YKynHo 30 7.128.461 29 7.054.116

MsBop: HBC.

Jlesusnu noobunanc

BanyTtHa cTpykTypa OmnaHca cTama OaHkapckor cekropa CpOuje modospiraHa
jey 2017. ronunu, Tj. yuenrhe TUHapCKe aKTUBE U MACUBE je MoBehaHo.

Tabena 11.2.1.10. BanyTHa cTpyKTypa 6unaHca 6aHaka

(y %)
AkTnBa MacuBa

2016. 2017. 2016. 2017.
Bunaxc
[vHapu 1 ocTana sawTuTa 39,5 41,6 42,8 441
Desuae n cpeacTea 3awTMheHa AEBU3HOM Knay3yrom 60,5 58,4 57,2 55,9
YKynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
M3Bop: HBC.

Ha kpajy 2017, ykynHa oTBOpeHa JieBM3HA MO3uikja OaHaka n3Hocwina je 14,0
MIIpZ, IWHApa, a M3J0XKEHOCT OAHKApCKOT CEeKTOpa JEBHU3HOM PHU3WKY (MCKa3zaHa
MoKa3aTeJheM JIEBU3HOT pusnka) 2,9%, WITO je 3HATHO WCIHOJ IPOIMUCAHOT
Makcumyma (20%).

"8 IIpumibeHa MarepmjanHa cpencTBa oGesOelierba, TpHMIbeHE TapaHIMje W APYra jeMCTBa 3a
n3Mupeme obaBe3a yKHHKAa OaHKe, CPEACTBA M3 JEMO W KAacTOJH MOCIOBa, 0J00PEHH OKBHPHH
KpeIUTH ¥ KPeIUTHE JUHHU]je, IPey3eTe OI031uBe 00aBe3e U 0CTala BAHOMIAHCHA aKTHBA.
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Tabena 11.2.1.11. OleBU3HU pu3nK GaHaka Ha AaH 31. aeuem6Gpa 2017.

(y mnH RSD)

OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpEeHa OTBOpEeHa YKynHo oTBopeHa YKynHa HeTo
nosuuuja nosuumja nosuuuja nosuuuja 'y nosuuuja nosuumja OoTBOpeHa
y EUR y USD y CHF ocTanum y 3nary AeBU3HA

BanyTama nosuuuja

Oyra Kpatka [Oyra Kpatka [Oyra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra KpaTka

10.496 2.081 1.389 98 919 252 1.154 46 0 - 13.958 2477 13.958
M3Bop: HBC.

KBayureT akTuBe

VYcBajame Crpareruje 3a pemaBame MpPOOJeMaTHUHUX KpEIUTa Y aBryCTy
2015. roqune, mpaheHO peann3aIjoM CBUX aKTUBHOCTH MpeaBHleHUX AKIIMOHUM
IUTaHOM Y 33/1aTOM POKY, Kao U JIoHowmeme OIyke 0 pauyHOBOACTBEHOM OTIIHCY
OwrancHe aktmBe y 2017. romwHW, TpEnCTaBibajy KJbYYHE €Tamle y IMpoIecy
pemaBama mnuTama NPL 'y Oankapckom cextopy Cpbuje. Eduxacnum
peryiaTopHAM Mepama yBemeHMM oxa crpaHe Hapomgne ©Oamke Cpbuje wu
nocBehenomhy OaHaka HacTaBKy akTMBHOCTH pellaBama nuTtama NPL, y 2017.
TOJIMHUA OCTBAapeHW Cy PEKOPIHU pPe3yNITaTH y MOTJIeAy cMamema Opyto NPL
nokasaresba. [Ipema momanumMa Ha Kpajy neuemOpa 2017. ronuHe, oBaj moKa3aTeb
je cmamen Ha 9,8%, mrTo je 3a 7,2 TL.I. HWKE HErO Mpe TONWHY JaHa W
HUCTOBPEMEHO HAjHIDKM 3alenexxeHn HuBO NPL nokasaresba. bpyro NPL
cMamenn cy Ha 204,9 mupn ammapa, wim 40,7% y mopehemy ¢ kpajem
2016. ronune.

ITocmatpaHo 10 CEKTOPCKO]j CTPYKTYpH, yuemhe NPL y yKyITHUM KpeIuTHMa y
CEKTOpY MpUBpele cMambeHo je ca 17,2% kpajem 2016. na 10,4%, mTo je HajHUKU
HUBO O] TOYETKa CBETCKe (MHaHcHjcke Kpu3e. Yuemthe NPL HepHHAHCH)jCKUX
JHna y credajy y ykynaum NPL cMameHo je u Ha Kpajy 2017. ronuHe U3HOCHIIO je
19,3%.

3navajan nax ydentha NPL y 2017. roquHu €BUACHTUPAH je U KOO (DU3HUKHX
nuiia, yiju je NPL nokas3aresb TOKOM IOJIMHY JlaHa cMarbeH 3a 4,1 11.I1., Ha HUBO O]
5,9%, KoiIMKO je HM3HOCHO Ha Kpajy neuemOpa. Kperame NPL mokasaTesba
¢u3nuKuX JuIa je, ¢ jeHe cTpaHe, oapeleH Hamopuma OaHaka Ja OTIHCHUMA U
HaIJIaToOM cMame n3Hoc NPL, a ¢ ipyre cTpaHe — ¥ pacTOM KPEIUTHE aKTHBHOCTH.

3axBasbyjyhul BHCOKO] TIOKPHBEHOCTH pe3epBama 3a MpolewkeHe ryontke, NPL
Ha noctojelieM HUBOY He yrpokaBajy MOCIIOBamke OaHKApCKOT CEKTOPa, a TUME HU
¢mHaHCHjcKy cTabmiHOCT. Pamu odyBama (hrHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH W 3aIlTHTE
WHTEpeca JeNOHeHaTa W OCTalluX IIOBepWiala, MOpeld pe3epBU NPOIMUCAHUX
MehyHaponHuM cranaapanMa, Hapoxna 6anka CpOuje 3axTeBa U (hopMupame T3B.
pErynaTopHUX pe3epBH, Tj. p€3€PBHU 3a MPOLCHEHE T'yOUTKeE.

1 Mopary o BrcHn NPL mokasatessa pacmonoxuBH cy of centemopa 2008. roaune.
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Tabena 11.2.1.12. Ctpyktypa NPL

(y mriH RSD)
31. peuembap 2016. 31. peuembap 2017.

YkynHu 6pyto NPL

N3HOC 345.779 204.930

nokasarer 17,0% 9,8%
I'Ipvuape,qa’

M3HOC 172.787 107.603

rnokasaresrb 17,2% 10,4%
duanyka nmua"

n3HoC 83.692 53.014

nokasarers 10,0% 5,9%
[pyra npaBHa nuua — HepUHAHCMJCKN CEKTOp y CTevajy

M3HOC 81.106 39.452

rnokasaresrb 99,9% 99,1%
Ocrano

n3HoC 8.194 4.861

nokasarters 7,4% 4,5%

" JaBHa npeayseha 1 npuspeaHa ApyLITBa.

" CTaHOBHMLUTBO, npenyseTHuumn, npusatHa AomahunHCTBa ca 3anocneHuM nuumma n perncTpoesaHn nosrbonpuepeHn
npomnssohaun.
M3Bop: HBC.

Ha kpajy 2017. rogune, 58,1% yxymHux Opyro NPL Ouio je TOKPHUBEHO
npunanajyhuM ucrnpaBkamMa BpEZHOCTH KpEAWTa HW3BPIIEHHM Yy CKIagy C
Meh)yHaponHUM pauyHOBOACTBEHMM CTaHAapamMma, a 133,2% oOpauyHaTtom
pe3epBOM 3a MpPOLEHEHE TyOMTKE MO OWIaHCHMM CTaBKama y CKJIAay cC
peryIaTOpHUM 3aXTeBUMA.

KBamuter akTuBe OaHKapCcKOr CEKTOpa, MEPEH ydemheM Hajlomuje
knacudukoBane aktupe (kareropuje I' m J]) y yKkymHO] kiacuukoBaHO] aKTHBH,
3HATHO je noOosbiian TokoM 2017. roaune (cMameme ca 15,6% na 10,1%).

pacdukoH 11.2.1.1. Nokpuhe 6pyTo NPL pe3sepBama 3a npoueHl-eHe ryouTke,
3eMsbe permoHa
(2017, nocnepnru gocTynHu nogaum, y %)
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MsBop: HBC n MM®.

YkymHO 0oOpadyHara mOTpeOHA pe3epBa 3a MPOICHEHE T'YOUTKE 0 OCHOBY
KJacupuKoBaHe OWJIAaHCHE AaKTHUBE M BaHOWIAHCHMX CTaBKM Ha Kpajy 2017.
mHocwna je 288,8 mipa AwHapa, a WCHpaBKEe BPEIHOCTH W pe3epBHCABA
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KJIacu(UKOBaHE OWIAHCHE aKTHBE M BAaHOWIAHCHMX cTaBku 156,1 mupn amHapa
(mTo mpencTaBiba cMameme 3a 32,2%, onHocHo 43,8% y oxgHocy Ha kpaj 2016).

Tabena 11.2.1.13. Knacudmkaumja aktnBe 6aHaka
(y mnH RSD)

Yyeuwhe aktuee
KnacudukoBaHe y karer.

YkynHa )
BpyTo nsHoc KnacudukosaHa KnacudukoBaHa aktusa Knacmq)mgolgaﬁl-lt))lj)g(grrrs?j
aKTuBa (y %)
A+B+B r+[
31. peuembap 2017.
Bunarcka aktvsa 3.589.378 2241755  1.965275  276.480 12,3
Barbunaricrie 7.054.116 815.112 782.526 32.586 4,0
CTaBke
YKkynHo 10.643.494 3.056.867  2.747.801 309.066 10,1
31. neuembap 2016.
Bunakcra akTuea 3.585.392 2221428  1.795.002 426.426 19,2
BarGunarcre 7.128.461 720.428 688.337 32.091 45
CTaBke
YkynHo 10.713.853 2941856  2.483.339 458517 15,6
W3Bop: HBC.

JIukBUIHOCT OGaHKAPCKOT CEKTOpa

Jomahu OaHKapCKM CEKTOp M Jajbe j€ HW3Yy3eTHO JHMKBUAAH, Ia PH3UK
JMKBUIHOCTH MIPEJCTaBIba HajMambe N3PAKEHN PU3UK Y CHCTEMY .

[Ipoceuan meceyHn NoKa3aTesb TUKBUIHOCTH OaHKapPCKOT CEKTOpa y AeueMOpy
2017. roguHe 6O je Ha ABOCTPYKO BUIIIEM HHUBOY O mporrcaHor MuanMyma (1,0)
u uzHocuo je 2,0. Tokom 2017. rogune Ouo je u u3HAK 2, IITO yKa3yje Ha TO Jia Cy
JUKBHUJIHA CPeJICTBA (JIMKBUJIHA MOTPaXXKMBamka NMPBOT pejlia U ocTalia MOTPaKUBamka
KOja JI0CTIeBajy y HapeJIHUX Mecell JlaHa) ABOCTpYKo Beha ox 30upa obaBesa 0Oe3
yTBpheHor poka mocrieha W o0aBe3a Koje IOCIEBajy y HapeIHH MEcell JaHa.
JlukBuaHa akTHBa YMHU 36,7% ykynHe OunaHcHe akThBe M 53,1% KpaTKOpOYHHX
ob6aBe3a Ha man 31. genemOpa 2017. rogune. [Ipocedyan MecedHH YU TOKa3aTelb
JIUKBUTHOCTH OaHKApCKOT cekTopa y aeneMOpy 2017. ronune ¢ Bpennomhy ox 1,7
Takohe ce Hayla3wo 3HATHO W3HAN peryiaatopHor muHumyma (0,7). Pamm mammer
jadama OTHOPHOCTH OAHKapCKOT CEKTOpa Ha IMIOKOBE, YBEICH j€ HOBH PEryJaTOpHH
TT0Ka3aTeJb JTUKBUIHOCTH, KOjH ce TpuMemyje on jyra 2017. roguHe — mokas3aTtelb
nokpuha IukBuAHOM akTuBOM. OBaj IOKa3aTeb, Yrja AeUHNLMja je ycKalena ca
nponucuma EY, yBeneH je y okBupy peannzannje CTpaTervje 3a UMILUIEMEHTALN]Y
crangapra bazen III y Pemybmmum CpOuju. banke cy nyxHe na oApkaBajy
BpPEIHOCT OBOT IIOKa3aTesha Ha HUBOY Koju HUje HmkU on 80% mo kpaja 2017.
roAMHE, a HAKOH TOra Ha HUBOY Koju HMje HWXU ox 100% (ucte MUHUMAaHE
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BpenHoctr kao u'y EVY). Ha kpajy 2017. roqune, mokasaresb mokpuha JINKBAIHOM
aKTHBOM OOpadyHaT Ha HUBOY OaHKapCKOT CEeKTOopa M3HOCHO je 239,5%.

AJICKBAaTHOCT KamuTajga 0aHKapCKOT CEKTOpa

bankapcku cekrop Cpbuje OWo je amexkBaTHO KamuTaiau3oBan u y 2017.
roauHu, Oenexxehu mokaszaresb aICKBAaTHOCTH KallUTala HA Kpajy ToauHe o 22,6%.
To je 3HaTHO M3HA HOBOT PEryJIaTOPHOT MUHUMYMa 011 8%, KOjH j& Y IPUMEHH O]
jyna 2017. rogmue. IIpeMa HOBUM cTaHaapauMa y TMOIJENYy aJEeKBaTHOCTH
KanuTasa, Koju cy yckmahenn ca cranmapauma bazen III, carnmemaBajy ce m yxke
JeUHHUIMje KaluTaia, Kao IITO Cy OCHOBHM KAallUTaJI W OCHOBHH aKI[HjCKU
KanuTall, Y OAHOCY Ha ojapeleHe peryiaTopHe MHHHMYMeE. 3axBalbyjyhu BHCOKO]
KallMTAJIHO] TO3UIUjU, Kao W JOOpOM KBAJIUTETYy PEryJIaTOPHOr KamuTaa,
OaHKapCKU CEKTOp 3a0emekHo je oKa3aTesb aIcKBaTHOCTH OCHOBHOT KaIluTaa O]l
21,6% w mokasaTesb aJCKBATHOCTH OCHOBHOT akKIMjcKor Kamutana ox 21,5%.
[TomenyTn mokaszaresbu cy Takohe 3HATHO M3HAJ MPOMHCAHUX MUHUMYMa, KOjU
u3zHoce 6% 3a mokasaresb aIcKBaTHOCTU OCHOBHOT KamuTana u 4,5% 3a mokaszaTesb
aJIeKBaTHOCTH OCHOBHOT aKITHjCKOT KamuTasa.

padukoH 11.2.1.2. AgeKBaTHOCT KanuTana 6aHKkapcKor cektopa
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B PerynaTopHu Kanutan y OfHOCY Ha PU3NYHY aKkTuBy

PerynaTopHu MuHUMYM

W3Bop: HBC.

Ilopen Tora, m3MeHama peryiaTuBe, OaHke cy y o0aBe3u la H3/Bajajy A€o
OCHOBHOT aKITHjCKOT KaltuTaJla y 00Ky KOMOMHOBAHOT 3aIlITUTHOT CJI0ja KamluTaia.
Ha xpajy 2017. romune, O6anke cy pacmopenwne 115,1 mupa auHapa OCHOBHOT
aKIMjCKOT KaruTajia, OMHOCHO 5,4% pH3udYHe aKTUBE, y KOMOWHOBAaHHU 3aIlITHTHU
CJIOj KarmuTana.

VYuemhe padyHOBOJICTBEHOI KamuTajla y YKyIHOj nacuBM Ha kpajy 2017.
roguHe u3Hocwio je 19,8%. Iloye ox jyna 2017. romuue, Oanke y CpOuju cy
OyXHe na oOpauyHaBajy W u3BemTaBajy Hapomny Oanky CpOuje M 0 BHCHUHH
nokaszaresba JieBepuya (AeuHUIIMja OBOT TOKa3aTe/ba — OCHOBHHU KalMTal y
OJTHOCY Ha YKyIHY OMJIaHCHY M BaHOWJIAHCHY M3JI0’KEHOCT OaHKE — HCTa je Kao OHa
Koja ce mpuMemyje y EY), koju je Ha kpajy 2017. ronune uznocuo 11,1%.
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VYcknaheHocT nmokasaTesba mocaoBama

Ha kpajy 2017. rogune, on ykymHo 29 0aHaka, yCkIa)eHOCT ¢ MPOIMCAHUM
JMMHTHMA TI0Ka3aTesba IOCIIOBamba OWila je MOoTIyHa kox 27 Oanaka. Jeqna OaHka
vMana je HeyckialjeHa TpW TOKa3aTesba, a jenHa OaHKa JIBa MOKa3aTesba. JemHa

GaHKa HHje MCITYHHIA YCIOB U3 unaHa 22. 3akoHa o Gankama.”

Tab6ena 11.2.1.14. MokasaTerbu nocrnoBawa 6aHaka

Bpoj 6aHaka ¢ HeycknaheHnm

31. peuembap 2017. OKA3ATErLMMA

MokasaTers agekBaTHOCTM kanuTana (MuH. 12%) 22,6% 1
MokasaTerb TpajHux ynarawa (Makc. 60%) 14,2% 2
MNokazaTers NMKBMAHOCTU® 2,00 0
MokasaTers AeBusHor pusnka (makc. 20%) 2,9% 2

* [poceyHn MeceyHun nokasaresb.
M3Bop: HBC.

[Ipoduradbunuoct

bankapcku cextop Cpbuje je m y 2017. roguHM OCTBapvoO MO3WTHUBAH HETO
(uHAHCH]CKH pe3yTaT Ipe Olope3nBama, y U3HoCy of 68,7 Mip/ AuHapa, 3HaTHO
Bume Hero y 2016. (3a 47,4 mapn nuHapa). C nmpuHOCOM Ha aktuBy o1 2,08%
npuHocoM Ha Karmutan ox 10,57%, 6uo je mpodurtabminuju Hero 2016. roaune,
Kao W Yy OJHOCY Ha TPOCEK PEruoHa, MEpPeHO MpUHOCOM Ha akTuBy. CTpyKTypa
JOOUTH YyKa3yje Ha TO Ja je MOCIOBHM Mojenl jaoMahmx OaHaka H Jajbe
OpHUjEHTUCAH Ka TPaJUIIMOHATHAM OaHKAPCKUM MOCIOBHAMA.

Tabena 11.2.1.15. ®uHaHcujcku pe3ynTaT 6aHaka

31. neuembap 2016. 31. neuembap 2017.
M3Hoc . M3Hoc .
Bpoj 6aHaka Bpoj 6aHaka
(y mnH RSD) (y mnH RSD)
1. DobuTtak 41.398 19 73.892 22
2. l'ybutak 20.096 11 5.202 7
®duHaHcujcku pesynTat (1-2) 21.302 30 68.690 29

M3Bop: HBC.

I'maBHM mokperad mopacta HeTo Aodutka y 2017. roguHN OMIIO je cMameme
HETO pacxolia Mo OCHOBY oOe3Bpehema (MHAHCHjCKHX CpeAcTaBa W KPEIUTHO
pU3WYHUX BaHOWIAHCHHMX CTaBKHU (3a 33,2 Miupnm nuHapa), HajpehmMm memoMm Kox
WHAWPEKTHUX OTHHCA OMITaHCHUX MO3UIIH]a.

C gpyre cTpaHe, yciieg HacTaBka TpEeHJa CMamelha BHCHMHE AKTHBHHUX U
MMaCMBHUX KaMaTHWX CTONA, HETO MPHUXOIW OJ KamaTa Cy Mamu 3a 2,9 mipn
nuHapa (300T Majga u Npuxoja U pacxona, 3a 8,7 Mipa auHapa u 5,8 Mipa AuHapa,

% Banka je DyKHa Ia y CBOM ITOCIOBarby 00€36e/Ii 1a KanuTal GaHKe yBeK Gyle y BUCHHH Koja Hije
Mama oJ1 TMHApCcKe NpoTuBBpeaHocTH 10,0 MIIH eBpa npemMa 3BaHHYHOM CPEIBEM KypCy.
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PECTIEeKTHBHO). Y OAHOCY Ha MPOILLIOTOAWIIHRA HUBO, HETO MPHUXOAW O/ HAaKHAJA
nopaciu cy 3a 2,4 MIpJ AMHapa.

Ta6ena 11.2.1.16. NMoka3aTersu npodnMTabuNHOCTN GaHKAPCKOr ceKTopa

(y %)

2016. 2017.
ROA 0,68 2,08
ROE 3,40 10,57
KamaTtHa mapxa / npoceyHa 6unaHcHa akTmBa 3,9 3,7
KamaTHa mapxa / yKynHu onepatuBHM Npuxoau 70,4 63,7
MocnoBHu pacxoam / yKynHu onepaTuBHW NpUXoau 64,8 59,9
Pacxoawu 3apaga / nocrnoBHu pacxoam 37,7 37,4
M3Bop: HBC.

VY 2017. ronuHn, ¢ TOOUTKOM cy mociioBaje 22 OaHke, IOK je cenaMm OaHaka
OCTBApWIO HeraTuBaH (HHAHCHjcKHM pe3ynrar. [lpuTom, mpucyTaH je TpeHx
KOHIIEHTpaIMje YKYITHO OCTBApEHOT T0OMTKA U I'yOHTKa, Tako jaa je 66% yKymHOT
JIoOMTKa 0AHKAapCKOT CEKTOpa OCTBApHIIO TeT OaHaka ¢ HajpehuMm HeTo JOOHTKOM,
JOK je TyOuTtak Tpu OaHke ¢ HajsehumM HETO TyOMTKOM 4YuHHO 78% YyKyIHOT
ryOuTKa CeKTopa.

AKTHBHOCTH Y 00JIaCTH KOHTPOJIE TIOCTIOBamka OaHaka

Pecynamopna akmusnocm

Haponna 6anka Cp6wuje je y jyny 2017. rogure ycBojuna OmiyKy o u3MeHama
u nomynama Oanyke o KOHTposin OaHKapcke rpyre Ha KOHCOJHUIOBAHO] OCHOBH
(,,Cmyxx0enu rnmacauk PC”, 6p. 58/2017), kojom je omoryheHo yBoheme cranmapaa
Bbazen Il y PenyOnumu CpOuju u Ha HUBOY OaHKapcKe Tpyre 4Yujy KOHTPOILY
Haponna Oanka CpOuje BpmM Ha KOHCOJHIOBAaHO] OCHOBH, y3 HCTOBPEMCHO
ycknahjuBame ca oapendama MOA3aKOHCKUX akaTa KOjUM Cy YBEICHW CTaHIapIu
bazen 11l npuMeHspHBY HAa HUBOY TOjeJMHAYHE OaHKe, KaKo OH 110 MaKeT Mpormuca
MOrao HecMmeraHo jaa ce npumemyje ox 30. jyna 2017. roaune. U3smemene cy
oapende mo Tajza Baxkehe ouTyKke Koje ce OIHOCE Ha CTPYKTYpy KamuTajia OaHKe,
YBEJICHH Cy HOBH I0Ka3aTeJbH aJJeKBAaTHOCTH KallMTalla Ha HUBOY OaHKapcKe rpyrme
u oxpeheHr HUBOM Ha KojuMa je OaHKapcKa rpyrma Jy)Ha Ja ux oapkasa. [Iputom
MUHUMAJIHU TIPOMMCAaHK HUBO Ha KOjeM je OaHkKapcKa rpyma JIyKHa Jia ojapiKaBa
MOKa3aTesb afieKBaTHOCTH (YKYITHOT') KaluTajla cMameH je ca 12% Ha 8%, mTo je
jeHaKO 3axTeBy 3a TOjeJuHayHe OaHKe. Y BE3W C HAYMHOM M3payyHaBamba
pu3nyHe akTuBe — npuiarohene cy oxpende Ommyke 0 KOHTPOIH OaHKapCcKe rpyre
Ha KOHCOJIMJIOBAHO] OCHOBHM KOj€ CE OJIHOCE Ha KalUTaJlHU 3aXTEB 3a KPEAUTHU
pPHM3UK, YBEICH je KaluTaJHW 3aXTeB 3a OCTaje pHU3UKE, I0J KOjUM Cce
noJpa3yMeBajy KallMTaJHH 3aXTE€B 3a PU3HMK MpuwiarohaBama KpeauTHE
m3noxkeHoctTn (CVA puU3WK) M KaluTaIHU 3aXTEB 33 BEJIHMKE H3JIOKEHOCTH 3a
CBaKkoI' ujaHa OaHKapcke rpymne. Y Jely KOJUM j€ PEeryJHcaHO yIpaB/bambe
pH3HIMMa HAa HUBOY OaHKapcKe rpyrie, Mporucana je o0aBe3a 3a HajBHIIE MATHIHO
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JIpPYIITBO J1a HA HUBOY OaHKAapCKe TPYIle YCIIOCTaBH CHUCTEM YTpaBJbambha PU3NKOM
JUKBUIHOCTH, Jla HW3padyHaBa IIOKaszaTesb MOKpuha JIMKBUAHOM AaxkTHBOM U
MpUMEIbYje peleBaHTHA OTpaHIYEha KOja ce 0JHOCE Ha U3JI0KEHOCT OaHKe PU3UKY
JUKBUIHOCTH Yy CKJIaAy ca ojapendaMa OJUTyKe KOjOM Ce€ PeryJiuilie YIpaBJbarbe
PU3UKOM JIMKBUIHOCTHU OaHkKe.

Y jyay 2017. roaune Hapomna Oanka CpOuje ycBojuwia je YmyTCTBO 3a
yTBphUBame craryca HEHU3MHpema o0aBe3a, paad TMOCTyNama y CKIany ca
peneBanTHUM onpeabama Opaiyke O aJeKBaTHOCTH KamuTajna OaHKe W Jajber
yckinalhjuBamba Jomalier peryiaaTopHOr OKBHpPa C PEIICBAHTHUM  EBPOICKUM
nponucuMa. Paau mpenusupama yclioBa 3a IIOCTOjalbe CTaryca HEU3MHpEma
obaBe3a, MPOMHUCAHO je TPEIM3HPARE JOCIEIOCTH MOTPAKUBAA HA HAYMH Ja
Oanka 3a moTpede yTBphHUBama TOT cTaryca MOTPaKMBakE CMaTpa JOCIEINM aKo
OWJI0 KOjU W3HOC TJaBHHIIE, KamaTe WM HakHajge HUje ucmiaheH Ha AaTtym
nocneha. Tlopen Tora, mpommcaHo je Ja ce padyHame Opoja JaHa JIOIHhe KOJ
MOTPAXHMBAKA €A U3MECHCHUM YCIOBHMA OTIUIATE 3aCHHMBA HA U3MCHCHOM IUIAHY
oruiate 'y cmuciny OJuiyke O aJeKBaTHOCTH Kamurtana OaHke. YMYTCTBOM CY
Takol)e mpomMcaHW: HAYUH YTBphUBamka MaTEpUjATHO 3HAYAjHOT H3HOCA,
OKOJTHOCTH KOje yKa3yjy Ha Majy BepOBaTHONy u3Mupema o0aBe3a IyXKHHKa,
YCIIOBH 32 MPECTaHaK CTaTyca HeM3MHUpPEHha 00aBe3a M HACTYyMame HOBOT CTaTyca,
npuMeHa JeUHUIMjE cTaTyca HeM3MHpema o0aBe3a, npaliele HCIyHmEeHOCTH
yCIIOBA 3a MPECTaHaK CTaTyca HeM3MHUpema o0aBe3a Jy)KHUKA, 3aXTEBH Y BE3U C
MPUHIIMIIUMA YIIpaB/batba 3a OaHKe Koje npuMemyjy [RB mnpucrym, Kao u
JOKYMEHTOBAHOCT W TpOIeC yhpaBbama puzuiuma. OBo ymytcTtBo he ce
npumemuBaTH ox 1. janyapa 2021. roauHe, a mojeAMHE HEroBe oapende ox 1.
janyapa 2019. rogune.

Haponna 6amka CpOuje je y aBrycty 2017. rommue monena OmiyKy o
padyHOBOACTBEHOM oOTnucy OwnaHcHe aktuBe (,,CiyxOenn riacauk PC”, Op.
77/2017), mpema k0joj cy OaHKe TyKHE J1a TUPEKTHO oTnumty (write-off) NPL xoju
Cy y TOTHyHOCTH o0e3BpeheHH Ha TepeT pacxoja ako je oOpadyHaTh H3HOC
obe3Bpehema TOT KpeauTa KOju je OaHKa EBHICHTHpaNa y KOPUCT HCIPABKE
BpenHoctu 100% meroBe OpyTO KHUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH. PauyHOBOJCTBEHU
OTIIHC, Y CMHCIY OBE OJUIyKe, TMoapa3dymMeBa TipeHoc NPL y BaHOWIAHCHY
eBuIeHUMjy Oanke. Omnyka je mouena ga ce mpumemyje 30. cenremOpa 2017.
roauHe. JloHomeme oBOr mpomuca Tpeba Ja MOJCTaKHE OaHKE Jla HacTaBe C
aKTHBHOCTUMa Ha pemaBamby NPL yBolhemeMm 00aBe3HOT npedaluBama HajIoIrjer
nena NPL y BaHOWaHCHY €BUICHITM]Y, unMe OW OmiaHcw OaHaka OwiM JOAZaTHO
,,OUHIIheHn” o] Jiolle akTUBe, WTO OM ocioboamno pecypce OaHaka 3a HOBO
KpeIUTUPAE, OMHOCHO TaJbH PacT KPEIUTHE U IPUBPEIHE aKTUBHOCTH Y CpOHju.

Y cenrembpy 2017. rommne, W3BpmHEM oa00p ycBojuo je YIyTCTBO 3a
ciupoBoleme mojeuHux oapenada OmTyke o aJleKBaTHOCTH KamuTalla OaHKe Koje
ce ogHoce Ha Karmmtan Oanke (,,CmyxxO6enn rmacauk PC”, Op. 82/2017) pagm
nocTu3ama yckiaaheHocTu ¢ nmenerupanuM ypendbama EY u cTBapamem momaTHe
peryiaTopHe MPETIOCTaBKE 33 UCIYHCHE JEIHOT 0] OCHOBHHX IIMJhEBA CTaHIapia
Bazen III — nosehame oTnopHOCcTH OaHKApCKOT CEKTOpa MOOOJBIIAKEM KBaJIUTETA
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peryiaTopHOr KamuTaia OaHaka. YTYTCTBOM Cy yBEJIE€HE HOBHHE KOje Ce THIY
OJIMKKMX YCIIOBAa 32 YKJbYYHBaWmE OJpeheHuX ejeMeHara y oOpadyH KamuTaia U
Ommker ypehuBama HauYWHA W3padyHaBarba CTaBKH OJOWTHHX OJ KamuTala,
yKIJby4dyjyhu u uzpauyHaBame ojpel)eHIX perynaTtopHux npuiarohaBama.

[MTomazehn ox 3akoHOM mpormcane obaBe3e 3a OaHKE Jla NPU CACTaBIbAbY
TOJUINLUX  (DUHAHCUjCKUX U3BEIITaja NPUMEHYjy MelyHapoaHe cTaHaap/e
(mHaHcHjckor m3BemTaBamba (MCDUW) ox naHa koju je HaANEKHO MeljyHapOIHO
TEJIO OJPEIUIIO Kao JaH MoYeTKa HUXOBE NMPUMEHE, paau oMoryhaBama mpuMeHe
HoBor MCOU 9 — dunancujcku wHCTpyMeHTH oA 1. janyapa 2018. romune y
Oankama, ryBepHep Haponane Oanke CpOuje y HoBemOpy 2017. romuHe 1oHEO je
cnenehe mpomnmce w3 007acTH padyHOBOACTBA M (DMHAHCHJCKOT H3BEIITaBarba,
OHOCHO 3a TmoTpede EBHUICHTUpama, IPUKYIUbamka, o0pane W J0CTaBibarba
onpehennx monmaraxa Hapomnoj 6annm Cpowuje: Omiyky o oOpaciuma u cajip>KuHU
no3uiuja y oopacurma GUHAHCH]CKUX M3BeIITaja 3a Oanke, OUIyKy O U3MEHaMa U
nonyHama Outyke o KoHTHOM OKBUpY M caapkuHH pauyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a
O0anke U OUIyKy O MPHUKYIUJbamy, 00paayl M JOCTaBJbamky MOJaTaka O CTamy M
CTPYKTypu pauyHa n3 KoHTHOT okBHpa. Y MCTOM IHJBY, a y3 y3UMame y 003up
onpenaba MPEeTXOAHO HaBEACHUX Mponmca, M3BpmHu ondop Hapomne OGanke
Cpbuje je, Ha cegHHUIM O/pkaHO] 9. HOBeMOpa 2017. roaune, ycBojuo u OmIyKy 0o
u3MeHama u gonyHama Omiyke o u3BemTaBaky OaHaka u OAIyKy O M3MeHama
Onnyke o xinacudukanvju OUIaHCHE aKTUBE M BaHOMIIAHCHHUX CTaBKH OaHke. CBU
HABEJICHU TOJ[3aKOHCKU aKTU 00jaBJbeHH cy Y ,,CiayxOeHom riacuuky PC”, Op.
101/2017, ox 10. moBemOpa 2017. rommue. Ilopenm m3MeHa u JomyHa Koje cy
u3BpuieHe paaun omoryhasama npumene MCOU 9, ycBojeHe otyke caapxke u
onpehene HOBHHE, KOje Cy IOCIEAHIA MOTpeda MPEerno3HaTHX y MPaKCH, Kao H
npunarohaBama TOjeIMHUX OJpenada NponucuMa KOjuU Cy Ha CHa3M Yy
Peny6numu CpOuju.

[TocTymajyhu xao oaroBopan perynarop, y meuemopy 2017. romnae Hapomna
O0anka CpOuje je ycBojuna u Omiyky o u3MeHM H jgomyHama Ojuiyke o
Kimacu(ukanyju OWjaHCHE aKTHBE W BaHOWIAHCHHMX cTaBku OaHke (,,CiyxOeHu
rnacauk PC”, Op. 114/2017).

HaBenena omryka ycBojeHa je pagu peryjilaTOPHOT OOyxBaTama IOjeAWHHX
TpaHcaknrja Kynosuae NPL 6aHke u3 cpeacTaBa Te OaHKe, o100paBama IuracMaHa
KOjUM Jy>)KHHK OaHKe MOCPEJHO WM HemocpenHo u3mupyje NPL omoOpeH of
cTpaHe Te OaHKe, Kao W oAToBapajyher peryiaTtopHOr TpeTMaHa MOTPaKHBamka O
Oy’XKHHKa — HOBOOCHOBAHOT INPHUBPEIHOI JAPYIITBA KOjH CE€ y CMHUCIY 3aKOHa O
OaHKaMa cMmarpa JIMIIEM TTOBE3aHUM C Ty’)KHUKOM KoMe je OaHKa 0100pHiia KpeauT
KOjU ce cMaTpa NpoOIeMaTHYHIM.

YcBajame oBOr npomnuca oApaxkana onpeznesbeme Haponne 6anke Cpbuje na ce
pelaBamy cloXeHor nuTamba NPL y GaHKapCKOM CEKTOpY MPUCTYNH Ha HA4YWH
Koju o00e30eljyje ouyBame W jadyame CTaOWJIHOCTH OaHKapCKOT CeKTopa |
(huHAHCHjCKOT cCUCTEMa Y IIETHHU.

VY neuemOpy 2017. roqune U3Bpiau oa6op ycBojuo je Onayky o u3MeHama 1
mormyHn OJuTyke 0 MepaMa 3a OdyBam€ W jadare CTaOWIHOCTH (PMHAHCH]jCKOT
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cucrema (,,CmyxxOenu riacank PC”, Op. 114/2017) paam cHWKaBama TOpHE
rpaHulle OJHOCAa U3HOCA KpeuTa Koju je 00e30el)eH XunoTekoM Ha HEMOKPETHOCTH
¥ BPEIHOCTH T¢ HemoKpeTHOCTH (LTV nmumuta) y ogHOoCy Ha oapehenu moprdonro
crambenux kpeaura (LTV mumut uszHocu 90% ako ce pagu o craMOeHUM
KpemuTHMa OJIOOpeHUM y OKBHpPY Mepa TOJpIIKe JpkaBe ojpeheHum
Kareropujama (U3MYKHUX JUIA), Ka0 M panu yckiahuBama aeuHHLIMjE TOjMa
oprnamheHOT TpoIlemHBada ca 3aKOHOM O TPOLEHUTEJbMMa BPEAHOCTH
HenokpetHocTH (,,Cinyx0Oenn riaacauk PC”, Op. 108/2016). HaBemena omimyka
cTymwia je Ha cHary 1. jamyapa 2018. roguHe.

WzBpiau onoop je y aeremOpy 2017. rogune ycrojuo u OJUIyKy 0 U3MEHaMa
n normyHama OuIyke o ymnpaBibamy pusnnuma Oaske (,,Ciry:x6enu riaacHuk PC”,
op. 119/2017), a pamu yHanpeljera MHTEpHE MPOIICHE aJCKBATHOCTU KaruTaja
(ICAAP) w KoHTpoye TOT TIpolleca, Kao H pPaad KOHKPETH30Bama W
npenu3upama nojeInHuX nojMosa u3 OmIyke o ynpapibamby pU3ULUMa OaHKE
nocTymnama 0aHKe y OKBHPY Hpolieca yIpaBibamka PU3UIMMA, 32 YUME IIOCTOjH
noTpeda y nmpakcu.

OBa oanyka CTymwia je Ha CHary HapeJHOT JaHa O] AaHa o0jaBJbHBama y
,,Ciayx6enom rmacHuky PC”, mok je 6aHkaMa OCTaBJbeH POK Aa A0 HajkacHHUje 31.
Mmaprta 2018. roguHe yckiaje cBoje YHYTpallbhe aKTe ca oApendaMa Te OaIyKe.

Ilocpeona konmpona nocrnogara banaxka

[locpenna koHTpoJa mocioBama OaHaka MOApa3syMeBa KOHTPOJIY W aHAJIHM3Y
M3BEIITaja M JIpyre MOKyMEHTaIuje KOjy OaHKe JOCTaBJbajy Ha OCHOBY 3aKOHA H
npornca Hapoane 6anke CpOuje, Ipyrux mojaTtaka o mocjoBamwy OaHaka KojuMa
Hapomna ©Oanka CpOuje pacnonmaxe (momanmu JOOHWjeHHM y  TMOCTYIIKY
HEToCpeIHe/TIOCpeAHEe KOHTPOJE, KA0 M OJ APYTMX OpraHU3alHMOHUX [eJIOBa
Haponue 6anke CpOuje) n mogaTaka u3 eKCTEpHUX H3BOpa (YKJpydyjyhu u cTpana
perynaropHa Tena ¢ kojuma Hapogna Oanka CpOuje uMa TNOTHHCaHE
MyJITHJIATEpATHE WU OMJIaTepalIHE CTIopa3yMe O capalibd, pa3MeHH HHpopMaIrja
1 KOOpAMHALMjH CYTIEPBU30PCKUX aKTUBHOCTH).

Pagu mpemo3HaBama TJIaBHUX PU3WKA y MOCIOBamy OaHaka M carjieaBama
UXOBOT PH3UYHOT TIpoduiia, MpUIpeMaHe ¢y pefroBHe nH(popmamuje u n3paheHe
TOJIMILbE CYNEPBU30PCKE MPOLECHE, KOje MOApPa3yMeBajy aHajlu3y HOCIOBHOT
Mojiena OaHaka, KBaJIUTETa KOPIOPATHBHOT YIPaBJbamba U CHCTEMa YHYTpAIIbHX
KOHTpOJIa, PHU3MKA KOjU yTHUYy Ha COJBEHTHOCT M JIMKBHJHOCT OaHKe, Kao |
MPOILICHY aJIeKBaTHOCTH KalMTala U JTMKBHIHUX CPEeICTaBa OaHKe.

IMopen HaBeqeHMX CBEOOYXBATHHX CYNEPBHU30PCKUX MPOLCHA, CIIPOBEACHE CY
U JIeTaJbHE TOJIUIIHE MPOIICHE AXYPUPAHUX MOjSIMHAYHUX TUIAHOBA OMOPAaBKa, Kao
W TUIAHOBA OIOpaBKa OaHKapCKUX Tpyla, OJHOCHO M3BPILICHA je OlCHA HUXOBE
yCckIalleHOCTH ¢ peryslaTOpHUM OKBHUPOM. YmylieHe cy Mpenopyke y Be3u C
MPETO3HATHUM HEJI0CTAIMa WITH OJICTYAalkeM O] HajOOJbE MpaKce.

CnpoBezieHa je IeTajbHa aHajIM3a MpPOLCHE Jajbe MOTYNHOCTH 3a CMamemhe
HrBoa NPL y 0GaHKapCKOM CEKTOpy, Ha OCHOBY Koje cy Oamkama kpajem 2017.
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ynyheHe mpenopyke Koje ce ogHoce W Ha yHamnpeleme okBHpa 3a yrpaBibarbe
JIOLIOM aKTHBOM, U Ha aKTHBHOCTH Y BE3U Ca CMambCHheM HUBOA JIOIIE aKTUBE.

[locpenna xoHTposma ©OaHaka w3BpmmiIa je TokoM 2017. romumHe
XOpPU30OHTANHY aHAIM3y’ IOCTyNama OaHaka y IpOLECY IOBEpaBama
aKTUBHOCTH TpehuM nuiuma u npouecy yBohema HOBUX IPOU3BOJA, HA OCHOBY
pe3yiaTaTa pelieBaHTHHX aHKeTa crpoBeaeHux y T4 2016. rogune.

Ha ocHoBy 3akjpydaka CIpOBEICHE aHalU3€, U3MEHEH je PperyjJaTOpHU
OKBHp Y JIeNTy KOjU C€ OJHOCH Ha MOBEpaBame aKTHUBHOCTH TpehwMm JHIUMa |
yBoheme HOBUX NMPOU3BOAA y OaHKaMa.

ITopen naBenenor, Tokom 2017. ToAMHE CIPOBENEHO j€ U JIEBET MOCPEAHUX
KOHTpOJIa TIOCI0oBama 0aHaka, oJ] Uera Cy TpH KOHTpPOJIe cripoBolema oapeaada
3aKkoHa O 3alTUTH KOPUCHUKA (DMHAHCHJCKUX YyCIyra M IIECT KOHTpOJIa
OoTBapama W Bolema padyHa Hepe3WJeHaTa W jeJHa IOocpeaHa KOHTpOoa
npahema mnoctynama y ckiagy ca PememeMmM o wu3pUmamy Mepa paHe
WHTEPBEHIIM]je U jeJlHa TOCpeIHa KOHTpoJa npahema Haora u Mepa u3 Pemema
0 MIPUBPEMEHO] MEPH.

[Topen cBera HaBemeHor, y Toky 2017. roawHe, W3BpIICEHO je U
KOHTUHYUPAHO, MocpeaHo mnpaheme CBUX (DUHAHCUjCKUX TpaHCaKIHja jEeJIHE
0aHKe, C HarJlaCkOM Ha MNPWIMBE W/WIM OJJIMBE H3BPILICHE IO pavyyHHMa
NpHUBpPEIHUX cy0jekara MOBE3aHUX C TOM OaHKOM.

Takohe, pagum mpEeBEHTUBHOT JAelOoBaka M CIpeyaBama INpeIUBamba
HEeraTUBHUX edekaTa Ha OaHKapCKM CEKTOp W Ha pealHy eKOHOMH)y Yy
Peny6nuuu CpOuju, mojayano cy npaheHe akTUBHOCTH TpyIia NOBE3aHUX JIHIIA,
Kao M JTUKBUIOHOCHA TIO3UITHja IMOjeJUHNX OaHaka.

Kao u y mpeTxoJHOM mepuoly, MHTEH3UBHO CYy C€ MpaTiiid (PUHAHCH)CKO
CTame U TeHJACHIMje Yy AoMmahum OaHkama ¢ Ap)KaBHUM BIACHUIITBOM (THAE j€
Ip>kaBa HajBehw MOjeAMHAYHY FUIM BENWMHCKH BIIACHUK).

IMopen Tora, mojauano je mnpahena mnpumena crangapga MCOU 9,
OJIp)KaBaHMW Cy CacTaHIM Cca OpraHMMa YIpaBJbamkba M CIIOJbHUM PEBH30pHMA
OaHaka M chpoBoljeHe Cy aHamu3e Koje Cy oOyxBaTaje IOjeJMHE acIeKTe
MocJioBama OaHaka.

Ha ocHOBY cBHX mMOMEHYTHX aHaidu3a W wHOOpMamuja, TPUIPEMIbEH je
Opejor IUIaHa HemocpeaHux KoHTposa 3a 2018. romuny, kao W IIaH
CYNEpBH30PCKHUX aKTUBHOCTH 3a Ty TOJIUHY .

HacraBmena je capamma ca Ellb-om, MM®-oM, ka0 u ca CTpaHUM
cynepBH30puUMa OaHKapcKUX rpymna koje nocnyjy y Peny6mumnu CpOuju.

21 . .

XopH30HTANHA aHaNN3a IMOApa3yMeBa HAjIpe aHAIW3y HAa HHUBOY CBake IOjefMHAYHE OaHKe, a
TOTOM Jajby aHanm3y u3Mmely OaHaka, OJHOCHO Ha HHMBOY TpyNa CIMYHUX OaHaka M Ha HUBOY
0aHKapCKOT CEKTOopa.
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Cnpeuasarve nparba HO8YaA U PUHAHCUPATLA MEPOPUIMA

Haponna 6anka CpoOuje je Tokom 2017. roguHe HacTaBuia ca aKTUBHUM
yuemthem y pany ManuBama, komurera CaBera EBpore koju OKyIJba eKcriepre
KOjU TMpouemyjy YyckiaaeHOCT [pkaBa wWIaHMIA Ca CBUM pEJICBaHTHUM
MeljyHapoIHUM CTaHgapauMa y O0opOu MpoTHB Tpama HOBIA W (WHAHCHpamba
Tepopu3Ma.

Ilwbs ManuBana je Aa cBe Ap)KaBe YIAHWIE MMajy NEOTBOPHE CHUCTEME 32
0opOy MpOTUB Ipama HOBIA M (PUHAHCUPAkA Tepopu3Ma U Ja Oyny yckiaheHe ¢
peNeBaHTHHM CTaHAAp/MMa y Toj oGnacTH, npe cera ¢ Ilpermopykama ®ATD™,
Kao W ca oapehennM MehyHapomHuM KoHBeHIMjama. M3Bemraju ManuBaia
calp)ke Tpernopyke 3a yHampelheme AETOTBOPHOCTH CHCTEMa Mepa M paambHu 3a
0op0y TpOTHB Mpama HOBIA W (QHHAHCHpaWma TEpopu3Ma Yy II0jeINHAYHUM
Ip:KaBaMa, Kao U KalaluuTeTa 3a capaimy Ha Mel)yHapoJHOM HUBOY.

Haponna Ganka CpOwuje je, 3ajeqHOo ¢ APYTHM PEJICBAaHTHUM OpraHUMa Y
Peny6mumm CpOuju, ydecTBoBana y u3paad AKIMOHOI IJIaHa 3a CHpPOBOhEH:e
npenopyka Komurera ManuBai, koju je ycBojuia Brnaga Penybnmke Cp6Guje, kao
Uy cripoBoh)eby THX TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH.

[lopen HaBemeHor, HacTaBWJa je C PpEIOBHMM H3BemITaBameM Komurera
MaHuBan o CrpoBe/ICHNM aKTUBHOCTHMA y OOJIACTH CIipevaBarha Ipama HOBIA M
(uHaHCHpaba TEPOPU3Ma, Ka0 U Ca MU3BEIUTABAEM O YUUIH-EHUM HAlpPEeTKOM Y TOj
oGnacTu noceGue paaue rpyne y okupy GATD, ULPT>.

Henocpeona xonmpona nocnosarwa banaxa

Henocpenna koHTpona mocnoBama OaHaka TpeNCTaBba KOHTPOIY Koja ce
BPILIY HEMOCPETHO YBHIOM Y IMOCIOBHE KILHTE M IPYTy IOKyMEHTalHjy OaHke, a
KOja ce CIIPOBOJIU Y CKJIa/ly C TOJUINHUM IUTAHOM HETTOCPETHUX KOHTPOJIA.

Y toky 2017. rogune usBpiieHe cy 33 HemocpeaHe KOHTPOJIE, U TO: IIECT
LWBbAHUX KOHTPOJAa OOHHTETa M 3aKOHMTOCTH IIOCIOBama OaHKE Yy CKiIamy ca
3akoHOM O OaHKama, JIeBET KOHTPOJa 3aKOHUTOCTH IOCIOBamha OaHKe y CKIay C
JIpyTUM 3aKOHMMa 10 KojuMa je HapongHa 6anka CpOuje Hamjie:)kHa 32 HAA30p HaJ
MmocjioBambeM OaHaka, 16 KOHTpojia TMOCTyNama OaHKe y CKIaaAy C Mepama
n3peyeHuM ox ctpane Haponne 6anke CpOuje u 1Ba AMjarHOCTUYKA UCIINTHBAbA.

[Ipernen w3BpmIeHWX HEMOCcpeAHWX KoHTpona y 2017. romuHm mpema
npeaMeTy KOHTpoJie aaT je y cieaehoj Tabemnu:

22 Financial Action Task Force.
3 International Cooperation Review Group.
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Tabena I11.2.1.17. Mpernen HenocpeAHUX KOHTpPoOsia U3BpLuieHux y 2017.

BpcTa HenocpeaHe MpeameT HenocpeaHe KOHTporne Bpoj 6aHaka kop,
KOHTpone KOjUX je usBpLieHa
HenocpeaHa

KOHTpona

LinrbaHa koHTpona KoHTpona ynpaBrbatba 6aHkom 1

GoHUTETA U 3aKOHUTOCTN
nocrnosana 6aHke y
cknapy ca 3akoHOM 0
6aHkama

KoHTpona ynpasrbatba KpeaMTHAM pU3MKOM, KOHTpona
nokasaterba afekBaTHOCTU KanuTana, kao 1 KoHTpona 1
ynpaBrbata 6aHKom

KOHTpOJ‘Ia ynpasrbaka KpeauTHUM PU3MKOM U KOHTpOona 1
nokasaTesba afjleKBaTHOCTU KanuTana

KoHTpona npoueca ono6paBara nnacMaHa, KoHTpona
ynpaerbaka 6aHKOM 1 KOHTpona cnpoBohewa npoleca 1
npunajara apyre 6aHke

KoHTpona ynpasrbara onepaTMBHAM PU3UKOM U KOHTpona 1
ynpaerbaka 6aHKoM

KoHTpona ynpaBrbatba puanumma Koju HacTajy no OCHOBY

aKTUMBHOCTY Koje je 6aHka noBepuna Tpehum nuumma n KoHTpona 1
ynpaerbaka pu3numumMa Koju HacTajy No oCHOBY yBOheHa HOBUX

npoussogal/ycnyra

KoHTpona 3akoHWUTOCTU KoHTpona ynpaBrbatba pu3MkoM Of npaksa HoBLa 1 4
nocnoeana 6aHke y drHaHCcUpara Tepopuama 1 KOHTpona nNnaTHor npomeTa
cknagy ¢ Apyrum 3akoHuma
no kojuma je HBC
HajanexHa 3a BpLuere
Haa3opa Haf, NocrnoBaHkem KOHTpOJ‘Ia ynpasrbaka PpU3nKoOM o npala HoBua n
GaHaka drHaHCcUpara Tepopuama, KOHTpona nnaTHor npomeTa n 1
KOHTpona cnpoBohera ogpenaba 3akoHa Koju perynuily 3awtuty
KOPUCHWKa PUHAHCUjCKMNX ycryra

KoHTpona ynpasrbarsa puavkom of nparba HoBLa U1 2
¢puHaHcupatrba Tepopuama y Aery nocnosakba ¢ HepeauaeHTUMa

KoHTpona cnposohera ogpenaba 3akoHa Koju perynuiy 2
3aLUTUTY KOPUCHUKA (DUHAHCUJCKUX yCryra

KoHTpona noctynawa Y Be3u ¢ KOHTponama GoHNTETa W 3aKOHUTOCTY MocrioBatba GaHke 11
BaHke y ckragy ¢ Mepama Y cknagy ca 3akoHoM o GaHkama

uspeuerim of cTpane HBEC /oy, KOHTponama 3akoHUTOCTM NocrioBarba GaHke y cknagy ¢
ApYrum 3akoHumMa no kojuma je HBC HaanexHa 3a BpLuerse 5
Haa3opa Haj nocnosarbem GaHaka

[wujarHocTnyko [njarHoCTNYKO UCNUTUBAHE NpoLieca MHTEPHE NpoLeHe 1
ncnuTUBake afiekBaTHOCTM KanuTana u cTpec-Tectupatka
[wnjarHoCTMYKO UCNUTMBaHE NpoLieca MHTEPHE NpoLeHe 1

afiekBaTHOCTM kanuTana
YKynHO HenocpeaHMUX KOHTpona u3BpleHux y 2017. 33

M3Bop: HBC.

IIpeoyzumarwe mepa npema 6ankama

Haponna 6anka CpOwuje je y Be3u ¢ MoCTyIuMa KOHTPOJIe TTOCTIoBama 0aHaka
y 2017. romuuu mupenysena ciuenche mepe: ynytwina Oankama 13 mucMeHHX
OIIOMEHA; JIOHEeNa HIECT pellemha KojuMa Cy OaHKaMa M3pEYeHH HAJIO3H U Mepe U 32
pelema 0 MPUBPEMEHO] MEPH; TO/IHENA je MPOTHB 0aHaKa U OATOBOPHUX JIMIA Y
BHMa OCaM 3aXTeBa 3a IMOKPETame MPEKPIIajHOr IOCTYNKa M IIECT NpHjaBa 3a
npuBpenuu npectyn. Y 2017. romuHm 3akibydnpMa je Owiio oOycraBibeHo 17
KOHTPOJHUX ITOCTYTIaKa.

Hocmynafbe no 3axmesuma 3a 0deare CaiacHoCmu

VY moctymmyMa Mo 3aXTE€BUMa 3a JaBame [O3BOJIE 33 paj, Pa3lIuIuTHX
CarjlaCHOCTH M 0J100pema, y CKIaay ca 3akoHOM o Oankama, Hapomna Oanka
Cpbuje je y toky 2017. rommHe Bommma: 35 TOCTymaka y Be3W C JaBAKEM
CariacHOCTH Ha CTaTyT, OMHOCHO Ha WU3MEHE M JOIyHE OCHHBAYKOT aKTa H/HIIH
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cTaryTa OaHke (oa Kojux cy 34 pemieHa TMO3WTHBHO, a jelmaH oOycTaBibeH); 93
MOCTYIIKa Y BE3U C JaBambEeM INPETXOJHE CarjaCHOCTH HAa HMMEHOBAambhE UIaHOBA
YIPaBHOT M HM3BPHIHOT 0oa00pa OaHke (ox Kojux je 91 pemieH MO3WTHBHO, jenaH
o0ycTraBibeH, a jeqaH OAOHWjeH); TPU IMOCTYNKa Y BE3H C AaBAHEM IPETXOJHOT
oJto0pema 3a pacrojieNly JOOUTH UCIUTATOM JAUBUICHIM aKIMoHapuMa (0] KOjuX Cy
JIBa pellleHa IMO3UTHBHO, a jefaH 00ycTaBJbeH); ABa MOCTYNKa Yy BE3U C JaBaABEM
MIPETXOAHE CarjJacHOCTH 32 M3MEHY YCJIOBa TI0JT KOjUMa je CyOopauHupana ooaBe3a
HacTtana (07 KOjUX je jeJaH pelIeH IO3UTHBHO, a jeAaH OOYyCTaBJbEH); TPH
MOCTYIIKA 32 JIaBambe MPETXOJHE CArJlaCHOCTH 33 YKIJbYUYCHE Y 00pauyH OCHOBHOT
aKIMjCKOT KalWTala eJeMeHara KamuTaga mnoBehameM OCHOBHOT —AaKIHMjCKOT
KaluTajga, y3 HWCTOBPEMEHO CMameHmhe BpPEJIHOCTH WHCTPYMEHATa JIOMYyHCKOT
KamuTaja; ABa MOCTYNKA Y BE3W C JaBambeM CarjlaCHOCTH OaHIM Ja He YKIbYUH
monpeheHo IpymTBO Yy KOHCONWAOBAaHW (MHAHCHJCKM W3BEIITaj (pemeHa
MO3UTUBHO); YETHPHU IOCTYNKA Yy BE3M C JaBambeM MPETXOJIHE CarjacHOCTH 3a
CMarmemhe BPETHOCTH e€JIeMEHaTa OCHOBHOT KamWTana OaHke (01 KOjuX cy TpH
peleHa MO3UTHBHO, a jenaH 00yCTaBJbEH); YETUPHU IMOCTYNKA Y BE3H C JaBaHEM
MPETXOJIHE CarJIACHOCTH Jia ce JOOMT M3 Tekyhie TojnHe YKJbYYH y OCHOBHH
aKIUjCKH KamuTan (pelieHa MO3MTHUBHO); JABa IOCTYyNKAa Y BE3H C JaBambeM
carjacHOCTH OaHIM 3a TpHIajambe O0aHKe, Koja je 3aBUCHO monpeleHo apymTBo
(pemieHa MO3UTUBHO); MET MOCTYIaKa y BE3H C AaBaEM MPETXOAHE CarIACHOCTH
3a CTUIaFhe IUPEKTHOT BIIACHUINTBA y OaHIM (pEeIeHH TO3WTHUBHO); YETHPHU
MOCTYIIKAa y BE3W C JaBameM CarjacHOCTH 3a CTHLAmke OaHKe Kao moapeheHor
IpymTBa (penieHa Mo3UTHBHO); jeJlaH IMOCTYIIAaK Y BE3W C JABA-EM CarjacHOCTH 3a
CTHLake JaBaola (MHAHCHjCKOT JIM3MHIA Kao 3aBHCHOT mojapeheHor apymrsa
(pemieH TMO3WTHBHO); jelaH TOCTYIIAK Y BE3W C JaBalbeM MPETXOHE CarIaCHOCTH
3a CTHLAKE CONCTBEHHMX akiMja (pelleH MO3UTHBHO); jeAaH IMOCTYHaK Yy BE3W C
JIaBamEM CarlaCHOCTH Ha WCKJbYYHBAME €JeMeHara KaruTajla W3 JOMYHCKOT H
YKJbYUEHE€ Y OCHOBHM aKLMjCKH KamuTall (pelleH MO3WTHBHO); jeAaH MOCTyMaK y
BE3W Ca YKHIameM KOHAYHOT pellema, KOjuM je OaHIM [gaTa carjlacHOCT 3a
CTHLake NoApeheHor ApymTBa Kao 3aBUCHOT.

Haponna 6anka CpOuje je mocTymuiIa u 1o ABa o0aBelTemha 0aHaka 0 HaMepu
aHEKCHpama yroBopa o CyOOpPAMHUPAHOM 3ajMy M IPOAYKEHY POKa 3a U3MEHY
ycioBa TMoja KojuMa je cyOopauHuMpaHa o0aBe3a Hacrama, kao u mo 235
obaBemTemna OaHaKa O MOBEpPaBamy CBOJUX aKTUBHOCTH TPpehHM JIMIIMA.

Axyuonu nnan Hapoone 6anxe Cpouje 3a cnposohere Cmpamezuje
3a pewasaroe npoOIeMAMUYHUX KPeouma

Crparernja 3a pemaBamke NpoOIEeMAaTHYHUX KpeawWTa, Kojy je Bmama
Penyonuke CpbOuje ycojuna y aBrycty 2015, uspalhena je y capajmy HaIJIKHAX
muHUcTapcTaBa 1 Hapomne Ganke Cp6Ouje. Lluss Crparermje je oOezbehuBame
MOJCTUIA]a U YKIIambambe MpernpeKka HACHTUPUKOBAHUX Yy CUCTEMY KOje CIpedaBajy
NpaBOBpeMeHO pemaBame NPL, Kao U yCHocTaBjbamke cUcTeMa Koju he cripeduTH
akymynamnujy NPL 10 HUBOA KOjU MOXKE UMAaTH HEraTUBHE eeKTe Ha (PUHAHCHU]CKY
CTAaOWJIHOCT W TpHUBpeqHH pacT. Y ckiagy ca CTparermjom 3a penraBambe
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npobieMaTHIHUX KpeawuTa, M3BpmHu onbop je ycBojuo Akunonu miadH Hapomxe
Oanke CpOuje 3a leHO CIpoBoheme, y CKIIay ca CBOjUM HaJUJICKHOCTUMA.

Hapongna Ganka CpOuje je cmpoBena cBe aKTHBHOCTH IpenBul)eHE HEHUM
AKIIMOHUM IUTAaHOM Y 33aJaTUM poKoBuMa. Hanme, peaan3oBaHy [UBEBH yCMEPEHH
Cy Ha: jayame KamauuTera OaHaka 3a pemaBame NPL, yHampeheme mnpakcu
PECTPYKTypHpama NOTpakHBamka, Ka0 M PavyyHOBOJICTBEHUX IIPAKCH, AaHAIN3Y
moryhHoctn yHamnpehema tpxumra NPL, yHanpeheme TpaHCIapeHTHOCTH
0aHaka y ey KOjUu ce OJHOCH Ha KBAJIMTET aKTUBE, yHalpeheme ynpaBibama
cpenctBuMa obe3behema y OaHkama, Ka0 M CHCTEMa H3BEIITaBamba Peryiaropa
o cTpykrypu NPL.

Nako je Axkumonu minaH crnpoBeaeH, Hapogna Ganka CpOuje mpenysuma
IIOJaTHE peryjaTopHE Kopake Kako Oum mojcrakia OaHke na eQpuKacHHje
pemaBajy NPL u ycriocTaBe cucTeM Koju he cupeuyuTd BUXOBY akyMmylanujy. Y
TOM CMHCITYy YyBeaeH je oOaBe3Hm oTnuc NPL Koju cy y TOTIYHOCTH
o0e3Bpel)eHN M MpomucaH je peryjJaTOpHU TPETMaH IO0jeJUHUX HEMOXeJbHHX
TpaHCaKIMja Koje cy y Be3u ¢ NPL.

YcBajame 1 mpuMeHa HannoHamHe CTparteruje 3a penaBame MPoOIeMaTHIHIX
Kpenuta u npuMeHa OaiyKe o payyHOBOACTBEHOM OTIIUCY OMJIaHCHE aKTHBE OaHKe
moueB on 30. cenremOpa 2017. ronuHe MOHENN CY MO3UTHUBHE pe3yiTaTe KOjU ce
OrJIefiajy Y €BUIACHTHOM CMamemy YKynHux NPL. HenBocMuciieHy onpenesbeHoCT
HAJUIOKHAX WHCTHUTYIIMja 3a pellaBamke NuTama NPL moTBphyje W TO mTO Cy
NOTCHLIWjaIHA HETaTHBHU IOpecKH e(eKTH y Be3u ¢ mpuMmeHoM Ojuiyke o
pPauyHOBOJICTBEHOM OTIHCY OWIIAaHCHE aKTHBEe OaHKE OTKIOHCHH YCBajambeM
M3MEHE U JA0oMyHe 3aKoHa O Mope3y Ha JOOUT MpaBHUX JIUIA U 3aKOHA O TTOpe3y Ha
nmoxonak rpahana y menemOpy 2017. ronune.

[Mogaum mokazyjy Aa CHCTEMCKH, MEhyHHCTHUTYIHMOHAIHA M KOOPIWHHUPAHU
MpUCTYT Koju je npensul)ern CTpaTeryjoM 3a peliaBame MPoOIeMaTHIHAX KpeauTa
MO3UTHUBHO yTHYE HA PETICBaHTHE aKTepe y MoriieAy permasama NPL. 3a ckopo 1Be
M 10 TOOWHE TPXKHUIIHK NPUCTYyN pelaBama nuramba NPL, mnpensuljen
CrparerujoM, y3 mpumeHy Omiyke O padyHOBOJCTBEHOM OTIHCY OWJIaHCHE
aKTHBE, JOBEO je A0 3HATHOI cMamema yKynHux NPL, Ha 9,8% xpajem 2017, mto
je 3a 12,4 n.n. mame Hero y nepuoy kaza je Crpareruja ycBojeHa. [lasbu Kopaiu
Ka cMamemy NPL y OankapckoM cektopy PermybOmmke CpOuje mMory ce cBakako
OUYCKMBATH M ca acleKkTa HaJJIe)KHUX WHCTUTYIHMja, M ca aclekra OaHaka.
PeneBanTHe MHCTHUTYLMje, y CKJIaAy ca CBOJUM HAAJIEKHOCTHMA, NPEeRy3UMajy
aKTHUBHOCTH IiaHupane CTparerujoM, Ydju eeKTH joIl YBEK HUCY y MOTIYHOCTH
UCIPIUBREHHU, JOK cy OaHKe ycMepeHe oj crpane Hapomne Oanke CpOwuje, kao
perynatopa W cynepBH30pa, Ka mocBelieHOM peliaBalky OBOI MHTamkba, U TO
yCIIOCTaBJbakbeéM MHCTPYMEHATa W MEXaHH3aMa HaJq30pa HHXOBOT I10CIOBAbA.
[MoTpebHO je umaru y Bumy na ce PemyOnmmka CpOuja ompezenwia 3a MOJACT
pemaBama nuTakba NPL Ha 0a3u TPXKUITHO OPHjEeHTHCAHHWX pellema. HaBeneHo
nojpazymMeBa HE caMmMO HeKopHuinhielme CcpeicTaBa Ap)KaBe 3a jeIHOKPATHO
pelaBame 0OBOT IIpodieMa Beh mokasyje ¥ CPeMHOCT HaJISKHUX MHCTUTYLMja Ja
ce YCIIOCTaBM CHCTEM W aMOWjeHT Koju he crnpeuutn akymynauujy NPL, Te
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o0e30eanTr pemieme Koje je OYyropodyHo ONApKWBO. Y3umajyhm y o03up
cneun(puIHOCTH AoMaher TPXKUILTA U MaXJbUBO pa3MaTpajyhu akTUBHOCTH Teja
nactutynja EY Ha oBoM mospy, Hapomna OGamka CpbOuje he nHactaBUTH C
peryJaTopHUM HamopuMa yCMEpPEeHHM Ka JajbeM pellaBamby CIOKEHOT MHUTamba
NPL y GankapckoMm cektopy CpOuje, y CKIIagy ca CBOJUM HAIC)KHOCTHMA, C
LUJbEM OUyBama U jadarba CTA0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Ipumena cmanoapoa baszen 111

Homahu perynmaTopHu OKBUp 3a CyHepBu3Wjy OaHaka 3acHOBaH je Ha
cragmapauma bazen III. Hamme, y oxBupy CBOjuX Hamopa Aa KOHTHHYHPaHO
yHanpelyje mpaBHUM OKBHpP 3a CyNepBU3Mjy OaHaka, y ckiagy ¢ MehyHapomHuM
cragmapauma u npornucuMa EY, Hapoana Oanka CpOuje je yCmenrHo oKoHYaa
nocnenwy ¢asy Crparteruje 3a yBoheme crangapaa bazen Il y Peny6nuun CpOuju
YCBajaleM CceTa MOJ3aKOHCKMX akaTa KOjUMa Cy OBU CTaHJapld YBEJCHH Y
Peny6mumm CpOuju Ha 1OjeAMHAYHOM HUBOY M Ha HHMBOY OaHKapCcKe Ipyre Haj
kojoMm Hapoxma Oanka CpOuje Bpmm HaA30p HA KOHCOJHMIOBAHO] OCHOBH.
HaBenenum mnpomucuma je onpeheHo ma ce, ¢ JaTyMOM I[o4YeTKa YyBohemwa
cragmapna bazen III (30. jym 2017), mpomucaHm MHHHMAJTHH I[TOKa3aTelb
a/JIeKBaTHOCTH KamuTana ciyctu ca 12% Ha 8%, kao u Ja ce mapajiesiHO yTBpe
3aITHTHHA CJIOjeBM KamuTaja (3alITHTHH CJI0j 3a OdYyBamke KaluTala,
KOHTPAUMKIMYHHM 3aIUTHUTHU CJIOj KamuTaja, 3aliTHUTHH CJI0] KamnuTana 3a
CTPYKTYpHH CHCTEMCKU PH3HK, 3AIITHTHH CIIO] KalmuTalia 3a CHCTEMCKH 3HadajHe
Oanke). HoBuM mpomucuma mocTixke ce yckialjeHocT ca 3axTeBuMa H3 Ypenoe
(EY) 6p. 575/2013, yBome ce cBa TpW TNOKa3aTesba aJEKBATHOCTH KamHTasa
(mokazaTesb aJeKBAaTHOCTM OCHOBHOI' AaKIMjCKOT KamuTajla OaHKe, I[OKa3aTelb
aJICKBaTHOCTH OCHOBHOT KamuTtana OaHKe, MMOKa3aTelb aJeKBAaTHOCTH KaluTaja
0aHKe), HOBU CTaHAAp[M 3a 00pauyH KallUTAJIHUX 3aXTeBa 32 KPEOUTHH, TPKHUILIHH,
OTIEPATHBHU W KPEAWTHW PHU3MK MO OCHOBY CEKjypHTH3aIlHje, TOBOJHHUjU MOHIEP
pU3MKa 32  M3JIOXKEHOCTH  o0e30eheHe  xumorekama Ha  MOCIOBHUM
HETIOKPETHOCTHMA, HOBM KAaNUTAJIHA 3aXTEB 3a TMO3WIHje W3 TOPTHOoIHja
HaMEHEHOT TProBamy Kopenalujama, ponucaHa je odaBesa ynorpede mapamerpa
stressed VAR (Value-at-Risk) y oOpadyHy KalUTaJTHMX 3aXTEBa 3a TPKHUIITHE
pPHU3HKE, YBOOM CE KalWUTAJHU 3aXTEB 3a MPEKOPavyeHe JMMHUTA H3JI0KEHOCTH Y
KEbU3U TProBama O0aHKe, MPOIKCaH je TIoKa3aTeJb JIeBepulla U ToKazaTesb okpuha
JIMKBUIHOM aKTHBOM.

OCHOBHHM IIMJbEBH TIPUMEHE OBHMX CTaHAap[a jecy jadame OTHOPHOCTH
OaHKapcKor cekTopa noBehameM KBalIWTETa KamuTala U yBOhEHEeM 3aIITHTHUX
ciojeBa Kamurtana, Oojbe mnpaheme W KOHTPOJA HW3JIOKEHOCTH OaHKe PU3HKY
JUKBUIHOCTH, JaJbe jadarme TPXKUIIHE JAUCHHUIUIMHE W TPaHCHIAPEHTHOCTH
nmocnoBama OaHaka y PemyOmmmm CpOuju 00jaB/bHBamEM CBHX pEJIEBAHTHUX
uHpOpMaIHja o MocjoBamy OaHKe, Kao M NpuiiarohaBame M3BEUITAjHOT CHCTEMA
HOBHUM PEryJIaTOPHUM pelICHUMA.
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[Touer ox jyma 2017, cpoBeneHn Cy Majbu Kopallyd y TOTIIEAy yckiahuBama
nomaher mpaBHOr okBHpa ca crangapauma bazen III  mpenysumamem
peryJaTopHUX aKTHBHOCTH Ha MMPUMEHH CITPOBEICHUX U PETYJIATOPHUX TEXHUUKUX
cTaHzapzaa kKoje je ycBojuia EBporcka komucuja. Y ToMm cmuchy, y jyay 2017.
yCBOjeHO je YIyTCTBO 3a yTBphWBame cTaryca HeW3MHpema obaBe3a, a y
centeMOpy UCTe TOAMHE U YIIyTCTBO 3a CIIpoBoleme nojennHux oapeaada Oanyke
0 aJICKBATHOCTH KamwuTaja OaHKe KOje Ce OJJHOCE Ha KamuTall OaHKe.

Ipahemwe npunpeme 6anaxa 3a nouemax npumene MCOU 9 u
00jaspusare HeONXOOHUX UBMEHA NPONUCA

C o63upom Ha obaBezy Oanaka aa on 1. janyapa 2018. rogunHe nmpuMemyjy
HOBH MehyHaponan craHmapa  ¢uHaAHCHjCKOT W3BemTaBamba, MCOU 9,
Ounancujcku uUHCTpyMeHTH, Hapoana Oanka CpOuje je Tokom 2017. mparuna
npurpemMe 6aHaka 3a MOYETaK HEroBe MpuMeHe. 3Hadaj movyetka npumeHe MCOU
9 mpouwsunasu W3 MpPOMEHE HauuMHa Kiacu]HKaluje, BpelHOBama M OOpadyHa
yMamemha BPeIHOCTH (DMHAHCH]CKIX WHCTPyMeHaTa 1 3a 0aHKe IPeCTaBJba BayKaH
3a0KpeT y MOINeAy NMpU3HaBamba U MCKa3WBamba KpeAWTHHX TyOuTaka, Oyayhu na
YMECTO KOHIIENTa HACTANMX KPEJUTHHX TI'yOMTaka YBOJM KOHIICNIT OYCKHBAHUX
KpPEIUTHUX TyOuTaKa.

Pagu TpaHcnmapeHTHOr nujanora, INpPaBOBPEMEHE YKJbYYEHOCTH CBHUX
3aMHTEPECOBAHMX CcTpaHa W o0e30ehuBama MoTpeOHUX MHPOpPMaNKja O MPUMEHH
MC®U 9 y mpakcu, mpaheme npumnpema OaHaka 3a mpumeny MCOU 9 u
yTBphMBame HEONMXOAHUX M3MEHA TPOIMCa OABHjaIM Cy C€ MOJ OKpuijbeM PamHe
rpyne, y 4djeM cacTaBy Cy, mopen npeacraBHuka Hapogne 6anke Cpbuje, Onnmm u
npeacTaBHUIM OaHaka, Y apyxema OaHaka CpOuje v CIIOJBHUX PEBU30DA.

AHanu3upaHa je KBaJIMTaTHBHA OCIOCOOJHEHOCT TOjeAMHAYHMX OaHaka u
OaHKapcKOT cekTopa y menuHu 3a npumeny MCOU 9, momema koje OaHke
IUIAaHUPAjy Ja KopHcTe 3a 0OpauyH o0e3Bpelema y ckiiaay ¢ HOBUM CTaHAAPAOM H
nporeHa edekara mouerka mnpumene MCOU 9 wa wu3HOC 00e3Bpehema
(uHAaHCHjCKUX MHCTpyMEHaTa M KanuTtan OaHke. HajBakHWjU 3aKJbyuld aHaIH3a
nmokazanu cy na ce ycien npumene MCOU 9 ouekyje cMmameme MoKa3aTesba
aJIeKBaTHOCTH Karmurtaia 3a oko 0,39 1m.m., mro He yTWde Ha CHOCOOHOCT
OaHKapCcKOT ceKkTopa Ja amcopOyje cBe MOTEHIMjamHe TyOuTke, Oymyhu ma je u
HAKOH OYEKHBAHOI CMamerha, aJeKBAaTHOCT KalWTalla 3HaTHO M3HAJA HPOMHUCAHOT
MuHUMyMa. HakoH jaBHe pacmpaBe, YCBOJEH je ceT Tmpomuca U3 00iiacTu
padyHOBOACTBa, (UHAHCHJCKOI W  PEryjJaTOpHOI  H3BEIITaBama OaHaka
(,,CmyxOenn rmacauk PC”, 6p. 101/2017, ox 10. moBemOpa 2017), xojum je
omoryhena npumena MC®OU 9 y 6ankama on 1. janyapa 2018.

[InanoBu 3a 2018. roguny

VY obnacTu KOHTpOIIE MmocioBama 0anaka, y Toky 2018. roauHe miaHupaHe cy
crnenehe akTHBHOCTH:
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— nmasee yHampeheme U yckiahuBame momaher mpaBHOT OKBHpa C TIPaBHUM
tekoBuHama EVY 3a Oanke, mehyHapoaHuUM cTaHmapauMa v HajOOJbOM MPaKCOM Ha
HauuH Koju o00e30el)yje oduyBame © jadame CTAOMIHOCTH OaHKapCKOT U
()MHAHCHjCKOT CHCTEMa, y3 YBaXkaBame CHEHU(PUYHOCTH AoMahux mpommca |
TPIKHUILTA;

— crmpoBolheme miaHa cynepBu30pCcKux akTUBHOCTH 3a 2018. roauny;

— TmocpeaHa KoHTpoia he moceOHy maxmby IOCBETHTH XOPHU3OHTAIHO]
aHaJIM3M IIOCIOBHUX Mojena OaHaka, KBAaJIMTETY paja OpraHa yIpaBjbama U
cUcTeMa YHYTpalllbUX KOHTposa, mpahemy Aa/buX axkTHBHOCTHM OaHaka Ha
CMamelky HHBOA M yHampehemy Mpolieca ynpaBjbamba JIOMIOM aKTHBOM, Kao H
npuMenu craaapaa MCOU 9 y npakcy;

— cmpoBoheme IUlaHa HENMOCPEAHMX KOHTpoNa OOHHWTETa M 3aKOHUTOCTU
[ocoBakba OaHaka, KOHTpOJa YIpaB/baka PU3UKOM OJf Ipamba HOBIA MU
¢uHaHCHpama Tepopu3Ma W KOHTpojda crpoBolema oxapenaba 3akoHa KOjH
PETYNHITY 3alITHTY KOPUCHHUKA (prHAHCHjCKUX ycmyra 3a 2018. roguny;

— Jajbe jayame capalmke C pPEJICBaHTHMM JPKaBHHUM OpraHuMa |
00Be3HHIIMMA HaJl KOjUMa Ce€ BPIIU HA/A30p Y 00JaCTH cIipeuaBama Mpama HOBIA U
(¢uHaHCHpama Tepopu3Ma paju MpUMEHE Npenopyka u3 M3semiraja o eBatyanuju
ManuBalna, Kao U ycarjamaBamke ca M3MeHaMma IMpoIrca U3 00JacTu cripedaBama
nparma HOBIIAa U OopOe MPOTUB PUHAHCHPaa TEPOPU3MA.

I1.2.2. CekTop ocurypama

CekTop ocurypama 3HaTHO yTHYE Ha Pa3BOj NPUBPEIE CBAKE 36MJbE U BaXKaH je
yuHWIA  cTa0WIHOCTH  (UHAHCHjcKOT  cucreMa. Ilpema mokaszaresbuma
PasBHjEeHOCTH Kao IUTO Cy oaHoc ykymHe mnpemuje u bJlII-a um mpemuje mo
CTaHOBHHUKY, TpXKHIITE ocurypama y CpOuju Mame je pa3BHjEeHO O] TPXKHIITA
ocurypama 3emasba uinanuma EY. Ilpemwmja je y BHAll-y y 2017. romunm
yuectBoBasia ca 2,1%, mTo je HenmpoMemheHo y ofHocy Ha 2016, 10k je npemuja 1o
CTaHOBHUKY m3HOcmia 112 eBpa, mTo je 3a 10 eBpa BHIE HEro MNPETXOIHE
roauue.>*

VYuemhe OunaHcHe cyme CEKTOpa OCHTypama y YKYIHOj OHMJIaHCHOj CyMu
(¢uHaHCHjCKOT cekTopa moJl Hax3opoM Hapomne Oanke CpOuje (OaHke, maBaoiu
(UHAHCH]CKOT JIM3HWHIA, APYIITBA 3a OCUTYpame M JO0OPOBOJBHU TEH3HjCKH
dounosn)* m3Hocuio je 6,3%, mrTo mpeacTaBiba Gnaro nosehame y omHOCy Ha
MPETXO/HY TOMHY, KaJia je u3Hocuio 6,1%.

* INopeherma paau, mpema mogamuMa Swiss Re 3a 2016. roxuny, objaBbernM y jyry 2017, yaemthe
npemuje y B/II-y 3a 3emube umanmie EVY m3nocuno je 7,4%, a y rpynu 3emama y pas3sojy 3,2%.
IMpemuja mo craHOBHUKY 3a 3emsbe wianune EY m3Hocmna je 2.383 momapa, a y Tpynu 3emaspa y
pas3Bojy 149 nomapa.

» OCHM IUIATHUX WHCTHTYIMja ¥ MHCTUTYIN]a €NEKTPOHCKOT HOBIIA.
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Ha xpajy 2017. ronune, y Penyomumu CpOuju je mocmoBano 21 apymTBo 3a
OCHIypame — JBa Mame Hero mnperxomse roamue’’. IIpHTOM, MHOCIOBHMA
ocurypama 0aBuio ce 17 apymirasa, a MoCIOBUMA PEOCUTYparha YSTHPH JPYIITBA.
On npymtaBa Koja ce 0aBe MOCIOBMMAa OCHUTYpama, HCKJbBYYHUBO >KUBOTHUM
ocurypameM OaBWIIO C€ FBHX YETHPH, WCKJbYYHBO HEKHBOTHHM OCHTYpPAHEM
ce/llaM, a ¥ KUBOTHHUM M HEXHBOTHHUM OCHTYpameM IIecT japymTasa. [locMaTpaHo
npeMa BIACHUYKO] CTPYKTYpH KamuTana, 15 apymTaBa je Owino y BehmHCKOM
CTPaHOM BJIACHHUIUTBY. Y NPOJAJHOj MpPEXH, MOpeAa IpyliTaBa 3a OCUTYpame,
ydyectBoBasio je u: 20 OaHaka, cemaM naBajaria (GWHAHCH|CKOT JIM3WHTA W jeIaH
jaBHM TIOIITAHCKH ONEpaTop, KOju Cy JOOMJIM carjlaCHOCT 3a 00aBJbame MOCIOBa
3acTylama y OCHTypamy, 88 MpaBHHX JHuIa (IpymiTaBa 3a IOCPENOBAKE Yy
OCUTYpamy U JIpYLITaBa 3a 3aCTyNamke Y OCUrypamy), 90 3acTylHUKa y OCUTYpamby

padukoH 11.2.2.1. KpeTawe ykynHe npemuje KyMynaTuBHoO
no Tpomece4juma

(y mnpa RSD)
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30
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WM3sop: HBC.

(pusnukux nMua — npeny3eTHuka) u 6.428%7 opnmamhennx numa 3a 0GaBIbame
MOCJIOBA 3aCTYIamka, OJJHOCHO MOCTIOBA MTOCPEI0BAKkA Y OCUTY DAY .

HpymTBa 3a ocurypame ¢y y 2017. ocTBapmiia yKyImHY MPEMH]y V BUCHHHU O
93,1 mupn auHapa, mrto je 3a 4,4% Bumie Hero y 2016. roguHu. Y CTpyKTypHu
npemuje, ydemhe HEXHBOTHHX OCHTypama W3HOCWIO je 75,6%, a KHUBOTHHX
24.,4%. Ilpurom, peMuja KUBOTHUX OCHTypama omana je 3a 1,6% y ogHocy Ha
2016. roquny.

[Tocmatpano mpema BpCTH OCHTypama, HajBehe ydemhe y yKynmHOj IpeMUju y
2017. ronuHy UMalo je, Kao ¥ paHuje, OCUTypame 01 ayTooAroBopHocTH (34,4%),
a M3a Wera ce Hajlase XKMBOTHa ocwurypama (24,4%), WMOBHHCKAa OCHTYyparba
(17,9%) u ocurypame MOTOPHHX Bo3mIIa — Kacko (8,4%).

% JenHo APYIITBO 33 HEXHBOTHO OCHIYDAFhe H jeHO APYIITBO 3a KHBOTHO OCHTypame y T3 2017.
TOJIMHE MPHIIOjHIa Cy ce IPYIITBY 3a OCHUTypame Koje ce 0aBH M HEKHBOTHHM M JKHBOTHUM
OCHI'YpameM.

%" AkTuBHa onamhiena uIa.
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padumkoH 11.2.2.2. YKynHa npemuja npema BpcTama ocurypara

14,8% 14,9%

17,5% 17,9%

7.8% e

B AyTOOArOoBOPHOCT H)KnMBOTHa ocurypara
VIMoBWHCKa ocuryparba Ocrana HeXuBOTHa ocurypata
Kacko ocurypare

WN3sop: HBC.

bunancna cyma ngpymTaBa Kkoja cy o0aBjpayia TIOCIIOBE OCHTypama |
peocurypama Ha kpajy 2017. usnocuna je 233,0 mapa nunapa u Ouna je 3a 8,1%
Beha Hero roauHy naHa panuje. Hajsehu nmeo aktuBe apymiTaBa 3a OCHUTypame Ha
Kkpajy 2017. romuHe oJHOCHO ce Ha Ay)XHHYKEe XOB pacronoxuBe 3a Nponajy
(49,6%), ny>xxamuake XoB ¢ ¢uxcanm mpurocom (11,5%), HeKpeTHHHE, TTOCTPOjemha
u onpemy (7,8%), nmorpaxusama (6,2%) u ayxauuke XoB Koje ce nckasyjy 1o
¢ep BpenHoCcTH Kpo3 Omnanc ycrexa (2,5%).

Hajsehu neo macuBe apymiraBa 3a ocHTypame YMHHIIC CY TEXHHYKE pe3epBe
(69,0%) u xanuran u pesepse (23,2%). Ilpurom, xamuran je y 2017. romuau
noeehan 3a 6,3% (ua 54,0 mapy nuHapa), a TexHU4Ke pesepse 3a 8,2% (ua 160,6
mipa nuHapa). Hajsehe yuemhe y TexHnukum pesepBaMa MMalia je MaTeMaTH4Ka
pe3epea, koja je y 2017. rogunu nopacna 3a 7,4%.

KoHuenTpanuja Ha TpKUITY, MepeHa uaaekcom HHI, y 2017. roquan 6xaro
je moBehana y mopehemy ¢ IpeTXomHOM TOIWHOM, Al j€é W Jajbe yMEpEeHa,
6enexehn Bpexnoct o 1.302.%

Iloka3arespu mocioBama

OCHOBHH TOKa3aTesb aJeKBAaTHOCTH KanuTana’ Koj JApYIITaBa Koja Cy ce
MpeTexHO OaBWiIa HEKUBOTHHM OCUTypamuMa wuzHocuo je 208,4%, a koj
JpyILITaBa Koja Cy ce MpeTeXHOo OaBuiIa UBOTHUM ocurypamuma 241,5%.

Kom6uHOBaHM parmo’’, Kao IOKa3aTelb MOJNMTHKE IEHA M aJeKBaTHOCTH,
OJTHOCHO JIOBOJFHOCTH TNpeMHja 3a H3MHpeme obaBe3a MO OCHOBY YroBopa o
HE)XMBOTHOM OCHTYpamy W aJIeKBaTHOCTH TPEHOCA PU3WKAa Y PEOCHTypame U
caocurypame, y 2017. rogunu 6uo je 3anpoBosbaBajyhu (88,9%) u 6osbu Hero 2016.
(89,1%). To ce moxe ob6jacHUTH HemTO BehWM pacToM MepoHIaBHE IMpEeMHjE Y

2 Wnnexc HHI je m3padyHat Ha 6a3ul GUIAHCHAX CyMa JPYIITaBa 38 OCHIYPAEbE.

% OmHOC PACIIONOXKNUBE U 3aXTEBAHE MAPTHHE COTBEHTHOCTIL

3% OnHoc 36Hpa MEpOABHUX WITETa M TPOIIKOBA CIIPOBOLEa OCHTYpama y CaMONPHAPKAjy mpeMa
MEpOJIaBHOj MPEMUJHU Y CAMOTIPUIPIKA]Y.
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CaMOTIPUJIPXKAjy OJI pacTa MEpOJAaBHHX INTETa W TPOIIKOBA CIpoBohema
OCUTYpama y CaMOIPUAPKA]y.

Benepur pammo’', Kao TOKa3aTelb aJEKBATHOCTH TIPEMHje KHBOTHHX
ocurypama, y 2017. usnocuo je 71,0%, mro mnpeacraBba Haja y OIHOCY Ha
HpeTXOIHYy TroauHy, kaza je mzHocuo 90,1%. To je pesynrar Beher nanma 30upa
pEeIICHUX IITETa W MPOMEHE TEXHUYKHX PE3epPBH y CaMONPHAPXKAjy Of mana
MepoIaBHE IIPEMHje y CaMOTIPHAPIKA]y.

Pesynrat nocinoBama

Cekrtop ocurypama je y 2017. roquHu OCTBapUO TMO3UTHBAH HETO PE3YIITAaT,
KOjH je Ipe omope3uBama W3HOCHO 6,7 MIIpI AMHApa, a MOCJe ONOpe3UBama U
pacniopehuBama nena modutu 6,4 mupa auHapa. YKYIHU NPUXOAU JAPYIITaBa 3a
ocurypame n3Hocunu cy 140,1 mupn nuHapa u, y OAHOCY Ha NPETXOAHY TOJHMHY,
oumu cy ehu 3a 1,7%. Hajeehe yuemhe y mpuxojauma umany cy NPUXOIH O
TexHHUKUX npemuja (56,1%), npuxonu oxn pexujckor gopartka (15,0%) u apyru
nocinoBHH (pyHkuuoHanHu) npuxoau (13,9%). YkymHu pacxomu IpymiTaBa 3a
ocurypame y 2017. n3nocunu cy 133,4 muipn aunapa u 6unu cy 1,5% Behu Hero y
2016. romuuu. Hajsehe yuemhe y pacxoauma uManu Cy OCTad IOCIOBHU
(pynkumonanuu) pacxoau (37,0%), HakHazge mreta 1 yropopeHux cyma (30,0%) u
TporkoBH mpudase (16,6%).

Pe3ynrtaTu KOHTpOJIE ApYyIITaBa 32 OCUTYPaAE

Henocpennn nagzop y 2017. rogunu crpoBeaeH je kon 20 cyOjekara cBHX
JICIIAaTHOCTH OCUTypama — IeT ApyIlTaBa 3a OCUTypame, LIeCT ApyITaBa 3a
3aCTyName/IOCPEOBAKE Y OCUTYpamy, CelaM 3acTyIHHKA y OCUTYPamy U JBE
Oanke. CBe HEMOCpEeTHE KOHTPOJIE Cy 3allodeTe W CIPOBENCHE V IUTAHHPAHUM
BPEMECHCKHM OKBHpuMa. J[OHETO je cemam peliema C KOPEKTHBHUM Mepama
HaJ30pa W W3pedeHo 12 HOBYAHMX Ka3HW. PaspemieH je jemaH wiaH yIpaBe
JIPYIITBA 32 OCUTYpamke, a MPOTUB JEHOT JPYIITBA 32 OCUTYPame W OJrOBOPHOT
TuIa Y BeMy TOoJHETa je TpujaBa 3a IpuBpenHu mpectyn. OOycraBibeHE Cy
KOHTpOJIE Y KOjUMa HUCY KOHCTATOBaHE HE3aKOHUTOCTH W HEMPABUIHOCTH Y
MOCJIOBaRKY (YKYITHO TIET).

[MpunukoMm KoHTpoOJa, moceOHA naxkma noceehieHa je mpomaju ocurypama U
TPXKHUIITHOM TIOHAIIaky cy0jekara Han30pa, HHHOPMUCAY KOPUCHHUKA OCHIYPamba,
Ka0 ¥ TOME JIa JIM OCUTYpambe Mpojajy JMila Koja TO npeMa 3aKOHY O OCUTYpamby
Mory na 00aBihajy. 3HaYajHU MPOMYCTH CY YTBPHEHH YIPaBO y OBOM CETMEHTY,
npe cBera KOJ MpojajHe MpeKe 3acTYITHHKA, KOjU Cy, Paid Mpojaaje Ha, 3a HHX,

3' Opmoc 36Wpa pelleHMX INTeTa ¥ TNPOMEHE TEXHHUKHMX PE3CpBH Y CAMOIPHAPKA]y MpeMa
MEpOJaBHOj NPEMHjU y caMolpuapikajy. [IpunukoM Tymadema MOTPEOHO je YBaXXHTH AYyTOPOYHH
KapakTep )KMBOTHUX OCHTypama U 3HauajaH yTHIAj IPOMEHe TEXHUUKHUX Pe3epPBU Ha 0Baj OKa3aTeJsb.
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HajjeJHOCTaBHUjH W Mame (DMHAHCH]CKM 3aXTE€BaH HAYMH, aHT@XOBAJH JIMIA KOja
HHUCY Y PaJHOM OJTHOCY KOJI IbHX U KOja HHCY 00yueHa 3a IpoJajy OCUrypamba.

On mponaBla ocWrypama ce€ OdeKyje na o0e30enn ga KOpUCHHUIH Oymy
o0aBemITEHH O CBHM CBOjUM MpaBuMa u obaBe3ama y Be3W ¢ Kopuiihemem
onpehere yciayre ocurypama, Mpe, TOKOM M HaKOH HCTEKa Tpajama yroOBOPHOT
omnoca. [lomro je koxn oxapeheHor Opoja cyOjexkata Haz3opa H30CTAIO
Mpe3eHToBamke HH(pOpManyja Ha Ha4YWMH MPOMUCAaH 3aKOHOM O OCHUTYpamy,
W3peYeHe Cy U MPBe HOBYAHE Ka3HE M0 OBOM 3aKOHY.

KonTtponama ko 3acTynmHuKa y OCHTypamy YTBpHEHO je Jla ¢y HEeHpaBHIIHO
m3BemTaBan Hapomny 6anky CpOuje, Kao W na cy cadnmbaBaiu (puHAHCHjCKE
W3BEIITaje CYNPOTHO pPAavuyHOBOJCTBEHHUM IPOIUCHMA, T€ Jla HHUCY OIpKaBaJH
OCHOBHHM KaIluTan y npormucanoj Bucuau. Onpehenn 0poj 3acTymmHIKa KOPUCTHO je
W T3B. KOHLENTE IOCIOBHUX YIPYKEHka, OJHOCHO HHUXOBO HME, OpeHn W
peryTanujy, MpeKo KOjHX Cy MPOMOBUCAHE U TUTACHPAHE yCIyTre OCUTYparba.

Kon npymraBa 3a ocurypame yTBpheHH Cy H MPOIMYCTH y CHCTEMY YIIPaBJbamba
— cHCTEeMy HMHTEpPHUX KOHTpoOJia M aKTyapcke (yHKuuje, HeypeheHor mpoueca
MTOCIIOBHOT TUTAaHWpPama M MPOIyCTa MPHINKOM mpahema BUXOBE peannzalyje, y
JeNly eBUACHTHpama MHBECTHPAaHE WMOBHHE JPYIITBA CYHNpPOTHO MehyHapomHuUM
pPavYyHOBOACTBEHUM CTaHAapAnMa U ci. [IpomycTu y akTyapcKoM Jeiry ToCiIoBama
KO/ jeAHOr ApYLITBa 3a OCUTypame, Ipe cBera obpayyHa M EBHACHTHpama Y
MOCIIOBHAM  KIbWTaMa TEXHHYKHUX pPE3EpBH, pPE3yNTHPAIH Cy HETauHUM
caunmbaBakbeM (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja APYLITAaBa 32 OCUT'Ypabe.

Y KOHTpOIIM TIpOJiaje JKUBOTHUX OCHTYpama, Koja je odenexwnna 2017. ronuny,
KOJI jeJJHOT JpYyIITBA 32 OCUTypame JIOHETe Cy paJHWKaIHe Mepe Haa30pa, Y3
paspeliemke jeIHOT YiaHa yrpaBe, ¥ TO 300T HE3aKOHUTOCTH YTBPHEHHUX Y JEy
MPOJIajHOT Ipoleca.

HenocpeaHoMm KOHTpPOJIOM yoO4yeHE Cy HE3aKOHHTOCTH y eIy HCKa3uBamba
TPOIIIKOBA CIIPOBONEHa OCUTYpama, Koje Cy pe3yJaTupalie MOHOBJHEHUM HOBYAHUM
Ka3Hama 1Mo 3akoHy O 00aBe3HOM ocurypamy y caoOpahajy. Iloctynmame mo
OJIIITETHAM 3aXTEBHMa KOJ| OCHTYpama O] ayTOOATOBOPHOCTH KOHTPOJIMCAHO je
HaKOH MPETXOJHO MU3PEUYEeHUX Mepa Ha/30pa Y TOM CEIrMEHTY.

Kox nBa nmpymtBa 3a ocurypame Haponna Ganka CpOuje je Mepama Haznzopa
OrpaHWYMIIa TpEy3UMarbe PU3MKa Yy OCUrypamy (M Koja o0aBibama XHBOTHUX H
HEKMBOTHUX OCUTypamba).

CrpeuyaBame mpama HOBIA W (UHAHCHpama Tepopu3Ma jecte obmact
MOCJIOBakha Koja je KOHTpOJIMCcaHa KOJ| JpyIITaBa 3a OCHTypame Koja 00aBIbajy
MOCJTIOBE JKHBOTHHX OCHIYPama, Ka0 M FHbUXOBUX 3aCTYNMHHKA U TMOCPEIHHKA.
[MomTo ¢y cBU cy0jekTH HaA30pa y BEIIMKOj MEPH YCIIOCTABUIIA OBAj MPOIIEC, HUCY
yOYCHE 3HAYajHe HEMPaBUIHOCTH, OCHUM Y JIeNly OpraHW30Bama TEMAaTCKUX 00yKa
3aI0CJICHUX Ha TTOCJIOBMMA MPO/Iaje OCUTypamba.

Kontpona GaHKapckor KaHaia npojaje, KOju MOCIEIHbHX TOAMHA ITOCPEIHO
yTH4Ye Ha pacT o0MMa MpeMHje, HAPOYUTO OCHTYparha KUBOTA, CIIPOBEICHA je U Y
Jeny ymnorpede ocurypama Kao KoJlaTepaia KpeAWTHOT IUIacMaHa (DU3UYKUM
TUIMa. Y 0UCHO je Jla ce y TI0jeIMHUM CTydajeBrMa OaHKa yIHCYje Kao KOPUCHUK
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ocurypama Wako TO YIJIaBHOM HHje HEIBOCMHCIECHO MPEABHNECHO HMHTEPHUM
aktuMma Oanke. llpomycTH cy youeHM W KOI ypyuHBama Bakehux ycioa
ocuUTypama KOjH Cy CacTaBHM JICO YroBopa O OCHUTypamy, 00eiojamuBarba
uH(OpMAaIja 0 HAMEHH YTOBOPa O OCUTYpPamy U TPOLIKY OCHTYpama KOju Haja Ha
TepeT KiIMjeHTa 0aHke. YouceHa je u mpakca 0aHaka W IPyIITaBa 3a OCUTYpambe 1a
3aKJbydyjy YroBope O capallmbH [OPOTHBHO NpONHCHMAa KoOju  ypehyjy
obnuramnyone oHOCe, y KOjuMa ce 0aHKa jaBJba y NIBOCTPYKO] YJIO3W y HCTOM
MOCTy — M Kao yroBapau OCHUTYpama U Kao 3aCTYNHHUK y OCHUTYpamy U IO TOME
OCTBapyje MPOBU3H]Y.

IMopen cnpoBoherma TUIAHMpPAHWX HENOCPEAHUX KOHTPOJIA, BpUICHA je W
KOHTpOJIa M3BELITaja O CHpPOBOhEmY Mepa Hag3opa, Y HEKUM CIIydajeBUMa H
HEToCpEeIHOM IIPOBEPOM Ha TEPEHY, a 10 MepaMa U3PEUEHUM y PaHUjeM MEpUOTY.

W3BpuieHe cy M 4eTHpu MOCpeaHE KOHTPOJE APYIITaBa 3a OCUTYpPAHE, Of
KOjUX Cy Tpu W okoHYaHe y 2017. roAWHM M 1O TOM OCHOBY H3pEYCHE Cy Mepe
Haj3opa. [locpeaHe koHTpone noHerne cy 3HayajHe edekre, mehy kojuma ce
n3/Bajajy yHampeheme (UHAHCHjCKOT W3BENITaBama MO BpCTaMa OCUTYpamba,
capanma ¢ KOMyHalHUM mpenyszehuma, a mpe cBera Hoau3ame KBAJIUTETa
ocurypama y4€HHKa OCHOBHUX M CPCABUX IHNKOJIA, Ka0 M XOTE€JIa U CPOIAHUX
objekara.

[lopen HaBeneHOr, a Ha OCHOBY NPUKYIUbCHUX IOJAATaka O MPUTOBOpUMA U
IPYTHM pEJIeBaHTHHM TIOKa3aTeJbuMa TP)KHINTHOT TOHAmama, YyTBpHeH je
KOpPEeKTHBHH (DaKTOp 3a OILIEHYy pH3UKa TPXKUIIHOT TIOHAIIaka JAPYIITaBa 3a
ocWrypame M JAPYTUX YYECHHKAa Ha TPXKHUIITY OCHTypama KOjUM Ce BpIIH
KOpEKIIMja OlleHa pH3MKa YTBpH)EHHMX ca acmekTa MpyJCHIMOHOT Haja3opa. Ha
OCHOBY THX TIIOKa3aTeJba M TIIpelo3HaBama MPOOJIEMATHYHUX CerMeHara
MOCIIOBama, CAYUbeHE CY U ,,CMEpPHHIIC 0 MUHUMAJIHUM CTaHJapuMa MOHAIIamba
U 700poj TOCIIOBHOj MpPaKCH Y4YeCHUKAa Ha TPXKUINTY OCUTypama’, Kako Ou ce
00e30e1mno (ep u TPaHCIIAPEHTHO MOCIIOBAkhEe TUX YUSCHUKA ITPeMa KOPUCHUIIMA
yciiyra ocurypama, Kao 1 BUIIIW HUBO 3allITUTE BbUXOBUX IIpaBa U UHTEPECA.

IToues ox 2017. romuue, 3amo4ero je u mocpeano npaheme ApymiTaBa 3a
ocurypame Koja MMajy I03BOJy 3a 00aBJpame IOCIIOBA JKUBOTHOT OCHUTYpamba, Y
o0nacTH ynpaBjbarba PU3UKOM OJ TIpamba HOBIA W (HUHAHCHpama TEpopU3Ma.
CaunmbeH je 1 YIIUTHUK O aKTUBHOCTHMA U3 00JIaCTH CIpedaBama Npamba HOBLA U
(uHaHCUpama TepopU3Ma, KOjH ce IPYIITBIMA JOCTaBIba jeJHOM TOJIUIILE, & YHjH
IUJb j€ MHAMPEKTHO CarjiefaBame YCIOCTABJBEHOI CHCTEMa 3a OTKPUBAKE H
cIpeuaBame Mpama HOBIA U (UHAHCHPaKka TEPOPH3Ma, Kao U aHaIH3a PUMEHe
npomnuca koju ypehyjy oBy o0nact. Ha ocHOBY pe3ynrara aHamu3e OAroBopa u3
JOCTaBJLEHUX YNUTHHKA, MO TOTPeOM ce KOpUTYyje CTENECH PU3HYHOCTH
HocjioBama JpYyIITBA 3a OCUTYpame, a pagd I[UIAaHUPamba HENOCPeIHUX
KOHTpOJIa 32 HapeaHy TOJIUHY .

Haponna OGanka CpOuje je y 2017. roguHuM YCHEIIHO CIpOBeNia IpYyru
MHUKPOCTpPEC-TECT CeKTOpa ocurypama y Cpouju kako Ou ce yTBpAMIIA M3I0KEHOCT
pU3ULIMMa TOjeAMHAYHUX JpYyIITaBa 3a OCUTYpamke M HHXOBAa CIHOCOOHOCT Ja
yIpaBibajy pusunyMa. thume je Omiio mokpuBeHO meT, Mel)ycoOHO He3aBHCHUX,
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eKCTpeMHHuX crueHapuja, U To: (1) crenapmo ,,Texe yTpKuBe WHBeCTHLHjE” —
ryOuTaK 300r CMamekha BPSJIHOCTH HEKPETHHHA U MOTPAKHBaWka 3a mpemMujy, (2)
crieHapuo ,,Perpomecuja” — rTyOmTak 300T HeW3BpIICHa 00aBe3e OJa CTpaHe
perpouecuonapa, (3) ,,AkTyapcku”’ creHapuo — ryburtak 30or mnoBehane
CMPTHOCTH yCJIe] TTaHJeMHje U HeaJeKBaTHOCTH pe3epBaliyje mreTa, (4) crieHapuo
] [puposiHa KaTacTpoda — 3eMboTpec” — ryOuTaK 300T KaracTpodaiHe mTeTe Kao
rocienuiie 3emiporpeca u (5) cuenapmo ,llpupomana karactpoda — moruraBa” —
ryGuTak 360r karacrpodalHe IITeTe Kao mociaeauue mormase.’” Hakon aHammse
M3JIaTO je CAOMIITEEe 3a JaABHOCT O CTAOMITHOCTH CEKTOpa OCUTypama U y Cllydajy
peanu3anyje eKCTpeMHHUX ILOKOBA, JOK Cy MOjEAMHUM IpPYIITBHMa Koja Cy ce
M3/IBOjHJIA TPEMa TIOBUIIICHOM HHBOY pHU3HMKa YITyheHe TMPeTopyKe 3a MOO0JbIIaAmke
yIpaBJbamka PU3NIUMA.

VYHanpelleHa je MeToojOrvja IOKaszaTesba PAHOr YIIO30pema YyBohemeM
JIOJATHUX I10Ka3aTelba.

PerynatopHa akTUBHOCT

Haponna 6anka CpOuje mpormuce u3 00J1acTi OCHUTypama yckial)yje ¢ mpaBHUM
texoBrHama EY Ha mocreneH HauuH, Ipe cBera Bojehn pauyHa o 3alITUTH MpaBa |
HMHTEpeca KOPHCHHUKA yCIyre OCUTypama, OJHOCHO ocurypaHuka. Hosu 3akon o
OCUTypamy M TOJ3aKOHCKa akTa, noHeTta kpajeM 2014. m y II1 2015. roaune,
roToBO ¢y y moTmyHoctu yckimahenu ¢ dupexktuBom EY ConseHTHOCT I, Kao u ¢
nojeauauM nenosuMma Jupextuse EY Consenrnoctu 1 (Consentroct II).

IIpema ycBojenoj Crpareruju 3a wumimieMenrtanujy Consentnoct 11y
PenryOnmmmm  CpOuju, mpBO je, y CKiIagy C TUIAHUPAaHOM (a3HOM IIPUMEHOM,
W3BpILIEHA YIOPEIHO-TIpaBHA aHaim3a yckiaheHocTH 3aKkoHa O OCHTypamy |
noazakoHckux akata ca ConsentHoctd II. 3a mepuon ox 2018. mo 2021. ronune
npeapueHe cy aHanmu3e Kojuma he ce mpouemHuBaTH CHPEMHOCT JApYyIITaBa 3a
OCUTypame M JIpYyIITaBa 3a PEOCUTYpPambE 1a OJrOBOPE PETYJAaTOPHUM 3aXTeBHMa
nponucauuM y ConBentHocTH II. 3aBpmieTtak akTHBHOCTH y BE3H ca H3PaJAOM
HalpTa ¥ Ipeajiora Nponyca HEOMXOAHUX 3a yCIIOCTaBJbakbe HOBOT PETYJIaTOPHOT
OKBHUpA 3a 00aBJbahe MOCIOBA OCUTYpama U peocurypama npeasulex je 3a 2021.
TOAMHY.

MununcrapcTBo (puHaHCHja je (GopMHpaTo pagHy TPyHy 3a H3pagy HOBOT
3akoHa 0 00aBe3HOM ocHrypamy y caobpahajy y jyny 2017. rogune paau gajber
yckiahuBama C peneBaHTHOM TMpaBHOM TekoBuHOM EY y o0Boj obnactu.
[IpeacraBanun Haponne 6anke CpOuje yuecTBYjy y OBOj paiHOj rpynu. Y TOKY je
pajz Ha HOBUM ojapendama 3akoHa 0 00aBE3HOM OCHTYpamy y caobpahajy.

32 Hajehn edekar Ha ageKBAaTHOCT KANWTama ¥MMAao O TPBH CIEHAPHO, TIPE CBEra 300T OTIHCA
MOTPaKMBakha 3a TPEMH]jy, a 3aTUM Tpeli CHEeHapHO, YIITaBHOM YCIIe[l HeIOBOJFHOCTH TEXHHUYKUX
Pe3epBH U MOTOM YETBPTU W TETH CIIEHAPUO, Y CIIydajy peain3anuje MakCUManHo moryhe mrere y
camonpuapkajy. JIpyru crienapuo He 61 ©Mao 3HavajaH eekar.
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VY oktobpy 2017. romune monet je Ilman mocremenor ycximahuBama momaher
3aKOHOJ/IaBCTBa Y OOJIACTH OCHTypama U JOOPOBOJbHUX TEH3UjCKUX (DOHIIOBA C
mpaBHOM TeKOoBMHOM EY y o0jacTh WMHOCTpaHWX yiarama WHCTHTYIIHOHATHHUX
WHBECTHTOPA, KA0 U IUIaH MPUMEHE MPOIHUCa.

VYceBojene cy u m3mene Omnyke o cripoBohery oapenabda 3akoHa 0 OCUTypamy
KOje ce OoJHOCe Ha W3JaBame JI03BOJIE 32  00aBJbamke  IOCIIOBa
OcHTypama/peocurypama U nojequHux carnacHoctu Hapoane 6anke CpOuje, Kako
0u ce omoryhmio u ajBokatuMa fia 00aBsbajy QyHKIU]Y 4iaHa YIIpaBe JIPYIITBA 3a
ocurypame/peocurypame. Takohe, ycBojeHe cy m3meHe: OmIyke 0 MHBECTHPAmy
cpezacraBa ocurypama, OUIyKe 0 TEXHUYKHM pe3epBaMa, Kao 1 OJUTyKe O CTHIAY
3Barba M yCaBplIaBamby OBJIAIINEHOT aKTyapa.

[InanoBu 3a 2018. roguny

AxrtuBHocT Haponne 6anke CpOuje he n y 2018. roguau OutH ycMepeHne Ha
Olp)KaBamke  CTAaOMITHOCTH CEKTOpa OCWTypama, yHanpeheme QyHKIUje
cylepBu3suje, a TuMe 1 00e30eleme 3alTuTe OCUrypaHuKa, KOPHCHUKA OCUTypamba
u Tpehux omreheHnx nura.

Y okBHpY oOIpXaBama CTAaOMIHOCTH CEKTOpa OCUIypama, IUIaHHpa ce
cripoBoheme [Inana HEMOoCpeIHUX KOHTpoJIa JpyIITaBa 3a
ocuUrypame/peocurypame 1 Ipyrux cyojekara. [IpuroM, akTHBHOCTH HENOCPEIHOT
Hazu30pa ¥ Hajalbe ie OuTH ycMepeHe Ha cripoBol)ere TeMaTCKHX KOHTpPOJIA, Mpe
cBera y o0JacTé TPKUILHOT MOHAIIamka (Kao MITO Cy KBAaJIMTET AUPEKTHE Mpojaje
JpyIITaBa 3a OCUTypame, MPeIyroBOpHO HHPOPMHUCAHE, aKTUBHOCTH MapKETHHTa
Y DU3MLM IOBE3aHM C NPOAAJOM IyTeM OaHKO OCHIYpama), MPONOPLHUOHAIHO
pU3MIIMMa KOjH TpOoM3Jia3e W3 TPXKHUIIHOI IMOHAllalka, a y ckiaxy ¢ Oyayhum
pa3BOjeM TPXKHUILNTA OCHIYpama, TE€ CTBApaméM OCHOBA 3a aJCKBAaTHHUjE ypeheme
nporuca y Toj 00JacTu ¥ u3pajie TEMAaTCKUX CMEPHHUIA IO M0jeJMHUM CETMEHTHMA
HOCJIOBamA.

VY oxBHUpY ITaHUpaHOT yHanpehema Haa30pHOT OKBUPA/PyHKIM]jE U y 00IacTH
crpeuaBamba Ipama HOBLA U (PMHaHCUpaba Tepopu3Ma, IpeaBuleHe cy u nojadaHe
HETIOCPeHe KOHTPOJIE y CErMEHTy KOjU Ce€ OJHOCH Ha IIOCIOBE >KHBOTHHX
ocurypama.

Takohe, cripoBoamhe ce n mocpenHe KOHTpoJe y onapeheHnM crernupuaHuM
acIIeKTHMa I10CJI0Bamka JPYIITaBa 3a OCUTypame, IPBEHCTBEHO Yy JIeTy Mpojaje U
ofHOca ¢ KiaujeHTHMa. [lopen Tora, IUIAaHMpaHO je Mpeay3VMame Mepa paju
OTKJIambata YTBPEHUX HE3aKOHHTOCTH W HEMPAaBHIHOCTH, Kao H mpaheme na ju
KOHTpPOJMCaHNW CyOjeKTH W3BpIIaBajy u3pedyeHe Mmepe, Te mpaheme pusnka
CYNEPBH30PCKUM MaTpHUIllaMa PU3KKa PYIITaBa 32 OCHTYPAbe.

Haponna Oanka CpOuje HacTaBba Ja pa3Buja KOHIENT CTalHOT HalI3opa
0a3upaHOTr Ha NMPOIEHH PHU3MKa Ha TeMesbuMa 100pe u MehyHapomHo npuxBaheHe
npakce. [Toceban 3Hauaj u gasbe hie Matu ajekBaTHO (GOpMHpambe U UHBECTHPAIHE
cpelcTaBa TEXHHYKHX PE3epBH, aJCKBATHOCT KalHTalla, aXypHOCT y HCIUIATH
mTeTa W TOIITOBaWkE MpaBa OCHIYPaHHMKA M KOPUCHUKA OCHIYpama, Kao H
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MHCUCTHpame Ha TPAHCIApEHTHOCTH pajia JpylITaBa 3a ocurypame. [lopen Tora,
panuhe ce majse Ha ycCHIOCTaBJbamby CTaHAapAa J00pe IOCIOBHE Ipakce Ha
TPXKUIITY OCHTYPama, Kao 1 yHarpehewy TPKUIIHOT NoHAIllakha i MEXaHu3ama 3a
MPEBEHIIN]y Mpamba HOBIIA.

VY Be3u ca aktuBHOcTMMa Ha umrmiemeHTtanuju ConeentHocty I, y 2018.
TOAMHU IUTAHUPAHO je crnpoBoljere NpBe KBAHTHTATHBHE CTyIUje yTHIaja ca
LWbEM JCIMMHUYHOT TeCTHUpama YTHIaja KBAHTMTATMBHUX 3axTeBa IPBOT cTyOa
ConsentHoctH Il Ha agexBaTHOCT KanmuTana JApyIITaBa Ha T0jeAWHAYHO] OCHOBH,
Ka0 W OICHE HUXOBE CIPEMHOCTH M KamauuTeTa 3a HUMILIEMEHTALujy
KBaHTUTAaTHUBHUX 3axTeBa ConBeHTHOCTH Il M naeHTH(HUKALN]Y KIbyUYHHUX TOAPYYja
3a nasbe yHarpeheme moctojeher peryiaropHor okBupa y Pemy6mwmm Cpouju.

V¥ ckmany ¢ Tpehom peBusnjom HarpionamHor mporpama 3a ycBajame MpaBHUX
texoBuHa EY, y HapeqHoM nepuoy ruiaHupaso je cieaehe:

— nyOnuxoBame ,,CMepHHIIAa O MHUHHMAIHUM CTaHAapAuMa IOHALIamka MU
100pOj TIOCIOBHO] MPAaKCH YYECHHWKA Ha TPXKHINTY OCHUTypama’, pagdl MpHUIpeMe
yUECHHKa Ha TPXKUIITY OCHUTypama 3a mnpuMeHy JupektuBe o IuCTpuOyLuju
OCUTYypama, YHjUM Ce MOIITOBamEM OYEKYje YCIOCTaBJhbakeé HOBUX CTaHJIapa
KBaJIUTETa y OHOCY C KIIHMjEHTUMA;

— ynepuony no T4 2018. ronune Bpmuhe ce aHanm3a jasa nomahux mpormuca
¢ JIupexkTuBOM O AUCTPUOYIMjH OCUTypama, kao u cmepuuna EIOPA (European
Insurance and Occupational Pensions Authority) y oB0j 00JIacTH, U Ha OCHOBY
tora cauunuhe ce [lnan npumene JlupexkTuBe 0 AUCTPUOYIMjH OCUTYpama y
Perry6mmm Cpowju;

— nmo T4 2018. roguHe wm3Bprmhe ce merajbHAa aHaaW3a CBUX CEerMeHaTa
JupexTrBe 0 (QHUHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa M KOHCOJMIOBAaHMM (DUHAHCH)CKUM
M3BEITajIMa JIPYIITaBa 3a OCUTYpame 3a KOje He IMMOCTOj! MOTITyHa ycKialeHocT ¢
nomahuMm 3aKOHONABCTBOM, Kao M JloJaTHa aHaiu3a peryiatuBe EY y oBoj
o0acTi W TpoydaBame peieBaHTHUX MelyHapogHux cTtanmapia (UHAHCHjCKOT
n3pemraBamba (MCOU 9 u MCDU 17).

[IpencraBunk Haponne 6anke CpOuje yuectBoBahe y panHoj rpynu 3a U3pagy
HalpTa 3akoHa KojuM he Owrm ypeheHo mHTame JOMYHCKOT HAA30pa
(MHAHCH]jCKUX KOHIJIOMeparta, paau yckiahuBama ¢ J[MPEKTHBOM O IOIyHCKOM
HAI30py KPEIUTHUX WHCTUTYIIMja, JAPYIITaBa 32 OCUTYPAe W HWHBECTHIIHOHHX
KOMIIaHUja y (PMHAHCHJCKOM KOHIJIOMEpaTy, 3aTUM ¢ J{MPEKTHBOM O JOJaTHOM
HaJI30py JIPYIITaBa 32 OCUTYparhe y TPYIHU JIPYIITABa 32 OCUTYpambe H JIUpeKTHBOM
0 OCHUBamWY M 00aBJbamy JCIATHOCTH KPEAMTHUX MHCTUTYUH]ja. [InaHupaHo je na
Cce Taj MPOMHC MPEJIOKH U ycBOju TokoM 202 1. roaume.

O06e30ehuBambe yciioBa 3a Jlajbu pPa3BOj CEKTopa Ocurypama oOyxsatalie u
HACTaBaK aKTHBHOCTH Ha yHarpelhelhy KOMYHUKAIHjE C IPYIITBUMA U CTPYKOBHUM
YApPYXKEHUMa, Kao W Ha JOCIEAHO] CYNEpBU3WjH JApYIITaBa pagd OAp)KaBamba
CTa0MITHOCTH W CUTYpHOCTH cekTopa. Takole, opranuzoBalie ce HcCIuTH 3a
CTHLahE 3Barba OBNAINEHOT aKkTyapa, Kao W OBJAIINEeHOr MOCPEIHHUKA, OJHOCHO
3aCTYIHHUKA Y OCUTYPamby U JIp.
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Pa3Boj cynmepBusmje crnpoBoauhe ce: KOHTHHYHPAaHUM TMOOOJbIIAEM METOJa
pama u yHampehemeMm IOKa3aTejba paHOT YIO30peHa; YYEeCTBOBAKEM HA
CYIIEpPBU30PCKUM KOJIETHjyMHMa; YHanpehemeM cranmap/a, oJiyka i CMEpHUIA Y
00J1acTH 3allTUTE OCUTYPAaHHKA, YIPaBJbakha PU3HUIIMMA, TPIKUIIHOT IMMOHAIIAKA,
MOY3/aHOCTH W3BEIITaBakha WM O0eoJamuBama IojaTaka; yHampehemem Oasze
noJaTaka, HauYMHa yIpaBibamka MoJalrMa U CHCTEMa eJIEKTPOHCKOT W3BELITaBamba;
CTaJTHOM eJIyKallijOM M CTPYYHHUM ycaBpIIaBamkeM 3amnociieHnx y Hapoanoj 6anmm
Cpbuje u ci1.

I1.2.3. loOpoBoJbHY TIEH3U]CKH (OHTOBH

Ha xpajy 2017. rogmae, Ha TPKUINTY HOOPOBOJFHUX MEH3UjCKMX (hoHIOBA
nocioBajia Cy YeTHPW JpyIITBA, Koja Cy YIpaBjbala HMOBHHOM cCeJaMm
IOOpOBOJBPHMX TEH3WjCKUX ¢oHgoBa. VMoBMHa cBuXx (OHIOBA BOIM ce€ Ha
padyHHMa KOJ jelHe KacToau OaHke. Ycayre mocpeioBama IPHINKOM 3aKJbydYeHha
YroBOpa O WIAHCTBY y JOOPOBOJFHUM TEH3H]CKUM (POHJOBHMA MPYXKaJO je TeT
0aHaka IMOCpEAHUKA, a ycIayre HHPOpMHUcama 0 WIAHCTBY Y THM (oHaoBuMa 433
areHTa mpozaje (ox ykymHo 733 mmma xojuma je Hapomna G6amka Cpbuje m3mana
J03BOJIy 3a o0aBJjpambe OBUX II0CJIOBA), KOj€é Cy aHTaXoBajlu ApYILITBAa 3a
yIpaBbamke U OaHKe TMOCPEAHHIH. 3a MOoTpede oOaBshama KYIMOBHHE W IPONAje
XoB, npymiTa 3a ynpasisame capahiBaina cy ¢ gecet Opokepckux Kyha.

Tpxumre je U qajbe BUCOKO KOHIEeHTpucaHo — HHI je Ha xpajy 2017. ronune
u3Hocuo 2.818 moena. Yuemhe Heto uMoBuHe HajBeher (oHOA Y HETO UMOBHUHH
CEKTOpa U3HOCHIIO je 0ko 41%, a yuemrhe uetupu HajBeha ponna npexo 95%.

bunancra cyma n00poBoJbHMX TeH3WjckuX ¢oHaoBa je y 2017. romwHu
HactaBwia fa pacre. Ha kpajy 2017. ronuHe HeTo MMOBHHA (POHIOBA JOCTHIIIA j&
36,2 mapa nuHapa u 6una je Buma 3a oko 10,3% Hero Ha Kpajy NpeTXoaHe TOANHE.
Toxom 2017. ronuHe, Ha UHAMBUYATHE padyyHE WIaHOBA YKYITHO je ymuiaheno 3,2
MIIpJ] MHapa, JIOK Cy WIAHOBM MO OCHOBY MCIUIaTa MOBYKJIHM 1,3 Mipa auHapa.
Jobut o ynarama Kojy ¢y ocTBapuid ()OHJOBH Yy TOKY rojuHe m3Hocuia je 1,6
MJIpJ] IMHApa.

Bbpoj xopucHuka yciyra moOpoBOJbHUX TEeH3UjCKUX (oHIOBa Ha Kpajy 2017.
roguHe u3Hocuo je 185.445, mro umHM oko 2,6% yKymHOr Opoja CTaHOBHHKA,
omHOCHO 9,3% yKymHOT Opoja 3amocIeHuX.

OCHOBHHM TIPUHIIMIIH yJlarama cBakor (GoHaa JegHUHUCAHN Cy WHBECTUIIHOHOM
HOJIUTUKOM. VHBECTHIMOHA NOJMTHKA j€ JOKYMEHT KOjUM ce (OHA HpeACTaBiba
YIaHOBMMA M KOjUM ce, u3Meljy ocranor, yTBphyjy LuI/beBU yliaramba HMOBUHE
¢oHIa M orpaHuueHa, C 003MPOM Ha PHU3MKE yllarama. Y 3aBHCHOCTH OJ TOra,
cBaku GoHx AedUHHIIE CTPYKTYPY CBOjUX yJlarama, a Tako HeKH (GOHIOBU YIIaKy
CpEeACTBa CaMO y €BPOMHCTPYMEHTE, a IPYTU NPETEeKHO y ANHAPCKE HHCTPYMEHTE.
CBu (GOHIOBH YTIaBHOM YyJIaXy y ApXKaBHE ITyKHHUKE X0B.

C 003upoM Ha pa3IM4UTy CTPYKTYpY yJarama, pasiuKyjy ce€ M IPUHOCH Koje
¢onnoBu octBapyjy. Onu cy ce y 2017. ronunu kperanu y pacnony ox —1,09% no
9,85%. Ilox yruuajem amperyjanuje AMHApa, HEraTUBaH MPUHOC OCTBAPWIIU CYy
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(OHITOBH YHja je IMOBHHA M3paXKeHa y €BpHUMa, ajiil j€ N3PAKEHO Y €BpHMa MIPUHOC
tux (onmoBa Omo mosutuBaH. llpocewan mpuHOC Ha HUBOY cekropa y 2017.
TOJMHH, MepeH MpuHOCOM mHAeKca FONDex, KOju TIpHuKa3yje KpeTame BPeIHOCTH
WHBECTUIIMOHMX jEIMHHIA CBUX NOOPOBOJFHHMX NEH3MjCKUX (POHIOBA, M3HOCHO j€
4,7%.

VYnarama 100pOBOJBHUX MEH3UjCKUX (OHIOBA OMiIa Cy, Ka0 M Y MPETXOIHOM
nepuony, oxpeheHa oxkonHocTUMa Ha (UHAHCHJCKOM TPXKMLITY, 1A je Tako, Ha
kpajy 2017. rogune, HajBehu neo uMoBuHEe ¢onaoBa (83,6%) OHO YyJIOXKEH y
npxasHe XoB. CpexncrBa no Bubhewy unHuna cy 5,4%, akuuje 8,5%, a opodeHH
nernosutn 1,6% wumoBuHe (QoHIOBA, AOK je y oOBesHunie EBRD OWUIO yIOXKEHO
0,3% umoBHHE QOHIOBA.

Ha xpajy 2017. rogune, HajBehn Aeo0 Ap>KaBHHUX ITy>KHUYKHX WHCTpPyMEHATa y
UMOBHHH (DOH/IOBA OMO je poyHOCTH OJ jenHe a0 net roguHa. [Ipeunsuauje, 4,6%
THX WHCTPYMEHATa UMaJjio je pok mocneha mo roguny nana, 26,1% on jemne mo nBe
rogune, 50,5% on nBe mo mert rommHa, 15,2% ox meT go AeceT roauHa, a 3,5%
uMaio je pok mocrmeha Ay»KH On jJeceT roauHa. I[IpoceyHa pOYHOCT CpeicTaBa
VIOXKEHUX y JpkaBHe XoB, mMoHAeprcaHa HUXOBUM YJICIOM Y YKYITHUM
ynaramuMa y Te¢ XoB, n3nocuna je 3,4 ronune.

pacdukoH 11.2.3.1. CTpyKTypa uMOBUHE AOOPOBOSLHUX
neH3unjcknx cooHaoBa
(Ha paH 31. 12. 2017)

Axupje BaH A
NMCTUHra
MoTtpaxueara Axuviie A 2,3%
TpaHCcaKLMOoHK 0,2% TUCTUHTa
pavyHu 6,2%
5,4%

OpoueHu
nenosuntn
1,6%

MHBeCTMLMOHN
cdoHaoBm
0,3%

OcTtane XoB
0,3%

[pxaBHe
obBesHuLe
83,6%

MsBop: HBC.

[MocmaTpano mpema BaJdyTHOj CTPYKTypH, Ha Kpajy 2017. rommue, 86,4%
nMOBUHE (POHIOBA YMHMIIA j€ AWHAPCKAa UMOBHMHA, a octaTtak (13,6%) uMoBHHA Y
CTpaHO]j BaJlyTH (€BpUMa U JI0JIApUMa).

[lojaBa HOBMX (IMHAHCHjCKMX HMHCTpyMEHATa, HAPOYHTO JYTOPOYHHUX
JIMHAPCKHX, BEOMa je Ba)kKHa 3a JOOPOBOJBbHE MEeH3UjcKe (POHJIOBE, jep UM Ce Ha Taj
HaunH omoryhaBa edukacHHje ympaBibamke CpPeNCTBUMAa W PU3UIMMA, OZHOCHO
Beha nuBepcuduKaimja ynarama, y CKiiay ca HHBECTUIIMOHOM ITOJTUTHKOM.
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KoHTnHyHpaHo BpluIewke Haa30pa

Toxom 2017. rogunae, Haponna 6anka CpOwuje je, MoCpeIHOM U HETIOCPESTHOM
KOHTPOJIOM, KOHTHHYHUPAHO BpIIMJIA HAA30p HaJ JOOPOBOJLHUM IICH3HjCKUM
(hoHIOBHMA U CIIPOBO/IUIIA IIOCTYIIKE JIUIICHIINPAHA.

Y 2017. romuuu wuspalleHO je pelickhe KOjUM C€ jeJHOM JPYIITBY 3a
yInpaB/bakbe U3PUYy MeEpe Haa30pa Ha OCHOBY H3BpIIEHE CBEOOyXBaTHE
HETIOCPE/IHE KOHTPOJIe, Ka0 M pelickhe 0 HOBYaHO] Ka3HU. Ha OCHOBY M3BpIICHE
HEOCpe/IHe KOHTPOJIE CTENeHa HCIYhEeha HAIOra M3PEYCHUX penieeM HapoaHe
banke Cpouje u3 2016, jeqHoM APYIITBY 3a yIpaBJbakhe U3PEUYCH je HOB HAJIOT 3a
OTKJIamhathe YOUCHHX HEMPABUITHOCTH.

Y 112 2017. rogmHe, HakoH IITO je yTBpheHO Ha Cy nBa JpyIITBa 3a
yIpaBJbale peaju30Baia CBE H3peueHe Hajore nobOujeHe ox Hapoxne Oanke
CpOuje, noHera cy /[ABa 3ak/bydyka O OOyCTaBJbamy IOCTyIaka Haa30pa
HenocpenHoM KoHTposiom. Kpajem 2017. roawHe OTHOYEO je jeJaH MOCTYMaK
LIJbaHE HENOCPEIHE KOHTPOJIE.

Takole, u3gara cy geTnpu pemierma o JaBamy CarjlaCHOCTH 3a U300p WIaHOBA
yIpaBe JIpyllTaBa 3a YNpaBjbambe U jEAHO pelllemhe KOjUM ce 0a0Hja 3axTeB 3a
JlaBambe CarjJaCHOCTH Ha TPeUIor 3a M300p WiaHa ynpaBe KO jeTHOT JPYIITBA 3a
ynpassbame. [lopea Tora, U31aTo je U cenam pellemha O AaBamy CarjJacHOCTH Ha
MIPOCHEKT M cKpaheH! MpoCIeKT M0O0POBOJFHUX MEH3H]CKUX (OHIO0BA, KA0 W jeTHO
pelemhe O JaBamy CarJIACHOCTH Ha TEKCT, OIHOCHO 0o0jaBJbMBame orjaca 3a JBa
JIoOpoBoOJbHA MTEH3MjCKaA (PoHMA.

Hapoana 0anka CpOwuje, y J1Ba HCIIUTHA POKa, OPraHMU30Baja je JBa CTPydYHa
UCOHTA 32 W3JaBambe [03BOJIa (U3MYKUM JIMIKMMa 33 00aBJbame MOCI0Ba
UHQOpMHUCaka O YIAHCTBY Yy JOOPOBOJGHOM TMEH3MJCKOM (OHAY M Ha OCHOBY
HOJTHETHX 3aXTeBa u3zaia je 37 103BoJia JIMIMMA KOja Cy MOJI0KHIIA HCIIUT.

[ToTenmujan 3a pa3Boj NeH3UjCKUX (HOHIOBA

W mopexn Tora mTo je meo pedopMe MEH3UjCKOT CHCTEMa KOjU C€ OJHOCH Ha
yBoheme JOOPOBOJFHHX TMEH3UjCKUX (POHAOBA 3all0YeT PEIaTUBHO KacHO, A0 caja
Cy TOCTUTHYTH 3HA4YajHW pe3yiTaTH. AKO ce y3Me y O0O3up TO Ja HMOBHHA
JOOpOBOJPHHX TEH3UjCKUX (POHAOBA CTAIHO pacTe, AaJbu Pa3Boj OBOT CErMEHTa
(hvHAHCHjCKHUX yCITyTa MOTao OW MOTPUHETH pa3Bojy momaher Tp)KHIITa KamuTama.
HUcto Tako, jauame nomahmx (AMHApCKUX W IYyTOPOYHUX) M3BOpa (hMHAHCHUpAHa
BpJIO je BaXHO, a TOME MOXe [OIPHHETH YIpaBO pa3Boj gomMahmx
MHCTUTYLHOHATHUX MHBECTHTOPA, OMYT MEeH3UjCKUX (POHIOBA.

Jeman on mozcTuiaja pa3Bojy HOOPOBOJFHUX MEH3HjcKUX QoHaoBa y CpOuju
jecy mopecke onakmuie. fbuma ce ymiare 3amocieHMX W TOCIOAaBana Jio
onpehenor uzHoca ocnobalajy mmahama mopeza Ha moxomak rpahaHa, OJHOCHO
JIOTIPUHOCA 332 00aBE3HO COIMjaJIHO OCHUTYpamhe, IITO IMPEJCTaBba JOJAATHU BHUJ
CTUMYyJIallMje 3a 3alociieHe M IOCJIOAABLE JAa jeJaH JIe0 M3/Bajamba ycMepe Ka
HITeHU Y JOOPOBOJEHUM TeH3UjckuM (GoHoBrMa. Y 2017. TOAMHU HEOTIOPE3UBU
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W3HOC JOoNpuHOCcAa W3HOCWO je 5.589 muuapa. Ilopecke omakmuie MOCTOje U
MPWIMKOM HCIUIaTe aKyMyJUpPaHUX CpeJcTaBa M3 JOOPOBOJFHUX TMEH3UjCKUX
(doH/I0BA, TIONITO Ce MOBJIAYCHE CPECTaBa HE CMAaTpa OCHOBOM 3a OCTBApUBAMHE
KaIUTAIHOT JOOUTKA.

CBeoOyxBaTHH pa3BOj CeKTOopa JOOpPOBOJFHUX TMEH3WjCKHX (DOHIOBa
MOJCTaKHYT je W YHMIBCHHLIOM Jga ce onx moderka 2018. romuHe HakHajga 3a
yrpasibamkbe (oHAOM o0padyHaBa IO HMXO]j cromd, ox 1,25% (mperxonmHo je Ta
crona u3Hocuna 2,0%), unMe ce yBehaBa MMOBHHA JOOPOBOJEHUX IIEH3U]jCKUX
(doH0Ba, a MITO JOMATHO JONPHHOCH W 3AIITHTH MaTEpHjaTHUX HMHTEpeca CBUX
4JIaHOBA JO0OPOBOJHHUX TIeH3UjCKUX (oHI0Ba. Takohe, IpyTBUMA 3a yIPaBIbakhe
omoryheHo je u nma cimobomaHo yTBphyjy cromy mo kojoj he ce oOpauyHaBaTu
HaKHaJla MPWIMKOM yIjlaTe MEeH3HjCKOT JONPHHOCA, YUME C€ JOJATHO CTUMYJIHIIE
TPXKHIIHA KOHKYPEHIINja.

ITnanoBu 3a 2018. roguny

VY toky 2018. rogune, y3 peoOBHE MOCIOBE MOCPEAHOT HAA30pa ApYyIITaBa 3a
yIpaBJbakbe M JOOPOBOJGHUX IEH3UJCKUX (POHAOBA W IMOCIOBE JHIICHIMPAmbA,
crposenthe ce ¥ cBeOOyXBaTHa HEMOCpPeIHA KOHTPOJa, y CKiIaay ¢ manom. [lopen
Tora, nmpatuhe ce U3BpIICHE Mepa HA30pa U3 MPETXOAHO CIPOBEICHE KOHTPOJIC.

Taxohe, mnpenysumahe ce HMHTEH3UBHMjE AKTHUBHOCTH Yy TMIpPaBLly Jdajber
yHanpehema mporeca cynepBusMje u mocrojehe peryiatuBe y CMHUCIY HEHOT
MOTIYHOT ycarjamlaBama ¢ IpaBHUM TekoBrMHama EY. ¥V Tom cMmuciny, cnpoBoauhe
ce aKTHUBHOCTU y okBupy mpojekta PLAC II (IlpaBHa noapiika nperoopumMa EV)
panu u3paze Hanpra 3akoHa O JOOPOBOJBHUM IEH3MjCKMM (OHAOBHUMA U
MEH3MjCKUM TUIAHOBMMA, KOjU OM y MOTHYHOCTH OMO ycarjamieH ca ofpeadama
JupekTrBe 0 AemaTHOCTUMA M HaJ[30py MHCTHTYIH]ja 32 CTpyKoBHE neH3uje (IORP
II) v opyruM peneBaHTHUM MpaBHUM TekoBuHama EY. VY Be3u ¢ tum, opopmibena
je u Pamna rpyma koja he OuTH aHraxoBaHa Ha HW3MeHamMa M YHampehemy
noMeHyTor mpomuca. Takohe, Bpmmhe ce W3MeHe W JAomyHe OAroBapajyhnx
WHTEPHUX U T[IO/I3aKOHCKMX aKara Kako OW ce OJroBOpMJIO 3aXTeBHMa MU
npernopykama y o0JacTH cIipedaBama Ipama HOBIA U (PMHAHCHpPamba TEPOPHU3MA,
W3MEHaMa y APYIMM HalHOHAJHUM IPONHCHMAa M OKOJHOCTUMA Y TIIOCJIOBHO]
MPaKcH.

I1.2.4. ®uHaHCH]CKU JIU3UHT

VYyecHULIM Ha TPKULLITY

Ha xpajy 2017, nosomy Hapomue Oanke CpOuje 3a obaBibame IMOCIOBA
(MHAHCH]CKOT JM3UHra UMajo je 16 naBanana (GUHAHCHU]CKOT JIM3UHTA. Y CEKTOpPY
(hMHAHCH]jCKOT TU3WHTA pajauia cy 363 3amocieHa.
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On yxymHor Opoja maBamama (GWHAHCHjCKOT JIM3WHTA, CelaM je Y BehHMHCKOM
BJIACHHUIUTBY CTPaHMX TMpPaBHUX JIMLA, JOK je JeBeT AaBajana (UHAHCHjCKOT
mu3uHra y BehwHCKOM BiacHUMTBY Aomahwx smma. OcHMBaYM JBa JaBaoiia
(uMHAHCHjCKOT JIM3WHra HEe NpUNagajy GUHAHCHjCKOM CEKTOpPY, AOK Cy OCHHBAaYH
ocTaymx Jasajarna (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTa OaHKe, WiaHUIe OaHKapCKUX TPpyIa Wil
apyre QUHAHCHjCKE HHCTUTYLH]E.

bunanc crama

YkyrHa OMTaHCHA aKTHBA CBUX JaBayara (\MHAHCH]CKOT JIM3UHTA je Ha fmaH 31.
neriemOpa 2017. uznocuna 75,3 mupa quHapa, wiu 3a 13,7% Buiie Hero Ha jaaH 31.
neremOpa 2016. rogune, kama je m3HOcWiIa 66,3 Mupn awHapa. Y CTPYKTypH
YKyIHe OMIaHCHE aKTHBE JlaBaiaina (PMHAHCHUjCKOT JTU3WHTa, HajBehu 160 0JTHOCHO
ce Ha TOTpaXKWBamka MO OCHOBY (uHaHCHjckor sm3uHTa (86,7%). Yuemhe
MO3UIIMj€ TOTOBHHE M NOTOBHHCKHX CKBUBAJCHATA Y YKYITHO] OMJIAHCHO] aKTHBHU
m3HocH 5,3%, Mok ydemrhe KpaTKOpOYHHMX (DMHAHCH]CKMX CpENCTaBa M OCTAINX
MOTpa)kuBama U3HocHu 5,6%.

padcmkoH 11.2.4.1. CTpykTypa aKktuBe
AaBanaua puHaHCujcKor NM3nHra
(Ha paH 31. 12. 2017)

OcTano HekpeT.
Kpatkop. uHaHc. 2,1% _ nocTpojetba n
nnacMaHu v onpema
NOTPaxuB. 0,3%

5,6% \

[oToB.
eKBMBanNeHTn n
roToBUHa MoTpax. no
5,3% OCHOBY (hMHaHC.
nn3nHra
86,7%
M3Bop: HBC.

padmkoH 11.2.4.2. CTpykTypa nacuee
AaBanaua ouHaHCujcKor NM3nHra
(Ha maH 31. 12. 2017)

[lyropoyHa [lyropoyHun
Kanutan pesepBsuc. KpeauTu y 3emrbu
12,3% 1,0% 8,1%

[Ayropou. kpeautn
13 NHOCTPaH.
65,3%

Ocrano
1,1%

KpaTkop. kpeautu
y 3eMibu
12,2%

M3Bop: HBC.
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JaBaonm ¢unHaHCHjcKOr JHM3WMHTa HajBehm 1e0 CBOjUX aKTUBHOCTH
¢uHaHCHpajy MyTeM AYTOPOYHOT 33a0yKHBaba Y MHOCTPAHCTBY, TAKO J1a CE HA JaH
31. mememOpa 2017. roguHe HajBehm jeo0 yKymHE OMIIAHCHE MACHUBE OIHOCHO Ha
JYTOpOYHe KpenuTe W3 mHOCTpaHCcTBa (65,3%). Yuemhe kamuTana y yKyIHO]
OunancHoj macuBy n3HOCHIIO je 12,3%.

TpxuurHo yuemrhe

Tpxwuire GUHAHCHjCKOT JTU3WHTA ClIaja y KaTErOPHjy TPXKHUIITA Ca YMEPEHOM
KOHKYpEeHITHjoM, Ha mTa ykasyje HHI, xoju je ca 1.159,9 noena y 2016. mosehan
Ha 1.317,4 nmoena y 2017. romuuu. Yuemhe Hajseher maBaona ¢uHaHCHjCKOT
JU3WHTA Y YKYIHO] OmmaHcHO] akTHBH u3HOocH 19,0% u HE3HATHO je CMambeHo y
onHocy Ha 2016. roguny (19,3%).

Cmpykmypa niacmana

Hajsehm neo miacmMana mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3MHTa OJOOpEH je
MIPUBPEIHUM JIPYIITBAMA KOja He Tpunanajy guaancujckom cexropy (84,3%), mok
Cy IpeAy3eTHUIH Y YKYIIHUM IIJIacMaHUMa y4yecTBoBaiu ca 4,5%, jaBHa npexayseha
ca 4,4%, dbmsmuka nmuta ca 3,3%, a mossonpuBpenHuIy ca 2,7%.

Ha «xpajy 2017, crpykrypy IUlacMaHa mpema MpeaAMeTy JIM3WHra
KapaKTepHUCcallo je BUCOKO yuemrhe (UHAHCHUpama TEPETHUX BO3WIA, MHUHHOYcCa M
ayroOyca, koje je wusHocwio 43,1% (40,7% y 2016. rogunm). Ywuemrhe
¢uHaHCHpama MyTHUYKUX Bo3wia mosehano ce ca 31,0% y 2016. Ha 33,2% y
2017. roquuu.

Y CEeKTOPCKO] CTPYKTypU IUIaCMaHa [0 OCHOBY ()MHAHCH]CKOT JIU3WHTA,
HajBehe yuemrhe mmanu cy cexTopu caoOpahaja, ckiaaumTema, HHQOpPMUCamka U
komynukanuja (35,2%), 3atum ciaene ocrane aenarnoctu (20,5%), cexrop
tprosune (15,3%), ka0 u cexrop mnpepahuBauke HMHAYCTPHje ca CEKTOpHMa
pyllapcTBa U CHa0/IeBamka BOJIOM, EIICKTPUYHOM eHeprujoM u racom (13,9%).

bunanc ycnexa

VKkynaH pesyirar Ipe ONOpe3uBama Ha HHBOY TpPXKHIITA (HHAHCH)CKOT
qmusunra 'y 2017. romuuu uzHocuo je 671,4 muH aunHapa. Y oaHocy Ha 2016.
TOAMHY YKYTIHH NPUXOIM U A0OUIM cMameHu cy 3a 16,8%, a yKynHH pacxonu u
ryouru 3a 6,7%.

Haj3nauajauja kareropuja npuxona gaBajana GUHAHCH]CKOT JIM3UHTA OMIIH CY
MPUXOJIM O] KamaTa Mo OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JM3WHTA, ca yuemntheM on 59,2% y
YKYITHUM TNPUXOJMMa, 3aTUM NPUXOJM IO OCHOBY o0Oe3Bpehema HMMOBHHE, ca
yuenthem ox 18,5% y ykymamMm mnpuxoanma. llpmxomm mo ocHOBY mocna
(PMHAHCH]CKOT JIM3UHTa y CTPYKTYPHU YKYIIHUX NIPUX0/a ydecTBoBaHM cy ca 13,7%.
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VY okBHpy KaTeropuje pacxona, Hajpehe yuemrhe nmanm cy TpPOIIKOBH 3apaja,
HaKHaJga 3apaja W OCTaJM JIMYHU pacxogu — 26,7%, 3aTUM OCTalll TPOIIKOBH
mocJioBama ca 24,6%, Kkao 1 pacxoAu KamaTa 1o OCHOBY Jju3uHTa ca 18,2%.

[TocpemHy HAA30p HAJT TOCIIOBAKHEM
naBasiama (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA

Ha ocHoBy monaraka u3 u3BelTaja 3a nocieqme Tpomecedje 2016. roanne u
npBa Tpu Tpomecedja 2017. rommHe, W3BpIIEH je QOpMaTHU HAI30p HAI
3aKOHHUTOLINY ¥ MpaBWIHOMINY MOCIOBaka CBUX JaBayana (prHAHCHjCKOT JIM3UHTA,
y cmucy 3akoHa O (PMHAHCH]CKOM JM3WHTY W IPOTHCA JOHETUX Ha OCHOBY TOT
3akoHa. Hu y jemHoM on Tpu WHKIyca HOCPEAHOr Hala30pa HUCY yodeHa
MOCTyTama Koja nMajy obesexja HEMPaBUIHOCTH W HE3aKOHUTOCTH 300T KOjUX ce
JaBaolMMa (MHAHCH]CKOT JHM3MHIa Mory u3pehu Mepe mpomnmcaHe HaBeACHUM
3aKOHOM.

Ha ocHOBy moparaka W3 OJroBOpa Ha YIHTHHKE M3 O0JIACTH YIpaBJbamka
PHU3UKOM O] Mpama HOBLA U (UHAHCHpama TepopH3Ma J0OWjeHHX OJ AaBajiana
(uHAaHCHjCKOT JM3WHTA, W3paljeHe Cy oxaroBapajyhe aHammsze OATOBOpa pamd
carieiaBama KBaJUTeTa U O0MMa yIpaBjbalba OBUM PU3MKOM Ha HHUBOY CEKTOpa
(hvHAHCH]CKOT TU3WHTA.

Hermocpenan Ha30p HaJT MMOCIOBAKHEM
naBasiama (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA

VY Ttoky 2017. ronuHe U3BpILEHA Cy JIBa HEMIOCPEIHA HAA30pa Hall OCIOBambEM
JaBajara (MHAHCH]CKOT JIM3UHTA Y ACITy KOjH CE OJHOCH Ha yIpaBJhbarmha PU3UKOM
0]l Ipama HOBLA U (PMHAHCHpaba TEPOPHU3MA.

[ToBooM Hasla3a U3 HEMOCPEAHOT Haa30pa:

— jemHOM JnaBaoiy (DMHAHCH]CKOT JIM3MHTA M3pedeHa je Mepa — ymyhuBame
HAJIOTOJIABHOT MMMCMa; BPIICH j€ MOCPEJHH HAJ30p HaJll W3BPIICHEM HalIora u3
pelema 0 MepH — YBHJIOM Y JTOKYMEHTalHjy Kojy je maBamall (PMHAHCHjCKOT
JM3MHTa, Y CKIay C POKOBMMAa HAJOKEHHM THM pelIemeM, JocTaBuo HapomHoj
Oanmm  CpOwuje; 300r yTBphHEeHHMX HE3aKOHWUTOCTH, HAIJIC)KHOM TYXXHIIAIITBY
MIOJTHETA je TpHjaBa 3a IPUBPEIHU IPECTYTI,

— KOJI JApYyror JaBaolla JHM3MHIa HUCY YTBpheHE HE3aKOHUTOCTH HHUTHU
HEMPaBUITHOCTH, 300T 4era je MOHET 3aK/bydaKk KOjUM ce O0yCTaBJba MOCTYTaK
HEToCpeIHOT HAA30pa.

ITocnoBu Y BC€3H1 C JaBambEM CarjlaCHOCTH

Haponna 6anka Cpbuje je y 2017. romuau nmonena 19 pemema o maBamy
CariacHOCTH Ha HMMEHOBAIC¢ WIAHOBA YNPAaBHOI M HM3BPLIHOT oJ00pa y ceaam
JaBanana GUHAHCH]CKOT JTH3UHTA.

71



Haponna 6anka CpOuje Toouwreu uzeewmaj o nocrnogarsy u pezynmamuma paoay 2017.

JloHEeTO je W jemHO pemieme KOjUM je JaTa carjlaCHOCT OaHITM 3a CTHUIAme
BIACHUINTBA HAJ yJCIUMa JaBaolia (UHAHCHjCKOT JIM3WHTA KOjeé BJIACHUKY
omoryhasajy 10% (100%) u Bumie ynpaBbaukuX IMpaBa y TOM JaBaoIly JH3HHTA.

JloHeToO je jeHOo pelliekhe KOjUM je JlaTa CariiaCHOCT Ha CIPOBONCHE MOCTYIKA
N0OPOBOJbHE JTMKBUAAIIN]E jETHOT AaBaolia (MHAHCH]CKOT JTH3UHTA.

ITnanoBu 3a 2018. roguny

AxtuBHoctH y 2018. rogunu Ouhe ycmepeHe Ha:

— peryiaTopHe aKTUBHOCTH DPaJH JIOHOIICHA MpOIMCca M MHTEPHUX akara
KojuMa ce yHarpelyje nHIeHIupame, METOH0JIOTHja 332 YTBphUBame pPU3HYHOT
npoduia gaBanana (GUHAHCHJCKOT JIM3WHTA, Ka0 M M3PHUIAhe MEpa M HOBYAHUX
Ka3HH 300T yTBp)eHHX HENPAaBMIIHOCTH M HE3aKOHUTOCTH Y MOCTYIKY HAI30pa;

— KOHTHHyHpaHO mpaheme W aHAIM3y TOCIOBama JaBanana (UHAHCHjCKOT
JU3UHTA U TpeAy3uMame OAroBapajyinx Mepa paau noOosbllama TOT IMOCI0Bamka
Ha HAa4YMH KOjuM he ce oipkaBaTw M yHarpehuBaTh oBaj cermMeHT (PMHAHCH]jCKOT
TPKUIITA — y PYHKIOMjU aleKBAaTHUX PETYJIaTOPHUX aKTUBHOCTH;

— KOHTHMHYHMPAaHH IIOCPEIHH HAI30p IOCIOBama JaBanala (UHAHCH)CKOT

JIN3UHTA;

—  HEMOCPEIHU HaA30p MpeMa YCBOjCHOM ILIaHYy.

I1.2.5. [InaTHE MHCTUTYLIMj€ U UHCTUTYLM]€ €EKTPOHCKOT HOBLA

Ha xpajy 2017. romune, y Peny6mumum CpOuju mocioano je 12 mmaTHHX
WHCTUTYIMja ¥ jelHa MHCTUTYIHja €JIEKTPOHCKOT HOBIA, KOje Cy IUIaTHE yCIyre
npyxa’ie u npeko mpexe of 1.359 3acrynnuka (Hactpam 441 3actynmauka y 2016).
Jlpyru TpyKaolu IJIATHUX YCJIyra Cy IIOCJIOBHE OaHKE W jaBHM MOIITAHCKH
oreparop.

IInatae wmHCcTHMTYnHje cy y Hajsehem 0pojy (83%) y BIacHUIITBY jemHOT
¢u3nuKor nauua win Buile (QU3MYKUX Jinda. JleceT MiIaTHUX WHCTUTYLHja Ccy Y
BJIACHUINTBY JoMalinX mpaBHUX H (PU3MYKUX JIHIA, JIOK Cy JBE IUIaTHE
WHCTUTYIHMje Y BEhMHCKOM BIACHUIUTBY CTPAaHOT IPAaBHOT JIMLIA WM CTPaHUX
¢m3nukux gurna. WHCTUTYIHja eNeKTpOHCKOT HOBIIA Y BIACHUIITBY je JoMahnx
nua (pu3nYKo NuIe U ABa IpaBHA JIULA).

Tokom 2017. ronuHe HaCTaBJbEH je pa3Boj TPIKUIITA MJIATHUX YCIyra, KOju ce
ormega Tpe cBera y TmoBehamy Opoja TpyXkamama yciyra W3BpIIaBama
MelyHapoJHUX HOBYAHMX JI03HAaKa Ha TepuTopuju PemyOmmke CpOuje, amm u y
pasrpaHaTOCTH MpEXe 3aCTYIHHKA KOjH NPYKajy IIIATHE YCIIyTe Kao 3acTyITHUIH
Pa3IMUNUTUX IIATHUX UHCTUTYILH]A.
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[Tocpenna u HEMOCpEHA TPOBEPA MPYKamkha MIATHUX YCIIyTa

Haponna Gamka CpbOuje je y Toky 2017. rommue 3amodena (Ha OCHOBY
onpenaba 3akoHa o TaTHUM yciyrama u OIuIyke o OJMKHM YCIOBHMAa M HAYHHY
BpIIcHa HAA30pa HaJ IUIATHUM WHCTHUTYIMjaMa, WHCTHTYIHjaMa eJIEKTPOHCKOT
HOBILIA U jJaBHUM HOIITAHCKHM ONEpaTOPOM) HENOCPEdaH HaA30p Hall MOCIOBABEM
JIBE TIIATHE MHCTHUTYIIHjE W JaBHOT IOIITAHCKOT OlepaTopa M CIpoBejia MOCTYIaK
OUJbAHOT TIOCPEAHOr Haja30pa KOJI jeAHE IUIATHE WHCTUTYLHUje Y CETrMEHTY
yIpaBJbakha PU3UIMMA U3 MOCIOBakha MPEKO 3aCTyITHUKA. AKTHBHOCTH MTOCPEITHOT
HaJ30pa HaJ| MPYKAOlKMMa TUIATHUX YCIyra M W3JaBaolleM EJICKTPOHCKOI HOBIIA
0IIBHjajy ce y cKiaay ca oapendama Oqryke o KalmuTary U aJeKBaTHOCTH KaluTaia
TUTATHUX WHCTUTYIMja W WHCTHTYIMja €JICKTPOHCKOT HOBIA, KA0 W HAa OCHOBY
JIPYTUX PEICBAaHTHHUX MOA3aKOHCKUX Tporuca Hapoaae 6anke Cpouje.

HacraBiseHo je cripoBohjere Ham3opa Ha OCHOBY 3aKOHA O TUIATHUM yclyraMma
y Be3H ¢ HeoBIaNeHUM NpysKambeM IUIaTHUX yciyra. CaunmbeHa ¢y M JOCTaBJbeHa
(u3nukum Juiuma 44 3anMCHUKA O HEOBJIANINEHOM MpyXawky IUIATHUX YCIyra,
KojuMa je yTBpheHo na cy Ta pu3nuka Jiuia rnpyxaia 1miaTHe yciayre 0e3 Jo3BoJie
Haponne 0anke CpOuje. OxonuaHo je 17 mocTymaka HaJI30pa CIPOBEICHUX Ha
OCHOBY 3aKOHa O IUIATHUM YCIIyrama, KOju Cy Pe3yJITHpaJli U3pULlambeM 3a0paHe
JaJber Mpykamka TUX yciayra y3 npunanajyhy HoB4aHy KasHy, AOK CY OCTaJH
HOCTYILH y Pa3IuuuTUM (azama Hazx3opa.

[TocnoBu Y BC€3H1 C JaBabEM CarjlaCHOCTH

Hapogna 6anka Cp6wuje je Tokom 2017. rognHe MO0HENA TIET pelieha O AaBamby
JI03BOJIC 3a TMpYXKambe IUIATHUX YCIIyTa, Kao M [Ba pelieha O JlaBamy NPETXOIHE
CarJacHOCTH 3a CTHIIake KBATM(UKOBAHOT ydentha y HHCTHTYIHjH €JIEKTPOHCKOT
HOBLA. JeJHO] TJIaTHO] MHCTUTYLHjH NpecTala je Ja BaXXH J03BOJIA 3a HpPYKarmbe
IJIATHUX yCiayra, Oyayhm nma je oTBOpEH CTedajHH IMOCTYIaK Haj TOM IUIATHOM
WHCTHTYIIH]OM.

HacraBsben je nuHaMu4aH pa3Boj MpEXe 3acTyNHUKA IUNIATHUX MHCTUTYLH]A, O
YeMy CBEJIOYM BEIHKH Opoj 3aXTeBa 3a HHXOBO PETHCTPOBAE KOjH j& MPUMIbCH
toxoMm 2017. rogure y Hapoanoj 6anmu Cpouje. CBojy Mpexy NpyKama IIIaTHHX
ycIyra MpeKo 3acTylHWKa HACTaBHWJIO j€ J1a pa3BHja JEBET IUIATHUX MHCTHTYIIH]a,
Ka0 ¥ MHCTUTYLMja €JICKTPOHCKOT HOBILA, KOja, OPE]l M0CI0Ba NpYyKamba INIaTHUX
yCllyTra, aKTUBHOCTH y BE3U C JUCTPUOYIIUjOM EJIEKTPOHCKOI HOBI[A pealiu3yje
HPEKO pasrpaHaTe Mpexe AUCTpUOyTepa.

[InanoBu 3a 2018. roguny

AxtuHocTH y 2018. rogunu 6uhie ycMepeHe Ha:

— KOHTMHyHWpaHO mpaheme M aHamM3y MOCIOBamka MJIATHUX HHCTHTYIHjA U
MHCTUTYLMj€ €JIEKTPOHCKOI HOBLA (Ka0 M HHXOBUX 3aCTYNHMKA) M HpEAJarame
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oaromapajyhux akTuBHOCTH paau yHampehema cuctema y KoMe Nenyjy HpyKaoiu
IJIATHUX YCIIYTa;

— HACTaBaK aKTUBHOCTH y BE3HW C MOCTYIMIIMMA OJITy4HBarba 110 3aXTeBHMa 32
no0Hjamke T03BOJIA 32 MPYKAkE MIIATHUX YCIyra H U3JaBambe eJeKTPOHCKOT HOBIIA;

— TMOJpPIIKA 3aWHTEPECOBAHUM MPUBPESIHUM CYOjEeKTHMa 3a TECTHPAE
WHOBAaTUBHUX IUIATHUX MOJIENa, K0 jeHa OJ aKTUBHOCTH y BE3H C MPOMOIIH]OM
Npy’kama IJIaTHUX yCIIyra U U3/1aBama eJEKTPOHCKOr HOBILIA;

— Hag30p Hal NpPUMEHOM 3akoHa O cIpedyaBamy Ipamba HOBHA U
(uHaHCHpama Tepopu3Ma KOJ JUIa Koja ce 0aBe MpyKameM yClIyra KyIOBHHE,
Mpojaje Wik MPEeHoca BUPTYETHUX BalyTa MJIM 3aMEHE THUX BalyTa 3a HOBAI| MIIH
IpyTy UIMOBHHY TIPEKO MHTEPHET Iutatdopmu, ypehaja y puznukom oOmmKy MM Ha
JpYyTH HA4YKH, OHOCHO KO0ja OCPEAYjy NpHU NpYKamkby OBUX YCIyTa.

I1.2.6. CynepBusuja nHGOPMAIIMOHUX CUCTEMA
(MHAHCH]CKUX UHCTUTYLIM]a

Haponna Gamka CpOwuje, pamu OJaroBpeMEHOT JeOBama, KOHTHHYHPAHO
OpaTH HaYyMH Ha KOjU (UHAHCHjCKE UHCTUTYLHjE YIPaBibajy pPUSHKOM
nH(pOpMaImoHOT cucrema HacTaJIUM KoputrhemeM nH(pOpMAIMOHO-
-KOMYHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja U HpOLEHYje PU3UK MH()OPMAIIMOHOT CUCTEMA Y
(MHAHCHjCKUM WHCTHTYIMjaMa, a CBE pajyl IocTH3ama Beher HMBoa 06e30eaHOCTH
W cTaOMIITHOCTH pajia TUX HHCTUTYLHja.

Y Hamepu na cariea NpUMEHY cTaHaapJa M TPOIMCa KOjU PEryJIHILy
MpuMeHy WH(OPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJOTHja y  (pUHAHCHjCKUM
uHcTuTyMjama, Hapoana 6anka CpOuje Ha TOIUILB-EM HUBOY CIIPOBOIU Y TUTHUK
o nH(popManmoHoMm cucrteMy QuHaHCcHjcke HHcTUTynHje. Takohe, Hapoana Ganka
CpOuje KOHTHHYHpPAaHO NpaTH MW3BEIITaje CHOJFHUX PEBU30pa, KOjH 00yXBarajy
IpoIeHy MH(OPMALMOHOT CUCTEMa, Ka0 U BbUXO0BE IPEHOPYKE 3a M000JBIIAKE TOT
cucrema. Ha OCHOBY NpHKYIJbeHUX WH(pOpMaIuja J0OHjeHUX IMyTeM YIUTHHKA O
WH(POPMAITMOHOM CHCTeMy (HWHAHCHjCKE WHCTHUTYIHjE, W3BEIITaja CIOJPHUX
peBH30pa, Kao M Mojaraka J0OMjeHMX Yy TMOCTYNKY IOCPEIHE W HEmocpenHe
KOHTpoJIe MH(POPMAIMOHNX CUCTeMa (MHAHCH]CKUX WHCTHTyNHja, HapomHa 6anka
CpOwuje OmaroBpeMeHO Npeno3Ha U NpoLemyje pu3uke HHPOPMAOHOT CUCTEMA Y
(MHAHCHjCKMM HWHCTUTYNHjaMa Kako OW TPEBEHTHBHO JENOBala W OTKIOHMIIA
HEIPaBUIHOCTH.

Pm3uk wHpOpMammoHOT cucTeMa 3a CcBe (DMHAHCH]CKE HHCTUTYIHjE
npolekhUBaH je Kpo3 cienehe obOsactu: (a) ympaBibame, PU3UK M PEBHU3HUja
nH(pOPMAIMOHOT crucTeMa, (0) pa3Boj U oApKaBame MHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA, (B)
0e30emHoct  umHQOpMamMOHOT  cucTeMa, (T) yHpaBbakbe KOHTUHYHUTETOM
nocyioBama M (1) akTUBHOCTU moBepeHe Tpehum munmma. [IpunmmkoM mporneHe
pH3MKa y3eTa je y 003up BellMunHa, OJHOCHO 3Haya] GpuHaHcHjcke nHeTuTynuje. C
003UpOM Ha TO J1a ce YIIUTHHUK O CTaky MH(MOPMAIIMOHUX CHUCTeMa CcripoBoan Beh
4YeTBPTY T'OJMHY 3ape/loM, pe3yiTaTH Cy yrnopehuBanu c¢ pesynraTruma aHain3a H3
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NPETXOJHUX TOAWHA, Te je yTBphEeH TPEeHI pH3MKa y OJHOCY Ha IPETXOIHH
W3BCIITAjHH MTEPHO/.

V cknanmy ¢ peryjiaTopHUM 3aXTEBHMA, Y MOCTYIAmy 10 3aXTEBUMA 32 JJaBarbe
JI03BOJIE 3a paj (UHAHCUJCKO] WHCTUTYIMjU, TPOICHUBAHE CYy aJCKBATHOCTH
MHOOPMAIIMOHNX CHCTEMa y CKJIQJAy C HPUPOJOM, OOMMOM H cioXeHomhy
NoCIIOBamka TojeinHe WHCTUTYLHWje. Takole, carjenaBambeM HOBHUX TPEHIOBA Y
pa3Bojy MH(POPMANNOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, HACTABJbCHA j€ aHAIIM3a
nocrymnaka (MHaHCHjCKMX WHCTUTYIMja Ha OCHOBY JOKyMEHaTa Koja 0CTaBJbajy,
a moceOHO y OKBHpy oOaBemTema O IIOBepaBamy AaKTHBHOCTH Y BE3H ca
UHOOPMAIIMOHUM CHCTEeMOM TpehuMm JnunuMa ©  obaBelITeHhUMa O HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa, MUTPALjH T0/IaTaka Ha HOBE MOCJIIOBHE aIUIMKAIMje W TPOLCHU
pU3uKa y obJacTH mIpykama eJIeKTPOHCKMX yciyra. DUHAHCHjCKE MHCTHTYILHUjE
HajBUIIE TaXme TNocBehyjy HOBUM TEXHOJOIIKUM peliekhuMa Yy 00JacTu
0e30emHocTH  WHOPOPMALMOHMX CHCTEMa M HWHOBAaTHBHUM pelickhuMa 32
eNIEKTPOHCKE yCIyre Koje o0yxBaTajy HOBE KaHaJle KOMyHHUKalUja ¢ KOPUCHUIIIMA
tux ycinyra. [lopen Tora, Hapoana 6anka CpOuje npatu u3BpIiemHa Mepa Koje cy
U3peueHe y CKJIQJy C Hala3uMa W3 HEMOCPETHHX KOHTpOJa WH(OPMAMOHHX
cucreMa Koje cy o0aBjbeHE y MPETXOAHOM TMEPHONY paad CTaOWIHHjEr |
0e30eTHHjer OCIOBamka.

Haponna 6anka Cpouje je morena OmiyKy o m3MeHaMa u pomyHama Omiyke o
MUHAMQJIHUM  CTaHJapAuMa  yIpaBjbamba  HWHPOPMALMOHUM  CHCTEMOM
¢unancujcknx wuHcTHTymHja (,,CimyxOenu rmacumk PC”, 6p. 2/2017), koja je
NPOILIUPHIIA OTCET JIeJIOBamka CylepBU3Mje MHPOPMALMOHUX CHCTEMa Ha IUIaTHE
WHCTHTYIIH]j€, HHCTUTYIIH]€ eIEKTPOHCKOT HOBIIA M jaBHOT IMOIITAHCKOT OIepaTopa
y JleJly HeTOBOT MOCIOBakha KOji c€ OJHOCH Ha IMpYKambe MIaTHUX YCIyra W/Hiu
W3M1aBamkbe CICKTPOHCKOT HOoBIA. Takohe, mpenm3Huje cy nedWHUCAHN 3aXTEBH 3a
0e30exgHocT WMHPOPMALMOHUX cUCTeMa (UHAHCHJCKHX HWHCTUTYLHja KOjU CY
yckinahern ca ommrenpuxBaheHNM cTaHIapAnMa y 0BOj 00JacT W CTaHAapInMa
KOjH pETyJuIly eJIeKTPOHCKe yciyre M 0e30emHo kopuimhewme THX yciayra. Y
CKJIaJly C OBUM HW3MEHaMa, aKTHBHOCTH CyIlepBH3Hje HH(OPMAIMOHUX CHCTEMa
tokoM 2017. rogune Ouiie cy ycMepeHe He caMO Ha CTaHJapAHE (UHAHCH]jCKe
WHCTUTYIHje Beh W Ha TuUlaTHe WHCTUTYNHW]jE, Ka0 M WHCTUTYIH]jE EIeKTPOHCKOT
HOBLI.

C 003upoM Ha To J1a je cynepBHu3Hja HHOOPMALMOHUX CHCTEMa KOMIUIEKCAH U
KOHTHHYHUpPAH TPOIleC y KOjH je MOTpPeOHO yTPajuTH W TPHIATOAWTH HajOooJhe
npakce LEHTpaTHUX OaHaka M CyNEepBU3OpCKUX Tena, y 2017. rooquHu mojavyana je
capajila ca CynepBH3OpuMa WHPOPMAIMOHUX CHUCTEMa U3 3eMajba y OKPYXKEHY,
Kao0 U ca CEKTOPCKUM yapyxemuma y Cpouju.

[1nanoBu 3a 2018. roguny

Toxom 2018. rogune manupano je 1a Hapogna 6anka CpOuje KOHTHHYHPAHO
npaTd HayvMHE Ha Koje (MHAHCHjCKC WHCTUTYIHjE TPOLCHY]Y PHU3UK
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WH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMAa W yNPaBJbajy TUM PHU3UINMA, BPIICHEM IOCPETHUX U
HETIOCpeTHNX KOHTPOJIa, a ipeMa rnorpedaMa 1 y cKiiaay ¢ IIaHOM KOHTpPOJIa.

Pamu npumene 3akoHa o uHpOpMamnuoHoj OezbemHoctn, Hapomma Oanka
CpOuje hie u TokOM HapeIHOT MepHojJa PajuTH Ha yHampehewmy HHPOpMaIMOHE
0e3beqHOCTH W pasMeHH wuHpopManuja o 0e30eTHOCHUM WHIUACHTUMA Y
Penry0nuim Cpouju.

I1.3. dyHkuuja pecTpykTyprpama 0aHaka

IIpaBHu OKBHD

VY yciaoBuma cBeTcke (PMHAHCHjCKE KpHU3€, alli M Y MOCTKPU3HOM IEPHUOLY,
rmoctojehn MexaHW3MM Cy ce IOKa3ald HEIOBOJAHUM U HeoAroBapajyhmum 3a
pelniaBame npodiaemMa ¢ Kojuma cy ce cyounsie 0aHke ca 030MJbHUM moTelikohama y
cBOM mocioBaky. OHHM HHCY TIpyXalli MOTYRHOCTH 3a JOBOJFHO Op3y U edukacHy
WHTEPBEHLH]Y HAAJICKHUX TeJla, HUTH Cy Y OTpeOHO] Mepu obe30ehuBanu ycnose
3a oApXaBame KpPUTHYHHX (yHKIMja OaHKe, HW 3a OdYyBame (HUHAHCH]CKE
CTa0MJTHOCTH CHCTEMa Kao IieJrHe. 300r cBera TOra je Ha MehyHapoaHOM H
JIOKAJTHOM HUBOY ca3pella CBECT O HEOMXOAHOCTH IOCTOjama jacHO Ae(HHUCAHX
npaBWiIa ¥ MeXaHW3aMa 1Mo Kojuma he ce mocTynatu y Kpu3HUM cuTyanujama. Ha
HuBOy EY TO je pesymrupano moHomemeM J[MpekTHBe 0 yTBphHUBamy OKBHpa 3a
OMOpaBaK M PECTPYKTYpPHpame KPEOUTHUX HWHCTUTYLHja W HHBECTHLIHOHUX
npyurtaBa> (y nasbeM Tekcry: Jlupextusa) y Majy 2014, koja je y CBEM ApiaBama
YaHWLaMa royena Jia ce mpuMmemsyje 1. janyapa 2015. rogune.

Crnenehu crpatemko ompexnesbeme Pemybmuke CpOuje Koje ce omHOCH Ha
nporec npuapyxkuBama EY, Haponna Ganka CpOuje je mpunpeMunia mpeuior
3akoHa 0 M3MeHama U JIolTyHaMa 3akoHa o O0aHkaMma, KOju je yCBojeH y (hebpyapy
2015. romuHe, Kao Je0 HM3MEHE Iiejie rpyrne (UHAHCHjCKMX 3akoHa (3akoH O
Hapognoj 6anmu Cpbuje, 3akon o 0aHkaMa, 3aKOH O OCUTypamy JETo3uTa, 3aKOH
0 ATEHIIMjU 32 OCHTYpame JIEMO3UTa U 3aKOH O CTeYajy W JIMKBUAAIMjH OaHaKa H
JpyIITaBa 32 OCUTYpame), a KOju je moueo na ce mpuMemwyje 1. ampuma 2015.
roauHe. M3MeHama HaBeneHe Tpylie (MHAHCHjCKUX 3aKOHA ycKiahjeH je TpaBHH
OKBHp M3 00JIaCTH peCTpyKTypupama 0aHaka ¢ HAaBEACHOM IUPEKTHBOM, Kao H
Haj00JbOM Meh)yHapoJZHOM TIpakcoM H  PperylaTOpHUM TEeHICHIMjamMa Ha
MelyHapoHOM HUBOY.

3akoHOM © 0OaHKamMa TPONMHCAaHU Cy cielehn [WUJBEeBHM  TOCTYIKa
peCTpyKTypHpama:

— OCTBapuBame KOHTUHYUTETa y 00aBJbaby KpUTHUHUX QYHKLHUja OaHKe;

3 Directive 2014/59/EU on establishing a framework for recovery and resolution of credit institutions
and investment firms.
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— n30eraBame 3HATHOT HETATHBHOT yTHIAja Ha CTAOMIHOCT (DMHAHCH]CKOT
cucTeMa;

— 3amTuTa OyNETCKUX U IPYTuX jaBHUX CPEICTaBa;

—  3alITUTA JCTIOHEHATa 1 HHBECTUTOPA;

— 3alITUTa HOBYaHUX CPEJICTaBa U JIPyre UMOBUHE KIIHMjCHATA.

OCHOBHU LIWJb PECTPYKTypHparma 0aHaka jecTe Ja ce yrnorpeda OyIeTCKUX U
JpyruX jaBHUX CpEACTaBa, paad OuyBama (MHAHCH]CKE CTaOMJIHOCTH, CBEAE Ha
HajMawy Moryhy mepy. [a 6u ce To mocturio, npeasuheHo je ga ryoutke OaHke
KOja HE MOXXE J]a HacTaBH C PEIOBHUM IIOCIIOBAEkEM CHOCE Hajlpe akLIHMOHAPH U
noBepuon OaHKe, y3 IMOIITOBaWkE IPOMUCAHUX OTpPaHHWYeHha W 3allITUTHUX
MexaHu3aMa (OHM He Mory mperpretd Behe ryOuTke o oHHMX ryOuTaka Koje Ou
OpETPIIeN y cydajy clipoBolera CTEeUajHOT MOCTYIIKa HaJl 0aHKOM).

Haponnoj Oanum CpOuje je monmesbeHa HoBa (yHKuWja — (QyHKOMja Tena
HAJUICXKHOT 32 PECTPYKTypHparme OaHaka.

VY mocTynky pecTpykTypupama, Hapomna Oanka CpOuje mma moryhHocT
n300pa OHOI' WHCTPYMEHTAa WM KOMOHMHAIMje MHCTpyMeHaTa KojuMma he ce Ha
Haj00JpM MOTYNHM HAa4YMH OCTBApHUTH IMJHEBH PECTPYKTYypHpama. 3aKOH 0 OaHKama
npexasuba cienehe HHCTpYMEHTE pECTPYKTYpHpamba:

— Ipojaja akuuja, OMHOCHO LIEJIOKYIIHE WM Jiejla UMOBHHE U 00aBe3a OaHKe;

— TPEHOC aKIHja jeIHe WU BUIIE OaHaKa y PEeCTPYKTYPHpPABY WIH MPEHOC
LEJIOKYTHE WM JieJla MMOBMHE W/MiM o0aBe3a jeaHe OaHKe WIIM BHIIe OaHaka y
PECTPYKTYypHpamy OaHIH 3a MoceOHEe HAMCHE;

— Oo/Bajalbeé WMOBHMHE, OJHOCHO TPEHOC Ha ATEHIHjy 3a OCHIypame
JeTI03UTa WU JPYro NpaBHO Jinie (T3B. APYLITBO 3a YIPaBJbathbeé MMOBUHOM UYHjH
6m ocamBau Owmna PemyOmmka CpOuja) wmoBmHE u obaBe3a OaHke ¥
peCTpYKTypHpamy HiH OaHKe 3a moceOHe HaMEHE;

— pacnozesna ryouTaka Ha aKIIMOHApE U MOBEPHOILIE.

Ha 6u ce omoryhmio ocTBapHWBame IMJbEBA PECTPYKTypHpama, 3aKOHOM O
Oankama je mpeaBubheHo na he ce mpuMeHa HHCTpyMEHATa peCTPyKTypHpamba
BpmwTH 0€3 MprcTaHKa akImonapa u mosepuiana. C npyre crpane, ooezbelhenu cy
Mepe M MEeXaHM3MHM 3allTUTE aKuoHapa, moBepuiaua u Tpehux nuna, Kojux ce
Haponna 6anka CpOuje Mopa MpUApKaBaTH Y MOCTYIIKY peCcTpyKTypupama. CBe
HaBeleHe MHcTpyMeHTe Haponna Oanka CpOuje, yKOJNHMKO C€ 3a THM YKaxe
notpeba, kopuctuhe y CKIIay ca OKOJHOCTMMAa KOHKPETHOT ciyd4aja, HajooJpuM
pelemuMa U3 yIopeaHe Mpakce y OBOj 00JacTH M YBEK Ca MCTUM LUJBEM — J1a
oudyBa (MHAHCHjCKY CTaOMITHOCT, Y3 HajMarme MOTryhe TpOIIKOBe.

AXKTUBHOCTH

lInanosu pecmpykmypuparoa

Hapongna Ganka CpOuje je, y ckiamy ¢ pokoBHMa yTBpheHUM 3aKOHOM O
Oankama, kpajem 2015. u nouerkom 2016. roauHe U3paauiia U YCBOjUIA TUIAHOBE
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peCTpyKTypHpama 3a cBe OaHKe KOjuMa je Jaja JO03BONy 3a paa. Y CKiIaay ca
oxpendama uctor 3akoHa, kpajeM 2016. u mouerkom 2017. roguHe CripoBEACHO je
IPBO PEIOBHO TOMUIIE aXypHUpame IUIAHOBA PECTPYKTypHpama OaHaka, a
HCTOBPEMEHO Cy NPUIPEMIbEHHU U MPBH IUIAHOBU PECTPYKTYpHpamba 3a OaHKapcKe
TpyTe 4ijy KOHTPOJy Ha KOHCONHI0BaHO] ocHOBH Bpin Hapomna 6anka Cpowuje.

[lo 3aBpuIeTKy NpBOT HUKIyca aXypHpama IUIaHOBa PECTPYKTypHpama 3a
0aHKe, OTHOCHO M3paJie MPBUX IIAHOBA PECTPYKTYpHpama 3a OaHKapcKe rpyre, y
toky 2017. roauHe mpemay3ere cy oaropapajyhie akTUBHOCTH pajy MPUKYILJbaka
JOITyHCKUX MH(pOpManyja o OaHaka U ATeHIHje 33 OCUTypamke JeT031Ta, 3a Koje
je OLEemEHO Ja ¢y moTpeOHe 3a aJleKBaTHY MPOLeHy MOTYNHOCTH pecTpyKTypupama
Oanaka u GaHkapckux rpyna. [lopex Tora, mpunpeMIbeHH Cy MHTEPHH aKTH KOjuMa
je ypeheHo mIaHUMpame pECTPYKTypUpama OaHaka M OaHKApCKUX Tpyma, C
NoceOHMM HarjJackoM Ha MPOLEHY MOTYRNHOCTH pecTpyKTypupama U yTBphuBame
CBEHTYaJIHUX MpENpeKa 32 PeCTPYKTYpHUpame, Ka0 W HAYMH OICHE KPUTHYHOCTH
MOCTIOBHUX (PYHKIMja OaHaka W OaHKapCKUX IpyTa.

Kpajem 2017. ronuHe 3amoueT je APYTH KPYT PEAOBHOT TOAUIIHET aKypHUpPamba
IUIaHOBAa pECTPYKTypupama OaHaka W OaHKapcKUX TIpyla, KOjU je OKOHYaH
nouyetkoM 2018. romunue.

Munumannu 3axmee 3a Kanumaiom u n0OO0OHUM obasezama

Y ckmangy ca onmpenbama jecte 3akoHa O OaHKamMa, CacTaBHU JE€O IUTaHA
pecTpyKTypHpama jecTeé M MUHHMalHH 3aXTEB 3a KaluTaJloM U MOA00OHUM
obaBe3ama, ¢ pOKOM y KOMe je OaHKa JyHa Ja MTOCTUTHE TPOMUCAHU HHUBO TOT
3axTeBa. Y3 NpBE IUIAHOBE PECTPYKTypUpama JOHETa Cy W pellela KOjuMa Cy
yTBphern noceOHN MUHMMATHA 3aXTEBHU 32 KallUTaJIOM U MoI00HNM oOaBe3ama 3a
CBaKy IOjeAMHAuHy OaHKY.

[Ipunukom axxypupama IUIAHOBA PECTPYKTypupama Oanaka, Hapoana Oanka
Cpbwuje je, momazehu on mporeHe MOTYhHOCTH peCTpyKTypHpama, IPEHCIHTAaa
MHUHHMMAJIHE 3aXTEBE 3a KallUTaJOM M MOJOOHMM obaBe3aMa yTBpheHe peliemuma
JIOHETUM y3 TpBe IUIAHOBE W yTBpAMia HoBe. Y criagy ca OmiykoM o
MUMHHMAJTHOM 3aXTEBY 32 KAIIMTAIOM H OJ06HUM o0aBe3aMa Gaunke’ u pememuma
Haponne Oanke CpOwuje, cBe OaHke Cy AyXHE Ja ce ca crameM Ha jaH 31.
neuemOpa 2017. rogune ycknaae ¢ HajMame 50% yTBpheHOr MUHMMAIIHOT 3aXTeBa
3a KalMTaJIoM | IMo00HNM o0aBe3ama.

3a notpede npahewma yckinaljeHocTr ca yTBph)eHUM MHHUMAIHUAM 3aXTEBOM 3a
KaIlMTaJIOM U MOJOOHUM o0aBe3aMa, Kao M paayl M3paje W aXypHupama IUIaHOBa
pecTpykTypHpama, 0aHKe W HajBHIIa MAaTW4HA JAPYIITBA OaHKApCKUX TpyIa HaJ
kojuma Hapomgna Oanka CpOwuje BpIIM KOHTPONy Ha KOHCOJHUIOBAaHO] OCHOBHU
JOCTaBJbajy JiBa TyTa TOINUIIKE u3BemTaje mponucaHe OmiykoM o
nHpoOpMaIjaMa W ToJaluMa Koje 0aHKa, OJHOCHO HajBHUIIE MATHYHO JPYIITBO
OaHKapcke Tpyle JocTaBjba 3a HOTpede wu3page M axypupama IUIaHA

34 ,,Ciyx6enu rinacauk PC”, 6p. 30/2015 u 78/2017.
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peCTpYKTypHpama 0GaHKe W OGaHKapcke rpyme.””

HakoH wu3BpIIEHHX KOHTpONIa
JOCTaBJbCHUX M3BEIITaja M IHUXOBE aHAIM3e, 3aKJbYyYCHO je Ja cy y oba
M3BEIITajHA TIpeceka cariiefaBana y Toky 2017. romuae (31. merem6pa 2016. u 30.
jyna 2017. rogune) cBe OaHke MMane KamuTal U 1mogoOHe o0aBe3e y MepH Koja
npenazu 50% yTBpheHor moceOHOT MHHMMAITHOT 3axTeBa. Takohe, ca ctameM Ha
man 31. nenemOpa 2017. roguHe cBe OaHke cy Ouie yckialleHe ¢ TIOMEHYTOM

o00aBe30M.

Peey/zamopHe axkmuerocmu

VY Toky 2017. rogmHe, a paau ycarianiaBama C MPOMUCHMa KOjEMa Ce yBOJE
crangapau bazen Il u mobospmama KBanuTeTa noAataka U MHQGopMaluja Koje ce
J0CTaBJbajy 3a MoTpede u3page W aXypHupama IUIAHOBA PECTPYKTypHpama,
NpUIPEMIbEHE CYy M YCBOjeHE u3MeHe U pomyHe Oainyke 0 MUHUMAJIHOM 3aXTEBY 32
KalMTaJloM W TMoAoOHMM oOaBezama Oanke m Ommyke o wHbopMmanjama u
nojanuMa Koje 0aHKa, OJHOCHO HajBUIIE MAaTHYHO JAPYIITBO OaHKapcKe rpyIe
JI0CTaBJba 3a MoTpede M3paje M axypHupama IUIaHA PeCTpyKTypupama OaHke U
OaHKapcke TpyIie.

Ocum tora, y Toky 2017. ToarHe TPUTIPEMIbEHU Cy ¥ HHTEPHH aKTH KOjUMa Ce
ypelyje mpolec IUlaHupama pecTpyKTypHupama OaHaka, ca aKIlCHTOM Ha HauyuH
nporieHe MOryhHOCTH pecTpyKTypHpama U yTBphHBame MOTEHIHjaTHUX TpenpeKa
32 peCcTpyKTypHpame, Ka0 M Ha aKTe Kojuma ce ypelyje olleHa KPUTHYHOCTH
nocnoBHUX (DyHKIMja OaHaka pajau Npero3HaBamka OHUX KOje Ce MOTY CMaTpaTH
kputnuHuM. OOa akta Ccy y3era y 003Mp NPWIMKOM axypupama IUIaHOBa

PECTPYKTypHpama.

Capaomwa c Opyeum pe2yi1amophum meiuma

Hapongna 6anka CpOuje je ycmocTaBuiia capaimy C IEHTPaTHOM OaHKOM
Malapcke y obnacTu pecTpyKTypHpama 0aHaka, paau yueriha y paay Konerujyma
32 PECTPYKTypHpame jeqHe OaHKapcKe Tpyle 4YHja 4iIaHHIA [Oclyje Ha
teputopuju Penyomuke CpOuje. ¥V 1uiany je 3akJbydeme H criopa3yma Kojum Ou ce
¥ (OpMaTHO ypeIHiIH OIHOCH JBEjy MHCTHTYIMja W 3HAa4YajHA NHTama y BE3W ca
capaJ oM U pa3MEHOM IojiaTaka U uHpopMaliija u3 oBe 001acTy.

Taxohe, Haponna 6anka CpbOuje je y Toxy 2017. rogune Boania mperoBope
pamy 3akibydema Ccropasyma o capaimu ¢ JeJIMHCTBEHMM 0OJI00pOM 3a
pectpyktypupamwe (Single  Resolution Board), koju je HaanexaH 3a
pPECTPYKTypHpame WHCTHTYIIMja Koje Ccy oOyxBaheHe T3B. jeIWHCTBEHUM
MEXaHU3MOM cyrnepBu3nje y okBupy EY u muxoBux noapehenux npymrasa. OBu
MIPETOBOPH Cy YCIIENTHO OKOHYAaHU M odeKyje ce na he y Toky 2018. rognne Outn
3aKJbyUEH OBaj CIIOpasyM.

35 ,,Ciyxx0enu rmacauk PC”, 6p. 78/2015 u 78/2017.
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VY toky 2017. rogwHe OIp’KaHO je HEKOJUKO cacTaHaka C MPEICTaBHUIIIMA
AreHIje 3a OCUrypame Jelo3uTa paad YCIoCTaBjbama OAroBapajyhux oOmuka
capaJmbe ca OBOM MHCTHTYIM]OM Y 00JIacTH pecTpyKTypupama OaHaka.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Tokom 2018. roauHe, O4YeKyje ce Ja Y OKBUPY PEIOBHOT TOJUIIEET IHKITyca
aXypupama IUIaHOBa pPECTPYKTypHupama Oyldy TNpPUIPEMIbEHH W YCBOjEHH
QKypUpaHH IJIAHOBH PECTPYKTypHUpama U 3a IpeocTaie 6aHke u OaHKapcKe rpyrme
(mpouec je 3amouer kpajem 2017. romuHe), Kao W J1a ce 3a CBE mpeocTaje OaHke
yTBp/i¢ HOBU MUHHMMAJTHH 3aXTEBH 3a KallUTaJoOM U ogo0HUM obaBezama. C TuM y
Be3W, TUTAHWPaHa je KOMyHHUKalija ¢ 0aHKama y Be3W ca yTBphUBameM W OIEHOM
yTBpheHUX KpUTHYHUX (YHKLHMja pagd ycarjamlaBama CTaBOBa, a IJIAHUpPA cE H
MpoBepa WMCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a yKJbydeHme Jea MoJo0HMX obOaBeza OaHaka y
00pauyH MUHHMAJTHOT 3aXTEeBa 3a KallUTaJIOM U IOZ0OHNM obaBe3ama.

[Inanupane cy u3MeHe nena BakehMX ITOJ3aKOHCKMX MpOIHCa KOjuMa ce
ypehyjy obpaciu u caapkuHa Mo3uiija y oopaciuma (pUHAHCHjCKUX M3BEINTaja 3a
0aHke W KOju ypehyjy npukymssame, 00pany U 0CTaBJbamke MoJaTaka O CTamy U
CTpYKTypH padyHa u3 KontHor okBupa 3a 6anke. Ocum tora, paauhe ce Ha JajbeMm
noOoJblIaky HaYMHA JIOCTaBJbarhba U3BEIITAja O CTpaHe OaHaka, pe cBera paau
noBehama crenmeHa 0e30€MHOCTH U TOY3JaHOCTH KOMYHHKAIMje M pa3MeHe
nosataka v nHpopMaryja.

HacraBuhe ce pax Ha moOosbllamy OKBHpa 3a PECTPYKTypHpame OaHaka,
U3paJioM M yHampelherheM HHTEPHHX akaTa M YCIIOCTaBJbAbEeM U IMPOIIHPCHEM
capajmbe ¢ ApyruM qoMahuM B CTpaHUM PeryJaTOpHHUM TelIMMa.

I1.4. CradniaHoCT (PMHAHCHjCKOT cHUCTEeMA

I1.4.1. ®dynknuja puHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH

Wsmenama u nonyHama 3akona o Hapomuoj 6aniu Cp6uje on 1. jyma 2010.
roguae, Hapoanoj Ganmm CpOwuje je, mopen odyBama CTAOMIHOCTH IeHA, Kao
OCHOBHM IMJb TOBepeHa © (YHKIMja oOdYyBamka W jadyama CTaOHIHOCTH
(hMHAHCH]jCKOT cHCTEMA.

VY cknany ca wianoMm 4. ctaB 1. Tauka 3. v wiadoM 14. ctas 1. Tauka 11. 3akoHa
o Haponnoj 6anin Cp6uje, Haponna 60anka CpOuje yrephyje u cripoBoau mepe u
AKTHBHOCTH, Y OKBUPY CBOj€ HAJJICKHOCTH, PaJId OYYBamka U jauyarba CTAOMITHOCTH
¢uHaHcHjckor cucrema. [lomeHyTe ojpende MpelncTaB/bajy MpPaBHU OCHOB 3a
BOheme MakpoOIpyJeHIMjaTHe TOJUTHKE, YHjd jeé OCHOBHH IIWJb CTaOWMITHOCT
¢unancujckor cucrema. [lopen cBojux mepa, Haponna Ganka CpOuje moxe na
NPE/NIONKN U APYTMM MHCTHTYIHjamMa Jia Mpeay3My ojpeljeHe Mepe ycMepeHe Ha
ouyBame M jayame (PUHAHCHjCKE CTAOMITHOCTU. PerynaropHe u qpyre npenopyke u
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mepe Hapomue Ganke CpbOuje y oBoj oOmacTi, Kao W JeTaJbHA aHajIHM3a CTarba
(uHaHCHjCKEe CTAOMITHOCTH M MOTEHUUjAIHUX PU3UKa, 00jaBibyjy ce y onummem
n3BemTajy Haponne 6anke Cpouje o crabmitHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Hapoana 6anka Cpouje je 2015. roaune o0jaBuia KOHCYJITaTUBHH JTIOKYMEHT
»MaKponpyAeHIIujaTHA OKBUP”, KOjUM ce Onmxe ypel)yjy IHIbeBH, HHCTPYMEHTH
U Tpolec JOHOIIeHa OJUTyKa MakKponpylIeHIHjalHe TMOJIUTHKe, He nooaehu y
NHUTakbe OCTBAPHBam-¢ OCHOBHOI IMiba Hapomue Oanke CpOuje — onpikaBame
CTaOMITHOCTH IICHA.

Panu peanuzanmje Ctpateruje 3a yBohemwe cranaapnaa bazen Il y PemyOnuun
Cpbuju, M3Bpmuu oxbop je Ha cemHUIM oxapkaHoj neremOpa 2016. romwHe
YCBOJUO PETyJIATOPHU TAaKET KOjUM ce y JoMally peryjaTtuBy yBOIHM PETYJIaTOPHH
craagapa bazen III. CacraBHE neo OBOT peryiaTopHOr maketa jecte M Omiyka o
a/ICKBaTHOCTH KamuTaja OaHKe, KOjOM Cy peryJMCaHd 3alliTUTHU CJIO0jeBH
KaluTasla, KOju TPEACTaBJbajy MOJATHH OCHOBHH AKIHWjCKA KamUTal W KOjH Cy
Oanke y o0aBe3u Ja OAp)KaBajy M3HAJ MPOMHCAHOT PEryJaTOpHOI MHUHMMYyMa, a
pany orpaHMuYaBama CHCTEMCKHX pPU3WKa Y (PMHAHCHjCKOM CHCTEMY. 3aIllITUTHU
ClI0jeBM KamuTana oO0yxBaTajy 3allTUTHU CJI0] 3a OuyBame KamuTaja,
KOHTPAIMKIMYHU 3aIITUTHH CJI0j, 3aIITHTHH CJI0j 3a TJI00allHE CHCTEeMCKH
3Ha4yajHe OaHKe, 3alITUTHU CJI0j 32 CUCTEMCKH 3HauajHe OaHKe M 3aIUTHTHHU CIIOj
Kamurajxa 3a CTPYKTYPHH CHUCTEMCKH pPH3HK. 3allITUTHU CJIOjEBH KaluTajga ce
npumenyjy o 30. jyna 2017. rogune.

3alTUTHH €JI0j 32 OUyBam€ KaluTana mpeacTaBjba 00aBe3y OaHKe Ja o/piKaBa
JOJIATHU OCHOBHM aKIIMjCKW KamuTal y BHCHHUA 0f 2,5% puU3NYHE aKTHBE.
HaBenenu 3amTutHH €10j OpBU HyT je OMO yBeldeH y nomMally peryiaTHBY joOLI
2011. romure. MehyTum, HOBOM peryiaTHBOM je yTBpheHO da oBaj C€iI0j MOXKe
OuTH oApKaBaH MUCKJbYYMBO OCHOBHUM aKIMjCKUM KaIMTAJIOM, KOjU MPEACTaBIba
HajKBaJIMTETHU]Y BPCTY KamuTasa.

KoHTpauukinyHu 3aIlITUTHU C€JI0j KamuTajga MpeAcTaBjba JIOAATHH OCHOBHH
aKIMjCKU KaIlMTaJl KOjU CE YBOJIW TOKOM IEpHO/A M3PAKEHOT KPEIUTHOT pacTa
Kako Ou ce moBehasma oTmOpHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa M cMamHia MOryhHOCT
HacTaHka (uHaHCHjcKe Kpu3e. CToma OBOT 3aIUTHTHOT CJI0ja MOXE CE€ KpEeTaTH y
pacnony on 0% 10 2,5% pusndne akTHBe OaHKE, C THM JIa U3Y3€THO MOXE OUTH U
Buma. OMIyKOM O CTONM KOHTPAIMKIMYHOT 3allITUTHOT CJ0ja KaluTajia 3a
Peny6nuky CpOujy ox 8. jyna 2017. yrBpheHa je cTona oBOT 3alITHTHOT CJI0ja O
0%, koja ce mpumemyje ox 30. jyna 2017. IlomenyTa cTona je 3axp>kaHa Ha HCTOM
HuBOY TokoM 1einie 2017, rogune. Hapoana 6anka CpOuje Ha TPOMECEUHOM HHUBOY
yTBplyje CTOImy KOHTPAIUKIUIHOT 3alITHTHOT CJI0ja KanuTana, y3umajyhu y o003up
BpEeJHOCT pedepeHTHOT TI0Ka3zaTesba, Bakehe cmepHuIe U npenopyke EBporckor
on0opa 3a CHCTEMCKH pHU3WK, Kao W OCTaje IPOMEHJBHBE KOje CcMaTpa
penieBaHTHUM 3a npaheme NUKIMYHE AUMEH3HMje CHCTEMCKOT pusnka. OCHOBY 3a
o0pauyH pedepeHTHOr ToKa3aresba MpPEACTaB/ba OJACTyName ydemrha KpeauTa y
BAll-y ox cBor ayropounor tpenga. Pagu oxpehuBama cTomne KOHTPAIUKINYHOT
3aITUTHOT cioja KamuTana 3a PemyOmmky CpOujy, mopen oxactymama yuderrha
kpeauta y B/II1-y ox gyropodHor TpeHaa, y3umajy ce y 003up U 0JJaTHH OMIIMOHU

81



Haponna 6anka CpOuje Toouwreu uzeewmaj o nocrnogarsy u pezynmamuma paoay 2017.

MOKa3aTeJbl KpEIUTHE aKTUBHOCTH KOjU OCIHKaBajy KapaKTepUCTHKe pomaher
(DMHAHCH]CKOT CHUCTEMa, a OJHOCE CE€ Ha TPXKHIUTE HEHOKPETHOCTH, CIOJbHY
HEPaBHOTEXXY U KpeTama y OaHKapCKOM CEKTOpY.

3alTUTHY CJI0j KanuTalia 3a rjio0ajHe CUCTEMCKH 3HauajHe OaHKe MpeCcTaBsba
JOIaTHU OCHOBHM AaKIMWjCKH KamWTall, KOjU je HWHCTHTYLHja Npero3HaTa Kao
rmo0alHO CHCTEMCKM 3HauyajHa, y CKiany ca yTBpheHHM KpuTepujymMHMa H
MPOITMCaHOM METOIOJIOTHjOM, y 00aBe3H J1a 0JpKaBa Ha KOHCOJIMIOBAHOj OCHOBH.
Croma OBOr 3alITHUTHOT CJI0ja MOXE ce Kperatu y pacnony on 1% mo 3,5%
pusnuyHe aktuBe. llpuMeHna oBor 3amTHUTHOT cinoja y PemyOmumu CpOuju
OJIJIOKEHA je JI0 JJaHa npucTynama Penyonnke Cpouje EVY.

3alITUTHUM CJIOjeM KalluTaja 3a CHCTEMCKHM 3HauajHe OaHKe MOXeE ce Of
0aHaka Koje Cy TMpero3HaTe Kao CHUCTeMCKH 3HadajHe y Pemybmmmm CpOuju
3aXTEBaTH Jla OJpKaBajy IOJAaTHU OCHOBHHU aKIMjCKH KanuTan y Bucuuu ox 0% 1o
2% pusnuHe aktuBe. CHCTEMCKH 3HAYaj Ce OICYje Ha OCHOBY HajMarmbe jEIHOT OJT
cienehux KpuTepwjyma: BelMYMHa OaHKe, 3Ha4yaj 3a €KOHOMHjy PemyOnmke
Cpbuje, 3Ha4aj TPEKOTPAHUYHMX AaKTUBHOCTH OaHKE, TIOBE3aHOCT OaHKe C
(DMHAHCHJCKMM CHCTEMOM, 3aMEHUBOCT OaHKe y (UHAHCHjCKOM CHCTEMY H
CJIO)KEHOCT TIOCJIOBama OaHKe. 3allITUTHH CJIOj KalWTala 3a CHCTEMCKHU 3Ha4yajHe
Oanke yTBpheH je y jyny 2017. roauHe, a JIMCTa CHCTEMCKM 3Ha4YajHMX OaHaKa
o0jaBipyje ce Ha wuWHTepHeT cTpaHunu Hapomne Oanke Cpbmje. Omryka o
yTBphUBamy JHMCTe CHCTEMCKHM 3HauajHHX OaHaka W mparehe crome 3alTUTHOT
ClI0ja KammuTajia IPEUCIUTY]y Ce HajMambe jeTHOM TOIUIIIbE.

3alITUTHH CJI0j KamuTajga 3a CTPYKTYPHH CHUCTEMCKH PH3HK IPEJCTaBIba
JOAAaTHU CJIOj OCHOBHOT AaKIMjCKOT KaluTaja, KOju OaHKa oIpKaBa C LUJbEM
cripeyaBamba M yOlaxkaBama JIYrOpOYHHMX, HEIMUKINYHAX CHUCTEMCKUX PH3HKA.
Croma OBOr 3alITUTHOr CJI0ja MOXE H3HOCHTH HajMame 1% Ha OCHOBY
n3noxkeHocTH y Pemmy6mumm CpOuju wim qpyroj ApKaBH HA KOj€ C€ OBaj 3aIITUTHH
CJI0j IpUMEmYje, a MOXKE C€ YBECTH 3a jeqHy OaHKy, BUIlle OaHaKa WK CBEe OaHKe, C
JEOVMHCTBEHOM WM IUQEpeHINpaHuM CTollamMa. 3allTUTHU CJI0j KamuTaia 3a
CTPYKTYpHH CHCTEMCKH pU3UK YTBpheH je y jyHy 2017. roanHe pagu orpaHHYEHa
crucTeMcKor pu3uka eBpomsanuje. C 003UpoM Ha TO J1a €BpOHM3alHja MPEICTaBIba
KJbYYHH CTPYKTYPHHU CHUCTEMCKHU PU3HUK, OAJIYUYEHO je a Cy CBe OaHKe ca CelUIITEM
y PenyOmmmm CpOuju xonm Kojux je cremeH eBpousammje u3Han 10% myxHe aa
0JlpKaBajy 3alITUTHU CJI0j KalHWTana 32 CTPYKTYPHU CHCTEMCKH PU3UK y BHCHHH
on1 3% JNEeBU3HUX U JICBU3HO WHJICKCUPAHUX TUIACMAHA MIPUBPEIN ¥ CTAHOBHUIITBY
y Cpbuju. KopumhemeMm AeBU3HUX M JAEBU3HO HMHICKCHPAHMX IUIaCMaHa Kao
OCHOBHIIC 3a O0OpadyH KalWTATHHX 3aXTeBa OUEKyje ce Ja OaHke Oymy JoIaTHO
MOJCTAaKHYTE J1a CMame CTENeH eBpou3aluje, a caMMM THM M H3HOC 3aXTeBa 3a

KarmnuTaJloM.
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Nmajyhu y Buay BaXHOCT TpeAy3uMarba TNPEBEHTHBHUX Mepa Kako Ou ce
CIpedno pa3Boj CHCTeMCKHX pusuka, Hapomna Oanka CpOuje je y 2017. roaunu
o6jaBra Heke o1 Moryhnx mepa®® y Besu ca:

e  pemaBaweMm nutawa NPL:

— wu3paja IulaHoBa of cTpaHe OaHaka 3a cMmameme yuemha NPL. OBu
IIaHOBH Tpeba ma campxke cienche ereMeHTe: MpOIEHTYyaTHO yTBpheH b y
norneay ydemha NPL y yKymHUM KpeAWTHMa, BPEMEHCKH OKBHD 3a OCTBapeme
OBOT IIWJhA, HAUMHE CMamema ydemha NPL um m3Bope (UHAHCHpama NpUMEHe
TUTaHa;

— yHampeheme W TpPOMOLMja NPaBHOT OKBHpa YTBpheHOr 3akOHOM O
CIIOpa3yMHOM (PMHAHCH]CKOM PECTPYKTYPHPAbY;

— CcHUMyJlallMja aHYUTETHHX IUIAHOBA Ha PU3HMK KamaTHE CTONE W PHU3UK
JIEBU3HOT Kypca MPUINKOM YIO3HaBama KiMjeHaTa OaHaka ca yCIOBUMa KpeauTa,
KaKo OM KJIUjeHTH 00Jbe pa3yMeNu PU3UKE KOj€ MPEy3uMajy;

e  OrpaHHMYCHEM PU3UKA €BpOU3alLHje:

— pa3MaTpame yBOhema pasIMUUTHX OCUTYpaHHX CymMa U IpeMuja
OCUTypama 3a JCBU3HE U JJMHAPCKE JICTIO3HTE;

— yTBphUBame 3aIITHTHOT €JI0ja KanuTala 3a CTPYKTYPHH CUCTEMCKH PHU3HK;

— audepeHnmjanrja craMOCHUX KpeAuTa OT00PEHUX y CTPaHO] BAIYTH WK Y
JHApHMa C JIeBU3HOM KJIAy3yJIOM Y OJIHOCY Ha JIMHApPCKEe cTaMOEHEe KpeaHTe Ha
HauMH Ja Cce€ OrpaHM4aBa OJHOC BPEIHOCTH KpeauTa NpeMa BPEeIHOCTH
XUTIOTeKOBaHe HemokpeTHocTH Ha 80%, xkao m Ha 90% y cioydajy Kama ce Taj
KpeIuT o10o0paBa y OKBHPY Mepa MOJIpILIKE ApxaBe onapeheHuM Kareropujama
(hM3UYKUX JTUTIA;
. OrpaHHYaBambEeM IMOTCHIMjaTHOT PHU3HKA TPEKOTPaHHUYHOT Pa3lly’KUBamba
nomahux OGaHaka:

— jauame nqoMahux AMHAPCKUX M3BOpa (hMHAHCHpamha.

I1.4.2. Ouena ctabmiHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA

Puzunm u3 MmehyHapoiHor okpykema

Exonomcka kperama Ha CBETCKOM HHMBOY TokoM 2017. romwHe ykasyjy Ha
HacTaBak OMOpaBKa CBETCKe mpuBpene. Pact cBeTcke npuBpene yop3an je Ha 3,8%
y 2017, mpu ueMy je yOp3ame pacta 3abeekeHo M KOJ pa3BHjeHHX 3eMasba (ca
1,7% y 2016. na 2,3% y 2017), u ko 3emasba y ycrony (ca 4,4% y 2016. na 4,8%
y 2017. ronumn)’’. Ouekyje ce na he croma riaobanHor pacta yopsatu Ha 3,9% y
2018. m 2019. romunu. PacT y 30HM eBpa, ¢ KOjOM HMaMO Haj3Ha4ajHHje
(mHaHCHjCcKe W TProBUHCKE Be3e, yops3aH je y 2017. na 2,4%, mTo mpeacraBiba

36 Jlerapam mpermen Mepa 1at je y [ouIImeM H3BemITajy 0 CTaBIIHOCTH (DHHAHCHjCKOT CHCTEMA 34
2016. roguny.
37 Mpema IMF WEO w3 anpuna 2018.




Haponna 6anka CpOuje Toouwreu uzeewmaj o nocrnogarsy u pezynmamuma paoay 2017.

Hajsehn pact ox 2007. romumue. YOp3ame pacTa y 30HH €Bpa MPENWIo ce Ha
noOoJpIIake M3rJela 3a pacT 3eMajba y pErHoHy ILeHTpalHe, HCTOYHE |
jyroucroune EBporie, mTo je pe3ynTupaio omanajyhuM TpeHAOM MpeMHja pu3uKa
OBHX 3eMaJba, Koje cy TokoMm 2017. roauHe AOCTUTIE PEKOPIHO HHCKE HHBOE. Y
2018. ouekyje ce HacTaBak OMOpaBKa EKOHOMCKE akKTHBHOCTH y EBponu, mpu uemy
Ce y eBPOICKHM 3eMJbaMa y YCIIOHY M 3eMJbaMa y Pa3Bojy’., IpeMa mpojeKiujama
MM®-a, odekyjy Buie crore pacta (4,3%) Hero y 30uu eBpa (2,4%).

YHpKkoc penaTHBHO CHa)XKHOM TEMITy MPHBPENHOI pacta, MH(pIalWja y 30HU
eBpa Ouna je ucnof uusba ,,0mu3y anu ucrnon 2%”. Mehytum, y 2017. ronqunun Ouna
je Buma (1,5% wmr.) Hero y 2016. (0,3% w™r.), IpBEeHCTBEHO 300r pacra IieHa
eHepreHara.

Ha tpxwmTy npuMapaux nponsBoga TokoMm 2017. ronnHe HAaCTaBJBEH je pacT
LEHa, IITO je AONPUHENO M MoOOoJbIIay HW3IJIela 3a pacT 3eMajba M3BO3HHIIA
MpUMapHUX Mpou3Boaa. Hakon nmpuBpeMeHor najia reHa Hadre Tima OpeHT Kpajem
I11 2017. Ha ucnox 50 nonapa no Gapeny, y 12 te niene cy pacne. Tpenay pacra
1eHa HadTe HajBUINE Cy AONMPHHEIH MPOMYKETaK IOTOBOpa 3eMajba HWIAHHUIA
OPEC-a u npyrux BeJIMKHX Npou3Bohaua o orpaHWvaBamy MPOU3BOIILE, KA0 U
TeOnoIUTHYKE TeH3Hje Ha CpeambeM UCTOKY.

JluBepreHTHOCT MOHETapHHX NONUTHKa Boaehmx meHTpamHmx OaHaka,
Ellb-a u ®E]l-a, HacTaBsbeHa je 1 TokoM 2017, ¢ 003UpoM Ha TO Jia CE 30Ha €Bpa U
CA]Jl mamaze y pasmuuuteM ¢azama npuspensHor muiryca. EIb je 3ampikama
KJby4HE KaMaTHE CTOIE Ha HENPOMEHEHOM HHMBOY. EKCIaH3MBHOCT MOHETapHE
nonutuke Ellb-a ToxkoM oBOr mnepuoga orjefajga ce y HAacTaBKy HpUMEHE
HECTAaHAApJHUX Mepa MOHETapHE MOJUTHKE, ajld je TeMIlo yOnaxkaBama 10 TOM
OCHOBY Onakm Hero mperxogHe roguHe. Hamme, no mapra 2017. ELb je
cupopogwia IIporpam kynosuHe XoB, nmpu ueMy Cy MeceuHe KynoBuHe XoB
mHocuine 80 Mupx eBpa, Ja OW TOYEB O] ampwia ma A0 Kpaja TOAWHE W3HOC
MECEYHHMX KyNoBHHA OMO cMmameH Ha 60 miupn eBpa. Ha okrobGapckom cacTaHKky,
ELIb je majaBmia gajbe CMameme M3HOCA MeceuyHuX KyrmoBnHa XoB Ha 30 Mipn
eBpa moueB on janyapa 2018. mo cenremOpa 2018, mmm nyxke ykomuko Oyze
oTpeOHO, OTHOCHO JOK ce mH(anuja He Hal)e Ha HUBOY KOjU je KOH3UCTEHTAH C
musbeM Ellb-a.

C npyre crtpane, TokoM 2017. HaAcTaBJh€HO je 3aOIITpaBambEe MOHETapHE
nonutuke ®EJl-a, npu uyeMmy je pacmoH Kperama pedepeHTHEe KamaTHEe CTOIe
MOIWTHYT TpH myTa 3a mo 0,25 m.m. (y Mapty, jyHy W AeneMOpy), 4nMe ce OBa
cTona Hanma y uarepsany 1,25-1,50% Ha kpajy roaune. OBakaB Temro noBehama
KaMaTHE cTolle OMo je y ckilaly ca oueKkrnBamuMa Ha Tpxuwry. Ilopen Tora, ®E]]
o1 oktoOpa 2017. cMamyje CBOj OMIIaHC, KOJU j& TOKOM CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e
noehan ca 800 mipxa monapa Ha 4,5 Ownmona momapa. Ilpema ruany, ymameme
MECEUYHOT M3HOCa KOjH C€ perMHBecTHpa Tpeda Ja ce mopehapa cBaka TpH Mecela 3a
10 mupx momapa, cBe mok He mocturae 50 mupna monapa kpajem 2018. romune.

3 Typcka, Ilomcka, Pymymmja, Maljapcka, Byrapcka, CpGuja, Xpsarcka, AnGammja, Bocma u
Xepueropuna, Makenounuja u llpaa opa.
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Haxkon Tora he ce mpuMemHBaTH W3HOC MECEUHOT cMamerma o 50 Mipa Joiapa
Jokite rox o, npeMa otienu ®E]JI-a, 6yne nmorpedOHoO.

[Ipema momanmma BIS-a, y omHocy Ha moderak kpmse (T3 2008), y T4 2017.
CMameHa je TpeKorpaHNYHa U3JI0KEHOCT OaHaKka U3 30HE eBpa IpemMa 3eMjbaMa y
pernony, ocum mnpema Yemkoj u Typckoj, mpu yemy je, YKOJIHKO HOCMaTpamo
MPOICHTYAJIHY TPOMEHY, HW3JI0KEHOCT y HajBehioj mMepu cMmameHa y ciiydajy
Mabhapcke u Xpparcke, a y HajMamo] Mepu y ciydajy llosscke um CpoOwuje.
[Mocmatpano y onHocy Ha kpaj 2016. ronune, y T4 2017. noBehana ce U3JI05)KEHOCT
KOJI CBUX 3eMajba y PErHOHY, OCHM Yy CiTydajy XpBaTcKe.

Pesynratn ankere EMb-a 0 kKpeauTHO] aKTHBHOCTH OaHKApCKHUX TpyIandja y
3eMJbaMa IIEHTpalIHe, UCTOYHE H jyrouctouHe EBpone n3 HoBemOpa 2017. ykasyjy
Ha TO Aa je TokoM 2017. romuHe pU3WK cMamema (UHAHCH]CKE M3I0KEHOCTH y
0aHKapCKOM CEKTOpY OBHX 3eMasba HIKM Hero 2015. u 2016. roaune.

VY 112 2017. rogune, oko 20% OaHKapCKUX Ipymaiyja u3jaCHUIO Ce J1a OUeKYje
cMameme LtD (loan-to-deposit) paniija Ha HUBOY OaHKAapCKe TpyIe y HapeIHOM
NEpUOY.

3axBasbyjyhu cHaxxHO] nomahoj neno3wTHOj ©a3w, Koja je Tmopacia y
MOCTKPU3HOM TMEpHoay, U J00po oaMepenuM mepama Hapomue Ganke CpOwuje,
PU3HK [0 OCHOBY pa3/y’KHBama CTPaHUX OaHAKA jeé MUHUMH3HUPAH.

Jlomahe MakpOEKOHOMCKO OKPYKECHe

VKOIMKO Ce YHopene MOKA3aTesbu

y 2017. u 2016. rogmHu, Ha maj
pamUBOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMa yKa3yje 3HaTHO CMameme yueniha jaBHOT JTyTa
y BJIl-y. Tpenn pacra ydemha jasaor myra y B/II1-y, koju je Tpajao ox 2009.
roguHe, TmpeokpeHyT je y 2016. kao mocneanmna CHaXHOT (hHUCKamHOT
npunarohasama. Cmamewe yueniha japaor ayra y b/II1-y HacrasibeHo je u'y 2017,
roguau 3a noaatHa 10,4 ..

Ilopen Tora, y ogHOCY Ha NPETXOIHY FOJUHY, CMAabEH j€ CTENEH eBpOou3alHnje
wacMana 3a 1,8 mm. Y CynmpoTHOM cMepy JefioBajH Cy MpHBpeMeHO moBehame
neduuuTa Tekyher padyHa IuiaTHOr OWiaHCa M CMameHhe NOKPHUBEHOCTH YBO3a
JNEBU3HUM pe3epBama, kao M mosehame ydemha mpUBaTHOT CHOJBHOT Ayra y

B/ y.

3% Kao 0CHOBHM MOKA3aTeJbH PABHBOCTH (HHAHCH]CKOT cHcTeMa y Peny6muim Cpoujn kopumlieHn
cy mpoMmeHa aedunura Tekyher padyHa IUTaTHOT OMiIaHCa, IPUBATHOT CIIOJBHOT Iyra, jaBHOT OyTa,
CTeleHa eBpOM3alje W aJeKBaTHOCTH JICBU3HUX pe3epBH (MEpeHO MHBEP3HOM BpenHouilly Opoja
Mecenu nokpuha yBosza OpyTo aeBu3HuHM pesepBama). IToBehame ynaJbeHOCTH OJ1 IIEHTpa 3a CBaKH
HoKa3aTesb yKa3yje Ha HOpacT pU3MKa.
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Haponna 6anka CpOuje

padukoH 11.4.2.1. Kiby4HM MaKpOEeKOHOMCKN pusnum

Heduuut Tekyher Hedunuut Tekyher
payyHa nnaTHor payyHa nnaTHor
6unaHca 6unaHca
(v % BAn-a*) (v % BOM-a*)
MpuBaTHn CreneH MpusaTHM CreneH
CMOSbHN ayr eBpousaumje CrnorbHU ayr eBpou3saumje
(v % BAM-a*) (y %)* (y % BAM-a™) (y %)
Mokpuhe yBo3a Mokpuhe yBo3a
JaBHu ayr AEBU3HUM JasHu ayr [EBU3HUM
(y % BOn-a**) pe3epBama (y % BOM-a**) pesepsama
(MHBep3Ha ckana) (MHBep3Ha ckana)
2008. 2017. 2016. emm—2017.

* Yyeluhe AeBU3HUX 1 AEBU3HO MHAEKCUPAHUX NiacMaHa y YKynHAM ninacMaHuMa Koju Cy o4o6peHn NpuBpeam 1 CTaHOBHULLTBY.
** BAM je ycknaheH ca meTtoponorujom ESA 2010.

M3sop: HBC.

Ouekyje ce ma he y HapeaHom mepuony, ¢ Bpahamem neduuuta Texyher
pauyna Ha HHBO o 4% mo 5%, oBaj (akTOp YTHIIATH HA JaJbe CMAabCHE
pamuBOoCcTH (QuHAHCHjcKOr cuctema. llopex Tora, ¢ o03upoM Ha TO nAa je
OduckanHom crparterujom 3a mepuon ox 2018. go 2020. mpemsubhenHo ma he
JeQUuUUT oImTe ApKaBe y cpedmeM poky m3Hocutu 0,5% BIl-a, ouekyje ce
HACTaBaK CHJIa3HE IMyTame jaBHOT ayra. OBaKBO KpeTame jaBHOT Ayra mompuHehe
JlaJbeM CMambeby (PUHAHCHjCKE PAmbUBOCTH Y HAPEITHOM IIEPHOY.

Orena cTaOMIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA

Pamn onene ¢uHaHCHjCKE CTAOMITHOCTH 3eMJbe, KOpUIINEHO je BHIIE METO/a,
ol Kojux u3zaBajamo ciezaehe: (a) mopeheme nzadbpanux moxkazaresba GUHAHCH]CKOT
31paBiba, (0) MHICKC GUHAHCH]jCKOT CTpeca U MoKa3aTesh CHCTEMCKOT cTpeca U (B)
n3jarame (PUHAHCHjCKOT CHCTEMa jaKUM LIOKOBHMa Y CTPEC-TECTOBHMA M OLCHA
CUCTEMCKE KOMIIOHEHTE PHU3UKA MPEKHHM MOJICTHPAHEM.

[Mopehewem wu3zaOpanux MokaszaTesba (DUHAHCHJCKOT 3JIpaBjhba OICHCHO je
(¢mHaHCHjCKO 31paBibe OaHKapckor cektopa CpOuje mpema 3emipamMa peruoHa.
[Mopen Tora, MmakponpyaeHIUjaiHu crpec-rectoBu Hapoaue 6anke CpOuje, koju ce
CIIPOBOJIC TPOMECEYHOM JMHAMHUKOM, yKa3yjy Ha BUCOKY OTIIOPHOCT OaHKapCKOT
CeKTOpa 4YaK W Ha HajCHaXHHUje 1moKoBe. [Ipn  HajHENOBOJbHHUjEM
MaKpOEKOHOMCKOM CIIeHapH]jy (KOjH MPETIIOCTaBIha BHCOKY JIEMPELHjalijy JMHapa
Y TIaJl peajiHux 3apana), bankapcku cekrop Pernyonuke CpOuje, kao LenuHa, 0cTaje
aJIleKBaTHO Kamutann3oBaH. Takole, yak M y yciIoBHMa U3y3€THO BUCOKOT OJUTBA
neno3uta (nBoctpyko Beher Hero y okto0py 2008. roxuue), pomalin Oankapcku
cekTop ocTaje JmKkBuaaH. [lopex Tora, pe3ynTaté MpeKHOT MOJEIHpamka MOKas3yjy
Jla He TIOCTOjM 3HAYajHa CHCTEMCKa KOMIIOHCHTA pU3HMKa y OaHKaApCKOM CEKTOpY
Cpbuje kao pesynraTt MelybaHKapcKe OBE3aHOCTH.
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padhmkoH 11.4.2.2. duHaHcujcka cTabunHocT 6aHKapckor cektopa Cpouje y
nopehely ¢ NPOCEKOM pervoHa

2008. 2016.
MAK MAK
5 5
4 4
3 3
ROE 5 K/IA ROE 5 K/IA
1
ROA NPL/Kp. ROA NPL/Kp.
Pes./NPL 2017. Pes./NPL
MNAK
5
4
ROE 3 KIA
2
ROA NPL/Kp.
Pes./NPL

Cpbuja === PervnoH

Hanomere:

1) MpukasaHe cy cTaHaapAn3oBaHe BpeAHOCTH OCHOBHMX MHAMKaTOpa duHaHcujcke ctabunHoctu: MNAK — nokasaters
a[leKBaTHOCTM KanuTana (perynaTtopHu kanuTasn y Of4HOCY Ha pu3uyHy aktuey); K/A — GunaHcHu kanutan y ogHocy Ha
6unaHcHy aktusy; NPL/Kp. — ogHoc npobnemaTuyHux 6pyTo Kpeauta npema ykynHum 6pyto kpeautuma; Pes./NPL —
pe3epBe 3a npoLerweHe GunaHcHe rybuTke y ogHocy Ha 6pyTto NPL; ROA — npuHoc Ha akTuBy; ROE —— npuHocC Ha
KanuTan.

2) Beha ygarbeHocT of LeHTpa Mpexe yka3yje Ha Behu puamK.

3)  PervoH obyxeaTta 3emrbe LeHTpanHe u uctouHe Eepone: BuX, Byrapcky, Mahapcky, MakenoHujy, Morbeky, PymyHujy,
Typcky 1 XpBatcky. [MokasaTerbu Koju ce 0AHOCE Ha PETVOH Cy HEMOHAEPVCaHN NPOCELW pacronoXuBKX nogaTaka 3a
HaBe/ieHe 3emrbe.

M3sop: HBEC n MM®: GFSR.

ITokazaTespu (MHAHCH]CKOT 3/IpaBJba yKa3yjy Ha TO J1a je OaHKapCKU CEKTOp Y
Cpbuju y OobeM CTamy OJ TpOCeKa pErHoHa, TMOCeOHO Y  MOTrJeny
KaluTaJIu30BaHOCTM M TOKpUBEHOCTH NPL peryinaTOpHUM pe3epBUCABUMA,
3axBasbyjyhu mpyzaeHuujainoj peryinatusu Haponne 6anke CpOuje. Y ogHOoCcy Ha
NPEeTXOAHy TOAWHY, TNpHMETaH je Hampeaak Yy TOorjeay I[oKa3aTesba
npoguUTaOMITHOCTH, Kao U cMamewe yuemha NPL y ykynHuM kpeautuma. Y 2017.
roguHu, OaHkapcku cektop CpOuje je MO3UTHBHO IIOCIOBAO, C TMPHHOCOM Ha
aKTHBY M3HaJ Ipoceka pernoHa. Yuemhe NPL y yKyOHMM KpeAWTHMa Ha Kpajy
2017. 3abenexuio je HajHWXKY BpeaHocT ox 2008. rommHe, ¢ TUM Na je HIaK
HE3HATHO M3HaJ MIPOCEKa PErHoHa.

Wnpexc ¢unancujckor crpeca (FSLX) jecre KOMIIO3UTHM TIOKa3aTelb
(mHAaHCHjCKOT 3/ApaBjba YHMjH j€ IIMJb Ja Nperno3Ha eMu30/e TOBUIICHOT
(uHaHCHjCKOT CTpeca, HUXOBY KyJIMUHALUWjy W Tpajame. [lo3uTuBHE BpeIHOCTH
HoKa3aresba yKasyjy Ha HM3HAANIPOCEYaH, a HETaTUBHE HAa MCIOAINPOCEYaH HUBO
¢unaHcHjckor ctpeca. HeraTuBHe BpeaHOCTH OBOT MOKa3aTesba My TOKy 2017.
roguHe yKa3zyjy Ha HIKH HUBO (DHMHAHCHjCKOT CTpeca W pe3yiTaT Cy HHCKE
BOJIATWJIHOCTHU Oep3e W pelaTUBHO CTAOWIIHOT AEBU3HOT Kypca, Ma ce GUHAHCHjCKO
3JIpaBIbe MOXKE TIO3UTHBHO OIICHUTH.

87



Hapoana 6anka CpOuje Toouwru uzeewmaj o nocrnogary u pezyimamuma paoay 2017.

padmkoH 11.4.2.3. UHaekc dpmHaHcujckor cTpeca (FSIX) v pact BAMN-a

(cTaHpapamsoBaHa OACTyNawa of Npoceka) (pacT BIM-a, nHBep3Ha ckana)

10 -6
8 - 4
6
-2
4
2 0
-
0 1A SEEEEg==s 2
s ‘-%"
2 4
4
6
-6
8 8
-10 10

IV E ROV T IV iy ey ey emnny ey ey eirnny v e rnnv
2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

= PacnoH usmeny kamatHe ctone BEONIA u ped. kamaTHe cTone (1n.c.)
PacnoH namehy npmHoca Ha o6Be3HuLe u pepdepeHTHe cTone (11.C.)
BonatunHoct 6ep3e (n.c.)

s BonaTWnHOCT AeBU3HOT Kypca (1.C.)

FSIX (n.c.)

Crona pacra peanxor b[ilM-a (a.c.)

M3Bop: HBC.

Pann yTBphrBama KpU3HHX MEpUOJa, KA0 M OLIEHE HUBOA CUCTEMCKOT CTpeca
¢uHaHcHjckor cucreMa Penybnnke CpOuje, pa3BujeHa je METOI0JIOTHja HA OCHOBY
KOje je KOHCTpYHCaH KOMIIO3UTHH MOKa3aTesb CHCTEMCKOT cTpeca’’, Koju KopHcTe
EBporckn ox60p 3a cuctemcku pusuk’ u ELB* 3a anamusy akymynanuje pusuka
Yy pa3IMuuTHM CETMEHTUMa (UHAHCH]CKOT CHCTEMa W OIIeHy HHBOA YKYITHOT
CHCTEMCKOT CTpeca.

padukoH Il 4.2.4. KpeTawe nokasaTerba CUCTEMCKOI cTpeca

(y %) (y %)
0,22 0,22
0,20 0,20
0,18 0,18
0,16 0,16
0,14 0,14
0,12 0,12
0,10 0,10
0,08 0,08
0,06 0,06
0,04 0,04
0,02 w 0,02
0,00 0,00

) @ =} - o e} < [1o] =} ~N 123 4 5 6 7 8 9 101112

8 8 S S S S S S S S

59 Q Q 139 59 Q Y 59 Q 39 2017.

Cucremckn puamk . []eBU3HO TPXULITE m []n)xaBHe XoB
mm TpXULLITE HOBLA m— TpXULITE KanuTana mm BaHKapcKu CekTop
MehyHapoaHo okpyxere —1cCC

WsBop: HBC.

OBaj moka3zaresb Tpyka JOHOCHOIMMA OJJIyKa 3HAYajHe M IIPaBOBPEMEHE
uHpOpManje O KpeTamHMa Ha (PUHAHCHUJCKUM TPXKHUIITHMA, OJHOCHO IIOjaBH
HeCTaOWITHOCTH y (DMHAHCHJCKOM CHCTeMy W MOTryhuM HWMIUIMKandjama 1o
(UHAHCHJCKY W MaKpOeKOHOMCKy crabumHocT. Takohe, oBaj mokazaTelb
omoryhaBa uaeHTH(UKAIM]y CUTHAIA PAHOT YIIO30pema, KOju Aaje MpaBOBpPEeMEHY

40 33 Bume 0 mokasaTe/by cHcTeMckor cTpeca IOIVIEHATH | OXMIIEGH W3BEIITa] O CTAaOMIHOCTH
¢unancHjckor cucrema y 2015. ronuHH.

U https://www.esrb.europa.eu/pub/rd/html/index.en. html.

2 hitps./fwww.ech.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp 1426.pdf?6d36165d0aa9ae601070927f3ab799fc.
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nHpopMmalmjy o Moryhem HacTymamy cucremcke kpuse. IlokazaTtess cucreMckor
cTpeca oOyxBaTta 25 moOKasaTesba KOjU carjiefaBajy HUBO (DMHAHCHjCKOT cTpeca
(HM3aK, yMepeHH ¥ BHCOKH) y IIECT HAjBAXHHMjHUX CerMeHaTa (UHAHCHjCKOT
cucrema PemybOnuke CpOuje: AE€BU3HO TPKHIITE, TPXKHUINTE ApKaBHUX XoB,
TPXKHUIITE HOBIA, TPXKHUIITE KalHuTala, OAHKAPCKU CEKTOp W MelyHapoaHO
OKpYXKeHe.

Y Toky 2017. romuHe, TMOKa3aTrelb CHCTEMCKOT CTpeca yKasdyje Ha IepHo]
HUCKOT PU3MKa, Ca W3Y3€TKOM MPHUCYTHOCTH HE3HATHO MOBHILIEHOT HUBOA CTpeca
Ha mouerky 2017. romune. CucreMcka KOMITOHEHTa pH3HMKa OWiia je HHUCKa U
cTabuiIHA TOKOM IEJIOT HOCMAaTPaHoOT NEePUoa.

Hucku wH(maTopHu npuTHCIY, MOBOJbHA (PUCKANIHA KpeTama, Behu mpuims
karmrana y CpOujy, yonakaBambe MOHETApHE TOJUTHKE, Y3 CTa0WiIaH OaHKapCKU
CUCTEM, TO3UTHBHO JIONPHUHOCE jadyamy OTIOPHOCTH jomaher ¢uHaHCH]jCKOT
CHCTEMA, a CAMHUM THM U MaKpPOEKOHOMCKO] CTAOMITHOCTH 3€MJBC.

I1.4.3. Yuanpehewe punancujckor cucrema

Haponana 6anka Cp6Ouje je y Toky 2017. rogune, 3aj€ITHO C APYTUM HaJICKHUM
UHCTHUTYIIMjaMa, Mpeay3uMaia aKkTHBHOCTH paad yHampehema (QUHAHCHjCKOT
cucrema Cpouje.

ba3a nomaraka o nporeHaMa BpeAHOCTH HEMOKPETHOCTH Y
Peny6nunm Cpouju

Kao jeman ox pusmka ¢ KojuM ce CyodaBa BENMKH Opoja 3eMajha jaBJba Ce
HeaJIeKBaTHa MPOIEHa BPEJIHOCTH HEMOKpeTHOCTH, Oynyhu aa cy GaHKe IUPEKTHO
U3JIOKCHE PU3HMKY IPOMEHE HUXOBHX LeHa. Kpenntn o0e30ehenn HeanekBaTHUM
KoJIaTepaJioM TIpeJICTaBballi Cy jeJaH OJi OCHOBHUX Yy3pOUYHHMKA CBETCKE
¢uHaHcHjcke kpuse. Kako Ou ce yHanpenuia mporeHa BpeAHOCTH HEIIOKPETHOCTH
y Peny6omunm CpOuju, CtparerujoMm 3a peliaBame MPOOJICMATUYHUX KpEIuUTa U
AxumonuMm 1anoM Haponne 6anke CpOuje 3a meHo cripoBoheme npenBul)eHo je
na Hapomnna 6anka CpOuje ycrioctaBu (PyHKIMOHAIHY 0a3y Mojaraka o nmpoieHama
BPEAHOCTH XHUIIOTEKOBAaHMX HEMOKPETHOCTH M XHUIIOTEKapHHX Kpeaurta. Pamu
peanuzanuje HaBeneHe akTHBHOCTH, Hapoana Ganka Cp6Ouje je 2015. roamne
noHena OUTyKy O JI0CTaBJbamby MoJIaTaka o MpolieHaMa BPeIHOCTH HEMOKPETHOCTH
KOje Cy TpeIMET XUIOTEKE U O KpeAuTuMa 00e30e)eHuM XHUITOTeKOM. Y CKIIady ¢
JIOHETOM OJUTYKOM, OaHKe cy 00aBe3HEe Ja Ha MECEYHOM HHBOY JOCTaBJbajy
Haponnoj 6anin CpOuje HaBeleHE NOJATKE, HA OCHOBY KOjUX ce (opmupa Oa3za
nonataka. CBuM OaHkama je omoryheH mpuctymn oBoj 6asu, Tj. mojanuMa Koju ce
OJTHOCE Ha MPOIIEHY BPEIHOCTH HENMOKpeTHocTH. Y jyHy 2017. romune Haponna
O0anka CpOuje monena je HoBy OmIyKy O caipajy, POKOBHMa W HAdWHY
JIOCTaBJbarba M3BEIITaja O MPOIEHaMa BPEAHOCTH HETIOKPETHOCTH KOje Cy TpeAMET
XUIOTEKE U KpeIuTHMa 00e30el)eHrM XUITOTeKOM, KOjOM je, y CKIIamy ca 3aKOHOM
0 TIPOLICHUTEJbUMA BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTHU (oHET y Aeriemopy 2016. rogune),
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OMOFyheH IpUCTyN Oasu nmogataKka JIMIECHOHUPAHUM MPOUCHUTCIbMMa BPCIHOCTHU
HernokpetHocTH. [lopexa Tora, ycBojenn cy OmmTy yclioBH 3a YBHJ y TOAATKE O
[IpoIleHaMa BPEIHOCTH HEIIOKPETHOCTU u3 0a3e mojaTaka O IpoLeHaMa BPEIHOCTH
HETIOKPETHOCTH Of CTpaHe JHLCHIUPAaHUX IPOLCHUTEJba, KOjUMa C€ JAETajbHO
ypehyjy ycmoBM uw HayMH yBHAAa y HaBeAeHy O0a3zy mojaTraka oOJ CTpaHe
JHUIEHIUPaHUX NpoleHuTesba. Takole, yHampelheHo je alMKaTUBHO peuieme Oase
HnojaTraka O IpOLIEHaMa BPEIHOCTH HEMNOKPETHOCTH Yy JieJly KOjU C€ OJHOCH Ha
npujeM, oOpany M aHaiM3y IOJaTaka, IITO Y BEJIHMKOj MEpU OJlakiiaBa oOpany H
aHaM3y MmojaTaka u3 Te 0ase.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Pagu namer jauama ¢yHkuuje guHaHcHjcke crabwiHoctH, y 2018. romunm
TUTaHWpaHe Cy cienehe akTHBHOCTH:

— |y CKJIagy C JIOHETHM pPEryJaTOpHUM IIaKETOM KOjuM ce y jomahy
perynaruBy yBonu bazen IIl, yrBphusahe ce cienehe crome:

— CTONa KOHTPALMKIMYHOI 3AIUTUTHOI CJI0ja KanuTtaua (Ha TPOMECEYHOM
HUBOY) "
— CTOIIE 3alITUTHOT CJI0ja KanuTana 3a JoMalie CHCTEMCKH 3HauajHe OaHKe;

— KOHTHHYHpaHO yHampeheme wu3pane MakpolpyAeHLIMjalHuX CTpec-
-TECTOBA y CKJIaay ca perynaropHuM nakerom bazen III;

— yHanpeheme nokazartespa (QuHAHCHjCKOT 31paBiba PenyOinuke CpoOuje, y
CKJIaZly ca yCBOjEHHMM peryjatopHuM craHaapiaoMm baszen III, u ycknahusame c
Metojosorujom MM®-a 3a u3paay OBUX MOKa3aTesba;

— aHajM3a KpeAWTHE CIIOCOOHOCTH Tpylla MOBe3aHUX mpenyseha u yTuuaj Ha
0aHKapCKU CEKTOP MPUMEHOM MPEXKHOT MOJICTIOBaha;

— YCHOCTaBJbalh€ AaHAJUTUYKOI H3BEIITaBama M3 0a3e mojaTaka o
IpolieHaMa BPeIHOCTH HETIOKPETHOCTH.
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[II. OCTAJIE ®YHKIMIE U
AKTUBHOCTHU
HAPOJIHE BAHKE CPBUJE

I11.1. YnpaB/bame 1eBU3HUM pe3epBamMa

Haponna 6anka CpOuje ympaiba ACBHU3HUM pe3epBamMa Ha OCHOBY 3aKOHA O
Haponnoj 6anumu CpbOuje, a y cxiagy ca CrparerdjoM ymnpapibamba JIEBU3HUM
pesepBama Hapomue ©Oanke CpOuje. OBOM cTpaTermjoM, Kao OCHOBHUM
JOKYMEHTOM, YTBp)EHH Cy OYrOpOYHH OKBHpP 3a yjarame ICBH3HUX pE3epBH,
Hauella U OCHOBHHU IIWJbEBH Yyllarama, WHCTPYMEHTH Yy KOje ce yllaxke, HauhH
OpolleHE pU3MKa M Mepema NpPUHOCAa M M3BEIUTaBalE O ylaramwy ICBH3HUX
pesepsu. [onomemem Crparermje yHampel)eH je Tporiec ympaBibama IEBHU3HUM
pe3epBama U moBehaHa HeroBa TpaHCIAPEHTHOCT MO Y30py Ha mpakcy Boaehux
MEHTpATHUX OaHaKa y CBETY.

Y Toky 2017. romuue, neBu3HMM pe3epBama Hapomne Oanke CpOuje
ymnpasjpanio ce y ckmamgy ca Crparemkum W TakTHUKUM CMepHHIAMa 3a
yIpaB/balke JICBU3HUM pe3epBama, Koje ycBaja MsepurHu onbop Haponne Ganke
Cpbuje. CmepHHIIaMa ce Tipenu3Huje oapeljyjy 103BoJbeHE BalyTe, BPCTE aKTHBE,
BaIyTHA CTPYKTypa, peepeHTHa BPEAHOCT MpeMa KO0joj Ce MEpH YCIEIIHOCT Y
yIpaBJbamy JIEBH3HUM pe3epBaMa, Kao M HEONXOJHAa OTpaHHYCHA Pajad 3aIlTHTE
OJl TPXKHUIIHOT M KPEOUTHOT pH3HMKA. Y CKIaay ca OCHOBHUM NPUHIMINMA
CHUT'YPHOCTH W JIMKBUJHOCTH, CpEICTBA C€ IUIaCHpajy KOJ TPBOKIACHUX
MHCTUTYIHja (LIeHTpaIHUX OaHaka, MehyHapoaHUX (MHAHCH]CKHX MHCTHTYLHjA U
opraHu3aiyja, Kao U IPBOKIACHUX WHOCTPAaHUX OaHaKa), KA0 U Y BUCOKOJIMKBHUIHE
XoB uwju cy wuszgaBaolu Hajpa3BUjeHH]je 3eMJb€ y CBETy M MeljyHapomHe
(hvHAHCH]jCKE HHCTHUTYITH]E.

VY ckmagy ca cmepHunama, Tokom 2017. ToguHE WHBECTHpAMmE je BPIICHO Y
KpaTKOpouHe U AyropouHe apkaBHe XoB HajpasBujeHnjux 3emasba (Bills, Notes u
Bonds) pounocti mo jgecer ToAWHA, MUHUMATHOT KOMOWHOBAaHOT KPEIUTHOT
pejtunra A mpema pejTuHr arenuujama Standard and Poor’s, Moody’s n Fitch.
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Takohe, wHBecTHpano je y XoB MHHUMaJIHOT KOMOWHOBAHOT KpPEIUTHOT
pejtunra ox A+, ogHocHo AA (mpema arenuujama Standard and Poor’s, Moody’s
u Fitch) cnenehux u3naBanana:

— JpXaBHE OOBE3HUIIC M OOBE3HHUIIC EMUTOBAHE y MME Jp)KaBe KOje HHUCY
n3paxkeHe y qomahoj BayTH (Sovereign) po4HOCTH JIO TIET TOAMHA;

— o0OBesnmne MmehyHapomHuX (UHAHCH|CKUX HWHCTHTYIH]a (Supranational)
POYHOCTH JI0 MIET TOANHA;

— o0Be3HHLe (QenepanHuX jeIWHHULA Hajpa3BUjeHUjUX ApkaBa (Subnational-
municipal) pOYHOCTH JI0 TIET TOINHA;

— o0OBe3HMIe (UHAHCHJCKUX WHCTUTYLMja C TOAPIIKOM Hajpa3BHjeHUjUX
npxaBa (Agency) pOUYHOCTH 0 NET FOJHHA,;

— o0OBe3HHIIe eMUTOBaHE Ha 0a3M KBAJUTETHUX cpencTaBa obezbehema (EUR
covered bonds) pouHOCTH J10 TIET TOANHA.

VY HacTojamy Ja y YCIOBMMAa HUCKMX M HETaTHBHUX KaMaTHHX CToma mpoHahe
JIOZIATHU WM3BOp TPUXOJa, HE YrpokaBajyhn OCHOBHE MPHHIUIEC YIpaBlbarba
JICBU3HUM pe3epBaMa (CUTYPHOCT M JIMKBUAHOCT), Kao 1 npo¢wi pusuka, Haponna
boanka CpOuje je kpajem ¢debpyapa 2017. rogmHe 3amodena ca crpoBolememM
TpaHCaklMja I03ajMJbHUBama Jeja OOBEe3HHMLA W3 cBOT mopTdesba (Securities
lending), Hactymnajyhu y oBOM MOCTy UCKJBYIHBO Kao 3ajMonaaBarl. Ha oBaj HauwmH,
Haponna 6anka CpOuje je ox mouerka oOaBjbama OBHX TpaHCaKIMja ycHena Ja
NpUXOAMMa O]l HHUX HAJIOMECTH PEJIOBHE TPOIIKOBE [0 OCHOBY TpProBama
o0Be3HHLIAMA.

VY cknagy ¢ IPUHLIMIIOM CUTYPHOCTH, AE€BU3HE pe3epBe Takohe Cy miacupaHe y
KpaTKOpOUYHE JENO3UTe KOJ| HEHTpAIHUX OaHaka, MehyHapoaHHX (QHHAHCH]jCKUX
WHCTUTYIMja W OpraHu3aiyja, Ka0 W HWHOCTPAHUX KOMEpIMjalHUX OaHaka Koje
3a]]0B0JbaBajy MUHHUMAaIHNA KOMITIO3UTHU KPEAUTHHU PEJTHHT AA—, Ha OCHOBY OILICHE
0 KPETUTHOM PEjTUHTY BOJIehWX CBETCKHX pejTUHT areHuuja (Standard and Poor’s,
Moody’s n Fitch).

Crame u npoMmeHa aeBu3Hux pesepsu y 2017. roqunn

JeBusne pesepBe Haponmne 6anke CpbOuje cy 31. nemembOpa 2017. roamne
nzHocuie 9.961,7 miH eBpa u Omie cy Mame 3a 243,0 MIIH eBpa HEro Ha Kpajy
2016. rogune. TakaB HUBO JIEBU3HHX pe3epBU 00€30€1H0 je TOKPUBEHOCT HOBYAHE
mace M1 o 176% u BuIie 011 IeT MECeIy yBo3a pobe u yciyra.

VY toky 2017. ronune HajBehu yTHIaj Ha HMBO NEBU3HHX DPE3CPBH HMAo je
JIeBU3HU TIpUIUB of nipoaaje XoB Penybnuke CpoOuje Ha nomaheM puHAHCHjCKOM
TpXKUIITY Y u3Hocy o 1.117,2 miH eBpa.

ITo ocnoBy untepBenunja Haponne 6anke Cpouje Ha MAT-y, y 2017. rogunun
3a6eIIeKeH je IeBU3HY MPHIHB Y HETO n3HOCY ox 830,0 MiH eBpa™.

# Peanmsanuja TpaHcaximja o ocHOBY uHTepBeHIHja Haponue 6anke Cpbuje na MIIT-y nckasyje ce
Y CKJIajy ¢ padyHOBOJCTBEHHM NPAaBHJIMMa Ha JaH U3BPIICHA, a HE Ha J]aH TProBama.
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"padukoH I11.1.1. MokpuBeHOCT yBO3a AEeBU3HMUM pe3epBama
(y meceuuma) (y mnH EUR)
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M3Bop: HBC.

Ilo ocnoBy kopumhema kpenura 3a PenmyOmuky CpOujy, mpeko AeBU3HUX
peszepBu Hapomae 6anke CpOuje oCTBapeH je yKyIaH MpUiIuB y u3Hocy 733,5 MiH
eBpa, u To: o Ceercke Oanke (311,2 MiH eBpa) 3a pa3BOjHE MOJUTUKE Y 00JIaCTH
JaBHHX pacxolla W jaBHHX Tmpeay3eha, pasBoj W pecTpyKTypHpame mpemxyseha,
npojexar yHanpelhema KOHKypEeHTHOCTH U 3allolJbaBaka, IoTpede MOACpHU3ALN]E
jaBHE ympaBe, ATEHITH]jE 3a OCHTYpame NEMO3UTa, CaHAIM]y IITeTa Of TOILIaBa U
yHarpeheme 3emipuinHe agmuauctpanuje, ENMb-a (202,8 muH eBpa) 3a Kopumgop
10, oOHOBY myTeBa, M3rpajmy obOmiaszHuIle oko beorpana, yHampeheme oOjekara
NpaBOCYIHUX OpraHa, peKOHCTPYKIHM]y KIMHUYKUX LIeHTapa, rpaja beorpan — moct
Ha CaBu, pa3BOj MamuX M Cpeamux mnpexyszeha, OMIITHHCKY W pPErHOHAIHY
MHQPaACTPYKTYpy M 3a UCTPaKHBamkE W pa3Boj jaBHOT cekropa, Donma 3a pas3soj
A0y Jlabuja (167,8 MiH eBpa) 3a nmoapmky Oynery Pemyommke Cpbuje, banke 3a
pas3Boj Casera EBpone (37,0 miH eBpa) 3a mpojekar o0pa3oBama M COLMjATHOT
VKJbYUHBaka, M3TPaJby W ONpEMame 3aTBOPCKHX YCTaHOBA W WHBECTHUIIHjE Y
HayuHy uHQpacTpykTypy U EBRD (14,7 mun eBpa) 3a yHanpeheme Oeorpaackor
jaBHOT TpeBo3a u caobpahajue mHGpPAcTpyKType 1 3a moTpede rpaga Kparyjesia.

Behu neBm3HmM TpWIMB OCTBAapeH jeé MO OCHOBY O0aBJbama IMPHUBPEMEHOT
wiaTHor npomera ¢ KocoBoMm u Metoxujom y u3Hocy ox 486,6 MiH eBpa, mpema
3aKkoHy O TPUBpPEeMEHOM O0aBJbamky OJApeeHHX TMOCIIOBa IIIATHOT IpPOMETa Ha
teputopuju CPJ, mo xome cy 6anke o0aBe3He J1a AEBU3HU HNPWINB KOjU PE3UACHTH
octBape y mocinoBaky ¢ KocoBom m Metoxujom mpoaajy Hapomgnoj Oaxim
Cp6uje*.

JleBu3HM pWIIHMB IT0 OCHOBY JIOHAIIM]ja U3HOCHO je 232,8 MIIH eBpa.

Y Toky 2017. romuHe pemoBHO Cy M3MHUPHUBaHE 00aBe3e MpeMa WHOCTPAHUM
KpenuTtopuma y uszHocy oz 1.450,7 mun eBpa. Behu neBu3nu oiMBY peaan3oBaHH
Cy W 10 OCHOBY HucImiaTe mocrnenux XoB Pemy6mmke Cpowuje, n To 1.002,9 mumH
eBpa 1o ocHOBY XoB y eBpuma eMuTOBaHMX Ha gomaheM TpXKHUIITY U 655,9 MiH
eBpa 10 OCHOBY €BpOOOBe3HHMIIA (eMHTOBaHMX HOBeMOpa 2012. romuHe Ha

4 ,,Ciyx6enn muct CPJ”, 6p. 9/01.
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MelyHapoIHOM TpXKHINTY). baHke cy y mocMaTpaHOM MEpHOIy TMOBYKIE NEBU3HY
o0aBe3Hy pe3epBy y HETo W3HOCY ox 284,8 MIIH eBpa, JIOK je 1O OCHOBY
cepBHUCHpama cTape AeBU3He mTenme ncmiaheno 23,1 MiH eBpa.

Hero neBusne pesepne

Hero nesusne pesepse Hapomne Oanke CpbOuje cy 31. gemembOpa 2017.
m3Hocuie 8.274,0 mitH eBpa u Omte ¢y Mame 3a 90,0 MutH eBpa Hero Ha kpajy 2016.
TOJIMHE.

Haponna 6anka Cp6uje je y 2017. roguHN HCIyHWIIA KPUTEPHjYM Y BE3H C
MUHHMAJIHUM HM3HOCOM HETO [ICBH3HHMX pE3epBU JIOTOBOPEH U JeUHHCAH
TexHUYKUM MEMOpPaHIyMOM O padymeBamy ¢ MM®-om. Heto neBusHe pesepse,
TIpepadyHaTo 10 TporpamckoM Kypcy MM®-a*’| o xoMe ce mpaTmIo H3BpLICHE
nporpama MM®-a, 31. genem6Opa 2017. rogunae uzHocuiue cy 7.475,0 MitH eBpa u
oune cy Behe 3a 1.801,0 MiH eBpa 0of KpUTEpUjyMa U3BpIICHA (JI0mha rpaHUIla 3a
Kpaj neuem6bpa 2017. rogunae n3Hocwia je 5.674,0 MiH eBpa).

CtpykTypa 1 mpopuTabUITHOCT IEBU3HUX PE3EPBU

ITocmaTparo mo CTpyKTypH, AeBu3He pe3epBe Hapomne OGanke CpbOuje cy Ha
nan 31. menemOpa 2017. romuHe umHwmie: wHOCTpaHe XoB 61,6%, nesu3Ha
cpencTBa Ha paduyHUMa y uHocTpaHcTBY 20,0%, epextuBHEN cTpanu HoBarl 10,9%,
3nato 6,8% — y tpe3opy Hapomgne 6anke CpOuje u Ha padyyHy y HHOCTPAHCTBY U
SDR xox MM®-a 0,7%.

Hajsehu neo neBusHux pesepsu, y uzHocy oj 6.140,4 MiiH eBpa, MHBECTUPAH je
y XoB wu3paxkeHe y eBprMa, aMepUYKUM JojlapuMa, OpUTaHCKHM (pyHTamMa M
kaHajckuMm nosiapuma. Ox Tora, y myropoune XoB wmHBecTwpaHno je 62,9%, a y
kpaTtkopouHe XoB 37,1%.

VY oxBupy ayropounux XoB, cpeacTsa cy miacupana y cienehe BpcTe akTHBE:
npxaBHe XoB poka nocnieha on jemne no aecer roauna (CAJl, ykbyuyjyhu Ty u
npxaBHe X0B ¢ mpoMeHJbHBOM KaMaTHOM cToroM — Floating Rate Notes, Kanana,
Benuka bpuranuja, Hemauka, @panuycka, Xomnanauja, Ayctpuja, DuHcka,
benruja n Hpcka), XoB jaBHOT cexkropa c rapaHiujoMm napxkase (Supranational,
Agencies u Sovereign, ykipyuyjyhu 1y u XoB jaBHOT cekTopa ¢ MPOMEHJBUBOM
kamaTtHOM ctonioM — Floating Rate Notes) m XoB ca cpenctBuma o0e3behema
(covered bonds).

VY okBupy KpaTkopouHux XoB, cpenctBa cy mmacupana y ciexaehe kiace
aKTHUBE: ApkaBHE muckoHTHE X0B (7-bills) poka nocmeha no jemne romunae (CA/),
npkaBHe KynoHcke XoB poka mocmeha no jemnne romune (CA/l, Kanana, Benuka
bpuranuja, ®panirycka, Hemauka, Xomanmuja, benrmja, Aycrpuja, duncka u

4 Kypcna micra Hapoge Garke Cp6uje, 6p. 187 ox 30. cenrremGpa 2014. roxuHe.
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Hpcka), XoB jaBHOT cexTopa ¢ rapaHmujoM apxase (Supranational, Agencies n
Sovereign) u XoB ca cpenctBuma obezoehema (Covered bonds).

Heo nesmsHux pesepu 1.996,1 MiH eBpa miacHpaH je Ha padyyHHUMa ¥y
WHOCTPAHCTBY y BUY OPOYEHHX JICTIO3UTA U CPEe/ICTaBa Ha TeKyhuM padyyHuMa.

Opn tor u3Hoca, 40,2% omHOCH ce Ha TuTacMaHe Ko IieHTpaiiHux Oanaka (DE]/],
bynnecbanka, banka Kamage, Aycrpujcka HapogHa Oanka u llentpamna Oanka
JlykcemOypra) u mehyHaponuux ¢uHaHcujckux uHCcTUTYUHja (BIS), a 59,8% Ha
TUTacMaHe KOJ MPBOKJIACHUX MHOCTPAHUX KOMEpIHjaTHHX OaHaka KOMOWHOBAHOT
(KOMIIO3UTHOT) KPEAUTHOT PejTUHra MUHUMAaIHO AA— (Ha pOK IO TpH Meceua),
OJTHOCHO Ha TeKYNHM padyHHMa KO/ IOCJIOBHUX OaHaKa Y HHOCTPAHCTBY.

BanytHy cTpykTypy neBu3HEX pe3epBu Hapoane 6anke CpOuje (6e3 3i1ara) Ha
kpajy 2017. rogmne ymHuMnu cy: eBpo — 60,7%, amepuuku momap — 34,4%,
opurancka gynra — 1,8%, xanancku gonap — 1,8%, SDR — 0,7% u octane BaryTe —
0,6%.

Haponna 6anka Cpbuje je y 2017. rommHu ocTBapwia MPHUXOJ 1O OCHOBY
TIacMaHa y nHocTpaHe XoB u kamaTa Ha JIeBU3Ha CPEJCTBA Y YKYITHOM H3HOCY O]
27,1 muH eBpa.

YrpaBspame pu3nIMMa

Hapopana 6anka CpoOuje je u'y 2017. roauHu ocrana JocieHa ONpeie/bemy Jia
pu3uK cBOr moprdesba OIpXKaBa Ha BEOMa HHCKOM HHBOY, INTO je oMoryhmio
O4yBarbC BUCOKOI HUBOA CUTYPHOCTH U JIMKBUAHOCTHU, YaK U Y CKCTPEMHO TCILIKHUM
yCJIOBMMA Ha (PUHAHCHjCKUM TPIKUIITHMA.

VYnpkoc 3HakoBUMa 1OOOJBLIAHOT IPUBPEIHOT PacTa, Ha €BPOICKOM TPXKHILTY
Hucy noeehane kamatHe crore oJ ctpane Ellb-a. C npyre ctpane, Ha aMepHYKOM
TPKHUIUTY j€ JOIIJIO JO JaJjbel eKOHOMCKOT OIOpaBKa U HOBUX IOBehama IIMJbaHOT
pacnona kamartse crore ®E/I-a.

Cromne mpuHOCa CBUX IpXaBHHX oOBe3HMua y mnoprdesry Haponne Oanke
Cpbuje (eBpOIICKUX, aMEpUIKUX, OpPUTAHCKUX W KaHAACKHUX) TIOpaciie Cy TOKOM
2017. rogune.

Kon amepuuknx apxaBHHX oOBe3HuIa y noptdesry Haponne 6anke CpbOuje
3a0elieXkeHa je MpOMEHa Haruba KpUBE IMPHHOCA, MOMTO je moBehame croma
npuHoca Ha KpahuMm pouHoctuMma Behe on moBehawmwa Ha Iy>KUM POYHOCTHMA.
Hajsehu mpuHoc y opurnHaHUM BasryTama OHJIo je Moryhie OCTBapHUTH yllarameMm
y aMepuyKe ApKaBHE 0OBE3HHUIIE.




Haponna 6anka CpOuje

padomkoH I11.1.2. UHaeke npuHoca ApXaBHMX o6Be3HULA Y
OpUruHanHoj BanyTu
(oeu. 2016 = 100)
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WaBop: BofA Merrill Lynch v HBC.

pacpumkoH 111.1.3. CTpyKkTypa yKynHor npmHoca Ha
amMepwuuke gpxaBHe o6Be3HULEe
(meu. 2016 = 100)
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2016. 2017.

[obuTak/rybutak oa KkpeTamwa LeHa MpuHoc of kynoHa YKynH» nprHoc

WaBop: BofA Merrill Lynch n HBC.

AKO ce mocMarpa CTPYKTypa THX MPUHOCA, TIO3UTHBHH TPHHOCH aMEPHYKUX
IpXaBHUX O0OBe3HWIIa TOTHYY o0n edekara ykamahema, Tj. TOpuxoma of
HarlaheHux KymoHa, JOK je KOJl HEMadKuX Jp’KaBHUX OOBE3HHUIIA Taj edekar Ouo
MarbH OJ1 HETaTUBHOT e()eKTa OCTBAPEHOT 10 OCHOBY IaJia LICHA.

VY TakBuM okonHOcTHMa, Hapoana 6anka CpoOuje je, mpe cBera, 300T OIpe3HOr
MPHUCTyTa Y NHBECTHpahy W HUCKE Aypaluje cBor noprdesba, koja ce Tokom 2017.
rOAMHE KpeTajla OKO BpegHOCTH onx 1,2, ocTBapuia MO3UTHBAaH NPUHOC Y
moptderuMa y aMepudkKuM JIoJlapuMa, OpUTaHCKHM (yHTaMa ¥ KaHaICKUM
JojapuMa, JIOK je mopTdesb y eBpuMa OCTBapvo HeratuBaH npuHoc. Hajsehu
npuHoc on 0,85% ocTBapeH je y mopTdesby y aMepHUKHM JoJlapuMa, a 3aTUM
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cinene moprtders y kanaackuMm ponmapuma ca 0,17% wu moprtdess y OpuTaHCKUM
¢ynrama ca 0,14%, ok je npuHOC nopTdeba y eBpuma usnocuo —0,34%, wro je
W3HAJ cTore Ha neno3uTHe onakmuie Ellb-a (—0,40%).

padmkoH 111.1.4. CTpyKTypa yKynHOr npuHoca Ha

HeMmauke ApXxaBHe 06Be3HuLe
(meu. 2016 = 100)
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feu. JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cent. Okt. Hos. [eu.
2016. 2017.

[obuTak/rybuTak oa kpeTawa LieHa [MpUHOC Of KYNOHa === YKyMHW NPUHOC

W3Bop: BofA Merrill Lynch n HBC.

HUcroBpemeno, cBu noprdessn Hapogne 6anke CpOuje (y eBprMa, aMepUIKUM
JnojapumMa, OpuTaHckuM (yHTaMa W KaHaJICKUM J0JaphMa) 3a0eeXuii Cy BHIIC
MIPUHOCE OJ1 yIIOpeTHNX pedepeHTHHX BpeaHOoCTH (benchmark).

[TputoM, mpHHOCH y €BPOICKOM MOpTQesby OWIIM Cy HE3HATHO TO3WTHBHU
camo y T3, y moprdessy y amMepuukuM jgojlapuma y IpBa TPH TpoMmecedja
OCTBapeHH Cy MPUOJIMKHO MCTU MO3UTHBHU Pe3yaTatu u ciadbuju y T4, 1ok cy y
noprdespuma 'y OpuTaHCKMM (yHTaMa W KaHAJACKUM JOJNapuMa MO3UTHUBHH
pesyntatu octBapenu y T1 u T4. Paznor Tome Cy AemaBama HA TUM TPXKUIITHMA.
AMEpUUYKO TPXKHUIITE cy obenexuia HoBa nosehama KaMaTHHX CTOIA OJ CTpaHe
®E/I-a, 10 kojux je JOUIIO Y TPY HaBpaTa TOKOM roauHe, Tako aa je ®EJ] nosehao
[IUJbaHHU PAcToH KaMaTHe cromne (federal funds rate) 3a ykymHo 75 0.11., OTHOCHO

padukoH I11.1.5. MpuHoc nopTtdersa y opurmHanHoj Banytu
(no Tpomeceujuma, y %)
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M3Bop: HBC.
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Ha pactoH on 1,25% mo 1,50%. Ympkoc moBehamy KpaTKOpPOYHHMX KaMaTHHX
CTOIIa, JYTOPOYHE CTOIE MPUHOCA HUCY MPATUIIC Ta] TPEH]T YCIIe] CHAXKHE TPAKEHE
HWHBECTUTOpPA U MACUBHUX CTUMYJIATUBHUX IIporpamMa OTKyIia O6BC3HI/IHa y EBpOHI/I
u Janany.

padpmkoH 111.1.6. MpuHoc nopTtderba u ,,6eHumapka”
y opurvHanHoj sanytu y 2017.

-0,6%-0,5%-0,4%-0,3%-0,2%-0,1% 0,0% 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,7% 0,8% 0,9%

EUR I

]
usD |
|
GBP .
|
CAD -
I
MpwuHoc cTpaTeLukor ,6eH4ymapka” H [pyHoC TakTuykor ,6eH4ymapka”
MpuHoc nopTdersa H [lepdopmaHc
WN3Bop: HBC.

pacpmkoH 111.1.7. YkynaH npuHoc nopTdersa 1 ,,6eH4Ymapka”
npepayvyHart y AuHape, no TpoMmeceyjuma

90% -80% -70% -60% -50% -40% -3,0% -20% -10% 0,0% 1,0%

T
T2
T3

T4

YkynHo
2017.

MpuHoc cTpaTtelwukor ,6eH4mapka”  ®[puHoc TakTuykor ,6eH4umapka”

MpuHoc nopTtdersa E[lepdopmaHc

M3Bop: HBC.

Uentpanna 6anka Enrnecke je y HOBeMOpy, NMpBH MYT y MOCIEIHHX JIECET
roauHa, nosehasa kJbyuHy kamaTHy cromy ca 0,25% na 0,5%, amu je mpurom
yKazayia 1 Ha pU3UKe Koju nmotudy oz bperauTa.

[apanenno, ELIb Huje mnosehaBama kamartHe cTOlle, YIPKOC 3HAIMMa
mo00JBIIAHOT EKOHOMCKOT pacTta. CTUMYyJIaTHBHE MEpe yCMEPEHE Ka OKMBJbAaBAbY
eBpOINICKE EKOHOMHje Jajie Cy HOBU TMIOJACTHIA] €BPOIICKO] EKOHOMHjU H
(MHAHCHjCKUM TpPXKWINTHMA, W OHE YKJbYydyjy MpPOAYXKETaK IporpamMa OTKyma
oOBe3Hua a0 centemOpa 2018. roanHe, y3 cMambUBamkHe MECEUHOT O0MMa OTKYIa y
2018. roguHaM U 3a7pKaBame HETATUBHUX KaMaTHUX cTtomna. CBe OBO ce MO3UTHBHO
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OJIpa3sWiI0 HAa €BpPO, KOJH j€ amperupao IpemMa aMepudykoM nomapy 3a 13,22%,
npema OputaHckoj ¢yHTH 32 4,51% u mpema kaHajackoMm aonapy 3a 6,53%.
[IpuHOCH y OpWTHWHAITHMM BajyTama W YHI-CHHIA JIa je JMHAp amnperypao npema
€BpYy, a TMOCIEAMYHO M IpeMa OCTaJMM BalyTamMa Yy HOpTdesby, UMaiu Cy 3a
pe3yATaT HEeraTUBaH MPUHOC YKYMHOT MopTderba mpepayyHar y AWHApEe, U TO Y
usHocy on —8,55%.

CTpyKTypa MHBECTHLIMOHOI TMopTdesba IO BpcTaMa aKTHUBE, Kao M BalyTHA
CTpyKTypa, Owna je y ckimamy ca CTpaTellkKuM CMEpHHIIAMa 32 YIPaBJbarbe
IeBU3HUM pesepBama Hapomgne 6anke CpOuje.

pacukoH 111.1.8. CTpyKkTypa MHBECTULIMOHOT nopTderba
(Ha gaH 29. 12. 2017)

EUR -
EUR - o6Bes. VHBECTULIMOHM
NoKpuBeHe EUR - ECH Keww
Konartepanom 9,9% 3.41%

USD — tpxuwTte
HoBLa
6,1%

6,9% \
EUR — obBes.

jaBHor cekTopa

19,3% \

USD - gpxaBHe
obBesHuLe
17,7%

EUR - gpxaBHe
obBesHuLe
15,0%

USD - obses.
jaBHor cektopa

EUR — TpxuwTte CAD — gpxaBHe
12,29%

HoBUA obBesHuLe
5,6% 1,9% GBP — TpxuwTe
HoBLa

0,4%

GBP — gpxaBHe
CAD — Tpxuwte obsesHuLe

HOBUA  GBP — oBmes. 0:8%
0,1% jaBHor cekTopa
0,75%

M3Bop: HBC.

Hapomna ©Oanka CpOuje je Toxkom 2017. romuHe MHBECTHpala Yy
BHCOKOJIMKBHHE OOBE3HHWIIE C HUCKUM TPXXHIIHAM W KPEAUTHUM PHU3UKOM.
BanytHu pusuk je HeyTpaimcaH Yy BEIMKO] MEpH ycarjamaBambeM BallyTHE
CTPYKType MAEBH3HUX pE3epBH M CIOJGHOT Jyra 3eMJbe, a KaMaTHH pPHU3HK
OJlp’KaBamkeM HHCKe Aypanuje noprdespa. O Tome cBemoun U HU3aK Value-at-Risk
(VaR), xojuM ce TpoIemhyje BPEAHOCT TPKUITHOT PU3HKA 33 JATH HUBO MTOBEPEHHA,
padyHaT 1o MojeJUHaYHUM MOopTdesbuMa U Pa3IHuUTHM MeTolama o0padyHa.

Tabena Il.1.1. BpeaHocT usnoxeHa pusuky (VaR) Ha aaH 31. neuem6pa 2017.
(cteneH BepoBaTHOhe 95%, nocmaTtpaHu nepvos jeaaH AaH)

EUR noptders USD noptders GBP noptden CAD noptdern
Mapametapcku VaR 0,02% 0,03% 0,04% 0,04%
Wctopujckn VaR 0,02% 0,03% 0,05% 0,04%
MonTe Kapno VaR 0,02% 0,03% 0,04% 0,04%

MsBop: HBC.
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BpennocTu crpec-tecra (Stress testing) mokasyjy 3a KOJUKO OU ce IpoIeHaTa
CMamuIIa TPXKUIIHA BpeaHocT noptdesra Hapoane 6anke CpOuje y ciydajy Harior
¥ HEOYEeKUBAHOT MoBehama TPXKHUIIHUX cTora npruHoca 3a 1,00%.

Tabena lll.1.2. Ctpec-Tect Ha paH 31. geuembpa 2017.
(nocmaTpaHu nepuop jeaaH aaH)

MpomMeHa TpXULLHE BPe4HOCTM

CueHapwvo
EUR noptders USD noptders GBP noptdern CAD noptdern
PacT TpXULWHMX kKamaTHKX cTona B o ~ o ~ . ~ .
3a 100 6.11. 1,08% 0,95% 1,08% 1,05%
W3Bop: HBC.

Haponna 6anka CpOwuje je, panu yrpaBibamkba KPeIUTHAM PU3UKOM, OIpeInia
BUCOKE KpUTEpHjyMe 3a MHBECTHpaC¢ Yy OaHKE YHjH je MHHUMAaTHH KOMIIO3HTHH
pejtuar AA—. 3a apkaBHe OOBE3HHWIIE M W3IABAOIE T03BOJEEH MHUHUMATHH
KOMOMHOBaHM KPEIUTHH PEJTUHT jecTe A mpeMa pejTHHT areHuujama Standard and
Poor’s, Moody’s n Fitch, 3a xaptuje y opTdelby Koje HUCY Yy ITyHOj TapaHIIHjH
npxaBe (0OBe3HHIIE jaBHOT ceKTopa) oipeheH je MUHMMaJIHU KOMOWHOBaHH
KPEeIUTHU PejTUHT of A+ mpema areHuujama Standard and Poor’s, Moody’s n
Fitch, nok je 3a oOBe3HHIIE MOKPUBEHE CpEACTBUMa o0e30ehema 103BOJbEH
MHUHUMAaJTHA KOMOWMHOBAaHU KPEAUTHHU pejTHHT o1 AA mpema areHuujama Standard
and Poor’s, Moody’s u Fitch. Tokom 2017. ronuHe pejtuHr areHuuja Moody’s
cMammia je KpenuTHe pejruHre Kmuoe ¢ HmBoa Aa3 ma HuMBO Al, a mosehama
pejrunr Upcke Ha A2 ca A3. Pejtunr arenuuja Standard and Poor’s cHu3mna je
kpeautHe pejtuare KwHe U  oapehenor Opoja KuHECKHX (UHAHCH]CKHX
uHcTuTYIMja ca AA— Ha A+. KpenuTHu pejTHHT ocTanux u3gaBajiana 1 oOBe3HUIA
Koje ce Hamaze y moptdespy Hapoare 6anke CpOuje ocTao je Ha HICTOM HHUBOY Kao
ny 2016. ronuHM, ¥ TO IO CBUM PEjTHHT arcHIMjaMa.

Ilopen ¢uHaHCHjcKHMX TOKa3aTeshba M3 OwnaHca OaHaka, mpaheHH Cy W IPYTH
T0Ka3aTesbH KPEJUTHOT PH3MKA Kao mTo je netoroaummssu CDS' cripen 3a 6anky.

CBu ocTanu mokazaTesbu: BapHjaOMIIHOCT BWIIKa NpuHOca (tracking error),
KOHTPOJIHO Tectupame VaR (backtesting) W KpPEeOIUTHH IJIAMUTH IO CTPaHUM
Oankama Toxkom 2017. ronuHe OWIIM Cy y TMPOMUCAHUM OKBHpHMA, JAeHUHHCAHUM
CrpaTemIkuM cMepHHLIaMa 3a YIpaBjbame ICBH3HUM pe3epBama Haponne Oanke
Cpouje.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Pamu nmpommpuBama Securities lending TpaHcakupja Ha 1e0 OOBE3HHIA W3
noprdesba koju ce Boau koxa Deutsche Bundesbank, Frankfurt, Haponna Oanka
Cpbuje he y 2018. romuau ca oBOM OaHKOM 3aKJbyYUTH YTOBOP O OJHOCY C

4 CDS cnpen (Credit Default Swap) TpeacTaBiba TP/KHIIHH [OKa3aTelb PH3HKA, OTHOCHO y BEMY je
ypadyHaTa HMIUTMIMTHA BepoBaTHOha OaHKpOTa M3[JaBaolla OHAKO KaKo je Tpxumrte ouewmyje. CDS
CIpesI ce YeCTO MoKasyje Kao 0O0JbH IMoKa3aTesb KPeIUTHE MUTPAIlHje HeTro MTOo Ou TO OWIIN PejTHH3H
KpeIUTHUX areHiyja, Oyayhm nma pearyje MOMEHTATHO W pE3yJITaHTa je IMpoIleHa BEIUKOr Opoja
YYECHUKA Ha TPXKHIITY.
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TpaHCaKIMOHOM OaHkoM — Transaction Bank Relationship Management Agreement
(TBA). Ouekyje ce na Hapogna 6anka CpOuje oOaBjbambeM MOMEHYTHX ITOCJIOBA
OCTBapH NPHUXOJ KOjuM he MOKPUTH TPOIIKOBE KacTOAM ycCiIyra Koje Hamahyje
Deutsche Bundesbank, Frankfurt.

Panu namer yHanpeljema mporieca npahiema pesynrara JeBH3HOT MOCIOBAKkA, Y
Toky 2018. roguHe ruianupa ce yBoleme HOBHX M3BelITaja o0 npahiemy mporeca
yIpaB/bakha JCBU3HUM pe3epBaMa M pPAuyHOBOJCTBEHU H3BEIITAj O peE3yNTary
MOCJIOBambA.

Tokxom 2018. rogune HactaBuhe ce pellOBHE aKTUBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha
obaBJbabe IUIATHOT TIPOMETa Ca HMHOCTPAHCTBOM, paadl  OJIATOBPEMEHOT
u3BpIIaBama cBux obaBe3a Hapomne Oanke CpOuje u PenyGmuke CpOwuje, y3
cramHo yHamnpeheme MelyHapomHux OaHKapCKUX CTaHAapAa M IMpakce, a ¢ THM Y
BEe3W W capajma ¢ MwuHucTapcTBoM (MHAHCHja — YTIpaBOM 3a TPE30p pajau
o0aBsbama IJIATHOT MPOMETa Ca WHOCTPAHCTBOM IPEKO CHCTEMa KOHCOJIUIOBAHOT
padyHa Tpe3opa 3a JeBM3Ha cpelcTBa Koju ce Boau kox Hapomne Ganke CpoOuje.
ITopen HaBenmeHor, HacTaBuhe ce capanama U ¢ APYTHM KIIHjEHTHUMA KOJU y CKIIaIy
ca 3aKOHOM MMajy oTBOopeHe pauyHe kog Haponne 6anke CpOuje.

I11.2. EMucuja HOBUA U ynpaB/bamke TOKOBUMA FTOTOBHHE

[11.2.1. 3naBame HOBUYAHMIIA ¥ TOTOBOT HOBI[A

['oToB HOBaIl y ONTHUIIA]Y

VY Peny6num Cpbuju je y Toxy 2017. roguHe y onTuiajy Ouia ceprja HOBIA
usnama Haponne 6anke Cpouje ox 2003. u najbe — HOBYaHUIlE y anioeHuma oj 10,
20, 50, 100, 200, 500, 1000, 2000 u 5000 nuHapa 1 KOBaHU HOBALl Y allOEHUMA O]l
1,2,5, 10 u 20 qunapa.

Ha nman 31. meuemOpa 2017. rogune y onTuiajy je Owio (u3BaH Tpe3opa
Haponne 6anke CpOwuje, Omarajun 6aHaka m MuHucTapcTBa (hrHaHCH]ja — YTIpaBe
3a TPE30p) TOTOBOT HOBIA Y U3HOCY o1 163,9 Mupna nuHapa (HOBYaHUIIE U KOBAaHU
HOBaII), IITO je 3a 2,9% Buie Hero Ha Kpajy 2016. ronune.

On yKkymHOT cTama rOTOBOT HOBIA y ONTHIAjY, HA HOBUAHHIIE CE OJHOCHIIO
98,7% (161,7 mupn nuHapa), a Ha koBanu HoBar 1,3% (2,2 mupa aunapa). Y
onHocy Ha kpaj 2016. roguHe, ydemhe HOBYaHHUIIA M KOBAHOT HOBIIA OCTAJIO je Ha
HCTOM HUBOY.
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Tabena l11.2.1.1. Mpernen anoeHcke CTPYKType HOBYaHuUa y ontuuajy

Bpcra anoena 31. peuembap 2016. 31. peuembap 2017.

Y mnH RSD Y % Y mnH RSD Y %
5000 guHapa 13.741 8,8 13.964 8,6
2000 avHapa 69.025 43,9 82.274 50,9
1000 guHapa 57.305 36,4 47.578 29,4
500 guHapa 9.171 58 9.544 5,9
200 gnHapa 3.459 2,2 3.620 2,2
100 anHapa 2.171 1,4 2.217 1,4
50 anHapa 1.114 0,7 1.192 0,7
20 auHapa 714 0,5 765 0,5
10 avHapa 531 0,3 576 0,4
YKynHo: 157.231 100,0 161.730 100,0
M3Bop: HBC.

Anoencka cmpykmypa 20mo6o2 Hosya y onmuyajy

Ha xpajy 2017. rogune y onrtunajy je 6wio 270,5 MiH KoMana HOBYAHHIIA,
mrTo je 3a 7,5 MutH komana, wiu 2,9%, Buiie Hero Ha kpajy 2016. roause.

VY crpykrypu HOBuaHHMma noBehaHo je ydemhe HoByanuia amoeHa o 2000
IMHapa, a cMameHo ydemhe HoB4aHuIa amnoeHa ox 1000 munapa u om 5000
IWHAapa, JOK je ydemrhe HOBYAHHWIIA OCTAJHMX aloeHa OCTAJI0 Ha CIMYHOM HHBOY
kaoy 2016.

Hosuanune amoena ox 500, 1000, 2000 u 5000 mgumHApa y TOTOBHHCKOM
miaTHoM mpomety y 2017. rogunu yuectBoBane cy ca 94,8%, mrTo je HE3HATHO
cMamewne (0,1 m..) y ogHocy Ha kpaj 2016.

Ha kpajy 2017. rogune, y ontunajy je omno 735,7 MIIH KOMa/ia KOBaHOT HOBIIA,
mTo je 3a 54,8 muH KoMaza, uiu 3a 8,1%, Bume Hero Ha kpajy 2016. roguse.

VY cTpyktypu KoBaHOT HOBLA Hajsehe je yuemhe amoena on 1 nunapa (45,4%),
3aTuM amnoeHa ox 5 auHapa (24,6%) u ox 2 aunapa (24,3%), IOK Cy HajMarmbe
3actymbeHu anoenu of 10 munapa (3,3%) u ox 20 aunapa (2,5%).

I/I3pazla HOBYaHHIIA M1 KOBAHOI' HOBIIA

Pamu 3amoBosbaBama moTpeba TOTOBMHCKOT IUIATHOT TMPOMETAa M 3aMEHE
HOBYaHHWI]A HeMoAoOHMX 3a ontumaj, y 2017. roguam w3palheHa je momaTHa
KonuurHa HOoBUaHMIa anoena ox 200 u ox 10 munapa (ykymHo 24,7 MIH KOMaja).
W3pana npeoctane konuurHe HoBYaHMLA anoeHa o 200 aunapa, 50 nunapa u 20
nvHapa, Tuanupana 3a 2017, ouhe peammzoBana y 2018. rogmnu. Y 2017.
HACTaBJhCHA je W pealn3alldja W3paje KOBAaHOT HOBIA II0 MpOrpaMy Hu3pajue 3a
2016. ronuny (13,2 MiIH KOMa/1a KOBAaHOT HOBIIA aroeHa o 1 1uHap).
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Ekcrnieptr3a roroBor HoOBIA

VY npomecy ycknahupama qomahux npormuca ¢ nponucuma EY, y 2017, nonera
je Omnyka o mocTymnamy ¢ HOBLEM 3a KOjH MOCTOjU CyMmba J1a je dancudukoBaH
(,,Cmyxx0Oenn rtimacauk PC”, 6p. 111/2017), unme je wm3BpmieHO yckiahuBame
npomnuca y o0JacTH 3aITUTE eBpa 011 GpalcuPHUKOBambA.

VY 2017. ronquHy, y HOCTYIKY €KCIEPTH3€ HOBLA MPUMJIBEHOT MOJ CYMEOM Jia
je ¢ancudukoBan orkpuBeHa cy 5.834 komana (ajicuuUKOBaHUX HOBYAHHUIIA
rOTOBOT HOBL@, WTO je 3a 5,5% mame Hero y 2016. [locmarpano y HOMHUHAIHOM
U3HOCY, TO cMameme uzHocu 22,0% (7.126.600,00 nunapa y 2017. y onHocy Ha
9.133.400,00 muuapa y 2016).

IlocmaTpano 1O BpEAHOCTH, Y CTPYKTYPH OTKpUBEHHMX (ancudukara
HOBYaHHWIIa TOTOBOT HOBIIA, HajBehH je yaeo dancudurkoBanux HoBuaHuna o1 2000
nuHapa, 3atum 1000, 500 u 5000 nunapa. IIponeHTyanHO M3pa)XeHO, Ta YETUPU
anoeHa 3ajeaHo unne 99,9% ¢aiicugukara roTOBOT HOBIIA.

Ta6ena ll.2.1.2. NMpernep ¢pancucpnkoBaHMX HOBYaHULA rOTOBOI HOBLIA

(y komagmma)

BpcTa anoeHna 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YkynHo y 2017.
Komapa 129 1510 2.770 1.372 7 38 8 0 0 5.834
Yyewhe y % 22 259 475 235 0,1 0,7 0,1 0 0 100
M3Bop: HBC.

[Topehemem oTkpuBeHHX (ancu(UKOBaHMX HOBYAHHUIIA TOTOBOI HOBLA C
TOTOBHM HOBIIEM y OITHIIAjy oOWja ce da je Ha 1 MITH KOMajaa OpHTHHATHUX
HOBYAaHWIA Yy ONTHLAjy OTKpUBeHO 17,6 komaza ¢ancupuKoBaHUX HOBYAHHIIA
TOTOBOT HOBIIA, OJJTHOCHO HOMHUHAJIHO MTOCMaTpaHo, Ha | MIIpJl TMHApa y ONTHIAjY
oTkpuBeHO je 36.006 nurapa QancupuKoBaHOT HOBIIA.

Ta6ena I11.2.1.3. NMpernep ¢pancucpmkoBaHMX HOBYaHULa rOTOBOI HOBLIA
(y xurbagama RSD)

BpcTa anoeHa 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YkynHo y 2017.
M3Hoc 645 3.020 2.770 686 1,4 3,8 04 0 0 7.126,6
Yyewhe y % 9,1 424 389 9,6 0,0 0,1 0,0 0 0 100
M3Bop: HBC.

Hajsehu 6poj otkpuBeHux (ancudukara 6vo je nzpaheH Ha KOMEPIHjaTHOM
nanupy, KopumhemeM HHK-IET IITamIiaya, JJACCPCKUX INTaMIlavya MM anapara 3a
¢doro-konmpame y 60ju HOBHje TeHepalyje, ¥ ciiajaa y rpyiy dancupukara jome u
ocpenme n3paze. Jeman tun dancudukara amoena ox 1000 muHapa 6wo je uzpahen
Ha 3amTHheHoM mamupy ¢ KOHYMhHMMa, KOjH MOJ YATPasbyOH4acTHM CBETIOM
(dhmyopecipajy u koju cranga y dancudukare nodpe mspane. Mehy oTkpuBeHUM
¢dancudpukaruma Huje Omino Qancupukata BeomMa O00pe H3pane M ONACHUX
(hancudukara.
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[Ipuroaun KoBaHM HOBAIL

VY 2017. roguHM HUjE ce W3/1aBao 3JIATHU M CPeOpHH MPHUTOIHU KOBaHW HOBAIT
noBogoM norahaja ox ommTer 3Hauaja 3a PemyOmuky CpOujy minm norahaja ox
MeljyHapoHOT 3HaYaja.

II1.2.2. YopaBspatkbe TOKOBUMA TOTOBUHE

TokoBH rOTOBOT HOBIIA

Y 2017. rogunu 6aHkama je uciahieno ykynHo 507,7 MiIH KOMajia HOBYaHHIIA
M KOBAaHOT HOBIA, y HOMHHaJIHOM wu3HOCy ojn 400.744,3 mumH muHapa. To je y
omnocy Ha 2016. romuny konmumHa Mama 3a 6,1% (33,1 MmaH Komama), a
HOMHWHAJIHM W3HOC HOBYAHHIIA W KOBAaHOT HOBIA MamH 3a 6,5% (27.986,5 muH
JTHAPA).

[TyTem ymnara GaHaka mpUMJBEHO je YKymHO 429,6 MJIH KOMajia HOBUAHHIIA U
KOBAaHOT HOBITA, Y HOMHHAITHOM U3HOCY o 394.511,1 muH muHapa, mTo je 3a 3,5%
Mama koguumHa (15,7 mMuH komama), a 3a 3,0% Mamd HOMHHAJIHHA H3HOC
HOBYaHHIA ¥ KoBaHOT HOBIA (12.370,2 MiH nuHapa) y ogHocy Ha 2016. roguny.
Ha cmameme u yruiara u ucruiata rotoBor HoBla y 2017. ronunu y Hajsehoj mepu
yTHIIaNa je qajba cyncTuTyiuja HoBdanuma og 1000 quxapa HoBuanumama o 2000
JIMHApa, IITO je U OMO IUJb, KAKO O C€ MCTH HOMHHAJIHH M3HOC yIUIaTa U UCIUIaTa
MTOKPUO MamOM KOJIMYMHOM HOBYAHHWIIA. YUemhe OCTaIMX alloeHa HOBYAHUIA Y
CTPYKTYpH yIUIaTa ¥ HCIUIaTa Yy HOMHHAJTHOM H3HOCY OCTAJI0 j€ Ha MPUOIMKHO
HCTOM HUBOY Kao y 2016. roguHn.

Kox koBaHoT HOBIIA, Ka0 M PaHUjUX TOMHA, IPUMETHA je 3HaTHA HEPAaBHOTEXA
n3Mely ynnara u ucmiiata y KOJIMYMHHU U 110 HOMHHAIHOM M3HOCY — yiuiaheHo je
3,3 MJIH KOMaJia, Y HOMHHAJTHOM U3HOCY o1 29,9 MiH nuHapa, a ucmiaheno 72,7
MJIH KOMaJa, y HOMUHAJIHOM u3Hocy oA 240,6 MiaH quHapa. TakBa HepaBHOTEXa
yTHIIANA je HAa TO Aa ce MoTpede TOTOBMHCKOI IUIATHOT MpPOMETa 32 KOBAHUM
HOBILIEM, Ka0 U PaHMjUX TFOJMHA, 33J0BOJbABA]Y JOJATHOM M3PaZoM KOBAHOI HOBLIA.

OObpana v yHMIITa] HOBLIA

Y oOpojaununama Hapomgne 6amke CpbOmje oOpaheno je ykymuo 434,5 muH
KOMaJia HOBYAHHIIA, Y HOMUHAIHOM U3HOCY o1l 396.944.2 MiH auHapa, ol 4era je
82,2% wnoBuanmumna (357,0 MiaH KOMama) W3ABOjEHO Kao TOMOOHO 3a OITHIG].
VYuemhe nmogoOHUX HOBYAHMLIA Y HOMHHAIHOM H3HOCY O6mio je 90,7% (360.204,0
MIH auHapa). KoedummjeHt oOpTa HOBIA y ONTHIIAjY, KOjU CE padyyHa Kao OIHOC
YKyITHOT Opoja oOpal)eHuX HOBUAHHIA U YKYITHOT Opoja HOBYAHUIA Y ONTULA]Y, Y
2017. ronuan n3HOCHO je 1,6.

Tokom 2017. yuumreH je 71,1 MJIH KoMaja HOBYAHHUIIA HEMOJOOHUX 3a
ONTUIAj, Y HOMHHAIHOM u3HOcy ox 34.505,1 muH awHapa. MHAgexc oOHOBe
ontuiaja (0HOC KOJMYMHE YHHUIITCHUX HOBUYAHUIIA W YKYIHE KOJIMYUHE
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HOBUYAHUIA y ONTHUIAjy) m3Hocno je 26,3. Takolhe, ynumreHo je oxo 300.000
KOMajJa HoBYaHMIa anoeHa on 10 auHapa m3paljeHHX C rpemkoM (MakyJaTypHe
HOBYAHMIIC).

YxozaH je npoiiec 00pajic HOBYUAHMIIA U KOBaHOT HOBIA (yBeaeH kpajem 2008.
roAMHe), KOju ce caja 00aBjba Ha TPU ayTOMATCKa CUCTEMa 3a COPTHUPAIbLE,
nakoBame M yHWIITAj] HOoBuaHuma BPS 1040, nBa ayTtomarcka cucrema 3a
coptupamke HoBYaHMLA BPS 216, yernpu ayToMaTrcka CHUCTEMa 3a COPTHUpAE
HoBuanuna BPS C4-4S u Ha nBe mamuHe 3a oOpany HoBuanuna Numeron F. Y
HapeIHOM IIEPUOIY OUYEeKYje ce 3aAp)KaBambe BUCOKOI HUBOA KBAJUTETa HOBYAHHUIIA
y ONTHIajy, aXypHa oOpaJa HOBYaHMIA W HACTaBaK CMambemha KOIUYWHE
oOpaheHnx HOBUaHHMIIA.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Panu peanuzanuje CTpaTeIKMX U ONEPAaTHMBHUX IWJbeBAa Yy BE3UW ca
o0Oe30ehemeM anekBaTHOT 00WMMa, KBAJIHMTETa W allOCHCKE CTPYKType TOTOBOT
HOBIIA y OMNTHUIAJy, Ka0 W TOMNyHmaBama 3aiuxa y Tpe3opuma Hapopne Oanke
Cpbuje, muranupano je mpa ce y 2018. romuan u3paau poxatHa kommdnaa ox 90,0
MJIH KoMmazaa HoBuanuta (amoenu oz 2000, 200, 50, 20 u 10 aunapa) u 85,0 muH
KOMaJia KOBaHOT HOBLA anoeHa oA 1, 2 u 5 nuHapa.

I11.2.3. AxtuBHocTu punrjana Hapoaue 6anke Cpouje

[TocnoBame drmmjana Hapomaue 6anke Cpouje y 2017. ronnaM OAHOCHIIO € Ha
M3BpIIABAE TPE3OPCKUX M OJarajHMYKMX IMOCIOBAa KOJH CYy MPOHCTEKIH W3
MOCJIOBa yINpaBJbakhba TOKOBUMA TOTOBUHE, KAa0 M Ha eIyKalWjy KOPUCHHKA
¢uHaHCHjCKHX yciiyra o (UHAHCHjCKUM TMPOU3BOJIMMA M yCllyrama WHCTUTYILH]ja
gHje mocioBame Haa3upe Haponra 6anka Cpowuje.

dunujana y beorpany

Ounujana y beorpany je y 2017. roauHu, y mpolecy ynpaBibamkba TOKOBHMA
TOTOBHHE ¥ JAPYTHM BPEIHOCTHMA, 00aBJbaia TIOCIOBE MIPHjeMa U Tpeaje TOTOBOT
HOBIIA, €()EKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA U jEJMHCTBEHUX MEHUYHUX OJaHKeTa OaHKama,
MOCJIOBE MpHjeMa eEeKTUBHOT CTPaHOT HOBIA O] JIP)KaBHHX OpraHa, IOCJIOBE
MpoJiaje MPUroTHOT KOBAHOT HOBIIA U TIOCTIOBE Ca OCTaBama.

VYKynHe yruiate roToBor HoBua oj Oanaka y 2017. 6une cy 3a 5,2% umie, a
yKynHE ucmiaTe 6ankama 3a 7,5% uimke Hero 2016. Yiurate eekTuBHOT CcTpaHOT
HOBLA 0aHKaMa, Yy HOMHHAJIHOM H3HOCY, 3HATHO cy omnaie y ofHocy Ha 2016.
ronuny (20,6%), TOK cy HcIIIaTe cMameHe Jak 3a 68,3%. Ox np’kaBHUX OpraHa y
2017. npumibeHo je ykynHo 1,4 MiH eBpa, mTo je 3a 16,2% HuKe Hero npeTxoaHe
TOJUHE.




Hapoana 6anka CpOuje

loouwru useewmaj o nocnosarsy u pesyrmamuma paoa y 2017.

Tabena 111.2.3.1. NMocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMA FrOTOBUHE U NOCIOBU ca
edeKTUBHUM cTpaHUM HoBLeM — ®Punujana y Beorpaay
(y RSD, ykonuko gpyrayvje Huje HaBeaeHo)

OctBapeHu npomeTt YKkynaH npomeTt WHpekc

Bpcta obaBrbeHor nocna

Y 2016. Y 2017. y2017.  2017/2016.
Ynnate rotosor Hosua GaHaka 228.633.728.000 240.631.680.000 240.631.680.000 105.2
Mcnnarte rotosor HoBua 6aHkama 250.560.897.850 231.795.415.520 231.795.415.520 925
Ynnare ECH op 6aHaka 29.814.418* 23.685.016* 2.806.027.769** 79.4
Ynnare ECH o ApxasHux opraHa 1.667.084* 1.396.553* 165.453.448* 838
Ynnate npeko OKPT-a / 162.920* 19.301.550** /
Wcnnate ECH 6ankama 263.437.102* 83.661.100* 9.911.556.395** 317
Vicnnate npeko [IKPT-a / 930.651* 110.256.766** /
YKYMNMHO 485.439.691.448
*Y eBpuma.
**Y AMHapCKoj NPOTUBBPEAHOCTM 06payyHaToj Mo cpedHeM Kypcy AvHapa Ha AaH 29. geuembpa 2017.
W3Bop: HBC.

Owmjana y beorpany je y 2017. rogman obOpagmna 349,8 MiaH komania
HOBYaHMIIA, ogHOCHO 319,2 Mipm awHapa, Kao W caB e()eKTHBHU CTPAaHH HOBAI
npuMJbeH 0Jl OaHaka Ha Teputopuju PemyOmmke CpOwuje, T1j. 4,5 MiH KoMazna
HOBYAHUIIA, y MpOoTUBBpeaHocTH o1 391,2 MitH eBpa.

Tabena 111.2.3.2. MocnoBu o6paae rotoBor HoBLUa U e(PeKTUBHOT CTpaHOr

HoBUa — ®Punujana y Beorpaay
(y RSD, ykonuko gpyrauvje Huje HaBeaeHo)

ObpafeHo YKynHo Whpekc

BpcTa o6aBrbeHor nocna

Y 2016. Y 2017. y 2017. 2017/2016.
O6papga rotoBor HoBLA
— HOMUWHanHa BpeAHOCT 359.328.238.849 319.254.161.188 319.254.161.188 88,8
— 6poj komaga 373.205.367 349.839.450 349.839.450 93,7
O6paga ECH
— HOMUWHarHa BpedHOCT 762.252.768* 391.170.848* 46.343.066.524** 51,3
— 6poj komaga 8.257.356 4.540.193 4.540.193 55,0
YKYMNHO
— HOMUWHanHa BpeAHOCT 365.597.227.712
— 6poj komapa 354.379.643
*Y eBpuma.
**'Y AMHapCKoj NPOTUBBPEAHOCTM 06padyHaToj Mo cpedHeM Kypcy AvHapa Ha AaH 29. geuembpa 2017.
W3Bop: HBC.

VY nmoctynky obpazie MOHUIITEHO je U YHUIITEHO 89,5 MJIH KOMaJja HOBYaHHMIIA,
yKymHe BpemaHoctd 48,9 mupa nuHapa, win 25,6% ykymHOr Opoja oOpahenux
HOBYaHHMLIA.

Ha ekcneptusy, mon cymmoMm Ha (ancudukar, mocmato je 6.469 xomana
HOBYaHHMIIA TOTOBOT HOBLA U 197 KoMaaa HOBYaHHUIIA e()EKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA.

[open tora, ®unujana je baHkaMa KOMHCHOHapHUMa Mpedana 2,2 MIIH KoMajia
MEHHUYHUX OnaHkeTa, y u3HOocy ox 111,6 mmH auHapa, mmana je 17 mpopaaja
MPUTOAHOT KOBAaHOT HOBIA, Y U3HOCY on 415.548,45 nunapa, u npummia je 15 u
m3nana 14 ocraBa (Ha maH 31. menemOpa 2017. roguHe Ha cTamy je Ouno 245
0CTaBa).
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C 003upoM Ha TO Ja pacrojake eICKTPOHCKOM 0a30oM TojaTaka Koja CaapKu
KOIHje W3BOJa U Hajora ¢ padyyHa pPermyOJUYKHX OpraHa, IPaBHUX JIMIA U PaJibH,
Ounmjaa y beorpanay je y oBoM mepruoay oOpamuia 78 3axTeBa 3a H3JaBambe
W3BOJIa — HaJIOTa 3a Iahame U U3BelITaja 0 MpoOMeHaMa U CTamy padyHa (Koje je
mo 31. mememOpa 2002. roguHe Bommia Hapomna Gamka JyrociaBuje — 3aBop 3a
oOpauyH u mnahama) u uzgana 55 obasewmrema o miuahamy Ha ¥Me MpoHaheHUX
nojiaTaka.

®dunujana y HoBom Cany

VY Ounujamu y HoBom Cany y 2017. ronuan octBapene cy 2.784 TpaHcakumje
yIlaTa ¥ HWCIUIaTa TOTOBOT HOBIA ¢ OaHkamMa W YmpaBoM 3a Tpe3op u 196
TpaHCakIMja yIjara M HCIUlaTa e(eKTUBHOI CTpaHOr HOBHA ¢ OaHKama,
[APUHCKHAM, CYACKHM U JPYTHM JAp)KaBHUM OpPTraHUMa, y YKYITHO] BPEIHOCTH O
106,2 mupn nuHapa. CaB eeKTHBHH CTpaHM HOBAall NMPUMJbEH OJ LApUHCKHX,
CYyICKHX W JpyrHX JpKaBHUX opraHa oOpaleH je mpwimkoMm mpujemMa Ha
Onarajuama QPunujane. Y mnocmarpaHoMm mnepuoay, Pwimjana je, y OKBHUPY
TPE30PCKOT TIOCIOBamka, MpUMIIIa 17 1 n3/1ana neT 3aTBOPEHUX OCTaBa.

Tab6ena 111.2.3.3. NMocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMa FrOTOBUHE U NOCIIOBM ca
edeKTMBHUM cTpaHuMM HoBUeM — ®unujana y Hosom Capy

(y RSD)
Bpcra oBasmeHor nocna OcTBapeHu npomeT YKynaH npomeT MHpekc
Y 2016. Y 2017. y 2017. 2016/2017.
Ynnate rotoBor HoBLa 54.964.587.500 51.977.517.500 51.977.517.500 94,6
Mcnnate rotoBor HoBLaA 53.693.422.500 54.241.394.000 54.241.394.000 101,0
Ynnate ECH on 6aHaka 12.566.622* 8.994.416* 1.065.592.748** 71,6
Ynnate ECH of apxaBHuX opraHa 2.029.516* 1.205.247* 142.788.866** 59,4
Mcnnate ECH 6aHkama 38.543.943* 11.390.754* 1.349.493.381** 29,6
Wcnnate npeko OKPT o* 118.365* 14.023.021** -
Ynnate npeko OKPT 0* 11.355* 1.345.258** -

YKYNMHO

*Y eBpuMma.

**Y AMHapcKoj NpoTUBBpPEeAHOCTM obpadyHaToj No cpedHeM Kypcy AvHapa Ha AaH 29. aeuembpa 2017.

M3Bop: HBC.

108.792.154.774

Taxohe, Ha ocHOBY Omyke 0 HaumHy obOaBibamba mocioBa umely Hapoane

boanke CpOmje m Ympase 3a Tpe3op, Koja ce mpumemyje ox 27. ¢pedpyapa 2017.
TOJIMHE, MPEKO CHCTEeMa KOHCOJIMAOBAHOT padyHa Tpe3opa 3a JEeBU3HA CPElCTBa
(IKPT), y ®unujanu je myrem 187 tpancakuuja peannzoBano 118,4 xuipane eBpa
UCIUIaTa, OJHOCHO myTeM 61 Tpancakuumje 11,4 xubajie eBpa yrara.

Ilopen naBenenux nocnosa, Punujana je, y OKBUpY OJiarajHUUKOT MOCIOBabhA,
OankamMa KOMHCHOHapmMa m3Bpmmia npeaajy 439.000 menmuHux OJlaHKeTa, y
HOMHUHAJIHOM M3HOCY 0]l 22 MJIH IuHapa. Takohe, GU3MYKUM U IPaBHUM JIUIHMA Y
22 Tpancakumje mpojata cy 103 makoBama MPHUTOJHOT KOBAaHOT HOBIA U
BaKyyMHpaHHX IaKOBama KOBAaHOT HOBIA u3fgama HaponHe Oanke Jyrocmasuje u
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Haponue Oamke CpOwmje, y yKymHOM wm3HOCY onx 95,8 xwmipaga muHapa. Ha
Onarajuama QPunujane npumibeHo je 8.306 KoMasa HOBYAHHWIA TOTOBOT H
e(heKTHBHOT CTPaHOT HOBIIA TIOJI CYMI-OM Ja cy (ancupukoBane, 000jeHe WK 1a
HE HCIYH-aBajy YCIJIOB 3a 3aMeHY, Koje cy mpociieheHe Ha Jajby eKCIIepTHU3y.

TokoM mocMarpaHor TMepHojaa, MpeAMET o0paje rOTOBOI HOBIA OHO je caB
HOBAII IPUMJBbCH 0J1 0aHaka U YTpase 3a Tpe3op Ha Onarajuama @unujane y HoBom
Cany, kao u HOBAI| Koju je yruraheH Ha OiarajHama Opyrux ¢Quidjana y cucTeMy
Hapoaue 6anke Cpouje. YkynHo je obpaheno 84.287,4 miH nquHapa, ogqHocHO 93,5
MJIH KOMajJa HOBYaHWIA. Y TOCTYNKy oOpane monumTeHo je 11,2 MiuH Komana
HOBYaHHWIIA TOTOBOT HOBIA, Yy yKymHOM wu3Hocy ox 4.001,8 muH aumnHapa, u
VHUINTEHO je 3,7 MJIH KoMaJla HOBYAaHUIIA TOTOBOT HOBIA, Y YKYITHOM H3HOCY O]
1.912 mutn gunapa. [Ipuinkom o0pajie u3aBojeH je 61 xomaa HOBUAHUIIA KOjE CY
Mocyiare Ha EKCIEpTU3y MO CyMIOM Ja cy ¢ancudukar. Y MOCTynKy ooOpaje
u3aBOjeHo je 2.639 koMama BaHONTHIAJHOT KOBAaHOT HOBIA W 25 komazaa
BaHOMNTHIIAjHUX HOBYAHUIIA KOjHMA je UCTEKAa0 POK 3aMeHe.

Ounnjana y HoBom Caxy je y Toxy 2017. ronnne obpannia 218 3axTeBa 3a
n3JaBame Mpenuca U3BeTaja o IpoMeHaMa Ha padyHHMa Koje je 1o 31. neuemOpa
2002. rommne Bommwia Hapomna Oamka JyrocmaBuje — 3aBom 3a oOpadyH H
riahame.

Ounujana y Humry

VY Toky 2017. roguHe, MPHjeMOM H TPENIajoM TOTOBOT M €(heKTUBHOT CTPaHOT
HOBIIA KOMHUTEHTHMa (0aHKe, ApKaBHU OpraHH), y JACIy yNpaBibakba TOKOBUMA
roropuHe, Pummjana y Hwumy octBapuna je o0uM TOCIOBama y YKYITHO]
BpenHoctu o 99,1 mupna nuHapa.

VY oxBupy 1.316 TpaHcakuuja, yKymHE ymjiare rOTOBOT HOBLA OJl MOCIOBHHUX
Oanaka u Ympase 3a Tpe3op y 2017. ronuHan u3HOCHIIE Cy 43,2 MIIpJ TuHApA, IITO
je 3a 13,3% wmame nHero 2016, ok cy ykymHe wucmiare, y oksupy 2.002
TpaHcaknuje, m3Hocwie 53,1 mupnm amaapa, mTo je 3a 8,2% wmame Hero 2016.
TOJMHE.

VYmate e(pexKTUBHOI CTpaHOI HOBLA OJ IIOCIOBHUX OaHaka, y OKBHPY 85
TpaHCakluja, W3Hocwie cy 15,2 minH eBpa u Owine cy Mmame 3a 19,4% Hero
MPETXOAHE TOIMHE, JOK Cy HCIUIaTe e(QEeKTHBHOI CTPaHOI HOBLA, Y OKBUpY 72
TpaHCakIuje, H3HOCHIIE 5,2 MJTH eBpa U Ouiie cy Mame 3a 69,9% nero 2016.

Opn npxaBHUX opraHa, kpo3 132 TpaHcakiuje, IPUMIBEHO j€ YKYIHO 3,4 MIIH
eBpa, Tj. 11,6% BuILe HEro NPETXOHE TOANHE.

Ounujana y Humry je y 2017. ronuau oOpaauna 9,5 MiTH KoMala HOBYaHHIIA, Y
HOMUHATHOM U3HOCY o1 13,4 Mapx quHapa.

Ha Onarajuama ®wmjane y Humy npumsbeno je 470 komaga HOBUAHHIA
roToBor HoBHa u 117 xomaja HoBuaHHIa €(PEKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA TIOJ] CyMEOM
Ha (ancudukaT u oHe cy mpocieheHe Ha Jajby eKCIepTH3Yy.
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Tabena I11.2.3.4. MocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMa roTOBUHE U NOCINOBU ca
edeKTUBHUM CTpPaHMM HoBUeM — ®unujana y Huwy
(y RSD, ykonwuko gpyraunje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHu npomeT

Bpcta obaBrbeHor nocna v 2016, v 2017 Yikynau I;,pzoohq?_ 201 ?/g%?éc
YnnaTte rotToBor HoBUa 49.808.924.000 43.171.079.000 43.171.079.000 86,7
Mcnnate rotoBor HoBUA 57.796.739.000 53.074.856.000 53.074.856.000 91,8
Ynnate ECH op 6aHaka 18.884.801* 15.228.300* 1.804.137.817** 80,6
Ynnate ECH og apxaBHux opraHa 3.026.107* 3.376.338* 400.003.879** 111,6
Wcnnate ECH 6aHkama 17.258.156* 5.200.877* 616.161.940** 30,1
YKYMHO 99.066.238.636

*Y eBpuma.
**yye,qV’:l)Ha:CKOj nNpoTMBBPEAHOCTM 06pavyHaToj Mo cpeaHeM Kypcy 3a AuHapa Ha aaH 29. geuembpa 2017.
M3Bop: HBC.

VY Ttoky 2017. ronune, ®unujana y Humy je GuU3MUKkuM JIunuma, myTeM TpH
TpaHCaklMje, M3BPIIMIA MPOJAAjy NMPUIOAHOr KOBAHOT HOBLA u3gama Hapomue
banke CpOuje y yKynmHOM u3Hocy ox 29.852,0 nunapa. [lopen HaBe[CHUX MMOCIIOBA,
Odunmjana je 6ankama KomucroHapuMa mpenana 317.000 MmeHnyHUX ONaHKeTa, y
HOMMHAJIHOM H3HOCY oA 15,8 MiH nuHapa.

C o03upoM Ha TO Ja pacroyiaxe JIEIMMUYHOM 0a3oM TMojaraka Yy
enexkTpoHckoM 00muky, @unmmjana y Humry je y 2017. obpangmna 26 3axteBa 3a
U3JaBamke Mpenrca HaJIora W U3BElITaja O MPOMEHaMa Ha padyyHHMa Koje je o
kpaja 2002. romquae Boamina Hapomna Gamka JyrocnaBuje — 3aBoj 3a oOpadyH U
riahama, Tpy YeMy je u3/1ana ocaM TUX IMpernuca.

dunujana y Kparyjesiy

[locnoBame Pumujane y Kparyjermy y 2017. roguHm OIHOCHIIO Ce Ha
U3BPILEHE TPE3OPCKHUX U OJIarajHU4KHUX MOCIOBa KOjU Cy TPOUCTEKIN U3 MOCIOBa
yIpaB/bakba TOKOBUMA IOTOBHHE, Ka0 M Ha €IyKalWjy KOPUCHHKAa (PMHAHCH]jCKUX
yciyra o (\MHaHCH]CKMM TPOM3BOJIMMA U yCIIyrama MHCTUTYIHMja Yhje MOCIOBAhE
Ha3upe Haponna 6anka Cpouje.

Owmjana y Kparyjemy je y 2017. rogunu, y okBupy 3.101 Tpancakmmje
yIjiaTa M MCIuIaTa TOTOBOT HOBLA ¢ 0aHKaMa W YTIpaBoM 3a Tpe3op, 197 yriata u
ucIuiaTa eeKTUBHOT CTPaHOT HOBIA ¢ OaHKaMa, MAPWHCKAM, CYICKHUM M JPYTUM
JpXaBHUM Oprannma, 36 TpaHcaklja ymjiara ¥ UCIUIaTa MPEeKO KOHCOIHIOBAHOT
pauyHa Tpe3opa u 2.254 TpaHCaKIMje Tpojaje W OTKyIa e()EeKTHBHOT CTPaHOT
HOBILA ¢ (PU3NYKHUM JIMIIMMA, OCTBapUIIa MOCIOBAkE Y YKYIIHO] BpeaHocTu ox 79,9
Mipn nuHapa. [lopen HaBemeHux mocioBa, Pwmmjana y KparyjeBmy mpemana je
315.000 mennynux OnaHkeTa OaHKaMa KOMHCHOHAPHMa Y HOMHHAIIHOM HU3HOCY OX
15,7 mne auHapa. @unujana je mpojaBajia IPUTOAHN KOBAaHM HOBAIl U 00aBMIIA je
JICBET TPAHCAKIIM]ja, Y YKYITHOM H3HOCY o1 142.976,2 nunapa.
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loouwru useewmaj o nocnosarsy u pesyrmamuma paoa y 2017.

Tabena 111.2.3.5. MNocnoBu ynpaBrbaka TOKOBMMa roTOBUHE U NOCIOBM ca

edeKTMBHUM cTpaHMM HoBLUeM — Punujana y Kparyjesuy

(y RSD, ykonvko gpyrauvje Huje HaBeaeHo)

OcTtBapeHu npomet YkynaH npomet 201%;%?;;

Bpcta obaBrbeHor nocna
¥ 2016. v 2017. y2017.

Ynnarte rotoBor HoBLA 43.258.690.720 36.434.295.000 36.434.295.000 84,2
Wcnnate rotoBor HoBLA 33.720.120.720 40.252.547.500 40.252.547.500 119,4
Ynnate ECH op 6aHaka 36.253.845* 22.258.475* 2.637.021.631** 61,4
Wcnnate ECH 6aHkama 47.719.897* 4.746.964* 562.385.642** 9,9
Ynnate ECH oa apxaBHWX opraHa 25.064* 7.924* 938.778** 31,6
Ynnata npeko JKPT-a - 1.640* 194.295* -
Wcnnata npeko JKPT-a - 54.440° 6.449.654** -
Otkyn ECH op domanukux nuua 132.275* 115.982* 14.079.194*** 87,7
Mpopaja ECH duanukum nuumma 84.383* 67.036* 8.172.157*** 79,4

YKYMHO

79.916.083.851

* Y eBpuma.

**yyep,v?Ha:CKoj NpoTMBBPEAHOCTN 0OpaYvyHaToj No cpearweM Kypcy AMHapa Ha gaH 29. geuembpa 2017.
***Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEOHOCTM 0BpaYyHaToj Mo AHEBHOM CPEAH-EM KypCy.

M3Bop: HBC.

Ha Onarajuama ®unumjane mpumibeHo je 326 KOMaja HOBYAHHUIA TOTOBOT H
e()CKTUBHOT CTPAaHOT HOBIA, y YKynHOM u3Hocy onx 393.481,0 nunapa, mon
CyMBOM J1a cy dancupukoBaHe, 000jeHe WIH J1a He UCITYyHaBajy YCIIOB 32 3aMeHY,
na cy mpociehene Ha najby ekcrneprtusy. ®@wiumjana y Kparyjesuy je y 2017.
roguHu obpaamna 9,3 MIIH KOMaja HOBUAHHIA, Y HOMHHAIHOM HW3HOCY ofn 12,6
MJIpJ] TUHApa.

Ounmjana y Kparyjesny y 2017. rogunHu oOpaauna je W Tpu 3axTeBa 3a
M3/1aBamke Mperrca Hajlora U u3BelITaja 0 MpOMEeHaMa Ha padyHuMa koje je mo 31.
neremOpa 2002. roquae Bommina Haponna 6anka Jyrociasuje — 3aBoj 3a 00pavyyH
u Tuiahama.

dunujanay Yxuiy

Banke cy y 2017. ronuuu Ha mantepuma Ounnjane y YKUIly yIUIATHIIE TOTOB
HoOBall y u3Hocy of 22.049,1 MiaH auHapa U MOAHENE 3aXTEB 3a UCIUIATY TOTOBOT
HOBIIa y u3HOCcy o7 21.194,9 muin aunapa. Yiuiare u uciiate TOTOBOT HOBIIA, Kao U
e(eKTUBHOT CTPaHOT HOBIIa, cMameHe ¢y y 2017. roguan y ogHocy Ha 2016.

Y 2017. 6ankama komucroHnapuma je npeaato 207.000 MeHHUHUX OJIaHKETa, Y
uzHocy on 10.350 muH nuHapa, wto je 6,7% Bume Hero y 2016. rogunu. Takohe,
on OaHaka je mpuMJbeHO 345 HOBUYAHHIIA TOTOBOT HOBIA M €()EeKTHBHOT CTPaHOT
HOBIIA O] CYMIOM Jia cy (ancudukat/obojene, u one cy mnpocieheHne Ha aalpy
excrieptusy. Tokom 2017. mpoaaro je 3HaTHO Marke HyMHU3MAaTHYKOT HOBIA HETO y
2016. roguuu.

TokoMm mocmarpaHor Hepuozaa, MpeaMeT o0paze roTOBOI HOBIA OHO je caB
HOBaIl MPUMJBCH O] OaHaka W YnpaBe 3a Tpe3op Ha Onarajuama Dunujane y
VYixuity, anu ¥ HOBaIl Koju je yrutaheH Ha OnarajHama Apyrux Quimjana y cucteMy
Haponune Oanke CpOwuje. YkymnHo je oOpaheno 31,4 MiH koMajga HOBYAHHIIA, Y
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HOMHUHAQJIHOM U3HOCY 071 23.941,3 MutH muHapa. Y MOCTYIIKy 00pajie MMOHUIITECHO je
6,3 MJIH KOMaJla HOBYAaHHUIA TOTOBOT HOBIA, Y YKyHMHOM H3Hocy of 1.333,8 muH
nuHapa, u yHumreHo 30.422 komana HOBYAHHWIIA TOTOBOT HOBIA, YV YKYITHOM
uzHocy ox 19,6 mun nunapa. Ilpunmkom oOpaze wm3aBojeHa cy 43 xomazaa
HOBYAHHIIA KOj€ Cy TOCIaTe Ha EKCHEepTH3y IOJ CyMmoM dancudpurara. Y
NOCTYINKy o0pajie M3ABOjeHa cy 22 KOMajJa BaHONTHLAJHUX HOBYAHMLA, KOjHUMa je
MCTEKAa0 POK 3aMEHe.

Tabena 111.2.3.6. Mocnosu ynpasrsaka TOKOBMMa rOTOBUHE U NOCIOBM ca

edeKTUBHUM CTpPaHMM HoBUEeM — Dunujana y Yxuuy
(y RSD, ykonuko gpyrayvje Huje HaBegeHo)

OcTBapeHu npomeTt

BpcTa obaBrbeHor nocna Ykynan npomet Mrpekc
v 2016. v 2017 y 2017. 2017/2016.

Ynnare rotoeor Hosua 6anaka 29.942.978.500 22.049.087.500 22.049.087.500 73,6

Vcnnarte rotoeor HoBua 6ankama 32.771.485.500 21.194.851.000 21.194.851.000 64,7

ynnate ECH on 6anaka 793.688.* 157.351* 18.641.798* 19,8

ynnate ECH on apxasHux opraka 10.600* 5.190" 614.873* 49,0

Vicnnare ECH Gatkama 16.363.219* 2.024.860" 239.890.631** 12,4

YKYMHO 43.503.085.802

*Y eBpuMma.

**'Y AMHapckoj npoTueBpeaHocTn obpadyHaToj no cpeareM Kypcy AvHapa Ha AaH 29. aeuembpa 2017.

M3Bop: HBC.

Ounmjana y Yxkuny je y Toky 2017. rogmHe oOpanwia JeBeT 3axTeBa 3a
W3/IaBabe MpeMKca HAJIora U U3BEIITaja 0 MpoOMeHaMa Ha padyHuMa Koje je 1o 31.
neriemOpa 2002, rogune Boauna Haponna 6anka JyrocnaBuje — 3aBoj 3a 0OpauyH
u rahama.

[InanoBu 3a 2018. roguny

VY Tpe3opckoM M OJIarajHUYKOM TIOCIIOBalY IUIAHMPA]y C€ Jajba TeXHHYKO-
-TEeXHOJIOIIKa yHanpelema y 001acTi pasa ¢ rOTOBUHOM U €pEKTHBHUM CTPaHHM
HOBIICM.

II1.3. I1;1aTHH cucTEM

[I1.3.1. AkTUBHOCTH y 00JIaCTH IJIATHOT CUCTEMA U
IUIATHUX KapTHLA

Haponna 6anka CpOuje kao oneparop MiaTHOT CUCTEMa

Hapoana 6anka CpOuje je oneparop 4eTUpH IJIaTHA CUCTEMA: 33 MPOIECHPALE
miahama y muaapuMma y 3emibd — RTGS (Real Time Gross Settlement) mmaTHOT
cucreMa W KIMpUHT cuctema, DinaCard KIMPHHT CUCTEMa, Kao W CHUCTeMa
Mehybankapckor u mehynapomnor kmmpuHra y nesmzama. ¥ RTGS tuiaTHOM
cucremy Haponne Oanke CpOuje W KIMpUHT IDIaTHOM cucteMy Hapogne Oanke
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Cpbuje moueTkoMm roamuae Omino je 35 ydecHmka — 31 Oamka, YmpaBa 3a Tpe3op
MunucrapctBa ¢uHancuja, lleHTpanHu perucrap, AENO U KIMPUHT XapTHja O
BpenHocTH, Y aApyxeme 0anaka Cpouje u Hapoana 6anka Cpouje.

TokoM roauHEe TOje/uHE OaHke Ha jaoMmalieM OaHKapCKOM TPXKHIITY CY Ce
crojuie, Tako na cy Ha kpajy 2017. y cucremy Owmna 33 ydyecHmKa, oj Kojux 29
O6anaka. Y DinaCard xmupuHr cucremy Ha Kpajy 2017. ywecrBoBano je 25
MOCJIOBHUX 0aHaka M ceaaM MpoLecopckux Kyha, 0K je y cucTeMy IopaBHamba 3a
nomahu mpomer Mo IUIATHUM KapTUIaMa y KapTHYHUM CcUCTeMuMa Visa u
MasterCard ydaectBoBano 19 mocrmoBHux OaHaka. Y cucremy mehyOaHKapckor u
MehyHapoaHOT KIIMpWHTa Yy JeBu3ama Ha kpajy 2017. 6uno je 20 ydecHHKa, U TO:
14 6anaka u3 Penybnuke CpoOwuje, Hapomna 6anka Cp6uje u ner Oanaka u3 bocHe
1 XepLeroBrHe.

[ocpenctBom RTGS mnatHor cucrema Hapomne Ganke CpOuje W KIMPUHT
miaTHor cuctemMa Hapomue 6anke Cpouje y 2017. peanmnzoBano je ykymHo 205,9
MiH Iiahama, ox yera ce Ha RTGS tuahama omHocwio 75%, a Ha KIUPUHT
wrahama 25%.

Ykyman Opoj minahama Behu je 3a 2,8% mero y 2016. romunu. YKymHa
BpenHocT uiahama peannzoBanux y R7TGS 1aTHOM CUCTEMY M KIMPHHT CUCTEMY
mHocuna je 46.858,3 mupm muHapa, ox dera ce Ha RTGS mmahama ogHOCHO
HajBehu neo octBapenor mpomera (99,1%). PacmonoxuBoct RTGS muaTHOT
cucreMa U KimpuHT cucreMa y 2017, roquan n3nocuina je 100%.

On ykymHor 0poja tpancakuuja y cuctemy DinaCard y 2017. ronuuu, nytem
knupuHT cuctema Haponne 6anke CpOuje peanmmzoBano je 30 MIH TpaHCaKIyja,
ITO TpeAcTaBiba pacT on 5,0% y omHOCY Ha NPETXOJHY TOJUHY, Y3 OCTBapeHH
mpomeT on 46,4 mupn auHapa, mto je 4,0% BHIIE HEro MPeTXOJHe TOJAWHE.
[Mputom, 95% Ttpancakiuja u 82% mnpomMeTa OCTBAPEHUX KPO3 CBUY OMIie Cy
TpaHcaknuje Iiahama pobe u yciayra. PacmonmoXuBOCT IEHTpalHOT cBHUYA Y
cucremy DinaCard y 2017. ronuuu Ouna je 100%.

RTGS cucmem

[ocpenctBom mnatHor cucrema RTGS, Tj. cucTeMa 3a TOpaBHAmE
MelyOaHKapCKMX M XMTHHX IIahama y peaJlHOM BpPEMEHY 10 OpyTO NMPHUHLMUILY, Y
2017. roguHn peann3oBaHo je ykymHO 154,0 muH mahama (3a 9,5 muH, T1j. 6,6%
Butie Hero y 2016), ykynHe BpenHoctr 46.432,3 Mip ntuHapa.

[Ipocewan meceunn Opoj mrahama m3HOCHO je 12,8 MIH, IOK je MpocedHa
Mec€YHa BPEIHOCT OCTBApPEHOI INpoMeTa H3Hocuia 3.869,4 muppa nuHapa, Nnpu
gemy je Hajpehu mpoMeT ocTBapeH y HoBemOpy (4.574,6 mup nuHapa).
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Tabena I11.3.1.1. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y RTGS cuctemy
(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahawa y MIH)

2017. Bpoj papHux paHa Bpoj nnahawa BpenHocT npometa [lHeBHM npocek npomMeTta
Janyap 20 10,5 3.712,8 185,6
debpyap 18 11,6 3.201,8 177,9
Mapt 23 13,1 3.396,4 147,7
Anpun 18 12,0 3.065,0 170,3
Maj 21 13,6 4.151,3 197,7
JyH 22 13,2 3.616,8 164,4
Jyn 21 12,6 3.586,3 170,8
ABryct 23 12,8 4.199,6 182,6
Centembap 21 12,5 4.216,3 200,8
OkTobap 22 13,6 4.385,0 199,3
Hosembap 22 13,6 4.574,6 207,9
[euembap 21 14,9 4.326,3 206,0
YKynHo 252 154,0 46.432,3

MeceuHnu npocek: 3.869,4 [AHeBHM npocek: 184,2
M3Bop: HBC.

Knupune cucmem

[lyTeM KIMpHHT cHCTeMa, Tj. CHCTEMa 3a pasMeHy W oOpaiay IMOjeArMHAYHUX
HaJiora 3a ruiahame wim rpyna Haiora 3a miahame y4ecHUKa y IJIaTHOM CUCTEMY,
KOJH C€ peaTn3yjy 0 MPUHITUITY MYJITHIATEPaTHOT HETO o0pauyHa, y 2017. je

Tabena I11.3.1.2. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y KNnMpUHr cuctemy
(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahata y MiH)

2017. Bpoj papHux paHa Bpoj nnahawa BpenHocT npometa [HeBHM Npocek npomeTa
Janyap 20 3,9 30,0 1,5
debpyap 18 4,4 31,7 1,8
MapTt 23 47 38,4 1,7
Anpun 18 4,0 33,4 1,9
Maj 21 52 38,6 1,8
JyH 22 47 38,2 1,7
Jyn 21 4,2 36,2 1,7
AsrycT 23 4,4 36,8 1,6
CenTembap 21 4,0 34,4 1,6
OkTo6ap 22 4,3 371 1,7
Hosembap 22 43 35,4 1,6
Neuembap 21 4,0 35,9 1,7
YKynHo 252 52,0 426,0

MeceuHu npocek: 35,5 [OHeBHM npocek: 1,7
M3sop: HBC.
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peanm3oBano 52,0 muH miahama, ykynHe Bpeanoctu 426,0 mupn nuHapa (3a 5,0
MIIpA AMHApa, Tj. 1,2%, Bume Hero 2016).

IIpocedan meceunn Opoj mmahama y 2017. romuam usHocwo je 4,3 MiH, a
MpPOCeYHa MECeYHa BpemHoCT 35,5 mupja auHapa, npu ueMmy je Hajpehin mpomer
octBapeH y Majy (38,6 mipa auHapa).

DinaCard xnupune cucmem

Kimupunr cucrem DinaCard je nnatau cucteM Hapogne 6anke CpOuje y kome
ce 00aBJbajy MOCIOBU 00pajie U HETUPamka HaJIoTa 3a MPEHOC KOje YUECHHUIIN Y TOM
CHUCTEMY [I0CTaBJbajy Ha OCHOBY IUIATHHMX TpaHCaKL{ja KOje C€ M3BPIIABAjY
kopuiiheweM DinaCard nnaraux kapruna. Y 2017. ronunn, y cuctemy DinaCard
IUTaTHE KapTHLE U3BPLICHO je mpeko 42,5 miH tpancakuuja (4% sumie Hero 2016),
y3 ocTBapeHu npomet ox 125,5 mupa nunapa (3% sume nero 2016). Ox Tora, 71%
TpaHcakiuja u 32% mnpomeTa OCTBapeHO je Ha NpoJajHuM MecTuMa (Iuiahame pobe
W yclyra), JOK IpeocTaqd Jeo MpelcTaBibajy TpaHCaKIHje MOoAu3amka TOTOBUHE.
JomMuHaHTHA je Onia yrnoTpeba NeONTHHX TUTaTHUX KapTHIla, KOjuMa je OCTBAPEHO
npeko 98% mnpomera u Tpancakiuja. Ha xpajy 2017. roguHe Ha TPXKHINTY je
nocrojano 1,9 mue DinaCard nnaTHAX KapTUIA.

OcHoBHe akTuBHOCTH Hapomne Oanke CpOuje y [OoMeHy ympaBibamba
HAIIMOHAJIHOM IUIaTHOM KapTHLIOM 00yxBartaje Cy:

— capalmpy ca WIaHOBUMa CHCTEMa M IMOAPIIKY HNPUIMKOM YBOohema HOBHX
MPOU3BO/IA;

—  YCIOCTaBJbAIE Capallibe C KHHECKUM HA[HOHATHIM KapTHYHUM CHCTEMOM
UnionPay;

— HacTaBak capajme ¢ KoMmmanujoM Discover Financial Services y noMeHy
npuxsaramwa DinaCard xapTiua y ”HOCTPaHCTBY;

— AKTHUBHOCTU YCMCPCHC Ha HpOMOI_[I/ij HAIlMOHAJIHC IJIATHC KapTHUIIC,

— yuewhe y u3paau npemora gomahe peryjiaTuBe y AOMEHY IOCIIOBamba C
TUTATHUM KapTUlama.

Hajznauajumja axktuBHOCT TokoM 2017. roguHe Ouja je ycCIOCTaBJbambe
MOCJIOBHE W TEXHUYKE Capajiibe ¢ KWHECKHM HAIMOHAIHUM KaPTUYHUM CHCTEMOM
China UnionPay, ocnoBanum 2002. roguHe, KOjU je Haj3aCTYIJbCHUJU KapTUUHU
CHUCTEM Ha CBETYy, C IPEeKo 6,5 Mipj M3maTtux Kaprtwia, Tj. ckopo 50% cBeTckor
tpxkumta. Takohe, China UnionPay je cucteM ¢ HajOpKUM PacTOM Ha CBETY y
MPETXOIHUX HEKOJHMKO TOJIMHA M Ca U3PaXKEHUM Pa3B0jeM HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, Kao
LITO je, Ha mpuMep, muahame Ha ocHOBY AeduHHcaHOr OR Koja, a ca yuentheM ox
75% y CBETCKOM TpPXKHWIITY M JUAEP MO Opojy M3JaThX OCCKOHTAKTHHX IUIATHUX
KapTula, Koje ce mpuxsaTajy y npeko 160 npskaBa u TepuTOpHja IIMPOM CBETA.
Mehynaponau orpanak oBe kommanuje UnionPay International nacrao je 2012.
TOAMHE C LUJBbEM IIMpema IiodanHe NpUXBAaTHE MpEXe, MOACTHIAkA H3/1aBarba
UnionPay kapTuma yBohemeM WHOBATMBHUX MPOHM3BONA W CEpPBUCA Y JAPYTHUM
Ip:kaBama, y3 Kopuiheme HOBUX IUIaTHUX TEXHOJIOTH]a.
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3axBaspyjyhu mormrcanoM Memopanaymy o pasymeBamy u3aMel)y Hapomxe
O0anke CpOuje u opranmsaumje UnionPay International oOTBOpeH je TIyT
neduHUCcalky Mojella capaime Koju OM oMOTyhHO TEXHOJIOMIKO YHampeheme
DinaCard nnaTHUX KapTHLA, IPUXBATAKkE HAIIMOHATHE KapTHIIE Y HHOCTPAHCTBY Y
Mpexxu UnionPay International, kao u puxsarame UnionPay kaptuna y Cpouju y
DinaCard npuxBaTHOj MpeXHU. Y CIIOCTaBIbakhe OBE TIOCJIOBHE Capaibe JOrHYaH je
HacTaBak ojymyHe capaame n3mely PemybOmmke Cpbuje m Hapomne PemyOmmke
KuHe ¥ KOHKpeTaH pe3ysTarT TPaJuLMOHATHOT M YBPCTOI IPUjaTesbCTBA OBHX
IIBEjy 3eMajba. ¥ TOM CMHCIY, OMJIO jeé cacBUM MPHUPOJHO Ja C€ HAKOH 3HAYajHOT
yHarpelema TProBUHCKUX 0JHOCA, KyJITYpHE pa3MeHe U cBe Behier Opoja KHHECKHUX
TypucTa Koju nocehyjy niam HaMepaBajy Jja IOCeTe Hally 3eMJbY 3allOYHe TPOjeKaT
koju he 3a pe3ynTar MMaTH 3ajeHUYKY, CUTYpHY M e(pHUKacHy HHPPACTPYKTYpY
KapTUYHUX CHCTeMa, Ha 00OCTPaHO 3aJI0BOJHCTBO KMHECKHX M HAmMX rpahaHa u
NpUBpEIHUX cyOjeKara.

Toxom 2017. rommue, y DinaCard cucteMy peann3oBaHU Cy CIEIHjaTHU
KOOpeH/1 mporpamMu ¢ mnojeauHuM jomahuM kommnanujama. OOaBjbeHE Cy U
ceprudukanuje Procredit Bank a.d. 3a mnpuxBarame DinaCard xapthna Ha
npoaajuuM mectuma u Halkbank a.d. 3a camocTaiHO mpolecHpame, a rmoJesna je u
ceprudukanyja banke IlomTancka mTeauoHWIa a.Ji. Takohe 3a camMoOCTaiHO
npouecupame. [lopen Tora, y capagmu ¢ JAUpeKIHjoM 32 €IEKTPOHCKY YIpPaBy
MunucrapcTBa 3a JApKaBHY YNpaBy M JIOKaJHY camoymnpaBy omoryheno je
wiahawe DinaCard xaptuiiama Ha mopTainy eYmpaBa. Y CHUCTEM Cy yBEJICHE JBE
HOBUHE — cepBuC ,JlogurHm nuHape”, koju omoryhaBa ucIUIaTy TOTOBHHE Ha
nponajuuM Mectuma y DinaCard cuctemy, kao u mPOS cucrem, xoju omoryhasa
wiahabe Ha TPOAAJHOM MECTy EJIEKTPOHCKHUM MyTeM KopuimhemeM dYuTada
KapTuie ¥ MOOWIHOT ypehaja ca WHCTaIMpPaHOM OAroBapajylioM arTuKalHjoM.
Pagm npomornyje HanmoHanmHe IUIaTHE KapTuue, u3paheHa je HoBa, yHampeheHa
uHTepHEeT mnpe3eHranuja DinaCard cuctema, a OApKaH je W jJaBHH KOHKYpC 3a
n300p HoBor norotuna DinaCard nnatHux kaprtuua. IIpojekToBaHo je U HHTEPHO
uspalieHo pemiewe 3a payment gateway Hapomue Oanke CpbOuje, xoju he ce
kopuctuti 3a Iiahame DinaCard mnaTHUM KapTHIama yciyra Koje Ipyska
Haposna 6anke CpOuje.

Cucmem mehybanxapcxoe u mehyHapooHoz Kiupunea y 0esu3ama

Cucrem mel)ybaHkapckor U MeljyHapoIHOT KIIMpPUHTa y JIeBU3ama jecTe TUIaTHU
CHUCTEM Koju mporiecupa mahama n3mely 6anaka y Penyomunu Cpouju y eBpuma,
kao u miahama ¢ Oankama u3 bocHe u Xeprerosune. Tpancakuuje ruiahamba
n3mely 6anaka y PenyOmmin Cpouju u 6aHaka y bocHn n XeprieroBuHu 00aBibajy
ce 10 MPUHIMITY MYJITHIATePaTHOT HETO oOpadyHa.

Toxom 2017. y oBoM cucteMy je peanu3oBano 54.845 miahama (3a 3,9% Buiie
Hero 2016), ykymae Bpexnoctu 428,0 M eBpa. [Ipoceuan Mmeceunu 6poj rurahama
je m3Hocuo 4.570, a mpoceyHa MeceyHa BPEIHOCT OCTBapeHOT mpomera 35,7 MIH
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eBpa, Tpu demy je Hajehm mpomer octBapen y mememOpy (50,4 muH eBpa).
Pacnionoxxuoct oBor cuctema y 2017. ronunu nznocuna je 100%.

IIpojexam pazeoja cucmema 3a uncmanm niaharea

Y T1 2017. rogune Haponna Ganka CpOuje je 3amovena aKTUBHOCTH Ha
MIPOjeKTy yBohema HOBOT TUIATHOT CHCTeMa 3a MHCTAaHT Iniahama (IPS 1utaTHH
cucrem Haponne 6anke CpOuje), Kao TpeHyTHO HajMOJIepHHUjer Mojena Iuahama.
Ha taj sauna Hapomna 6anka CpOwuje je, kao omepaTop IUIATHOT CHUCTEMa, CTaia
pamMe y3 paMe ca orepatopruMa U3 Hajpa3BUjeHUjUX EBPOICKUX JpXkaBa y KOjUMa ce
paau Ha omoryhaBamy yciyra wHCTaHT mahama. MHcTanT urahama omoryhasajy
0e3roTOBHHCKH MPEHOC CPEACTaBa, KOjU C€ MOXKE U3BPIIUTH y OMIIO KOM TPEHYTKY,
y3 TpeHyTHY NOTBpAY Iuahama M TPEHYTHY JOCTYIHOCT CpEJCTaBa MPHUMAOILy
iahama, [WTO NMoJpa3yMeBa Aa he CBH yUECHHWLM Y CUCTeMy OMTH y 00aBe3u Ja
omoryhe KOHCTaHTHY JTOCTYIHOCT yciyre HHCTaHT iiahama. OBa Bpcta ycmyre he
Mohn na ce o0aB/ba Ha (U3UUKOM IPOAAJHOM MECTy, MOMONY MOOWIHOT H
€JIEKTPOHCKOT OaHKapCTBa, WM KOpUIIhemeM HEKOT JIPyror cepBhca KOoju OaHka
omoryhu 3a morpebe unHcTaHT uiahama, U Ouhe moceOHO TOroHa 3a O0aBJbakHE
mahama KoJl e-TProBHHE.

Toxowm I12 2017. 3amodere cy akTUBHOCTH y Be3H ca u3paaoM Harpra mpasuina
pana kojuMm ce Ommke ypehyje nocioBame /PS tuatHor cucremMa Haponne Ganke
CpOuje. TuM aKkTHBHOCTMMA je TPETXOAMJIO JETAJbHO HCTPAXKUBAE YIOPEIHE
IpaKce M CIIMYHUX peliema y CBeTy, npe cBera 'y EVY, rie ce TpeHyTHO Takohe paau
Ha yBohewy umHcTaHT miahama. Ox camor HoYeTka paja Ha peaju3anujd OBOT
npojekrta, Hapoana 6anka CpOuje je mmana O1HCKy, HETIOCPEHY U KOHCTPYKTUBHY
capaily C Ipy’KaoluMa IJIATHUX YCIIyra, KOjH Cy MPYXWIN IyHY MOAPIIKY OBOM
npojekry. llpojexar yBolema mHcTaHT mahama Ouhe peanmsoBaH yHampehemem
nocrojehie coprrepcke miathopme RTGS miaTHOT cUCTeMa, ¢ 003UPOM Ha JalIeKO
Behe (hrHAHCHjCKE W TEXHUYKE MPETHOCTH TaKBOT pelllermka O pa3Boja U yBohema
MOTIYHO HOBOT IUIATHOT cucTeMa M HUHPpacTpykType. IlopaBHambe HOBYaHUX
obaBeza m3Mmel)y ydecHmka y cucreMy 3a MHCTaHT Iuiahama Bpmmmhe ce Ipeko
pauyHa xoju ce Boje y RTGS miaTHOM cuctemy.

HopmartuBHa akTUBHOCT

Toxom 2017. Haponna Gamka CpOuje je HacTaBmia JAa Jaje MHUILbEHA U
OJTrOBOpPE y BE3M C MPHMEHOM 3aKOHa O IUIATHUM YClIyramMa M HEerOBHM
MO/I3aKOHCKUM aKTHMa, a OKOHYAH je M paj Ha M3pajJH J(Ba HOBA HAIpTa 3aKOHA —
Hanpr 3akoHa 0 ynopeauBOCTH HAKHAJA 3a YCJIyre IOBE3aHe ¢ INIATHUM PavyyHOM,
NPOMEHHM IUIATHOT pavyyHa W NpaBy Ha IUIATHH padyH ca OCHOBHHM yCiIyrama,
Haupt 3akoHa o mel)ybaHKapcKiM HakHaJIamMa ¥ MOCEOHUM MpaBHIIMMa MOCIOBabha
KOJI IUTATHHUX TPAHCAKIIMja HA OCHOBY IUIATHUX KapTHIIA.
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Hanpr 3akoHa 0 YHmopemuBOCTH HaKHajJa 3a YCIyre MOBe3aHe C IUIATHHM
padyHOM, NPOMEHH IUIaTHOT padyHa W TMpaBy Ha IUIATHH padyH ca OCHOBHUM
yciayrama Tpeba ma omoryhm Behy TpaHCIAapeHTHOCT W YIIOPEAWBOCT HAKHAZAA 3a
IUIATHE YCIIyTe Y BE3U C IUIATHUM PauyHOM, CTBOPH NPETIIOCTaBKE Ja c€ MOCTYIaK
MMPOMEHE TUX padyHa W3 je[HEe Y JIpyTy (PUHAHCHjCKY WHCTHTYIH]y CIIpoBene Op30
Y jeJHOCTAaBHO, Kao M Ja OJpeAH Y KOjUM ciydajeBUMa U MOJ KOjUM YCIOBHMA je
Moryhe OTBOPHUTH IUIaTHU padyH ca OCHOBHUM yciyrama. [IpBa Bep3uwja Harpra
OBOT IpOIKca MpHUIIpeMIbeHa je Kpajem geuemopa 2017. rogune.

MpacbukoH 111.3.1.1. BpeaHocT npomMeTa y MeljyHapoaHOM KNUPUHTY

(y mnH EUR)
OkT. Hos. it

60
50
Haupr 3akona o wmelyOaHkapckuM HakHagaMa W TOCEOHMM IIpaBUIIMMA

40

J Maj JyH Jyn Al

aH.  ®ebp. Mapt  Anp.

w
o

N
o

-
o

Br. Cenr. eu.

m2012. =2013. =2014. m2015. =2016. m2017.

M3Bop: HBC.

MOCJIOBaka KO IJIATHUX TPAaHCAaKIMja HAa OCHOBY IUIATHHUX KapTHIIA MMa 32 [HJb
OTKJIamame OJpeeHnX TIOCIOBHMX TpaBWiIa y JOMeHy Iuiahama IUIaTHUM
KapTHIlaMa Koja NpeJICTaBIbajy orpaHuuaBajyhie gpakrope pa3soja 0€3roTOBHHCKHUX
wiahaba OBMM  IUIATHAM ~ MHCTPYMEHTOM.  [Ipe/uto’keHuM  CMamemeM
mehybankapckux HakHajga nahe ce Benukd moactunaj 3a ehu mpuxsar miahama
IUVIATHUM KapTHI[aMa O]l CTpaHe Tpromana, HAPOYUTO ,.CPEIHbHX~ H ,MaIux’,
onHocHo aahe ce nmompuHoc mnoBehamy yienma Oe3roToBUHCKUX Iulahama y
YKyInHHM TuiahamkuMa, a THME U CMamkemhy CHBe eKoHomHuje, Oynyhu nma je ped o
HaKHaJgama Koje Cy TNIaBHH Y3POYHHIM BHCOKHX TPOIIKOBAa KapTHYHHX Iulahama.
Harpt oBor npommca Ono je Ha jaBHO] pacrpaBH y niepuoay Maj—centemoap 2017.
rOJIMHE, KaJa Cy 3aWHTEpPEeCcOBaHa JIMIa UMajla MPWIHKY J1a CBOjUM MPEIJIO3HUMa U
KOMEHTapuMa JIONIpUHecy yHanpehemy NpUIpeMIbEHOT HalpTa 3aKOHa.

Y 2017. Haponna 6anka CpOuje je yCBOjiIa U3MEHE TIOJ[3aKOHCKUX aKaTa W3
00JacTH MJIaTHOT MPOMETa, KOjuMa cy Hpelu3upaHe oapende Koje ce OJHOCcEe Ha
He00aBe3HOCT yMOTpebe Mewyara MpUBpeNHUX cyOjekara, dyuMe je TpyXKeHa |
noapiika Brnanu Ha cTBapamy MOBOJEHHU]ET MOCIOBHOT aMOMjeHTa W MOOOJbIIAY
no3unuje Hame 3emibe Ha Doing Business muctu Csercke Oanke. Takohe, y
capanmy ca CaBeTOJJaBHUM LIEHTPOM 3a €BpOIICKA WM MpaBHa nuTamwa — PLAC I,
3amoYeT je mpojekar momMohw y ycarjamiaBamy HaIlMOHATHOT 3aKOHONIABCTBA C
HupextuBom (EY) 2015/2366 o0 mmaTHUM yciayrama Ha YHYTpPaIlleM TPXKHUILTY,
JaBamb-EM TIPETIOpyKa 3a HEOMMXOJHE N3MEHe Y JJoMahieM 3aKOHOIaBCTRY.
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VY jyry 2017. romuae Haponna Ganka Cpbuje je, y capaimy ¢ MpyKaoluMa
IUIaTHHUX yciyra Koju omoryhaBajy ruahame ruiaTHUM KapTHLaMa Ha HHTEpHETY Y
Cpbuju, opraHm3oBajla BeoMa yCHEmHYy KOH(EpeHIWjy 1o  Ha3WBOM
,,EIeKTpoHcKa TproBuHa y CpOuju — curypaH myT 3a KyNOBHHY Ha MHTEPHETY .
Kongepenmuja je ompkaHa paam Aajber NMPOMOBHCAFma W pa3Boja EIEKTPOHCKE
TproBuHe y PemyOmuum CpOuju, ymo3HaBama LIMpE jaBHOCTH C MpernpeKama C
KOjEMa C€ CyodYaBajy TProBIH, ¢akTopuMa KOjH yTHYy Ha yCIeX Tpropama y
CJIEKTPOHCKO] TPrOBUHH, Kao W pajad IPOMOBUCAma CUTYPHOT U 0e30eqHOor
rrahama Ha UHTEPHETY yIOTpeOOoM TUIATHUX KapTHIIA.

HaJIFHC)IaPLC IJIaTHOI' CUCTEMa

AxtuBHocTn Haponne Ganke CpOuje y oOaBibamy (yHKUUje HaArienama y
2017. romuan Owmine cy ycMmepeHe Ha mpaheme Tekyher mociioBama IIIATHHX
cucTeMa M OlepaTopa TUX CHCTeMa M aHaIW3y Nojaraka W HHpopMaluja Koje
orepaTopH JI0CTaBJbajy, Y CKJIAAy C TPONUCHMA, HA TPOMECEYHOM HHUBOY H Y
BaHPEAHUM M3BELITajUMa, PaaM aJleKBaTHOI OTKPHBAIba MOTCHIHMjaTHUX PU3HKA Y
IUTATHUM CHUCTEMHMa W KOOpPJWHAIMje AaKTUBHOCTH ca OIlepaToprMa paju
YCIICIIHOT yTMpaBjbalba NpPOMEHaMa Y THUM CHCTEMHMa, IITO je 3HAdajHO 3a
OJIPXKaBamE IbUXOBOT CUTYPHOT M CTaOUITHOT pajia.

IIpema nocTaBJbeHUM W3BEIITAjUMA, IUIATHU cucTemu y Penyomunu Cpouju cy
y 2017. romuHM mocioBanu 0e3 Tpekuga y pany (CBH IUIATHH CHCTEMH CY
octBapwin 100% pacmonoXuBOCTH), MTO yKa3yje HAa BHCOKY TOY3JaHOCT paja
OBHX CHCTEMa M HECMETaHO U3BpIIaBamke TpaHcakuuja u3Mely HHXOBUX
yuecHuka. Takolje, y IulaTHUM CUCTeMHMa y KojuMma ce 00aBjba HeTupame y 2017.
TrOAMHU HHje OwIo cllyyaja HEM3MHUpEHha HOBYaHUMX 00aBe3a 10 OCHOBY HETO
MO3WIIMja yYEeCHHKAa Y MOMEHTY KaJla ce TO OJ BUX OYeKyje. 300r cTaTyCHHX
MpoMeHa KoJ JBe OaHke (ITOCTyIKa MpHIlajarka) OWIIo je TMojadyaHO HaATrJIelame
crpoBolhema mpoleaypa HCKIbyuekha THX 0aHaka, MpH yemy Huje OHWio 3actoja y
pany mnatHux cuctema. [lopen Tora, akTHBHOCTH HaArIeAamka OWIe Cy yCMEpeHe u
Ha npaheme m3page Haupra npaBuia paja u TeXHUYKE TOKYMEHTaIMje y BE3U ca
IPS mnatanMm cuctemoMm Haponue 6anke CpOwuje, Kao U JPYTUX peleBaHTHUX aKaTa
HEONXOoAHUX 3a Oynyhu paj oBor cuctema.

[InanoBu 3a 2018. roguny

VY oxBupy (yHKIMje HaaTIeAama, akTuBHOCTH y 2018. roqunu 6uhe ycmepene
Ha HacTaBak mpahema peanau3alyje mpojeKTa yecrnocTapbama [PS mIaTHOT cucTeMa
Hapoane 6anke CpOuje, Kao 1 aHAIKM3Y MOCIOBaKka IUIATHUX CUCTEMA H OllepaTopa
THX CHCTEMa H TpeAy3uMame onarobapajyhux Mepa paad M00O0JbIlIaka TOT
MOCIIOBalba HAa HAa4YMH KOjU he MOMpUHETH OJp)KaBamy CUTYPHOCTH U BUCOKOT
CTEIeHa PacIoJ0KUBOCTH CBUX IJIATHUX CUCTEMA.

Kana cy y nutamsy HOpMaTHBHE aKTUBHOCTH, y IUIaHY je HacTaBak cripoBolema
IpolLenypa y Be3u ca yCBajambeM NMPHUIPEMIbEHUX HAIpTa 3aKOHA, KA0 M HACTaBaK
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aKTUBHOCTH y Be3M ca yckiahuBameM ¢ mpaBHuM TekoBuHama EY. Hacrasuhe ce u
C MPOMOBHUCAamkEM CaBPEMEHHX OE3rOTOBMHCKMX BHJOBa Iahama, ¢ 003MpoM Ha
PUXOB 3Ha4Yaj y CaBPEMEHOM CBETY W 3a TOjEIHHIIA W 3a APYIITBO Y HENHWHH, Y3
HacTaBak IIyHE MOJpPIIKE HamopuMma Brage Ha mnomy Aurdtanusanyje,
[Oj€HOCTaBJbCHAa M yOp3ama aJAMUHHMCTPAaTHUBHHUX IpOLEAypa, Kao U 0opou
NPOTHB CHBE EKOHOMH]E.

Kana je peu o mocioBamy HaIMOHATHOT KapTHYHOT cuctema, y 2018. ronuHu
IUIAHUPAHO je MPENN3HO JepHHUCABE MOJIEIa Capalibe ¢ KHHECKUM HAlMOHATHUM
KapTUYHUM CHCTEMOM, IOTIIMCHBAaE¢ HEONXOJHMX YroBOpa M, HAKOH TOra,
NOoYeTaK M3/1aBamba MPBHUX 3ajeAHUYKHNX IatHuX kaptuua DinaCard n UnionPay.
VY Be3u ¢ TuM, IJIAHUPAHO je U yHanpeheme xapasepa u copTBepa KOju ce KOPUCTE
3a cBUuMHT y DinaCard mnnaTHOM CHUCTEMY, Kao W YHanpeheme HHTEpHO
Pa3sBHjECHOr pelliekha 3a KIMPUHI IUIATHUX KapTula pagu noapuike 3a UnionPay
cucreM. Takole, y mnany je nmosehame Opoja MPUXBATHUX MECTa HA MHTEPHETY 3a
JoMahy KapTHIy ¥ IPOMOTHMBHHMX AaKTMBHOCTH y ILKOJIaMa M Ha (akyJaTeTuMa 3a
NOJM3abe CBECTH KO MIIAJMX O 3Hayajy ¥ MPEeJHOCTHMA IOCTOjamba HAlMOHATHE
kapTuuHe meme. Hakon perucrpamuje HoBor sorotuna DinaCard cucrema,
3anoyehe ce ¢ HEroBOM KOMEPIHjaTHOM yHoTpeOoM. Y TulaHy je 3aBplLIeTak
panoBa Ha omoryhaBamy miahawma myrem unTepHera DinaCard xaptunmama 3a
yciyre Koje npyxa Haponna 6anka Cpouje.

I11.3.2. IIpunynHa Haruara

[locmoBu mpuHynmHe Haruate o0aBikajy ce y Hapomnoj Ganmm CpOuje Ha
OoCHOBY wiaHa 57. 3akoHa o TuiaTHOM Tpomety o7 2003. roauHe.

VY 2017. roguHu je 0J OpraHU3alMOHKUX jeAMHHUIIA TIOPECKUX yIpaBa, LapHHE,
CyIOBa, jaBHUX U3BpLIMTEJba W OCTAJIMX HAIJICKHUX OpraHa HIPUMIBEHO,
MCKOHTPOJIMCAHO M €BUJEHTHPAHO YKyMHO 463.616 ocHOBa 3a MpUHY/IHY Hamjary,
mro je 3a 8,6% Bume Hero mperxoaHe roxuHe. Ha To je y Benmukoj Mepu yTHLAo
nopehan Opoj 3ak/bydaka O J03BOJIM W3BpIICHA JaBHUX H3BPIINTEbA, IITO j&
pe3yJiTaT ImoyeTKa NpUMEHe HOBOT 3aKOHA O M3BpLICHY U 00e30ehemy ox 1. jyna
2016, KojuM Cy cMambCHE HaIJIS)KHOCTH CyJa, a MPOIIUPEHe HAJUICKHOCTH jJaBHUX
U3BPIINTEIRA Y CIPOBOhemY U3BpIIEHa. YjeIHO, JOHOCHOUrMa je BpaheHO YKYIIHO
34.026 pemiema 300r HeucripapHOCTH. O/ YKyITHOT Opoja NPUMJbEHUX pElICHa, 3a
IOyXHHKE KOJ KOjUX Cce IPUHY/JHA HaljaTa He CIPOBOAM €IEKTPOHCKH (CHHIUKATH,
CKYMIITHHE CTaHapa M OCTAIN KOjU MMajy UCTe MaTudHe OpojeBe) ogHocu ce 373
pelena.

Hemro mame o1 mosoBHHE IPUMIBEHUX OCHOBA 3a IPUHYIHY Haruiaty (49,5%)
YUHE pelliemha MPUMIbEHa O]l MPUBPEAHUX, OCHOBHUX M MPEKPLIAJHUX CYIOBa H
jaBHUX u3BpmHTeha. [locMaTpaHo TpemMa BPCTH NMPUMIBCHHX CYJICKUX pellcHa,
3HaTaH je Opoj MPUMJbEHHUX peleHha O OJUlaralby M3BpILICHA Pelleha U 00yCTaBH
m3Bpmiersa (ykynmHo 17.201 pememe). Y CTpyKTypH peliema NPUMIBEHHX O]
OpraHM3alMOHUX jeIUHHLA PEMyONNYKIX MOPECKUX YIIPaBa U MOPECKHUX jeANHUIIA
JIOKaJTHEe CaMOYTIpaBe, €BUICHTAH j€ BEJIMKH OpOj pelerma 0 IPUBPEMEHHM Mepama
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3a 00e30elere HamIaTe MOPEecKUX MOTPaKMBamba 3a0paHOM MTOPECKOM OOBE3HUKY
Jla HOBYaHE 00aBe3e Mpema TpehuMm JHuMMa W3MHUpYje aCHTHALUjOM, LIECH]jOM,
KOMTICH3AI1jOM U Ha ApyTy HauuH (yKynHO 104.244 pemiemsa).

OcuM 1o HaBeneHMM pememnMa, Hapoana Oanka CpOuje moctynma M 1O
peniemMa CyJ10Ba 0 OTBapamy, 00yCTaBU U 3aKJbydeHy CTEUajHOT MOCTYIKA HaJ
nyxuuimMa. Y 2017, npumibero je 404 periema o oTBapamy crevaja, 266 peiicmha
0 3aKJbyUeHby TOCTYIIKa cTe4aja, 18 pemema 0 00ycTaBH IMOCTYIIKa CTeYaja, Kao U
44 peumema 0 00yCTaBU CTEUAjHOT IMOCTYyNKa 300T Mpojaje CTeYajHOr JyKHHUKA.
ITopex Tora, mpumibeHO je M 156 pemema 0 OTBapamy NPETXOTHOT CTEYajHOT
MocTynka ¢ Mepama o0Oe30ehema, kao u 33 peuiema O yCBajamky YHaNpes
NPUIPEMIBCHOT IUIaHa peopraHm3anuje. Kako ce mpuHyaHa Hamiara Ha TEpeT
Iy’KHUKa KJMjeHaTa OaHaka CIpOBOJM Pa3MEHOM EJIEKTPOHCKHX MOopyKa ¢ OaHKama
1 YrpaBoMm 3a Tpe3op, y 2017. roguau pa3MemeHo je Buile of 8,6 MIIH opyKa.

Toxom 2017. m3maro je 22.148 motBpma o Opojy maHa Ojokaae padyHa,
YKYITHOM H3HOCY OJnoKajge u pepocieny oapeheHor Hajora y eBHACHUUJH
HEM3BPIIEHUX OCHOBA W Hajora OJOKWPAHOT Iy>KHHWKA Y MPUHYIHO] HAILIATH, Kao
W Jpyrux mnojartaka w3 0asze mojaraka, koju ce Haruahyjy no Tapudu Hapomne
6anke CpbOwuje. Bemmku O6poj moTBpa u mojaTaka u3Aar je 6e3 Hariate HaKHa/Ie Mo
3aXTeBy HAJJI)KHUX IpPKaBHUX opraHa W opraHusauuja. [lar je m Bemuku Opoj
OZIFOBOpA Ha YIIUTE W 3aXTEBE CTpaHaKa yIMyheHnX MUCMEHO U MPEKO KOJ-IIEHTPA, a
cTpaHkama je oMoryheHo W Ja NMpeKo MHTepHeT mpe3eHTanuje Hapoane Oanke
Cpbuje mobmjy onpehene momarke ynurtoM y Perncrap OMOKMpaHUX AyXKHHKA,
Perucrap nmpumibeHHX HEW3BPILIEHHX peUIeHka y NPUHYIHO] Hamjatu, Perucrap
MCHHIIA W OBIamhema, Ka0 M KOpUITNemeM WHTEPHET cepBHca 3a J00Hjame
oapeheHux moxaTaka.

Cxomno mponucuma, Hapomna ©Oanka CpOuje HOHOCHOLE pelema —
MPUBpEHE H OCHOBHE CYJIOBE M jaBHE M3BPIINTEIbE — 00ABEIITaBa CBAKOIHEBHO O
pelemrMa Koja Cy M3BpIICHa Y HEeJIOCTH, Kao M 0 pPellelbuMa Koja HUCY M3BpIIeHa
y poky ox 15 naHa oj maHa npujeMa y MpuHYIHO] HATUIATH.

CarnacHo oxpenbama 3akoHa O TMPHUBPEAHWM JIpyluTBuUMa, Hapoana Oanka
Cpbuje je y 2017. mocraBuia AreHIHju 3a TpuUBpenHe peructpe 5.791 3axreB 3a
Opucame U3 PerucTpa Npey3eTHUKA KOjU Cy OJIOKUPAHU JIy>KEe OJ1 JIBEC TOIMHE.

On oktobpa 2015. rogune, cxogHo oApeadama 3akoHa O MJIATHUM yclyrama,
Haponna 6anka CpOuje Boaw JenWHCTBEHHM perucTap padyyHa (U3WYKUX JTUIA —
norpomavya. Ha ocHoBy 32.420 mpumJbeHHMX 3axTeBa OJ OBJAIINEHUX JHLA H
oprana, y 2017. romman Hapomna Oanmka CpOuje je mocTtaBmia IOJAaTKE O
pauynuma 3a 33.604 ¢uznuka auua.

VY 2017. uaunupan je u oap:kan Behu Opoj cacraHaka ¢ Jp>KaBHUM OpraHMMa
pamy pemaBama KOHKPETHHX IMpobiieMa mocTymnama Hapomne 6anke CpOuje 1o
BUXOBUM HaJo3WMa, Kao M pa3Marpama MOTyhHOCTH M HauyMHa 3a €JICKTPOHCKY
pasMmeHy mojataka. Takohe, y capaamu ¢ J[upeknujoM 3a 3aKOHOJaBHO-TIpaBHE
MOCJIOBE 3all0YeTO j€ YCIOCTaBJbame CcIlopasyMa OKO pa3MEHe IojaTaka cC
MunncrapctBom mpapiae. Hapomna ©Oanka CpOmuje ce aHTaxoBalia W Ha
yCIloCcTaBJbaby KOHTAKaTa C JPYIMM HaJIS)KHUM PETHCTApCKUM OpraHuMa paju
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noOujama, TIOBE3MBama M aXypHpama IojJaTaka O MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa 3a
YHjy PETUCTPALIUjy CY OHU HAIJICKHH.

[InanoBu 3a 2018. roguny

VY 2018. 6uhe HacTaB/b€HM 3alOYETH TIOCIOBH y BE3HM Ca YCIOCTaBJHAHEM
KOHTaKaTa C HaJJISKHUM pPETHCTapCKUM opraHuMa (Haluie)kHa MUHHCTapCTBa,
cynoBH, KoMope u 1p.). Takohe, HacTaBuhe ce U ca aKTHBHOCTAMA HAa HOPMATHBHO]
peryiaTvBy HOCIOBa MPHHYAHE HAIUIaTe, Ka0 M ca aKTUBHOCTHMAa Ha JaJbeM U
CBEOOYXBAaTHOM €JICKTPOHCKOM ITOBE3MBay W Pa3MEHH IMOJIaTaKa ¢ JOHOCHOIUMA
pelema, Ipe cBera ca CyJJ0BUMa U IIOPECKUM yIpaBama.

I11.4. OcTajie aKTUBHOCTH

1I1.4.1. ExoHOMCKE aHAJIM3€ U CTATUCTUKA

Exonomcke ananuze

I'maBHU nnse ekoHOMCKHMX aHanu3a y Hapoanoj 6anim CpOuje jecte npykame
aHATUTHYKe moapuke V3ppimHoM on0opy n CaBeTy ryBepHepa MpHu JOHOIICHY
olylyKa u3 cBojux agomeHa. [lopen Tora, mmib je W yHampeheme ekcTepHe
KOMYHUKAallMje C TPXKUIITHMa W ITUPOM W CTPYyYHOM jaBHomihy. ExoHOMCKe
aHanmM3e U ucTpakuBama y 2017. rogunu Ouie cy ycMepeHe npe cBera Ha 00acTH
KOje Cy OJ KJbYYHOT 3Hadaja 3a 00aBJhbambe 3aKOHOM Je()WHUCAHWX aKTHBHOCTH
Haponne 6Ganke CpOuje, Tj. odyBame LEHOBHE M (HHAHCHjCKE CTAaOMIIHOCTH.
ITopen Tora, anaimse Hapomue Oanke CpOuje TpyKuje Cy YBUA y MHOTA BakKHA
NHUTaka 1 U3a30B€ 32 MOHETAPHY U €KOHOMCKY MOJIUTHKY.

[Ipunukom poHOLIEWA OJUIyKa MOHeTapHe mnonauTuke y 2017. roauHu,
MoJIa3uJIo ce OJ aHaiu3a JoMahnx MakpOSKOHOMCKHX KpeTama M IPOjeKIrja
uH(}IaNKje 1 EKOHOMCKE aKTUBHOCTH 3a HapeIHH MEPHOJ, y3 YBakaBame (akTopa
u3 Mel)yHapoTHOT OKpYIKemba.

VY obnactu mpahema u aHanu3e UHQIANMjE, MAXKKa je OMIa ycMepeHa U Ha
YKynHy HWHQIANWjy, ¥ Ha pa3iM4nTe IO0Ka3arelbe Oa3He WHGIanuje Koju cy
noceOHO pelIeBaHTHU 32 MOHETapHy IOJUTHKY. PeloBHO je olemMBaHa jauyuHa
MH(IATOPHUX TMPUTHCAKa ca CTAHOBHIITA MOHYJE M Tpaxme. [loceOHa maxma
owna je moceehiena kperamy IieHa XpaHe, C 003UPOM Ha HUXOBY BOJATUIHOCT U
HO/IJIOKHOCT IOKOBUMA Ha CTPaHM NOHYAE, YKIbY4yjyhn 1 HETIOBOJbHE BPEMEHCKE
npuirke. C 003MpOM Ha HeH 3Haya] U BOJATUIIHO KpETame CBETCKE IleHe HadTe,
PEIOBHO Cy aHAIM3MPaHH (aKTOPH HEHOT KpeTama M MPOICHUBAH j€ IEeH YTHIA]
Ha nomahe mene. PenoBHO je paleHa M oleHa KapakTepa MOHETAPHUX YCIOBA.
CpenmopouHe mpojexiyje nHdIanje 1 eKOHOMCKE aKTUBHOCTH u3pahuBaHe Cy y
TPOMECEYHO] AWHAMHUIM, Y3 aHaNu3y TJaBHUX pPHU3HMKa HUXOBOT OCTBapema H
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yTHIIaja HAa MOHETapHy MONUTHKY. Ha wmeceyHom HHBOYy wu3pahuBane cy
KpaTkopouHe mnpojexuuje uHdnanuje. [lopea excnepTckux mporeHa, 3a norpeode
npojexknyje wH]Ianje KOpUmheHn Cy M eKOHOMETPH]CKH MOJEIH pa3BHjaHU
TOKOM IPETXOJHUX TOJHHA, a paeHa je W aHanmu3a (aKTopa KOju Cy JOBEIH M0
OJICTyTIamka O] THX MPOjeKITH]a.

Y noMeHy peasHOT CEeKTOpa, Harjacak je OMO Ha aHaJiM3aMa U MPOjeKilhjaMa
pacta u crtpykrype pacta bJ/lIl-a, Ha romMIIKEM KW TPOMECEYHOM HHBOY, C
MPOM3BOJHE W pacxonHe crpaHe. [lopen peanHor pacra, BakaH €JIEMEHT PEeaHOT
CeKTopa Owile cy W aHanm3e W mpojeknuje nedraropa u HomuHamHor bJII1-a. 3a
notrpede npojekiuja b/I[1-a U WHEroBUx KOMIOHEHTH KOPHUIINECHE CYy CKCIEPTCKE
IPOLIEHE W EKOHOMETPHjCKM MOAEIH. Y JIOMEHY TpXKuIUTa paga npaheHu cy
pacroyioKMBH TOKa3aTesbH (3apaje, 3armocieHOCT, MPOAYKTUBHOCT, jeAWHUYHH
TPOIIKOBH paja W Ap.) M aHAIN3UPaH jeé HHUXOB YTHLA] HA MaKpPOCKOHOMCKE
TOKOBE.

Kana je peu o aHanu3u miaTHOOMJIAHCHUX KpeTama, paljeHe Cy aHamuse M
MpojeKnrje KOMIIOHeHTH Tekyher um ¢uHaHCHjCKOT padyHa. Y OKBHPY Tekyher
pauyHa, moceOHa NMaxkma nmocseheHa je CroJbHOTPrOBUHCKUM KpeTambHMa, OJHOCHO
JVMHAMUIIY, CTPYKTYpH W (PaKTOpuMa pacTa W3B03a M yBO3a pobe W yciyra u
OJHOCHMa pa3MeHe. Y OKBHPY (PHHAHCHjCKOT padyHa, HajBUILE MaXXie MOocBeheHo
j€ CTpaHWUM AMPEKTHUM M MOPTQOINO WHBECTHIIMjaMa U (akTopuMa Koju oapelyjy
BUXOBY JAMHAMHMKY. Pagum mro mnpenmsHujer carienaBama (GakTopa KOjH
ompenespyjy Kperame Tekyher nedwrmra, paljeHe Cy aHamm3e W TPOjEKITHje
OuiaHca WTeAmEe M WHBECTUIMja TNPHUBATHOI CEKTOpa M JApxkaBe. Takole,
aHanmM3npaHa je Mel)yHapoaHa WHBECTHIIMOHA TIO3WIIHja 3€MJbE M BpIIIEHA MPOIleHa
EKCTEpHE OJIPXKUBOCTH 3eMJbE, KOja je Mmokasana ja he ce yuemrhe crojpHOT ayra y
CpelllbeM POKY CMarmHBaTH M IOJ[ TPETIIOCTABKOM pa3IMYUTUX CIICHApHja |
CBEHTYaJIHUX MaKpOEKOHOMCKHMX ILIOKOBa, Kao W Ja je TeKyhH nepHuuuT UCIOA
HHBOA KOjH je ToTpeOaH 3a HacTaBaK CMamema yduemntha croJsHoT ayra y bJII1-y.

VY obmacti (QUCKaTHUX KpeTama, KOHTHHYHPAHO Cy ce TpaTHia H3BpPIICHA
penyOarMyKor W KOHCOJIMAOBAHOT OylieTa, jaBHOT Oyra M MOHETapHOT edekTa
(ucKaHe MMONMTHKE, a paljeHe Cy U OoIeHe yTHIaja (PUCKATHUX KpeTarma Ha ocTaje
MaKpOEKOHOMCKE ITOKa3aTeJbe.

ITopen Tora, mpahieHa Cy KpeTama Ha TPXKHUINTY HOBIA, KPEJIUTA U KAMKTANA,
aHaJHM3MpaHa je JIMKBUAHOCT OaHKapCKOT CeKTopa W u3paljuBaHe Cy TOAMIIEbE
MpOjeKIrje KpeIuTa U AET03UTa.

C o03upom Ha TO ma MelhyHapomgHa €KOHOMCKAa KpeTama Yy BEIHKO] MepH
onpelyjy eKOHOMCKa KpeTama y MajlM U OTBOPEHUM eKoHoMHujama nomyT Cpouje,
penoBHO cy mpahenm Mel)yHapomHHM TIOKa3aTeJbW W3 00JIAaCTH II€HA, CKOHOMCKE
AKTUBHOCTH, IUIATHOI OwiaHca, (UCKATHUX KpeTama W OJaiykKa Bojehux
neHTpanHnx OanHaka. Harmacak y amanmsama Owo je Ha 30HM eBpa, Hajaehum
EKOHOMHjaMa 30HE €Bpa 1 Ha 3eMJbaMa peruoHa.

HacraBsbeHe cy aKTUBHOCTH Ha YHampehemy Monena 3a CpeamOpOvHe
npojekije Hapomue Oamke CpOwmje: paheHa je peoBHA peBH3Hja CTPYKTYpE
MojieNna, TMOojeiMHN KoehUIMjeHTHn Mojaena cy y3 momoh bajecoBe TexHHKe
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OIICbVBaba PEKATMOpHCaHW, a pa3MarpaHa jé MOTYNHOCT yKJbydHWBara HOBHX
MPOMEHJBMBUX Kako OM ce Jo0wia Mpelnu3HWja Mpojeknuja uHdIanyje, Tj.
nosehara moy3zmaHocT Mozena.

[Ipojeknmje ¥ aHanmM3e MaKPOCKOHOMCKHX KpeTama MpPEACTaBJbeHE CY
JaBHOCTH Ha TPOMECEYHOM HHMBOY myTem M3Bemtaja o undnanmju. [lopen Tora,
W3Bemntaj o uH(IAIU]H je capikao U OCBPTE HA Pa3IMUUTE aKTyeJIHE TEME, MOy T
OlleHe yTHIaja Ce30HCKMX (aktopa Ha wHbmanujy y CpOuju, Kao W XIIagHOT
BpeMeHa ¢ moyerka 2017. Ha uWH(]IANMjy, €KOHOMCKY M CIIOJbHOTPTOBHHCKY
aKTHUBHOCT, 3aTHM aHAJNW3¢ KPEIUTHOT pacta M pe3ynTtara y pemaBawy NPL,
JIOTIPUHOCA TOTPOIIkHe JoMahrHCcTaBa mpuBpeaHoM pacty CpOwuje, momnpaBibamba
KOHKypeHTcke mosutije Cpouje u ap.

Pann jauama TpaHCIIapeHTHOCTH Y Boh)erby MOHETapHE MOJUTHKE W e(UKacHe
KOMYHHKalyje ¢ jaBHOmNy, HAacTaB/beHO je ca M3paAoM M 00jaBJbHBABEM
M3BemTaja 0 pesyiratuMa aHKeTe O WHGIAIMOHWM OYCKHBAKBUMA, Y PEIOBHO]
MeceyHoj numHamuiy. Takxobhe, Haponna Oanka CpOuje je HacTaBuia Hpakcy
cripoBo)erha aHKETe O KPEIWUTHO] aKTHUBHOCTH OaHaka, Koja je TJIAaBHH H3BOP
noJaTaka Koju ce TUYy YCJIOBa, CTaHIapia U TPaXme Ha KPEOJUTHOM TPIKUILTY.
Pesynratn ankere cy, Kao ¥ Jocaja, 00jaBJbMBaHH TPOMECEYHO, y OKBUDY
UzBemraja o pesynraTMMa aHKETE O KPEAWTHO] aKTHBHOCTH OaHaka. Y HCTO]
JTUHAMUIIA HACTaBJHCHO je M ca 00jaBJbUBAbEM M3BEITAja MO HA3UBOM TpeHIOBH
y KPEIMTHO] aKTUBHOCTH, KOjHU IpYyKa JeTaJbHUjH YBHUJ y KpeTama Ha KPEIUTHOM
TPXKHINTY, YCIOBE 3aJIy’)KUBarba MPHBpElle U CTAHOBHUINTBA M OIEHY MOHYJE W
Tpaxmbe 3a KpeAUTUMA.

HacraBsbeHa je opraHm3anyja MCTPOKWBAYKUX CEMHHAapa, Ha KOjUMa Cy JIO
cajia yd4ecTBOBaJM BojaehM CBETCKM CTpy4Ymalld ca yHuBep3urera y EBporu u
CA]l, ka0 1 U3 Opyrux UeHTpalnHUX OaHaka. MicTpakuBauyku CEMHHAPH OBOT THIIA
OJl BEIMKOT Cy 3Havaja 3a IMOJU3are CTaHAAp/ia CKOHOMCKUX HCTPaXKHBama U
pa3Boj exoHoMmcke Hayke y CpOuju, a HBUXOB KBanuTeT 4ynHU Hapomny OaHKy
Cp0uje Ipermo3HaTJbHBOM Y €BPOIICKUM pa3Mepama.

Craructuuku nociaoBu Hapoane 6anke Cpouje

Haponna Oanka CpOuje o6aBiba MOCIIOBE 3BaHUYHE CTATUCTHKE, Y CKIady ca
onpenbama 3akoHa o 3BaHWYHO] cratucTtui (,,Cimyxbenn rmacauk PC”, Op.
104/2009), unanom 68. 3axona o Haponnoj 6anuu CpoOuje (,,CiayxOeHu riacHUK
PC”, op. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3akon, 44/2010, 76/2012, 106/2012,
14/2015 wm 40/2015), ka0 W TETOTOAMIIBLUM CTATUCTHYKUM MOPOTPaMOM H
TOOUINBUM TUIaHoBMMa. llogamm ce TNpuKymIbajy, KOHTpoOIuWIIy, obOpalyjy u
00jaBJbyjy 3a pasiIMuYUTe CTAaTHCTUYKE o0OnacTu (MOHETapHa, (UHAHCHUjCKA U
IUIATHOOMJIAHCHA CTAaTHUCTUKA W CTAaTHCTHKa Mel)yHapogHe WHBECTHIIMOHE
MO3MLHj€) paar MOAPIIKE EKOHOMCKO] NOJIUTUIM. [loMeHyTe CTaTUCTUKE KOPUCTE
ce y Haponnoj 6anmmu CpOwuje 3a u3BemTaje U aHajan3e, a KOPUCTE UX U JpKaBHE
MHCTUTYLHj€, YIECHUIIM Ha JoMaheM M MHOCTpaHUM (PMHAHCH]CKUM TPXKULITHMA,
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nomahe U MeljyHaponHe (pUHAHCHjCKE WHCTUTYIHjE, HAYYHH MHCTUTYTH, MEIHJH U
HIMpa jaBHOCT.

Haponna 6anka CpOuje capahuBana je ¢ IpyruM Ap>KaBHAM WHCTHTYIHjaMa y
npolecy KOOpAWHAINWje CTaTHCTUYKHX aKTUBHOCTH, Npunpemu I[lnaHa 3BaHMuHE
craructuke 3a 2018. roguny u npuiarohaBamby CTaTUCTHYKUM CTaHAApIUMA H
3axTteBuma BY.

Y OoxBUpy MOHeTapHe M (PUHAHCHjCKE CTAaTUCTHKE, pagu omoryhaBama
npumMeHe MelyyHapomHux cranaapa GUHAHCH]CKOT U3BeImTaBama — OUHAHCH]CKA
nHctpymentu (MCOU 9) y 6ankama u Hapoanoj 6anuu CpOuje, kpajeM rouHe cy
n3paljeHn HOBM TPONHCH M3 00JIACTH PadyyHOBOJCTBA M M3BEIITaBama Kako Ou ce
o0e30emmia moTpeOHa CTpyKTypa mnoaaraka. OmoryheHo je eBHIEHTUpamE
MmoJlaTaka O CTarbUMa KpeAWTa W JETI03WTa KOjU Cy MHIEKCHpaHU 3a pedepeHTHy
kamaTHy ctony Haponne Oanke CpOuje, kamatHe crome BELIBOR, xao u
EBUJICHTUPAKC JICBU3HUX WHICKcaIMja 3a kamatae ctore FURIBOR pa3inuauTux
pouHocTu. 3a oBe MoTpede H3BPIICHO je pa3BpCTaBame IMPAaBHUX JHLA IO
BEITMYIMHMY, Y CKJIaay ca oJpendamMa 3aKoHa KOjuM ce ypelyje paayHOBOICTBO.

On moBemOpa 2016. romuue, Hapoxna Ganka CpOwje Ha pemoBHO] OCHOBHU
nocraBiba mnoxatke El[b-y y oOmactu cTatucTMke KamaTHUX CTomna OaHaka.
IMojmanm ce NOCTaBJbajy MECEYHO, Yy CKJIAQy C MPOMUCAHUM KAICHAApOM U Y
MOTITYHOj Cy carnacHocTH ¢ nponucuma Ellb-a y Toj obnacTu.

Y obmacté cTaTHUCTHKE JpKaBHUX (MHAHCHja, HACTaBJbEHE CY pa3BOjHE
akTBHOCTH ToKOM 2017. rogune. YHarnpeleH je KBaTUTET U3BELITaja O MPOLEeIyPH
y cnydajy mpekomepHor aedunurta (EDP), xoju ce, y capaamu ¢ PenyOmmakum
3aBOJIOM 3a CTaTHCTHKY, JocTaBjba EBpocTaTy aBa myTa roauuime (y anpuily H
okToOpy). Hapomna Oanka CpOuje je ykJbydeHa W y TpojekaT yHampehema
CTaTUCTHUKE JPKaBHUX (PUHAHCH]a.

VY obnactu cratucTuke miuaTHOr OminaHca, EBpocraTy cy y mpommucaHoM poKy
(MecedHOo, TPOMECETHO U TOAUIILE) JOCTABJFCHH H3BEIITAJH O TIATHOM OMITAHCY U
Mel)yHapoiHO] MHBECTHLHMOHO] MO3HMLMjH, MelyHapoaHOj TProBHHHM yciyrama H
CTpaHMM JIMPEKTHMM WHBecTUlHMjama. [Ipema wu3Bemrajy EkoHOMckor w
¢unancujckor xkomutera EY 0 HampeTky y ocTBapuBamy aKLHMOHOT IUIaHAa Y
obnacTn eKOHOMCKe, MOHeTapHe W ¢uHaHcHjcke cTatucTuke 3a 2018. romumy,
noctaBjbeHH mofauu 3a 2017. romuHy, BUXOB 0OyXBaT W HAaYMH JOCTaBJbamba
OIICHCHN Cy Kao BeoMa JoOpu M BHCOKOyckimahenu ¢ mponucuma EY y obGmactu
CTaTUCTHUKE.

Y 2017. romuaun, Hapogna Ganka CpOuje je, y capaamu ¢ PemyOmuuxkum
3aBOJIOM 32 CTATHUCTUKY, Y CKJIONY IpojekTa ,,/3BopM mMmojaTraka HEONXOJHHU 3a
u3payyHaBambe IOKa3aTesba 3a MPOLeAypy Y ClIydajy MaKpOEKOHOMCKHX
HEpaBHOTEXkAa’, KOjU Ce peaqu3yje y OKBHPY BHIIEKOPHCHHYKOT Mporpama
npernpuctynne nomohu IPA 2014 — w3paguna W JocTaBWJIa HOJAaTKE U3 CBOje
HAJIJIGKHOCTH 32 M3pavuyHaBambe MoKa3aTesha MaKpOCKOHOMCKE HEPABHOTEXKE.

3a notpebe mpojekra ,Jauame crarucTuukor cucremMa CpOuje moOosbliameM
METOJ0JIOTHja W CTaHAapAa Kpo3 MpUMeHy Ho0pe mpakce”, koju ¢unancupa EVY,
o0OpauyHar je rmokasaresb OAPKHUBOI pa3Boja ,,PeanHu e)eKTUBHU JCBU3HHU KypC —
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37 tproBuHCckuMX mapTHepa’. Tako oOpadyHaT TmOKa3aTesb je JOCTaBJbEH
PenyGimukoM 3aBomy 3a CTaTHCTHKY, 3ajeHO ¢ mparehuMm wu3BemTajeM o
KBAJIUTETY U MeTanojanuma.

VY okTobpy 2017. ronune Haponna 6anka CpOuje je 6una nomahun EBpornckor
KOMHTETA 3a TPUKYIJbakhe MojaTaka M3 (UHAHCHjCKMX W3BEIITaja MPUBPEIHUX
npymtaBa (ECCBSO — European Committee of Central Balance-Sheet Data
Offices).

Hapogna 6anmka Cpbuje je y HoBemOpy 2017. romamue ydecTBOBama Ha
cacTaHlMa mpou3Bolaua U KOPUCHHMKA 3BaHMYHE craThcTHKe PermyOmuke CpOuje
¢ MeljyHapoJHUM eKcliepTUMa W TpeJICTaBHUIMMA EBpoctara paju oOleHe
yckialjeHocTH 3BaHM4HE craThctuke Pemybnuke Cpbuje ¢ mpunuunuma Konekca
MIpaKce eBPOIICKe CTaTUCTHKE (Peer Review).

Y okBupy capanme ca EBpocrtatom, mpeacraBHuim Hapomne Ganke CpOuje
MIPUCYCTBOBAJIM CY PEJIOBHUM CaCTaHIMMA PAJHUX IPyIa 3a CTATUCTUKY y CIIy4ajy
NPEKOMEPHOT JeduIuTa CeKTOpa JApiKaBe, IUIATHOT OMIIaHCa, CTPAHUX JUPEKTHUX
WHBECTHIIMja, MeljyHapoaHe TproBuHe yciayrama u KomuTera 3a MOHETapHY,
(hMHAHCH]CKY W TIJIATHOOWJIAHCHY CTaTHCTHKY, & YYECTBOBAIH CY U y PaTUOHHUIN
nocBehieHO] Mucamy M3BEIITaja O KBAIMTETY W METAloJalMMa 3a IT0Ka3aTeshe
OJIPXKUBOT pa3Boja, KOjy opraHusyjy PemyOnwmdxu 3aBoj 3a CTaTHCTUKY U
Espocrar.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Kako Om ce HacraBmjio C TpyXameM MOJPIIKE IOHOUICHY OMIyKa O
MOHETApHO] MOJWTUIM, y TUIAaHY je Ja/bH paja Ha yHampehewy aHaluTHUKAX H
WCTpaXMBAUKUX akTUBHOCTH. Kao m 1o cama, mpuoputer he OWTH M 3agpKaBame
IyHe TpaHcmapeHTHocTd y panxy Hapomne Ganke CpOuje M HacTaBak edukacHe
KOMYHUKaIje ¢ jaBHOIIhy, y3 3aapkaBame KJbYIHE YJIOTe TIIaBHOT WHCTPYMEHTA
KoMyHHKauuje — M3Bemraja o undnanuju. Oyekyje ce M HACTaBaK OJpKaBarba
Mpe3eHTaIja CTPYIHO] M MTUPOj JaBHOCTH, Ka0 M aKTHBHO ydenihe Ha moMahum u
Mel)yHapoIHUM CKyIOBHMa MOCBEhieHMM €KOHOMCKOj ¥ MOHETApHOj ITOJIUTHIIH.

VY okBHpY TekyhrX MakpOCKOHOMCKHUX aHalli3a M KPAaTKOPOYHUX MPOjEKIH]ja,
TUTAHUPAH je paJl Ha pa3Bojy HOBUX Mojelia 3a npojekiujy unduanuje u B/II1-a, y
capajiiby ¢ BoJiehuM neHTpaiHiuM OaHKkaMa 30He eBpa U PEeruoHa.

Kana je y mutamy 00JacT HCTpakumBarma, W3paja pajgHor mnamupa ,,Momen
OINIITe EKOHOMCKE PaBHOTEKE 3a CPIICKY €KOHOMHM]Y” HaJla3u ce y 3aBpIIHOj (a3u
u Ouhe 00jaBJbEH y capalliby ¢ IEHTpaTHOM OaHkoM Yerke.

VY 2018. ronuan, Hapoana 6anka Cpouje n Exonomcku daxynrer y beorpamy
ormouehe capagmy Ha 3ajeIHMYKOj OpraHM3alWjd  HAYYHOUCTPaKUBAUKUX
CeMHHapa TOJ] Ha3MBOM ,,5eorpajicku UCTPaKUBAYKKA CEMHHApP U3 CKOHOMUjE U
¢unancuja”, koju he HaciaequTH HCTpaXMBauKe ceMuHape Koje je Haponna Ganka
Cpbuje onpkaBanma y mnperxomHoM mepuonay. Llwmp cemmHapa jecte ma ce
OpraHM30BakEM NpeAaBama, OJHOCHO IPeACTaB/batbeM pagoBa MehyHapomHo
VIJIETHUX ayTopa, y3 HENOCPeJHYy pa3MeHy MUIIJbeHha ca YYECHUIIMMa Ha
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ceMHHapy, JOMPHUHOCH IMOAM3aky HUBOA HAYYHOMCTPaXXMBAYKOT pajia M Pa3Bojy
KBAJIMTETHU]jE U KPEaTUBHUjE aKajieMcKe auckycuje y Cpouju.

N y obnactu craTucTHke HacTaBuhe ce ¢ TajbuM yckiahuBameM MeTo0I0rHja
c mponucuma EY u3 nomeHa MoHeTapHe, (UHAHCHjCKE WM TUIATHOOMIIAHCHE
CTAaTHCTHKE, y CKiIaay ¢ HarpoHanHuM nporpaMoM 3a yCcBajare IPaBHUX TEKOBHHA
EY wu IlperoBapaukom mnosunujom Pemybnmke CpOuje 3a IlormaBme 18 —
Crartucruka.

VY capaamu ¢ PemyOnmukuM 3aBOIOM 3a CTaTHCTHKY, IDIAHUPAHO je yderrhe
Haponune 6anke Cpbuje y nmuinor-npojekty ,,CTaTUCTHKa MehyHapoaHe TProBHHE
ycayrama” n ,,JI3BOpH TojaTaka HEONXOJHMX 3a M3padyHaBame IMOKa3aTesba 3a
Opolenypy y  CiIydajy MakpOCKOHOMCKHMX  HEpaBHOTEXa”, 'y  OKBHpPY
BumekxopucHIUYKOT mporpama cratuctadke capaame /P4 2015.

VY capanmu ¢ PermyOnmukum 3aBOIOM 32 CTaTUCTHKY 1 MM®-oMm, mmaHupaHo
je ma ce y Toxy 2018. roanHe peaim3yje HalMOHallHa CTpaHMIA Ha Kojoj he ce
MPUKa3UBaTH PEJICBAHTHH MAaKPOCKOHOMCKH M jeMorpadcku mojarm PemyOmuke
CpOuje, y oxBupy craTucTHUKOr craHaapna e-GDDS. Tlopem Ttora, Ouhe
HACTaBJLEHO W PEJIOBHO W3BelTaBame EBpocraTa y 0o0JIacTH TUIATHOOMIIAHCHE
CTaTUCTUKE O MpPOLENYpH y ciydajy mnpekomepHor nedpuuurta (EDP), kao u
n3BemTaBame npema Ellb-y y obmactu cratuctuke kamaTHuX cToma. Tokom 2018.
OYeKyje ce M Ja OaHKe 3alo4yHy ca M3MEHEHOM (JOPMOM HM3BELITaBama y 00IacTH
MOHETapHE CTATUCTHKE.

II1.4.2. Mehynapoana capaama

Opnnocu ¢ MehyHapoaHUM HHCTHTYIIMjamMa U EBporickoM yHHjoM

HacraBssena je umHTeH3uBHa capaama ¢ MM®-om y Be3u ¢ mpahemeMm u
peanm3anijoM CTeHA0a] apamKMaHa. YCIENTHO Cy o0aBJbeHA IBa pa3MaTpama
pesydarata y crnpoBolemy JOrOBOPEHOr €KOHOMCKOI TIporpama, ceaMmo o,
nocienwme, ocMo. OCTBapeHHM Cy IMJbEBH EKOHOMCKOI IIporpaMa y IIOIJery
MOCTH3akha MAKPOCKOHOMCKE PaBHOTEXKeE, IIPE CBEra YCIIOCTABIbambeM OJIP>KUBOCTH
jaBHUX (puHAHCHja, yHanpehemeM OTHOPHOCTH (PHMHAHCH]CKOT CEKTOpa U javarmeM
KOHKYPEHTHOCTH M TpuBpenHor pacra. [lopen naBegenor, MM® je 3aksbyqno
KoHCynTanuje o wiany [V CraryTa oBe HHCTUTYIIHj€ ¢ HAIOM 3eMJboM 3a 2017.

VY mporecy mperosopa o mpuctynamy Pemy6mmke Cpbuje EY, Toxom 2017.
OCTBapeH je Aajbu Hampenak, a Haj3HauajHuje akTuBHOCTH Hapoane Ganke CpOuje
Oune cy ycMepeHe Ha W3pajay Mpeiora MperoBapadkuxX TO3WIMja, WHTCH3WBHE
KOHcyJITauje ca EBpONCKOM KOMHCHjOM, NMpUIpEMe 3a OTBapame MPEroBopa y
M0jeIMHAYHUM TIOTJTIaBJbUMa, Al M NCIYHEhEe YCIOBa M3 MEpHiIa 3a 3aTBapame y
OTBOpPEHHM MOTJIaBJbHMA.

Op mperoBapaykux IoriaBika 3a koje je Hapomna 6anka CpoOuje pykoBozeha
nHctutyija (PuHancujcke ycnyre W ExkoHOMcCKa W MOHeTapHa IOJUTHKA),
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HajBehn Hampenmak ocTBapeH je y obOnmacTé (PUHAHCHCKHAX yCiIyra, 3a KOjy je
nperoBapaydka nosuuuja gqocrasibeHa Cekperapujaty Casera EY 16. okToOpa.

AKTyellHa KpeTama y mpoiiecy npuctynama Penyomuke Cpouje EY ycrmosuna
cy notpeOy 3a Tpehom peBusujom HammonanHor mporpama 3a ycBajame MPaBHHX
tekoBuHa EY (National Programme for the Adoption of the Acquis — NPAA) n
npunpemy uerBpror [Iporpama exoHomckux pedopmu (Economic Reform
Programme — ERP).

Y okBHpy mporieca mpuapyxkuBama, Hapoara 6anka Cpbuje je HacTaBmia na
UCIyHaBa NpeocTalic obaBe3e y 00JacTMMa W3 HEHE HAJJISKHOCTH, YTBpheHe
CriopazyMoM 0 CTaOWITU3ANH] U U IPUAPYKUBAIDY.

Mehynapoonu monemapru ¢horo

Exonomckn mporpam moapkaH creHabaj apamkmMaHoM MM®-a  u3
NPEAOCTPONKHOCTH YCIEUIHO je cipoBoheH n y Tpehoj ronunm, a paau mnpahema
OCTBapEeHOT HANpeTKa y peann3andju mnporpama, mucuja MM®-a je Tokom 2017.
OopaBuna y beorpany uetnpu myta. Ilpu Tome, ox 27. ¢pebpyapa xo 6. maprta, a
3aTUM oX 22. jyHa A0 5. jyna, Bol)eHH Cy pa3roBOPH y OKBHUPY CEIMOT pa3MaTpama
pesynrara. McroBpemeHno, obaBibeHe Cy KoHcynranuje mo uiany IV Craryra
MM®-a ¢ wHamoMm 3eMJbOM. [IpeIuMUHApHU Pa3roBOPU IOBOJIOM OCMOT
pasmarpama pe3yiTara akTyeJIHOT apamkmaHa BoheHu cy ox 13. mo 19.
cenTeMOpa, a JeTajbHU pasroBopu onx 26. okroOpa mo 7. HOBeMOpa. Ocmo,
HOCHEbe, pa3MaTpamke apamkMaHa YCHEIIHO je 3aBpIICHO MO3UTHBHOM OLICHOM
Ha cemauu Ombopa W3BpIIHUX AupekTopa MMd-a koja je oxpxkana 20.
nenemopa.

ToMm mnpunukoM onemeHo je naa je PenyOmuka CpOuja, crpoBohemem
JIOTOBOPEHOT EKOHOMCKOT ITporpaMa, IIOCTHTIIa 3HaYajaH Harnpenak. KoHcraroBaHo
je na je xoutunyupas pact b/Il1-a, xoju je y 2017. 6uo u3Hag HUBOA OCTBAPEHOT
npe eKOHOMCKE KpHu3e, BOhEH pacToM WHBECTHIIMja U M3B03a. AJieKBaTHO BoleHa
MOHETapHa MMOoJUTHKa oMoryhuna je na naduanuja Oyae moa YBPCTOM KOHTPOJIOM,
YHME je MOJIPXKaH EKOHOMCKHU OIopaBak 3eMibe. DUCKATHH PE3YJITATU CY Y BEIUKO]
Mepu 00JbM OJf IPOrpaMoOM MpeABH)EHUX, MPH YEMY j€ OCTBApEeH NpPUMapHH H
YKyImHH (QUCKaTHH Cy(QHINT, a 3aJpKaH je CHiIa3Hu TpeH[ ydemha jaBHOT Ayra y
BAll-y. Pedopme y huHaHCHjCKOM CEKTOpY AONPHUHENE Cy jadamy OaHKapcKOT
CEKTOpa, KOjH je cama y MHOTO 00Jb0j TIO3UITH]! Ja TIOJIPKH €KOHOMCKY aKTHBHOCT.
HcroBpemeHo, mepe 3a cMameme NPL nane cy oamuunHe pesynrarte. Takobe,
3HaYajaH Hampeaak 3a0eeKeH je y CIpoBOhemy CTPYKTYPHHX peopMHU, UHME je
0jayaH MOTEHLHMjall pacTa IpUBpee.

CripoBohemeM eKOHOMCKOT TTporpama KojH je MoAp KaH CTeH10aj apaHKMaHOM
MM®-a ocTBapeHO je MaKpPOSKOHOMCKO IpuiarohaBamke W 3HATHO j€ OjadaH
€KOHOMCKH KallaIfuTeT 3eMJbe. ApaHkmaH oo0per 23. ¢pedbpyapa 2015. ucrekao je
y ¢ebpyapy 2018. ToxkoM meroBor Tpajama YCICIIHO j€ 3aBpIICHO ocaMm
pasmarpama pe3yJsiTara y CHpoBohermy JOrOBOPEHOT EKOHOMCKOT IporpaMa, a
pe3yaTaTH Cy y MHOT'MM OOjlacTUMa TpEeBa3HIUIM OuekuBama. [Ipu Tome, HUje
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om0 motpede 3a KopumthemeM cperncTaBa koja ¢y Pemyomumm CpOuju cTaBiheHa
Ha pacrojarame.

Ha pemnoBnom Ilponehnom 3acemamy MM®-a u Csercke OaHKe, Kao u
lNopnmmoj ckynmtian On0opa ryBepHEpa OBUX MHCTHTYIIH]A, KOjU CY OJPXKaHU Y
Bammnrrony, y menerauuju PernyOnuke CpOuje ydecTBOBalIM Cy NpelCTaBHULM
Hapoaune 6anke CpoOuje. Jleneramujy je npeapomwia ap JoproBanka Tabakosuh,
rysepHep Hapomane 6anke CpOuje, xoja npeacrasiba Pemyomuky Cpoujy y MM®-y.

Csemcka bauka

Capanma PenyOmuke CpOuje ca CBerckoM OaHKOM O/IBHjajia C€ Y OKBHPY

4 .
0", xoju uma

nporpama ,,CTpaTemKky OKBHp 3a MapTHEPCTBO, 3a nepuox 2016202
32 OWh Ja TPYXH MOJPIIKY HAIIOj 3eMJbH Yy TIOCTU3amy KOHKYPEHTHE |
VHKIIy3UBHE IpPHUBPENE, Ka0 U Yy Ipouecy npuapyxusama EY. Y oxBHpy OBOT
nporpama, Cercka Oanka je TokoM 2017. ogoopuna Penyomunu CpOuju cnenehe
3ajMoBe: y janyapy — [IpBu mporpamcku 3ajam 3a pa3BOjHE MOJUTHKE y 00JacTh
jaBHHX pacxopa u jaBHux npexnyseha (First Public Expenditure and Public Utilities
DPL), y uzHocy ox 182,6 muH eBpa; y ¢ebpyapy — IIpojexkar HHKIy3HBHOT
MIPEIIIKOIICKOT o0pa3oBama u Bactmutama (Inclusive Early Childhood Education
and Care), y U3HOCY 07 OKO 47 MJIH €Bpa; Y Majy — 3ajaM 3a pa3BOjHE MOJUTHKE y
obnmacTH ympaBJbarkba pPH3MIMMAa OJ €JIEMEHTAapHHX HENoroja ca OIIHjOM
OJUTOKEHOT TMoBJiauema cpezcrasa (Disaster Risk Management DPL-CAT DDO), y
U3HOCY 0] OKO 66,1 MitH eBpa; y HoBeMOpy — IIporpam ynanpehema edukacnoctu
u oxpxkuBoctH uHDpactpykrype (Enhancing Infrastructure Efficiency and
Sustainability), y uzaocy on 100 MiH eBpa.

Caetcka Oanka je y mepuoay ox maprta 2002. mo kpaja 2017. ykynmHO ogo0pria
Peny6mumm Cpbuju prHaHCcHjcKa CpeAcTBa 3a MPOrpaMcKe U MPOjeKTHE 3ajMOBE Y
M3HOCY O] OKO 2,55 MIIpJ €Bpa, 01 Yera je NCKOpHUITheHo 0KO 2 MIIp eBpa.

VY ckiaay ¢ pelmoBHMM TonmyHama Kamutaiga MelyHaponHor yapyxkema 3a
pas3Boj u mo3uBoM 3a yuenthe y 18. nonynu, Peny6nuka CpOuja je y jyiy ymatuia
KamuTal y u3HOCY oX 5,52 MITH AWHapa Ha padyH OBE MHCTUTYIHMje koa HaponHe
O6anke CpOuje xao nmenosurtapa. OBoMm yminatoMm obe3beheno je mosehame Opoja
riracosa 3a 3.300, Tako ga yKymnaH Opoj TiracoBa Haie 3eMJbe cana u3Hocu 86.096,
mro uyuHu 0,31% ykynHe Trnacauke cHare 3eMaljba wiaHuila MehyHnapogHor
YApYKema 3a pasBoj.

Y Hapoanoj 6annm CpOuje peainzoBaHa je TexHuuka Mucuja CBeTcke OaHke y
Be3u ¢ [Iporpamom 3a no3Hake u 1utahama (Remittances and Payments Program),
noJ; MmokpoBuTeJbcTBOM LlIBajuapckor Ap)kaBHOT ceKperapujaTa 3a E€KOHOMCKE
nocioBe, pamu yHanpehema tpxkumra po3Haka y CpoOuju. Kao pesynrar
3ajeTHUYKE capalme, u3paheH je wusBemTaj ,llperien TpKuilTa J03HAKA Yy
PenryOmmmm CpOuju™, y KojeM je naT JeTajbaH MpUKa3 TPXKUIITA J03HAKA Y HAIIo]

47 ®uckamua roguma Ceercke Ganke oOyxBaTa mepuox ox 1. jyma Texyhe mo 30. jyma mapemse
TO/INHE.
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3eMJbH U TIPETO3HaTe KJbYyYHE aKTHBHOCTH Koje Mory moBehatm 0e3bemHocT u
eukacHOCT TpeHoca no3Haka. llpeiokeHe Cy W TMOJCTHIAJHE Mepe Koje Ou
Tpebao Jia JONpUHECY CTBapamby KOHKYPEHTHUjET TPXKHUILTA JO3HAKA U CMAbEHhy
TpomkoBa ciama HoBua. Y II2 je 3amoyera w3pama Haumonamue crpareruje
mraharba  Maie BpPEeJHOCTH paad Jajker pa3Boja TPXKHMINTa JO3HAKa |
0e3roToBUHCKHX MU1ahama yorire.

Eeponcka ynuja

Tokom 2017, Hapoana 6anka CpOuje je HacTaBuiIa ca akTHBHUM ydemheMm y
mporecy npuctymnama Pemyonuke Cpouje EY, a nperexHe akTUBHOCTH Yy OKBHPY
nperoBapadykux obiacTh Kojuma pykoBoau (PunaHcujcke ycinyre u ExoHomMcka u
MOHETapHa TMOJUTHKA) WIH je ApyroHaexna uHcTuTynrja (Cao0oaHo KpeTame
Kamuranga) OJHOCHIIE Cy Ce Ha MPUIPEMY IMpeuiora Nperopapadykux Mo3UlHja, Y3
WHTEH3UBHE KOHCYyJTaIuje ca EBpOIIckoM KOMUCHjOM O IJIAHOBHMA 32 TIPEHOIICHHC
npornuca EY.

Hajsehu nampenak je octBapeH y oOmacTi (GUHAHCHjCKHX yCIyra, 3a KOjy je,
HaKOH TIpuOaBjbaba MUILJBCHA HAUIGKHUX HHCTHTYLMja Ha JIOKyMEHTa
HEOlxo/iHa 3a YycBajame [IperoBapauke mo3umMje W pa3marpama y OKBUDPY
Hamexuux Ondopa y Ckynmunu, Braga 12. okToOpa ycBojuia [IperoBapauky
no3unmjy, koja je 16. okroOpa mocrtaBibeHa Cekperapujaty Casera EVY. VY
UIIYEKMBaky OTBapama MoriaBjba DuHaHcHjcke yciyre Ha cieaehoj, ocmoj,
MelyBnanuHoj koH(MepeHnuju o npuctynawy Penyommke Cpouje EY, y Haponnoj
Oannu CpOuje cy KpajeM HOBEMOpa CIPOBEICHE W aKTUBHOCTH Ha M3Paji yBOJHE
u3jaBe.

Kpajem 2017, a HakOH OKOHYAaHUX KOHCYyJTaIja ca EBporickoM KOMHCHjOM,
(uHaNM30BaH je ¥ MpEAJIor MperoBapadyke MO3WLHWje 3a HorjaBjbe ExoHOMCKa U
MOHETapHa TOJWTHKA, JOK je HW3pajga IperoBapayke IO3UIMje 3a IIOTJIaBJbE
Cno6oaHO KpeTame KanuTana y 3aBpiiHoj (azu. Y Be3u ¢ nornasbeM Ciro0oaHO
KpeTame Kamurana, y JIely KOji Ce€ OJHOCH Ha KpEJWTHE II0CIoBEe ca
MHOCTPaHCTBOM, 00aBJb€HE Cy HE3BaHMYHE KOHCynTauuje ca EBporckom
KOMHCHjOM TIOBOJIOM KOMEHTapa KOjH ce OJHOCE Ha YCJOBE MMOJ| KOjUMa IpaBHA
avna BaH (UHAHCHJCKOT CEKTOpa MOry aa onoOpaBajy (uHaHCHjCKE 3ajMOBe
HepesuaeHTuMa. Takohe, pann ucmymaBama obaBe3a koje je PemyOmmka CpOuja
npeysena mnoTrnucuBameM Crnopasyma o cTaOWiIM3aluju W OPUAPYKHUBAY,
NPUTIIPEMIBCH je TIPEJUIOT W3MEHA U JI0TyHa 3aKOHA O JCBU3HOM IOCIOBABY Y JeTy
KOjH Ce€ OHOCH Ha KpeJUTHE MOCJIOBE ca HHOCTPAaHCTBOM, Koju je Haponna Ganka
Cpbuje nocraBmia MuHHCTapCTBY (QUHAHCH]A.

VY okBupy mperoBapaukux rpymna rae Haponna Oanka CpOuje ydecTByje Kao
4jaH, Haj3HayajHUje aKTUBHOCTH OJHOCHIIE Cy C€ Ha IMpPHIIPEMY 3a OTBapame
moriasjba IIpaBo mpuBpeaHWX MApyIITaBa, KOje jeé OTBOPEHO HA CEIMO]
Mebysnanunoj konpepeHuuju o npuctynamy 11. nenem6pa y bpuceny.

HacraBibeHe cy aKTHMBHOCTH Ha HCITyHCHY MEpWIIA 33 3aTBaparbe IOIIIaBJba
OunaHcHjcku Ham30p, 0 yemy je Hapomna Ganka CpOuje peoBHO HM3BelITaBaia
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EBponicky xommcujy. Honomemem OJuryke O TMOCTymamy C HOBIEM 3a KOjU
MocToju cyMmma ja je dancuduxosad (,,Crnyxodenu riaacaux PC”, 6p. 111 og 11.
neremOpa 2017), kojom je m3BpmieHO yckiahuBame momaher 3akoHOJaBCTBa ca
nporucuma EY o0 mpoBepu ayTeHTHUHOCTH KOBaHHMIIA W HOBYAHHWIA €Bpa H
MOCTYTIalby ¢ KOBaHUIIaMa W HOBUAHHWIIaMa €Bpa KOje HUCY IMOJOOHE 3a OITHIIA],
Haponna Ganka CpOuje je ucmyHWia €0 ycjaoBa M3 MeEpHia 3a 3aTBapambe
moryiaBiba. Ilpeocranm ycnoB u3 HammexHoctn Hapomue 6anke CpOuje omHOCH ce
Ha yHanpeheme aIMUHUCTPATUBHUX KamalUTeTa y LEHTPY 3a TEXHUUYKY aHau3y,
300r dWera Cy WEHH MpeacTaBHUIM TokoMm 2017. ydecTBOBald Ha HEKOJIHUKO
3HAYajHUX PaAMOHMLA U 00YKa Y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

Taxohe, npencraBanim Haponne 6anke CpOuje Onim cy akTHBHO aHTa)KOBaHU
Ha IPHUIIPEMH IPETroBapavukuxX Mo3uLuja 3a nornaasiba Caobona KpeTama pagHUKa,
CrarucTrka, 3alITHTa MOTPOIIaYya U 3alITUTA 31paBiba 1 OUHaHCHjCKa U OylIeTcKa
MUTamkA.

Brnana je 6. okToOpa ycBojuna [lnan npunpeme tpehe pesusuje Haunonannor
mporpaMma 3a ycBajame mpaBHHX TekoBuHa EY (NPAA). Kao HOBH BpeMeHCKH
OKBHp 3a Mpeuu3HO JeUHUCAmE IUIaHOBa 3a YycKiauBame 3aKOHOJABCTBA
Penry6immke Cpbuje ¢ mpaBHuM TekoBuHamMa EY oxapehen je mepuon ox 1. jaHyapa
2018. mo 31. meuembpa 2021. Hapomna Ganka CpOuje je TOKOM OKTOOpa M
HOBeMOpa YCIENIHO 3aBpINWiia WU3pajay IMpHiora 3a morpedbe OBOT JIOKYMEHTa Y
okBupy |1 mperoBapaukux o0nacTd, MPEACTABUBILM HajBAXKHHUjE PETYyJaTOpHE
aKTUBHOCTH O] Tmocienme, npyre pesusuje NPAA (om 17. HoBemOpa 2016),
peanu3oBaHe Mepe 3a  yCIOCTaB/balkbe WHCTUTYLUHMOHAIHOI  OKBHpa H
AJIMUHHCTPATHUBHUX KamlaliTeTa PeJICBAaHTHUX 32 TPEHOIICHE, CIPOBOhCHE H
NpUMEHy NpaBHUX TekoBuHa EY, kao W gerajbHe IUIaHOBE 3a YCKiIahuBambe
3akoHOoMaBcTBa PemyOmmke CpOuje m3 HamiexxHoctn Hapomme Oamke Cpbuje ¢
npaBHUM TexkoBuHama EY. 3nauajuy ynory Haponna 6anka CpOuje je umana u 'y
m3pagy Jnena JAoKyMeHTa Koju ce omHocu Ha llormaBme II — Exomomcku
KpUTEpHjyMH, y OKBUpY Tadaka 2.1.2. MakpoekoHoMcka crabuiHocT u 2.1.6.
Pa3Boj ¢mHAHCHjCKOT CeKTODpA.

ITopen mperoBapaukor mporeca, Hapomna Oamka CpbOmje je Tokom 2017.
HacTaBWiIa Ja y4yecTByje M y TeiauMa (opmupanuM 3a npaheme crpoBohema
Cropazyma O craOWwm3aiju ¥ TpUAPYKUBamky. TOKOM HYETBPTOT CacTaHKa
IMoponbopa 3a ekoHOMCKa M (pUHAHCHjCKA MUTama M CTaTHCTUKY, 18. jaHyapa y
Beorpany, pazmarpana cy mutama M3 00JIaCTH MOHETApHE MOJUTUKE U IOJIUTHKE
JeBH3HOT Kypca (MH(]Ianuja, pa3Boj MOHETapHE M JIEBU3HE IOJHUTHKE, OKBHD
MOHETapHE IIOJIMTHKE, KOOpAWHAIMja (HUCKaTHE ¥ MOHETapHE IIOJUTHKE),
CTaTUCTHKE IJIaTHOT OMiaHca u croJbHOT ayra. Ha yerBprom cacranky Onbopa 3a
HaArIename crnpoBohema CropasymMa O cTaOWIM3aIUjH W TMPHIAPYXHUBamy, 27.
anpuna y beorpany, mpencraBanun Haponne 6anke CpOuje ydecTBOBaiH cy Y
neny ExoHoMmckux — kpurepwjyma, 3a obmact CTaTHCTHKE, 3ajelHO C
npeacraBHUIMMa PenyGinykor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY.

VY okBHpY NIpHIIpeMa 32 PeJOBHO M3BELITABAE O CTamy Hpoleca pehopMu y
PenyOmumm CpOuju, a 3a motpebe m3pane [ommmmer wu3BemTaja EBporcke
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KomucHje o Hamperky 3a 2017, mpumnpemiseHH Cy W Kpajem oktobpa 2017.
JOCTaBJbEHU MaTepujau u3 Hajexxnoctd Haponne 6anke CpOuje. Y ogHocy Ha
MPETXOAHE IIUKIyCe W3BEINTaBarba, EBpONCKAa KOMHCHja j€ HW3MCHIIIA
METO/IOJIOTH]Y M3BELITaBamka, Y CMHUCIY Ja Ce 3a MoTpede OleHEe KpUTepHjyma
Crioco6HOCT Tipey3uMarka 00aBe3a Koje IPONCTHYY U3 YWIAHCTBA J1ajy OATOBOPH Ha
KOHKpETHa MHTama, JOK je o00jaB/bHBame JOKyMEHaTa y BE3M C IPOLECOM
npomupema (Enlargement package) momepero ca okrodpa 2017. na ampmr 2018.
Mertoponoruja 3a u3pany EKOHOMCKMX KpHTepHjyMma ocTaja je McTa M, CXOAHO
tome, Hapomna Ganka CpOuje je mpurpeMmia mojaTKe 3a U3paiy H3BEITaja y
obmactuMa MakpoeKoHOMCKa CTaOMIHOCT M Pa3Boj QuHaHCHjCKOr CceKTopa, y
OKBHUpY moriassba llocTojame pyHkunonanHe TpxumHe ekoHoMuje. Kpajem 2017.
NOKpEeHyTa je M3paja ApYror jAejia MPWIora, KOjU je, y CKIagy ca 3aXTeBOM
EBpornicke koMmucHje, IpHUIpEeMaH axypupameM MaTephjajia KOju je JTOCTaBJbCH
TOKOM IIpBE pYyHIE HW3BElITaBama, U TO NOJaluMa O MepamMa M aKTHBHOCTUMA
CIIPOBEICHNM HaKOH OKTOODA.

3navajaH nonpuHoc Haponna Ganka CpOuje je mMana U y OKBUPY YETBPTOT
muKiryca npunpeme IIporpama exonoMmckux pedopmu (ERP) 3a mepuon 2018-2020,
U TO y W3pagu ToriaBjba MakpOeKOHOMCKM M (HUCKAaJTHH OKBHp, 3a JICJIOBE
MoHeTapHa NONWTHKA W TOJWTHKAa AEBHU3HOI Kypca M uH(nanuja, ExcrepHu
CEKTOP U IBEroBa CpeIhOpovHa OAPKUBOCT 1 DUHAHCH]CKU CEKTOP.

I'yBepuep Hapomne 6Oanke CpOuje yuectBoBao je Ha [ogummem
MUHHCTAPCKOM JHjaJioTy o eKxoHoMmckoj mommtumm wusmely EY, omHocHO
MUHHCTapa (PUHAHCWja W TyBEpHepa IICHTPAIHUX OaHaka Jp)KaBa YIaHHWIA U
3anagnor bamkanma m Typcke, koju je ompkan y bpucemy, 23. maja, y OKBUPY
Cagera 3a ekoHOMcKa M ¢uHaHcHjcka nutama EY (ECOFIN). Ha cactanky cy
yCBOjeHH 3ajeHUYKH 3aKJbY4IlH, C TOjeIUHAYHUM TIperopykama 3a 3amaJHu
Bankan u Typcky. [ogumimeM MUHICTaPCKOM AWjAJIOTy TIPETXOAMIIHN CYy CACTaHLH
y oprannzanuju ExoHoMckor u ¢uHaHCHjcKOT KoMuTeTa (Economic and Financial
Committee — EF(C), y3 aktuBHO yuerthe npeacraBauka Haponne 6anke Cpouje.

Tokom 2017, Hapoana 6anka CpOuje je HacTaBWiIa ca akTHBHUM ydemheMm y
npojekty Hemauke arenmnuje 3a mehyHapomnny capanwy (GIZ), xkao u 'y PLAC 11
npojexry ,,IIpaBHa moxpuika nperoBopuma’, koju ¢unancupa EVY, y okBupy kora
je obe3behena moapika mperoBapadkuM odiaactTaMa Ciro001HO KpeTame KaruTana
u duHaHCHjCKe yCiyTe.

Y nmenemOpy 2017. 3BaHM4YHO je o0m0oOpeH HOBH TIpojekaT ,Jadame
MHCTUTYIHOHATHUX Kananutera Hapomne Oanke CpOuje y mporecy eBpOINCKHX
uHTerpanyja”’, koju he Outn puHAHCUpPAH CpeACTBUMA MpeTIpUcTyHe momohu EY
(Instrument for Pre-Accession Assistance — IPA). HaBenenu mpojekar, y
BpenHoctr oxn 800.000 eBpa, Ouhe peamuzoBan TokoM 2018. m mpenBuba
CIpoBOlje¢ aKTHBHOCTH y OKBUpY JAeceT o0iacTu mocjoBama HapoaHne Oanke
Cpouje.

VY mpouecy nporpamupama Mel)yHapogHe pa3BojHEe W MPETHPUCTYITHE ToMohu
EY (IPA II) y nepuony 2014-2020, Hapogna 6anka CpOuje je 3acTymbeHa y
CEKTOPCKHUM PaJIHUM Tpymama 3a pedopMy jaBHE yrpaBe U KOHKYPEHTHOCT.




Haponna 6anka CpOuje Toouwreu uzeewmaj o nocrnogarsy u pezynmamuma paoay 2017.

Hapogna ©Oanka CpOuje je, y capaamu ¢ MUHHUCTapCTBOM 3a EBPOIICKE
uHTErpanmje, kpajeM 2017. mokpeHysla HMHULIWjAaTHBY 33 KaHIUIOBAKE MPOjEeKTHUX
aKTUBHOCTH 3a Kopumiheme WHCTpyMeHTa Texamuke momohu TAIEX (Technical
Assistance and Information Exchange Instrument), duja je TJaBHa yJiora npysKame
MOJpIIKE Yy TOomieAy yckiahuBamba HalMOHAHWX  3aKOHOJABCTaBa  ca
3akoHoxaBcTBoM EVY. IlpemnoxkeHo je necer obyacTu y KojuMa OW, y capalmbH C
MapTHEPCKUM HHCTUTYyIMjamMa w3 EY, Omne peanm3oBaHe EKCIEPTCKE MHCH]E,
CTYAMjCKE TOCETEe, CEMUHAPH W PAJAUOHUIIE, C LINUJbEM jadara aJMHHACTPATHBHUX
kanarnurera Haponae 6anke CpOuje y OKBHpY TpoIieca eBpOICKUX HHTETpaIlyja.

CpencrBa @onnma peonBHHT kpenuta Pemybnmke CpOuje (MHUIM]aTHO
nonarja EY) kopumhena cy u tokom 2017. 3a ¢puHaHCHpame MalTUX U CPEABUX
npenayseha u mpenyserHuka. IIpexo neBeT TMOCpeAHWYKHX OaHaka 1O cafa je
peanuzoBano 1.111 kpenura, y ykynHoMm uzHocy ox 113,1 muH eBpa.

Haponna 6anka Cp0Ouje, kao areat Pemy6mmke CpoOuje, TOkoM romuHe 06aBriia
j€ KOHTPOJYy HaMEHCKOr KopHinhema cpeacraBa necer kpenuta u3 Donna
PEBOJBUHT KpEAWTA Y YETUPH MOCpPEIHUYKE OaHKEe W ABa KpEAWTa KOI KPajlbHX
kopucHuka. KoHcraroBaHo je mJa cy cpeiactBa oBOr (DOHAA HAMEHCKH
nckopumrheHa.

Eeponcka 6anxa 3a 06108y u pazeoj

IToueB onx 2001, EBRD o6e36elyje koHTHHYyHpaHy (PUHAHCH]CKY IOAPIIKY
Peny6mumm CpOuju, a 3akipyuno ca 31. nenemOpom 2017. onoOpeHa cy cpeacraa y
BHIly KpeawuTa y u3Hocy of 4,35 mipna eBpa, on dera je uckopurrheno 3,43 mipn
eBpa. CpencrBa cy HaMemeHa 3a (prHAHCHpame UHPPACTPYKTYpHHX IpojeKara y
obmactu caobpahaja, CeKTOpY €HEPTeTHKE W 3aIITUTH JKUBOTHE CPEIUHE, KAo U 32
MOJCTHIA] NPUBPEJHE AaKTHBHOCTM U pa3Boj MaluX M CpeAmux mnpenyseha,
MoAPIIKY (PMHAHCH]CKUM WHCTHTYIIMjaMa U JIOKATHAM caMOyTipaBama.

Y 2017, EBRD je o06e36emmra mpexo 380 muH eBpa, kpo3 Bumie ox 20
MpojeKkara y OKBUPY pa3iUYUTUX MpHUBPEAHHX TpaHa. [lompmika mpuBpeaHOM
pacTy TpyXeHa je Kpo3 3ajMOBE 3a W3TPagmby JIBE BEIHKE BETPOENEKTpaHe,
OJIP’)KaBaME JKEJIC3HUIIe, MOACPHU3AIU]Y KOHTPOJE JIETCHA, MOJIPIIKY MalUM U
cpenmuM npeay3ehnMa, kao U 3a TPTOBUHCKH IeHTap y beorpamy.

CrpoBohewe Ilporpama FEBRD-a 3a TOAPIIKY MaJUM M CPEIHUM
npeny3ehnma y gomahoj Bamytu y PenyOmmmm CpOumju  omoryheHo je
nornucuBameM MemopaHayMma o pazyMmeBamy u3Mehy Munucrapcrsa ¢puHaHcHja
Penryonmke Cpbuje, Hapomne 6anke CpOuje u oBe MeljyHapoaHE WHCTHUTYIHjE Y
¢bebpyapy 2017. Takohe, akTuBHOCTH AeduHMCcaHE MeMOpaHAYMOM TOJPKABajy
eMUCH]y IHUHApCKUX 00Be3HnIa EBRD-a u pa3Boj AMHAPCKOT TpxumTa XoB.

VY pemoBHOM TommmrmkeM M3BemTajy o TpaH3uImju, y KoM EBRD ananmmusmpa
MaKpOEKOHOMCKa KpeTama U CTPYKTypHEe pedopMme y 3eMjbaMa y YCIIOHY, 3a
CpbOujy je HaBeIeHO Nla je TPHUBPEIHU PAaCT TOKOM TOAWHE OMO TPHUBPEMEHO
yCIIOpEH, Aa cy GUCKaJIHH PE3yNTaTH U Jajbe O0JbH 0/l OUYCKHBAHUX, a HHGIIALMja y
rpaHdiiaMa [ujba. [IO3WTHBHO je OIECHEH HaNpedaKk Ha IUIaHy YHarpehema




Ocmane ¢ynuxyuje u akmusnocmu Hapooune 6anxe Cpouje

MTOCJIOBHOT OKPY’KeHa W Jajber ycKiaahuBama peryiaTuBe OaHKapCKOT CEKTOpa ca
crannapauma EY.

banxa 3a mehynapoouna nopasnarba

Haponna Ganka CpOuje je wianuna BIS-a um ydecTByje y KamuTaiay OBe
MehyHaponue ¢unHancHjcke opranusanuje ca 2.920 akmmja. IIpencraBHuim
Haponane 6anke CpOuje yuecTByjy y paay pelIOBHUX TOAMIIBUX CKYIIITHHA, KA0 U
Pa3IMYUTHX KOMHUTETa OBE MHCTUTYIHje, IMITO JAOMpHHOCH 00e30ehemy riodamHe
MOHETapHe M (UHAHCHjCKE CTaOWIIHOCTH, Kao W MOACTHLABY MelyHapomaHe
capalme MeHTPATHUX OaHaKa y TUM 00JlacTUMa.

Hapoana 6anka CpOuje je akTuBan wian Mpexe 3a yHanpeheme ynpaBibama
HEHTpaJIHUM OaHKaMa y OKBUpY BIS-a, koja MMa 3a IMJb Jla C€ YHANPEAW pa3MeHa
uHpopmanmja uzmehy 60 neHTpanHnx OaHaKa — YIaHHWIA OBE HHCTHUTYIIH]E.

Eeponcxa UHeecmuyuoHa banxa

On 2001. mo kpaja 2017. EUB je o6e30eanna GpuHaHCHjCKY MOJIPIIKY jABHOM U
npuBaTHOM cektopy PenyOmmke CpoOuje y m3Hocy of 4,37 mipxa eBpa, on dera je
uckopurtheno 3,79 mipy espa. OmoOpeHa cpelcTBa KpeauTa Ouiia Cy HaMeHmheHa 3a
CBE KJby4HE HH(PACTPyKTypHE OOJIacTH, Kao M 3a MOJPIIKY pPa3BOjy MaJIHX H
cpeamux mpenyseha, (GUHAHCHJCKH CEKTOP M CEKTOp EHEpPreTHKe, WHIYCTPH)y,
YCITy>KHE JETaTHOCTH U MOJPIIKY JOKATHHM CaMOyIIpaBama.

Pagn peanmsammje npyre TpaHiie meTor AMeEKC 3ajMa 3a Maja U Cpelrba
npeny3eha u apyre mpuopurere y m3Hocy on 150 mun epa, EWb, PenyGnuka
Cpb6uja m Hapomna Oanka Cp6Ouje mormucane cy 14. mapra Ilparehe mmemo —
Kpurepujymu EWB-a 3a nogeny cpeacrasa (Side Letter). HakoH Tora, y capaamu C
MuHHCTapCTBOM MpHUBpEAE, MPENU3HNje Cy AepUHNCAHN KPUTEpHjyMa 3a JOJeITy
CpezAcTaBa, OAp)KaH je cacTaHaK C MPEJICTaBHUIMMA MOCPEIHUUYKUX OaHaka paiu
TMOjallI-eha yCIIOBA U TEXHUYKHUX MHUTAMka Y BE3W C Pean3alyjoM 3ajMa, OCHOBAH
je Ombop 3a ympaBipame ANEKC 3ajMOM paaud npahema peanusanuje 3ajMa,
npyXame MOMONhM NpPH HETOBOM CIPOBOhEHY W TMPOIIEHE pe3yiTara IpojeKaTra
¢unancupanux u3 oBor 3ajMa. [lo kpaja 2017, Haponuna 6anka CpOuje je kao areHr
Penry6mmmke CpOuje 3akipyumiia mocpeqHuIKe GpuHAHCHjCKe yroBope ca 14 OaHaka,
n3abpanum ox ENMb-a, xao 3ajmoaaBua, u npubasuia carnacHoct EMb-a Ha HanpTe
yroBopa C KpajibuM KopucHuImMa 13 mocpeaanuknx Oanaka. Peanmuzarnuja apyre
TpaHIIe MeTor AIEKC 3ajMa oTodyena je y centemOpy u a0 kpaja 2017. EUB je
omobpuia 23 mpojekra, y u3Hocy ox 11,6 MiTH eBpa, y3 MOBIIAYCHE jeTHE TPAHIIIES
04 5 MJIH eBpa.

Tokom 2017. Haponmna Ganka CpOuje cnpoBena je KOHTPOJIY HaMEHCKOT
kopumhema cpeacraBa 17 kpenura w3 Amekc 3ajmoBa EMb-a y neser
NOCPEeIHUYKNX OaHaKka M jeJHOT KpeOuTa KoJ Kpajmber KopucHuka. KoHcraroBaHo
j€ Ia cy cpenctBa ATEKC 3ajMOBa HAMEHCKH HCKOpHUIITheHa.




Haponna 6anka CpOuje Toouwreu uzeewmaj o nocrnogarsy u pezynmamuma paoay 2017.

Capaowa c opyeum yeHmpaiHum bankama

Ha wnnnmjatuBy AycTpujcke HapogHe OaHKEe Ja ce yCIIOCTaBH HOBH BHI
capanme U mpoxybe omnocu ¢ Hapomnom Gamkom CpOwuje, 7. u 8. jyma y beuay
onpxaH je IlpBu roaummu HeOpMaIHM IWjasior HW3Mely NpeACTaBHHUKA IBEjY
nmeHTpaHUX OaHaka. IIpemMer pasroBopa Omie ¢y Teme W3 00JacTH capalme ¢
MehyHaponHuM  (UHAaHCHjCKMM opranm3auujama u EY, HaumH paga u
opranuzanuja o0ejy IMEeHTpPAITHUX OaHaka, MOHETapHA MOJUTHKA M €()EeKTH HEHOT
JieTIoBaba, MaKpOEKOHOMCKa NpenBubama M KOMyHHKalWja LEHTpajiHe OaHKe C
jaBHOMINY.

Pamu ynanpehema OwunarepanHe capaame wusmely IlenTpanne Oanke
Penryonmmke Typcke u Hapomne Oanke CpOuje, 26. cenremMOpa 3akibydeH je
MemopaHayM O pa3yMeBamy W Capajilbd JIBEjy LEHTpaIHUX OaHaka, KOjU
npensuha pasMeHy 3Hama M HCKyCcTaBa M3 OOJACTH LEHTpaJIHOr OaHKapcTBa,
OpTaHM30BaKEM MOCETa Ha PaIHOM HHUBOY.

Onnocu c [Mapuckum kiryobom noBepuiana

VY oksupy Ilapuckor kiy6a nosepuiana, HaCTaB/bEHE Cy aKTUBHOCTH Y BE3H ca
3aKJbyUeH-eM HOBOT OMiaTepaiHor criopa3zyma ¢ Pyckom ®denepanujom.

Haponna 6anka CpOuje, Kao areHT JpaBe 32 CEPBUCHPAILE Jyra, YCIEIIHO je
peanu3oBana aKTUBHOCTH Ha W3BpIIaBaky o0aBe3a mpema [lapuckom KiyOy
MoBepHJIala.

bunarepanna gpunancujcka capajima

Toxom Mmapra, Haponna 6anka CpOuje je ¢ Bmemexonombankom u3 MockBe
noTnucajga amMaHiMaH Ha apamkmaH U3 Maja 2013. o TeXHWYKOj MpouexypH
KIbHTOBOJICTBEHOT €BUACHTHPAha M OTILIATE Jyra 10 PYyCKOM JP)KaBHOM KpEIUTy
onobpeHoM janyapa 2013, y usnocy mo 800 muiH pomapa, 3a (QUHAHCHpamE
UH(PACTPYKTYpHUX TpojeKara M KyNMOBHHY BO3HHX CpEJCTaBa, a Ha OCHOBY
[Iporokona mnormucanor aenemoOpa 2016. m3mely Bnamga Pycke Dexaeparuje u
Penyomuke CpbOuje o wusmenama wehyapxaBHor Cropasyma o 0J00pemy
MOMEHYTOT' KpEeIUTa.

Haponna Ganka Cpbuje u Ceskoslovenske obchodni banke w3 Tlpara
3aKJbydwsie cy y jyny baHKapcku apaHKMaH O TEXHUYKO] MpOIeIypH
KIbUTOBOJCTBEHOT pa3lBajamba KiupuHIIKOr ayra Ousme COPJ mpema Yemikoj
Penry6ymmmm 1 CrnoBaukoj PemyOnmim, kao W eBHACHTHpama Npuianajyher nema
nyra PemyGnuke CpOuje mpema CBakoj O OBUX OpXaBa, YMME j€ H3BpILICHA
npumnpemMa 3a ounarepaiHe IPeroBope ¢ HaBeJICHUM 3eMIbama.

Haponna 6anka CpOuje crpoBelia je akTHBHOCTH Ha CIpoBohermy YTOBOpa O
3ajMy 3a KpeauT 3a mnosiamhenor kymuma 3a Ilpojekar MoxepHuzanuje u
PEKOHCTPYKIMje MahjapcKo-CpIiCKe JKENe3HHYKEe Be3e Ha TepUTOpuju PemyOmuke
CpOuje, 3a neonuny beorpax uenrap — Crapa [1a3oBa, 3akibyueHor y Majy uzmely
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Brnane Penybnuke Cpbuje u Export-Import Bank of China, y w3Hocy mo 297,64
MJIH Ji0J1apa.

[pencraBannm Haponue 6anke CpOuje akTHBHO Cy YYECTBOBAIN Y TEXHUYKUM
KOHCyNTanyjama u GopMaiHuM nperoBopuma Pemybnuke Cpbuje ¢ PemyOnukom
Typckom o mpommpemy oOyxBara Criopasyma O CI00OAHO] TProBUHH H3Mely
JIBEjy 3eMajba Ha TProBUHY Yyciyrama, ykipyudyjyhu ¢unancujcke ycmyre. C
o03upom Ha yuemhe Typcke y cHoJbHOTProBuWHCKO] pasmeHu CpoOwmje, kao u
MoryhHoCTH 3a jadame M yHanpeheme SKOHOMCKE capaime JBEjy 3eMaba, Ha
JIMCTY BaJlyTa KOjUMa Ce TPryje Ha ICBU3HOM TP)KHUILTY yBEJCHA je TypcKa JImpa.

[ToBojioM oJpkaBarba MEMIOBUTHX KOMHUTETa 32 EKOHOMCKY capajimby,
npunpeMibeHe cy uHpopMmanuje U3 HaanexxkHoctd Hapomne Oanke CpOuje c
Yemkom PemyOmmkom, bemopycujom wu  IlIBajmapckom Koudenepammjom, y3
yuemhe mnpencraBuuka Hapongne OGanke CpOuje Ha MELIIOBUTOM KOMHUTETY C
Yemkom Pemry6imkom.

VY okBupy npumeHe Criopasyma O MUTamUMa CYKIECHje, HACTaBHIO C€ C
peanu3anMjoM  aKTHBHOCTM Ha  3ajeJHMYKO] NpHUjaBH  MOTPaXHBamka Y
JUKBUIAIMOHOM TIOCTYIIKY Haj areHidjama Jyrobanke m beorpaacke Oanke y
byjopky xojy je Hapomna Ganka CpOuje mojHena y MMe M 3a padyyH JpKaBa
cyknecopa 6usme COPJ janyapa 2012. Ymmarom cpeacraBa y OKTOOpY YCIIEIIHO
je OKOHYaHa BeOMa CJIOKEHa IpoLexypa Mojelie CpeAcTaBa y JHMKBHIALMOHOM
MOCTYTIKY OBHX areHiyja y byjopky.

Cpenctsa npBor kpeaura Penyonuke Uranuje ox 33,25 mitH eBpa, ykibyuyjyhu
u peBonBHHT (oHI (dopMupa ce OTIDIATOM TIaBHHUIIE M Kamare), 0 Kpaja
centeMOpa kopuctuia cy 164 mana u cpeqma npeaysehe, y yKYITHOM H3HOCY O]
55,2 maH eBpa. 300r ciabe 3aMHTEPECOBAHOCTH KPajlbUX KOPUCHHUKA U TPOLIKOBA
Penyonuke CpOuje mo ocHoBy kamare, Hapomuna Oanka CpOuje mokpeHyla je
MHMLMjaTUBY 3a MPEBpPEMEHY OTIUIATy OBOT KPEOMTA, KOjy j€ MTaJMjaHCKa CTpaHa
MpUXBATHIIA, U OTILIaTOM 13,9 MJIH eBpa Taj KpeauT je y uenoctu oriviahen 21,
nereMopa.

Kana je ped o npyrom kpemuty Penybmuke Urtanmje, ox 30 murH eBpa, Hapomaa
O0anka CpOuje je Takohe MOKpeHyna HHUIMjaTUBY 3a INPEBPEMEHY OTIUIATY
HEHCKOPUIINCHUX CpeJicTaBa IMpBE TPaHIIE W OTKAa3WBaWkE JpPyre TPAHIIE OBOT
Kpenutra 300r ciabe 3aMHTEPECOBAHOCTH KpajlbMX KOPHCHHKA M TPOIIKOBA
Penry6immke CpOuje 3a aeo obaBe3a mo ocHOBY kamare. HakoH crpoBohema cBUX
HEONXOJHMX aKTHBHOCTH Kako OM Ce CTEKIM YCIOBH 3a NMPEBPEMEHY OTIUIATY
HeucKopuImheHnx  cpencraBa (mpuOaBibame  PEBH3OPCKOT  M3BEIITaja O
UCKOpUIIThEHNM CpeJICTBUMA U CarJlaCHOCTH MTAIMjaHCKE CTPAaHEe Ha Taj U3BEIITa)),
Perrybnmka Cp6uja je 15. mememOpa Bpatmina PemyOmumm Wrammju msnoc ox 15
MJIH €Bpa, YMUME je 0Baj KPeIUT y LeN0oCTH OTmiaheH.

CpenctBa 3ajMa Hemauke pasBojHe Oanke on 100 muH eBpa, HaMemeHa 3a
MOJHOTIPUBPENLy, CHEPreTCKy e(QUKacHOCT W OOHOBJBMBE HW3BOpE CHEPruje Hu
OMIITUHCKY HMHQPACTPYKTYpy, KOpHCTHIAa cy ce u TokoM 2017. mpeko Tpu
nocpeTHnIKe OaHKe.
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N toxkom 2017. xopumheHa cy cpencrtBa nonammje KpasseBune [lancke —
[Iporpam I5oKamHOr EKOHOMCKOT pa3Boja Ha bankany (LEBID), HamemeHa
(mHAHCHpamy MalluX W CPeAbUX Ipeny3eha U mpemy3eTHHKa, MOJbONPHUBPETHAKA
W 3aJpyra ca CeIuIITeM Yy IMeT jy)KHHX YOpaBHUX OKpyra — Humasckowm,
Jabmannukom, [Tunmckom, Tommmukom u [Imporckom. lonammja u3HocH 15 MitH
JaHCKUX KpyHa (0KO 2 MJIH eBpa) M y mepuoay on janyapa 2010. mo geuemOpa
2017. peanmzoBano je 387 kpemuTa y OTUHapUMa WIM y AWHAPHMA C BATyTHOM
KJay3yJioM (y 3aBUCHOCTH OJ M300pa Kpajiber KOPUCHUKA), Y YKYIIHOM M3HOCY O
277,8 MITH TUHApA.

erlII/ITHI/I IMOCJIOBU €a NHOCTPAHCTBOM

V¥V 2017. ykynHa KpeauTHa 3a]ly’Ke€Hha y HHOCTPAHCTBY U3HOCHIA cy 3,47 Mipn
eBpa, JOK je omobpenHo 272,72 MiH eBpa, Tako IITO je 3akJbydeHO 838 HOBHX
KpEeIUTHUX 3aayxema U 181 HOBO KpeauTHO ogo0peme. YKynHe o0aBe3e HacTale
Kao TOCIeAuIa AOMBH IO CIIOJPHOTPTOBHHCKMM IIOCIOBHMa MO KOjUMa HUje
OKOHYaHa peain3annja y poKy Qy»KeM o] TOJuHy JlaHa, Ha AaH 31. neuem6pa 2017,
mHocuie ¢y 351,5 MiH eBpa, OK Cy MOTpaKWBama HAcTajlla 10 OBOM OCHOBY
n3Hocuna 335 MIiH eBpa.

VY OKBHpY aKTHBHOCTH yCMEPEHHMX Ha aXypPHO H3BELITABaEkE O KPEAUTHUM
MOCIOBUMA ca MHOCTpaHcTBOM, Hapomna Ganka CpOuje je y 2017. nocraBmia
[pexpmiajaom cyny y beorpamy nBa 3axTteBa 3a IOKpeTame MNPEKpIIajHOT
MOCTYNKa MPOTHB jeiHe OaHke 300T HEJOCTaBJbara aHEKCa YroBopa O KpPEIUTy
KOjH je Ta OaHKa 07oOpuiIa Hepe3HICHTY M Kallibermha y W3BelTaBamy Hapopane
0anke CpOuje o mpomety 1o ucrtom kpenuty. [Ipekpmajuu cyn y beorpany noneo
je y 2017. ocyhyjyhy mpecyay mo 3axTeBy 3a MOKpeTame MPEeKpIIajHOT MMOCTYIKa
npotuB jeaHe Oanke koju je Haponna 6anka Cpbuje nognena 2016.

ITouerkom (ebpyapa, Haponna Oanka CpOuje j0HENa je pelieHke O JaBamby
opnanihema 3a 00aBJbarbe MOCIOBA IUIATHOI MPOMETa M KPEAUTHHX IOCIOBA ca
uHocTpaHcTBOM Bank of China CpOuja, beorpan, Ha 3axTeB Te OaHKe.

W3BpiiaBame KpeAUTHUX 00aBe3a MpeMa HHOCTPAHCTBY

Y 2017. OnaroBpeMeHO Cy cepBHCHpaHe o0aBe3e II0 CBHM CTpPaHHUM
KpeIuTHMa B 3ajMOBHMa 110 KojuMa je PermyOimka CpOuja [y KHHK WM TapaHT, Kao
n obaBe3e mTo Kpeautuma 1o kojuma je Hapomna Oanka CpOwje IDy>KHHK.
IMocpencrBom Haponne Oanke CpOuje, kao arenra PenyOmuke CpOuje, y 2017.
ykynHo je otuiaheno 1.959,36 muu eBpa (1.471,63 miH eBpa riaBHune u 487,73
MJIH €Bpa KaMaTe M OCTauX Tpomikosa). O ykynHo mialieHux o0aBe3a 1o OCHOBY
ITIaBHULE, Y allpuily je y LeJocTH oTiutaheH Kpeaut npema Societe Generale Paris,
y U3HOCY OJL
292,6 MiH eBpa, JOK je y HOBeMOpy y menocTu oriuiahieHa oOaBe3a 1O OCHOBY
Ipyre €eMHCHje eBpPOOOBE3HHIIA EMHUTOBAHWX HAa HMHOCTPAHOM (HHAHCH]CKOM
TPKUIUTY Y U3HOcy o1 639,17 muH eBpa (750 MitH nonapa).




Ocmane ¢ynuxyuje u akmusnocmu Hapooune 6anxe Cpouje

padmkoH 111.4.2.1. MnaheHe o6aBe3e npema cTpaHUMm
Kpeautopuma y 2017, no meceumnma
(y mrH EUR)
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M3Bop: HBC.

UcroBpemeno, kopumiheno je 728,15 miiH eBpa KpeauTa Koju cy ojao0puiie
MehyHaponHe ¢puHaHcHjcke opranu3amnuje (Ceercka 6anka, EMb u PazBojna 6anka

Cagera EBpore), kao u ®ony 3a pa3soj A0y [/labuja.

padbmkoH 111.4.2.2. CTpykTypa nnaheHux o6aBes3a no
Kpegutopuma y 2017.
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IInanoBu 3a 2018. roguny

Crennbaj apamwkman ¢ MM®-oMm ycnemHo je 3aBpiueH 22. gebpyapa 2018, a
ouekyje ce aa he ycmemHa capagma ca OBOM MehyHapoaHOM (HUHAHCHjCKOM

WHCTHUTYIIMjOM OUTH HaCTaBJbCHA.

Y ckmany ca OmmruMm mnoehamem kanmtana kon MehyHapoaHe GaHke 3a
0o0HOBY M pa3Boj, nmodyerkoM 2018, ymiaarom 5,5 muH nonapa, Hamia 3emiba he

ymucaTi nofatHux 760 axivja KoJ OBe HHCTUTYIIH]E.

|
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Ouekyje ce ma FEBRD moderkoMm roawHe omoOpu HOBY Crparterwjy 3a
Penyonmuky CpOujy 3a nepuon onm 2018. go 2023. Crparerumjom he Outu
neduHUcaHe akTuBHOCTH EBRD-a y ckmamy ¢ mpuoputeTMa Brage y mormemy
nporeca npuiapyxuBamba EY, MakpoeKOHOMCKE CTaOWIIHOCTH, CMamelha HHUBOA
jaBHOT Jyra, jadama (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa, YKJbYUyjyhu Tpoliec muHapu3aiuje,
yHanpehema IOCIOBHOI OKpyXema, yOp3ama mpoleca NpuBaTH3aLUje H
pecTpyKTypHpama Ipeny3eha y ApXKaBHOM BIIACHHUIITBY, Kao ¥ jadarma WHOBAaIM]a
Y JIUTUTAIU3aIHje.

Haj3nauajauje axtuBHOCTH Hapomue Oanke CpOuje y mpolecy NpHCTyIama
Penyonuke Cpbuje EY Ouhe ycmepene Ha mnpumpemy 3a MelyBiaauHe
KOH(EepeHIIrje O MPUCTYAaky, TOKOM Kojux he OWTH OTBOpeHa MOrJiaBiba KojuMa
Hapopana 6anka CpOuje pykoBoau Wi je apyroHajiexna. Haponna 6anka CpOuje
he HacTaBUTH &a Mpy’ka aKTHBAH JONPHHOC Y Pajy CBUX NPEroBapaykux rpymna y
KOjlMa y4YecTBYje Kao WiaH, MOceOHO y (PMHANM3alMju MPEroBapavykux IO3UIHja
Koje jour yBek HuCy noctaBibeHe EY. Takohe, HacraBuhe ce pan y okBupy Ipyre
¢dase Ilpojexkra CaBeToaBHOr IIGHTpPa 3a €BPOIICKA W TpaBHa nutawma Plac I1
(Policy and Legal Advice Center), oapxaBameM €KCIIEPTCKHX TOCeTa W APYTUX
o0JMKa capaime.

Haponna Oanka CpOuje he HacTaBUTH aKTMBHO Ja Y4YECTBYje y TelIMMa
dbopmmpannm 3a mpaheme cmpoBohema Cmopazyma o cradwim3aniju U
npuapyxusamy (Ilonondopy 3a yHyTpaiimbe TPKHUIITE U 3aIUTUTY KOHKYpEHIHjE 1
[TomonGopy 3a ekoHOMCKA M (pHHAHCHjCKa NMUTama U cTaTUCTUKY Uy Ombopy 3a
crabunuzauujy W TpuapyxuBame). Ilopex Tora, Ha cacraHmHMa cC
npencraBHunMa EBporicke komucuje mnparulie ce ¥ Harpegak y MperoBapaykum
obnactuma IlocnoBHO HacTamuBambe M ciobojma mpyxama yciyra, llpaBo
NpUBpPEIHUX JipylnTaBa, [lonuTHka KOHKypeHnuje, @OuHaHCHjCKe YycCIyre,
Exonomcka u MoHeTapHa monuTuka, CTaTHCTHKA, 3alUTHTA NOTPOIIAYa U 3allITUTa
3npaBiba 1 OUHAHCH]CKHA HAI30D.

C o03upoM Ha TO ma je EFRP TpEHOCHH TpOTpaM, YHjH CE TPOIeC H3paje
OJIBMja CBake TOJAWHE, y3 3aJp)KaBambe KOHTHHYHUTETa y 00JacTH NMPHUOPUTETHUX
CcTpyKTypHHUX pedopmu, Hapomna Gamka Cpbuje he m y 2018. HacraBuTH Ha
YUYECTBYj€ y MPUIIPEMH OBOT CTPATEIIKOT TOKYMEHTA.

VY okBHpY IpuIpeMa 3a peloBHO M3BEIUTaBame EBpOIICKE KOMHUCH]E O CTamy
nporeca pedopmu y PenyOsmiu Cpouju, Haponna Ganka CpOuje hie u Tokom
2018. mpumpemarn mpuiore 3a Progress Report, a ®WweHH TmpencTaBHUIM he
HACTAaBUTH Ja Y4YECTBYjy Ha ['OJuIImeM MHHUCTAPCKOM IHjaJioTy O €KOHOMCKO]
nonmutiim n3mely EVY, 1j. Mmuancrapa ¢dmHaHCHja 1 TyBepHepa IIeHTpalHUX OaHaka
JIp>KaBa WIAHWIIA U 3eMajba 3amagHor bamkana u Typcke.

VY Toky 2018. miaHupaHO je OTHOYMIbAEEC peaju3andje MpojekTa ,Jayame
WHCTUTYIIMOHANHNX Kamarnurera Hapoxne Ganke CpOuje y mporiecy €BpOICKHAX
uHTErpanuja’, Koju O 6uo (UHAHCHpaH CpelCTBUMA MpeTHpucTynHe nmomohu EY
(IPA), xao W peanmu3anja aKTUBHOCTH TMOJPKaHUX OFf CTpaHe HHCTPYMEHTa
TexHuuke nomohu TAIEX.
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[Ipencragaumu Haponae 6amke CpOuje y CEKTOPCKHM pagHUM TpyliaMa 3a
pedopmMy jaBHE ympaBe M KOHKYPEHTHOCT ydecTBoBahe y aKTMBHOCTUMA y BE3H C
TUTaHUpameM U KopHuimhemeM Mel)yHapogHe pa3BojHE W MPETHPUCTYITHE momMohu
EY (IPA II) y nepuony 2014-2020.

Pagu nmpumene CriopasyMa o muTamuMa CyKuecHje, npeacraBHuim Haponne
banke CpOuje HacraBuhe Ja y4ecTByjy Ha cactaHiiuma KomuTera 3a pacrojeiny
(mHaHcHjcke aktuBe u nacuBe OuBmie COPJ u3 Anekca 1] u CraxHor MemoBUTOr
KOMHTETa BUCOKUX MPEJCTaBHUKA JPKaBa CyKIEcopa.

WuTensuBupahe ce moctynak 3akjbyuema OMIIATEpaHHX CIOpasyma, Kao u
criopazyma ¢ noBepuonuma [apuckor kiry6a, a TIIaHUPaH je U HacTaBak MPeroBopa
0 peryiucamy Jyra M3 MPETXOJHOr Tepuojia C BllajjaMa 3eMalba KOje HHCY
yrnanawute [lapuckor kiry0a.

[Ipencraank Hapomue 6amke CpOuje yduectBoBahe y pamy Pamme rpyme 3a
npaheme crpoBohema HammonanHor akmumoHOr IiaHa 3a npuMeHy Pesomyruje
1540 (2004) Capeta 6e30emHOCTH YjenUIH-CHUX HAIlMja O CIpEYaBamby IIHPEHA
Opy’Kja 3a MaCOBHO YHUINTABAKE M CPEJICTaBa 32 HHUXOBO MPCHOIICHE 32 MEePHO/T
2017-2021.

3a kpaj maprta 2018. rutaHupaHu Cy U cacTaHIM ¢ npeacraBHuImMa Komurera
Cagera 0e30enHOCTH YjeIMmHEHUX Haluja 3a 00pOy MPOTHB TEPOpU3MA Y BE3H C
npumeHoM Pesonynumje 1373 (2001) Casera 0e30eaHOCTH Y]jequ-CHUX HAlHja, y
JIeITy KOjH c€ OJHOCH Ha OopOy mpoTuB (hnHAHCHpamha TepOpHU3Ma.

Haponna ©Oamka CpOuje he, y capammu ¢ MUHUCTaApCTBOM TIpUBpENE U
nocpegHndkuM Oankama u ENbB-oMm, pasmoTpuTH MozanuteTe 3a eHKacHUje
KopuIhielke CpelicTaBa JApyre TpaHIIEe MeTor AIEKC 3ajMa 3a Malla H Cpelmba
npexnyseha u Ipyre npuopureTe, a MIaHupa ce U NoTHHcuBamke Tpehe TpaHiie oBor
3ajma.

[lomro ®unancujcku cropazym usMmely Pemybmmke Cpbuje, KpasseBune
Hancke n Haponne Oanke CpOuje moBomom nonanuje Kpamesune JlaHcke —
IIporpam mokaHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Ha bamkany (LEDIB) — nipecraje J1a BaXu
31. menem6pa 2018, mocpennuuke Ganke he cBa ogoOpeHa cpeicTBa BpaTUTH Ha
nmoceban pauyH PemyOmmke Cpbuje kom Hapomne 6amke CpbOuje. C TM y Be3H,
Haponna 6anka Cpbuje he, y morosopy ¢ MHUHUCTapcTBOM NpHUBpEAE, YTBPAUTH
yCIIOBE U KpUTEpHjyMe 3a J0Jey CpelicTaBa JOHAIHWje 3a MEPUOJl HAKOH HCTEeKa
BaXHOCTH DUHAHCH]CKOT criopasymMa.

Hapomgna OGanka Cpbuje mmianmpa na Tokom 2018. chpoBeme KOHTpOIY
HaMEHCKOT Kopuiihiewa cpencraBa @oHaa peBoiBUHT kpeauta Penyonuke Cpouje
u Anekc 3ajmoBa Elb-a.
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I11.4.3. 3akoHOJaBHO-TIPABHU MOCIOBHU

Tekyha 3akoHO/IaBHA 1€TATHOCT

Haponna 6anka Cp6Ouje je y 2017. TromuHu ydecTBOBaja y MPUTIPEMH clieiehrx
HalpTa M MpeJJIora 3aK0Ha, OJHOCHO JaBaja MUILJbEHha Ha TE HALPTE U Mpeasiore:
[Ipemor 3akona o m3mMeHama 3akoHa o Hapoanoj 6anmu Cp6uje, Hampr 3akoHa o
MehyOaHKapcKUM HakHajamMa W HOCeOHUM IMpaBUIMMA IOCIOBamka KOJ IUIATHUX
TpaHCaKIHMja Ha OCHOBY IUTATHHUX KapTuia, Hampr 3akoHa 0 n3MeHaMa U JI0IyHaMa
3akoHa O JAEBM3HOM INOCIOBamy, HanpT 3akoHa O peryjimcamy jaBHOT Oyra
Pemry6nmke Cp6Ouje mo ocHOBY HenciutaheHe JeBU3HE mTenme rpal)aHa momoxeHe
Koa OaHaka uMje je cegumuTe Ha TepuTOopuju PemyOnmke CpOuje M HBUXOBUM
¢unmjanama Ha Teputopujama OuwBmmX penyOimka C®OPJ, Hampr 3akoma o
crpedaBamy Ipamba HOBIA M (UHAHCHpama TepopusMma, Haupr 3akoHa o
YHOPEIMBOCTH HaKHAJA 3a TUIATHE yCIyre y Be3M ¢ IUIATHUM PadyyHOM, MPOMEHU
IUIaTHOT padyHa W MpaBy Ha IUIaTHH padyyH ca OCHOBHMM yciyrama, Haupt 3akoHa
0 W3MeHama M JIoyHaMa 3akoHa O ATCHIUjH 3a OCUTypame jeno3ura, Hampt
3aKOHa O M3MEHaMa M JoIlyHama 3aKoHa O OCUTypamy Jerno3uTa, Hampt 3akoHa o
oynery Pemybmuke CpOuje 3a 2018. romumy, Hampr 3akonma o m3MeHama u
nonyHama 3akoHa O OyLIETCKOM cucteMy, HaupTt 3akoHa O eJIeKTPOHCKO] YIpaBH,
Hanpr 3akoHa o w3meHama W JiollyHama 3akoHa o credvajy, Hampr 3akonHa o
HW3MEHaMa U JIoIyHaMa 3akoHa O Tope3y Ha JOOMT MpaBHUX Jula, Hanpt 3akona o
W3MEHaMa W JIolyHaMa 3aKkoHa O Mope3y Ha J0jaTy BpeaHocT, Hanpr 3akoHa o
W3MEHaMa M JoNyHaMma 3akoHa O Mope3y Ha Joxoaak rpahana, Hanpr 3akona o
M3MeHaMa W JolyHaMma 3aKkoHa O penmyOiIMYKMM agMHUHHCTPATHBHUM TaKcaMma,
Haupr 3akoHa o m3MeHama W JomyHaMa 3akoHa O JONpPHHOCHMMAa 3a 00aBE3HO
COIMjalTHO ocurypame, Harpr 3akoHa o JgonmyHama 3akoHa O JIPXKaBJAHCTBY,
Haupt 3akona o po6uumM Gep3zama, Hanpt 3akoHa o u3MeHama H JolmyHaMa 3akoHa
0 00aBe3HOM ocurypamy y caoOpahajy, Hamprt 3akoHa o apxmBckoj rpahum u
apXMBCKOj JeNaTHOCTH M HaupT 3akoHa O anTepHATHMBHUM HHBECTULHOHHM
¢dhoHIOBIMA.

Haponna Gamka CpOuje je y 2017. rommam moHema 44 moj3akoHCKa akKTa
o0jaBbena y ,,CinyxxOenom riacHuky PC”, m To 39 omiyka W meT ymyTcrasa.
[TomenyTtnm akTMa obyxBahene cy cneache pynkmuje u mocmosu Hapomaae Oanke
Cpouje:

— T1TocioBH M3 obmactu MoHeTrapHe monutuke (yrephuBame Ilporpama
MoHeTapHe mnoiuThke 3a 2018. roguHy, yTBphUBame KaMmMaTHHUX CTOMA KOje
Hapogna ©6anka CpOuje mnpuMmemyje y TMOCTYNKY CHpOBoherma MOHETapHe
MOJIUTUKE, YCIIOBH M HAYHMH pajia ACBU3HOT TPXKHIITA, BPCTE JAEBH3a U e(hEKTHBHOT
CTPaHOT HOBLA KOje ce KyIyjy U NpoJajy Ha JAEBU3HOM TPXKUIUTY, JAOCTABIbAHE
nojaraka OaHaka O cTamkby JAWHAPCKUX INTEIHUX YJIOra CTaHOBHUINTBA,
cupoBohere Omryke o o0aBe3HO] pe3epBu Oanaka koj Hapomgne Ganke CpOwuje,
JIOCTaBJbak€e MojiaTaka OaHaka paau npahema onpelleHuX MOHETapHUX KpeTama);
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— TIOCNoBH W3 oOmactu (uHaHCHjcKe cTabmiHocTH (yTBphHBame crome
KOHTPALMKIMYHOT 3alITUTHOT cjioja Kanurtana 3a Penyonuky Cpoujy, yTBphuBame
CTOIIC U HAYMHA OJ[PXKaBamha 3aIITHTHOT CJI0ja KalMTalla 33 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH
PH3HK, caapikaj, pPOKOBU M HAUMH JI0CTaBJbarba U3BEIITaja O MPOLeHaMa BPEAHOCTH
HEMMOKPETHOCTH KOje Cy TPEeIMET XUIIOTEKE U KpeauTuMa o0e30eheHnM XUImoTekom
¥ Mepe 3a OUyBambC U jayame CTA0OMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA);

— JEBU3HM IIOCIOBH M OJHOCH Ca MHOCTPAHCTBOM (YCJIIOBM M Ha4YMH
o0aBjpama IUIATHOT IIPOMETa Ca HMHOCTPAHCTBOM, YCIOBH OTBapama U HAYUH
Bohjera AEBU3HUX padyHa pe3UICHaTa, Kao W AWHAPCKUX M JEBU3HUX padyHa
Hepe3uzeHara, yciosu miahama, HarlahuBama, ymiarta U UCIUIaTa y e()eKTUBHOM
CTPaHOM HOBILY);

— IIOCIJIOBH IJIATHOT cucTteMa (OJFDKK YCIOBH M Ha4YMH OTBapama, Bohema U
ramema Tekyhux pauyHa u OONHMK, cagpXHHAa M HauuH Kopuirhema oOpazana
TUTATHUX HAJIOTa 33 M3BPIICHE IUIATHUX TPAHCAKIM]a Y JHHAPUMA);

— KOHTpOJNa TIOCliOBama OaHaka (Kracudukanyja OWIaHCHE aKTHBE U
BaHOMJIAaHCHUX CTaBKM OaHKe, oOpacuu M caAp)KMHa Mo3ulnMja y obOpacuuma
(hmHAHCH]CKMX M3BEIITaja 3a 0aHKe, yIpaBibamkbe pu3ninMa 0aHke, KOHTHH OKBHD
U caapxuHa padyHa y KoHTHOM okBupy 3a OaHKe, NpUKyIUbame, oOpaaa H
JOCTaBJbalbe TOJATaKka O CTamky M CTPYKTYpH pauyHa u3 KoHTHOr OKBHpa,
padyHOBOJCTBEHH OTIIMC OWJIAHCHE aKTHBE OaHKe, KOHTpoia OaHKapcKe Tpymne Ha
KOHCOJIUJTOBAHO] OCHOBH, W3BeIITaBame OaHaka, yTBphHBame cCTaTyca
HeM3MHpema 00aBe3a, cpoBoheme nojeanHux oapenada Oryke o ageKBaTHOCTH
KarnTasa OaHKe Koje ce OJJHOCE Ha KarmuTall OaHKe);

—  IIOCJIOBH M3 00JIACTH PECTPYKTypHUpama 0aHaka (yTBphuBamke MUHUMATHOT
3axTeBa 3a KallMTaJIOM M MOAOOHMM obOaBe3ama OaHKe, MH(QOpMaIHje W TMOJIAIH
Koju ce aoctaBsbajy Hapomnoj Ganiu CpOuje 3a morpede u3paje U axypuparmba
TUIaHA PECTPYKTYpHUpama OaHKe U OaHKapcKe Tpyre);

— IIOCIIOBHM Ha/A30pa HaJa 00aBJhameM JIETATHOCTH OCHUTYpama (CIpoBOheme
onpenadba 3aKoHa 0 OCUTypamy KOje Ce OJHOCE Ha U3J]aBabe JI03BOJIE 33 00aBhamke
MOCJIOBa OCHUTYpama/peocurypama W IOjeAWHUX caryiacHOoCTH Hapomae Oanke
Cpbuje, oOpauyHaBame U 00pa3oBambe TEXHUYKUX PE3EPBH, WHBECTHPAHE
CpeIcTaBa OCUTYpama, CTHIAlkE 3Balba M yCaBplllaBame OBIAMNEHOr akTyapa,
CTHIIAFhe 3Barba M YCaBpIIaBame OBIAINCHUX TMOCPEAHHUKA W OBJAMNEHUX
3aCTylIHMKA Yy OCHUTYypamy, CaJp)KMHa M HauuH Boljema perucrapa mojaraka O
JPYIITBUMa 32 OCUTYPame/PeoCUTypame H JAPYyTUM CyOjeKTHMa Hajazopa y
JICIIATHOCTH OCUTYPamba);

— TIIOCIIOBH Haj30pa JOOpOBOJEHUX TMEH3WjCKuX (QoHmoBa (yTBphuBame
ydemha HETO BPEIHOCTH MMOBHHE CBUX IOOPOBOJFHHMX MEH3MjCKHX (OHAOBA Y
nporewmenoj BpenHoctr b/[I1-a y Peny6mumm CpoOuju 3a 2016. roawHy, HauWH
oOpauyHa HakKHaJa APYIITBA 33 yHpPaBJbamke J0OPOBOJHHUM IMEH3UjCKUM (DOHIOM,
MOCPETHUIT JIPYINTBA 3a YIpaBJbamkbe TOOPOBOJHHUM TIEH3WjCKUM (QOHIOM U
u37aBamke J03BOJIE 3a 00aBJbamke INOCIOBa HH(OpMHUCama O A0OPOBOJBHOM
TIEH3H]CKOM (OHITY);
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— cynepBusnja WHMOPMAIMOHWX cHcTeMa (WHAHCHJCKHX WHCTHUTYIHja
(yTBphUBame MUHMMAIHUX CTaHAapla yIpaBibarkba HHOOPMAIMOHUM CHCTEMOM
(MHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E);

— TMOCJIOBH C TOTOBUHOM (IIOCTYIAke C HOBIIEM 3a KOjU IMOCTOjU CyMba J1a je
¢ancudukosan);

— TIOCTIOBW NIPHHYAHE Harutate (OMVKHM YCIIOBH, Cagp>KWHAa W HA4YWH Bolhema
perucTpa MeHHIIa U oBlamhema);

— jenuHctBeHa Tapuda mo kojoj Haponna 6anka CpOuje Hamnahyje HakHamLy
3a U3BPIIICHE YCIIyTe.

3acTymname npej cyJJoBumMa

Y Ttoky 2017. roaumHe mpen YmOpaBHUM CyIOM BOAWIO ce 15 ympaBHHX
CIIOpOBa, O KOjHX je cemaM TIPaBOCHAXHO OKOHYaHO. [Ipen mpuBpegHnm
CyJdoBUMa BOIWIIO ce 36 MapHUYHUX NpeaMeTa, oA Kojux je 11 mpaBocHa)kHO
OKOHYaHO, 49 mocTymnaka cTedaja, TPH MOCTYTKA JIMKBUAAIN]E W TPU TOCTyIKa 32
npuBpenHe npecryne. Ilpen cygoBuma ommre HaJIe)KHOCTH y TOKY je Owmio 49
MapHUYHMX, JCBET BAHIMAPHUYHUX, 21 M3BPIIHK U YETHPH KPUBHYHA MOCTYIIKA, O
Kojux je 20 mpaBocHa)kHO okoH4aHo. [Ipen nmpekpiiajuum cyzoBuMa Boawio ce 18
moctynaka. [Ipem crpaHmMm cymoBMMa BOAWIIO C€ CelaM MapHHYHUX U jelaH
CTEYajHU MOCTYTIAaK.

AKTHBHOCTH Y Be3H ca yckialheHomhy nocioBama

VY Toky 2017. rogune, y Hapoanoj 6annm CpOuje moHero je 30 yHyTpamImux
ONMIITUX akaTa W3 OOJaCTH pPaJHUX OJHOCA, YHYTpalllbeé OpraHu3audje Hu
cUCTeMaTH3allrje, KaHIIeJIapHjCKOT TTOCI0Bama, o0pane, Kopumhema ayToMoomia
U MOOWIHMX TejedoHa, 3allTUTe TMOBEPJBUBUX TOJaTaka U 0e30eqHOCTH
nH(pOpMaIHja, padyHOBOJICTBA U (prHaHCHja, HAOABKU M OCTAJIOT.

3amoyeT je, OJHOCHO CHpPOBENEH IIOCTYIMaK WCIUTHBamka YCKIaheHOCTH
MoCJIOBakba y MOjeAMHUM CerMeHTHMa mocioBama Haponne Oanke CpOuje pagu
yTBphuBama pusmka yckimaheHocTHn W QopMmynmcama Mepa 3a CMambeme THX
pH3HKa.

CrpoBenieHe cy MOTpeOHE AKTUBHOCTH y BE3M C PEJOBHHM TOIUIIEBUM
W3BEIITABAEM OPraHM3allMOHUX jEJMHUIA O TMPENo3HATUM U MPOLCHECHUM
pu3MIMMa yCKiIal)eHOCTH MmociioBama.

Kontunynpano cy mnpeny3uMaHe aKTHBHOCTH YCMepeHe Ha yHarpelheme
eTUYKMX U MNpoEeCHOHATHUX CTaHAapja IOHallamba 3alloCleHHX, Kao H
aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ha HCIymaBame oOaBe3a koje 3a Hapomny 6anky CpbOuje
npousiiase u3 3aKoHa o AreHLHjH 32 60pOy NPOTUB KOPYIILHje.
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AKTHBHOCTH Yy BE€3H C IPUMEHOM 3aKOHA O CJI000HOM MPUCTYITY
uH(popmaljama o/ JaBHOT 3Hayaja

VY toky 2017. romune, Hapomauoj 6anmm CpOuje mogHeTo je YKyITHO 76 3axTeBa
3a MpHCTyN WHpOpManjaMa Ol jaBHOT 3Hauaja, oA 4era je 59 3axTeBa yCBOjEHO
WIN IeTUMUYIHO YCBOjeHO, 16 3axTeBa je oAOMjEHO W jelaH 3aXTEB je O0adeH.
[omHocuonu Hajseher Opoja Tux 3axTeBa Ownu cy rpabhanm (50), 3aTUM Meauju
(16), HeBmagMHEe OopraHU3aNMje W ApyTa yapyxkema rpahana (4) m octamu (6). Y
BE3U C MIOMEHYTHM 3aXTE€BUMa M3jaBJbeHO je yKymHo 20 jxkanbu, ox yera 12 300r
o/101jama 3axTeBa, jeHa 300T o0arBama 3aXTeBa U CeIaM U3 OCTAINX pa3jiora.

Haponna 6anka CpbOwuje je, y ckiamy ca uinaHoMm 43. 3akoHa O CI000THOM
npuctyny wuHpopMmanujama oj jaBHor 3Havaja (,,CmyxOenu rimacHuk PC”, Op.
120/04, 54/07, 104/09 u 36/10), [loBepenuky 3a uHGOpMaNHje O jaBHOT 3HaYaja U
3aIITUTY TOJaTaka O JUYHOCTU JOCTaBWJIA TOJUINEGM W3BEIITa] O palmamMa U
Mepama mpeay3eTuM TokoM 2017. ronuHe pany MpuMeHe TOT 3aKOHa.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Tokom 2018. romune Haponna Oanka CpOuje mnpunpemuhe u3MeHe
MOJI3aKOHCKUX aKaTa Kako OM ce MpONHCH KOjuMa Ce peryiuile JEBU3HO
nocioBame ycarnacuin ca CrnopazyMoM o cTaOMIM3aluji ¥ IPUIPYKUBaAY, KOjH
je Pemybmuka CpbOmja 3axspyumna ca EY. Tum cnopasymom o006e30eheHo je
c1000/THO KpeTame KaluTaja Kojeé ce OJHOCHM Ha NOpPT(OIHMO HMHBECTULH]EC H
(hmHAHCHjCKe 33jMOBE M KpEIUTE C POKOM Jociieha o ronuHy aaHa, yume he ce Ha
LEJIOBUT HAYMH CIPOBECTH Jajba JHOepanu3aluja KamuTaaHux mnociosa. C
o03MpoM Ha TO Jla je HAjHOBHjUM H3MEHamMa 3aKoHa Koju ypehyje meBuzHO
nocioBame npensuheno aa ox 1. janyapa 2019. ronune Hapoana Ganka CpOuje
mpey3Me HaIJIeKHOCTH MwunncTtapcTBa ¢uHancuja — Ilopecke ympaBe 10
NOCIOBMMAa H3/aBaka W OJy3uMama oBJamhema 3a 00aBJbalbe MEHAuKuX
MOCIIOBa, M3/aBama IepTHudukata 3a o0aBlbambe MEHAYKHX IMOCIOBA, KA0 H
KOHTpPOJIE MEHAayKuX I[0CJIOBAa M JIEBU3HOI TIOCJIOBama pe3ujeHata M
HepesuaeHara, y Toky 2018. roguae npunpemuhe ce moa3aKoOHCKA akTH kKojuMa he
ce ypeautn HauuH Ha koju he Hapomna G6anka CpOuje BpIIMTH KOHTPOJY OBHX
nmocyioBa. [lopen Tora, KoHTHHyHpaHO he ce BPIIUTH Jajba HM3MEHA JCBU3HHX
nponuca Kako OM ce CTBOpMO NOBOJHHM aMOMjEHT 3a MOCIOBamkbe NPUBPEAHUX
cybjekata m omoryhwio nma rpahann mpekorpanmyHa tuiahama 00aBJbajy Ha
jEAHOCTAaBHUjHM HAUMH, y3 HW)KE TPOLIKOBE M CMambEeHO aAMUHUCTPHUPALE.

Hapongna 6anka CpOmje he y Toxy 2018. rogmHe NpHUIIPEMHTH 3aKOHCKE
npeiore kojuma he ce ypeautu QuHaHCHjcKO 00e30eheme, mehybankapcke
HAaKHaJIe 32 IUIaTHE TPAaHCAKIHje 110 OCHOBY IUIATHHX KapTHUIIA, 3aTHM 3allTHTa
KOpUCHHKA ()MHAHCH]CKHX YCIIyTa IPUIMKOM yroBapama Ha JaJbuHy, Kao U o0jacT
JI0/IaTHE 3alITUTE TIPaBa MOTPOIIAYa y BE3 C TUIATHUM padyHUMa.

[Ipensuheno je m mpemysuMame oxarorapajyhux mepa pamu yHampehema
MOCJIOBa HM3pajieé 3aKOHAa W JIPYTHX Tponuca W3 HaluiexHoct HapomHe Oanke
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Cpbwuje u npahema npomnrca EY, kao u pa3Bujame mocinoBa 3actymnama Hapomgae
0anke CpOwuje rmpen CyJ0BUMa U YCKIIal)eHOCTH TIOCIOBamka.

111.4.4. KomyHukaryja c japHourthy

Haponna 6anka Cpbuje je n Tokom 2017. rogmnae nH(pOpMHCaa jJaBHOCT O
CBOM II0OCJIOBalky IyTeM MHTEH3UBHE Capalibe ¢ MEAMjUMa, 3aTHM 00jaBJbUBAEM
nH(pOpMaIja Ha JPYIITBEHUM Mpexama, Kao M 00jaBpuBameM HH(popManrja Ha
3BaHUYHOM BeO-CajTy M HEroBUM HoanoMeHNMa. OOroBOpHO, KOH3HCTEHTHO H
MPaBOBPEMEHO HH(OPMHCAHE MIMPE JABHOCTH O aKTHBHOCTUMA IIEHTpalIHE OaHKe
ny 2017. peannszoBaiio ce MyTeM CaolIlTeHa 3a jJaBHOCT, OArOBOPa Ha HOBUHAPCKaA
MUTama, WHTEPBjya, TEIEBU3NjCKUX U PAJMjCKIX TOCTOBama, Mpec-KoH(epeHIja
1 00jaBJbHBamb-a MOCTOBA Ha APYIITBEHUM MpeKama.

Toxom 2017. objaBsbeHa cy 363 caommTerma 3a jaBHOCT U 1atT je 361 oarosop
Ha HOBMHApCKa nuTama. Oprann3oBaHo je 59 usjaBa u 15 uHTEpBjya 3a HITaMIIaHEe
U ENeKTPOHCKE MeIuje, Kao W IIecT TeJNCBU3MjCKMX M PagUjCKHX HacTyna
ryBepHepa U Jpyrux 3anocienux y Haponnoj 6anmm Cpouje.

OpraHu3oBaHe Cy YeTHpH Npe3eHTanyje M3Bemraja o MHQIANMjK 32 CTPYUHY U
MEJMjCKy jaBHOCT, Kao W Tpe3eHTanyja M3Bemraja o ¢pwHAHCH]CKO] CTAaOMITHOCTH
3a 2017. ronuny. O6e30eheHa je Menujcka mopIKa;

— TIOYeTKy pasroBopa ¢ mucujom MM®D-a TokoM HuXOBa J1Ba OOpaBKa y
Cpbuju;

— xoH(pepenuuju , Enektponcka TproBuHa y CpOuju — curypaH myT 3a
KYIIOBUHY Ha UHTEPHETY;

— mnornucuBakby MemopaHayma o pasyMmeBawmy usMmelly Haponne Oanke
CpOuje 1 KHHECKOT HallMOHANHOT KapTHuuHOT cuctema China UnionPay;

— ToTnHucuBamy MemopaHaymMa O TMOCIOBHO] capanmu Hapomne Oanke
Cpbwuje m Marematnukor ¢akynrera y beorpany;

— oOenexaBamwy MaHudecranuja: ,,Jlan oTtBopeHux Bpata”, ,,Hoh my3seja”,
»JlaHn eBporicke OamTuae”, ,,CBeTcKka Hemeka HoBma , ,,CBEeTCKa Heesba
mTeamke” U HarpaJHOM TypHUPY 3a CTyAeHTe Y ,,MoHeTypu”;

— XyMaHUTApHUM M OCTAJIUM JIPYIITBEHO OATOBOPHUM AKTHBHOCTHMA KOje
cupoBoau Haponna 6anka CpOuje, kao u 0TBapamby MHOTOOPOjHUX U3JI0KOU Koje
Cy rocToBajie y usnoxoenom npocropy Hapoane 6anke Cpouje.

Haponna 6anka Cpbuje je u'y 2017. Ouna akTHBHA Ha JPYIITBEHUM Mpexama
Teutep m dejcOyk. Ha 3Banmunom Hanory Ha TBHTEpy, Yy HpPOTEKIIOj TOAWHU
o0jaBibeHo je 619 TBUTOBA, 0K cy Ha DejcOyKy objaBibeHa 372 mocra.

Ha Be0O-cajty Hapomne 6anke CpoOuje, Tokom 2017. objaBibenu cy ['oguimmn
W3BEIITaj O MOCTIOBAY M pe3ysiTaTuMa paja, [ oJuIIbY U3BEIITaj O CTaOMIIHOCTH
¢uHaHCHjcKOT cucTeMa, [oAWIIHBM W3BENITa] O MOHETAPHO] TIOJIHTHIU 3a
MPETXOIHY TOJUHY, Kao u [losyroaummy U3BEITa] O MOHETAPHO] ITOJIMTHIIN 3
tekyhy roguny. Takohe, o0jaBibeHa cy MecevHa m3nama CTaTHCTUYKOT OHMITEHA,
TPOMECEUYHU M3BEIITajH O OAHKAPCKOM CEKTOPY, HaJA30py (MHAHCH]CKOT JIN3WHTA,
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MOCJIOBMMA HaJ[30pa Hajl 00aBJbambeM JICTaTHOCTH OCUTYparba U HaJ30pa JpyITaBa
3a ynpaBibambe 100pPOBOJEHUM IMEH3UjCKUM (DOHIOBHMA, K0 U O aKTUBHOCTHMA Y
o0yacTH  3alITUTE KOPHCHHKA (HHAHCHjCKUX ychnyra. TpomMecedHo cCy
o0jaBspuBaHu M3BemTaj o nuHapu3auuju (UHAHCHjCKOT cucTema u M3Bemraj o
uHbIanuju. JaBHOCTH Cy HOCTYyNHH U cieachu m3BemTaju: TpeHI0BH Y KPEAUTHO]
aKTHUBHOCTH, M3BewmiTaj 0 oTKkpuBeHUM (hancupuKoBaHUM HOBUYAaHUIIaMa, M3BemTaj
0 pe3yaTaThMa aHKETE O KPEIUTHO] aKTUBHOCTH OaHaKa, Y TPOMECECYHO] TUHAMHUITH
u3BelITaBama, Kao M [3BemTa] O WHQIAIMOHMM OUYEKMBABHMa y MECEUHO]
JIHAMUIIH.

Ilyrem cBor BeO-cajra, Hapomna Oanka CpOuje je y 2017. romuuu
TPAaHCIIAPEHTHO W3BEIITABAA jaBHOCT O HHCTPYMEHTUMa M Mepama Koje je
npeay3uMana paad odyBama M jadyama (MHAHCHjCKE CTAOWIHOCTH, Ka0 U O
MHCTPYMCHTHMa M Mepama CIpoBOerha MOHETapHe M JICBH3HE IIOJHTHUKE.
PenoBHuM myOnmkanyjaMa, CTaTHCTHYKUAM TPHIIO3MMA M CAOMIITEHIMa 33 JaBHOCT
IpE/ICTaB/beHE Cy M aKTHBHOCTH Yy 00JIacTH Haa30pa (PUHAHCHjCKUX MHCTUTYIIHja,
Kao M HaJ30pa HaJ MpyXKaoluMa IUIATHUX YCIIyTa U UHCTUTYIHjaMa eJeKTPOHCKOT
HoBIIa. Ha BeO-cajTy y>KuBO Cy MpeHolIeHe KoHpEpeHIHje 32 HOBUHAPE Ha KOjuMa
Cy TPEJCTaBJbCHU M3BEIITaju O WHGpIanuju, ['oquIkbY U3BEIITa] O CTAOMITHOCTH
(PMHAHCHjCKOT CHCTEMa M 3aKJbYUIIM O CIIPOBE/ICHUM CTPEC-TECTOBUMA OaHKapCKOT
CUCTEMa U M3a30BUMa U CTalky Y (QUHAHCH]CKOM CHCTEMY.

VY HacTojamy Ja CTAIHO ycaBplllaBa CBOj€ IOCIIOBamE U OAHOCE ¢ jaBHOUIhy,
Hapoana 6anka CpOuje je, y ckilaay ca CBOjUM WHOBATHBHUM JTyXOM H KEJHOM JIa
CBUM 3aMHTEpEcOBaHMMa OMOryhu mro Op’ku MpUCTYn MHQOpManujaMa, yBena
HOBE Ca/IpXkaje.

[lmacupana je w©HoBa wuHTEepHeT mpe3eHTanmnja DinaCard cucrema. Ha
CTpaHMLaMa cCcy OOjelUIeHH CBU pEJEBAaHTHU TIOAAlM, Kao U KOPHCHE
nHpopmarlyje 3a cBe KopucHuke DinaCard xapTuna, Kao 1 3a OHE KOjH JKeJe Jla ce
YIO3Hajy ca CBUM MOTOJHOCTHMA KOj€ OBaj CUCTEM TIpyKa.

Ha cBojum nmonnomennma — TBoj HoBar u LleHTap 3a mocetnone — Haponna
Oanka CpOuje ymno3Haja je jaBHOCT O AaKTMBHOCTMMA Ha MO0JbY (DUHAHCH]CKE
elyKalyje, N3JI10)KOCHNM JIeIIaBarbuMa M PaJMoOHUIIaMa 32 YICHHKE U CTYJICHTE.

CBH mTaMIaHU M EJIEKTPOHCKH CaApKaju KOju ce MyOJamKyjy 3a jaBHOCT
NpUIpeMajy ce Ha CPIICKOM U €HTJIECKOM je3HKY.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Haponna 6anka Cpbuje he m y 2018. romnHu HacTaBUTH Ja OJIrOBOPHO U
MPABOBPEMEHO YIIO3HAje JaBHOCT O CBOM IIOCJIOBaWkY W aKTHMBHOCTHMA ITyTEM
aKTHBHE capajme ¢ MenujuMma. Ilmanupa ce nasee yHampelheme KOMyHHUKanuje
IyTeM [pYyIITBEHHX MpEXa, 3aTUM Jajbe yHamnpeleme HHTEpHET JOoMeHa H
HOAJOMEHa, Kao W WHTCH3WBHHMja IIPOMONHMja H3JIO0XKOCHUX W eIyKaTUBHHX
aktuBHOCcTH Haponne O0anke CpOuje y jaBHOCTH.
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I11.4.5. 3amtuTa 1 eayKayja KOpUucHUKA (PMHAHCH]CKUX YCITIyTra

Y 2017. rommam Hapomna 6anka CpOuje je HacTaBuia ca aKTHBHUM
npyXambeM MOMOhH KOpuCHUIUMA (PUHAHCHjCKUX yCIyTa Yy OCTBApUBaIby 3alITUTE
PUXOBUX TIpaBa IMOCTyHameM MO MPHUTYyK0ama, OJHOCHO NMPHUTOBOPHMMAa Ha paj
(DMHAHCH]CKUX MHCTUTYLH]ja, COPOBO)EHEM ITOCTYTIaKa MOCPEI0Bakha y PElIaBamby
CHOPHHX OJHOCA, Ka0 M eAyKannjoM U nH(OpMHUCAheM KOPUCHUKA (PHHAHCH]CKAX
yciyra.

[TocTymame mo mpuTyk6ama/IpuroBopuma

Toxom 2017. roquae pumibeHO je 1.767 nputyx0u, 0THOCHO TPUTOBOpA Ha
pan ¢unancujckux uHcTHTynMja. Ox Tor Opoja MPHUTYKOH, OAHOCHO MPHUTOBOPA,
57,4% omHOCWIIO Ce Ha pajl ApYIITaBa 3a ocurypame, 42% Ha pan 6aHaka, o 0,2%
Ha paj JaBajala JU3UHTa M IUIaTHUX MHCTUTYyUWja, a 0,1% Ha pax npymTaBa 3a
yIIpaBJbamke JOOPOBOJLHUM TIEH3HM|CKUM (POHIOBMMA.

Tabena l11.4.5.1. Bpoj npuTy6u/npurosopa no gasaounma HaHCUjCKNX

ycnyray 2017.

[asaoum

rHaHCUjCKMX JaH. ®e6. Map. Anp. Maj Jyd Jyn Asr. Cen. Okt. Hos. [leu. YkynHo Y %
ycnyra

BaHke 62 59 75 51 60 78 70 46 55 54 59 74 743 42,0
Hpywsa 3a 72 76 100 75 92 101 85 83 75 68 83 105 1.015 57,4
ocurypare

[asaouu nuauHra 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 4 0,2
Apywrsa sa o 0 0 1 0 1 0 0O O 0 0 O 2 o1
ynpasrbare AN

Mnatre o 0 o 1 0 1 0 0 0 0 1 0 3 0.2
MHCTUTYLMje

YKYMHO 134 135 175 129 152 182 155 129 131 122 144 179 1.767 100
M3Bop: HBC.

Y 2017. roguam mnpumibeHo je 1.015 mpumroBopa Ha paj apymTaBa 3a
ocurypame, mro je 3a 2,5% Buile Hero y mperxoaHoj rogunu. Ha mosehan Opoj
MPUTYXOM Ha paj JpyIITaBa 3a OCUTYpameé yTHLANO je JOHOIIeHme 3aKkoHa O
ocurypamy ¥ OJUIyke O Ha4MHY 3allTUTE MPaBa U MHTEpPeca KOPUCHHUKA YCIyra
ocurypama u3 2015. romuae. OmIyKOM je TIPONHCAHO N1a je IPYIITBO IIYy>KHO Ja
KOPHCHUKY YCIIyIe OCHIypama yKake Ha HEroBO IMPaBO Ja MOJHECE MPUTOBOP
Haponuoj 6anmu CpOuje ako HHje 3a10BOJbAaH OJTOBOPOM JPYIITBA HA TIPUTOBOP.
Hajsehu Opoj mpuroBopa Ha paj JpyliTaBa 3a OCUTYpame OJHOCHO CE€ Ha
aytoonroBopHoct (34,2%), ocurypame o1 rmocienuia Hecpehnor ciydaja (26,3%),
ocurypame uMoBuHe (9,9%) u ocurypame xuota (9%).

Ha pan Ganaka npumibene cy 743 nputyxOe, mTo je 3a 15% mame Hero y
peTXoAHo] ToauHu. CMameme OBOT Opoja MPHUTYKOM pe3ynrar je W3MeHa Hu
JIOITyHa 3aKOHA O 3aIITUTH KOpUCHUKA puHaHCHjckuX ycayra 2015. rogune, unme
je TIpOMemEeHa CTPYKTYpa ocHOBa oOpahama kopucHuka. Hajsehu O6poj mputyxou
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Ha pan OaHaka oJHOcHO ce Ha kpenute (45,6%), texyhe pauyne (22,7%),
wiatHe kaptuue (15,3%) u nesusny mreamy (6,9%).

[Topen Tora, moctymaHo je u Mo 667 MpuUTyX 0U, OJTHOCHO MIPUTOBOpPA KOje
cy kopucHunu ynyTtunu Haponnoj 0annu CpoOuje 6e3 nperxoanor obpahama
oarosapajyhoj ¢uMHAHCH]CKO] HHCTUTYIU]jH, a Koje je Hapoxna 6anka Cpbuje,
y CKJIaJy ¢ mpomnucumMa, mpocieanina GUHAHCHJCKUM MHCTUTYIMjaMa Ha Jajby
HaJIJIeKHOCT. YKynaH Opoj OBHX NMPHUTYXOHU, OJHOCHO mpuroBopa Behu je 3a
16,61% Hero y 2016. rogunu, npu uemy ce Hajeehu Opoj oqHOCHMO HA paj
Oanaka (78,7%).

Taxohe, y mocmaTpanom mepuony, Hapomuoj 6anrmu CpOuje obpaTtuio ce
1.179 kopucHUKa KOjuMa je OJTOBOPEHO Ha jelHO MUTamke WIM BUIIE BHX Y
Be3W ¢ (UHAHCHjCKUM yclyrama M ’bUXOBHM MpaBUMa MO OCHOBY Kopumhema
tux yciayra. Hajsehn 6poj murtama onHocuo ce Ha paxa Oanaka (86%), u To y
Be3u ¢ kpenutuma (51,2%) u rexyhum pagaynnma (20,1%).

M3puname Mepa paau OTKIamkamkba HEMPABUIHOCTH Y
MOCTYMI[MMA [0 MPUTY>k0amMa KOPUCHUKA

[Moctynajyhu no npuryx6ama kopucHHKa puHaHCHjckuX yciyra 'y 2017.
rognau, Hapomna 6anka CpOuje qoHeNa je peniema KojuMa Cy u3pedeHe Mepe
panu oTKJamama yTBP)EHHX HENPaBHIHOCTH y MOjeAHMHAYHHM CIIydajeBHMa
(met GaHaka), oqHOCHO paau obe30ehuBama JOKyMEHTaIlHje y MOCTYNKY (ABE
banke).

ITocpenoBama

VY 2017. roguan nogHeTo je 367 mpeiora 3a MoCpeioBame U ofpxKaHa cy 92
MOCTyTKa TOoCpeaoBama (Meaujanuja), mro je 3a 19,5% Buie HEro y mporuioj
roguHu. OKOHYaHO je 75 mocTymaka, Ipyu 4emy je y 36 OKOHYaHUX IMOCTyIaKa
MNOCTUTHYT criopa3yM u3Mmely ¢puHaHCHjcKe MHCTUTYIHMjEe M KOPUCHHKA.

Hajsehu Opoj mocrymnaka mocpenoBama y 2017. ogHOCHO ce Ha CLIOpHE OJJHOCE
y Be3u ¢ kopuiihemeM kpenuta (33%) u ayrooaroBoproct (21%).

Tabena I11.4.5.2. Bpoj nocpepnoBaka y 2017.

OaBaouu bmHaHCHjcKUx ycnyra Y Toky [MMopaBHawa OO6yctaBe OpycTaHuu YKkynHo Y%
Banke 10 18 21 4 53 57,6
[pywTtBa 3a ocurypame 7 18 11 2 38 41,3
[asaoun nu3unHra 0 0 1 0 1 1,1
[pywTsa 3a ynpaerbawe ONed 0 0 0 0 0 0
YKYMNMHO 17 36 33 6 92 100
M3Bop: HBC.
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Nudopmucame kopucHUKa GUHAHCH]CKUX yCITyTa

Y 2017. roguHu, OATOBOPEHO je Ha 52 MeaujcKa 3axTeBa HOBWHApa, U TO
nyteMm 38 QoHo-u3jaBa ¥ 14 oAroBopa Ha MUTama INTAMIIAHUX U E€ICKTPOHCKUX
Meuja.

Wupopamruruu nentap Haponne Oanke CpOuje je y 2017. ronuHu npuMuo
15.757 no3uBa u ynura rpahana, a Hajeehu Opoj MUTamka IMyTeM IMO3WBa KOPUCHHUITH
Cy TIOCTaBJbANIM Y BE3U ¢ OAHKAPCKUM yCIIyrama.

duHaHCcH]CKa enyKalija rpahana

VY 2017. rogunu, mmpom Cpbuje, onpxkano je 105 enqykaTMBHMX TpuOHWHA H
186 npeszenTanmja, Ha KojuMa je mpucycTtBoBaio 4.300 koprcHUKA GUHAHCH]CKUX
ycnyra. bpoj onmpsxkanmx Tpubuna y 2017. Ouo je najehm om 2011, kama je
Haponna Oanka CpOumje 3amouerna ca eayKaldjoM KOPHUCHUKA (HHAHCH]CKHX
ycayra.

Y mocmarpaHOM NepHOAY, PETMOHAIHUM KaHIenapujama 3a (UHAHCH]CKY
enykanujy y ¢uimjanama Haponue Ganke CpOuje obpatmio ce 1.645 rpahana u
noniesbeHo je 93.000 exykaTHBHUX TpOCIIeKara.

3Bannunm cajT Hapomaue 6anke CpOuje u cajT www.tvojnovac.nbs.rs, HaMemheH
Ipe cBera KOPUCHUIMMAa (UHAHCHJCKUX YCIIyra, PpEAOBHO Cy aXypuUpaHH
nH(popMaIjama o QUHAHCH]CKAM ycIyrama.

ITnanoBu 3a 2018. roguny

VY 2018. ronunu HactaBuhe ce CrpoBol)emhe aKTUBHOCTH M3 00JIACTH 3aIITUTE U
nH(pOpMHUCamha KOPHUCHUKA (PUHAHCH]CKUX yCITyTa.

ITopen Tora, HactaBuhe f1a ycarjanraBa cBOje IIPOIHCE ¢a 3aKOHOIaBCTBOM EY
y 00JIaCTH 3allITUTE KOPUCHUKA, Ka0 U C IPYTUM aKTHBHOCTHMA, paay yHarpehema
TpaBa ¥ HHTEepeca KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX yCIIyTa.

ITnanom aktuBHOCTH 3a 2018. roauHy mnpeaBul)eH je HacTaBak OpraHU30BamHA
TpUOMHA W paJMOHUIA O (PUHAHCHjCKUM TPOM3BOAMMA M yciyrama 3a rpabane,
npeay3eTHHKe, Majla U Cpefiba npeayseha u yapyxema, Kao U JaJbu pa3Boj KaHaja
KOMYHHKAIlMje ca CTAaHOBHHUINTBOM. Takolje, MiaHuUpa ce aajba capajme ca
WHCTUTYIMjaMa 1 yIpyKelhHMa Koju ce 0aBe (PMHAHCHJCKOM €IIyKallljoM.

II1.4.6. qpymiTBeHa OATOBOPHOCT

VY KeJbH J1a OATOBOPHUM OJHOCOM INpEMa LEJIOKYIHO] APYLITBEHO] 3ajeIHULH
MOMOTHE pa3IMYMTAM BHUJIOBHMa XYMaHUTApHOT JiesioBama, Hapojna OaHka
CpOuje je u Tokom 2017. opranmzoBana OpojHE aKTUBHOCTH Y CEAWIITY H
¢unmjanama. 3amocieHy Cy ce aKTUBHO YKJbYUIJIH Y MPUKYTJbAabE HOBIIA, XpaHe U
onehe, mnpyxajyhu HeceOmuHy momoh couMjanHO YrpOKEHHM KaTeropujama
CTaHOBHUIIITBA, TSI Ca CMETHaMa y pa3Bojy, JemH 0€3 POIUTEIHCKOT CTapama U
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cTapujuM ocobama. XyMaHUTapHE aKTUBHOCTH 3amociiecHnx y Hapomxoj OaHim
Cpbuje u3 ronuHe y rouHy cBe ¢y ycnemnuje 1y 2017, \wuxoBa yKyIliHa HOBYaHa
BpeaHOCT u3HOoCcHIa je 560.840 nuHapa.

VY okBUpY aKmuje ojAp)KaHe IOJi CIOraHoOM ,,XyMaHoIilly NpOTHB Tiiaau”
OPUKYIUBEHO jeé W TOAEJBEHO OKO [JBE TOHE HaMHUPHHUIA HajyIPOXKECHUjUM

KaTeroprjaMa CTaHOBHHILITBA.

[Ipen HOBOroIUIIE U YCKPLIHE NMPa3HUKe, y ceanty U Ounujamu y HoBom
Canmy opraHm3oBaHe Cy NIpojajHE M3JI0KOEe pamoBa Jere, OMIIaguHe M CTapHjuX
ocoba ca cMeTHhaMa y pa3Bojy paau NMPHKYIJbamka CPEeACTaBa 3a Mporpame Koju
MOJICTUYY HHUXOB Pa3Boj. 11oBOMOM HOBOTOMWMIHUX W OOXKMNHUX TpasHHUKA, Y
TPaJULMOHAIHO] XyMaHUTapHO] akuuju ,llaketuh 3a Hemo3Hartor apyra”
3arociienu cy nonupanu 220 makernha ey kopucHuka Haponne kyxume Cpricke
npaBociaBHE Lpkee y beorpaay, manumannma ca cMeThama y pas3Bojy JHeBHOT
Oopaska ,,Hesen” u3 [lanueBa u neru u omnagwan Jloma ,,Cpemunia” y beorpany.

Y akmuju moxm cimoraHoM ,Jlemm ¢ JeyOaBmpy”’, y Owmjarm 'y Humry
npukymbeHo je 37.000 nuHapa 3a HaOaBKy OOJHMYKOI MHXajaTopa JIEKOBHMa 3a
Hedjy uarepay knuanky Kimauakor nenrpa y Humry. Ounwjana y Yxumy 6mna je
JoMahimH XyMaHWTapHe aknMje Yy Kojoj je mpukymbeHo 15.500 nuHapa 3a
KyNOBHHY JIeXaja 3a mopoauiy JlpamkoBuh, Koja >KWBH y W3Yy3€THO TEIIKUM
yCIIOBHMA.

Bonontepn Hapoane 6anke CpOuje cy u y 2017. ydectBoBanm y OpojHUM
akuujama. Y capaamu ca CekperapujaToM 3a 3allTHUTY KHBOTHE CpEIUHE U
npenysehem ,,Cpbujanryme”, moj cioranom ,,UyBajMo mpupory”’, OpraHH30BaHO je
ypehuBambe MuibakoBauke myme y beorpany, y kome je ydectBoBasio mpeko 30
3aIOCIIEHNX, KOJH Cy KpYWIM IIyMy, ¢apbain KiIyne ¥ CcIpaBe 3a BexOame,
TIOTIpaBJbaJId IpBEHE CeHUKe U ciauyHo. Ca KeJboM Ja MOMOTHY M Tpy’Ke MmoMoh
OHHMMa KOjUMa je OHa HajnoTpeOHHja, 3anocienn y Owmjamn y HoBom Cany u
cenumnty Hapomgne 6anke CpOuje, y okBupy akmmje ,,CBuM cpieM”, ypehupainu cy
Jowm u [IpuxBaTrinmre 3a oapacia u crapuja mna y Oyrory.

Y  exonmomKo-XyMaHWTapHO] akmuju ,Yem 3a xeHguken’, Toxom 2017.
cakymbeHo je 930 xwiorpama IUIaCTUYHHX YemnoBa, ynuMe je o0e3dehen meo
cpejcTaBa 3a HaD0aBKy OPTOIEICKUX MoMaraia 3a ocobe C XSHIUKENOM IUPOM
Cpbuje. Y capaamu ca YapyxemeM ,,Yen 3a xenauken”, Haponna 6anka CpOuje
je y OcnoBHoj mkomn , AHToH Ckama” y beorpamy opraHm3oBajia CIIOPTCKY
manugecrauujy ,Urpe 06e3 rpannna”’. Ha manudecrauuju cy ydecTBoBaje
ocHoBHE mikojue ,,JiBo Amapuh”, ,Jlaza Koctuh”, ,,Muxajmo Ilynmua” u ,,AHTOH
Ckana”, kao u mpeacraBHunM /[loma 3a gemy u omyaauHy ca omrehemeM ciyxa,
KOjU Cy OWJIN HajyCTICITHI]H Y TPUKYTUhAy YETOBa.

VY aknuju 3a kopucHuKe I'eporTonomkor neHrpa ,,Hosu Can” u ,beorpan”,
3amociueHn 'y cenuuty M ®Pwmjamm y HoBom Cany monumpanu cy oaehy,
MOCTEJBUHY U CPEJICTBA 33 XUTH]CHY.

3aBoj 3a W3paly HOBYAHWIA M KOBaHOT HOBHa — Tomuuaep momorao je
yueHnimMma ['paduuke mkosne y beorpagy ma, HakOH BHIIETOAMIIGE IAy3e,
YYecTBYjy Ha permyOinnykoM Takmuuey y Cyborunm. Ha Taj Haumn omoryheHo je
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Jlajbe ycCaBpIIaBaleé W eayKaluja TOJa3HHKa MIKoje Koja jeamHa y CpOuju
LIKOJIyje Kajap y cBUM 00Opa3oBHUM HpoduinmMa rpaduike CTpyke U INpeAcTaBiba
HajBehn pecypc moamrahuBama kanpa y 3aBomy 3a M3paay HOBYAHHIIA U KOBAHOT
HoBLA — Tomunaep.

[Ipero3najyhu 3Hauaj pa3Boja KyAType U odyBama KyJlITypHOT Hacneha, 3aBoj
3a U3pajy HOBYAHHMIA U KOBaHOT HoBIA — Tomuuaep u'y 2017. moHUpao je ruiakere
3anyxounu ,,Jlocutej O6pamouh”.

BaxkaH cerMeHT JPYUITBEHO OJrOBOPHOT IMOHAIIama MPeJCTaBba U Opura o
OuyBamy XMBOTHE cpenuHe. OHa je MHTETpalHU €0 CBAKOJHEBHOT IOCIIOBamba
Haponue 6anke Cp6uje, a moceOHO 3aBoja 3a N3paay HOBUAHHUIA M KOBAHOT HOBIIA
— Tomumaep, ¢ 003UpOM Ha TO Ja y MOCIOBHMM aKTHBHOCTUMA MPOU3BOIH
pasiauguTe BPCTE HEOMACHOT M omacHOr otmaga. OO0macT ympaBibamka OTIAJI0M
OyrH HU3 TOAMHA Tpero3HaTa je Kao BeoMa 3HauyajHa 3a OYyBambe XHUBOTHOT
OKpYXKera U CTAJTHO YHanpeleme oJroBopHOr MoHamama. KOHIEenT 0roBOpHOT 1
epuKacHOr ympaBjbaka OTHAIOM KOju npuMmemyje Hapoagna Oanmka CpOuje
Mmospa3yMeBa OJIBajarb€ OTMaja Ha MECTy HacTaHKa, MaXJBUBO obelekaBambe,
NPUBPEMEHO CKJIAIUIITEHE y KOHTPOJIUCAHUM, O0e30eIHMM YCIOBHUMa, Kao H
npesajy MpoBEepeHUM, NyTOTOJUIIBLUM ITapTHEpUMa Ha Kpajibe 30pumaBame. CBe
aktuBHOcTH Haponmne Oanke CpOuje y Be3u ca 3alITUTOM >XHBOTHE CpeIuHE
ycarJiameHe ¢y ca 3aKOHCKOM PETyJIaTHBOM M 3axTeBuMa cTanmapaa ISO 14001, ¢
IWJbEM MUHHMHM3ALMje YTHIAja Ha )KUBOTHY cpenuny. Y Toky 2017, oko 100 ToHa
omacHOT 1 oko 200 TOHa HEOTIACHOT OTIIaJa MPEAATo je OBJIAmNeHNM OIepaTepuma
Ha Jlajbe 30pHmbaBame, a 0 KOJMYMHaMa PelaTor OTIIaAa PEJOBHO je N3BEIITABAHO
MUHHCTAPCTBO 3aIITHTE JKUBOTHE CPEIIHHE.

3aBoj1 32 M3pa/ly HOBUAHMIIA M KOBAHOT HOBIA — TomuuJiep HEPEKUIHO TPATH,
KOHTPOJIMIIE W MEPU KBaJUTET MeIuja >KUBOTHE CpelMHE Ha KOje MMa YTHIA].
[Ipepanma oTmamHuX BOJA Y OKBHPY IOCTPOjeH-a KOjH TMOceAyje 3aBox 3a M3pamy
HOBYAHHMIIA U KOBAaHOT HOBIA — TOMYMJIEp jeCTe Ha BHCOKOM HHUBOY, a KBAJIUTET
edIyeHTa KOju ce HWCIyITa y KaHAN3alHjy HCIyHkhaBa CBE 3aXTEBE MOCTABJHEHE
MpaBWIHUIMMA. Pajy KOHTpOJIe KBAJIMTETa U yCIOCTaBJbama Mpahema KBanuTeTa
3eMJBHINTA W TIOJ36MHUX BOJA, NOCTaBJbEHA Cy TPH NHjE30MeTpa 3a Y3HMarbe
y30paka Boje 3a aHanu3y. ATMoc]epcke eMucHje Koje HacTajy Kao mociexuia
caropeBama TopuBa 3a noTpede MPOn3BOJIHE TOTIOTHE EHEPTHjE PEJOBHO Ce Mepe,
npate W KoHTponuury. CBe aHaim3e BoJa M emucuja 3arahyjyhux matepuja
00aBJpajy aKkpeIWTOBaHE JabOpaTopHje M CBH HaAa3M Cy Y OKBHUPY IMPOTHCAHHX
BPEITHOCTH.

VY 2017. 3aBox 3a u3paay HOBYAHHIIA U KOBAHOT HOBIa — Tomyumep HabaBHo je
MalllMHy 3a pa3BHjame IUloYa 3a INTaMIy KOja KOPHCTH BOJY, a HE IITETHE
XeMHKallije, Kao MTO je To OWio y paHHjuM Ipolecuma. Tume ce ymorpeda
IITETHUX XEMHUKaJldja CBela Ha MHHUMYM, IITO AONPUHOCH OYYBamy 37paBiba
3arociieHuX U Behoj 3aIITUTH )KUBOTHE CPEIIHE.

VY ckiagy ¢ TpUHIOWAIIAMA OATOBOPHOT ToHamama, Hapomna Oanka CpOwuje
MOJIKE CBECT CBOjUX 3aIOCJICHUX O 3HAYajy 3alITUTE )KUBOTHE CPEIHHE CTAITHUM
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00pasoBameM, OpraHU30BabEM KypceBa, 00yka U TPEHHHTA, Kao 1 0JaroBpeMeHUM
Y KBaJIUTETHUM HH()OPMHUCAHEM.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Haponna 6anka CpOuje HacTaBuhe Ja peam3yje XyMaHUTapHE M BOJIOHTEPCKE
AKTUBHOCTH, TIPOIIUPYje KPYT CapaJHUKa U ACIOBama W IMPOMOBUIIE IPYIITBEHY
OJITOBOPHOCT.

Kako 6m ce ocurypaiio na CUCTEM yIpaBjbamba 3aIITUTOM XUBOTHE CPEIUHE,
nedunucan crangapaom ISO 14001, macraBu na ce xopuctu y HapongHoj Ganim
CpOuje, 3a HapeHU MEPHOJ TUIAHUPA ce npuiarohaBame 3aXTeBUMa HOBE Bep3uje
TOT CTaHJapja, Koju je peBuaupana MelyHapoana opraHuzamuja 3a
CTaHJIapIU3aIujy.

IIL.5. YnpaB/bame

I11.5.1. YopaBspamwe JbyICKUM pecypcuma

Opranuzaimone npomeHe u 6poj 3anocienux y 2017. rogunu

Uzmenama u nomynama IlpaBunHuKa o yHYTpammoj opranuzanuju Hapoane
6anxe Cpb6uje y 2017. roguan U3BpIIeHE Cy cienehe u3amene:

— y VYmopaBu 3a Ham3op Haa (WHAHCHJCKUM HWHCTHUTYNHjaMa, OCHOBHA
opraHuzanvona jeauHuna LleHTap 3a 3aUTUTY W eAyKalHMjy KOPUCHHKA
(hmHAHCHjCKMX ychyra MpoMeHWIa je HazuB y CeKTop 3a 3alITUTy W eAyKalujy
KOPUCHHKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyTa,

— y VYnpaBu 3a Hag3op Haj (UHAHCH]CKMM HWHCTUTYNHjaMa, Y OCHOBHO]
opranuzanuoHoj jenuuuim CekTopy 3a KOHTPOILY MOcioBama 0aHaka, y Onesbemy
3a MOCPEHY KOHTPOJIy MOcioBama OaHaka, YKMHYT je Oncek 3a H3BEIITaBame,
aHanu3y OaHKapCKOT CEKTOpa M MOJPLIKY KOHTPOJIM IMOCioBama OaHaka, JIOK je
I'pyna 3a pauyyHOBOJICTBO M PEBH3Hjy y HABEJACHOM OJICEKY YTBpheHa Kao yxa
opraHu3anyoHa jequHuna y oksupy OJiesbera 3a TOCPeHy KOHTPOIY MOCIOBambha
0aHaka, a mopeJ| Tora, y HaBegeHoM OJiesbeby 3a MOCPEHY KOHTPOIIY MOCIOBaba
Oanaka yTBph)eHa je M HOBa y)ka OpraHu3allMOHA jeUHMIIA — ['pyma 3a mocpeany
KOHTpOJTy (PMHAHCH]CKHMX TpaHCakiMja y 6aHkama; y Ojesberby 3a MpaBHA MUTAbA
ykuHyT je Ojcek 3a perynatuBy OaHKapckor cektopa; y Oneibemy 3a pa3Boj
yTBpheHa cy aBa HOBa ojceka — Ojcek 3a pas3Boj cymnepsusuje 1 Ojcek 3a pa3Boj
perynatuBe GaHkapckor cektopa; Onesbeme 3a CHelrjalHy KOHTPOITY MTPOMEHHUIIO
je HasuB y Ojelberbe 3a HaI30p HaJ| MPYXKamkeM IUIATHUX YCIIyra W U31aBambeM
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA W ITOCIIOBAa-EM JaBayialia (PUHAHCHjCKOT JIN3UHTA, Y OKBHPY
Kora cy yTBpheHa jaBa ojaceka — OJicek 3a HaJ30p HaJ MPYKambeM [UIATHUX yCIyra
Y U3/1aBaeM eJIeKTPOHCKOT HoBIa 1 OJIceK 3a HaJ30p HaJ MOCIOBAmhEM JaBajiala
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¢uHaHCHjcKOT NM3WHTA; y OKkBHpPY CeKTropa 3a KOHTpOJy IIOCiiOBama OaHaka
yTBpheHe cy Tpu HOBE YK€ opraHuzanuone jegunuie — Onesbeme 3a aHau3y
OaHKapcKOT ceKTopa U W3BellITaBame, [ pyra 3a pa3Boj KBAHTUTATUBHUX MOJIENA H
MOJPUIKY KOHTpONM OaHaka, kao W ['pyma 3a pa3Boj amnukanuja u3 001acTH
KOHTpOJIE TIOCIIOBakha 0aHaKa;

Tabena l11.5.1.1. YnopeaHu npernea 6poja 3anocneHux

31. neuembap 2016. 31. neuembap 2017.
OpraHusaumnoHu MpomeHa
HeopgpeheHo OppeheHo HeopgpeheHo OppeheHo
Aeo pen pen YKyrnHO pen pef YKynHO (y %)
Bpeme Bpeme Bpeme Bpeme
1 2 3 4(2+3) 5 6 7 (5+6) 8
OcHoBHe 1.177 74 1.251 1.163 95 1.258 0,56
opraHusaumoHe
jeanHnLe
Ynpasa 3a Hansop 192 19 211 196 27 223 5,69
Hag q:)I/IHaHCVIjCKVIM
MHCTUTYUMjama
Punmjanay % 2 98 94 2 9 -2,04
Beorpany
dunujana y Hosom 104 4 108 106 1 107 -0,93
Cany
dunujana y Huwy 35 4 39 36 3 39 0,00
Omnmj_ana y 41 3 44 40 5 45 2,27
Kparyjesuy
dunujana y Ykuuy 28 15 43 30 15 45 4,65
3MH 546 19 565 533 9 542 -4,07
YkynHo y HBC: 2.219 140 2.359 2.198 157 2.355 -0,17
WaBop: HBC.

— YKHHYTa je OCHOBHAa OpraHM3aluoHa jeuHWIa HaunwoHamHu neHtap 3a
IUIaTHE KapTHUIe, a IOCIOBH KOjU Cy ce o00aBjball Yy HaBEAECHO] OCHOBHO]
OpraHU3aIMOHOj jEeTUHUIN UHTETPUCAHU CY Y OCHOBHY OpPTaHU3AIMOHY jCIUHHUILY
CexToOp 3a IJIATHU CHCTEM, Y OKBHPY KOra je y)ka opraHusanuona jeauauna Oncek
3a METOJOJIOTHjy W pa3BOj IUIATHOT CHCTeMa INpoMeHwn a HasuB y Opcek 3a
perynatuBy W pa3BOj IJIATHOT CHUCTEMa, a Mopel Tora, yTBp)eHa je HOBa yka
opram3anyoHa jemuHnna — Opeibeme 3a MPOU3BOJAEC M IOCIOBHY IOJIPIIKY
DinaCard cuctema c¢ jeqaum oacexoM (Ofcek 3a TeXHONOTHjy U pa3Boj DinaCard
CUCTEMA);

— OCHOBHa opraHu3anuoHa jeamnuna Cekrop 3a  WHPOPMAIUOHO-
-KOMYHHKAI[HOHE TEXHOJOTHje TMpoMeHWna je HasuB y Jlupekuuja 3a
WHPOPMAITMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;

— OCHOBHa opraHu3anuoHa jeauHuua Jbyncku pecypcu, mpema 3Hauajy,
CJIO)KEHOCTH Y TIPHPOJIU TIOCIIOBA KOjH C€ ¥ H0j 00aBIbajy, MPOMEHMIIA j€ JeIIOKPYT
1 Ha3uB y Jlupekuyja 3a JbyICKe pecypce U OpraHu3aloHa IUTamba, Y OKBUPY KOje
je yxa opranm3ariona jeawauma OJesheme 3a pagHe OJHOCE W 3alollbaBambe
npomeHmwia HasuB y Ojeibeme 3a pajHe OIHOCE, JOK je Y OKBUPY HaBeICHOT
Onerpema 3a pagHe ogHoce YKUHYT OJICceK 3a eBHICHIIMjE Y 00JIacTH paaa, YMeCTO
Kora je yrBphena ['pyna 3a eBuneHuuje y obaactu paga; nmopen tora, y Jupexuuju
3a JbYJICKE pecypce W OpraHM3alliOHa IHTama, YMECTO YXKE OpraHu3aloHe
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jemmuuiie I'pyma 3a Ge30emHOCT W 3apaBibe Ha paxy, yTBphern je Opcex 3a
0e30eTHOCT U 3/IpaBJbe HA Pajy.

KBanu¢ukamnnona u crapocHa CTpyKTypa 3arociIeHuX

Y morneny KBalM(HKAMOHE CTPYKType 3aloclieHHX, a Yy CKiany ca
onpenbama 3akoHa O BHCOKOM 00pa3oBamy KOje ceé OJZHOCE Ha BPCTYy U CTEIEH
obpasoBama, Ha naH 31. gememOpa 2017. ronune, y Haponuoj 6anmu Cpbuje 6mito
je 18 zamocnenux c¢ Tpehmum cremeHoM BHCOKOr oOpasoBama, 851 3amocieHu c
JIIPYTUM CTEIICHOM BHCOKOT 00Opa3zoBama W 254 3amocjieHa C TPBUM CTEIICHOM
BUCOKOT oOpaszoBama. Ca cpenmnM oOpasoBameM Omna cy 983 3amocneHa, a ca
OCHOBHHUM 00pazoBameM 92 3arocieHa.

Tabena I11.5.1.2. Bpoj 3anocneHnx No KBanuguKaLunMoHoj CTPYKTYypUu

31. neuembap 2017.

Buicoko oBpasoBatse Cpenrse OCHOBHO

OpraHv3auunoHu aeo YKynHO

Il cTenen llcrenen | cTenen OOPasoBaie  obpasosarbe
QCHOBHe opraHv3aLunoHe 13 518 161 414 57 1.163
jeanHnue
YnpaBa 3a Haf3op Hag 3 163 19 1 - 196
CbVIHaHCVIjC.KVIM
MHCTUTYLMjama
dunujana y bBeorpagy 1 11 10 70 2 94
dunujana y Hosom Cagy - 18 10 74 4 106
dunumjana y Huwy - 1 5 19 1 36
dunujana y Kparyjesuy - 1 3 25 1 40
dunujana y Yxuuy - 7 2 18 3 30
3MH 1 112 44 352 24 533
YkynHo y HEC: 18 851 254 983 92 2.198
M3Bop: HBC.
Tabena I11.5.1.3. MonHa cTpykTypa 3anocrieHnX No opraHM3auuoHUM jeguHMLLAMa

31. neuembap 2017.

OpraHu3auuoHn oeo Mywikapum XeHe
OcHoBHe opraHu3aLmoHe jeanHuue 479 41,19 684 58,81
Ynpasa 3a Haa3op Haf PUHAHCKJCKMM MHCTUTYLMjama 60 30,61 136 69,39
®unvjana y beorpaay 28 29,79 66 70,21
dunujana y Hosom Capgy 42 39,62 64 60,38
dunujana y Huwy 17 47,22 19 52,78
dunwujana y Kparyjesuy 19 47,50 21 52,50
dunujana y Yxuuy 11 36,67 19 63,33
31H 324 60,79 209 39,21
YkynHo y HBC: 980 44,59 1.218 55,41

M3sop: HBC.
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Kana je y nuramy moyiHa CTPYKTypa, Kao M NPETXOJHHUX TOAHMHA, U Jajbe je
Behu Opoj 3anmocneHux sxeHckor nona (55,41%) nero mymkor nona (44,59%).

Kao u y npeTxomHuX HEKOJIHMKO TOAMHA, Y TOTJIEAy CTapOCHE CTPYKTYpeE, IBE
Haj3acTyIUbeHHje Kareropuje 3anocieHux y 2017. TonuHu YUHHUIH Cy 3alOCIICHH
crapoctu uzmMely 50 u 60 roauna (38,67%) u uzmehy 40 u 50 ronuna (31,16%).
[Ipoceuna crapoct 3anocineHux u3Hocu 48,6 roanHa.

Tabena l11.5.1.4. CtapocHa CTpyKTypa 3anocneHux

OpraHu13aLoHu 31. peuembap 2017. I:S:;E:
Aeo L020 208030 308040 40[050 507060 Tpeko 60  YkynHo crapocTi
OcHoBHe - 65 192 383 408 115 1.163 48,2
opraHusaL1oHe

jeanHnLe

YnpaBa 3a Haa30p Hag - 17 77 55 38 9 196 42,6
dUHaHCHjCKUM

MHCTUTYUMjama

dunujana y beorpagy - - 6 20 52 16 94 53,6
dunwvjana y Hosom - 8 11 26 52 9 106 50,0
Cany

dunujana y Huwy - - 4 11 17 4 36 52,2
dunuvjana y - - 5 8 20 7 40 53,0
Kparyjesuy

dunujana y Yxuuy - 2 3 5 15 5 30 52,1

3MH - 13 64 177 248 31 533 49,9
YkynHo y HEC: - 105 362 685 850 196 2.198 48,6

Y% - 4,78 16,47 31,16 38,67 8,92 100,00

W3Bop: HBC.

OO0pazoBame, CTPYyIHO OCTIOCO0JhaBAE U YCABPIIABAHHE
3anocnenux y Haponnoj 6anmu Cpouje

Pagu ynanpehema cTpy4HUX U IPOQECHOHATHUX KalalKuTeTa 3arocieHuX, Kao
n mnoBehama e(pUKACHOCTH TIOCIOBHUX Tmporeca, Hapomna Oanka CpOuje je
3amocieHuMa oMoryhuna noxahame cTpydHe oOyKe 3a CTHUIAHkE U OApIKABAILE
Pa3sITMYUTUX TPO(HECHOHATHHUX JIMIEHIN U LepTH(HUKATA KOjU TPEICTaBIbajy yCIOB
3a obaBJpambe mocia wiu omoryhaBajy Aajby CHeUUjalu3andjy y pasinuuTHM
CTpy4HHM oOJacTHMa. 3amociieHn cy, Takolhe, moxahamu cemuHape, paavoHHMIE,
KOH(epeHlluje y 3eMJBM W HMHOCTPAHCTBY Ha pa3lIMuuTe TeMe Hu3 001acTH
[EHTPAJHOT OaHKapCcTBA, TE Cy YYECTBOBAIM y CTYIMjCKUM IOCETaMa JAPYTUM
LEHTpaTHUM OaHKama, a moxahaiu cy u oHJajH o0yke. Panu cTuiiama HelmoCcpeIHO
BHIIET CTeleHa oO0pa3oBama, 3a 3amocieHe je (uHaHcupaHO moxahame
aKaJIeMCKHUX W CTPYKOBHHX CTyJAWja TpBOr, Apyror W Tpeher creneHa Ha
BHCOKOIITKOJICKMM ycTaHoBama y Pemyomuru Cpouju.

Y ckiamy ¢ morpebama mocia, 3amocieHd y Hapomnoj 6anmu CpOuje
noxahanu Cy HacTaBy CHIVIECKOT je3MKa, Koja je oOyxBaTaja CTaHIapIHE U
MIOCJIOBHE KypCeBe, Kao U KypceBe U3 001acTH (pHHaAHCH]a.
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I11.5.1.5. Obpa3oBame, ycaBpliaBake U CTPYYHO ocnocobrbaBake 3anocrneHnx

2017.
Bug obpasoBatsa, CTpy4HOr ocnocobrbaBara 1 ycaBpluaBatba Bpoj 3anocnexunx
O6pa3soBatbe
CTyawvje npBor cteneHa 2
Ctyauje gpyror cTeneHa — MacTep U cneumjanucTuyke ctyauvje 6
Cryauje Tpeher cteneHa — OKTOPCKe CTyANje 1
CTpy4Ho ocnocobrbaBate
CTpyyHa obyka, nuueHue, Leptudukati 26
Ob6yka 3a npunpaBHUKe 8
YcaBplaBawe
CeMuHapu, pagvoHuLe, caBeToBakba M KOHdEpeHUMje y 3eMbu 149
CemuHapu, paavoHuLe, caBeToBama, CTyanjcke noceTe U KOHEPEHLMje y MIHOCTPaHCTBY 127
OHnajH obyke 4
HactaBa cTpaHux jeavka 55
JleThsa Npakca
Mpakca cTyaeHaTa yHMBep3uTeTa 13 3eMrbe W MHOCTPaHCTBa Yy nepuoy jyn—aeryct 42

M3Bop: HBC.

Toxom 2017, Tpoje mpHUIpaBHUKA j€ 3aMOYENI0 CTPYYHO OCIIOCOOJhaBabe, TOK
jé TeTopo MpUINpaBHUKA 3aBPIIMIO JBaHACCTOMECEYHH MPUIIPABHUYKH CTaX H
YCIIETITHO MOJI0KUIIO IPUIIPABHUYKH UCIIHT.

Hapoana Ganka CpOuje je y MepHOIy jyJ—aBryCT OpraHH30Bajia JICTHY
npakcy 3a 42 CTyjeHTa 3aBpIIHUX TojuHa (aKyjITeTa YHUBEP3UTETA Y 3eMJbH H
HHOCTPAHCTBY.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Pagn mnoBehawa eduxacHocTH y o00aBibalkby IIOCIOBA M OCTBapUBamby
OpraHM3alMOHMX IWJbEBa, IUIAHWUpa CE HacTaBaK yiarama y oOyKy W pa3Boj
3amociienux y Hapomanoj 6anmu Cpouje.

C oO3upoMm Ha Op3e mnpomMeHe Yy (UHAHCHJCKOM OKPYXKEHY, IPaBHO]
perynatuBu, Te¢ WHGOPMATHYKOM HANpPETKy W JIWUTUTATU3alMjd TIOCIOBamba,
n3Bpmhe ce oadup ceMHUHapa W APYyTHUX BHIOBA 00yKa M3 Pa3NHYUTHX O0IacTH
Koju he oroBopUTH Ha akTyelnHe NoTpede OpraHn3aluOHUX jeJMHUIA 32 jadambeM
CTPYYHHX KallallUTeTa 3arlloCICHMX Yy HOBHM O0JlacTUMa TOCIIOBama, Kao W Ha
notpede 3a yHanpelhemeM nocrojehnx mocnoBHUX Mpoieca 1 OCHOBHUX (PyHKIIH]ja.

Kako 6u ce cBu 3anocnenn y Hapoaunoj 6anim Cpbuje yno3nanu ca odaBesama
¥ OJITOBOPHOCTHMA y Toriiexy Oe3demnoctn mHpopmanmja, v 2018. roguan 6mhe
cripoBeZicHa OHJIAjH oOyka Ha mnardgopmu Moodle, a Ouhe opranuzoBaHa u
WHTEpHA TIpe/laBaba Ha pasInIuTe TeMe U3 oOyiactu Oe30emHocTH mHQOpMAIIH]ja,
YKIBY4yjyhu colMjanHu MHKEHEPHHT, 0e30€JHOCT JI03uHKe, 0e30eTHOCT mojaTaka
Ha PaJHOj CTAHWIH, 0€30€HOCT PATHOT OKPYKEHha UT/.
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Kao u mperxomaux roguHa, Hapomna 6anka CpOuje mianupa Ja opraHusyje
JETY MPaKCy 3a CTYACHTE 3aBPIIHMX FOJMHA CTYAMja MPBOT U APYTOT CTENeHa Ha
BHCOKOIIKOJICKIM ycTaHoBama y PemyOmmmm CpOuju, xKao M 3a CTyIEHTE KOju
CTYAMpPajy HA YHUBEP3UTETUMA Y HHOCTPAHCTBY.

I11.5.2. aTepHa peBu3Mja U ypaBibamke pU3UIIIMA

Perynatopan oxBup 3a panm uHTEepHe peBusnje y Hapommoj Ganmm CpOuje
ycroctaBibeH je 3akoHoM o Hapomnoj 6anum CpOuje, Cratyrom Haponne Ganke
Cpbuje u yHyTpalImUM OIMIITHM akTUMa Koja Ommke ypeljyjy mocioBe MHTEpHE
peBH3Mje U HAUMH BUXOBOT 00aBIbamba.

[TocnoBu MHTEPHE peBU3Hje 00aBIbajy € y CKIIaLy C TOJUIIBLUM IUTAHOM, KOjH
ycaja CaBer ryBepHepa. O pesynTartiMa H3BELITaBa PYKOBOAMOLA OCHOBHE
OpraHu3alMOHe jeJMHUIIE, TyBepHepa M pykoBojacTBo HapomHe Ganke CpOwuje
HA/UISKHO 3a MOCIOBE KOjU Cy OWIM mpeaMeT aHraxoBama. Ilopex Tora, o
W3BPIICHMM aKTHBHOCTMMAa Yy OOJIAaCTH HWHTEPHE pEBH3HjE TPOMECEYHO Ce
u3pemTaBa CaBer ryBepHepa npeko Onoopa 3a peBusmjy.

Y Toky 2017. roaune oOaBibeHO je 14 pesusmja. Ilpeamern peBusuje
o0yXBaTWJIN Cy TIOCIIOBHE Tmporece y oOjacth HaOaBku, oOyke W pa3Boja
3alloCIeHUX, oOpauyHa 3apaja, padyyHOBOJACTBA, CYIEpBU3Wje (PUHAHCH]jCKUX
MHCTHTYLMja, MOHETAapHHX Ollepanyuja, JIEBH3HOI IIOCIOBaMba, EKOHOMCKHX
UCTpaXUBabha M CTATHCTUKE, MH()OpMAIMOHE TEXHOJOTHje, (PU3NYKO-TEXHUYKE
0e30eTHOCTH | 3aIITHTE KOPUCHUKA (MHAHCH]CKHUX YCIyTa.

Y mnpomecuma koju cy Ownm mpenmer peBusdje y 2017. rogmHHM HHCY
MpENo3HaTH Hajla3h BUCOKOI pH3HMKa, 56% yTBpheHMX Hana3a 4YuMHE HajasM
cpenmer pu3nka, a 44% Hajga3u HUCKOT PHU3HKA.

C pYKOBOJCTBOM OCHOBHHMX OPraHHM3allMOHUX jEeJAMHUIIA KOje Cy HaJUIe)KHE 3a
IpUMEHY Hpenopyka ycarjamene cy 83 Ipenopyke Koje ce OIHoce Ha
npefy3uMame IMOTPeOHMX aKTHBHOCTH pPajd  OTKJIamama HeJocTaTaka Mo
yHanpehema nociaoBHUX mpomeca. Y Toky 2017. u3BpliieHa je mpoBepa craTyca
npuMeHe 156 npenopyka U3 MPeTXOHUX FOJUHA, IPH YeMy je yTBpheno na je 113
MPENopyKa y HOTIYHOCTH IPUMEHEHO.

Y 2017. roguHM HaACTaBJbeHO je Tpaheme peanuzalnje TpojeKTa H3paje
MPOAYKIIMOHOT WH(POPMAIMOHOT CHUCTeMa Yy 3aBOJAYy 3a H3pajly HOBUAHHIA U
KOBaHOT HOBIA — Tomuuaep U 0 pe3yiraThMa HampeTKa Ha MPOjeKTy CauhibeH je
W3BEIITaj. Y OKBUPY PEIOBHE TPOMECEYHE aKTUBHOCTH, M3BpIICHE Cy aHaJM3e
yCaryiamieHoCTH MojaTaka O CTalky HETO JCBU3HUX pesepBu Hapomne Oanke
CpOuje 3a norpebe npahema usBpiiema nporpama ¢ MMd-om.

Hdeo aktuBHocT y 2017. rogmum OHO je ycMmepeH Ha YyHanpeheme
MeToa0JI0TH]e 3a 00aBJhamke MHTEpHE peBusnje. M3paleHa je HOBa MeTOI0JI0THja 32
u3pagy TONMIIET IUIaHA Ha OCHOBY OLICHE PU3MKAa M HU3MEHEH je HayuH
W3BElITaBama 0 pe3yiraTimMa npahema npuMeHe npenopyka.




Ocmane ¢ynuxyuje u akmusnocmu Hapooune 6anxe Cpouje

[InanoBu 3a 2018. roguny

VY 2018. ronuam akmeHat he OuTh Ha peannsanuju [oxummer rrana o
obaBipamy nHTEpHE peBusnje y Haponnoj 6anum Cpouje 3a 2018. roguny, koju
je ycBojuo CaBet ryBepHepa.

[Mopen Tora, rmaHupaH je 3aBplIeTak aKTHBHOCTH Ha M3MEHH YHYTPAIIBUX
akaTa KojuMa Ccy ypeheHH TOCIOBM HHTEepHEe peBH3Wje y HapoaHoj OaHmm
Cp6uje (ITpaBwiHuKk o uHTEpHO] peBu3nju Haponne 6anke CpbOuje, YmyrcTBa
3a pan WHTepHe peBusmje, pamHe Mpoleaype), koje cy 3amouere y 2017.
TOJTUHHU.

I11.5.3. UudopmaiimoHo-KOMyHUKAIIMOHA TEXHOJIOTH]a

Hapogna Oanka CpOuje je y 2017. roguHu, y AOMEHY AaluIMKaTHBHOT
pa3Boja, MpPUMEHWJIAa HOBAa W JONMyHWIAa mocrojeha amnmkaTHBHa pemema 3a
noJpiiky mnocioBaky Haponne Oanke CpOuje W HpHUMEHY HOHETE 3aKOHCKE
perynaTuse.

Toxom 2017. roawHe, HACTaB/bEHO je Jabe yHampeheme O0e30eqHOCTH
MHQPACTPYKTYPHUX CHCTEMAa IIPEIacKOM Ha HOBH CHCTEM 32 KOHTPOIY
npuctyna MpexHuM ypehajuma, Murpanujy codTBepa 3a LEHTPAIU30BAHO
ylnpaBjbakbe MpPEXHHM ypehajuma W IoueTak MNpojeKTa peopraHu3anuje |
yHanpehema 6e30eqHocTH HHTEpHET caoOpahaja.

Ilopen Tora, peanus3oBaHa cy M jgojgaTHa yHanpehema codTBepa 3a
IeHTpanu3oBano npaheme 6e30enHocHNX HHPOopMaIja u norahaja u U3BpIICHE
Cy MHTpaluje MojeJUHUX CHCTEeMa Ha HOBHjE Bep3Hje.

JenuHCcTBEHNM cHCTEMOM 3a Oenexeme 3axXTeBa KOPUCHHUKA, TeIe(POHCKUM
MO3UBOM HIJIM MejJioM, peanuzoBaHo je 3.550 jemHocTaBHUjUX 3axTeBa, 6.734
ClIOXeHHja 3axTeBa M 1.6065 WHIHMAEHAaTa WHTEPHUX KOPHCHHKA, Kao H
eKCTepHUX KOPUCHHUKA, MMYyTEM TEXHUYKE MOJPIIKE y BE3M Ca WHCTAIAIH]OM,
KopuihemeM U oOApKaBamkeM coPTBEpa 3a 00aBJbarbe MEHAYKHX TI0CIIOBA.

PeanuzoBano je u 246 HakHaAa 32 HHCTAIHPAbE JCCKTON U MPEXKHE Bep3uje
codTBepa 3a MemayKe MOCIOBE M HETOBO OJIpKAaBaKkE KOJ HOBUX OBJIAIINEHHX
Memava, kao U 2.720 HakHaaa 3a Kopuinheme U 0IpKaBambe JEKCTOT U MPEXKHE
Bep3Hje alIMKaTUBHOT coTBepa KO cTapux oBiamheHnX Memaya.

[InanoBu 3a 2018. roguny

Haj3nauajunju mocnoBu koje Hapoxgna Oanka CpOuje y ob6nactu
uH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TexHoyoruja y 2018, roguHu miaHupa jecy:
Jlajbe 1modoJspIname 0e30emHocTH nHPOopMannoHe HHPPACTPYKTYype U MHTEPHET
caobOpahaja, oOHaBJbamkE IIEJIOKYITHE KOMYHHUKAIIMOHE OnpeMe, yBoheme HOBUX
cHUCTeMa 3a apxUBHpame, dyBame W Kilacu(UKalnujy Ioaaraka, MHUTpanuja
cuctema SWIFT n 6a3a nojaraka Ha HOBU XapABep U copTBep, yBoheme HOBOT
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KOPHCHUYKOT OIlepaTUBHOT cuctema Microsoft Windows 10 m kaHIenapujCcKor
codrBepckor makera Microsoft Office 365.

Takohe, mactaBuhe ce M c pa3BojeM HWHTEPHUX CO(PTBEPCKHUX pelIeHa,
yHampehemeM mnoctojehimx u u3pagoM HOBUX alUIMKalUja 3a MOJPIIKY
nocnoBawy Haponne Ganke CpOuje, ka0 W ¢ NPUMEHOM JOHETE 3aKOHCKE
peryiaTuse.




IV. DMHAHCHUIJCKHA U3BELITAJA

IV.1. DuHaHCHjCKH MOJI0KAj M Pe3yJITaT
Haponane 0anke Cpouje

Haponna 6anka Cpbuje o cBojoj GyHKIUjU HYje poQHUTHA HHCTUTYIH]ja, Beh
MHCTUTYIMja KOja Mopa Jia 006e30e11 OCTBapUBabE 3aKOHOM ITOCTaB/LCHUX LTUJHEBA
o0e30ehema 1eHOBHE M ()MHAHCHjCKE CTAOWIIHOCTH Ha OJIP’KWB HAYWH, Y3 IITO
Mambe TPOIIKOBE 3a CBE EKOHOMCKe cyOjexTe. 300T Tora ce ¥ Hallla YCIEIIHOCT, Kao
M CBUX JIPyTMX IIEHTpPaJHHX OaHaka y CBeTy, He IICHH IpeMa TOME KakaB je
(UHAHCHjCKH PE3yJITaT OCTBAPEH Yy jelHOj TOJWHHU, Beh KOJMKO CMO YCIEIIHHU Y
OCTBapHBamy CBOjHX 3aKOHOM Je(pHHHCAHWUX [UJbeBa M 00e30ehemy cTabMITHIX
yCIIOBa TIOCJIOBaba M HHBECTUPAbA.

OctBapuBame 3akoHOM yTBpheHux ¢yHkuuja Hapomne Ganke CpOwuje, mpe
cBera yTBphUBame U CHpOBOhCHE€ MOHETApHE W JICBH3HE IOJIMTHKE, YIPABIbahe
JEBU3HMM pe3epBaMa, aKTHBHOCTH M MEpe pajy OuyBama U jayama CTaOMITHOCTH
(hmHAHCHjCKOT CHCTEMa, OTpesebyje BPCTy M BHUCHHY IPHXOJa M pacxojia Koje
Haponna 6anka Cpbuje octBapyje.

[Topex Tora, Mcka3aHu NPUXOIM W PACXOJIM, OJHOCHO HWCKa3aHH pe3yJTaT,
3aBUCE M OJl PauyyHOBOJCTBEHHX MPHHIUIA W CTaHAAapAa KOjH ce TPUMEHY]Y Y
U3paju ¥ NpHUKa3uBamky (PUHAHCH]CKUX U3BEITaja, a KOjU CY, CXOAHO MMO3UTHBHUM
3aKOHCKMM TMpomnHcuMa, yckimaheHn ¢ wMelyHaponHUM padyHOBOJCTBEHUM
CTaHIapAnMa W CcTaHAapauMa (UHaHCHjcKOT H3BemTaBama. OBO ce IMoceOHO
OJTHOCH Ha PadyyHOBOJCTBEHE IMPHHIHUIIE y BE3WM C NMPHUMEHOM KOHIENTa ,,dep
BPEAHOCTH”  TPWIMKOM  BpeIHOBama  (MHAHCHJCKMX  HMHCTpyMEHara M
npepadyHaBambeM IIOCIOBHHX IPOMEHa M HW3HOCAa JCHOMUHOBAaHUX Yy CTPaHO]
BaJTyTH.

Tlpuxoou u pacxoou Hapoone 6anxe Cpbuje uz pedogHoz nociosarba

Haj3nauajamju mpuxonu u pacxoau koje Haponna 6anka CpbOuje ocTBapyje y
CBOM PEJOBHOM II0CIIOBAY jecy MPUXOIH U PACXOAU 10 OCHOBY kamara. [Ipuxoau
on xkamara y 2017. roguHu u3HOCUIM cy 8,7 MIpA AUHApa U OCTBApEHHU Cy, Mpe
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CcBera, 10 OCHOBY IUIaCUpama JICBU3HUX pe3epBH. Pacxoju oJ1 kamaTa, y U3HOCY O]
4,8 Mipa AuHapa, OCTBApPEHH Cy, Ipe CBEra, Mo OCHOBY CIPOBOherma MOHETapHUX
omepanmja Koje cy kopumrheHe y CBpXy OCTBaperma OCHOBHOT ITHJba — CTA0MITHOCTH
ueHa, y uemy je Haponna 6anka CpOuje Omia ycnenna.

VYBaxaBajyhu OCHOBHa Hauena JUKBUJHOCTH W CUTYPHOCTH TPHINKOM
yIpaBJbama JeBU3HUM pe3epBama, Hapoana Oanka CpoOuje je aKTUBHUM
NMPHUCTYNOM HACTOjajia 1a ocTBapu mTo Behe mpuHoce HA MIacupaHa JeBU3HA
CpeacTBa, WITO y YCJOBHMAa HHUCKMX NMPUHOCA HA curypHe XoB Ha cBeTckoM
TPKUIITY HUje OM0 HUMAJIO jelHOCTABAH 3a1aTAK.

VYmpasibambe OEBU3HHM pe3epBaMa OIBHjAJI0 CE y YCIOBUMA HEMOBOJBHHX
Kperaba Ha MelyHaponHUM (GUHAHCHJCKMM TpPXKHMINTHMA, KOja ce€ MOoceOHO
oryefiajy 'y HeMOryhHOCTH IlacMaHa CpejcTaBa y €BpHMa I10 TO3UTHBHUM
KaMaTHUM cTomama, ¢ o03upoM Ha To na je ELIb yBenma kamaTHe crome y
HeraTuBHY 30HY y jyHy 2014.

Haponna 6anka CpOuje, ka0 ¥ MHOTE IIEHTpaJHE OaHKe 3eMajba y pas3Bojy,
MOHETapHy IOJIMTUKY CIPOBOJAM HAa HAa4YMH KOjU IoJpa3ymMeBa Ja ce
HWHCTPYMCHTUMA MOHCTAPHE ITOJIMTUKE IMOBJIAYM BUIIAK JJUKBUIHOCTH U3 CUCTEMA,
KaKko He O MmojacTuiiao MHQIATOpHE MpUTUCKE. TO HY)KHO M3KCKYje TPOIIKOBE 110
OCHOBY MOHeTapHHUX omnepanuja. C 003UpoM Ha TO, pacXoau OJ Kamara, y U3HOCY
on 4,8 Mupn AuHApa, OCTBAapeHU Cy, MpEe CBEra, MO OCHOBY CIpoBohema
MOHETApHHX OIepalndja Ha OTBOPEHOM TPXHUINTY W TPHUMEHE OCTaIHX
WHCTpyMEHATa MOHETApHE MOJIUTUKE.

Hapoana 0anka CpOuje je y mpoTekJux neTr roaMHa IoKas3ajga [ga ce
YCHEeNIHO OCTBapeme NH/beBa MOxe NocThhu W y3 ymrTeae ca acHeKTa
¢punancujckor pezyiarara. TpoukoBu cnpopoljera MOHEeTAPHMX onepanuja cy
Y NPOTEKJINX HEKOJWKO TroAWHa, ynpaBo akTuBHoctuMa Hapoane Oanke
Cpouje, BumecTpyko cMameHH. To je ocTBapeHO MPBEHCTBEHO 3axBasbyjyhu

pacbukoH IV.1.1. Pacxoau no ocHOBY
MOHEeTapHUX onepauuja
(y mnH RSD)
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WM3Bop: HBC.

MOCTH3aky CTA0MITHOT €KOHOMCKOT aMOHjeHTa, IITO jeé OMOTryhmio W 3HaTHHje
CMamemhe KaMaTHHUX cTona. PeepentHa kamatHa croma je, ox Maja 2013. 1o kpaja

160



Qunancujcku uzgewmaju

2017. ronuue, cHIKEHA 3a YKymHO 8,25 .. — ca 11,75% na 3,50%. UcToBpemeHo,
KaMaTHE CTOIe Ha JICTIO3UTHE OJIAKIIUIIE Cy CMambeHe 3a 7,25 ILII., a Ha KPeAuTHE
oyakmuie 3a 9,25 ..

MocmaTpano y mepuoay oA meT roauHa, YKYNHH TPOIIKOBH IO OCHOBY
MoHeTapHux onepauuja Hapoane 0anke CpOuje TPOCTPYKO Cy CMameHH — ca
13,8 mupa nuHapa, KoJuko cy u3Hocuau 2013, na 4,5 mupa aunapa y 2017.
roauHu (cMameme o1 9,3 MiIpa quHapa).

[Topen mpuxoma o1l KamaTa Koje OCTBapyje IO OCHOBY INIaCHpama JICBU3HHUX
pesepBu, Hapoana Ganka CpOuje je o OCHOBY yIpaBibarha JCBH3HHUM pe3epBaMa
OMJIaHCHO W3JIOKEeHa YTHIAjy JlellaBarba Ha MelyHapoaHOM (QHHAHCH]CKOM
TPXKHUILUTY, a Mpe CBera MpoMeHaMa MPHHOCA M, CIEICTBEHO TOME, MpoMeHama
TPKUITHE BpenHocTH (1ieHa) XoB. bruancHa u3mokeHoCT HacTaje Kao Mmocienna
NpUMEHE PavyHOBOJCTBEHOI KOHLENTA ,,pep BpeAHOCT’ MPHIMKOM BPEIHOBAHA
(hMHAHCHjCKMX cpe/icTaBa W TPW3HABama MOOMTaKa/TyOWTaka MO TOM OCHOBY Yy
Oounancy ycmexa. C tum y Be3u, Hapogna Oanka CpoOuje je y 2017. romuHm
3abenexuna:

— HeTo TyOMTaK 1O OCHOBYy NIpoMeHe (ep BpPEOHOCTH KYIIOHCKHX |
IUCKOHTHUX XoB y wm3Hocy on 5,4 mnpn agunapa, 30or maga uena y EUR
noptdespy, MPU YeMy ce Taj IeHa oBuxX XoB o moderka roanHe Oenexuo M KoJ
XoB y USD, CAD u GBP noprdesmy (rybutak y usHocy on 2,8 Miupa AuHapa y
2016);

— HETO TyOWMTaK MO OCHOBY Ipojaje THUX XapTuja y u3Hocy on 1,3 mipn
muHapa (ryouTak y uzHocy ox 1,5 mupa nunapa y 2016).

CxonHo  u3MeHama  MehyHapoaHux  craHaapaa — (uHaHCHjcKOT
H3BeLITaBamba, KOjU Cy y mpuMeHH of 1. janyapa 2018. rogune, 7o0uuu/ryouum
01 IpoMeHe BpelHOcTH X0B HacTanum BHLUXOBUM MCKa3UBaHheM IO TPKMIIHOj
BpeiHOCTH Hehe OMTH NMpH3HABaHM y OMJIaHCY ycmexa J0 TPeHYTKa HHXOBe
peanu3zanmje y MoMeHTy mpoaaje. Ha oBaj HauuH, mocioBHU pe3yaraT he
OuTH peasHuje HcKa3aH jep he caapkaTu caMo ocTBapeHe, a He U oOpayyHaTe —
Hepealn30BaHe TOOUTKE/TYOUTKE TI0 OBOM OCHOBY.

padpmkoH IV.1.2. HeTo ryéuum o npomeHe chep BpeaHOCTU U NpoAaaje
XoB
(y mnpa RSD)
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M3Bop: HBEC
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On yKyITHOT W3HOCA OCTaJINX MOCIOBHUX Npuxona Hapomne 6anke Cpbuje, y
uzHocy on 12,6 mupa nuaapa (20,6 mupn aunapa y 2016), Ha mpuxoze u3
OTIEpaTHBHOT IIOCIIOBama 3aBOja 3a W3pajy HOBUAHWIIA W KOBAaHOT HOBIA —
Tomuuzaep, 0OAHOCHO MPUXOAE OJ TMpoJaje Mpou3BoJa Ha AomMaheM W MHOCTPaHOM
TPXKHUIITY, OgHOCH ce 6,4 mupa nuHapa. [Ipuxonm 3aBona 3a u3pamy HOBYAHHUIA U
kKoBaHor HoBUa — Tomuunep y 2017. Behu cy 3a 0,2 mapa auHapa oj mpuxoia
octBaperux y 2016. rogunn (6,2 Miapn AnHApA).

Jpyru nocnoBuu pacxoau koje je Hapomna Oanka CpOuje umana y CBOM
[IOCJIOBaY jecy TPOIIKOBH aMopTH3auuje y usHocy o 1,7 mupn auHapa (1,6 Mipa
nuHapa y 2016), ocramum pacxonu (HajBehuMm [1eoM TPOIIKOBH TNPOU3BOJIGE
3aBosa 3a U3paay HOBUAHMLA M KOBAaHOT HOBLA — Tomuuaep) y u3Hocy ox 5,1 mupa
nuHapa (4,9 mupa muHapa y 2016), kao u TpOIIKOBH 3apaja, HaKHAIa 3apaja u
ocCTaj¥ JTUYHU pacXoau y u3Hocy oxa 4,4 mupn auHapa (4,5 mupn nuHapa 'y 2016).

padukoH IV.1.3. KpeTarwse TpowwkoBa 3apaaa, HakHaaa 3apaga
U ocTanux fIM4HUX pacxoga
(y mnpa RSD)
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M3Bop: HBC.

Pacxoou no ocnosy kypcrux pasnuxa

Y ounancy Haponue 6anke Cpouje 91% axtuse u 31% macuBe 1eHOMHHOBAHO
je y crpanoj BamyTH, mto omoryhasa Hapomnoj 6anmu CpOuje nma y ciydajy
norpebe OJrOBOPU 3aXTEBUMA Y MOTIIEAY OJlpKarmba eKCTEPHE JIMKBUIHOCTH 3EMJIbE
1 yOJaxu KpaTKOpOYHE OCLUIIalMje Kypca AUHApa.

C TuM y Besu, mopej mpuxoja W pacxoma koje Hapomna Oanka CpOwuje
OCTBapyje pPEIOBHUM IIOCIOBalEM, HA IHCH YKyNaH (UHAHCHjCKH pe3yJiTar
3HaYajaH yTHLAj UMa U KpeTame KypceBa BallyTa, IIPe CBEra €Bpa M jaoijiapa, H
KpeTame [ieHa TNIEMESHUTUX MeTajla, MPBeHCTBeHO 3imara. Tako je Hapomna OGanka
Cpbuje y 2017. ronunu 3a0enexxuina HETO Pacxo]l O KypCHUX pa3linka u edexarta
YIOBOpPEHE BAyTHE Kiay3yje y m3Hocy onl 84,8 mupa nuHapa (HETO MPUXO O
KYPCHHUX pa3jiuKa y u3Hocy of 35,5 mnpy nuHapa y 2016).
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Mpadpmkon IV.1.4. YTMuaj no3anTMBHUX/HEraTUBHUX KYPCHUX pa3nuka Ha
dmHaHcujcku pesyntat nocnoBawa HapoaHe 6aHke Cpbuje

(y mnpg RSD)
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N3sop: HBEC

Yxynan pesynmam nocirosarwa Hapoone dbanxe Cpouje

Y bumancy ycmexa Hapomme Oanke CpOuje 3a 2017. roguHy HCKazaH je
ryourak y uzHocy of 83,1 mupa nunapa (1oOut y uzHocy on 49,2 mipa nuHapa y
2016). Kaga ce uckibyde KypcHe pasnmuke, Hapomna Gamxa CpOwuje je y 2017.
roauHu, kao u'y 2016, octBapuiia 1060MTAK U3 ONEPATHBHOT MOCI0BABA.

Yxkynan ¢punancujcku pesyarat Hapoane 6anke CpOuje ocTBapen y 2017.
rOAVMHU HM HA KOjU HAYMH He MpeJcTaB/ba onTepeheme 3a mopecke 00Be3HUKe
y CpOuju. Ucka3zanu ry0OuTak noKpuBeH je y ckiany ca 3akoHom o Hapoanoj
0anuu CpoOuje, u3 nperxoaHo ¢opmupaHux mnocedOnux pedepsu Hapoaue
0anke Cpouje.

Tabena IV.1.1. ®uHaHcujcku pe3ynTat nocnoBawa HapogHe 6aHke Cpbuje
y 2016. n 2017.

O e hocnosara  Herammeneosuane  CPHaKocw pesymrar  CEBE IRERE Y
1 2 3 4=2+3 5=2*70%
2016. Lo6utak 13,72 Mo3nTneBHe 35,47 [Oobutak 49,19 9,6
2017. Hobutak 1,62 HeratneHe (84,77) Iy6utak (83,15) -
M3Bop: HBC.

VY 2016. ronuau, Kana je octBapuiia 1o0uTaK y u3Hocy o 49,2 mup nuHapa,
Haponna Oanka CpOuje wm3Bpmiwia je mnpeHoc 70% pesynrata Koju HUje
IOPOMCTEKA0 M3 KypCHHX pas3jiika M PEBAIOPU3ALMOHMX pE3EpPBH y Oyuer
Penyonuke CpOuje, ¥ TO y YKYITHOM H3HOCY 07 9,6 MIIp/ TUHApa, a MPEOCTalId 10
YKYyIIHO OCTBapeHOr Ao0uTKa pacropeheH je y ocHoBHM kKamwmrtan (13,2 mupn
nuHapa) u noceoHe pesepse Hapojane 6anke Cpouje (26,4 Mapy nuHapa).

Ha ocHoBy cBera HaBeieHOT, MOXKE ce 3aKJbyuuTH na je Hapomna Oanka
Cpbuje ycrienmHo ocTBapuja CBOje 3aKOHOM JeduHUCaHe IUJbeBe W 00e30ennia
CTa0MITHE YCJIOBE TOCJIOBarkba M HHBECTHPAMA, IITO jeCTE MEPWIIO YCIHEITHOCTH
CBaKke IEHTpaliHe OaHKe, Koja 10 CBOjoj GYHKIMjH HHje MPOPUTHA MHCTUTYIIH]a,
Beh mHCTHTYHHja Koja Mopa a 00e30e1 IEHOBHY U (pHHAHCH]jCKY CTaOMIHOCT Ha
OJIP’KMB HAUMH, y3 ILITO Mambe TPOIIKOBE 32 CBE EKOHOMCKE CyOjeKTe.




Haponna 6anka CpOuje

Tabena IV.1.2. BunaHc ycnexa
(y xurbapama RSD, 3a nepuog oa 1. jaHyapa go 31. geuem6pa)

2017. 2016.
Mpuxoan oa kamaTa 8.701.151 9.706.927
Pacxoan kamata (4.760.001) (4.661.111)
HeTo npuxop no ocHoBYy kamaTta 3.941.150 5.045.816
Mpuxoan of HakHaga v NpoBusnja 4.508.232 4.302.793
Pacxoau HakHaaa n nposusuja (1.016.269) (610.029)
HeTo npuxoa no ocHoBy HakHaaa u npoBu3nja 3.491.963 3.692.764
HeTo rybutak no ocHoBy hMHAHCUjCKMX CPeACcTaBa HaMeHEeHNX
Tprosamy (6.738.050) (4.202.245)
HeTo po6uTak no ocHOBY 3alLTUTE Of pU3MnKa 66 2.858
HeTo (pacxopg)/npuxon of KypcHUX pasnuka u edekarta yroBopeHe
BanyTHe knayayne (84.769.775) 35.465.803
OcTanu NocnoBHN NPUXoau 12.586.387 20.643.672
HeTto pacxoa no ocHoBy o6e3Bpefera hrHaHCHjCknx cpeacTasa u
KPEAUTHO PU3NYHMX BaHGUMAHCHUX CTaBKM (13.035) (32.071)
TpoLukoBM 3apaja, HakHaga 3apaja v ocTanu NIMYHU pacxoamn (4.383.083) (4.492.047)
TpoLukoBu amopTm3auuje (1.672.490) (1.632.334)
OcTanu pacxoamn (5.134.290) (4.898.997)
(TYBUTAK)/AOBUTAK NMPE OMNOPE3UBAHA (82.691.157) 49.593.219
Mopes Ha pobuTak (454.479) (408.113)
(TYBUTAK) /0OBUTAK HAKOH OMOPE3UBAHA (83.145.636) 49.185.106

W3Bop: HBC.

@unancujcku nonoxcaj Hapoowne 6anke Cpouje

VY u3BemTajy o ¢puHaHcHjckoM moiokajy Haponue O6anke CpOuje Ha man 31.
nenemOpa 2017. romune (buimanc crama) WCKa3aHa je aKTHBAa — WMOBHHA
Penyonuke CpOuje, Kojy, paiy ocTBapema IIMJbeBa U 00aBJbakba CBOjUX (PYHKIIH]a,
kopuctn Haponna 0anka CpOuje, 0JIHOCHO MacuBa — yKyImHe 00aBe3e U KaruTal
Hapoane 6anke CpOuje, y ykynHoM usHocy oj 1.322,2 mipy nuHapa.

VY crpykTypH akTHBe, HajBehu A€o yKynmHUX cpeacTtasa, 89,3%, omHOCH ce Ha
NEBU3HE pe3epBe KojuMa ympasihba Hapomna 6anka CpOuje. [eBusHe pesepse Cy,
y3 MambU U3HOC AMHAPCKUX CPEICTaBa, y 3aBUCHOCTHU O] 00JINKA Y KOME ce Hasase,
npuKaszane Ha ciaeachuM OnmaHCHUM MO3WIIMjaMa: TOTOBMHA U TeKyhu padyHU KOX
Oanaxa (201,6 mapa nuHapa), geno3utu kox 6anaka (163,4 mupa auHapa), 371aT0 U
ocranmu mreMeHnTd metanu (80,8 mupa muHapa), puHAHCHjCKa cpemcTBa 1o dep
BPEIHOCTH KpO3 OMIIaHC ycrexa HaMmemeHa Tpromamy (727,5 mupn nuHapa) H
cpenctea y SDR (7,9 mupa muHapa).
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Tabena IV.1.3. BunaHc cTawa
(y xurbapgama RSD)

AKTUBA

loToBuHa 1 Tekyhu padyHu kog baHaka
3naTo 1 ocTanu nNneMeHnTN Metanm

[Oeno3utun

duHaHcKjcka cpeacTBa no thep BpeOHOCTU Kpo3 GunaHc

ycnexa Hamek-eHa TproBakby
PuHaHcKjcKa cpeacTBa pacrnonoxmea

3a npogajy

duHaHcKjcka cpeacTBa koja ce apxe Ao gocneha
Kpeamtu n nnacmaxu

UnaHcka kBoTa y MM®-y n cpeactea y SDR
HematepwujanHa ynarawa

HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema
MHBeCTMUMOHe HeKpeTHUHE

Ocrtana cpeacTea

YKYNHO AKTUBA
MNACUBA

ObaBese

duHaHcmjcke o6aBe3e no dep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa

HaMeH-eHe Tprosakwy

[eno3utu n octane obasese npema baHkama v Apyrum

bMHaHCHjcKMM opraHu3aumjama

[lenosntu 1 octane obase3e Npema Apxasu U Apyrm

[AenoHeHTuMa
O6asese npema MM®-y
PesepBucara

Tekyhe nopecke obaBese
['oToB HOBaL, y onTuuajy
Ocrane obaBese
YKkynHo o6aBe3se
Kanutan

[pxaBHW kanutan
Pesepse

[o6utak

lybuTak

YKynHo kanutan

YKYMNHO NACUBA
M3Bop: HBC.

31. peuembap 2017.

210.176.735
80.767.776
163.435.360

727.503.422

9.931.739

3.026.769
1.145.859
100.405.431
112.425
20.233.103
467.609
4.945.877

1.322.152.105

35.365

484.339.613

268.460.430

100.437.147
1.412.699
454.479
163.944.539
4.755.384

1.023.839.656

171.128.873
210.329.212

(83.145.636)
298.312.449

1.322.152.105

31. peuembap 2016.

202.213.819
82.555.050
206.672.592

775.159.641

10.735.222

2.877.822
1.261.628
112.236.035
77.144
21.413.972
467.609
3.971.720

1.419.642.254

5.433

496.486.485

256.890.975

112.038.645
1.260.355
408.113
159.227.574
2.666.493

1.028.984.073

157.945.159
183.522.896

49.190.126
390.658.181

1.419.642.254
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[lopen neBW3HMX pe3epBH, Y aKTUBU builaHca cramba HamasW ce W 4YaHCKa
kBoTa PemyOnuke Cpbuje y MM®-y y usHocy ox 92,4 mupn aunapa. Bpeanoct
HEKpPEeTHWHA,  TIOCTPOjea,  ONpeMe,  MHBECTHIIMOHWX  HEKPETHWHA |
HeMaTepujalHuX yJnaramba Koje Hapomna ©Oanka CpOuje KOpUCTH y CBOM
rociioBamy u3Hocu 20,8 MIpT AuHapa.

VYkynHa aktuBa Hapomgue 6anke Cpouje y 2017, rogunu ymameHa je 3a 6,9%,
wu 3a 97,5 Mapa quHapa, y ogHocy Ha 2016. roguny.

VY macuBm cy nckazane obaBe3e Hapomue 6anke CpbOuje y m3nocy ox 1.023,8
MJIpJ] IMHapa U Kanurtai y u3Hocy oz 298,3 mupa auHapa.

Oo6age3e Haponne 6anke CpOuje Ha nan 31. nenem6Opa 2017. omgHoce ce mpe
cBera Ha:

— o0aBe3e mpema OaHkama W JApyruM (DMHAHCHjCKUM OpraHu3ainjaMa, Koje
Cy HacTaje Ipe CBera 110 OCHOBY CIPOBOlema MOHETapHE MOJUTHKE (yTBphuBama
obaBe3He pe3epBe OaHaka M CHpoBOlema omnepanuja Ha OTBOPEHOM TPXKHUIITY), Y
n3Hocy ox 484,3 mupn nuHapa, mTo je 3a 2,4% Mame Hero y NpeTxoAHo0]j TOJ1HY;

— ofaBe3e mTpeMa JpXKaBH M JPYTHMM JICIOHEHTHMAa [0 OCHOBY
TPAaHCAKIMOHUX U OCTAJIUX JACMO3WUTAa Y IUHAPHMA M CTPAHO] BAyTH Y MU3HOCY OJ
268,5 mupa auHAapa, mTo je 3a 4,5% Bulle Hero y mpeTxoaHoj TOAWHU;

— obasese mpema MM®-y y uznocy o 100,4 mipx quaapa, mro je 3a 10,4%
Mame Hero y 2016. rogunu;

— o0aBe3e mpeMa TpaHCAKTOpHMA 3a TOTOB HOBAILl y ONTHULA]JY y M3HOCY OJ
163,9 mapn quHapa.

IV.2. PauyHOBOACTBEHU NPUHLIUIH U CTAHAAPAH

PauyHoBoO/CTBEHN TpWHIUNK W cTaHmapau koje Hapogna Oanka CpOwuje
npuMemyje y MpUIlpeMamy, Npe3eHTalrju W o0eloamuBaky (QHHAHCH]jCKUX
u3BemTaja JAePUHUCAHN Cy pPavyHOBOJACTBEHHM IoiuTHKaMa Hapoxne OaHke
CpOuje, koje cy y ckiaay ¢ MeljyHapoiHUM pauyHOBOJCTBEHUM CTaHIapauMa U
MebhyHnapoHuMm craHgapauMa GUHAHCH]CKOT H3BEIITaBaba.

up pauyHOBOACTBeHMX monuTHka Hapomne Oanke CpOwuje jecte na
(DMHAHCH]CKH U3BEIITajH O0jeKTHBHO U MOLITEHO TPUKA3yjy HMOBHHCKH IOJIOXKa],
YCIICITHOCT TIOCTIOBarkba M NPOMEHy (MHAHCHjCKOT mosokaja Hapoxne Oanke
Cpouje.

PauyHOBOJICTBEHE MOJIMTHKE OJHOCE CE Ha MPOLECHHBAE CPElICTaBa, 00aBe3a
W KamuTaja, Kao M Ha YTBphUBame pe3yliTara MocjoBamba M HCKa3WBambe OBUX
no3uiMja y pUHAHCHjCKUM H3BELITAajUMA.

PauyHOBO/CTBEHE OMTHKE IPHMEEHE IPUIIMKOM NPU3HABAMba, BPEAHOBAbA
W MIPHUKa3MBaba HAj3HAYAjHUjUX MO3MIIMja OMlaHCca cTamba M OMJaHca ycrexa JaTe
CY Yy HaCTaBKy.
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Ilpuxoou u pacxoou no ocnogy kamama

[Tpuxoan u pacxonu Mo OCHOBY Kamarta, yKJby4yjyhu 3aTe3Hy KamaTy, ocTaie
OPUXOAE€ M OCTajJe pacxoJe Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTUBY, OJHOCHO
KaMaTOHOCHY IaCHBY, 00pauyHaTH Cy IO Hauelly y3pOYHOCTH MPHUXO0Ja U pacxoiaa
pUMeHOM e(heKTHBHE KaMaTHEe CTOTIE.

Tlpuxoou u pacxoou no ocHo8y HaKHaAOa U NPOBU3Uja

[Ipuxonm m pacxoan MO OCHOBY HaKHaJa 3a OaHKapCcKe YCIyre W pacxomu 110
OCHOBY HakHaJa M TpPOBHM3Mja HCKa3yjy ce y TpeHyTKy nocmneha 3a Hamiary,
OTHOCHO Ka/ia Cy OCTBapeHH.

Ilpepauynasarwe cpedcmasa u obageza y cmpaHoj 6aiymu

[TocmoBHE TIpOMEHe HAcTajle y CTpaHUM BallyTama 9Hju ce€ KypceBH 00jaBIbYjy
Ha 3BaHMYHO] KypcHoj Jiuctu Haponne Oanke CpOuje mpepadyHare cy y JUHApE
MIPUMEHOM 3BaHMYHOT CPEIIheT Kypca KOjU BaKM Ha JIaH TpaHCakIyje, JOK ce 3a
BaIIyTe YMjH ce€ KypceBU He 00jaBibyjy Ha 3BaHMYHO] KypcHOj juctd Hapomue
O0anke CpOmje mpepadyH BpIIM NPUMEHOM OJroBapajyher yHaKpCHOT Kypca
Haponne 6anke CpOuje Koju BayKy Ha 1aH TpaHCaKIHje.

MoHeTapHa cpeicTBa U 00aBe3e y CTpPaHO] BANyTH Ha JaH OWJIaHCa CTama
npepadyHaTy Cy y JHMHApE [0 3BAHUYHOM CPEIEM KypCy JUHApa KOju je BaKHo
Ha Taj J1aH (3a cTpaHe BaJyTe YHjH ce Kypc 00jaBIbyje Ha 3BAHMYHO] KYPCHO]j JINCTH
Haponne Oanke CpOuje), omHocHo 1o oxaroeapajyhem kypcy Hapomne Oanke
Cpbuje (3a cTpaHe BallyTe YHjU C€ Kypc HE 00jaBIbyje Ha OBOj JINCTH).

[To3uTvBHE WJIM HETaTHBHE KypPCHE PA3/IMKE HACTale MPUIMKOM MpepadyHa
MOCJIOBHHUX TPAaHCAaKIMja y CTPAHO] BaJyTH U MPUIMKOM IpepayyHa MOHETAPHUX
MO3MIMja OWITaHCa CTarkba MCKa3aHUX y CTPAHO] BaJyTH €BUIACHTUPAHE CY Y KOPUCT
WK Ha TepeT OWJIaHca ycrexa Kao IPUXOAH/PacXo/Id 10 OCHOBY KYPCHHX pa3jiuKa
U epekaTa yroBOpEHE BaJyTHE Kiay3yJie.

QuHnancujcku uHcmpymenmu

Haponna 6anka CpbOuje knacudukyje cBoja puHaAHCHjCKa cpencTBa U obaBe3e
y cienche xareropuje: ¢uHaHCHjcKa cpeiacTBa 1Mo ¢ep BPEAHOCTH KPO3 OMIIaHC
ycmexa, KpeOguTH W MOTpaXknWBama, (MHAHCHjCKA CpeNCcTBa Koja ce JpXke 0
nocneha m ¢QuHaHCHjcKa cpeAcTBa pacmoiiokuBa 3a mnpoaajy. Kiacudukanuja
3aBUCH OJI CBpXE CTHIama (DMHAHCHUJCKUX cpeicTaBa W obape3a. PykoBomcTBo
yTBphyje Knacudukanujy cpeacraBa U od6aBe3a MPUIMKOM IMOYETHOT TPU3HABAbA,
a eBeHTyallHe HakKHaJHe pekiacu(puKaluje BpIie ce caMmo ako Cy 3aJ0BOJHEHU
onpehenn cmeuupuuHM yCIoBM 3a onpeheHy Kareropujy (HHaHCHjCKOT
WHCTPYMEHTA.

167



Haponna 6anka CpOuje Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.

QuHaHcujcka cpedcmea no gep epedHocmu Kpo3 obunanc ycnexa

OBa kareropuja (UHAHCHjCKHX CpelcTaBa oOyxBaTa AyXHHUKe XoB y koje
Haponna Gamka CpOuje ymake CpelcTBa JIEBH3HHUX pPE3EPBH KOjUMa YIIpPaBJba.
Onnocu ce Ha XoB nedunucane xao xaptuje mo ¢ep BpeOHOCTH Kpo3 OHIIaHC
ycIexa MpuiInKoM TOYeTHOT Ipr3HaBama 1 X0B kojuMa ce Tpryje.

Kpeoumu u nompascusarna

Kpenutn u moTpaxknBama cy HeZlepuBaTHa (PMHAHCH]CKa UMOBHHA C (DUKCHUM
WIN O/IpETUBUM OTIUIaTaMa Koja HHje KOTUpaHa Ha aKTMBHOM TpxKuIITy. KpeanTu
W TIOTPaXXKHBama Ce BPEJIHY]y 110 aMOPTH30BAHOM TPOIIKY YMambEeHOM 3a TPOIIKOBE
o0e3Bpehema. Kpenutu ce moceOHO MCKazyjy, a IOTPaXKUBaba y OKBUPY OCTAINX
CpexcTaBa.

Qunarncujcka cpedcmea Koja ce opaice 00 docneha

duHaHCH]CKA CPEICTBA Koja ce Apxke M0 Aociieha jecy ynmarama y AyKHUIKE
XoB, rae Hapomna Ganka CpOuje mma uyBpcTy Hamepy W MoryhHOCT Oa oOBe
XapTHje APXKHU 10 BUXOBOT aocneha. OBe xapTHje ce BpeaHyjy M0 aMOPTH30BAHOM
TPOLIKY YMamEeHOM 32 TPOIIKOBE 00e3Bpehema.

DuHaHcujcka UMOBUHA PACNONONCUBA 3d NPOOA]Y

duHaHCHjCKa CPECTBA PACIIONIOKHUBA 32 MPOAAjy jecy HeAepuBaTHa NMOBHHA,
KOja je nin Kiacu(prkoBaHa TUPEKTHO y OBY KaTErOpHjy WIH HE Cliajga HU y jeIHy
Opyry Karteropwjy. Yuemha y kamuTany MehyHapomHuX —(QHUHAHCHjCKUX
WHCTUTYIIM]a NCKa3aHa cy 1o ¢ep BpeAHOCTH, KOja je MCKa3aHa y CTPaHO] BalyTH.
Edextn npoMeHa IeBH3HHX KypceBa YKJbYYEHH Cy y OMIAHC ycmexa, y OKBHPY
MPUXO0/Ia U Pacxoia oJ1 KYpCHUX pa3iinka U edekara BaTyTHE Kiaysyle. Ydemha y
KaluTajly NpaBHUX cy0jekara y 3eMJbH MCKa3aHa cy 1o (ep BpeIHOCTH, ako je oHa
yTBpIuMBa. AKO OHa HHje YTBpAMBa, oBa ydemha cy HCKazaHa 1O HabaBHO]
BPEIHOCTH YMam-EeHO]j 3a HCTIIPaBKy BPEIHOCTH IO OCHOBY o0Oe3Bpelema.

duHAHCHjCKA CPEICTBA PACIIONIOKHUBA 32 MPOJAjy, a 3a KOja MOCTOjH aKTHBHO
Oep3aHCKO TpKUIITe, YCKIah)yjy ce ¢ TpKUIIHOM LieHOM ((ep BpPEIHOCT) Ha Kpajy
cBakor mecena. IIpomMeHe y TpXKHIIHOj BpEAHOCTH ydemha y Kanutamny Wu
(MHAHCH]CKHX CpEJICTaBa pacClOJIOKUBHUX 32 TPOJAJy HCKa3zyjy ce Yy OKBHpPY
KamuTajiga, Kao pe3epBa MO OCHOBY (DMHAHCHjCKUX CpeJicTaBa PACIOJNIOKHUBUX 32
npojajy. JoOuiu u ryOuim mo OCHOBY Mpojiaje OBUX (PMHAHCHjCKUX CpelcTaBa
CBHJICHTUPA]y ce Y OMIIaHCy ycrexa.
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QuHnaHncujcke obagese no amopmu308aHOM MPOUKY

dunaHcHjcke 00aBe3e 1O perno TpaHCakldjamMa BPEAHYjy c€ 10
aMOPTHU30BaHOM TpOINKY. Pasnmka wu3Mel)y Tpomka ¥ OTKymHE BPEIHOCTH
Npu3HaTa je y OMIaHCy ycnexa y NepHoAy mo3ajMuie Ha 0a3u Metonae eeKTUBHE
KaMaTHe CTOTIe.

Jamym npusnasara u ymephugarbe peoOHoCmu QUHAHCUJCKUX
uHcmpymenama

PenoBHe KymoBHHE M Mpojaje MiiacMaHa NPHU3HAjy ce Ha AaH TpaHCaKIHje —
maTyMm Ha koju Hapomna Ganka CpbOwuje maha 3a KynmoOBHHY WM MpPHMa CPElCTBA
10 OCHOBY Ipojaje uMoBuHe. CBHU IUTacMaHu, U3y3eB (PUHAHCHjCKUX CPEICTaBa Mo
(dhep BpemHOCTH KpO3 OWIIAaHC ycIiexa, MOYETHO ce MPU3HAjy Mo (ep BpeaHOCTH
yBehaHoj 3a TpOIIKOBE TpaHCaKIHje.

dunancHjcka cpeicTBa 1Mo ¢ep BPEAHOCTH Kpo3 OMIIAHC ycliexa MOYETHO ce
npu3Hajy 1o (ep BpemIHOCTH, a TPOUIKOBU TpPAHCAKIHUje C€ EBUACHTHPA]Y Y
Ommancy ycnexa. CpeacrtBa ce WCKIbMDKABajy Kaja IpaBa MO OCHOBY KOJHX Ce
CTHYY TPWIMBH [0 OCHOBY HHBECTHIMja WCTEKHY, WM Cy MpeHeTa, W Kajaa
Haponna 6anka CpOuje CyIITHHCKM HpPEHECEe CBE PU3MKE M KOPHCTH IO OCHOBY
BJIACHUILITBA.

duHaHCHjCKa Cpe/ICTBa PACIOIOKHUBA 32 MPO/Iajy U (PUHAHCHU]CKA CPEJICTBA 110
(hep BpemHOCTH Kpo3 OMIIAHC ycIiexa HaKHAIHO e BPEAHY]Y o (hep BPeTHOCTH.

Kpemutn, morpaxuBama u XoB koje ce mpke mo mocmeha BpemaHyjy ce 1Mo
aMOPTU30BaHOM TPOLIKY Ha 0a3u MeTona edekTuBHEe kKamarHe ctome. JJoOunm u
ryOMII KOjU HacTajy IO OCHOBY IpoMeHe (ep BpemHOCTH (UHAHCH]jCKUX
cpexacraBa 1o (ep BpeOHOCTH Kpo3 OmiaHC ycrexa, ykJbyuyjyhu m mpuxone ox
Kamara, €BHUICHTHUPA]y c€ y OWIaHCy ycIiexa, y Tepuoay y KOMe HacTajy.
JuBuaeHae MO OCHOBY akiyja paclojOXHMBUX 3a MPOJAAjy €BHACHTHPAjy ce Y
OmraHcy ycriexa y TPeHYTKY Kaaa ce ocTBapu mpaBo Hapomxe 6anke CpOuje Ha
JUBHUICHIY.

®dep BpeqHOCT (PUHAHCHjCKHUX CpEJICTaBa KOja ce KOTHUpPajy Ha Oep3u yTBphyje
ce Ha 0a3u Bakehe TpkuIIHE BpeqHOCTH. Y ciy4ajy GUHAHCH]CKHX MHCTpyMEHaTa
3a KOje He IMOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE (HE KOTHpajy ce Ha Oep3m) u umje ce dep
BPEJHOCTH CTOTa HE MOTY YTBPIAWTH Ha 0a3u Bakehe TpkuiIHE BpEIHOCTH,
Haponna 6anka CpOuje Bpmu mpolieHy BHXOBe (ep BpemHocTH Kopuiihemem
uHQOpMaIKja 0 CKOPHUjUM TpaHCAaKIWjaMa Ha TPXKUIITY OBHM HHCTPYMEHTHMA,
KOpUIINemeM MeTole AMCKOHTOBAHNX HOBUYAHMX TOKOBAa WM KOpHUIINEwmeM option
pricing Mozena.
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Ymarwere ¢punancujcke umosune

duHaHCHjCKa UMOBHHA, OCHM CpEJCTaBa MCKa3aHHUX MO (ep BPEIHOCTH KPO3
OwiaHC ycrexa, IpoIemhyje ce, y3UMameM y 003up IoKa3aTe/ha YMamema, Ha
CBakKM JaTyM OuiaHca ctama. [IpoueHa ymamema GpuHaHCHjCKE MMOBUHE BPLIH CE€
M0jeTMHAYHO 3a CBaKy CTaBKy (hnHaHcHjcke nMoBHHE. Hapomna 6anka Cpbuje He
BpPIIM TPOLEHY yMamema (UHAHCHJCKE MMOBHHE HA TPYNHO] OCHOBH.
duHaHCHjCKa UMOBHHA j¢ yMameHa Tamo TJAC je JTOKa3aHo Ja Cy, Kao pe3yJsraT
jenHor mnu Buie pgorahaja Koju Cy ce AECHIM HAaKOH IOYETHOTI NpH3HaBamba
(MHAHCHjCKE WMOBHUHE, TMpOIEHeHn Oyayhn HOBYaHM TOKOBH WHBECTHIIH]E

HU3MCHCHU.

OOGjexTHBaH J0OKa3 yMamema MOXKE YKJBYUYHTH: 3HaudajHe (HUHAHCHjCKe
TelKohe u31aBaona Ui KOPHCHUKA, Kalllibehe HITM HeMOT'YNHOCT OTIUIaTe KaMmarte
WM TJ1aBHUIE WK MoryhHocT ia he My KHUK MacTH MOJ CTeyaj, TMKBUAALH]Y WITH
¢unaHcHjcky peopranmsanujy. [Ipm oueHM mocTOjama I0Ka3za O yMambemy
(mHaHCHjCKe UIMOBUHE, pyKOBOICcTBO Haponne 6anke Cpbuje, ocuM (hMHAHCH]jCKOT
MoJioXkaja Ay »KHUKa, pa3MaTpa U HETO MPOAajHY BPEIHOCT €BEHTYaTHUX CPENICTaBa
o00e30chema.

3a akmuje Koje ce He KoTHpajy Ha 0Oep3u, a KkiacudukoBaHe Cy Kao
pacmoioXuBe 3a MNpojajy, 3HAuajaH WM TMPOIYXKEH maj y ¢ep BPeIHOCTH
BPEIHOCHOT TaIpa HWCIIOJ HETOBOT TPOINKA CMaTpa ce O0jeKTHMBHUM JTOKa30M
yMamemha.

3a (uHaHCHjCKY HMMOBHHY HCKa3aHy II0 aMOPTHU30BAaHOM TPOUIKY, H3HOC
yMamemha MPeJICTaBbha Pa3ivKy W3Mel)y KIHTrOBOJICTBEHE BPEJIHOCTH UMOBHHE M
caJalllibe BPEIHOCTH NPOLEHEHUX Oyayhnx HOBUaHMX TOKOBa, Koja ce AoOwuja
JTMCKOHTOBameM Oyayhnx HOBUAaHWX TOKOBa CBakor (DMHAHCHjCKOT CpEJNCTBA
OPUTHHAJIHOM €()EKTHBHOM KaMaTHOM CTOIIOM.

KmurosojcTBeHa BpeAHOCT (HUHAHCH]CKE UMOBHHE yMamyje Ce MHIUPEKTHO,
ynorpeOOM HCHpaBKEe BPEIHOCTH, 3a CBY (MHAHCHJCKY HMOBHHY OCHM 3a
(uHAHCHjCKa CpelcTBa BpeIHOBaHA MO (ep BPEIHOCTH U HCKasyje ce y OKBUPY
pacxoma 1Mo OCHOBY oOe3Bpehema (QHUHAHCHjCKUX cCpelcTaBa. AKO CE€ TOKOM
HapeqHe TOAMHE CMamu HW3HOC TNPH3HATOT TI'yOuTKa ycien oOesBpehema, Koje
HacTaje Kao MOoCJeaulla HeKor jorahaja Koju ce JeCHo HaKOH paHuje MPU3HATOT
obe3Bpehema, MPeTX0JHO MPU3HAT TYOHUTaK 10 OCHOBY 00e3Bpehema cMmamyje ce
KOpUTOBambEeM padyHa HCIPaBKe BPEAHOCTH, a M3HOC KOpEKIHje ce MpU3Haje Y
OunaHcy ycriexa.

VY cnydajy WHCTpyMeHaTa KamuTala, Yy OKBHPY (PMHAHCHjCKHMX CpeacTaBa
pacmoyioKUBUX 3a NPOJajy, IyOMIM OX yMamema MNPETXOIHO NPHU3HATH Kpo3
OunaHc ycmexa He TOHHWIITaBajy ce Kpo3 OwmmaHc ycmexa, Beh ce mpusHajy
JTUPEKTHO y KamuTail.
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Ilpecmanax npuznasaroa

dunanHcHjcKa cpeacTBa MpecTajy Aa ce mpu3Hajy kaaa Haponna 6anka Cpbuje
U3ryOH KOHTPOJIy HaJ YrOBOPEHUM IpaBHMa HAJ] TUM HHCTPYMEHTHMA, IITO CE
JemaBa Kaga cy mpaBa Kopumhema HMHCTpYMEHaTa peaju30BaHa, MCTEKIIa,
HaIyIITeHa WK yCTyIbeHa. OuHaHCH]CKa o0aBe3a MpecTaje /1a ce Mpu3Haje Kaua
o0aBe3a IpecTaHe /a MOCTOjH.

IV.3. U310:%eHOCT U yIPpaB/bake¢ PU3UIIUMA

OcHoBHHU (prHaHCHjcKM pm3uIM Kojuma ce Hapoana Oanka CpOuje m3maxe y
CBaKOJHEBHOM I10CIIOBambY jecy:

—  KPEIUTHU PU3UK,

—  PU3HK JHKBHIHOCTH,

— KaMaTHU PU3UK U

—  JIeBU3HU PU3UK.

C 003upom Ha To na Hapoana 6anka CpOuje 32 OCHOBHH IIUJb UMa OJIPIKABALE
CTaOMITHOCTH IIEHA W OYyBame (UHAHCUjCKE CTAOMIHOCTH, HEH OKBHp 32
yopaB/bakbe (UHAHCHJCKMM pHU3MIUMA pa3iuKyje ¢ y OJHOCY Ha Jpyre,
KoMmepuujanHe (WHAHCHjcKe WHCTUTynWje. Behnna ¢uHaHCHjCKHX pu3HKa
Haponne Ganke CpOuje HacTaje 10 OCHOBY YIIPaBJbakba JICBU3HHM pe3epBaMa U
oreparyja Ha (UHAHCH]CKOM TPIKHIITY.

VYrpassbame AEBU3HUM pe3epBaMa BpIIH ce Ha OCHOBY CTpaTelmIKuX CMEpHHIIA
3a ympaBjbame JCBU3HHUM pe3epBama, Kkoje yTBphyje U3spmHu oxbop.
CMmepHuliamMa ce JeQUHHUITY KPUTCPHjyMH 3a IUIaCHpame ACBU3HHUX PE3CPBH,
IMJbEeBU Kopulihema NeBU3HUX pe3epBH, ITI00aTHU OKBHUPH 3a IulacMaHe u 1p. Ha
OCHOBY THX cMepHHUIa, HMuBectumumonn komureT Hapomne Oanke CpOuje
npunpema npepior TakTHYKMX CMEpHHUIA 32 YIpaBJbame ACBU3HUM pe3epBaMa M
JIOCTaBJba MX Ha yCBajame M3BpIrHOM 0100pYy.

Kpenutau pusuk

OcHoBHa n3noxeHoct Haponne 6anke CpOuje KpeAUTHOM PH3HMKY HACTaje mpe
cBera Mo OCHOBY YIIpaBjbaiha JICBU3HUM pe3epBama. [Ipu ruiacupamy JCBH3HUX
pesepu, Hapomna Oanka CpOuje ce pyKOBOIM HadeluMa JIMKBUAHOCTH U
CHT'YPHOCTH.

AHanmm3a U Mepeme KpeauTHOr pusmka noprtdommja Hapomne Ganke CpOuje
BpLIM C€ Yy CKJIaay ca ommuTenpuxBahieHMM MmerojgaMa, YKJbydyjyhu 3axteBe 3a
MUHUMAaJTHU KPEJUTHA PEJTHHT.

XoB y koje ce ynaxe Mopajy MMaTH MHHUMAaJIHH KPEAMTHH pejTHHT Aa3 3a
IpxkaBHe M Aa2 3a OOBE3HHMIC jaBHOI CEKTOpa W OOBE3HHIIE TMOKPUBEHE
cpeactBuMa obOe3oehema mpema areHiuju Moody’s, oIHOCHO pejTUHr AA— 3a

171



Haponna 6anka CpOuje Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.

npxkaBHE U AA 3a 00BE3HUIIE jaBHOT CEKTOpa U 00BE3HUIIE TOKPUBEHE CPEICTBUMA
o6e30ehema npema areHuuju Standard and Poor’s.

banke xon xojux Hapomna Gamka CpOwuje miacupa Ieno3uTe, YKOJIUKO HHCY
MOKPUBEHN KOJIATEPAIOM, MOpPajy HMaTd MHHUMAIHH KOMIIO3MTHH KpPEAMTHH
pejTuar AA—

3a cBaky Oanky ojapeljyje ce WHIWBHIyAIIHW KPEIUTHU JUMHUT Ha OCHOBY
KPEIUTHOT pejTHHTa OaHKe, UCKYCTBa y paly ¢ TUM OaHKaMa M aHajIu3€ HHXOBOT
nocioBama. VHIUBHIYaTHN KPEAUTHH TUMUTH onpelyjy ce y Jluctu n3naBanara
XoB 1 6anaka K01 KOjHX je J03BOJHEHO IIACHUPATH CPEICTBA JIEBU3HUX PE3EPBH
Haponue 6anke Cpbwuje, kojy ycBaja M3ppurau omoop.

banke kom kojmx Hapomma Oamka CpOuje 1miacupa ACTO3WTE KOjU CY
MMOKPUBEHHU cpesicTBUMa 00e30elema (pero Aemo3uTH) MOpajy UMaTH: MUHUMAITHU
IYyTOpOYHH KpeauTHH pejTuHT A3 mpema areHnuju Moody’s, OMTHOCHO pejTHHT A—
npema areHuuju Standard and Poor’s m xonarepan onrosapajyher kBamurera,
OJTHOCHO MOpa C€ CacTOojaTH OJf XapTHja Koje ¢y oOyxBaheHe rio0aaTHIM OKBHPOM
Haponne 6anke CpOuje 3a ynarame.

[lmacManm koj meHTpadHMX OaHaka © MehyHapomHUX (QUHAHCH]CKHAX
WHCTUTYIIUja HUCY OTPaHUYCHHU.

Uzy3etak ox NpeTXOAHMX CTaBOBa YHMHE CPEACTBA HAa PENOBHUM TeKyhum
pauyanma Hapogne 6anke CpOuje kox OaHaka Koje HEMajy HaBEIECHU PEjTHHT, a
KOpHUCTE ce 3a NoTpede 00aBibama MIATHOT IPOMETA Ca HHOCTPAHCTBOM.

Tabena IV.3.1. KoHueHTpauuja KpeaUTHOTr pu3unka huHaHCUjCKUX cpeacTaBa no
perMoHmma
(y xurbapama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2017)

. EBponcka Awmepuka n
Cpbuja P ) P Ocrano YKynHo
yHUWja Kanapa
[oToBuHa 1 Tekyhu
8.613.453 72.953.043 99.577 176.179 81.842.252
payyHu kop baHaka
[enosutn 18.908 43.904.785 19.287.876 100.062.578 163.274.147
DuHaHcmjcka
CPeACTEA Mo hep 37.172 473.614.010 217.742.925 36.109.315 727.503.422

BPEAHOCTU KpO3
6bunaHc ycnexa

DuHaHcmjcka
cpefcTBa Koja ce 3.026.769 - - - 3.026.769
apxe go gocneha

Kpepumu v 1.145.859 - y . 1.145.859
nnacmaHun
YnaHcka kBoTa y
MMd-y 1 cpeacTea - - 7.949.426 7.949.426
y SDR
Ocrana cpegctea 372.862 782 6 108 373.758
YkynHo 31.

13.215.023 590.472.620 245.079.810 136.348.180 985.115.633
neuem6ap 2017.
Yikyno 31. 19.217.237 692.082.834 276.330.844 104.661.956  1.092.292.871
aeuem6ap 2016.
M3Bop: HBC.
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Pusuk nukBuanoctu

Pr3uk nWKBHIHOCTH ce OXHOCH Ha MOTYNHOCT oApKaBama YpPEIHOCTH Y

wiahawy W HamtahuBamky IpeMa YroBOpeHHMM pokoBuMa. Kao meo crpatermje

yIIpaBJhamka PU3HKOM JTHUKBHIHOCTH, HapogHa 6anka Cpbuje mocemyje moptdoamo

JIMKBUAHC aKTUBEC, Ka0 HITO Cy CPCACTBA HAa padyyHHMMa KOJA MHOCTPAHUX OaHaka u

00BE3HUIIE KOj€ CYy EMHUTOBAJIC Hajpa3BHjeHHU]e 3eMJbe, MehyHapoaHe puHaHCH]CKe

UHCTUTYLHje, (erepanHe jeIWHHIE HAjpa3BHjEHUjUX 3eMajba M (UHAHCHjCKE

WHCTHUTYIMj€ C TIOAPIIKOM THX JApXaBa, Ka0 W OOBE3HUIE H3JaTeé Ha OCHOBY

NPBOKJIACHOT cpecTBa oOe30ehema, a y ckilagy ca CMEpHHLAMa 3a YIPaBJbarbe

JCBU3HUM pe€3€pBamMa.

Tabena IV.3.2. U3noXeHOCT pU3UKY NIMKBUAHOCTU
(y xurbagama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2017)

o jeaHor
meceua

FoToBUHa 1 Tekyhun

210.176.735
pauyHu kog HaHaka

[enoantu 75.557.374

®duHaHcujcka cpeacTBa
no cep BpeaHOCTH KPO3
6unaHc ycnexa

8.008.331

®duHaHcujcka cpeacTBa
pacnonoxusa 3a npoaajy

®duHaHcujcka cpeacTsa
Koja ce apxe Ao aocneha

KpeanTn n nnacmanun 10.543

YnaHcka kBoTa y MM®-y
7.949.426
v cpeactea y SDR

Ocrana cpeactsa 305.113

302.007.522

®duHaHcmjcke obaBese no
bep BpeaHOCTH Kpo3
6unaHc ycnexa
Hamer-eHe Tprosamy

[eno3nTn n octane
obaBese npema 6aHkama
1 ApYruM OUHaHCHjCKM
opraHusauvjama

289.388.113

[enoantu n gpyre
obaBese npema Apxasu
W apyrum genoHeHTuma

191.910.905

Ob6asese npema MMd-y -
[oToB HOBaL y onTuuajy -
Ocrtane obasese 3.762.474
485.061.492
PoyHa HeycknaheHocT
Ha gaH

31. peuem6pa 2017.

-183.053.970

KymynatusHa
Heycknahe-

HOCT Ha faH

31. peuembpa 2017.

-183.053.970

PouHa HeycknaheHocT
Ha faaH 31. neuembpa
2016.

-258.877.607

KymynatuBHa
HeycknafeHOCT Ha aaH
31. peuemb6pa 2016.

M3sop: HBC.

-258.877.607

On 1 po
3 meceua

42.797.011

43.579.267

2.596.632

88.972.910

88.972.910

-94.081.060

143.407.163

-115.470.444

Op 3 meceua
0o 1 rogvHe

43.776.528

218.318.981

430.137

63

262.525.709

25.240.170

25.240.170

237.285.539

143.204.479

199.659.662

84.189.218

On 1 po
5 roauHa

457.559.671

457.563.881

3.274.708

3.274.708

454.289.173

597.493.652

514.574.546

598.763.764

Mpeko
5 roguHa

18.908

631.434

650.342

650.342

598.143.994

3.197.633

601.961.397

Bes poka

1.124.326

37.172

9.931.739

499.609
92.427.246

68.645

YKynHo

210.176.735

163.274.147

727.503.422

9.931.739

3.026.769
1.145.859
100.376.672

373.758

104.088.737 1.215.809.101

35.365

191.447.211

51.305.462

100.427.584
163.944.539
345.075

35.365

484.110.032

268.456.537

100.427.584
163.944.539
4.107.549

507.505.236 1.021.081.606

-403.416.499

194.727.495

-316.399.146

285.562.251

194.727.495

285.562.251
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KamaTtHu pusuk

Hapozana 6anka CpbOwuje yTBphyje KamaTHe CTOIe Ha PEro MOoCiIoBe U 00aBe3Hy
pe3epBy (OMHApCKYy M JIEBU3HY) Kako OM TOCTHIJIA CBOjE€ 3aKOHOM jAe(huHHCAHE
UJbEBE — IIEHOBHY M (MHAHCH]CKY CTaOWIHOCT — ¥ TpYyXKajla HOJPIIKY
exoHoMckoj monmtuim Bnane PemyOnuke CpOuje, He noBoachu y murtame cBoje
3aKOHOM JiepuHKCcaHe ibeBe. [lope Tora, ApkaBa U Ap>KaBHE HHCTHTYIIH]E JIPiKe
CBOje JICTIO3WUTE Yy AWHApuUMa W CTpaHoj BanyTu koj Hapomne Oanke Cpbuje. C
Jpyre cTpaHe, KaMaTOHOCHAa aKTHBa, YIJIIABHOM Yy WHOCTPAHCTBY, W3JIOXKEHa je
3HATHUM PU3WIMMa 110 OCHOBY NpOMEHa TPKHIIHMX KaMaTHHX croma. 1o cBe
MOXKE J]a yThde Ha MpoMeHy (uHaAHCHjcKe To3Wndje, Te cTora Hapomna Oanka
CpOuje npaBuIrMMa IIacupama, Ipe CBera JeBU3HUX PE3epBHU, TEXKHU J1a OTPaHUYH
EBEHTYaJIHE TYOUTKE 110 OCHOBY TPXKUIIHUX PU3HKA.

Tabena IV.3.3. U3noxeHOCT pM3uKy 0 NpoMeHe KamaTHUX cTona
(y xvrbapama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2017)

KamaToHoCcHe HekamaToHocHe

YKynHo
nosvumje nosmumje
®duHaHcujcka cpeacTBa
[oToBUHa U Tekyhu padyHu ko HGaHaka 73.131.765 137.044.970 210.176.735
Henoautn 163.274.135 12 163.274.147
PuHaHcmjcka cpeacTBa no dep BpeaHOCTH
727.466.250 37.172 727.503.422
Kpo3 BunaHc ycnexa HamereHa TproBawy
PuHaHcmMjcka cpeAcTBa Pacronoxusa 3a npoaajy - 9.931.739 9.931.739
PuHaHcmjcka cpecTBa Koja ce apxe Ao gocneha 2.849.583 177.186 3.026.769
Kpeautn n nnacmanu 635.689 510.170 1.145.859
UnaHcka kBoTa y MM®-y u cpeactea y SDR 7.949.426 92.427.246 100.376.672
Ocrana cpeactea - 373.758 373.758
975.306.848 240.502.253  1.215.809.101
®duHaHcujcke obaBese
duHaHcmjcke obaBe3se Mo dep BpeaHOCTU
- 35.365 35.365
KpO3 BunaHc ycnexa HamereHe TproBakby
[eno3utu 1 octane obaeese npema 6aHkama
248.797.082 235.312.950 484.110.032
1 ApyruMm cpuHaHcmKjckuM opraHusaumjama
[leno3utn 1 octane o6asese npema Apxasu
190.241.465 78.215.072 268.456.537
1 ApyruM OernoHeHTma
O6aBese npema MM®-y 8.754.808 91.672.776 100.427.584
[oTOB HOBaL y onTuuajy - 163.944.539 163.944.539
Ocrane obaBese - 4.107.549 4.107.549
447.793.355 573.288.251 1.021.081.606
HeTo n3noxeHocT Ha paH:
31. peuemb6pa 2017. 527.513.493 -332.785.998 194.727.495
31. neuemb6pa 2016. 786.264.926 -500.801.193 285.463.733

M3Bop: HBC.
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JIeBU3HU pU3UK

Hapogna 6anka CpOuje je HM3m0OKEHAa NEBH3HOM pPH3WKY 300T mpoMeHa y
JEeBU3HMM KypceBuMa. [IpeTexxHu aeo aktuBe U macuse Omnanca HapomHe Ganke
Cp0Ouje neHOMHHOBaH je y CTpaHO] BaimyTH, mTo oMmoryhaBa HapoaHoj Oamiu
Cpbuje ma, y ciydajy moTpebe, OOroBOpPH 3aXTeBHMa Yy IOTJIEAY OJIpKamba
EKCTEepHE JIMKBHTHOCTH 3eMJbE U YOJIQKH KPATKOPOYHE OCIMIIAINN]je Kypca AHHApa.

Ja Ou MuHMMH3Mpaia JAEBU3HE PHU3MKE Ha cpelmH pok, HapomHa Oanka
CpOuje HacTOju Aa BAIyTHY CTPYKTYPY aKTHBE YCKJIAAM Ca OYCKHBAHUM JIEBU3HUM
o0aBe3aMa. Y KpaTKOM POKY TO MOXE Jia JIOBEJE JI0 MO3UTUBHUX U HETATHMBHUX
KypPCHHX pa3/IiKa, KOje ce eBHICHTUPajy y OMIaHCy ycrexa.

Tabena IV.3.4. U3noxeHOCT AeBU3HOM PU3UKY (PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa U ob6aBe3a
(y xurbagama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2017)

o YkynHo
cTane
EUR usD SDR BanyTe cTpaHe RSD YkynHo
Banyte

®PuHaHcujcka cpeacTBa
r h

OTOBMHATEKYMPAWHA  189726.183  5.244.806 - 6502263 201563252  8.613.483  210.176.735
kop GaHaka
[enoanTu 77.836.564  80.035.766 . 5382908 163.255.238 18.909  163.274.147
®duHaHcujcka cpefcTsa no
bep BpeAHoCTU Kpo3 400.197.782  293.301.810 - 33.966.658  727.466.250 37172 727.503.422
6unaHc ycnexa
HaMeH€eHa TproBawy
®duHaHcujcka cpeacTBa

) 553 - 9.931.186 - 9.931.739 - 9.931.739

pacnonioxusea 3a npoaajy
o . .

VIHAHCHICKE CPEACTBA KOJa 226.902 - 226902  2.799.867  3.026.769
ce apxe Ao gocneha
KpeauTn n nnacmanmn - 499.609 - - 499.609 646.250 1.145.859
Y MM®-

nancka keora y MMS-y v ; - 100.376.672 - 100.376.672 - 100.376.672
cpenctea y SDR
Ocrana cpeactea 11.256 115 - 999 12.370 361.388 373.758

667.999.240  379.082.106 110.307.858 45.942.828 1.203.332.032 12.477.069 1.215.809.101

®uHaHcujcke obaBese
®duHaHcmjcke obaBese no
hep BPeaHOCTH Kpo3

- - - - 35.365 35.365

6unaHc ycnexa HamereHe
Tproeary
[eno3ntun n octane
obaBese npema H6aHkama n

. 194.453.846 4.182.719 - 109  198.636.674  285.473.358  484.110.032
APYTUM UHAHCUCKUM
opraHusauvjama
[enoautn n apyre obasese
npema Apxasu 1 Apyrum 100.215.771 2.428.772 273 519.787  103.164.603  165.291.934  268.456.537
[AernoHeHTUMa
O6aBese npema MM®-y - - 100.427.584 - 100.427.584 - 100.427.584
[oToB HOBaL y onTuuajy - - - - - 163.944.539 163.944.539
Ocrtane obaeese 3.222.223 7.640 - 148.737 3.378.600 728.949 4.107.549

297.891.840 6.619.131 100.427.857 668.633  405.607.461 615.474.145 1.021.081.606

HeTo usnoxeHoct

Ha OaH:
31. peuembpa 2017. 370.107.400 372.462.975 9.880.001 45.274.195 797.724.571 -602.997.076 194.727.495
31. peuemoGpa 2016. 404.713.815  370.035.070 10.912.084 45.593.619  831.254.588 -545.692.337  285.562.251

M3sop: HBC.
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IV.4. U3BemiTaj HE3aBUCHOT peBU30pa

KpmE

KPMG d.o.0. Beograd Tel.: +381 (0)11 20 50 500
Kraljice Natalije 11 Fax: +381 (0)11 20 50 550
11000 Beograd www. kpmg.com/rs

Srbija

lzvestaj nezavisnog revizora

SAVETU GUVERNERA

NARODNA BANKA SRBIJE

Izvr$ili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja Narodne banke Srbije koji se
sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2017. godine, bilansa uspeha,
izvestaja o ostalom rezultatu, izvestaja o promenama na kapitalu i izvestaja o
tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomena, koje
sadrze pregled osnovnih racunovodstvenih politika i druge napomene.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i postenu prezentaciju prilozenih
finansijskih izvestaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvestavanja, i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje rukovodstvo
utvrdi da su neophodne za pripremu finansijskih izvestaja, koji ne sadrze
materijalno znadajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o
priloZzenim finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o
reviziji Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi
standardi zahtevaju da se pridrzavamo eti¢kih zahteva i da reviziju planiramo i
obavimo na nacin koji nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da
finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znadajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o
iznosima i obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Izbor procedura zavisi
od nase procene, ukljuéujuéi i procenu rizika od materijalno znagajnih gresaka u
finansijskim izvestajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u radu. U
proceni rizika uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje
i postenu prezentaciju finansijskih izvestaja, sa ciliem kreiranja odgovarajuc¢ih
revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izrazavanja mislienja o efektivnosti
primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti
primenjenih radunovodstvenih politika i opravdanosti znac¢ajnin procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrsilo, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i
pruzaju osnov za izrazavanje naseg misljenja.
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Mislienje

Po nasem misljenju, priloZeni finansijski izvestaji daju istinit i posten pregled
finansijskog poloZaja Narodne banke Srbije na dan 31. decembra 2017. godine,
rezultata njenog poslovanja i tokova gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj
dan u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja.

KPMG d.o.0. Beograd

D A

an Tomié
Ovlasceni revizor

Beograd, 30. mart 2018. godine
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IV.5. Fogqummu (pMHAHCHjCKH H3BeITaju"

buianc crama

BUJIAHC CTAIbA
Ha nau 31. neuemopa 2017. ronune
(Y xumagama quHapa)

AKTUBA

T'oToBMHA ¥ TeKyhu padyHH Koz 6aHaKa

371aT0 U OCTaH IUIEMEHHTH METaIH

Jenozutu

DuHAaHCHjCKa CPEACTBA MO (ep BPeAHOCTH KPo3
OuITaHC ycrexa HaMemheHa TProBamwy

DUHAHCHjCKA CPEICTBA PACIIONOKUBA 33
IIpomnajy

DuUHAHCHjCKa CPEACTBA Koja ce Apxe 10 gocmeha

Kpenutu u miacMaHu

YnaHcka KBOTa y Mel)yHapoTHOM MOHETapHOM
¢$oHIY ¥ cpelcTBa Y CIICLHjaTHAM IIPaBHMa
ByYe€Ha

HemarepujaiHa yiarama

HexpeTHHHe, TIOCTPOjekha U ONpeMa

VHBeCTHUIIMOHE HEKPETHUHE

Ocrana cpencTBa

YKYIIHO AKTUBA

ITACHUBA

Obagese

DduHaHCcHjcKe 06aBe3e 1o (ep BPeJHOCTH Kpo3
GuIaHC ycIexa HaMemheHe TProBamby

Jleno3uTH U ocTajie 00aBe3e mpemMa 6aHKaMa U
IpyruM (pUHAHCHjCKUM OpraHM3alljaMa

Jlemo3uTH U ocTaie obaBe3e mpema ApXKaBu 1
JPYTUM JCTIOHEHTIMA

O6aBese npeMa MeljyHapoJHOM MOHETapHOM
Donny

PezepBucama

Texyhe mopecke obaBe3e

T'oTOB HOBAIl Y ONTHLAJY

Ocraie o6aBese

YkynHo oGaBe3se

Kanuran
JIp>xaBHM KanuTail
Pezepse
(I'y6urak)/modurak
YKynHo KanuTal

YKYITHO TIACUBA

HAPOJHA BAHKA CPBHAJE
31 p 3L p
Ha 2017. 2016.
12,34 210.176.735  202.213.819
13,35 80.767.776 82.555.050
14,33 163.435360  206.672.592
15,33 727503422 775.159.641
16,33 9.931.739 10.735.222
17,33 3.026.769 2.877.822
18,33 1.145.859 1.261.628
19 100.405.431 112.236.035
20,3.7 112.425 77.144
20,37 20.233.103 21.413.972
20,37 467.609 467.609
21 4.945.877 3.971.720

1.322.152.105

1.419.642.254

35.365

22 484.339.613
23 268.460.430
24 100.437.147
25 1.412.699
26,39 454.479
27 163.944.539
28 4.755.384

5.433

496.486.485

256.890.975

112.038.645
1.260.355
408.113
159.227.574
2.666.493

1.023.839.656

1.028.984.073

171.128.873 157.945.159
210.329.212 183.522.896
(83.145.636) 49.190.126
29 298.312.449 390.658.181

1.322.152.105

1.419.642.254

Hamomene Ha HapeJHHUM CTpaHaMa YHHE CaCTaBHHU

vl sufka TabaoBh
T Ap-24en
20,2,0018

* Dunancujcxku u3Bemrtaju 3a 2017. ¢ HamOMeHaMa, Koje UMHE HHXOB CACTABHH €0, IOCTaBIbajy ce Haposmoj

J1e0 OBHX (PMHAHCHjCKHX M3BEINTaja.

KH M3BELITAjH Cy 0M00peHH ox cTpane I'yBepHepa:

ckynmraan 10 30. jyHa 2018. n 06jaBibyjy Ha nHTepHeT npe3enTanuju Hapogue 6anke Cpouje.
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buianc ycnexa

BMIAHC YCIIEXA

Y nepuoay ox 1. janyapa go 31. nenem6pa 2017. roqune

(Y xnpagama quaapa)

[Mpuxonu ox kamaTa
Pacxonu kamara
HeTto npuxox mo ocHoBy kamaTa

Ipuxoau o1 HakHa/Ia U IPOBU3Hja
Pacxoau HakHaga ¥ MPoBU3Hja
HeTo npuxojx mo oCHOBY HAKHA/a H POBU3Hja

Hero ry6uTak o 0CHOBY (pMHAHCH)CKUX
CpecTaBa HAMEHCHUX TProBamby

Hero noburtak 1o 0CHOBY 3aIUTHUTE O PU3HUKA

Hero (pacxon)/mpuxon ol KypCHHUX pa3iiuKa U
edexaTa yropopeHe BalyTHe Kiiay3yJie

OcTasu NMocI0BHU NMPUXOAU

Hero pacxon no ocHoBy o6e3Bpehema
(hMHAHCHjCKUX CPEICTaBa U KPSIUTHO PUSHYHUX
BaHOWJIAaHCHUX CTaBKU

TpomkoBy 3apana, HaKHaa 3apaja U OCTaIU
JIMYHU PacXOu

TpowkoBy amopTH3anyje

OcTanu pacxoau

(T'YBUTAK)/TIOBUTAK IIPE
OIIOPE3UBABA

IMope3 Ha noGur

(T'YBUTAK)/TOBUTAK HAKOH
OIIOPE3HUBAIbLA

HAPOJIHA BAHKA CPBUJE
Hanomena 2017. 2016.
8.701.151 9.706.927
(4.760.001) (4.661.111)
4,3.1 3.941.150 5.045.816
4.508.232 4.302.793
(1.016.269) (610.029)
5,3.1 3.491.963 3.692.764
6,3.3 (6.738.050) (4.202.245)
66 2.858
3.2 (84.769.775) 35.465.803
7 12.586.387 20.643.672
8,3.3 (13.035) (32.071)
9,3.10 (4.383.083) (4.492.047)
10, 3.7 (1.672.490) (1.632.334)
11 (5.134.290) (4.898.997)
(82.691.157) 49.593.219
26,3.9 (454.479) (408.113)
29 (83.145.636) 49.185.106

Hamomene Ha HapeHUM CTpaHaMa YHHE CaCTaBHU

JIe0 OBUX (PUHAHCHjCKUX M3BELITAja.

N, 6% aHKa Ta6a176§1/1h
I'yBepHep

V. MD DM oA

20.2.201%
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Haponna 6anka CpOuje Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.

N3Bemraj 0 yKynmaom pesyaarary

HAPO/HA BAHKA CPBUJE
H3BELITAJ O OCTAJIOM PE3VIJITATY
Y nepuony ox 1. janyapa go 31. nenemopa 2017. ronnHe
(Y xu/panama 1HHApa)
2017. 2016.

(I'yburak)/ noburak nepuoga (83.145.636) 49.185.106
KoMmmnonenTe ocrajior pe3yJjraTa Koje He MOTy OMTH
pexjacupuKkoBaHe y 10OHTAK HJIH ryONTaK:
[Moeehate peBaTOPH3ALMIOHNX PE3EPBH II0 OCHOBY HEMATEPH)jTHIX

yllarama ¥ OCHOBHHUX Cpe/iCTaBa 134.127 -
CMarbere peBallopU3aLHOHMX PE3EPBH [0 OCHOBY HEMaTePHjaTHUX

yjlaramkba U OCHOBHMX CpeICTaBa (1.882) (5.020)
AxTyapcku ryounu (66.224) (43.334)
KommnonenTe  ocrajor  pesyjarata  Koje  Mory  OuTh
pekiacnuKoBaHe y AOOUTAK NN IYOUTaK:
[To3uTHBHHU eeKTH IPOMEHe BPEIHOCTH 10 OCHOBY (DMHAHCH]jCKUX

CpelcTaBa PacloJIOKHUBHX 3a IPOJajy 337.395 404.545
YxynaH ocTajin pe3yJTaTt nepuoaa 403.416 356.191
YKYIIAH PE3YJITAT IIEPUOJA (82.742.220) 49.541.297

HamomeHe Ha HapeZJHUM CTpaHaMa YUHE CacTaBHU
JIe0 OBUX (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAja.

d Fa6axosuh  /
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N3BemTaj 0 npoMeHaMa Ha KANMTAJLY

“efermogen XuMoMoHeHH (D XUEO 0ol
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Haponna 6anka CpOuje Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.

N3BemTaj 0 TOKOBMMa rOTOBHHE

HAPO/JHA BAHKA CPBUJE
HN3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
V nepuonay ox 1. janyapa g0 31. nenemopa 2017. roqune
(Y xubagama JHHApa)
Hanomena 2017. 2016.

TOKOBH 'OTOBHUHE U3 ITIOCJIOBHUX
AKTUBHOCTHU
IMpunuBy o KamaTta 11.714.457 11.882.822
[TpunuBM 01 HAKHAIA 3.260.886 3.225.067
I[IpuirBY IO OCHOBY NpOJaje Mpou3Boza u yciyra - SUH 6.787.891 8.447.413
[TpwiuBY 011 OCTATHUX NOCIOBHUX aKTUBHOCTH 6.147.352 13.830.050
TpwivBu ox AUBHASHAX U ydemha y JOOUTKY 128.715 97.301
IIpunuBY roTOBMHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 28.039.301 37.482.653
OUTHBY TI0 OCHOBY Kamara (6.398.084) (5.408.564)
OUTBY IO OCHOBY HaKHaja (1.024.349) (603.943)
OB 110 OCHOBY TPOILIKOBA IIOCJIOBAMbA (15.868.643) (18.937.289)
OUTHBY TOTOBHMHE U3 ITOCIOBHUX AKTUBHOCTH (23.291.076) (24.949.796)
HeTo omuB 110 OCHOBY y3€THX AENO3HTa (10.367.867) (30.071.956)
HeTto npunue/(okB) KpeauTa U IacMaHa 54.445.890 (1.613.128)
Heto npuive o ocHOBY (pMHAHCH]CKUX CpelcTaBa
HaMEHheHUX TProBamby M OCTAINX XapTHja O BPeIHOCTH Koje
HUCY HaMeH-€He UHBECTUPAy 48.857.231 72.371.999
HeTo npuiyB o OCHOBY ITaCMaHa U y3€THX JENO3UTa 92.935.254 40.686.915
Inahenu mopes Ha TOOHUT (408.113) (348.354)
Hcnnara pacropeljeHor pesynTara - IpeHoc OyleTy
Peny6nuxe Cp6uje (9.603.512) -
HeTo npuiuB roToBHHE U3 MOCJIOBHUX AKTUBHOCTH 87.671.854 52.871.418
TOKOBHU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU
NHBECTHUPAIBA
[IpunuBY o[ IpoJaje HeMaTepHjaTHUX yJlaramha i OCHOBHUX

cpencTaBa - 1.118
O/IMBY 32 KYIIOBUHY HEMATEPHjaTHHX yJlaramba i OCHOBHUX

cpexacTaBa (794.735) (575.150)
HeTo of/iMB roToBHHE U3 aKTUBHOCTH HHBECTHPaMmba (794.735) (574.032)
TOKOBU 'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU
OUHAHCUPAIBA
HeTo npunuBU o OCHOBY Y3€TUX KPaTKOPOYHMX KpeauTa 9.598.468 2.400.151
HeTo npuIMB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH GMHAHCUPaKka 9.598.468 2.400.151
Heto nopehame rotoBune 96.475.587 54.697.537
I'oTOBHMHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJIEHTH HAa NOYETKY 128.938.720
nepuoaa 211.316.825
KypcHe pasnuke, HETO (89.666.251) 27.680.568
TOTOBHUHA U TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH HA
KPAJY IEPUOJA 2 (e) 218.126.161 211.316.825

HarnomeHe Ha HapeIHUM CTpaHaMa YMHE CacTaBHU
[1e0 OBMX (PMHAHCH]CKHX M3BEILTaja.

[jCKM M3BELITAjU Cy ogoOpeHu ox ctpaHe ['yBepHepa:

\

r 4
aHKa Ta6aKOBPIP

e

1, Q? DM oA

30.32.0518
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Qunancujcku uzgewmaju

IV.6. IlocioBame 3aBoaa 3a u3paay HOBUYAHUIIA U
KOBaHOT HOBIA — Tomuuaep

[Ipuxoau u pacxoaun

VYKynHU NPUXOJY OCTBapEeHHU Y 3aBOMy 3a M3paly HOBYAHMIA U KOBAaHOT HOBLA
— Tomuupep y 2017. ronuuu usHocunu cy 7.261,3 muH nunapa, mro je 3a 1,6%
Mame Hero y 2016, mok cy ykymHu pacxoan n3Hocmim 5.040,2 MitH AuHApa, mTo je

3a 0,4% mame aero y 2016.
Tabena IV.6.1. YkynHu npuxoau u pacxoau 3UH-a
(y mriH RSD)
2016. 2017. Vinpeke
2017/2016.
YkynHu npuxoam 3NH-a 7.382,40 7.261,30 98,4
Mpuxoan n3 onepaTmBHOr NOCNOBaHa: 7.219,10 6.572,40 91
Mpowussoamn 3a HEC 1.003,10 145,4 14,5
MpownsBoam 3a gomahe TpXuLTe 5.817,70 5.813,90 99,9
Mponssoaun 3a n3so3 398,3 613 153,9
OcTtanu (huHaHCcKjcKkM) NpUxoau: 163,3 689 421,9
YkynHu pacxoaum 3VH-a 5.060,60 5.040,20 99,6
CTeneH NOKPMBEHOCTU YKYMHUX pacxoAa npuxoamma 145,9 1441 -
M3Bop: HBC.

[lo3uTnBan (hrHAHCH]CKU pe3yNTaT MOCIOBama 3aBOAa 3a U3paay HOBUAHHUIIA
¥ KoBaHOT HOBIA — Tomunaep y 2017. roaunu, yxipyuyjyhu HHTEpHY peanu3anujy,
u3Hocu 2.221,2 muH muHapa. 3aBoJ 3a M3paJy HOBUAHWIIA W KOBAHOT HOBIA —
Tonuuaep ocTBapuo je mo3uTHUBaH GUHAHCHjCKU pe3ynTar y 2017. u 6e3 mpuxozaa
0J1 MHTEpHE peann3anuje mpons3Boaa 3a Hapoany 6anky CpbOuje ox 2.075,7 muH
JUHApA.

VYnpasspame, carjieiaBambe U IpOoLeHa ONPaBAaHOCTH TPOIIKOBA PE3YITHPAIIO
je HBHUXOBOM ONTHMHU3AIMjOM, Ta je TpoIleHAT ydemha YKYyMHHX pacxona y
OCTBapeHHM IPHUXOJUMa Ha CTAOMIHOM HHMBOY M CMame€H je y OIHOCY Ha
mpeTXoaHy roauny 3a 0,9 m.im.

Kontunyupano mnpaheme KpeTama 3aluxa M CTaHAapAa IOTPOIIHE
perpomarepyjana pe3yiTUpalo je ymreaama y HaOaBkama, Kao M HUXOBUM
KpPaTKOpPOYHNM KOHBEPTOBAIEM y IPYTU JIMKBUIHHjU OOJIMK OOPTHUX CpejcTaBa.
CamuMm THM, panyja epUKacHOCTH OelleKe PacT U3 TOAUHE y TOJMHY.

HaxoH BUIIeroiUIHer 3aaramka Ha Pa3Bojy U MPUMEHH, Y pally ce YCIHelTHO
kopuctu HoBa amnukanyja ,,J[IMC” (Ilpon3BonHu MHPOPMALMOHH CHCTEM), Kao
CTpaTeIIKH TMPOjeKaT KOju MpHMEmYyje MEXaHH3Me 3a IUIAHHUPAke W yNpaBIbambe
KOMITJIEKCHUM TPOLIECMa MIPOU3BO/IHE, Y3 TOIITOBAE IPUMEHEHIX CTaHAAPAA Y
3aBojy 3a M3pajly HOBYAaHHIIA U KOBAHOT HOBIAa — Tomunaep, Kao 1 Mel)yHapoaHUX
padyHOBOJCTBEHHX CTAaHAAPJA.




Haponna 6anka CpOuje Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.

Crpykrypa npuxoja

Hajehn nmpuxox (5.813,9 mia nurapa) 3aBoj 3a U3pajy HOBUYAHUIA M KOBAHOT
HoBua — Tomuunep octBapuo je Ha noMahem TpxkuIITy, mWTO npeacrasba 80,1%
ykynHuX npuxona. [Ipuxomn on mpomsBoga 3a qomahe TPXKHUIITE MPHOIMKHO CY
Ha MCTOM HHBOY Ka0 Y IPETXOHOj TOIUHH.

[Ipuxomu o M3BO3HUX IMOCIIOBA M3HOCHIM cy 613 muH amHapa, mTo je 8,4%
YKYITHO OCTBapeHUX MpHUXO0a, U Behu cy 3a 53,9% nero nperxoane roaune. Kao u
NPETXOIHUX TOAMHA, [IPABOBPEMEHA PEakKlija Ha OKOJHOCTU CTPAHOT TPIKHUILITA
yTHIIANA je Ha 3HaTaH pacT HM3B0O3a. Y CTPYKTypH OINEPaTUBHHX NpPUXOJAa Ha
nomaheM 1 CTpaHOM TPKHUILTY, Ka0 M MPETXOIHE FOANHE, TOMUHHUPA]y IPUXOIH O]
u3paje 1 NepcoHalu3alrje IIATHUX KapTUlla U 3aiTHheHUX MTPOU3BOIa.

WHTepHU npuxoy, Tj. MPUXOIU O] ,,Iipou3Bojaa 3a Hapoany Oanky Cpbuje”,
n3Hocwiu cy 145,4 miH quHapa, mwto je 2% yKyIHO OCTBapeHHUX MPHUX0Ja.

IIpouneHaT HamiaTe MNOTPAXKHUBAaKA H3Yy3eTHO je BUCOK. Henamnahena
MOTpakKMBamka BaH BajyTe MpelacTaBbajy Mame ox 0,2% ykymHo dakrypucaHe
BpenHoctu y 2017. rogunu.

Tabena IV.6.2. CTpyKkTypa yKynHuUX npuxoaa

(y mnH RSD)

WHpekc
2016. 2017.

2017/2016.
YkynHu npuxoau 3UH-a 7.382,40 7.261,30 98,4
Mpuxoam 13 onepaTyBHOr NOCNOBaka 7.219,10 6.572,40 91
Mpownssoam 3a HEC 1.003,10 1454 14,5
HoeuaHuue 649,4 88,6 13,6
OnTuuajHn KoBaHW HoBal, 343,5 39,4 11,5
MpuroaHu koBaHM HoBaL, - -
Ocranu npoussoam u ycnyre 3a HBC 10,20 17,50 171,3
[omahe TpxuwwTe 1 13803 6.216,00 6.426,90 103,4
Ycnyre npunpeme 1 9 81,8
HoByaHuue v apyrv npounssoau 2945 447.9 152,1
OnTUuajHN 1 NPUroaHN KoBaHM HoBaL, 447 71 158,7
OcTanu koBaHW NPOU3BOAM U ycnyre 416,8 416,1 99,8
BpepaHocHW npon3soaun 849,20 829,90 97,7
3awTtuheHn nponssoau 1.129,90 1.184,10 104,8
Kreure, nybnvkaumje 1 NpOMOTUBHU MaTepujan 7,3 10,6 145,4
OcTtanv npounssoau 857,20 827,00 96,5
MepcoHanusaumja 2.605,40 2.631,20 101
OcTanu (cpmHaHcKjckun) npuxoamn 163,30 689,00 421,9

W3Bop: HBC.
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padukoH IV.6.1. CTpykTypa yKynHux npuxoaa 3UH-a
y 2017.

Mpoussoam 3a
HBC
2,0%
OcTanu npuxoam ’

9.5% \

M3Bo3
8,4%
Mpowussoam 3a
nomahe TpxuwTe
80,1%
M3sop: HBC.
Crtpykrypa pacxona

VY cTpykTypH yKymHHX pacxoja, HajBehe je ydemrhe pacxoja u3 onepaTuBHOT
IOCIIOBama: TPOIITKOBA OCHOBHOT Marepujaia u enepruje (48,0%), OpyTo 3apana u
ocranux jauuHUX pacxona (20,5%) u amopruzanmje (19,7%). Yuemhe naBeneHux
pacxojia y yKyIHUM MPUXOUMa Make je Hero MPETX0HE FOJIUHE.

Tabena IV.6.3. CTpykTypa yKynHUX pacxoga

(y mriH RSD)
MHpekc
2016. 2017.
2017/2016.
YKynHu pacxoam 5.060,60 5.040,20 99,6
PuHaHCKHjckM pacxoamn 0,70 0,60 87,2
BpyTo 3apage v ocTanu NM4HM pacxoam 1.054,10 1.033,40 98
TpoLukoBM MaTepujana u eHepruje 2.499,50 2.421,20 96,9
MpownssogHe ycnyre 188,4 125,8 66,8
HemarepujanHn TpoLukosu 106,5 90,9 85,3
AwmopTusauyja 956,7 994,3 103,9
OcTtanu pacxoau 254,70 374,00 146,8
M3sop: HBC.
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Hapoana 6anka CpOuje

padukoH IV.6.2. CTpykTypa YKynHux pacxoaa 3UH-a
y 2017.

DuHaHCKHjCKn
pacxoaun BpyTo 3apane u

0,0% \ ocTanu nmyHn

pacxoam
OcrTanu pacxogu 20,5%

7,4%

AmopTusauuja
19,7%

TpoLukosu

Hematepujaniu ——— .
MaTepujana u

TPOLLIKOBU ’
1.8% eHepruje
’ 48,0%
MpoussoaHe ycnyre
2,5%
M3Bop: HBC.

Toouwreu useewimaj o nocrnosarvy u pesynmamuma paoa 'y 2017.

ITnanoBu 3a 2018. roguny

HJ'IaHI/IpaHI/I npuxoau M3 OICPATHUBHOI IIOCJIOBaHba 33B0}_'la 3a wuspany

HOBYaHHWIIA W KoBaHOT HoBHAa — Tomummep 3a 2018. romuny (yKibydyjyhm u

MO3UTHBHE MTPOMEHE BPEAHOCTH 3alinXa) u3Hoce 6.357 MiIH quHapa.

C o03upoM Ha TO Jla Kao NMPOM3BOJHA OpraHW3alMoHa jeauHuna HapomHe

O0anke Cpbuje cBojoMm mocBeheHoIThy ocTBapyje cTaOWIaH TIOCIOBHH PE3YITaT,

3UH je MOTHUBUCAH W CIIpEMaH [Aa, HU3HAJIAKCHCM CBUX HAYMWHA aAHTaXOBamba

JBYACKUX W TEXHOJIOIIKHX IMOTEHIMjaNa, W Jajbe TEeKH HANpPETKy M OCTBApCHY

KBJIMTETHUJUX U OOJbUX pPe3yJITara.
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JNOJATHE MHOOPMAIINIE

Iyoimkanuje Hapoane 6anke Cpouje

I'opnimy U3BeEITaj O NOCIOBaKky U pesynraruma pana Hapoane 6anke Cpouje
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AHanm3a UCIUIATHBOCTH AWHAPCKE U ICBHU3HE ITEHE

TpeHnoBH y KpeIUTHO] aKTUBHOCTH

W3Beraj 0 pe3yaTaTuMa aHKeTe O MH(IANNOHUM OYEeKHBABHMa

H3zeewimaju uz ooracmu KoHmpoae u Hao3o0pa

bankapcku cextop y Cpbuju
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CekTop 100pOBOJFHUX MEH3UjcKUX (oHaoBa y Cpouju
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W3zBemmraj o oTkpuBeHNM (ancupruKoBaHUM HOBYaHHIIAMA

Hanrnename mataor cucrema y 2014, roguan

Ilospemene nyonuxayuje
Crpyunu pagosu PC

MeToI0I0OIIKN MaTepH]jali
Tlocebna uspama — SEEMHN
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