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Haponana 6anka CpoOuje







YBoaHa HanoMeHa

Toouwrmu useewmaj o nociosarvy u pesyimamuma paoa Hapogna Oanka CpOwuje
noxrocu HaponHoj ckymmruan HajkacHuje g0 30.jyHa HapemHe ronuse.

Craryrom Haponne Ganke Cpbuje? yTBpheHo je ma Taj M3BeInTaj caip:Ku IMOJATKe O
ocTBapemy MJbeBa H 00aBIbamy (hyHkrja Hapoane 6anke CpoOuje, 1 TO GyHKIIUja Koje
ce OTHOCE Ha MOHETapHY U JICBU3HY MOJUTHKY, YIIPaBJbakbe JEBU3HIM pe3epBaMa, Mepe
Y aKTUBHOCTH PaJid O4yBamka U jadarma CTAOMIHOCTH (DUHAHCH]CKOT CHCTEMa, KOHTPOITY
0aHaka, KOHTpOIy 00aBJbama JEIATHOCTH OCUTYparba, OJHOCHO HAa30pa Haa TOM
nenmatHomihy, Hag3op Hax o0aBjpameM JETaTHOCTH JpYyIITaBa 3a YIIPaBIbambe
JOOpOBOJEHUM TIEH3HjCKUM (DOHIOBHMA, HAA30p Haj 00aBJHAFEM ITOCIIOBA JIM3HHIA,
HA30p HAJ IPYKAKBEM IUIATHUX YCIyTa U H3/1aBalkeM EIESKTPOHCKOT HOBIA, H3/JaBAHC
HOBYAHHIIA U KOBAHOT HOBI[A M YIIPABJbAh¢ TOKOBUMA TOTOBUHE, K0 U IUIATHH CHCTEM.

UzBemiraj Takohe cagpxu (uHAHCHjCKe H3BemITaje O mocioBamy HapomHe Oanke
CpOuje y kKojuMa Cy HCKazaHU MPUXOAX M PACXOHU 110 HAjBAKHUJUM TO3UIMjaMa, Kao U
HMMOBHHA, 00aBe3e W KaluTall, 3aTHM IT0JaTKe O WHCTHTYIIMOHATHOM OKBHPY Haponue
6anke CpOmje, 0 3aKOHOIABHO-TIPABHO] aKTUBHOCTH, O MelyHapoIHO] capaimH, O
3alITUTH KOPUCHUKA (PMHAHCHjCKUX YyCIYyra, O IJIaTHUM KapTUllamMa, O HHTEPHO]
peBU3MjH U UHPOPMAIIMOHO] TEXHOJIOTHjH, O YHYTPAIIk0j OPraHU3alHjUu U KaAPOBCKO]
TIOJIMTHIH, O JBYACKUM Pecypcuma, o paay Grirjana u 3aBoja 3a H3paay HOBUAHHUIA U
KOBaHOT HOBIA — Tormanzaep, Kao 1 MmoJaTke O OCTAINM akTHBHOcTHMa Haponne Oanke
Cpouje.

Toouwmu uzeewmaj o nociosarwy u pesyrmamuma paoa y 2019. pasMoTpeH je U
ycBOjeH Ha cemHunm M3BpmHor ongdopa Hapomne 6amke CpOuje 11. jyna
2020.roxune.

Wzepian onbop Haponue 6anke CpOuje:

Hp Joprosanka TabakoBuh, ryBepHep
p Kesmko Jouh, BunieryBepHep
Ip Ana Vskosuh, BuiieryBepHep

Mp parana Ctanuh, BULIETYBEpHED

1 3axon o Hapoonoj 6anyu Cpbuje, ,Ciyx6enn rnacuux PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/20051p. 3akoH,
44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2016xayxa YC u 44/2018.
2 ,Cryx6enn rnacauk PC”, 6p. 12/2013, 18/201& 72/2015.






Yeoona peu 2ysepnepa

Y I'oouwrvem ussewmajy xoju je npeo
8ama npeoCmasuiu CMO HajéadcHuje mepe
u akmusHocmu koje je Hapoona 6anka
3 Cpbuje npedysumana moxkom 2019. 2cooune
Kako Ou  UCNYHUNA — cBoje  3aKOHOM
Oeghunucane yuvege — 0uy8arbe YeHoBHe U

Qunancujcke  cmabunnocmu, Kao U
‘T)\" npysicarbe nOopuike 0abem eKOHOMCKOM
" nanpemxy Cpouje. Ooporcasajyhu yenogny
cmabunnocm  u - dooamHo  jawajyhu
- : Y Qunancujcxy  cmaburnocm,  Hapoona
banxa Cpbuje je noocmuyana npugpeonu

i ; pacm, Koju je npemxooHe 08e 200uHe )

- npoceky usHocuo 4,3% u na maj Hauun ce

o NPUOTUNCUO NPOU3BOOHOM NOMEHYUJATY.

Tlosowhu MakpoexonomcKu uzenedu 3a

HapeoHu nepuood, obesbdehena yeHosHa u

peramusHa cmaburHocm oumapa, Koja

NOCI08AIbE YUHU UBBECHUJUM U YY8d PEaHy 8PeOHOC 00X00aKa Hawux epalhana

u npuspede, jasHe (QuHaAHCUje U EKCMEPHA NO3UYUJA 3eMbE Y OOPAICUBUM

OKBUPUMA, KAO U HE3ANOCAEHOCH, KOJd je np&u Nym CRyumeHa Ha_jeOHoyudpenu

HUBO — HAJBAdCHUJU CY NOKaA3amesU 0d cy 001yKe eKOHOMCKe NOIUmuUKe Koje cy

Bnaoa u Hapoona danxa Cpbuje donocune y npemxoOHux ocam 200uxa ouie
KOOPOUHUPaHe, NpasospemeHe 1 d0eKeamHe.

Ocmeapena u ouysana cmabunrHocm, yuju je eaxcan eapanm Hapoona 6anka
Cpouje, u jauarwe Oomahux MaKpOeKOHOMCKUX HOKazamesbd OONPUHenu Cy
3HAMHOM noeeharby OmnoOpHOCMU Haule eKOHOMUje Ha pusuKe u3 mehyHapooHoe
OKpyHcera, Koju cy ounu uspadxcenu u mokom 2019, a koju cy y 060j 200unu u
000amMHO UHMEH3UBUPAHU WUperbeM nanoemuje eupyca Kopoua. Y npowinoj
200UHU MehYHAPOOHO OKpYJicerbe Kapakmepucaie cy nojavane mpeo8uHcKe U
2e0noaumu4Ke meH3uje, Koje cy ycnopuie 2nobanHu npuepeonu pacm. Taxea
Kpemarea 00pasuna cy ce u Ha 80AAMUITHOCI YEHA NPUMAPHUX NPOU3E00d, npe
ceeea Hagme, KAo u HA NOjAUAHY HEU3BECHOC HA MelYHAPOOHOM (PUHAHCUJCKOM
MPACULUIY, WIMO Je 3aXMeBano OnpesHoCm y 80hery MonemapHe NOIUmuKe y
npeom oeny eooure. Y ycnosuma caabujux useneoa 3a enooanuu npuspeonu pacm,
gooehe yenmpanne oanxe, Cucmem pedepannux pesepeu u Eeponcka yenmpanna
banka, cpeounom 2o0une 3anoueie cy yoaraxcasarbe MoHemapHe noaumuKe, wmo
je y ycnosuma HUCKUX UHGIAMOPHUX Npumucaka u nogowbHoe oomahes



MAKPOCKOHOMCKO2 OKpYJicera omo2yhiuio dodamuo yonaxcasarbe MoHemape
noaumuxe Hapoone banxe Cpouje.

Toxom eooune, peghepenmmuy Kamamuy CMoOny CMaruiu cmo 3a 75 6azHux
noena, Ha 00 Mada HAJHUICU HUBO Y PENCUMY Yubatba ungaayuje (2,25%), uume
Jje ona 00 nouemka yukayca yonasxcasara monemapne noaumuxe (maja 2013) oo
kpaja 2019. cmarvena 3a yxynuo 9,5 npoyenmuux noena. To je obezbeouno snamue
yuimeoe 3a npugpedy u epahane no 0CHO8Y Kpeouma Koju ¢y y Omniamu, a y ucmo
8peme 8ule He20 Y NYHOJ Mepu NPeHelo ce U HA HUNCY YeH) HOBO2 3A0YIHCUBAA Y
OuHapuma. Y3 Hudxicy npemujy pusuxa 3emsme, NOja4aHy KOHKYpeHyujy mehy
bankama u 3a0picasarbe HUCKUX KAMAMHUX CMONA y 30HU €6pd, CMArerbe
pegepenmue KamamHe cmone 00pA3UI0 ce HA 20M080 O8oyugpenu pacm
Kpeouma, xoju je ouo jedan o0 najeuwiux y peeuowny. Tom pacmy y eehoj mepu cy
0ONPUHOCUTIU KpeOumu Npuepeou Hezo Kpeoumiu 0000peHU CMAHOSHULUMEY),
saxeamyjyhu npe ceeza pacmy uUHEECMUYUOHUX KpeOuma, uuje cmarbe je Kpajem
2019. 2comoso docmueno 5 munujapou espa. Hnsecmuyuonu kpedumu 00 noyemxa
HO802 uHeecmuyuonoe yuxayca 2015. 2ooune npedcmasbajy jedan 00 8adCHUjUX
U360pa UHAHCUPArLA NPUBAMHUX UHBECUYUJA, YuMe ce Oaje NYHA NOOpuKa
npUBPeOHoOM pacmy.

Jlonpunoc Hapoone banxe Cpbuje npuspednom pacmy ocnedao ce u y
NOBO/bHUJEM NOCIOBHOM U UHBECIMUYUOHOM AMOUjeHmy, Koju nomephyjy najeuuiu
NPUTUG CIPAHUX OUPEKIMHUX UHBECIMUYUJA 00 cadd 00 npexo 3,8 muiujapou eepa
U ocmeapen Hemo 006umax npuepede nemy 200uHy 3apedom o0 npeko 391
munujapoe ounapa y 2019. 2oounu, npu uemy ¢y mpouikogu no 0OCHO8Y KVPCHUX
pasziuka u kamama ounu Hudicu 3a oko 15 munujapou ounapa. Tume cy y
nemo2oouurbemM nepuoody aKymyaupane ocpomHe QuHancujcke yuimeoe, Koje cy
npedyszehuma omoeyhune nosehano unsecmuparee u Omeaparoe HOGUX PAOHUX
mecma. O nonpasmary NOCI06HO2 U uHBecmuyuonoz amodujenma y Cpouju
ceedouu u naw nanpeoak na Doing Business nucmu xoukypenmuocmu Ceemcke
banxe, Ha 44. mecmo 00 yxynno 190 zemama, wmo je y 00HOCY HA NPEMXOOHY
200UHY 3a YeMmupu Mecma no6obHUjA NO3UYUJA.

CHaoican pacm ungecmuyuja u 0asu ONOPABAK NOMpouitbe domaluncmasa
YCREWHO Cy KOMNEH308alU YCHOPABAIbE PACA eKCHEPHe MpPadcive, Mmako 0d je
peannu pacm 6pymo domakhee npouszsooa y 2019. usnocuo 4,2%. Ipumom, u y
yenosuma Opoicec pacma Odomakhie mpadicrbe 00 O04eKUBAHO2 U NOZUMUBHUX
mMpenoosa Ha mparcuwmy paoa, uH@rayuja je ocmana HUCKA U Cmabuina ceomy
200Uy 3apedom U Yy npocexy je usnocuna oko 2%. Hucka je ocmana u 6aszua
unnayuja, mj. 0eo yKynue un@rayuje Ha Kojy mepe MOHemapHe NoaumuKe umajy
Hajeehu ymuyaj, a uepcmo ycuopena y epanuyama yumsa ouna cy u uH@drayuona
OYEeKUBATLA (PUHAHCUJCKO2 CEKMOopa U npugpede, wmo yKkasyje na kpeouobuiumem
MoHemapue nonumuxe. /[okazany onepamueHy HesasucHocm Hapooue bOatnke
Cpbuje u pacm kpeouburumema MoHemapHe NOIUMUKe HA2LACULe CY U AeeHyuje



Fitch u Standard & Poor’s y ceojum uzeewmajuma, kaoa cy nogehane xpeoummu
pejmune Cpbuje na KOpak 00 UHEECMUYUOHOZ, WO VjeOHO Npeocmas/bd NOmsepoy
sehe cnpemnocmu 3a ynazarea y Cpoujy u ycnewnocmu eKoHoMcKe NOIUMUKe
Hauie 3emse.

U nopeo HeuzgecHocmu Ha CBEMCKOM (DUHAHCUJCKOM MPICUWMY, KAO
pe3yamam 000pUX MaKpPOEKOHOMCKUX nepgopmarncu domakhe npuspede, 04y8ana
Jje penamugna cmabunnocm Kypca ounapa, a npemMuja pusuxka semsmwe ouna je mehy
HAJHUIICUM )Y PE2UOHY U MOKOM 200une cHudicena je 3a 140 6asnux noena, na 19
basnux noena nHa kpajy ecooune. My 2019. 2coounu nacmasuiu cmo oa peazyjemo
HenpucmpacHo y 0ba cmepa c yumsem yonaxcasarod NpekomMepHux KpamrkopouHux
ocyunayuja kypca ounapa. To je y ycnosuma anpeyujayujckux npumucaxa, Koju
cy npeosnaoasanu mokom eehez dena cooune, pezyamupano mume oa Hapoona
banxa Cpbuje Ha Husoy 2ooune 6yoe Hemo Kynay 0esu3a Ha 0e8U3HOM MPACULUIY
V usHocy 00 2,7 munujapou espa, wimo je OONpuneno pacmy OesUsHUx pe3epsil.
Tloocemuly 6ac da je jeona 00 sooehux punancujckux uncmumyyuja y céemy, JP
Morgan, oge 2cooune objasuna pesyimame ananuze Koju yKazyjy Ha mo oa je mely
25 ananuzupanux eanyma, ouxap oOuna jeoHa o0 08e eaiyme Koja je peanHo
8peonosana, mj. 0a Huje Hu npeyerber Hi NOMYerLeH.

Baoswcan  enemenm  omnopnocmu  Oomahe exoHomuje Ha —eKcmepHe
HeuzeecHoCmu npedcmaessajy oesusne pesepse Hapooue danxe Cpbuje, xoje cy
moxom 2019. nosehane 3a 2,1 murujapoy eépa u Ha Kpajy e00UHe USHOCULE CY
pexopoue 13,4 munujapoe espa. Mcmospemeno, Ha Hajéuwiem HUBOY OmKaoa ce
npame (11,4 munujapoe espa) bune cy u nemo OeusHe peszepee, Koje UCKbYUY[Y
obaegeze npema Oankama no OCHO8Yy OegusHe obagesne pesepse. Y ckaady ¢
NPUHYURUMA CUSYPHOCTU U TUKBUOHOCIU, cpedcmea Oesustux pezepsu uy 2019.
200UHU NIACUPATIU CMO KOO NPEOKNACHUX UHCIMUMYYUjd, KAO U Y UCOKOIUKBUOHE
xapmuje 00 8peoHOCMU NPEOKAACHUX uzodasaiayd. Jlocieonu y onpedemersy 0a
pU3UKe c8e0eMO HA HU3AK HUBO OUBEPCUDUKAUUJOM NOPMPEba OeBUZHUX Pe3epE8l,
Y OKmoobpy cMo npéu nym KyRuau 31amo Ha MelyHapoOHOM MPAUCUWNY, YUMe je
we2060 yueuthe y cmpykmypu Oesusnux pesepsu nosehano ca 7% na oxo 10%,
wmo ce 00 usbujarea Kpuse u3aseane naHOemMujom Upyca KOpoHa noKasaio Kao
npasospemen u UCnpasan nomes.

Kaoa je peu o ucnyrem)y nawee opyeoe yuoa — puuancujcke cmabuiHocmu
— 3a0pJHcanu CMO CUCMEMCKU NPUCIYR U HACMABUIU C NPUMEHOM AKMUSHOCMU
VCMEpPEeHux Ha cMarere nocmojelux u cnpeuasarbe HACMAHKA HOBUX
npobremamuunux kpeouma. To je, y3 pacm kpeoumue akmuHOCMU, OONPUHELO
cmarvery yuewha npobremamuunux kpeouma y yKynuum xpeoumuma na 4,1%
Kpajem 2odumne, wimo je uHajuuxcu Huo 00 2008. 2o00ume, omxaod ce o08aj
nokazames Keéaiumema akmuee Oamaka npamu, a 3a npeko 18 npoyenmuux
noexa nudice 00 yceajaroa Cmpamezuje 3a peulagarse npooIeMamudHux Kpeoumd.
Ilpumom, 6ucoxa NOKpuseHocm npoOIeMAMUYHUX Kpeouma pe3epeama 3d



npoyerene 2youmxe uckmyuyje moeyhimocm oa O6u OHU MO2AU  YepO3Umu
nocuosamwe 6Oamkapckoe cekmopa u  ¢uuancujcxy cmabdbunnocm. Jlomahu
bankapcku cucmem u oame je Kapakmepucania uzy3emua IUKEUOHOCH, KAO U
adekeamna Kanumanuzoe8anocm, y3 noxasameso a0ek8amHoCmu Kanumaida 00
npexo 23% c kpaja cooune, Koju je 6uo 3HamHo u3Hao pe2ynamopHoe MUHUMYMA
00 8% nponucanoz mehynapoonum pezyramopuum oxeupom. Haw danxapcku
CeKmop 0cmao je cmadunan u Omnopan Ha wioxkoee us oomahez u mehynapoonoz
OKpYIHCERsA, WMo nomephyjy u cmpec-mecmosu, xoje cmo u moxom 2019. peoogno
cnposoounu. Hapoona 6anxa Cpouje je nascmwueo npamuna oomaha u
MehyHapoona Kpemarba, AHAIU3UPANa pusuke Koju 6u moenu oumu aKxymyaupanu
¥ Qunancujckom cucmemy u npeoy3uUMana mepe y npasyy wuxo8oe CMarberbd.

YV macmojarey oa udemo y kopak ca axmyeiHum mpeHOOBUMA, AU U
nompebama y caspemMeHoM ceenty, ocmanu cmo nocsehenu mooepnusayuju
Gunancujckoe cucmema, yeadcasajyhiu uurbeHuyy oa cueypHa u eguracHa
ungpacmpyxkmypa 3a niaharea 01GKUIABA NOCIOBAE U NOCLOBHU AMOUJEHM YUHU
nosomuujum. Y 2019. 2o00unu cee banxe cy ykmyuene y cucmem 3a UHCHMAHM
naaharea, wuju je onepamop Hapoona danxa Cpbduje, 3axeamyjyhu kome ce nosay
nperocu 3a 1,1 cexynoy, 24 uaca ouesno, cedam oana y Hedemu, MOKOM yeie
eooune. [lopeo moea, omozyhena je npumena uncmanm niaharea Ha NPOOAJHUM
Mmecmuma mpeosaya kopuwhervem IPS OR kooa 3a unuyuparse niaharea, kao u
8UOCO-UOEHMUPUKAYUJA KOPUCHUKA UHAHCUJCKUX YCTyed, A C8e C YubeM 0d ce
omoyhu nakuiyu nPUCmyn NIaMHUM PA4yHUMA U CA8PEeMEHUM NIAMHUM YCIY2aMA.
Oepanuvasarwem  MehyOaHKapckux — HAKHAOA U CMAHOAPOUZAUUJOM U
objasmpusarbeM nooamaxka O penpe3eHmamueHuM HAKHAOaMa 3a OaHKapcke
yeryee omoeyhunu cmo Kopuchuyuma 0a aaxuie ynopede nowyoe u mapucge
HAaKHaoa npysicanaya QUHAHCUjCKux yciyaa u maxo ceou obezoede najepuxactuje
u HajexoHomuunuje naamue ycayee. My 2019. 2o0unu nacmasmweno je ynanpeherve
DinaCard nnamne xapmuye omozyhasareem mene ynompebe Ha UHMEPHENY, KAO
Uy UHOCMPAHCMEY, y Capaowu ¢ MehyHapoOHUM KapmuiyHuM CUCEMUMA
UnionPay u Discover.

YV ycnosuma mucke u npedsuouse ungrayuje u peramueHo cmaduIHo2
oesusnoe Kypca, Hapoona banxa Cpouje je nacmasuia 0a cnpogoou cmpamezujy
Ounapuzayuje, npe cee2a Npyrcarbem noopuike paseojy domakhes gunancujckoz
MPAUCUMA U UHCMPYMEHAma 3a 3auimumy 00 oegusnoz pusuxa. Kpajem 2ooune
YceojeHu ¢y U Nponucu Koju umajy 3a yusb NPOMEHY 6aniymue CMmpyKmype
Kpeoumuparba y npasyy wmo eehee yuewha Ounapckux xpeouma npugpeou y
VKYHHUM Kpeoumuma u cmeaparse amoOujeHma Kojum ce noocmude nogobHuje
Gunancuparne nocebrno manux u cpeorwux npedyzeha. Ha maj navun ymaryjy ce
NOMEeHYUjanHy pusuyy no CcmadurHoCm @QUHAHCUJCKO2 cucmema Koju Mozy
npoucmehiu uz peramusHo GUCoKoz ydeulfia 0eeusHo UHOEKCUPAHUX Kpeouma u
Kpeouma y cmpamoj eanymu y ouiancuma danaxa. 3axeamyjyhu pacmy ounapcke



wmeore 3a euuie 00 30% y moky 200une, Hanpeoax y npoyecy OuHapuzayuje
BUODUB e npe ceeea HA cmpanu Ooenozuma — yweuthe OuHapckux Oenozuma
npuspede u CMaHOBHUWMBA HA KPAjy 200uHe usHocuno je 35,1%, wmo je najeuwiu
HUBO 00 NOYemKa npumene cmpamezuje OuHapuzayuje.

Toxom 2019. naonescnocmu Hapoone 6anxe Cpouje dooammuo cy npouiupene
U Ha nociose uz0a8ara U 00Y3UMara oelauthera 3a 00a6/balbe MerayKux
NOCNI08A U NOCI08€ KOHMPOJLEe 0eBU3HO2 NOC08AIbA PE3UOSHAMA U Hepe3UdeHamda
U MErAUKUX noC108d.

Hapoona banxa Cpbuje je s3namno donpunena ycneunom 3a8pulemxy opyeoz
u mpehez pasmamparea exonomckoe npocpama Cpbuje Koju ce cnpoeoou y3
noopuwiky Hncmpymenma 3a koopounayujy noaumuxe 3a Cpoujy, koju je
Mehynapoonu monemapnu  ¢ono o0dobpuo jyna 2018. O0bop u38puiHux
Oupekxmopa no30pasuo je CHax3cHe MakpoOeKoHOMCKe pe3yimame U OYyeHuo je 0d je
npuspeOHU pacm CHAXCAaH, 0d ce jasHu 0ye cMaryje, 0d 3anocieHocm pacme, 0d
je @unancujcku cexmop 30pas, a un@rayuja nucxka. Mcmaxmym je 3uauaj
CHAJICHUX Mepa U 0O0NYYHO2 Cnposoherba cmpyKmypHux pegopmu 3a ouyearbe
MAaKpOeKOHOMCKe U (DUHAHCUjcKe CMAOUTHOCMU, CYO4a8arbe ca UHMEPHUM U
eKCMepHUM U3A306UMd, NOOCMUYArbe NPUEPeOH02 pAcma U NpUOIUNCasarse
ooxomka nusouma Eeponcke yuuje. Hapoona 6anxka Cpbuje je nacmasuna
yenewry capadry u ¢ opyeum mehynapoonum uncmumyyujama — Ceemckom
oanxom, Eeponckom 6amxom 3a obHO8Y u pazeoj, a nocebno ca Eeponcxom
yenmpannom oOankom u Eeponckom Kkomucujom, ¢ Kojuma cmMo peooGHO
o0paKcasany oujanoz Ha 6UCOKOM HUBOY U PAIMERUBANU MAKPOEKOHOMCKE
npojexyuje u uhere KbYYHUX numarba 3a oopocusu pacm u paseoj Cpouje.
Hapoona 6anxa Cpbduje macmaeuna je axkmueno o0a yyecmeyje y npoyecy
npucmynaroa Cpouje Eeponckoj ynuju. Omeapareem npe2osapauxux noznagnsa 9
— Qunancujcxe ycayee u 4 — Ciob6o0no kpemarbe Kanumaia OmeopeHa cy cea
npezogapauxka no2nasma 3a xoja je Hapoouwa 6amxa Cpbuje pyxosooeha unu
OpY20HAONeHCHA UHCIMUmYYuja y npoyecy npe2ogopa ca Eeponckom ynujom.

Tocmynajyhu mpancnapenmno u 002080pHo npema jagnocmu, Hapooua
banxka Cpouje je u moxom 2019. 2o0une nacmojara oa npasospemeHo
uHghopmuwe jagHocm o ceom nocrosarwy u noseha npeosuousocm MoremapHe,
Makponpyoenyujanne u mukponpyoenyujanne nonumuke. bpojue useewmaje u
cmpyuHe auanuze NpeoCmasuiu CMo JjagHOCmu, Y HAcmojary 0a C8ojum
objawrberuMa U OYeHAMd eKOHOMCKUX Kpemarbd NOMOZSHEMO MPAICUUHUM
yuecnuyuma y pasymeearsy oomahux u mehyHapoOHUx eKOHOMCKUX Kpemarsba.
Ilocebno axmusnu OunU CMO HA OPYUIMBEHUM MPeICAMa Kako OUcMo
ungopmayuje 0 c60M NOCNOBANY  VUUHUIU — PACHOLONCUBUM HA  WUMO
jeonocmagnuju u Opaicu HAUUH.



Hacmasunu cmo 0a nomasxicemo u KOPUCHUYUMA PUHAHCUJCKUX YCTyed U O
CcnposoouMo Opojre edykamuene axmusHocmu. Y capaowu ca Exonomcrum
paxynmemom Yuusepsumema y beoepady, nacmasunu cmo 0a opeanuzyjemo
ucmpasicugauke cemuHmape, Ha Kojuma cy ydecmeosanu 600ehu ceemcku
Cmpyurayu U3z yenmpaaHux banaxa u ca ynusepsumema y Eeponu u Cjeoursenum
Amepuuxum [powcasama. C npedcmasnuyuma degem paxynmema us Cpouje u
wecm ¢paxynmema uz Penyonuxe Cpncke y obnacmu eKOHOMCKUX, NPAGHUX U
OP2aHU3AYUOHUX HAYKA NOMNUCATU CMO MEMOPAHOYM O NOCIIOBHO] Capaorvl, Uuju
je uyumn 0a ce dodamno ymanpehyje 0OpazoéHu mpoyec Ha gaxyimemuma u
HajoosuM cmydenmuma omozyhu 0a cmeyena 3uarea npumeHne y npakcu.

1o ceojoj ynxyuju, Hapoona danxa Cpouje nuje npoghumna uncmumyyuja
U YCNewHocm rmeHo2 Noci08arna ce, Kao U CeUX Opyeux YeHmpaiHux Oanaxka y
ceemy, He yeHu npema mome Kakdas je PuUHAHCUjCKu pe3yimam ocmeapen y jeoHoj
200uHU, el KONUKO je ycnewHa y oCmeapusary ce0jux 3aKOHOM Oe@UHUCAHUX
yumesa u 0bezdeherby cmabunrHux ycio8a nocio8arba i uHeecmuparsa. Mehymum,
unax je oumno ucmahu oa je y 2019. coounu Hapoona 6anxa Cpbuje ocmsapuna
dobum y ykynnom uznocy 00 37,2 munujapoe ounapa. Hajznauajuuju npuxoou u
pacxoou ocmeapenu cy obasmarbem ynxkyuja ymsphenux 3axonom o Hapoonoj
oanyu Cpouje (npe ceeea ynpasmarem 0eGU3HUM pe3epeama U CHposolervem
MOHemapHe noIumuKe), a mo cy npuxoou u pacxoou o 0OCHO8y Kamamd.

Yxpamxo, mo cy bunu najzuavajuuju pesyimamu mepa u akmusHOCMuU Koje
je npedysumana Hapoona banxa Cpouje y ceojoj 135. eoounu nocnosarwa. Ha
Kpajy, oceépuyia Oux ce Ha MO wma 08U pe3yimamu 3Haye y KOHMEeKCHy
AKMYenHux 0ewasarsd, mj. OpamamuiHux nocieouya Koje je nanoemuja eupyca
KOPOHA UMana no 30pasmwe /byou U Ha 2100a1HA eKOHOMCKA Kpemarbad, Koja HUCy
Hu Hac 3a0ouwna. Cee wmo je ocmeapeno y npemxooHux ocam 200UHd — 00
nocmueHyme U O0uy8aHe UYeHOBHE CMAOUTHOCMU, NPeKo ypeheHux jasHux
Qunancuja u 6owe cnomre nosuyuje 3emme, 00 BUCOKUX OEBUIHUX Pe3epPBU, jaKO2
@unancujckoe cucmema u nosehane eguxacnocmu MoHnemapHe NOIUMUKE —
omozyhuno nam je oa ce 080j 2n106annoj Kpusu 6e3 npeceoana Cynpomcemagumo ca
3HAMHO NOBO/bHUjE NO3UYUje U 0a 3HAMHO YOIANCUMO HeeamusHe egdekme
namoemuje u mMaxko cavysamo NpoOu3eoOHe Kanayumeme, paoHa Mecma U
arcusomuu cmanoapd nawiux epahana. Hapoona 6anxa Cpouje he u nadamwe
YUHUMU C8e 0a NPAsoBPeMeHo U A0eK8amHo 002080PU HA U3A306€ BpeMeHa ) Kome
JHCUBUMO U HAULY eKOHOMUJY HACMABU 0a 600U NYMeM 00PAHCUBO2 PACIA U PA360]a.

eJodicid

Jp Jopeosanxa Tabaxosuh, eyeepuep
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|. HAJBAYKHUIU PE3YJITATHU
HAPOJIHE BAHKE CPEUJE V 20109.
TOJIMHU

ATA
e|®

Cenmy roauny 3apenoM, Hapoana 6anka CpoOuje je ouyBaia
HH(}IANKjy HA HICKOM M CTA0HJIHOM HHUBOY (Y IPOCEKY OKO
2%), uyBajyhu THMe W peasHy BPEIHOCT J0XOJaKa HAIlUX
rpahana u mpuBpene. Y Hzgewmajy 0 KOHKYPEHMHOCHIU
Csemckoe exonomckoe ¢popyma 3a 2019.roguny, Cpouja je o
OCTBapeHo] MHQIIANMjU 3aapKaia MpBY MO3UIH]Y, HAIIaBIIH
ce y Ipynu 3emMajba C HajOOJBMM pe3yiaTaToM I0 TOM

KPUTEPUjYMY.

JluHap je ocTao peJaTHBHO cTa0WIaH MpeMa eBpy, ILITO
npuBpead W rpaljaHMMa Tpyka HM3BECHOCT IIOCIIOBamba H
IUIaHUpama. PenatnBHA CTaOMIIHOCT IWHApa IONPHHOCH H
pacTy CTemeHa JMHapH3aldje Ha CTpPaHU Jerno3uTa. 1o
NOTBphyje ¥ CHaKaH pacT AMHAPCKe mTeame (3a npeko 30%
tokoMm 2019)Ha HOBU pekopaaH HuBO. [Ipema usBemrajy JP
Morgan-a, on yKymHO 25 aHanm3upaHHX BalyTa 3eMajba y
pa3Bojy, CPNCKH IHHAP je jeAHA O IBe BallyTe Koje Cy
NMOTIYHO PeajHO BPeHOBAaHe — HUTH j€ MPEICHEH, HUTH je
TOTICHEH.

BpyTo u HeTO HeBHM3He pe3epBe 3eMJbe OWJIe Cy Ha Kpajy
2019 na HajBuIlIeM HUBOY OTKaJ Ce HA 0BAaj HAYWH MpaTe
(2000.roaune), unme je 06e30eheHa qoopa 3aImTuTa 01 PU3HKa
U3 EKCTePHOT OKpYXema, Kao INTO je MaHIeMHja BUpyca
KopoHa. J[eBu3HE pe3epBe Cy ajieKBaTHE U 1Mo 00uMy (FOTOBO
JIBOCTPYKO BHIIIE OJ] CTaHAap/a KOjUM ce YTBphyje ajeKkBaTaH




Hapoona 6anxa Cpbuje Tl'oouwru useewrmaj o nociosary u pesyimamuma paoa y 2019.

HHMBO) | 10 CTpyKTypu. Hapoana Ganka Cpbuje je y okToOpy
IPBY IyT KyMUIa 371aTO HAa Mel)yHapOTHOM TPIKHUIITY, TaKO Ja
je yuenrhe 3mara y AeBH3HHM pe3epBama noehano ca 7% Ha
oxo 10%.

Toxom 2019.Hapoana 6anka Cpouje je HacTaBuJIa HUKIYC
O / y0jaxkaBamba  MOHeTapHe  MOJUTHKe, cMamyjyhu
O pedepeHTHY KaMaTHY cTONy 3a YKYNmHO 756.m., Ha 2,25%,
mTO je OMO HEeH 10 TaJa HajHIKUM HUBO y PEXKUMY LUIbaba
unmammje. Tume je Hapomma Oamka Cpbuje momaTHO
HoApKala KPEAWTHH M NPUBPEAHH pacT M JIUPEKTHO
JIONIpUHENa MOBOJBHUJUM yciaoBUMa (uHaHCHpama U Behem
pAcHoONIOKUBOM JOXOTKY rpahana u mpuspene. [IpuBpenuu
pacT je npyry roauHy 3apeioMm mpemamuo 4% u, ynpkoc
ycTiopaBamy eKCTepHE TPaXKbE, U3HOCHO je 4,2%3axBasbyjyhu

pacTy MHBECTHUIIM]ja M NOTPOLIKE ToMahnHCTaBa.

KamaTHe cTome Ha HOBe JMHapcKe KpeAuTe MPUBATHOM

9 CeKTOpYy cMameHe cy o kpaja 2018.3a mpeko 1,2 m.am. u
. kpajem 2019. uznocune cy 4,0% 3a npuspeny u 9,1% 3a
v CTaHOBHHIITBO, YAME Cy C€ CHYCTHJIE HA HOBH HAjHUKHU

HHBO Yy pe:kUMY nM/bamba mHpIanuje. Kao ompas ykymae
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMITHOCTH, MpeMuja puzuka Cpouje
Ouna je mely HajHIKUM y perroHy u Ha kpajy 2019.n3nocmna
je 196.n. YonaxkaBame MoHeTapHe monmTHKe Hapoane 6anke
CpOuje, y3 HIKY NpPEeMHjy pU3UKa 3eMJbE, ONPHHENO je H
CMamey TPOIIKOBA JIpJKaBe 10 OCHOBY KaMaTa.

. bankapcku cuctem y Cpouju 'y 2019.6u0 je crabunas, npu
ﬁ' 4yeMy Cy KaluTajHa aJIeKBaTHOCT U JIMKBUAHOCT OMJIM 3HATHO
W3HA]| MIPONMCAHUX PETyJaTOPHUX MHUHUMyMa. HactaBibeH je
pacT KpeauTHE aKTMBHOCTH IO TOTOBO JBOIHM(PEHO] CTOIH,
Jok je yuemhe NPL y ykymHuM KpeauTUMa CHOyHITEHO HA
HOBM HajHHKM HMBO O0TKA] ce 0Baj MoKa3aTe b NPaTH —Ha
4,1% y neuemMopy.

&
‘o

EBporicka xoMucuja IoHENA je OATYKY KOjOM je MO3UTHBHO
olleHnIa yckJal)eHOCT peryaTopHOr M CynepBH30PCKOT
oxkBHpa 3a 0anke y CpoMju, Tako /1a KpeIUTHE HHCTHTYIIN]E
n3 EY cana mory npuMeHuTH npedepeHnrjaTHd TpeTMaH Ha
M3J0KEHOCTH Tpema Juiuma n3 CpOuje, nako HUje YiaHHUIa
EVY. OBa omryka omoryhaBa mOBOJbHUJU TPETMaH yjarama y
nuHapcke XoB Peny6muke CpOwuje, mTo npencTaBiba 101aTHH
UMITYJIC 32 Pa3BOj TUHAPCKOT (PMHAHCH]CKOT TPIKHIITA.
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Hajeaoicnuju pesynmamu Hapooue 6anxe Cpouje y 2019.

Perynatopne u npyre aktuBHOCTH Koje je Haponna Ganka
CpOuje mpeny3umana y objaacTu crpedaBama Mpamba HOBIA U
(¢uHaHCUpawa TepopuU3Ma pe3yaTHpalo je THME IITO ce
Peny6imka CpoOuja He Hamazm Bume Ha jJuctu FATF
CIHCKAa 3eMajba KoOje HMMAajy CTpaTellKe HeIOCTaTKe Yy
o01acTH peryjaTHBe y Be3d ca cOpedyaBameM Ipama
HOBIIA.

Tokom 2019, Ha mehynapomHOM (QHHAHCHJCKOM TPXKHUIITY
E€MHUTOBaHA je HOBa JECETOTOAMIIHA €BPOOOBE3HUIA TIO 0
caJla HajlIOBOJbHU]UM yCJIOBHMA —OCTBapeHa KaMaTHA CTOMA
omia je mMelhy HajHMKHM cTOmaMa Ha [eCeTOrOAMIIH-e
€BpO00Be3HNIIE Yy €BpHMa KoOje Ccy 3eM/be perdoHa
eMHUTOBAJIe, YaK U OHE KOje MMajy Behr KpeUTHU PEjTUHT O
Cpouje.

I‘ I‘ [ﬁ ITorBpay Behe cmpemHocTn 3a yiarama y CpOujy u
YCIICITHOCTH €KOHOMCKE TOJIUTUKE HAIlle 3eMJbE MPE/ICTaBIbha
u mnoBehame KpegUTHOr pejTHHra Ha KOpaK o1
WHBECTHIIMOHOT Off cTpaHe areHuuja Fitch n Standard &
Poor’s, xoje Harnamanajy Jla Cy y OCHOBU pacTa pejTUHra U
NOBOJPHHUX W3TJIeNa JIOKa3aHa oOlepaTHBHA HE3aBHUCHOCT
Haponne 6anke CpOmje m pacT KpeAnOMIUTETa MOHETapHE
TIOJIUTHKE.

IIporekay roamHy o0edexkwyio je W OTBapame [Ba
mperopapayka moOrJaB/ba Yy TpoOLeCy MPHCTyNama
Penybnuke Cpbuje EY, a y kojuma Haponna 6anka CpOuje
MMa Ba)kHY YJOry: noriasibe 9— Quuancujcke ycyee, 3a Koje
je Haponna Oanka CpOuje mpBOHAJJIe)KHA WHCTUTYIW]jA, U
nornaeibe 4 — Cno600HO Kpemarve Kanumand, y OKBUPY Kojer
je Haponna 6anka Cpbuje apyronajjie:xHa MHCTUTYIIH]a.

m
c

Onoop u3BpmHuX aupektopa MM®-a 10Heo je oJIyKe 0O
N\ ycHemrHoM 3aBpIIeTKY jApyror u Tpeher pa3marpama
eKoOHOMcKOr mporpama CpOuje Koju ce CIpoBOIU Y3
nopuKy MHCTpyMeHTa 3a KOOPAWHAIIN]Y TIOJIUTHKE, Y3 OLIEHY
na Hucka wuHGpIanuja W 3apaB  (DMHAHCHJCKH  CHCTEM
noJpXaBajy jaBHe (UHAHCHje, TPUBAaTHE WHBECTUIM]C H
TPIKHUILTE paja.

/O
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Hapoona 6anxa Cpbuje Tl'oouwru useewrmaj o nociosary u pesyimamuma paoa y 2019.

Y 2019.roauHu cBe 0aHKe €y ce YK/bY4UHJEe Y CHCTEM 3a
HHCTAaHT Miiahama, yuju je omeparop Haponna 0Oanka
CpOuje, y3 HacTaBak aKTUBHOCTM Ha TPUMEHH HWHCTaHT
wiahama Ha MPo/IajHUM MecTuMa Tprosaia. Ctanaapan3oBaHa
je TepMUHOJIOTHja y OONAcTH TUIATHUX yclyra U oMoryheHo
Opke M Jakiie ynopehuBame MOHyAa M Tapuda pasInuuTHX
npy)kanala IVIaTHUX yciryra (Ha uHTepHeT cTpanuuu HaponHe
6anke CpoOuje). ¥ M2 2019.mHuuupana cy npBa HHCTAHT
miahama kopumhemem IPS QRkona.

Y

CHuKeHe Cy TProBavke HaKHajge Kao JUPEKTaH Pe3ylTar

\ orpaHuuema Mel)ybaHkapckux HakHama, yciex dYera je
Kg npommpera Mpexa POS TepMUHAIA HA TPOJIAJHUM MECTHUMA.
M y 2019.roaunu HactaB/beHO je ¢ pasBojem DinaCard

niatHe Kaprume, omoryhaBameMm meHe ynorpebe Ha

MHTEPHETY, Ka0 H Yy WHOCTPAHCTBY, Yy CapaimbH C

MelhyHapoaHuM KapTudHUM cuctemuma UnionPay u Discover.

I'yBepuep Hapoane O6anke CpOuje ap JoproBanka
TabdakoBuh 100OMTHHMK je roIMIIKBMX NMPHU3HAKA Mara3uHa
The Banker 3a HajOOJbeT TyBepHEPA HA CBETCKOM HHMBOY U 32
HajOoosser eBporckor ryeeprepa 3a 2020. rogmmy. VY
o0pa3noXxemy ce HaBOAM Ja je TyBepHep Ap JoproBaHKa
Tabakosuh on 2012.roauHe paguia Ha jadamky OaHKApCKOT
cucTeMa 3eMJb€, Kao U JIa j€ CIIPOBOINIIa MOHETAPHY IOJIUTHKY
KOjoM je MH(Ianmja cMameHa U OYyBaHa Ha HUCKOM HHBOY,
yiMe je moApkaHa aomaha Tpaxkma W pacT OaHKapCKUX
KpeauTa.

)3

3
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. UTHCTUTYIIMOHAJIHN OKBUP
N OPI'TAHU3AILINJA HAPOJIHE
BAHKE CPBUIJE

[I.1. YcraBHo onpelhemwe u 3axkon o Hapoonoj o6anyu Cpouje

OcCHOBE MHCTHTYITHOHATHOT Tonoxaja Hapomue 6anke CpOwuje mocraBibeHe Cy y
neny Ycmasa Penybnuxe Cpbuje mocBehieHOM €KOHOMCKOM ypehemy U jaBHUM
¢unancujama. Haume, wianom 95. Vemasa yrepheno je na je Haponna 6anka CpOuje
neHTpanHa Oanka PemyOmmke CpOwmje, &ma je camMocTanmHa W Ja TOMIEKE HamI30py
Hapogre ckymmTHHE, K0joj M OATOBapa, Ja HEHUM pajoM PYKOBOIH TyBEpHEp, T€ Ja
he ce 0 B0j IOHEeTH 3aKOH.

VY unany 107.ctaB 2. Yemasa nonatHo je motBpheHa 3ajaMyeHa CaMOCTATHOCT
Haponne 6anke CpOuje mponucuBameM Ja oBa 0aHKa UMa MPaBo Mpeiaramka 3aKoHa
U3 CBOj€ HAJJICKHOCTH.

3akon o Hapoanoj 6anmm Cpouje

3axonom o Hapoonoj 6anyu Cpbuje’ ypehenu cy monoxkaj, OpraHm3anuja,
osnamhewa u Gynkuuje Haponne 6anke Cpouje, kao u ognoc Hapoane 6anke CpOuje
npemMa opranuMa PenyOimmke CpOuje, MeljyHapoaHMM opraHuzandjama W
WHCTUTYIUjaMa.

8,Cnyx6enn rnacuuk PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 mp. 3axon, 44/2010, 76/2012, 106/2012,
14/2015, 40/2015 exnyxa YC u 44/2018.




Hapoona oanxa Cpouje Toouwru useewmaj o nociosarsy u pesyimamuma paoa y 2019.

Humwesu

Ocnoruu ik Hapoae 6anke CpOuje jecTe MoCTH3ambe | OIpyKaBamhe CTAOUITHOCTH
LeHa.

He noBojehu y nurame ocTBapuBame CBOT OCHOBHOT ITnJba, Hapona 6anka Cpouje
JTONPHHOCH 0YYyBamby U jadamy CTaOMIIHOCTH (PHHAHCH]CKOT CHCTEMA.

Haponna Oanka CpOuje, He moBonehum y muTame OCTBapHBaWkE MPETXOAHO
HaBeJCHNX LMJbeBa, moapkahe crnpoBoheme ekoHOoMcKe monuTHke Brane PemyOmuike
Cpbuje, mocyjyhu y ckiaxy ¢ HademuMa Tp>KHITHE TPUBPEE.

DyHryuje

Haponna 6anka Cpouje o6aBiba cienche gpynkmmje:
— yrtBpljyje U COPOBOJIM MOHETApHY H JACBH3HY MOJIHUTHKY;
— ympaBJba ICBH3HUM pe3epBama;

— yTBphyje u CIpOBOIH, Y OKBHPY CBOj€ HAIJISKHOCTH, aKTUBHOCTH M MEpe paxu
04YyBama U jadyama CTaOMIIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA,;

- 1/13}1aje HOBYAHHUILIC 1 KOBAHM HOBAIl U YIIpaBJba TOKOBMMA 'OTOBHMHE,

— ypebyje, KoHTponume W yHampelyje HecMeTaHO (YHKIMOHHCAIHE IUIATHOT
IpOMeTa Y 3eMJBH U ca HHOCTPAHCTBOM, Y CKIITy ca 3aKOHOM,

— m3Jaje W omy3mMa OaHKama MO3BOJIC 32 pai, BPIIM KOHTPOIYy OOHHTETa U
3aKOHUTOCTH OCIIOBamkha OaHaka M 00aBJba ApyTe MOCIOBE, y CKIIALY Ca 3aKOHOM KOjUM
ce ypelyjy Oanke;

— u3maje W OAy3MMa J03BOJE 3a 00aBJbame JEIaTHOCTH OCUTYparba, BPIIU
KOHTPOJIY OBE JICJIATHOCTH, OHOCHO Haa30p Hal 00aBJbamkeM Te IETaTHOCTH, H3/aje ’
ory3nMa oBiamhemsa 3a 00aBJbamke MOjeIMHNX ITOCTIOBA U3 ENAaTHOCTH OCHTYpama H
obaBJba Ipyre MOCIOBE, y CKIIAAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypeljyje ocurypabse;

— u3Jaje U oxy3UMa JI03BOJIEe 3a 00aBJbame MOCIOBa (PMHAHCH)CKOT JIM3WHTA,
BPIIM HaJ30p HaJ 00aBJbam-eM OBHX ITOCIOBA M 00aBJba Jpyre MOCIOBE, y CKIIALYy ca
3aKOHOM KOjuM ce ypeljyje pHHAHCH]CKU JTH3HHT;

— m3Jaje W OAy3WMa JPYIITBHMA 3a YIpPaBhalke NOOPOBOJFHUM II€H3HjCKUM
(doHIOBIMa TO3BOJIE 32 PaJ M JO3BOJIC 3a YIPaBbambe THM (DOHIOBHMA, BPIIM HAI30D
Haja OBOM jenarHomhy W o0aBjba JOpyre MOCIOBE, y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjUM ce
ypehyjy 1o0poBoIbHY NeH3ujckH (HOHIOBH;

— m3daje W Ofy3MMa IDTAaTHUM HMHCTUTYLHjama JO3BOJIE 32 MPYKame IUIaTHHX
ycityra ¥ U31aj€ U 0y3UMa HHCTUTYIIHjaMa eJIEKTPOHCKOT HOBIIA JI03BOJIE 32 U3/IaBAbE
OBOT HOBIIA, BPIIX HAA30D HaJl MPYKamkeM IJIATHUX YCIIyTa U U3J1aBaleM eJIEKTPOHCKOT
HOBIIa, a 00aBJba U Jpyre MOCIOBE, Y CKIaay Ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy miathe
ycayre;

— o0aBJpa IOCTIOBE 3alITUTE MpaBa W WHTEpeca KOPHCHIKA YCIyTa Koje mpyXkajy
OaHke, nIaBaouy (PUHAHCHUJCKOT JIM3WHTA, JPYIITBA 3a OCUTYpame, ApYyLITBa 3a
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yIpaBjbambe JOOPOBOJFHAM IIEH3HMjCKUM (DOHIOBMMA, NPY)KAOIM IDTATHUX YCIyra U
W371aBAOIIH EJIEKTPOHCKOT HOBIIA, Y CKJIaly Ca 3aKOHOM,

— yTBphyje HCIyHmEHOCT ycloBa 3a MOKpETame MOCTYyMaka PEeCTPYKTYpHUpama
0aHaka, OJJHOCHO WIaHOBa OaHKapCKe TPYyIe W CIPOBOIHM OBE IIOCTYIKE, OIydyje O
HHCTPYMEHTHMa M Mepama Koje he ce mpeny3eTn y pecTpyKTypupamy H 00aBiba IpyTe
MOCJIOBE Y BE3U C PECTPYKTypUpPamEM DaHaka, y CKJIay ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy
OaHke;

— u3Jaje W OQy3MMa OIlepaTopuMa IUIATHOT CHUCTeMa J03BOJIE 3a pPaj OBOT
cUcTeMa, BPIIK HaJ30p HaJ lbUXOBHM IOCIOBAKEM U 00aBJba JPYyTe MOCIO0Be, y CKIaay
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypel)yjy TuiaTHe yciyre;

— 00aBJpa 3aKOHOM OJTHOCHO yTOBOpOM yTBpheHe mociose 3a Permyoimky Cpoujy,
HE yrpo’kaBajyhu mpUTOM CBOjy CAMOCTAIIHOCT U HE3aBUCHOCT;

— o0aBJpa Jpyre MOCIOBE M3 CBOj¢ HAIJICKHOCTH, y CKIagy ca 3akoHoM (HA
IpUMep IOCIIOBE CIIPOBOhermha MPHUHYTHE HAIUIaTe WM ITOCIOBE y O0JACTH 3BAaHUYHE
CTaTHCTHKE).

Ha ocroBy 3akxona o usmenama u donynama 3axona o Hapoonoj 6anyu Cpéuje* n
3akona o uzmenama u OonyHama 3axona o Oesuznom nocroeary,” Hapomsa Ganka
Cpbuje je ox 1. janyapa 2019.ycnemHo mpey3enia o0aBbamhe MOCIOBA U3aBamba U
ony3nMama opJamhema 3a 00aBJbalbe MEHAUYKHX MOCIOBA U KOHTPOJIE MEHAYKOT H
JIEBH3HOT TOCIIoBama o MuHucTapeTBa punancuja — [lopecke ympase.

IHonoowcaj Hapooune 6anxe Cpouje

VY cknagy ¢ mehyHapogHMM HpaBWIMMa M CTaHAapAuMa, 3axoHom o Hapoowoj
b6anyu Cpbuje Onmxe je ypeleHO yCTaBHO Hadeno camocTalmHOCcTH Hapojne OaHke
CpOuje Tako mro je nponucano Aa je Haponna 6anka CpOuje caMocTaiaHa U He3aBUCHA
y o0aBJbamby (QYHKIHMja YTBphHEHHX OBUM M APYTHMM 3aKOHOM, Te Na opranu HapomHe
6anke CpOuje 1 WIaHOBHU OBHX OpraHa y 00aBJbamy CBOjUX (PYHKIHMja HE MPUMa]y HUTH
Tpake YIyTCTBAa OJ IpXKaBHUX OpraHa WM OpraHu3alija, Kao HHU O] IPYTHX JHIIA,
OJTHOCHO J1a Ip>KaBHU OpPTaHU M OpraHK3alIlije, Kao HU APYTa JINIa, He MOTY YTPOKaBaTH
CaMOCTaJIHOCT U He3aBUCHOCT Hapoane Oanke CpOuje, HUTH Mory yTuuatu Ha Haponny
6anky Cpbuje, oprane Haponne 6anke CpOuje U 4iaHOBE OBUX OpraHa y 00aBbamby
BUXOBHX (DYHKIIH]a.

Hapomna 6anka CpOuje MMa CBOjCTBO MPAaBHOT JIMIA ex lege W HE YIHCYyje ce Y
perucrap npaBHux juna. Hapoana O6anka CpOuje uma CratyT, Koju ce o0jaBibyje y
,,Ciy)6enom rinacuuky PC”.

4, Cryx6enn rnacuuk PC”, 6p. 44/2018.
5 ,Cryx6enu rnacauk PC”, 6p. 30/2018.
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Hapoxna 6anka CpOwuje, y m3BpIIaBamy CBOjUX (QyHKIHja, capahyje ¢ Bmamom u
JIPYTUM JpXKaBHUM OpraHMMa M y OKBUPY CBOj€ HAIJIGKHOCTH, a He yrpokaBajyhu
OCTBapUBame CBOJUX LIMJbEBA, IIPEILy3Ma Mepe 3a yHanpeheme Te capaambe.

Hapomna ©Oanka CpOuje Moxke OWTH wiaHWIAa Mel)yHapomHUX (UHAHCH])CKHX
OpraHu3alyja ¥ MHCTUTYIH]ja, Te MOXe capajuBaTh ca CTpaHUM LEHTPAITHIM OaHKaMa,
peryiatopHuM TeluMa W (UHAHCHJCKMM M KpeIWTHHM HHCTUTyuHMjama. He
yrpokaBajyhu ocTBapuBame cBOjuX HuibeBa, Hapoana 6anka CpOuje MoxKe 3acTynaTh
Penyonmuky CpOujy y MelhyHapomHuM (GUHAHCHjCKMM  OpraHM3andjama |
MHCTHUTYIHjaMa U IpyTHUM OOJMIMa Mel)yHapoIHe capajime, y3 cariacHocT Biaze.

Hapogna 6anka CpOuje He MOXe 000paBaTi KpeauTe, 03ajMUIe, IpeKopademha
10 pavdyHy WIH JpyTe BUAOBE KPEIUTHUX oyakmmiia Pemyommim Cpouju, ayTOHOMHO]
MOKPajUHA WIH jJeJUHHUIM JIOKAIHE CaMOyIpaBe, jaBHHM mpeny3ehnMa U Apyrum
MpaBHUM JIMIKMMA 4YWju je ocHuBau PenmyOnuka CpOuja, ayTOHOMHA MOKpajuHa WM
jenVHMIIA JIOKaJTHE caMOyIpaBe, OMHOCHO y KojuMa Pemybnmka CpOuja, ayroHOMHa
MOKpajuHa WK jeIUHUIIA JIOKAHE caMOyIpaBe MMajy KOHTPONHO ydenthe, HE MOXKe
JaBaTW TapaHIje 3a W3MHUpeme o0aBe3a THX cy0jekara WIM Ha APYTH HaylH
00e30ehuBaTi U3MUpeHEe HBUXOBUX 00aBe3a, HUTH MOXKe HEemocpenHo KymoBatu XoB
on oBHX cyOjekara. M3yserak o 3abpaHe MOHETapHOT (pMHAHCHpama MPEACTaBIbajy
ITHEBHH KPEAWUTH M KPESIUTH KOjH ce 07100paBajy paan H3MHUpHBamka 00aBe3a 10 OCHOBY
ynanctBa y MM®-y. Kaga je ped o OaHkama y KojuMa KOHTPOJHO yuerthe nMajy
Peny6nuka CpOuja, ayTOHOMHA MMOKpajuHa WU jeAMHUIIA JIOKAJTHE CaMOYIPaBe — OBE
0aHKe MMajy MPUCTYN KpeIuTHMa U KpeAUTHUM oiakmmiaMa Haponne 6anke Cpouje
TIOJ] ICTUM YCJIOBHMA Kao ¥ Jpyre OaHKe.

[1.2. Opranu Hapoane 6anke Cpouje

Opranu Hapoane 6anke CpoOuje cy:

—  UsBpimau ox6op Hapomaue 6anke Cp6uje (y mabem Tekcty: M3BpIiHu 0160p);
— ryBepuep Haponue 6anke Cpbuje (y 1ajbeM TEKCTY: TyBEepHED);

— Caser rysepHepa Haponue 6anke Cpbuje (y nasbem tekery: Caser).

3a octBapmBame nubeBa Haponae 6anke CpOuje y OKBHPY CBOJUX HAAJIEKHOCTH
ytBphenux 3axonom o Hapoonoj banyu Cpbuje oaroBopHHu cy W3BpmmH ondop u

TyBEpHep.

N3BpiaM 0160p

W3Bpuran o60p YMHE TYBEpHEP U BHIETYBEPHEPH.
UzBpiHu on6op yTBphyje MOHETapHY M AEBU3HY NOJIHUTHKY, KaO0 M aKTHBHOCTH
panu ouyBama U jayama cTaOMIHOCTH (PHHAHCH]CKOT CHCTeMa, a ToceOHo yTBphyje:

— mporpaM MoHetapHe nosmTrke Hapomae 6anke Cpouje;
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— HaupH oOpadyyHa, Hamiare W IDrahama Kamare Ha IUTacMaHe M Jpyra
notpaxuBama Haponne 6anke CpOuje, kao M Ha cpeacTBa Ha koja Haponna Ganka
Cpbuje mnaha kamary;

— ycloBe ¥ HauWH n3naBama XoB Hapoane 6anke Cpouje;

— ycloBe MOJ KojuMa M HayuH Ha koju Hapomgna Gamka CpOuje cmpoBoau
oriepanyje Ha OTBOPEHOM TPKHUIITY U 00aBJba TUCKOHTHE TOCIIOBE;

— TIOJIUTHKY 0J00paBama KpaTKOPOUHHUX KPEIHTA;

— TOJUTHKY Kypca TuHapa;

— OCHOBHIIE 3a 0O0padyHaBame 00aBe3HE pe3epBe U CToIe 00aBe3He pe3epse, Kao

¥ Ha4YWH, yCJIOBE M POKOBE M3/Bajarba W KOpHWInhema cpeicTaBa o0aBe3HE pe3epBe
Oanaka;

— IOJHUTHKY yNpaBjbamka JEBU3HUM pe3epBaMa, Kao U CMEPHUILE 32 YIPaBJbambe
THM pe3epBama;

— Jpyre HHCTPYMEHTE 1 Mepe MOHETapHe U AEBU3HE MOJIUTHKE;

—  Mepe 3a OJpKaBarbe JIMKBUIHOCTH OaHaKa;

— Mepe M aKTHBHOCTH, y OKBHpY HajuiexxHoctH Haponne Ganke CpOwuje, paau
04YyBama U jadyama CTaOMIIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMA.

W3epuram onbop yTBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY U ApyTe KaMaTHe CTOIe Koje
Hapogna 6anka Cpbuje mpuMmemyje y cripoBolerby MOHeTapHE HONUTHKE, Ka0 U HAUHH
yTBphuBama kamaTHux ctona Haponne 6anke CpOuje.

IMopen Tora, U3BpmHK on0op MMa 3HaTHE HA/UICKHOCTH y OONACTH CylepBU3Mje
(uHaHCH]CKUX HHCTUTYLH]ja. V3BpIIHK 000D Y CKIIaay ca 3aKOHOM JOHOCH MPOIHCE U
JIpyre OMINTE aKTe W3 00JIACTH KOHTPOJIHE W HaA30pHE (QYHKIUje HaJl (PMHAHCU]CKUM
uHcTUTYynMjama (baHKama, APYIITBHMAa 3a OCHIYpame, JaBaoluMa (DHHAHCH]CKOT
JIM3WHTA, IPYIITBHMA 32 YIIPaBJbake JOOPOBOJFHUM IIEH3H]CKAM (DOHIOBHMA, INTATHAM
MHCTHUTYIMjaMa U HHCTUTYIHjaMa eJIeKTPOHCKOT HOBLIA), a Takolje O/uTydyje O JaBamy
Y OZy3UMamy J03B0JIa 32 Paj], OMHOCHO J103BOJIa 32 00aBJbakhe AeTaTHOCTH OMEHYTHM
(MHAHCH]CKUM WHCTHTYIMjaMa, Kao U 0 UCITYI-eHOCTH yCIIOBa 32 IOKPETAkhe CTEYajHOT
MIOCTYTIKA, OJHOCHO TIOCTYITKA JUKBUAAIMje Hal OaHKama, APYIITBIMA 33 OCUTYpambe,
JaBaonyMa (UHAHCH]CKOT JIM3MHTa W JPYIITBUMA 3a YIpaBJbamke T0OPOBOJEHUM
MIEH3HjCKUM (POHAOBUMA.

W3Bpuran o1060p JOHOCH | IPONHCE U APYTE OIIITE U IT0jeANHAYHE aKTe y 00JIacTH
pecTpyKTypupama 6aHaka y CKIIaxy ca 3aKOHOM KOjiM ce ypehyjy 6anke.

UzBpian on6op yTBphyje jemunctBeny tapudy no xojoj Hapoana 6anka CpOuje
Hariahyje HakHay 3a U3BpIICHE YCIyTe.

UzBpian 0160p, y CKIady ca 3aKOHOM, JJOHOCH IMPOIHCE U IpyTe ONIITE aKTe h3
obJacTy U3aBama U 0/ly3MMarsa oBJamherma 3a MelhauKe MOCJI0BE U 00JIaCTH KOHTPOJIE
MEHBadKor ¥ JIeBH3HOT IIOCIOBama, Ka0 M M3 O0NacTH 3aIUTHTE NpaBa M HHTEpeca
KOpHUCHUKa (uHaHCHjcKuX ycrmyra. [lopen Tora, M3Bpmmuu ondop naje cMepHHUIE 3a
JEIMHCTBEHY NMPUMEHY Mpornuca U3 HaiexxHoctd Hapoane 6anke Cpouje.
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Cemunne M3BpmHOr omdopa ofpikaBajy ce IO TOTpeOH, a HajMame jeTHOM
Meceuno. Cenumiiama M3BpmrHor omdopa mpezcenaBa ryBepHep. W3BpiiHu oa0op
JIOHOCH OJUTyKe BehWHOM TjlacoBa CBHX WIAHOBA, a y CIy4ajy H3jeqHadeHor Opoja
rjlacoBa, OmIydyje Iitac TryBepHepa. Ha cemmmie M3Bpmmor oxbopa mosmBa ce
MUHHUCTap Ha/JIeXKaH 3a MMOCIoBe (GHHAHCH]a, KOjU Ha FhMa Y9ecTBYje Oe3 mpaBa riaca.
W3BpiHM 0100p JOHOCH MOCTOBHUK O pafy.

['yBepHEp M BULIETYBEPHEPH

I'yBepHep:

— 3acryna u npexactassba Hapogny 6anky Cpowuje;

pykoBoau mocinoBameM Haponue 6anke CpOuje 1 oprannsyje \meH pa;

— cnpoBoau oaiyke M3epirHor og00pa u Casera;

— JIOHOCH IIpOTHCe, OMIITE U TI0jeANHAYHE aKTe U3 HaanexxHocT HapoaHe 6anke
CpOwmje K0oju 3aKOHOM HHCY CTaBJbEHH Y HamIexHOCT M3BpmHOr onbopa u Caera;

— TOpeasiaxe MpoIKce, ONIITE U MOjeJHHAaYHEe aKTe Koje JoHoce M3BpiiHu og60p
u Caser, ako 3axorom o Hapoonoj 6anyu Cpbuje HUje npyk4nje ypeleHo;

— ypebyje yayTpammy opranuzanyjy Haponne 6anke CpOuje u cHCTeMaTH3aIH]jy
panuux mecta y Hapoanoj 6annu CpOuje, kao u pajiHe ofHOce 3anocienux y HapoaHoj
Oannu CpoOwuje;

— HMeHYje U pa3pelIaBa 3arociieHe KOji pyKOBOE OpraHU3allOHUM jeJHHUIIaMa
y Haponnoj 6annu Cpouje;

— obaBjpa W Jpyre mocioBe yTBpheHe 3aKOHOM Ha HAYMH KOJjU HHje Yy
CYNMPOTHOCTH C IIMJbEBUMA yTBpheHUM 3axornom o Hapoonoj 6anyu Cpouje.

I'yBepuepa Oupa Hapomna ckymmuTMHa Ha TOpeAsior mpeiaceqHuka PemyOmuke
CpoOuje. ['yBepHep ce Oupa Ha IIeCT roJIiHa, ¢ IPaBOM TOHOBHOT H300pa.

CarnacHo oapenbama 3axona o Hapoownoj 6anyu Cpouje, Haponna 6anka CpOuje
¥Ma Of JBa JI0 YEeTHPH BUIIETyBepHepa. Bunerysepuaepe Oupa Hapoana ckymmtiHa, Ha
Mpeasior TyBepHEpa, Ha IIeCT TOJIWHA, C MpaBoM IMOHOBHOr u3bopa. Ha wuzbop,
HECNOjuBOCT (YHKIHMja M CYKOO HMHTEpeca BHLETyBepHEpa CXOAHO c€ MpPUMEBY]Y
onpende 3axona o Hapoonoj 6anyu Cpbuje koje ce omHoce Ha ryBepHepa. [lojenuHu
MIOCIIOBH KOje TyBEepHEp MOXE IIOBEPHTH BHIETYBEepHEpHMa OmmKe ce ypehyjy
Cmamymom Hapooue b6anxe Cpouje.

Cagert ryBepHepa

CaBer 4nMHM IIeT WIAHOBA, YKJby4yjyhm W Tpencennuka, koje Ompa Hapomma
CKYNMIITHHA Ha Tpemyaor oxdopa HapomHe cKymmTHHE HAJISKHOT 3a TIOCIOBE
¢unancuja. Ynanou CaBeTa Oupajy ce Ha MeT roJMHa, C MPaBOM MMOHOBHOT HU300pa.
Unanoru Caseta HUCY 3anocienu y HapomHoj 6annu Cpbuje. Ha nz6op, HecrojuBoct
¢dbyHKIHja 1 cyKoO nHTepeca wiaHoBa CaBeTa CXOIHO ce MPUMEBY]Y oapende 3akora o
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Hapoonoj 6anyu Cpbuje koje ce ogHOCe Ha TyBepHepa. Hajmame jenan wian CaBera
MOpa MMaTH HajMame AeCeT IOAMHA HCKYCTBa Ha MOCIOBUMA PAayyHOBOICTBA HIIH
peBusmje.

Casger:

— nmoHocu Cmamym Hapoone 6anke Cpouje, Ha nipemior M3spirHor on0opa,;

— yTBphyje pexxuM Kypca IuHapa, Ha npezsior V3spmHor on6opa, y3 cariiacHOCT
Bnane;

— JIOHOCH CTpAaTerujy yrpaBjbama JACBU3HUM pe3epBama, Ha mpemior M3BpiiHor
onbopa,;

— onydyje O WIaHCTBY y MehyHaponHoj (HHAHCHjCKOj OpraHH3alHju U
WHCTUTYLH]H;

— JoHocH (puHaHcHjcku miaH Hapoaue 6anke Cpouje;

— ycBaja romuinke GuHaHcHjcKe n3BemTaje Haponne 6anke Cpouje;

— Oupa PyKOBOJHOIIA Yy OpraHu3anuoHoj jenuHunud Hapomne Ganke CpOuje 3a
TIOCIIOBE HHTEPHE PEBU3H]E;

— Oupa CIOJBHOT PEBU30pa, pa3Marpa M3BEINTa] CIOJFHOI PEBH30pa U IIpaTH
MpUMEHY Mpenopyka Tor pesusopa y Hapoaunoj 6anuu CpoOuje;

— BpIIM Hag30p HAX CHCTEeMOM (MHAHCHjCKOT W3BEINTABaba, YIPABJHAha
PHBHINMA U YHYTpaImuX KoHTpoia y HapomnHoj 6anmu Cpbuje;

— OlEemYyje Aa JIM CYy PauyHOBOJCTBEHE ITOJUTHKE M MPOLENype KOje Cy YCBOjeHE
y Haponnoj 6annm Cp6uje oarosapajyhe;

— ycBaja TOAMIIKU IUIaH O oOaBJbamy MHTEpHE peBusuje y Haponmnoj Ganum
CpOuje u mepuoAMYHO pa3Marpa u3BelITaje 0 00aBJbeHO) HHTEPHO] PEBU3HUjH;

—  BpIIM HaJ30p HaJ 00aBJbarkbeM MHTEPHE PEBU3HjE U 00aBIbambeM yCKiIal)eHOCTH
nocioBama y HapomHoj 6anim Cpouje;

— JIOHOCH cTparerdjy pa3soja Hapomne 6anke Cpbuje, kojy npemiaxe M3Bpiian
01100p, U MpaTH HEHO CIIPOBOheme.

Cager o notpedH, a HajMame JBa MyTa roJuiIbe, HapoaHoj CKyNIITHHU TOTHOCH
W3BEIIITaj O CBOM papy.

Cennnne CaBeta o/ipikaBajy ce Imo motpedH, a HajMarmbe JeJITHOM Y JIBa Mecella, ¥ TO
aKo cy NMpHcyTHa HajMawe Tpu wiaHa Casera. CaBeT JoOHOCH OJUTyKe BehuHOM ritacoBa
0J1 yKYITHOT Opoja wianoBa. CaBeT JOHOCU TIOCIOBHUK O CBOM Pajy.
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[1.3. Opranu3zanuja nocjioBama Hapoane 6anke Cpouje

PYKOBOJICTBO

HAPOJIHE BAHKE CPBEHUIJE
(ma man 31. 12. 2019)

r'YBEPHEP

[Op JoprosaHka Tabakosuh

B. . TEHEPAITHOI

BVILIEFYBEPHEP BULIETYBEPHEP BVLIETYBEPHEP CEKPETAPA

Mp Oparana Ctanuh [p XKerbko Josuh [p Ana VBkosuh lojko BjenaHosuh
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KOOPIANMHUPABE PAJIOM Y

HAPOJ/IHOJ BAHII1 CPBUIJE
12. 2019)

(na gan 31.

'YBEPHEP
[p JoprosaHka Tabakosuh

BuueryBepHep
Mp [parana Ctanuh

BuuerysepHep
[p XKersko Joeuh

BuuerysepHep
[p Axa Mekosuh

B. . leHepanHor
cekpeTapa
'ojko bjenaHosuh

CekToOp 3a NnaTHU cucTem

CeKTOp 3a KOHTpory
nocrosaka GaHaka

KabuHeT ryBepHepa

LleHTap 3a capaawy ca
nomahum 1 mehyHapogHUM
MHCTUTYLMjaMa 1

[vpekuvja 3a
pauyHOBOACTBO 1

MHaHCHCKUM dmHaHcuje
opraHusauvjama
CekTop 32 HaA30p Ha, .
P A30p Han CeKTOp 32 MOHeTapHe 1 LlenTap 3a [Avipekuwja 3a onwre

06aB rbateM enaTHoCT U
ocurypatba

[ieBU3He onepaumje

PecTpykTypupatse 6aHaka

nocrose

CeKTOp 3a 3alTUTY
KOPUCHWKa (MHAHCHCKNX
ycnyra

CekTop 3a leB13He Nocrose 1
KpeauTHe ofHoce ca
VHOCTPaHCTBOM

LienTap 3a noce6Hy
KOHTporny - AMI

CeKTop 3a eKOHOMCKa
UCTPaXuBaH-a 1 CTaTUCTUKY

LleHTap 3a cynepsuanjy
MHOPMaLMOHNX cUcTemMa

CekTop 3a cMHaHCUcKy
cTabunHocT

| CekToOp 3a NpUHYAHY HannmaTty |
TEKTOp 3a MOCIOBE C
[OT OBVHOM

[vipekumja 3a 3aKoHOAAB HO-
npaBHe nocrose

[vipekuvja 3a rbyacke
pecypce 1 opraHu3auvoHa
nuTarwa

[Avipekumja 3a MHGOpMaLMoHo-
KOMYHWKaLMOHE TexHorormje

| WHTepHa peBusmja |

LieHTap 3a n3BelTaBatwe u
aHanmay

| LieHTap 3a KOHT POMHT |

dunujana y beorpagy
(NocroBw ¢ roTOBUHOM)

®unmjana y Hosom Capy
(nocnoBu ¢ roToOBMHOM)

| dunujana y Hawy |

| dunujana y Kparyjesuy |

| dunujana y Yxuuy |

3aBop 3a U3pafy HoBYaHMLA 1
KOBaHor HoB L - Tonuuaep

[Mvpekuvja 3a HaGaB ke

Dunmjana y beorpany
(onwun nocnos u)

®dunujana y Hosom Cagy
(onwTu nocnosu)
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Toouwru uzgewmaj o nocnosarvy u pesyimamuma paoa y 2019.

OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA

HAPOJIHE bAHKE CPBUJE

(ma man 31. 12. 2019)

| HAPOQHA BAHKA CPBWE

Opranusauvone jeanHuue

Cneuvjanmaos ana
oprarmsauvja

OcHoBHe
®unujanay Punujanay
opranusaumone Beorpa: Hosom Can;
jeavnnue paay i

®unujanay Huwy

®unujanay
Kparyjesuy

®unujanay
Yxuuy

3asoa 3a uspagy
HOBYaHMLa N KOBaHOT
HoBua - Tonunaep

Tpyna sa eaykauvyy | [Tpyna sa eayxatuy

Tpyna 3a eayxauujy

Tpyna sa enyKkaLwy

Opervetse 3a

CexTop 3a MoHeTapHe U KopucHuKa p

pi

Aesuane onepauvje @ i v i
yenyra yenyra

ycnyra

r J
ycnyra

T "
Gnarajunko
nocrosare

LienTap 3a passoj u
keanuTer

Opnervetse 3a
Tpeaopcko u
6narajuuiko
nocros are

Opervetse 3a
Tpeaopeko u
6narajunko
nocnosarse

CexTop 3a pesuane
nocnoee u kpeanTHe
oaHoce ca
MHOCT paHCTBOM

Opervetse 3a
TPesopcko
GnarajHuiko
nocnosarbe

Opervetse 3a
Tpeaopeko u
6narajunko
nocroearse

Oncex 3a onure
nocnose

Nupekuvja 3a npunpemy

Oncex 3a onuwre
nocnose

CekTop 3a dMHAHCUICKY
cTabunHocT

Ogacek 3a onure
nocrose

Oncex 3a onure
nocnose

CexTop 3a exoHomcka
veTpakuB arka
cratucTiky

LierTap 3a capagsy ca
pomahum 1
mehyHapoaHum
VHCTUTYLMiaMa 1
uHaHCHicKkIM
opranusauvjama

Tenap 33

pecTpykTypuparse
CexTop 3a nocrose ¢
rOTOBUHOM
CoxTop 3a nratnn
cuctem
CekTop 3a NPUHYAHY
annaty

KaBureT rysepHepa

VkTepHa pesvava

Tivpekuna aa
3aKoHORABHO- NpasHe
nocnose

Tipexuvia 3a
pauyHOBOACTBO 1
dmHarcuje

Tivpexua sa

HGbopMaLmoHo-

KOMyHUKaLMOHE
Texvonormje

Nvipexuvia 3a rbyacke
pecypce u
oprakm3aLmona nuT arba

Nvpexuvia 3a onure
nocnose
Lupekuvia 3a Habaske
LieHT ap 3a KOHTpOnMHI

LienTap 3a u3sewrasare
v ananmay
CexTop 3a KoHT pony
nocrios ara Gaaka

ocuryparea

Termap 3a Gynepe nany

MHPOPMaLMOHMX
cuctema

CexTop 3a sawruTy
KOPUCHYKa chUHaHCUCKNX
yenyra

LenTap 3a noce6Hy
KOHTpOnY - AML

Lupexuuja 3a Npon3s oAy
HOoBYaHWua

Lupexuuja 3a npon3s oAy
KoBaHOr HOBLA

Nupekuvja 3a BpeaHOCHE 1
sawTuhere nanvpe

LienTap 3a npouss opty u
nepconanmaaumy
Avpexuvja 3a oapxasarse u
eHepreTuky
RAvipexuvia 3a npogajy
Opersere 3a eKoHOMCke
nocrose
Operverse 3a onwre
nocrose
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lll. CTABMJIHOCT HEHA U
CTABMJIIHOCT ®NUHAHCUIJCKOI
CUCTEMA

[11.1. MoHeTapHa MoJUTHKA

[11.1.1. Monerapna nonutuka y 2019.roguau

Tokom 2019. rogune Hapoanna 6Oanka CpOuje je HacTaBWJIa IUKIYC
y0JakaBamba MOHETapHe MOJHTHKeE, cMambyjyhu pedepeHTHY KamMaTHY cTomy 3a
yKynHo 75 6.1, Ha 2,25%, mro je Tana OMO HEH HajHIDKU HUBO Y PEKUMY IHIbarbha
nHduanuje. Tume je Hapomna Oanka CpOuje mOmaTHO MOJpXKala KPETUTHH H
TIPUBPEIHH PaCT.

MomnerapHa NONTHUTHKA ce BOAWNA y ckiany ¢ IIpocpamom monemapne nonumuxe
Hapoone éanxe Cpouje y 2019.200unu ® Tporpam je npensuhao na he Hapoana Ganka
CpOuje HacTOjaTH Ja OCTBapH YTBphHeHM NMJb 3a UH(IANMjy HOCIACTHHM U
MIPEABUINBUM MPOMEHaMa pedepeHTHe KaMaTHe CToIe, pu 4yeMy he y 003up y3uMaru
MpojeKIMjy HHDIanuje, eKOHOMCKa KpeTama y moMalieM U Mel)yHapoTHOM OKpYXKEwY,
Kao ¥ YTHIA] Ha (HHAHCH]CKY CTaOWIHOCT. Y [Ipoepamy je UCTaKHYTO Ja Cy CHa)XXHO
¢uckanHo npunarohasame, CIpoBOhene CTPYKTYPHUX peOpMH U ITyHa KOOPAMHALIH]ja
Mepa MOHETapHe M (HCKAlHEe I[OMUTHUKE YTHIAIM HAa jadyame MaKPOCKOHOMCKE
cTabWIHOCTH U moBehame OTIIOPHOCTH JoMahe IpUBpere Ha IIOTEHIIN]aTHO HeTaTHBHE
yrumaje w3 MehyHapogHOT OKpyXKema, unHehnm w3riene 3a IPUBPERHH pacT

noBoJbHUjUM. [Ipoepam je nipensuhao na he Hapomna Ganka CpOuje u Tokom 2019.

TOAMHE 3aJpKaTH MOTPeOHY OMPEe3HOCT MPHIMKOM JOHOLICHka OAJIyKa MOHETapHe

MOJIMTHKE, ¢ 003UPOM Ha HEU3BECHOCT KOja J0JIa3H U3 Mel)yHapOIHOT OKpYKema.
YnpaBo je HeM3BeCHOCT U3 Mel)yHapoaHOr oKpyXKema Omia riIaBHH (pakTop

3aap:kaBamba pedepeHTHe KaMaTHe CToNe Ha HenmpoMemeHoM HuBoy oa 3,0%

6, Cyx6enu rnacuaux PC”, 6p. 96/2018.




Hapoona oanxa Cpouje Toouwru useewmaj o nociosarsy u pesyimamuma paoa y 2019.

TokoM II1, nok cy undiaropuu nputucum y Cpouju u3 nomaher okpyxema octanu
HUCKM ¥ HAa CTPaHM TOHYJe M Ha cTpaHu Tpaxime. Hajaa u yOmaxaBame
MOHETApHHUX TNONHUTHKA Bojehmx neHtpamHux Oanaka, ®EJ[-a u ELIb, y ycnoBuma
crabujux u3riiesa 3a rI00aTHN IPUBPETHH pacT OMOTyhiim ¢y TogaTHO yOakaBame
MoHeTapHe nojutuke Hapomne 6anke Cpouje y I12.

Wndnanuja je 6uma 4BpCcTo MOA KOHTPOJIOM CeaMY TOJHMHY 3apeIOM H, y CKIIaay C
HajaBama M3BpIiHOT 0100pa, HAKOH AOCTHU3amka EHTPATHE BPSAHOCTH LIWJba y allpuiLy,
uMaia je onagajyhy mytamy U Kperaja ce OKO JIOHE TpaHuIle INJbaHoT pactoHa. TakBo
KpeTame MH(pIamuje OMIO je mpe CBera ONpelnesheHO CMamCHheM JIONPHHOCA IIeHa
noBpha uHQIIaIUju ¢ 101aCKOM HOBE MoJborpuBpeane ce3oHe. [Ipojekuuje nnpnanmje
yKa3uBajie cy Ha To Ja he ce kpeTame MHOIAIMjE y JTOHEM JAely IHJbaHOT pacloHa
HACTaBHTH JI0 Kpaja mepuojaa npojeximje. Ha Hucke nHdIaTopHe MpUTHCKE yKa3uBala
je u 6a3Ha uH(pnanyja, koja ce TokoM 2019.kperana y pacrony 1,1-1,5%mr., kao u
uH}IAOHa OYeKHBaka (PUHAHCHJCKOT CeKTOpa M MpUBpele, Koja cy Ouna ycuapeHa
HEITo ucnof nuiba ox 3,0%u 3a rouHy U 3a IBE TOJUHE YHAIpe[.

Uzepmian oxbop je uctunao aa he npubmkaBamy HH(DIANWje LEHTPAIHO]
BPEIHOCTH LINJba Y CPEIH-EM POKY JOMPHHETH Aa/bH pacT aomMahe Tpaxme, nMajyhu
y BHIY HO3UTHBHE TPEHJOBE HA TPXKUIITY paja, Kao U pacT IUIaTta y jaBHOM CEKTOpY U
nensrja. U3BprHE on60p je y3eo y 003Hup TO Ja Ha PAcHONIOKHB JOXOJIAK ITIOBOJHHO
Jlellyje ¥ HUO)KU HUBO KaMaTHHX CTOMIA, a THME U HIDKU TPOLIKOBH OTIIJIATE KPEIUTa, KOjH
Cy TOCTUTHYTH AOTaJallllbUM yOlakaBambeM MOHeTapHe monuTuke Hapomne Oanke
Cp6uje. [Topen Tora, nMao je y BUAY U YHIHCHHUITY JIa IPOCTOP 33 HACTaBaK KPEIUTHOT
U TIPUBPEAHOT pacTa OTBapajy IOCTHTHYTa M OAPKaHA CTAOMIHOCT (DPUHAHCH]jCKOT
cucTeMa M penaTuBHa crabwiHocT goMahe Bamyte, y3 yuemhe NPL y yKymHHM
KpeIuTHMa Ha HajHH)KEM HUBOY OTKaJl ce OBaj mokaszaress mpatu. [lo3utuBan edekar
OYEKHMBAO CE W O]l HUCKHX KaMaTHHX CTOIla Ha €BPOMHICKCHpaHE KpemuTe, Koje Ou
Tpebao aa ocTaHy HHCKE Ty)Ke HEro IITO Ce IPBOOUTHO OYEKHUBAIIO, Ka0 M O] CMambCHE
npeMuje pu3nKa 3eMibe U noBehane koHkypeHnuje mehy 6ankama.

OniuToj MakpOEKOHOMCKOj CTAaOWMIIHOCTH W Pa3BOJHUM IMEPCHEKTHBaMa 3eMJbE
JOTIPUHENA CY ¥ MO3UTHBHA (MCKATHA KpeTama. 3HAaTaH pacT KallUTAIHIX H3JaTaKa
IpXaBe ¥ IDTaHHpaHO MoBehare IaTa y jaBHOM CEKTOpY M IeH3HMja o06e30emmmm cy
n3Bope (hUHAHCHpamba HHBECTHIIN]a U TIOTPOILILE, alh HEe Y MEpH y K0joj OM TO U3a3BaJIo
Behe mH(IaTOpHE MPUTUCKE U MpeKUHYJo onaaajyhy myramy ydemha jaBHOTr ayra y
BAIl-y. Kao n y 2017.u 2018.roaunu, GpuckaiHa JUCIHUIUTHHA PE3yATHPAa je TOTOBO
YpaBHOTEKEHUM OyIIeTOM Ha KOHCOJMHIOBAaHOM HHBOY y 2019.TOOMHM U CMamemeM
ydemtha japaor ayra y B/I1-y. [ToBoJbHUM QHCKaTHUM KpeTambHMa JOIPUHOCHO j€ pacT
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH U MPOQUTAOMIHOCTH MIPUBPEE, KA0 U TIO3UTHBHA KpEeTama Ha
TPXKUIITY paja.

ITo3nTBHA (MCKaNHA KpeTama HAacTaBWIIa Cy MO3UTHBHO I3 CE OApaKaBajy Ha
NnpeMHjy pU3nKa 3eMJbe M KpeauTHH pejTuHT. [Ipemuja pusuka CpOuje cMameHa je
Ha HAjHIKH HUBO OTKaJ ce IpaTH, ykazyjyhu Ha jadame MOBepema WHBECTUTOPA Y
onpxuBocT pacta mpuspene CpOuje. IloTBpma ocTBapeHOM HaNpeTKy M ITOBOJHHUM
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M3TJIeMMa 32 pacT y HapeJHOM IepHOIy CTHIVIA je W OJ PSjTHUHT arcHIMja, YiMe je
CpOwuja, uyBajyhu crabuiaHOCT 1 TpaHCPOpMUIIYhU CBOjy €EKOHOMH]Y, IPBH MYT JIOILIA
Ha KOpak oJ 0oOHjama WHBECTUIMOHOT PEjTHHIA, KAPAKTEPHUCTUYHOT 3a 3eMJbE Koje
OIUTHKYje BHCOKA CHTYPHOCT yiarama. To He caMo 1a oTBplyje eKOHOMCKH Harpeaak
U pesynrare Koje octBapyje CpOmja Beh M IONPHHOCH HajbeM IOOOJBIIAKY yCIOBa
¢uHaHCHpamwa U pacTy nHBectuimja y Cpouju.

Bucox nmpunmus CU, koju y NOTHyHOCTH TOKpuBa Aedunut Tekyher pauyHa,
JOTIPUHOCH OAP’KHBOCTH eKCTEepPHe Mo3uiuje 3eMibe. CTaOMtHa 1 HUCKA HHGIIAIH]A U
penaTHBHO cTalbMiIaH AEBU3HH Kypc IONpUHENH ¢y pacty npwinBa CIIU, koju je mehy
HajBUIIUM y peruony. [lopen Tora, moBehaHo je ynarame CTpaHHUX HHBECTHTOpA Y
JIUHapcKe ApkaBHE X0B, MITO je JOMpUHEI0 HACTABKY alpelyjalljCKuX IpuTHCaKka Ha
IeBU3HOM TpXXUIITY. [IpeMa ornern M3BpimHOT 0160pa, cMamk-eHa HHTEpHA W eKCTEepHA
HEPaBHOTEKA M ITOBOJEHU MaKpOEKOHOMCKH m3riean CpOuje o1 KJbY4HE Cy BaXKHOCTH
3a MOBOJFHHjH TPETMaH U (PMHAHCHjCKE YCIOBE KOje Ap)kaBa go0uja Ha puHAHCH]CKOM
TpxuITy. O ToMe Haj0OJke TOBOpE MOAAIH O eBpooOBe3Huiama CpOrje eMUTOBaHIM
Ha CBETCKOM TPJKHIITY, TIpe CBeTa HajHM)Ka KaMaTHA croma Kojy je CpOmja mkama 1o
calia ocTBapmia Ha Mel)yHapoIHOM TPXKHINTY, KOja je yjemHo Owna mely HajHHKUM
CTONaMa Ha JECETOTONUINI-E €BPOOOBE3HHIIE Y €BpHMa KOje Cy 3eMJbe pPEerroHa
€MHTOBAJIe, YaK U OHe Koje nmajy sehu kpenutau pejTuar ox Cpouje.

CJIU cy HacTaBuJIe 1a Yy TYHOj Mepu MOKPpHUBajy nepuuut tekyher pauyHa, koju
je u gajbe OMO MOJ YTHIIajeM pacTa MHBECTUIN]a Y 3eMJBH U C1a0Hje eKCTePHE TPAKIbE.
Hnak, ynpkoc ycropaBamy €KCTEpHE TPaKIbe, PACT N3B03a OCTA0 j& PENIaTHBHO BHCOK
3axBaJbyjyh HOBHM TIPOM3BOAHUM KallallUTETUMa, Kao W IDIACMaHy 3aliixa
MOJHOTIPUBPEAHUX MPOU3BOJA U3 MPETXOHe ce30He. M3BpmHu oxbop ovekyje na he
yuemhe pepunura tekyher pauyHa rmmatHor Ownanca y BJIIl-y Outm cmameHO y
cpenmeM poKy, uMajyhm y BHIy Tpe cBera HacTaBak Bucokor mpmwimBa C/I1 xoje cy
yCMepeHe y pa3MeHJbHBe cekTope. M3BpuHn oxbop je uctumao na he rekyhu nedummr
W y HapeJHUM roJuHaMa OWTH BHILIE HEro mokpuBeH mnpunuBoM onx CHAU, mro he
HACTaBUTH Ja AOIPUHOCH PETATUBHO] CTAOMIHOCTH HA JEBU3HOM TPKHILTY.

daxkrTopu U3 Mel)yHApOAHOT OKpYyXkema ynyhuBaau cy Ha onpe3HocT y Bohemy
MOHeTapHe mosmTuke, HapounTo y I11. OnpesHoct je Ouia moTpeOHa MPBEHCTBEHO
300T TPrOBUHCKHUX TeH3Wja M3Mel)y BoaehMxX CBETCKHX €KOHOMHja, KOje Cy He caMo
moropiiane u3riene 3a rIo0alHU pacT, MPEeKO Mame CIPEeMHOCTH HHBECTHTOpa Ha
ynarama, Beh u moBehane HemsBecHOCT Ha MeljyHapoIqHOM POOHOM M (HUHAHCHjCKOM
Tpxumry. M3BpmHN 0a00p je 0OUeKHBao OMOpaBaKk eKCTEpHE TPAXHbe, ajlH je HCTHIA0
MoryhHOCT Ja ycmopaBambe TPrOBHHE M NMPHUBPEIHOT pacTa Ha CBETCKOM HHBOY Oyre
Behe o mpBoOuTHO mpouemeHor. [ToceOHO je pa3marpao H3IIIeAe 3a pacT 30HE €Bpa,
HaIIeT HajBaXHUjeT TPrOBHHCKOT MapTHEPa, Koja ce, Topel OCTalloT, CyodyaBaia u ca
n3a3oBuMa bpersura. C npyre ctpaHe, Hako yCHOpPEH, IPUBPEAHH PacT je U Jajbe OHo
IUHaMU4aH y BehnHH 3eMalpa cpelme U jyrouctoune EBporie, koje cy Takohe Hamm
Ba)XHUM TPTOBHHCKH MapTHEpH. 3a TO je 3aciyxkHa Jomaha Tpaxma, Koja je HacTaBuiIa
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Jla BOJW MPHUBPEIHU PacT, JOK je HeraTWBaH JOMPUHOC MOTUIA0 OJ HETO M3B03a 300T
yCIOpaBama EKCTEPHE TPAKILE.

Onnydyjyhu o MOHeTapHO] MONMUTUIM, M3BpmIHM 0n0Op je oX moYeTka TOoAuHe
WCTHUIIA0 Ja OW pacT MPOTEKIIMOHU3Ma y Mel)yHapoIHO] TPTOBHHHI MOTa0 HETAaTUBHO J1a
yIude ¥ Ha (QUHAHCHjcKa M pOOHA TpPXKHIITA, NMPEKO HEM3BECHOCTH Y MOTJIEHy
MOHETAapHUX NOJHUTHKA KOje hie BOAUTH HajBa)KHH]jE CBETCKE LIEHTpalHe OaHKe, KpeTarmba
0JIHOCA JToJlapa M €Bpa M TOKOBA KamuTania IpemMa 3eMbama y ycIony. TeHsuje cy oume
MoceOHO 3a0INTPEHE Y Majy W HOYETKOM jyHa, IPBEHCTBEHO 300r Tora mro cy CAJl
yBeJIe HOBe IapuHe Ha yBo3 U3 Kune. HoBe MpoTeKIIMOHNCTHYKE Mepe U TPTOBHHCKE
TEH3Wje HacTaBWJe Cy Ja HapyllaBajy IIOCJIOBHO IOBepeme, WTo je mosehano
3a0pUHYTOCT J1a OM ce TO MOTJIO HEraTHBHO OJPa3UTH HAa MHBECTHLHUje U MPUBPEIHU
pacr.

VY KOHTEKCTY cBe Behe HeM3BECHOCTH Y MOTJeNy H3Iie/a 3a II00aaHu MPUBPEIHU
pacT, Bozaehe neHTpaHe 6aHKe TTOCTENIEHO Cy MeHhalle pETOPHKY 0 Oymyhoj MOHEeTapHO]
nonutui. Hakon nosehama pedepenTHe kamarHe crome y aenemopy 2018.roxune,
OE]] je Hajpe HajaBUO CTPIBUBOCT KaJa je ped 0 MpoMeHaMa MOHETapHE TIOJIUTHKE, Y
CKJIJIy C KpeTameM eKOHOMCKHX ToKa3aTesba, JAa 0u 1o kpaja jyna 2019.6uo cyoueH ¢
JUJIEMOM JIa JTH J1a 3aIp KU WIIH CMambH pe)epeHTHY KaMaTHY CTOITY, a IIOTOM HarpaBu
M 3a0KpET OTIIOYM-arbeM HOBOT IHKITyca yonaxaBama MoHeTapHe monuthke. ELLD je
HajaBuia Ja he mpoIy>KUTH epHOa TOKOM KOjer He 0ueKyje IPOMEHe CBOjUX KIbYYHHX
KaMaTHUX CTOMa, a y MapTy je caommTwia U 1a he ormouetn HOBH, Tpehu mporpam
nyropounor ¢unancupama (TLTRO III), xoju hie cipoBoautu oz cenrembpa 2019.10
mapta 2021.romuHe, Kako OW KPeIWUTHH YCIOBH 0aHaKa M Jajbe OCTAIH IOBOJHHU.
Wzepuau on6op Haponue 6anke CpOuje UCTUIIAO j€ J1a je HEM3BECHO Y K0joj Mepu he
ce MOHeTapHe moyimTuke Bojehmx neHtpannux Oanaka, npe csera Ellb-a u ®E]-a,
Pa3IMKOBAaTH O] OUYCKMBAMKa TPIKHINTA, IITO OM MOTJIO YTHUIATH HAa TOKOBE KaIlUTalla
peMa 3eMJbaMa y YCIIOHY.

Opnyke M3BpiiHOr 0x60pa 0 MOHETAPHO] IMOJNUTHUIM 3aXTEBaJie Cy OMPE3HOCT U
300r IleHa IPHUMAapHHUX MPOM3BOJA HA CBETCKOM TPXKHUINTY, mpe cBera Hadte. CBercka
nena Hadre je Hajmpe noBehana 3a ckopo 40% o moyeTKa TOAWHE JIO0 CpeNruHE Maja,
TPETeXXHO 300T JaJkeT CMambemka Npon3Boame v 3eMibama OPEC-a, HajaBa Cayanjcke
Apabuje na he orpaHMYUTH TPOU3BOAKY KaKo OM cMamHiIa 3aJliXe, Kao U HeCTa0uITHe
curyanuje y Benenyemu. HakoH Tora, Kako Cy TPrOBHHCKE M TEONONUTHIKE TCH3Uje
pacie, a ycrmopaBame Tiio0amHe EKOHOMIEje OWJIO CBe WM3BECHHje, IeHa Hadre je
cMmameHa. Mako ce mpema ¢jydepcnma HICY OYSKHBaIe 3HATHHUj€ IPOMEHE IIleHe HadTe
HA CBETCKOM TPIKHUIITY, EbCHO KPETAhE j& U y HAPESTHOM IIEPUOY OHIO HEH3BECHO 300T
OpojHHX (aKTOpa — M Ha CTPaHU MOHYAE W Ha CTPaHU Tpakme. HensBecHo je Ouio u
KpeTame [IeHa OCTAINX IIPAMapHHUX MPON3BOIa Ha CBETCKOM TPXKHINTY, IIpe CBETa IIeHa
MPUMapHUX MTOJEOTIPUBPEAHUX IIPOU3BO/IA, UHje e KpeTame MpesluBa Ha IieHe JoMahnx
MOJFONPUBPEIHUX TPOM3BO/A, IITO je Takole Hamaraiao OIpPEe3HOCT y Bolewmy
MOHETapHE TOJUTHKE.
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CBe m3BecHHje mOBehame EKCIIAH3WMBHOCTH MOHETAPHHX IIOJUTHKA Boaehnx
uentpanuux Oanaka, ®EJ[-a u Ellb-a, y ycmoBuMa HacTaBka MOBOJbHHX JoMmahux
MaKpOEKOHOMCKUX KpeTama 0e3 n3azuBama MH(IATOPHHUX MPHUTHCAaKa, oMoryhuno je
JIoJIaTHO yOaxkaBame MoHeTapHe monutrke HaponHe 6anke CpOuje y jyJiy H aBrycTy
3a mo 256.1., Ha HuBo 01 2,5%. C nomatHUM cnabibemheM HHPIATOPHUX MPUTHCAKA,
WzBpiHN 0A00p je Ha cacTaHKy Y HOBeMOpPY OAJIy4YHO 1a pedepeHTHY KAMATHY
CTOMYy /J0JATHO cMambH, 3a 25 6.1, Ha 2,25%. Tum cmamemuMa HUBO pedepeHTHE
KaMaTHe CTOIIe CBaKH IyT OHO je Ha HOBOM MHHHUMYMY y PEXKUMY HHJbama HH(IAIH]e.

[11.1.2. UacTpyMEHTH MOHETapHE NOJUTUKE

OCHOBHM HMHCTPYMEHT MOHeTapHe mnonutuke Hapomune Oanke CpOuje jecte
pedepeHTHA KaMaTHA CTOMNA, Tj. KAMATHA CTOMNA Ko0ja ce IpUMemyje y cipoBoljemy
[VIABHUX ONepanuja HA OTBOPEHOM TP)KHMINTY. YJora peepeHTHE KaMaTHE CTOIe
MOJIP)KaHa je KOPUIOPOM KaMATHUX CTONA HA JeMO3UTHE H KPeIHTHE 0JIAKUINIE U
JAPYrHM omepamujaMa Ha OTBOPEHOM TP:KUIITY. [lopeax OCHOBHOT HHCTPYMEHTA,
Hapomgna Oanmka CpOuje y crnpoBohermy MOHeTapHE IOJUTHKE KOPHUCTH U IpyTe
HHCTPYMEHTE MOHETapHOT peryjrcama, Ipe cBera 00aBe3Hy pe3epBy U onepanuje Ha
JA€BH3HOM TPIKHIITY.

I'maBHe omepanuje Ha oTBOpeHOM TpxkuIuTy Hapoane 6anke Cpouje u Tokom 2019.
roxuHe OWie Cy jeqHOHEAEJbHE PEBEp3HE PENo TPaHCAKIHje, Tj. PEHo TpaHCAaKIHje
npozaje XoB (moBiauerme TUKBUIHOCTH).

Peno tpancaknuje Hapoana 6anka CpOwuje je cipoBomia cBojuM XoB. 3a motpebe
pero npoxaaje y 2019.romuHu eMHTOBaHA je jelHa cephja ONarajHMYKHX 3amuca, y
yKymHOj HoMmuHanHO] BpeaHoctu onx 500,0 mupn nuHapa. Emucuja jenne cepuje

padwmkoH Ill.1.2.1. PechbepeHTHa KamaTHa cTona v Kopugop

KaMaTHUX cTona
(AHeBHVW NoaaLm, Ha roANLLIKLEM HUBOY, Y %)
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2019. 2019.

PedepeHTHa kamaTHa ctona
e KamaTHa CTONna Ha AenosuTHe onakumue

KamatHa cTona Ha kpeauTHe onakumue

M3Bop: HBEC.
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OnarajHMYKUX 3alica BHCOKE HOMHHAIHE BpPEIHOCTH HACTaBaK je IIpakce W3
MPETXOJHUX TOJUHA Koja OaHkaMa omoryhaBa Jja agekBaTHHUje pacloNaxy XapTdjama y
OKBHUPY UCTE CepHje U jeJHOCTaBHUje YIPaBibajy JUKBUAHOLINY.

Tokom 2019.roaune opranuzoBane ¢y 53 aykmuje perno npoaaje XoB. Aykmuje cy
OpTaHM30BaHE jeHOM HEIEJHHO IO MOJIETY BapHjaOWiIHe BHIIECTPYKE KaMaTHE CTOIIE.
VYkynHa nponaja XoB nznocuna je 2.521,0vnpn nunapa. OctBapeHu o0uM npoaaje Ono
je memrro By Hero y 2018.rogunu (2.488,4vnpa nuHapa).

[Ipoceuno crame XoB Haponne 6anke Cpouje y noprdonujy 6anaka Tokom 2019.
u3HocuIIO je 46,9mnpa nunapa, mro je 3a 0,9mnpn nunapa mame Hero y 2018 roauHu.
ITocmarpano y omHocy Ha kpaj 2018.roxune, crame THx X0oB mosehano je 3a 53,5miipa
JMHapa v KpajeM nerneMopa nznocwio je 70,0miapa nuHapa.

HCHO3I/ITHC N KPCAUTHC OJIAKIIIUIIC

banke cy y 2019.roauHu HacTaBwiie Ja NMPEKOHONHO NEMOHYjy CpEelCTBa KOJ
Haponue Oanke Cpb6uje (nemosutHe osakiuuie). I[IpocedHO [HEBHO CTambe
JIENIOHOBaHKX cpencTaBa 6anaka koJ Hapoane 6anke Cpbuje y 2019.u3nocuino je 39,6
MIIpA IuHapa, wro je 3a 25,0 mupa aunapa Bume Hero 2018.ronuHe. MakcuManHO
MPOCEYHO MECEYHO CTare JCMOHOBAaHUX CpelcTaBa 3a0ernexeHo je y meuembpy (66,4
MJIpJI THHApa), a MUHUMAITHO y janyapy (21,5mpna nuHapa).

Oo0nyka o0 ycroguma u Ha4uHy 0000pasarba Kpeouma 3a o00poiicasarbe OHesHe
JUK8UOHOCMU DaHaKa HA 0CHOBY 3anoze XoB, KojoM cy ypeheHe KpeuTHE OJIaKIIIHIIE,
n3MemeHa je y ¢edpyapy 2019.ronune. YcBojeHHM u3MeHaMa (Qoiyke CTBOPEHU CY
YCTIOBH 32 epUKacHO HaMHUpeme NoTpaxkuBamka Hapoane 6anke CpoOuje 1o 0CHOBY OBHX

padmkoH I11.1.2.2. Peno npopaaja u ctake npogammx XoB
(y mripg RSD)
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Crame npogaTtmx XoB y noprtderby 6aHaka (nocnedwun faH y mecely)

H [pogaTto XoB y mecely (ky noBHa LieHa)

M3sop: HBC.
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KpeanTa W3 3all0KEHUX cpejcraBa obesbelhema, y ckiany ca oapenbama 3axona o
unancujckom obesbehersy’.

VY mocMarpaHoM mepuoay OaHKe Cy KOPHUCTHIC KPEIWTHE OJIAKIIUIE CaMO Kao
nHeBHU Kpeaut (ocam GaHaka). JIHEBHH KpeauT je KopwuiulieH y YKYITHOM H3HOCY O
40,5mipn auHapa, ipu 4emy je Hajehu nszHoc kopuinhema 6uo y janyapy (23,3miupa
JUHapa).

ObaBe3Ha pe3epBa

Oo0pauyHaTa o6aBe3Ha pe3epBa Koja ce u3iBaja y amHapuma kpajem 2019.6una
je 3a 20,3mipn nuaapa Beha Hero Ha kpajy 2018.u uznocuna je 191,5mipn nunapa.
Haseneno mosehame pesynrart je noBehama yncTo InHapcKe obaBe3He pesepse 3a 9,4
MIIpA quHapa ¥ noBehama neBn3He 00aBe3He pe3epBe Koja ce M3/Baja y TMHApUMA 3a
10,9mipa nuHapa.

VY nucrom mepuoy, oGpauyyHaTa o0aBe3Ha pe3epBa Koja ce U3/IBaja y ieBH3aMa
nopacia je 3a 175,1vutn eBpa u u3Hocuia je 2,0mipn eBpa. TakBo KpeTame je pe3yJirar
nosehama JeBu3He ocHOBUIIE 32 1,5 Mipn eBpa, ox uera ce 1,1 mipn eBpa oJHOCH Ha
obaBese ¢ pounomhy no aBe roaune, a 0,4 mipa eBpa Ha obaBe3e ¢ pouHoihy HpeKo
IIBE TOIMHE. AKO ce Tohe o CTPpYKType IDEeBHW3HE OCHOBHIIE, MPETEKHH N0 HEHOT
nosehama oxHocu ce Ha aeBm3Hy wmrenwmy (0,8 Mupn eBpa) U JeBH3HE [emo3uTe
npuspene (0,5mpa epa).

padwmkoH 111.1.2.3. O6um cTepunusaumje MHCTPyMEHTUMA
MOHeTapHe NonuTuke
(y mripg RSD)
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7 ,Ciyx6enu riacauk PC”, 6p. 44/2018.
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Kamatse ctorme

VY aprycty 2019.M13Bpuian og6op Haposaue 6anke CpOuje noHeo je HoBy OQ0ayky o
Kamamuum cmonama xoje Hapoona banxa Cpbuje npumersyje y nocmynky cnposolersa
MoHemapHe noaumuxe.

VY onmHOCY Ha 110 Taga Bakehy, HOBOM OJUTYKOM je, IOYEB O 00padyHCKOT IepHoaa
18. aBryct — 17.centembap 2019.roauHe, KaMaTHa cToma 1o kojoj Hapomna OaHka
CpOuje oOpauyHaBa u aha kamary Ha U3HOC OCTBAPEHOT MPOCEYHOT JIHEBHOT CTamba
W3JBOjeHe AuHapcke obaBe3He pesepse cMamena ca 1,25%mna 1,00% J3menom Odayke
n3 HoBeMOpa 2019.rojuHe Ta cToma je, moyeB o oOpadyHckor nepuoaa 18. HoBembap
— 17.nenem6bap 2019.romune, MOHOBO cMamema U yTBpheHa Ha HuBoy oj 0,75%.

Omnepanyje Ha AEBU3HOM TPKHUIITY

Y cknany c Ilpoepamom monemapune noaumuxe 3a 2019. eoouny, Haponna 6anka
CpOuje je HacTaBUIIA []a CIIPOBOIM PEXKUM pyKOBOhEeHO IUIHBajyher IeBH3HOT Kypca, Y3
MoryhHOCT crnpoBoljera WHTEpBEHLMja Ha JEBU3HOM TPXKUIITY paad yOlakaBamba
MIPEKOMEPHUX KPATKOPOYHUX OCIMJaldja Kypca IWHapa mpeMa eBpy, Kao U paau
OUyBama CTAOMITHOCTH IIeHa M (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa 1 OJIpXKaBarba aJleKBaTHOT HIBOA
JIEBU3HUX PE3EPBH.

VY 2019.roauHu quHAp je mpemMa eBpy HOMHHATHO ojadao 3a 0,5%.Javame nuHapa
y 2019.roauHu npeacTaBhba HACTAaBaK TEHICHIH]E anpenrjaluje Koja je MpUcyTHa o]
anpwia 2017 roauHe. ATpenujanujcKi MPUTHCIE CY Pe3yJTaT 00/bHX MoKa3aTe/ba
nomahe ekoHOMHUje u 100pUX MEpPCNEKTHBA 32 HEH Ja/bu pacT u pa3Boj. [JoOpe
MaKpOeKOHOMCKE TieppopMaHce U IO3UTUBHE MepCreKTHBe JoMahe eKOHOMUje JoBese
cy o moBehaHor mpuiauBa eBU3a MO Pa3TudIUTHM OCHOBaMa, npe ceera C/IU, uuju je
HETO MPIINB OO BHIIIE HETO JOBOJbAH Ja OKpHje nedurmr Tekyher paayna. Takole,
TIPWIIMB JI€BH3a OCTBAPEH je 1 M0 OCHOBY yJIarama CTPAaHUX MHBECTUTOpA Y AYTOPOYHE
nuHapcke XoB, mpe cBera cemMOrouIbe pernepHe (0eHamapk) apkasHe XoB, kao u
M0 OCHOBY JIO3HAKa W HETO OTKyma e(eKTHUBHOT CTpaHOr HOBIa. Ha ampenujamujcke
NpPUTHCKE yTUlana je u moBehaHa KpeauTHa akTHBHOCT OaHaka (moBehame HETO
VHJIeKCHpPaHe aKTHBe OaHaka).?

VY akTHBHOCTHMa Ha MeljyOaHKapckoM neBH3HOM TpxkummTy Haponna 6Ganka Cpouje
jey 2019.rogunu Hero kynmia 2.695,0mH espa (kymaa 3.100,0muH eBpa u ipogana
405,0m1H eBpa).

[Mocmarpano mo Tpomecedjuma, nuHap je y Tl HOMHHATHO Ojayao mpema eBpy 3a
0,2%. VY janyapy cy 3a0elexxeHH ONaXd JEHpEIHjallijCcKH MPUTHUCIH Y3POKOBAHU
JICjCTBOM TIPHBPEMEHHX Ce30HCKHX (akTopa (mojadaHa Tpaxma momahux npemyseha
YBO3HHKA eHepreHara 3a nesuszama). Haponna 6anka CpoOuje je y janyapy na M(T-y

8V Hacrojamy fa ypaBHOTEKE CBOjy ACBHU3HY IO3ULHjY U TAKO CMAmbC M3JT0XKCHOCT JCBH3HOM DH3HKY,
OaHKe Mpo/iajy AeBH3e, IITO 3a Pe3yJITaT HMa jauarbe TUHapa.
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npoxana 130,0miH eBpa, 0K je y ¢hedpyapy 1 MapTy Kynwia ykynHo 165,0miH eBpa.
Junap je HacraBuo na jaua y T2 (3a 0,1%),a Hapoana 6anka CpOuje je UCKIBYYUBO
kynoBaia nesuse (920,0mmH eBpa). Tokom T3 quHAp je HOMHHAIHO 0jadao IMpeMa eBpy
3a 0,3%,a Hapoxua 6anka Cp6uje je Hero kymmia 1.150,0mmn eBpa (kymmia 1.210,0
MITH eBpa u npopana 60,0min eBpa). Y T3 Hapoana 6anka Cpbuje mpomaia je aeBuse
KpajeM aBrycTa, Kaja Cy ce IOjaBHIM ojapel)eHH nenpenujanujcku HPUTHCLH, Y
amMOUWjeHTy MojayaHe HEM3BECHOCTH y MeyHapOIHOM OKpYKEHY YCIed MPHUCYTHHX
TPrOBHHCKUX TCH3Hja, YCIOpaBamka III00aIHOT IPUBPEIHOT PAcTa M IIOHOBHE HHBEP3Hje
kpue npuHoca y CAJl (y cerMeHTy on JBe [0 [eceT TroAuHa), Kao M y yCJIOBHMa
CE30HCKU yoOWYajeHe CMameHe aKTUBHOCTH Ha gomahem neBusHoM Tpxumry. Y T4
JUHAp je HOMHHaIHO ocnabuo mpema eBpy 3a 0,1%, ycmen mojaBe Onmakux
JETIPEeIHjallijCKIX MPUTHCAKa CEe30HCKOT Kapakrepa. Haponna 6anka CpOuje je HeTo
kymia 590,0mnH eBpa (kymuma 805,0MiH eBpa u poana 215,0MitH eBpa).

HeBusne cBon aykiuje Haponne 6anke Cpouje

Kako 6u moncrakia pa3Boj Meljybankapcke cBor TproBuHe U oMoryhuia Gankama
na ehuKacHHje ynpaBJbajy cBojoM JukBuaHonhy, Hapomnna 6anka Cpouje je y 2019.
TOJIMHM HACTABHJIA J1a OPraHK3yje peloBHE TPOMeceUHe H IBOHEeIe/bHE ayKIHje CBOII
1pojJaje U CBOIN KyNOBHHe JAeBUu3a — eBpa 3a nuHape. Y 2019.ronunu oprannzoBane
cy 104 penoBHe TpoMeceuHe CBON aykiuje, Ha kojuMa je HapomHa Ganka CpOwuje
YKYITHO CBOI Tpojaana W cBonm kymwia mo 67,0 miH eBpa, kao U 100 pemoBHHX
JIBOHEJICJbHUX CBON ayKiuja, Ha kojuMa je Hapongna Oanka CpOuje YKyHmHO CBOM
mpojaia u cBom Kymnuia no 446,5viH espa. Hajsehu o6um peannzanuje y 2019 ronunn
3a0enexeH je y janyapy, kana je Hapoxna 6anka CpOuje cBOII Ipojaia M CBOII KyIIHIa
o 82,0miH eBpa. Ha kpajy 2019.roqune, crame JeBH3HAX MOTPAKUBAKA H JCBH3HAX
obaBe3a Hapogne 6anke CpOuje mpema OaHKaMa o OCHOBY TPOMECEYHHX CBOII ayKIIHja
uzHocwiio je mo 20,0 MitH eBpa, JOK je cTambe JAEBU3HUX MOTPaKUBamHa M JICBH3HUX
obaBe3a 10 OCHOBY JIBOHE/ICJFHUX CBOII ayKIfHja m3HocwIo o 14,0MiH eBpa.

Henyjyhn mpoakTuBHO y aMOHMjeHTY TIPHBPEMEHO CMAmbCHHX — BHIIKOBA
JTUKBHIHOCTH y OaHKapckoM cektopy (mocebno y T1l) u ¢ mubem na o0e3dean
HACTABAK HECMEeTaHOT (YHKIHOHWCAAa HOBYAHOT TPXKHINTA H  OAPKambe
peslaTHBHE CTAOMIHOCTH KPAaTKOPOYHMX TP:KHIIHHUX KamMaTHHX croma, Hapoana
f0anka CpOuje je opranuzoBaJia cefaM A0JaTHUX ayKIMja CBON KyNMOBHHE /IeBH3a,
OJIHOCHO MCKOPHCTHIIA je jellaH OJ MHCTPYMEHAaTa KOjH jOj CTOje Ha pacloiaramy 3a
peryiucame JUHApCKe U JeBU3HE JTMKBUAHOCTH O0AHKApPCKOT CEKTOpa — JAEBU3HE CBOII
ayknmje. Opranmsyjyhu momaTHe ayKIje CBOI KyNoBHWHE JeBH3a, Hapomna OaHka
Cpbuje je Oankama y 3aMeHy 3a neBu3se (eBpe) obe3bequia IMHAPCKY JTHKBUIHOCT Ha
POK O] IBE HelleIbe, Y YKyITHOM u3Hocy o 67,0mupa aunHapa.
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[11.1.3. OctBapeme musbane nadanuje y 2019.roguan

W y ycnoBuma Opxer pacra nomahe TpaXme OF OUYSKHBAHOT W TO3UTUBHHX
TPEHI0BA Ha TPXKUINTY pana, nHdaanuja je y 2019.ocrana HucKa U CTaOUIHA U IECTY
TOAMHY 3apeJiOM Y IIPOCceKy je u3Hocuia oko 2%.

Kperame mr. mHpnanuje tokom 2019.y Hajeehoj Mepu Ouio je ompenesbeHO
KpeTameM IIeHa XpaHe U eHepreHara. Y meproay janyap—arnpui, Mr. HHQIIanmja je, Kao
U y ApYrHM 3emJbaMa peruoHa, Bol)eHa pacToM IeHa moBpha yciea ciabor poaa u3
MIPETXOIHE TOJLONIPUBPENHE Ce30He, Oenexuia pacT u 'y anpuiy je nocruria 3,1%.C
JIOJTACKOM HOBE TIOJHOIPHBPEIHE CE30HE, OXl Maja 10 OKTOOpa WH(pIanMja je 3HaTHO
ycropapaia, 4eMy Cy, Iope]] HIKHUX IieHa moBpha (IonprHOC MT. HHOIAIN]jH CHIKEH
je ca 1,6 m.n. y anpuny #a —0,5m.m. y okTo0py), AONpUHETe U HIKE leHe HaQTHUX
JeprBaTa y YCIIOBHMA Majia CBEeTCKe IeHe Hadre. HakoH mpuUBpeMEHOT CIHyIITama
UCTIOJ IO TpaHMIle NUJba y aBIyCTy, centeMOpy W OKToOpy, mMH(pIammja ce y
HOBEMOpY BpaTWiia y TpaHWIC IMJba M KpajeM roawHe u3Hocwia je 1,9%, yemy je
JIONIPUHEO PACT IIeHA XpaHe U HAaTHUX [epHBATA.

ITocmatpano mo KOMIOHEHTaMa WH(QIAIMje, TOTOBO TIONjeIHAK IOMPHUHOC
nmereMOapckoj Mr. MH(MJIALWjU TOTeKao je OX XpaHe, yclyra W HWHIYCTPHUjCKUX
mpou3Boja 0e3 XpaHe U eHepruje.

Kapna je ped o nenama xpane, 1ieHe HempepaljeHe xpane mopacie cy 3a 1,1%,a iene
npepalene xpane 3a 2,4%, Tako Ja je EUXOB 3ajeJHHYKH JONPHHOC YKYITHO]
undnanuju y 2019.u3n0cno 0,6 m.o. Y okBupy Hempepalene xpane, 1eHe mospha u
Boha mMmajie cy cynpoTHY AMHAMHKY, IPH YeMy Cy lieHe moBpha Ouie Huxe 3a 6,5%,a
nere Boha Bume 3a 11,3%mero npe ronuny nana. [lopacie cy i ieHe CBHI-CKOT Meca
(6mu3y 20%)y ycrnoBuMa mopeMehaja Ha CBETCKOM TPXKHINTY YCIIeH IojaBe adpuuke

padmkoH 111.1.3.1. JlonpuHocu komnoHeH™ WUML-a mr. nucpnaumju
(yn.n.)
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KyTe CBUIbA U 3HATHOT pacTa TPaKEhe 3a CBUILCKUM MecoM y Kunn. Burire iene cesxer
CBUILCKOT Meca Tpesiniie Cy ce M Ha LieHe MeCHUX Ipepal)eBrHa, a ako ce TO U3y3Me,
TPOIIKOBHU Y IPOHU3BOHU NpepaljeHe XpaHe OCTalli Cy HUCKH, 3aXBaJbyjyhu mpe cBera
HICKHM IIeHaMa IPIMapHHX MTOJEOIIPUBPEIHUX ITPOU3BO/IA.

Lene MHAYCTPHjCKUX MPOU3BOAa 0e3 XpaHe M eHepruje y nenemMopy oOwie cy
Bumte 3a 1,3%wmr., a BUXoB gonpuHoc uHbmanuju u3nocuo je 0,4 m.m. Pact neHa ose
rpyIe TOMUHAHTHO j€ OJPe/IHI0 MOCKYIUBbEhE UrapeTa o yKymHo 7,6% {3 mompuHoc
uapmannju ox 0,4 m.m.), MO OCHOBY PEIOBHOT TOIMINEET YCKIajuBara akim3a.
[To3nTHBaH MONIPHHOC TOTEKao je M of Mpom3BoAa KyhHe xeMuje W (apManeyTcKux
MIPOM3BO/A, 0K Cy HajBHIIIE HETATUBHO JONPHHENE IeHe ayTomoOmia u ogehe u oOyhe.

Ilene ycayra cy Ha HUBOY roauHe mopacie 3a 2,1% {3 mornpuHoc uHIAIHjH 01
0,5 1m.11.), yeMy je HajBHUIlIE JOMPHHEIO MOCKYIBCEE TYPHCTHUKUX MaKeT-apamKMaHa,
yCIyra CMeITaja M UCXpaHe U TPAHCIIOPTHUX YCIyTa.

Iene enepruje cy y 2019.nosehane 3a 2,4% /3 monprHOC yKyIIHOj HHIIAINH O
0,4 .. y meuemOpy). Y OKBHpY OBe Kareropuje, HajBHILE je MO3UTUBHO NONpPUHENA
eNeKTpUYHA eHepryja, Koja je mockymnena 3a 4,1%. [lo3uTuBHO je nomprHena W LeHa
YBpcTHX ropuBa. Kaga je peu o HahTHUM nepruBaTHMa, ILHXOB JOMIPUHOC MT. HH(IIAIH]H
Bapupao je TOKOM TOAMHE U KpajeM rofinHe OMo je TOTOBO HEeyTpaslaH.

Peryaucane meHne, Tj. IleHEe Ha KOje OUPEKTHO WM WHIUPEKTHO YTHYE Ip)KaBa,
nopacie cy y 2019.3a 3,4% {3 nonpunoc ykymnuoj undnanuju ox 0,6 m.m.). Pact oBe
rpyne neHa O0uo je y HajBehoj mMepu ompelnesbeH MOCKYIJbEHEM IMrapeTa, Kao H
JereMOapCKUM MTOCKYTUBEHhEM CIEKTPHIHE CHeprhje.

Basuna undaanuja,’ kao neo MII1I-a Ha Koji MOHETapHA TIOIUTHKA HAjBUIIE YTHUE,
tokoM 2019.ocTana je Hucka u crabwiHa, kpehyhu ce y pacnony 1,0-1,5%mr., u y
nenem6py je nznocwiaa 1,1%mr. (y3 nonpunoc ykymnHoj uHdmanuju ox 0,5m.11.). 'otoBo
LENIOKYTaH AONPUHOC 6a3HO0] MH(MIIALK)U IOTEKAO je O/ YCIIyra, 10K Cy IIeHe POU3BOIa
y okBHpy Oa3He MH(Iauuje y mpoceky Ouie TOTOBO HENpOMEHmeHe. TakBO KpeTame
0azHe WH(}IanWje ykasyje Ha TO Ia Cy HHCKH HWH()IATOPHH NPHTHUCIH TpPajHHjEr
KapakTepa H J1a Cy y HajBehoj Mepu pe3ynTaT penaTuBHE CTaOMITHOCTH Kypca ITUHAapa,
HUCKUX U YCUJPEHUX WH(IAIMOHUX OYEKWBama, HUCKE uHbnanuje y mehynapoanom
OKpYXXemY H pacTa JoMahe Tpakmbe Ha OpKUBUM OCHOBaMa.

9 UIIL] mo uCKbydewy IleHAa €Hepruje, XpaHe, ajlKoXola M IUrapeTa, KOjU TpencTaB/ba Hajuerhe
kopuuihieHy Mepy 0a3He nHdnanuje.
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[1.2. Perynamnuja u cynepBu3uja GUHAHCHjCKUX HHCTUTYIHja

[11.2.1. Banke

VY toky 2019. romuHe CTpyKTypa (PHHAHCHjCKOT ceKTopa y ey KOjH je TOJ
HamzopoMm Haponue 6anke CpOuje HHje ce mpoMeHMIa. bBaHKapcKu ceKTop U Aajbe MMa
JIOMHHAHTHY YJIOTY M IIPECTaBJba KIbydHU (HAKTOpP HEroBe CTAOMIHOCTH. Y YKYIMHO]
OnaHcHOj cymMmH (MHAHCHjCKOT cekTopa moa Haa3zopoM Haponne 6anke Cpomuje,
Koja je y 2019.roqunn uznocuaa 77,3% B/II1-a, 6aHKkapcKu ceKTOp y4ecTBYyje ca
90,1%.1°

Tpenn cmamema 0poja 3amocieHuX y OaHKapckoMm cekTopy PemyOauke
Cpb6uje, 3anouer jomr y 2009.rogunu, 3aycrasibeH je y 2019.Ha kpajy ronuHe 6mio
je 23.0873anocienux, mro je 3a 2573amocieHux Bulie Hero Ha kpajy 2018.roaune.

Tabena Il1.2.1.1. CTpykTypa (puHaHcHjcKor cuctema

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2019.
EDpoi BunaHcHa cyma Yyewhe EDpoi BunaHcHa cyma Yyewhe
Pl (y mnpa RSD) (v %) P (ymnpa RSD) (v %)
BaHkapcku cektop 27 3.774,1 90,3 26 4.084,1 90,1
[aBaoum cdumHaHcujckor
17 86,7 2,1 17 102,9 2,3
NM3uHra
[pywTBa 3a ocurypate 20 279,0 6,7 20 299,8 6,6
[o6poBOIbHN NEH3M|CKN
7 40,2 1,0 7 45,2 1,0
doHaoBm
YKynHo 71 4.180,0 100,0 70 4.532,0 100,0
W3Bop: HBC.

CtpykTypa 6aHKapCKOT CeKTopa

VYxymaH O6poj 6aHaka koje ¢y y Pemy6muin Cp6uju nocioainie y 2019.cmameH je
ca 27, KOInMKo je m3HOcHo Ha kpajy 2018.romune, Ha 26 ITpuToM, y GaHKapckom
ceKTopy, Ha Kpajy 2019.roqune 6mio je 19 6anaka y BehTHCKOM BIIACHHUIITBY CTPaHUX
aKIOHapa, TpH OaHKe C IPETEKHO MPUBATHAM JTOMahnM KanmnuTaioM 1 9YeTHpH OaHKe y
sehuHckoM BracHUmTBY Peny6muke Cp6uje.™

10 TTopanu cy naTu Ha OCHOBY M3BEILTAja Koje Cy OaHKe dyHe 1a JocTaBibajy Haponnoj 6anuu Cpbuje, a
KOj€ HHCY PEBHAMPAIIH CIIOJbHH PEBH30PH, HUTH € IbUXOBA UCIIPABHOCT OHIIA IPEAMET HEIIOCPE IHE KOHTPOIIE
Haponue 6anxe Cpbuje.

11Bojsohancka 6anka a.n. Hosu Cax 25.anpuna 2019.romune npunojena je OTP Bank a.d. Novi Sad, xoja
je HacTaBUIIa Jia TIoCIIyje moj uMeHoM Bojsohancka 6anka a.n. Hosu Can.

yOJIHK: Hja je BeNMHCKY BIACHUK WM [10jeIMHAYHO HajBehu akuoHap.
12Peny6nuxa Cp6uja je Behunc ac ojeMHaYHO HajBehH aKIIHOHA
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Tabena I11.2.1.2. BnacHuuka cTpykTypa 6aHkapckor cektopa y 2019.

BunaHcHa cyma Kanutan
Yyewh % Yuewh %
(y mnH RSD) Hewne (v %) (y mnH RSD) Hewhe (y %)
BaHke y BnacHuLWTBY
nomahux nuua: 990.915 24,3 180.598 25,6
— ApXaBHe 686.413 16,8 108.823 15,4
— npuBaTHe 304.502 75 71.775 10,2
BaHke y BnacHuwwTBy
CcTpaHux nuua 3.093.222 75,7 525.144 74,4
YKynHo 4.084.137 100,0 705.742 100,0
W3Bop: HBC.

U Ganxe y BmacHHITBY nomahux numa u GaHKe y BIACHHINTBY CTPAaHUX JIHIA Y
2019 .roauau noehaie cy OMIaHCHY CyMy — HOMUHAJTHO HajBUIIE OaHKE Y BIACHUIITBY
crpanux Juia (3a 245,7 mipa AuHapa), a PENaTHBHO HAjBUINE MpUBATHE OaHKE Y
BiaacHUIITBY fAomahux juna (3a 14,4%),koje cy nmosehane cBoje yuemhe y yKyIHO]
OunaHcHOj cymu OaHkapckor cekropa 3a 0,41.m. tokom 2019.rogune. Hacympor Tome,
OaHke y BehimHCKOM BracHUIITBY Pery6inke Cpouje cMammiie cy To yuenthe 3a 0,71.1.

[MocmarpaHo y ogHOCY Ha KamuTal, 1 0aHKe y BIACHUIITBY JoMahux nna u 6aHke
y BJIACHHUIITBY CTpaHMX JuIla oBehane Cy Kamutan y oJHoCy Ha npouuty roauny (29,0
mipa quHapa, win 4,3m.1.). Hajeeha npomena je kon 6aHaka y BehHHCKOM BIaCHHUIITBY
Peny6nuke CpOuje, unju ce kanutan nosehao 3a 12,5%,a yuenthe y ykynmHoM KanuTany
3a1,1lmam.

Op GaHaka y BIaCHUIITBY CTPaHUX JnIIa, HajBehe yderlie y yKYIHO] aKTHBH HMaJe
cy 6anke u3 Uranuje (26,8%)u Mahapcke u Aycrpuje (o 13,5%),u3a kojux cy O6aHke
u3 Pycke ®enepanuje (4,5%)u I'puxe (4,3%), 10k ce Ha OaHKE M3 OCTAIUX 3eMasba
(ocam 6anaka) omgnocmio 13,2%ykymHe akTuBe.

CrerneH KOHIICHTpAIH]je

[Mocmarpano mpema BUCHHH OWiaHcHe cyme, Ha kpajy 2019.HajOpojHuja je Ouna
rpymna OaHaka 4dja ce OmaHcHa cyma Hajasu y uatepsaiy o 100mnpa nunapa no 500
MIIpA AuHapa. bumancHa cyma Te rpymne umHU oko /2%, a OwiaHcHa cyMma IpBe TpH
Bojiehe Oanke —npeko 37%ykynHe OMIIaHCHE cyMe OaHKapCKOT CEKTOpa.
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Tabena 111.2.1.3. Pacnopep 6aHaka no BpeAHOCTU GunaHcHe cyme

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2019.

BunaHcHa cyma BunaxcHa cyma

Bpoj 6aHaka Bpoj 6aHaka

(y mnH RSD) (y MnH RSD)
Mpeko 500.000 1 571.075 1 652.631
Op 100.000 go 500.000 12 2.712.063 12 3.007.167
Op 50.000 go 100.000 5 360.452 4 297.793
Op 10.000 fo 50.000 8 124.528 7 110.694
Mo 10.000 1 5.938 2 15.851
YKynHo 27 3.774.056 26 4.084.136
W3Bop: HBC.

Tabena I1.2.1.4. KoHueHTpaumja — yyewha Bogehnx 6aHaka y bMnaHcHoj cymu,
KpeauTuma v geno3utTuma 6aHkapckor cektopa

(y %)
31. neuembap 2018. 31. peuembap 2019.

Yyewhe y 6unaHcHoj cymun

MpBa GaHka 15,1 16,0
MpBux neT 6aHaka 53,5 53,4
Mpeux gecet 6aHaka 78,2 79,7

Yyewhe y 6pyTo KpeguTuma

MpBa GaHka 15,7 15,7
MpBux net 6aHaka 53,3 52,0
MpBux pecet 6aHaka 77,7 78,8

Yyewhe y Aeno3uTHOM noTteHuumjany

MpBa 6aHka 15,5 17,2

MpBux neT 6aHaka 54,1 54,9

MpBux pecet 6aHaka 79,0 81,3
WM3Bop: HBC.

CremneH TpXHIIHE KOHIEHTpamuje Mepern HHI* 6maro je mosehan y 2019.roaunn
caMo y Jiely OMIIaHCHE CyMe U JIETIO3UTHOT MOTEHIHjala, ajld Cy Te BPEIHOCTH H JaJbe
3HatHO ucnof 1.000,mro yka3syje Ha To aa y 0aHkapckoM cekropy Penmy0.mke
Cpomuje HEje MPUCYTHA KOHIEHTPALMja HU 10 jeJHOj HABeIeHOj KATerOpUjH.

Tabena I11.2.1.5. CteneH KoHueHTpauuje (HHI)

BunaHcHa BpyTto [eno3nTtHn

cyma KpeauTn noTeHuujan

31. neuembap 2018. 779 793 798
31. peuembap 2019. 800 789 840

W3Bop: HBC.

138 HHI (Herfindahl-Hirschman Index) u3padyHaBa ce ka0 CyMa KBajpaTa ydeinrha nojeIMHadHux GaHaka y
YKYITHOj KaTeropHju Koja ce IocMarpa (akTuBa, KPeauTH, AeMo3uTH HTA.). Bpemroct nokasaressa no 1.000
yKa3zyje Ha O[ICYCTBO KOHIIEHTpaluje y cekropy, Bpeanoct usmel)y 1.000u 1.800Ha ymepeHy KOHLICHTpALH]Y,
a BpenHocT u3Han 1.800Ha m3paxeHy KOHIICHTpaLyjy.
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CTpyKTypa aKTHBE U MacuBe 0aHKAPCKOT CEKTopa

Cmpyxmypa akmuge

BunancHa cyma 0ankapckor cekropa PemyOnuke Cpouje Ha kpajy 2019.

u3Hocuja je 4.084,Imapa nuHapa, o je 8,2% Bumie Hero Ha kpajy 2018.roqune.

Bynyhu na cy mocnoBHM Monenn OaHaka OKpEHYTH TpaJULMOHAIHUM KpPEAUTHO-

JIETIO3UTHUM TOCIOBUMa, HajBehn €0 HETO aKTUBE OAHKAapCKOT CEKTOpa YHHWIIU CY

KPEUTH ¥ TOTpaxkuBama (63,7%)* koju caMuM THM IpeiCTaBibajy U HAj3HAYAjHH]Y

JICTepPMUHAHTY EheHOr KBanutera. Hajehu meo kpemura u notpaxusama (91,8%)610

je TmacMpaH KOMHTEHTHMA, a oOcTarak OaHKamMa ¥ JApPYruM  (DUHAHCHjCKUM

opranu3arujama. Ocratak HETO aKTHUBE YIJIaBHOM ce onxHocuo Ha XoB (17,1%)u

TOTOBHHY U CPEACTBa Ko/ lieHTpanHe 6anke (15,3%).

Tabena Il1.2.1.6. CTpykTypa akTuBe 6aHaka Ha AaH 31. geuem6pa 2019.

['oToBMHa 1 cpeacTBa KoA LeHTpanHe 6aHke
MoTpaxmearba No OCHOBY AepuBaTa

XoB

KpeauTyn 1 notpaxusara of 6aHaka 1 Apyrux uHaH. opraHusaumja

Kpeautu n noTpaxusamwa o KomuteHaTa

MpomeHa dhep BpeAHOCTM CTaBKy Koje Cy NMPeAMeT 3aluTUTe of pusnka
MoTpaxuBara No OCHOBY AepuBaTa HAMEHEHWX 3aLUTUTU Of pu3uka
MHBecTWUMje Yy npuapyxeHa ApyLwTBa U 3ajedHWYKe noayxsaTe
MHBecTuumje y 3aBuCHa ApyLuTBa

HematepwujanHa nmosuHa

HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpema

MHBECTULMOHE HEKPETHUHE

Tekyha nopecka cpeacTtsa

OpnoxeHa nopecka cpeacTsa

CrarnHa cpeficTBa HaMereHa NpoJaju U CpeacTsa NocrnoBama Koje ce
obycTaBrba

Ocrana cpefctea

YKynHo akTuBa
WM3Bop: HBC.

M3Hoc Yuewhe

(y mnH RSD) (y %)
623.951 15,3
1.868 0,0
699.051 17,1
213.460 52
2.387.472 58,5
0 0,0

152 0,0

334 0,0
19.119 0,5
17.745 0,4
72.089 1.8
13.624 0,3
1.093 0,0
3.336 0,1
1.061 0,0
29.780 0,7
4.084.135 100,0

M Tlopen maTmx KpeauTa M JETIO3UTA, OBa OMIIAHCHA CTABKA YKIbYUYj€ U JICBM3HE PauyHE Y MHOCTPAHCTBY,
HOTpaXUBaba 110 KaMaTama, HakHaJaMa U IIPOBH3MjaMa M OCTana MoTpaxuBama ((paxropusr, popderunr,
aBaNMparma, aKpeIUTHBU U JPYyra jeMCTBa), & MCKJby4Yyje ACMOHOBAHE BHILIKOBE JUKBHIHHUX CPEACTaBA U

JieBHU3HY 00aBe3Hy pe3epBy kox Haponue 6anke Cpbuje.
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Cmpyxmypa nacuse

VY norneny u3Bopa (puHaHCHpama, DaHKe ce CBe BHINE OCIAmkAjy HA CTa0HIHe
nomahe m3Bope (unancupama. Hajeehe yuemhe (79,9%)y ykymHHM w#3BOpHUMA
cpeacraBa Oankapckor cekrtopa PenmyOmuke CpOuje Ha kpajy 2019.rogune umanu cy
JIeTO3UTH M ocTaine obapese™ (pu yeMy ce Ha JIETO3UTe M OcTaje obaBese Mpema
IpYyTHM KOMHTEHTHMa, WCKJbydyjyhm OaHke, apyre (HHAHCHjCKE OpraHH3aldje U
LeHTpanHy 6anky, oqHocwio 68,1%ykynHe nacuse) u kanuran (17,3%).

Jlemo3uTHN moTeHIMjan OaHaka u3HocHo je 2.963,0 mipn nuHapa. Hberoso
noBehawe y 2019.roqunu (8,5%) ocTBapeHo je MPBEHCTBEHO MO OCHOBY moBehara
TpaHcakiuoHux aemno3uta (3a 123,0mipn aunapa, umu 9,0%),npe cBera mpuBpeaHUX
JIpyIITaBa, CTAHOBHHUINTBA W jaBHOT HepHUHaHCHjcKOT cekropa. Ha xkpajy 2019.
JIETIO3UTH cTaHOBHHUINTBA YnHWIHN ¢y 50,0%,a npuBpeanux npymrasa 26,8%yKkymHHX
nerno3uta OaHKapCKOT CEeKTOpa, y3 pact yduerrha oba HaBeleHa CEKTOpa Y OJHOCY Ha
2018.ronuny.

Tabena Il1.2.1.7. CTpykTypa nacuBe 6aHaka Ha gaH 31. neuemb6pa 2019.

W3Hoc Yyewhe
(y mnH RSD) (y %)
O6aBese no ocHOBY AepuBaTa 1.858 0,0
3| a b6aBe3 GaHkama, j
lenosutn VIAOCT ne obasese r!pema HKama, ApYrM (PUHaHCKjCKUM 481.394 118
opraHv3auvjama u LeHTpanHoj 6aHum
[leno3utu n octane obasese npema ApyrumMm KOMUTEHTUMA 2.780.712 68,1
O6aBese No 0CHOBY AepuBaTa HaMeHEHUX 3aLUTUTU O pU3nKa 395 0,0
MpomeHe chep BpeAHOCTH CTaBKM Koje Cy NpeAMET 3aluTuTe of puavka 0 0,0
O6aBese No OCHOBY XxapTuja of BPEeAHOCTU 3.513 0,1
Cy6opanHupaHe obaBese 29.102 0,7
Pesepsucama 13.199 0,3
Tekyhe nopecke o6aBese 1.112 0,1
OpnoxeHe nopecke obasese 1.853 0,0
Ocrane obaBsese 65.255 1,6
YKkynHo o6aBese 3.378.394 82,7
Kanutan 705.742 17,3
YkynHo nacusa 4.084.136 100,0

WM3Bop: HBC.

BamytHa cTpyKkTypa m3Bopa (MHaHCHpama HHje OWTHHjE NMPOMEH-CHA HH TOKOM
2019. roauHe, Tj. ACBH3HU [ENO3UTH, KOjU Cy YIJaBHOM Y €BpUMa, H Jajbe
MpeAcTaBba)y [OMUHAHTAaH U3BOp (UHaHCHpama OaHaka. Mnak, MO3UTUBHY

15V cknafy ¢ HOBUM GMIAHCHHM IIeMaMa, CTaBKa ,, IEMO3UTH U ocTase obaBese”, Topes Ieno3uTa 06yxpara
U IPUMJbCHE KpeIuTe U 00aBe3e 10 KaMaTaMa, HaKHaJaMa U IpOBH3HjaMa.
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TEHJCHIN]Y TpeACTaBjba NaJbHU pacT ydemha IUHAPCKUX [EMO3HUTa Yy YKYITHHM
NIETIO3UTHMA, KOje je Ha Kpajy roaune qocturio 35,2% (osehame 3a 2,7 1m.11.).

JeBusHa mrenta je Ha kpajy 2019.mpemammna 10,0mnpa eBpa, 0IHOCHO TOpacia
je 3a 845mutH eBpa, mwin 8,5%,y 2019.roxuHu.

Kanurtan 6ankapckor cektopa Ha kpajy 2019.u3nocuo je 705,7mapa aunapa
U 0mo je 3a 4,3% Bumu Hero Ha kpajy 2018.roqune. Y toxy 2019.roqune, yetnpu
0aHKe cy TOKaHUTAII30BaHe y 30MPHOM H3HOCY 01 12Miipa quHapa. AKIHjCKH KarmuTal
y 2019.cmameH je 3a 4,3 Mipa AWHApa, HajBUIIE yciel KOHCOMUIanje OaHKapcKor
CEKTOpa M Mpolieca Npey3uMama Ha 6aHkapckoM Tpxumty. [lopact npoduTtabrmHOCTH
Oanaka y 2019.3a 2,5 mipa nuHapa oMoryhuo je BUIIM HHBO U3/Bajama JOOUTKA Y
pesepse (3a 30,9mupa aunapa Bumie Hero y 2018).

Tabena I11.2.1.8. CTpykTypa KanuTtana 6aHaka

(y mnH RSD)

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2019.
Axumjckun 1 octanu kanuTan 393.230 388.919
Pesepse* 209.139 240.025
Ho6uTak Tekyhe 1 paHujux rogmHa 98.138 101.542
I'y6utak Tekyhe v paHujux rognHa 23.802 24.744
YKynHo 676.705 705.742
W3Bop: HBC.

* U HepeanusosaHu ryGuum.

Baunbunancue cmaesxe

YkynHe BaHOWJIAHCHE CTaBKe OaHkapckor cektopa Ha kpajy 2019.wusHocuie cy
6.811, 7mupn nunapa u 6use cy Mame 3a 1,5%mero na xpajy 2018.rogune.

ITocmarpaHo 10 BHCHHHU BaHOWIIAHCHUX CTaBKH, HajBehu Opoj GaHaka (ocam) mma
Te craBke y wuHTepBamy 100-500 mnpn awHapa w oHe ymHe 28,2% yKymHHX
BaHOMJIAHCHUX CTaBKHM OaHKapckor cekxTopa. Konx mect GOaHaka BaHOWJIAHCHE CTaBKe
nzHoce npeko 500 mupa auHapa ¥ YKyHMHO TocMaTpaHo uuHe 65,9% BaHOMIaHCHUX
CTaBKH IETIOKYITHOT OaHKapCKOT CEKTOpa, IIPH 4eMy ce jenHa 6anka m3asaja ca 15,8%
TPIKUIIHOT y4errha.

Haj3mauajuuja BaHOWNAaHCHA CTaBKa je Opyea eanbunancna axmuea® (73,1%
YKYIHUX BaHOMJIAHCHUX CTaBKHU), KOja HE HOCH KPEIUTHHU PHU3HK, Tj. [0 KOjOj HE MOXKE
nmohu no mnahawa. Haj3HavajHuje BaHOWITaHCHE CTaBKE KOje HOCE KPSIUTHHU PU3HK jeCy
MOTpakuBama 1o aepuBaruma (9,8%)u nate rapaniuje u apyra jemcrsa (5,7%).

18 TIpumsbena mMatepujanna cpencTsa 00e3beherba, IPUMIbEHe rapaHiyje U JPyra jEMCTBA 33 M3MUPEHE
obaBe3a TyxKHHKa OaHKe, CPEACTBA U3 [ICTIO U KACTOIH II0CJI0BA, 0I00PEHN OKBUPHU KPEAUTH U KPETUTHE
JIMHHj€, TIPey3eTe ON031UBe 00aBe3e U 0CTasla BaHOMIaHCHA aKTHBA.
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Tabena I11.2.1.9. Pacnopep 6aHaka no BUCMHU BaHOUNaHCHe cyMme

31. geuembap 2018. 31. peuembap 2019.

Bpoj Garaxa BaH6unaHcHa cyma Bpoj Garaxa BaH6unaHcHa cyma

(y MnH RSD) (y MriH RSD)

W3nap 1.000.000 1 1.011.780 1 1.073.124

0Op 500.000 go 1.000.000 5 3.261.668 5 3.417.187

Op 100.000 po 500.000 8 2.015,273 8 1.923.855

Op 50.000 go 100.000 5 340.329 4 300.923

Op 10.000 go 50.000 3 68.393 3 81.189

Op 1.000 go 10.000 4 13.578 5 15.428

WMcnopg 1.000 1 154 0 0

YKynHo 27 6.711.175 26 6.811.706
M3sop: HBEC.

JIeBU3HU pU3KK

Ha xpajy 2019.ykymnHa oTBOpeHa AeBHU3HA MO3UIMja OaHaka U3HOCcHIA je 9,4 Mip
MUHApa, a W3JI0KEHOCT O0AHKAPCKOT CEeKTOpa [eBH3HOM PpH3HKY (MCKa3aHa
moKasatejbeM JeBH3HOr pusuka) — 1,5%, mro je 3HATHO HWCHOX MPONMHCAHOT
makcumyma (20%).

Tabena 111.2.1.10. leBU3HM pu3nk 6aHaka Ha gaH 31. geuembpa 2019.

(y mnH RSD)

OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpeHa YKynHo oTBOpeHa YKkynHa HeTo
nosvumja nosuumja nosvumja nosmumja y nosmumja nosuumja OTBOpeHa
y EUR y USD y CHF ocranum y anaty AeBU3Ha

Banytama nosuumja

Oyra Kpatka [yra Kpatka [Hyra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka

6.166 5.664 843 213 94 350 2.307 58 111 - 9.415 6.247 14.147
W3Bop: HBC.

KBanmurer aktuBe

3ajeqnmuku Hanopu Bnane Peryonuke Cpouje, Haponne 6anke CpOuje n ocTaimux
peTeBaHTHIX HHCTHUTYIMja PE3YNTHPAIH Cy ycBajambeM Cmpamezuje 3a peulagarse
npobnemamuynux Kpeduma y asrycty 2015. rogmne, y3 peanusanujy npatehux
AKIMOHUX TUIaHOBA y 3a1aToM poky. CrpoBohewe Cmpameeuje on centemopa 2017.
rofnHe TOjadyaHo je W HpuMeHoM OOyKke 0 pauyHOBOOCMBEHOM OMNUcCy OunaHcHe
axmuse banaxa. PerymaTopHUM n3MeHaAMa YCMEpEHHM Ka JIajbeM jauarby KalarnuTeTa
OaHaka ¥ oONpenebeHheM 3a TPXKUIIHA MOJeN pelaBatba NPL CTBOpeHe Cy
MIPETHOCTAaBKe 32 HOBO KPeIUTHPamke, OTHOCHO HACTaBaK PacTa KPeIUTHE U MIPUBPETHE
AKTUBHOCTH.
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[Ipema momarma Ha kpajy aenemopa 2019.ronuHe, 0Baj OKa3aTeb je CMambeH Ha
4,09%,To je 3a 1,61 m.m. HUKe HEro mpe roJUHY AaHa M HCTOBPEMEHO HajHMKH
3abee:kenn HUBO nokasatesba NPL.Y Bpyto NPL cmamenu cy 3a 29,2MIp AUHAPA,
i 3a 22,4%.,y onHocy Ha kpaj 2018.roaune.

[TocMaTpaHo MO CEKTOPCKOj CTPYKTypH, ydelnhe NPL y yKyITHUM KpeIuTHMA Y
CEKTOpY MpHBpene cMameHo je ca 5,2%kpajem 2018.1a 3,3%kpajem 2019.ronune,
IITO je HAajHWKH HHUBO O] MO4YETKa CBeTcke (uHaHcujcke kpuze. Yyemthe NPL
He(pMHAHCH]CKUX JIUIA Y cTevajy y yKynmHuM NPL Ha xpajy 2019.roauHe U3HOCHIIO je
15,7%.

[Mag yuemrha NPL y 2019. eBujieHTHpaH je W KOJ (U3MUYKUX JIHMIA, YHjU je
nokazaresb NPL TOKOM rofvHe daHa cMameH 3a 0,51m.11., Ha 3,9%, komuKo je n3HOCHO
Ha Kpajy aeuemOpa. Kperame nmokasatesba NPL ¢usnukux nuia oapeheHo je, ¢ jenHe
CTpaHe, HamopuMa 0aHaka Ja OTIIUCHMA M YCTyMameM cMambe n3Hoc NPL, a ¢ apyre
CTpaHe — PacTOM KpeIUTHE aKTHBHOCTH.

Tabena 111.2.1.11. Ctpyktypa NPL

(y mnH RSD)
31. geuembap 2018. 31. peuembap 2019.

YkynHu 6pyto NPL

W3Hoc 130.650 101.416

MokasaTers 57% 4,1%
Mpuepepa”

W3Hoc 56.850 38.949

MokasaTers 5,0% 3,2%
duanyka nuua”

W3Hoc 44911 43.655

MokasaTers 4,4% 3,9%
HedmHaHcujcku cektop y crevajy™

W3Hoc 25.918 16.036

MNokazaTters 99,9% 98,3%
Ocrano

W3Hoc 2.971 2.775

Mokasaters 2,3% 2,2%

*JaBHa npepyseha v npuspeHa ApywTBa.
- CTaHOBHVILLITBO, npegyseTHUUmM, npueBaTHa ,D,OMar‘II/IHCTBa Ca 3anocfieHM nuumma u permcTpoBaHu norbonpuBpeaHn
npouseohauu.
""TMpuBpeaHa ApywWwTBa, jaBHa npeayseha n npeayseTHAUM — y cTevajy.
WaBop: HBC.

Bucoka mnoxpuBenoct NPL wucnmpaBkama BpeaHocTH YKa3yje Ha To Ja
nocrojehu nuBo NPL He mpeacraB/ba mpermhy mo CTa0MIHOCT OaHKAPCKOr H
YKynmHOr ¢puHaHcujckor cekropa. Ha kpajy 2019.romune, nokpuhe YKymHUX OpyTO

NPL y ykynuum ucnpaBkama spegaoctu (/FRS9) uznocuio je 84,2%.

KBammrer axtmBe OaHKAapcKOr CeKTopa, MepeH ydemheMm — Hajmommje
kinacudukoBane aktuBe (kareropuje ,I” u ,J[") y yKymHOj Kiiacu()UKOBaHO] aKTHBH,
no6ospias je Tokom 2019.romune (cMameme yuentha ca 7,0%mua 6,9%).

7 Mopaum o BucHHM oKaszaTesba NPL pacrionoxkusu cy o centem6pa 2008.
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Tabena I11.2.1.12. Knacudmkauuja aktTuBe 6aHaka

(y mnH RSD)
Yyeuwhe aktuse
YkynHa KnacudukoBaHe y
BpyTo usHoc KnacudmkoBaHa KnacudukoaHa aktvBa kateropvje Ty
akTmBa YKYMHOj KnacuukoBaHoj

aktvem (y %)

A+B+B r+a
31. peuembap 2019.
Bunancra aktisa 4.260.345 2.675.506  2.459.705  215.801 8,1
BarGunancre 6.811.706 1.062.362  1.019.574 42.788 4,0
CTaBKe
YkynHo 11.072.051 3.737.868  3.479.279  258.589 6,9
31. peuembap 2018.
Bunancha aktvsa 3.961.279 2.500.269  2.294.604 205.665 8,2
Bar6unancre 6.711.175 920.440 885.403 35.037 3.8
CTaBKe
YkynHo 10.672.454 3.420.709  3.180.007  240.702 7,0
W3Bop: HBC.

JIukBUHOCT OAaHKAPCKOT CEKTOpa

Jdomahu OaHKapcku ceKTOp je M Ja/be H3y3eTHO JHMKBHUAAH, Ta PH3HUK
JUKBUIHOCTH MPEJCTaBIba HAjMabe H3PAKEHH PU3HK Y CUCTEMY.

ITpoceuan Mece4HH IMOKa3aTesb JUKBUAHOCTH OAaHKApCKOT CEKTOpa y IeneMopy
2019.roxuue 6HO je HA JBOCTPYKO BHIIEM HUBOY Of mpomucanor munumyma (1,0) u
uzHocuo je 2,2. Tokom 2019.6m0 je KOHCTAaHTHO WM3HAA 2, IITO YKa3yje Ha TO Aa Cy
JIMKBUHA cpelcTBa (JIMKBUIHA MOTPAKKMBaba IPBOT pe/ia 1 0CTalla IOTPaXUBabha Koja
JOCTIeBajy Y HapeAHH Mecel] JaHa) ABOCTpyKo Belia of 30upa obaBesa Oe3 yTBpheHor
poka nocneha u ob0aBe3a koje ocneBajy y HapenHu mecen naHa. Ha qan 31. neniem6pa
2019.ronuHe JUKBUAHA aKkTUBa yuHHjIa je 37,3% ykynHe OWiIaHCHe aKTHBE M
52,3% kpaTkopounux odape3a. [IpoceyaH MECEUHH yXKH ITOKa3aTeb JHMKBHIHOCTH
OaHKkapckor cextopa y nenemopy 2019.roaune, ¢ BpenHorrhy o 1,8, takolje ce Hamasno
3HATHO M3HaH perynaropaor muaumyma (0,7).

Bpennoct yBemeHOr moka3aresba MOKpuha JTHKBHIHOM HMOBHHOM, y CKIAmy ¢
perynarusom baszen Ill, m3nocu 199,3% u Takohe mMOTBphyje BHUCOKY JIMKBHIHOCT
0aHKapCKOT CEKTOopa.
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AJIEKBaTHOCT KanmuTajia OaHKapCKOT CEKTopa

bankapcku cekrop PemyGnuke CpOuje OMO je aeKBATHO KANMUTAJIU30BAH U Y
2019. roqunu, Genesxehu mokaszaresb aJeKBAaTHOCTH KalUTalla HA Kpajy TOJUHE O
23,4%.To je 3HaTHO M3HAJ PETyJIaTOpHOT MUHUMYMa oa 8%, Koju ce mpuMemYyje 0l
jyna 2017. rommue. 3axBajbyjyhu BHCOKOj KallUTATHOj MO3HWLHUjH, Ka0 U IOOPOM
KBAJIHUTETY PETYNAaTOPHOT KamuTana, OaHKapCKH CEKTOp je 3a0elieXHo IOoKa3aTesb
aleKBAaTHOCTH OCHOBHOI KammTana on 22,4% u moka3arelb aJeKBaTHOCTH OCHOBHOL
akuujckor kamutana on 22,3%. [loMeHyTH mokas3aTresbl Ccy Takohe 3HaTHO H3HAA
NPONMCAaHUX MUHAMYyMa, Koju HM3HOce 6% 3a mokasaTesh ameKBaTHOCTH OCHOBHOT
kanmrana u 4,5%3a mokaszaresb aJeKBaTHOCTH OCHOBHOT aKIIHjCKOT KaIuTaja.

VYyemrhe pauyHOBOACTBEHOT KanuTana y yKynHoj macuBu Ha kpajy 2019.uznocuino
je 17,3%.TloueB ox jyna 2017.ronune, Oanke y Penyonunu CpOuju myxHe cy na
obOpauyHaBajy W mn3BemTaBajy Hapommy Oamky CpOmje W O BHCHHH ITOKa3zaTelba
nesepua,*® koju je Ha kpajy 2019.roquae usHocno 13,6%.

Ycknal)eHOCT mokaszaresba MociIoBamka

Ha xpajy 2019.roaune, o ykynHo 26 0aHaka, yckjaleHocT ¢ mpomucaHum
JIMMHTHMA MOKa3aTe/ba MOCJ0Bamka OWia je moTimyHa kox 25 0aHaka, J0K je jemHa
OaHka nMana Heyckial)eH jejaH oKa3aTelb.

Ta6ena 111.2.1.13. NMoka3saTersu nocrnoBakwa 6aHakKa

Bpoj 6aHaka ¢ HeycknaheHum

31. geuembap 2019. nokasaTeruma

MNoka3aTerb agekBaTHOCTM kanutana (MuH. 8%) 23,4% 0
MokasaTers TpajHMx ynarawa (makc. 60%) 14,3% 1
MNokasaTters NMKBUOHOCTU* 2,18 0
Moka3aTers AeBu3Hor pusnka (makc. 20%) 1,5% 0

* MpoceyvHn MeceyHu nokasaTerb.
WM3Bop: HBC.

[TpodurabunHOCT

Bankapcku cexrop Pemyonuke CpOuje je u'y 2019.rogunu ocTBapruo mo3MTHUBAH
HeTOo ((MHAHCHjCKH pe3yJITaT Npe ONope3uBama, y U3HOCY o1 67, 7MJIpa JuHapa, IITo
je 3a 10,6% Hmwxe Hero y 2018, ¢ mpuHocoM Ha akTHBY on 1,72%u mpuHOCOM Ha
kanuran ox 9,79%.

18 JledhuHunMja OBOT MOKa3aTeha — OCHOBHU KAMUTaj] y ONHOCY HA YKYIHY OMIAaHCHY M BaHOWIAHCHY
H3JI0XKEHOCT OaHKe —HCTa je Kao OHa Koja ce nmpuMemyje y EV.
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Tabena I11.2.1.14. ®uHaHcujcku pesynTtart 6aHaka

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2019.
MaHoc . WsHoc .
Bpoj 6aHaka Bpoj 6aHaka
(y mnH RSD) (y mnH RSD)
1. lo6buTak 76.652 25 68.935 22
2. Fybutak 936 2 1.251 4
®duHaHcujckm pesynTar (1-2) 75.716 27 67.684 26

WM3Bop: HBC.

Y 2019. romunn, ¢ JOOMTKOM cy TocioBaiie 22 0aHKe, JAOK Cy YeTHpH OaHKe
ocTBapwiie HeraTWBaH (WHAHCHjCKM pe3yiTar. [IpuToM, TpUCYTaH je TpeH]
KOHIIEHTpaIl1je YKYITHO OCTBApPEHOT JIOOMTKA, Tako Ja cepaM OaHaka ¢ Hajpehum HeTo
IIOOUTKOM y4ecTByje ca 86%y yKyImHOM HETO JOOUTKY OaHKapCKOT CEKTOPA.

Tabena 111.2.1.15. Moka3aTerbu NnpocMTabUNHOCTU GaHKapCKOr cekTopa
(v %)

2018. 2019.
MpuHoc Ha akTuBy (ROA) 2,12 1,72
MpwuHoc Ha kanuTan (ROE) 11,27 9,79
KamaTHa mapxa / npocevHa 6unaHcHa akTuBa 3,6 3,3
KamaTtHa mapxa / ykynHu onepaTuBHU NPUXoamn 66,5 66,4
MocnosHW pacxoam / yKynHW onepaTvBHU NpUXoau 58,7 61,5
Pacxopau 3apaga / nocnoBHW pacxoau 39,4 37,6

WM3Bop: HBC.

VY ycnoBuMma nopacta kpeautHe aktTuBHOCTH y 2019.romunHu (MOAp:KaHOT PacToM
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH ¥ IIO3UTHBHUM TPEHIOBUMA Ha TPXKHUIITY paja), y3 yoOuuajeny
ociomeHocT nomMahwx OaHaka Ha TpagWIMOHATHE KPEAWTHO-ACHO3UTHE IOCIOBHE
Mozene, TIaBHHU IIOKPETaud OCTBAPEHOT HETO JOOWTKa OWIM Cy HETO NPHXOIH O
kamara ¥ HakHaga. ¥ 2019.romuHu, HETO MPUXOU O] Kamara Buim cy 3a 1,8 mupa
nuHapa (pact mpuxona 3a 3,7 MJIpA AWMHApa M pacT pacxoaa 3a 1,9 mupja auHapa).
[Tocmatpano Ha MT. HUBOY, HETO MIPUXOIH O] HAKHAJIa ITOPaciy ¢y 3a 1,7 MiIps TuHapa.

AKTHBHOCTHU y 00J1aCTH KOHTPOJIE TTOCJIOBamka OaHaka

Pezynamopna axmusnocm

Y ¢ebpyapy 2019.ronune, UzBpimu on6op Haponne 6anke CpOuje ycBojuo je
MOJI3aKOHCKE aKTe paiM yckiahuBama M3BEUITajHOT CHUCTEMa Ca YCBOJEHHM CETOM
MIPOTHCA 32 PelIaBamke MUTamba JyropouHor HeoOe30eh)eHOr HeHaMEHCKOT KpeIuTHpamba
CTaHOBHHIITBA.

Pasmor 3a goHomeme Odayke o uzmenu QOO0nyKe 0 u3geWmMAsany o
adekeamnocmu Kanumana 6anke jecte mpuiarohaBame l3BemrTaja o KamuTamy
nponucaHor BaxxehoMm oamykom Kojom ce ypehyje n3BemrTaBambe O aJeKBaTHOCTH
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kanmrana 6anke (KAIT o6pasay), kako 6u ce omoryhuno usBernraBame Haponte 6anke
CpOuje O yBeJCHUM HOBUM OJOUTHHM CTaBKaMa OJi OCHOBHOT aKI[M]CKOT KamuTajia —
moYeB O] MpBOT u3BemmTajHor aatyma (31.mapt 2019).

Oonykom o usmenama u oonynu Oonyke o uzeeuimasarsy 6anaxa yBeIcH je HOBH
HUsBemnraj o cremeHy kpemutHe 3amyxeHoctd (o6pazay JTH) paam crupopolerma
KOHTPOJI€ UCTIPABHOCTH KJIacH(PHUKOBama MOTpakuBama y Kareropujy , /1" mo ocHOBY
mpeKkopavea MPOLeHTa KpeAWTHE 3adyXKeHOCTH mpomucaHor Oonykom o
Kaacupuxayuju ounancue akmuse u sanburanchux cmaesku danxe (60%),anmm u paau
noOujama JeTaJbHUjUX Tojartaka 3a morpede Oymyher kanuOpupama OBOr MPOIIECHTA,
KOjH MpeNCcTaBJba TPAHUYHY BPETHOCT 3a MPUMEHY OAroBapajyhe oqOuUTHE CTaBKe O
KamuTana npornucane Baxehom Qonykom o adexeamnocmu kanumana 6anke.*

I'yeepuep Haponmue Ganke CpbOuje moHeo je y dedbpyapy 2019.roaumne cnenche
nporce. Q0ayKy o usmenama Oonyke o Konmnom oxeupy u cadpicunu pauyna y
Konumnom oxeupy 3a d6anke u Q01yKy o uzmenu Q0Jiyke 0 npuxkyn.bawy, odopaou u
docmaswamwy nooamaka o cmawy u cmpykmypu pauyna us Konmnoz oxeupa.”®
Onnyke cy ycBojeHe Kako OW ce 00e30eamio MpUKYIUbake MojaTaka MoTpeOHuxX 3a
npaheme HaunHa IpUMeHe U eeKaTa HOBUX IpOIHca 3a OaHKe JOHETHX Y JeneMOpy
2018.rouHe paau MOJICTUIIAKA TIPAKCE OJIPIKUBOT KPEUTUPAhAa CTAHOBHUIIITBA.

Uzepman on6op Hapoxne Oanke CpOuje y aBrycty 2019.romune ycBojuo je
00nyky o usmenama u oonynama Qonyke o ynpags.wamwy puzuyuma danke. OBUM
MIPOITHCOM j€ PETYINaTOpHH OKBHp Yy OOJIaCTH KOHTPOJIE MOCIOBama OaHaka IO0JaTHO
yHanpeljeH, U TO y KOHTEKCTy oOpadyHa JTUMHTa BEJIUKUX H3JI0KEHOCTH, mpahema
yIpaBJbakba ONEPATUBHUM PH3UKOM Yy OaHKaMma, Kao U IO0jeJHOCTAaBJbEHa KOHTPOJIE
oOpazama KOoju ce y Be3H ca yIpaBJbakheM PH3HIIMa J0CTaBJbajy HapomHoj Ganim
Cpbuje.”

W3epuau onbop Haponue Oanke CpOwuje, Ha cequuim oapxkanoj 12. nerem6Opa
2019.roaune, ycBojuo je ciezehie omyke:

— Oo0nyKy o uzmenu u oonynama Q0Jyke o adekeamuocmu Kanumana 6anke v

—  00nyKy 0 usmenama u donynama QOnyKe o ynpasvarmy pusuyuma oanke.”

YcBajameM OBUX MOA3aKOHCKUX aKaTa yCIOCTaBjbajy ce€ HOBa MpaBwia 3a OaHKe,
KOja UMajy 3a IJb MMPOMEHY BallyTHE CTPYKTYpe KpeAuTHpama y MpaBly IITO Beher
yuemha AWHAPCKOT KpEeOUTHpama y YKYITHO OJOOpPEHHM KpEeIUTHMa W CTBapame
aMmOMjeHTa KOjUM ce TI0/ICTHYE TIOBOJbHHje (pUHAHCHPAE IPUBPEE, a MOCEOHO MaIHX
u cpeamux npenyseha. Ha oBaj HauMH HacTaBJbajy c€ aKTUBHOCTH Ha AMHAPU3ALH]H
¢uHaHCHjcKOor cucTemMa koje Hapomgna Oanka CpOuje mpemay3nma ca acmeKkTa CBOjUX
HA/UIS)KHOCTH, @ MCTOBPEMEHO C€ yMamyjy MOTCHIMjaHH PU3HIN IO CTAOWIHOCT

19 O6a npomnmca cy o6jasibena y ,Cinyx6enom raacuuxy PC”, 6p. 8/2019,a npumemyjy ce ox 31. mapra
2019.

20 Opyxke cy o6jassbene y ,, Ciyxbenom rmacauky PC”, 6p. 13/201%x 28. pebpyapa 2019.

21 Opnyxa je objasibena y , Cyx6Genom rnacauxy PC”, 6p. 57/2019,a crynuna je na cuary 17.asrycra
2019.

22 Onnyke cy objaBmene y , Cyx6enom raacauky PC”, 6p. 88/201%x 13. nenem6pa 2019.
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(MHAHCH]CKOT cHCTeMa KOjH MOTY IpoucTehy U3 peIaTUBHO BHCOKOT y4uerrha IeBH3HO
WH/ICKCUPAaHHUX KPEANUTA U KPeauTa y CTPaHoj BaTYTH y OMiaHcHMa OaHaka.

HoBuna kojy mponocu Oonyka o usmenu u oonynama OO0nyke 0 adek8amHocmu
Kanumaia 6anKe jecy TOJACTHIIjH OaHKaMa 3a YHCTO AWHAPCKO Kpeautupame (06e3
YrOBOpEHe BajJyTHE Kiay3yjde) © CBE OCTale I[UlaCMaHe Yy IHHapHMa
MUKponpeny3ehuma, wmanuM © cpelmuM npeaysehnma, Tpeay3eTHUIMMA H
MOJHOTIIPUBPEAHUIIMA. 3a PA3IUKy O] JOCAJAIler pelleha KOjU Ha HUCTH HAayhH
TpeTHpa CBe IUTacMaHe OaHKe IIOMEHYTHM JHIMa 0e3 003mupa Ha BalnyTy, ox cana he
JTUHAPCKH TUIACMAaHH y>KUBATH TIOBOJFHH]U PETyIaTOPHU TpeTMaH — Oanke he u3nBajatu
Mame KaruTaja 3a mokpuhe pu3rka o OCHOBY IJTaCMaHa y IWHApUMa HETo 10 OCHOBY
HEIWHAPCKUX W JEBH3HO HMHJIEKCHPAHUX IUIACMaHa OBUM KaTeropujama IyKHHKA.
HaBenenn mojicTHIQj TpeACTaBIbajy MAONATHY Mepy Yy KOHTEKCTy obez0ehema
MOBOJEHHJHUX YCIIOBAa 3a KPEAWUTHPAr-¢ OBOT HAjIPOITYI3MBHHUjET Nela IMpUBpene H
MOKpeTaya MPUBPEIHOT PacTa 3eMJbe.

JonatHa HOBMHA yBeJeHAa MOMEHYTHM IPONHCOM HMMa 3a LHWJb Ja MOJCTaKHE
omoOpaBame Kpemura y JAWHApUMa YyBohemeM Mepa KOjuMa Ce JIECTUMYIIHIIE
onoOpaBame HOBHX, HEHAMEHCKHX M HEHHBECTHUIIMOHUX, IEBH3HO WHICKCHPAHHX
KpeauTa W KpeAHuTa y CTPaHO] BAIYyTH MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, IpeAy3eTHUIUMA U
MOJbONIPUBpEAHUIIMMA. Hanme, yBeneHH Cy MakCHMalHH TpPOLEHTH yuemha OBUX
Kpenurta, udje he mpekopaueme MpeNcTaB/baTH OCHOB 3a onrorapajyhe ymameme
kanmraina Oanke. [lopex mocreneHocTH, HaBeIeHY Mepy KapaKTepHIIIE U OJICYCTBO OHIIO
KOT BHJa 3a0paHe KpenuTupama, Oynyhu fa u Hajajbe He MOCTOoje Mpenpeke na OaHka
0100p1 HEHAMEHCKH U HEMHBECTUIIMOHU KPEIUT Ca YTOBOPEHOM BaTyTHOM KJIay3yJIOM
WIX KPeIWT y CTPaHO] BANYyTH OWIO KOM KIHjeHTY, aKO0 HAaKOH TOTa OfpKaBa
onroeapajyhn HABO KalWTajia, Tj. aKO Y CBaKOM TPEHYTKY MMa JOBOJFHO COIICTBEHHX
CpeZicTaBa 3a UCITYHCHhEe CBUX PETyJaTOPHUX 3aXTeBa.

Takohe, cBeoOyxBartan mnpuctyn Hapogne Oanke CpOuje nHTamby JIEBH3HO
MHIIEKCUPAHOT U IEBH3HOT KPEIUTHPakha PE3yITHPAO je U yHanpehemeM perynaTopHoT
OKBHpa 3a yIpaBJbamkhe pU3HUINMa OaHKe y 0BOj 001acTH, Te ¢y O0ayKoM 0 USMEHAMA U
oonynama Oonyke o0 ynpaemary pusuyuma 6anke TPEIM3UPAHH 3aXTEBU IIpeMa
OaHkaMa y HaBEeJICHOM CMHCITY, YUME C€ yCIIOCTaBJba MPEBEHTHBHU OKBHUP 32 YCIEIIHO
0J10JI€BarhE MOTCHIIMjTHIM PH3HIIMA y OaHKapCKOM CEKTOPY MO OCHOBY HEAWHAPCKHX
u3noxeHocTH (MoTpaxkuBama) OGaHaxa.

Ilocpeona konmpona nocnosarea banaxka

ITocpemna koHTpoma TocioBama OaHaka IOApa3yMeBa KOHTPOIY W aHAIH3Y
W3BEIITaja W JIpyre JOKyMEHTaldje Kojy OaHKe JOCTaBJbajy Ha OCHOBY 3aKOHA U
nponuca Haponne Ganke CpOuje, Apyrux mojaraka O TOCIOBamky OaHaka KojuMa
Hapogna 6anka CpOuje pacrmonaxke U mojaTaka U3 eKCTepHux u3sopa (ykbyuyjyhu u
CTpaHa peryjaTtopHa Tema ¢ kojuma Hapomna Gamka CpOmje MMa NOTIHCaHE
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MYJITHJIaTepallHe WK OWlaTepaHe CopasyMe O capaiibi, pasMeHd MH(popMaIyja 1
KOOD/IMHALIU]U CYIIEPBU30PCKUX aKTHBHOCTH).

Pagu mpemo3HaBama TJIaBHUX pH3MKa Y IMOCIOBamy OaHaka W carjiefaBama
BUXOBOT PH3UYHOT Tpo¢miia, MpUIpeMaHe Cy pelIoBHEe HH(opMaluje o aHaIN3H
IIOCIIOBHOI' Mojena OaHaka, KBaJUTETy KOPIOPAaTUBHOI YyIpaBbaka U CHCTEMA
YHYTpAIIbUX KOHTPOJIA, pU3HKa KOJU YTHUYY Ha COJIBEHTHOCT U JIMKBUAHOCT OaHKE, Kao
W TPOLIEHH aJeKBaTHOCTH KamuTajla W JHUKBUIHUX cpeactaBa Oanke. bankama cy
JIOCTaBJ/bEHU 3aKJbYYlld CYIEpPBU30OpPCKE IIPOLIEHE, Kao U pelema o oxapehusamy
MIHUMAJIHOT HHBOA TOKa3aTesha aJeKBAaTHOCTH KamuTaia Beher o MpommcaHor 3a
2020.roz{1/1Hy.23

Ilopen HaBeneHMX aKTUBHOCTH, CHPOBENEHE Cy U JeTajbHE TOJUILIIE IPOLIEHE
@XypUpaHUX NOjeAMHAYHUX [UIAHOBA OMOPAaBKa, Kao W IIAHOBA OMOpaBKa OaHKapCKUX
rpyIia, OIHOCHO OLICH-CHA je BUXOBA YCKIIaheHOCT ¢ peryJaTopHuM oKkBUpoM. baHkama
KOJ KOjHX Cy NPENo3HaTH HEeIOCTAallX WM OACTYIamke Of HajooJbe Tpakce ymyheHe cy
IIPENopyKe.

Tokom 2019.roaune npahena je peanusanyja miaHoBa 6aHaka 3a CMamkeHe OPyTO
NPL, xao u aHaiu3a MOTYNHOCTH JlaJbeT CMamea Mmokaszaresba Opyro NPL Ha HUBOY
MojeIMHAYHNX OaHaKa.

VY Be3u ca cnpoBolhemeM 3akona o Kongepsuju cmamobenux Kpeouma uHOeKCUpaHux
y weajyapckum @panyuma, MpoOBEpaBaHU Cy W aHAIM3UpaHH HU3BeIITaju OaHaka o
peanm3anuju koHBep3uje. Ilopen Tora, aHanmusupaHo je 76 obaBemrTema o yBohemwy
HOBUX IPOU3BOAa u 66 o0aBerTema 0 yeTynamy NOTPaKHBAba.

Tokom 2019.ronuHe crpoBelieHe Cy TpHU MOCPEAHE KOHTPOJIE MOCIOBama OaHakKa
Koje ce ogHoce Ha: 1) pauyHOBOJACTBEHO EBHUACHTHPAIC ITOCIOBHHX MPOMEHa, 2)
KOHTpOJTy HH)OPMAIIMOHOT CHCTEMA U H3BPIICHha IUIATHUX TPAHCAKIHMja U 3) KOHTPOITY
yIpaBJbaka TOKOBUMA roTOBUHE. Takole, pajy IpeBEeHTUBHOT eJI0Baba U CIpeyaBama
MpelrBaka HETAaTUBHUX edekara Ha OaHKAPCKH CEKTOp M Ha pealiHy eKOHOMH]Y,
mojagaHo cy mpalieHe aKTHBHOCTH Tpylia ITOBE3aHHWX JIMIA, Ka0 W JIMKBHIOHOCHA
MO3UIIMja MMOjeIMHUX OaHaKa.

Kao u y nmpeTxomHoM nepuoy, MHTEH3UBHO Cy ce MPaTHIN (UHAHCH]CKO CTalke U
aKTUBHOCTH y OaHkama y BiacHuITBY PemybOmuke Cp6uje (rme je mpxasa najBehu
nojenuHa4vHu Wik BehnHcku akuuonap). [Topen Tora, crpoBezieHa je aHanu3a edekara
npBe npumene Mefjyrnapoonoz cmanoapoa punancujckoe uzseuimasarba 6p. 9 (MCOU
9), opKaBaHU Cy CACTaHIU Ca OpraHKMa YIIpaBJbamba U CIIOJbHUM PEeBU30pHUMa OaHaka
Y aHAJIM3UPAHU CY MOjeIUHH aclleKTH M0CIO0Bamka OaHaka.

Ha ocHOBY cBHX NOMEHYTHX aHaIH3a W MH(OpMaImja, IPUIPEMIbEH je TPEIIor
IUIaHa HemocpegHnx KoHTpona 3a 2020. rogmHy, Kao M IDIaH CYIEPBH30PCKHX
akTuBHOCTU. HactaBibeHa je capanma ca Ellb-om, MM®-oM, ka0 u ca cTpaHuM
cymnepBH30pruMa OaHKapCKUX rpyIa Koje nociyjy y Pemyonuuu Cpouju.

23V ckmany ca ompenbama unana 23. 3axona o 6ankama v TaukoM 5. Oonyke o adexsamuocmu kanumana
oanxe (,Cnyx06enn rmacauk PC”, 6p. 103/20161 103/20184 88/2019).
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Henocpeona konmpona nocrnosarsa banaxa

Hemocpenna kKoHTpoa mocioBama OaHaka MpencTaBiba KOHTPOIY KoOja Ce€ BPIIH

Bpcrta
HerocpeHe
KOHTpoOne
LUnrbaHa
KOHTpona
6oHuTETa U
3aKOHUTOCTU
nocrnoBata
GaHke y cknagy
ca 3akoHoMm o
b6aHkama

KOHTpoJIe Jart je y cienehoj Tabenu:

Tabena 111.2.1.16. Mpernea HenocpeaHMX KOHTpoa u3BpweHnx y 2019.

Mpeamet HenocpeaHe KOHTpore

Mpouec ogoGpasatba NnacMaHa U3NYKUM 1 NPaBHUM NuuUma

Mpouec ByyeTuparsa, ynpaerbate 6aHkoM, npouec ogobpasatsa
nrnacMaHa npaBHAM  NMUMMa W ynpaBrbakbe  PU3MKOM
NIUKBUOHOCTH

YnpaBrbate PU3MKOM NMKBUOAHOCTU, C aKUEHTOM Ha npolec
ynpaerbara AHEBHOM MNMUKBMAHOLIAY, OAHOCHO aKTWBHOCTUMA
baHke Ha  MefybaHKapCKOM  HOBYAHOM  TPXWWTY W©
MefhybaHkapckoM [EBU3HOM TPXULWITY, Kao W Ha mnpouec
ynpaerbara U3Boprma huHaHcupama

YnpaBrbate WHHOOPMALMOHUM CUCTEMOM U KOHTUHYUTETOM
nocrnosara, PyHKLMOHNCake MHpopMaLmoHor cuctema 6aHke y
neny koju obesbehyje TexHuyke npegycriose 3a nosesvBare U
pag c nrnaTHUM MHCTUTYUMjama Ymnju je onepaTop HapoaHa 6aHka
Cpbuje, kao 1 3aKkoHMTOCT nocrnoBaka HaHke noce6Ho y Aeny
npyxawa nnaTHUX ycnyra W [OHEBHOT W3BpLUABaHa NaTHWUX
TpaHcakuuja

Mpouec npoueHe o6e3Bpehersa BunaHcHe akTMBe 1 BepoBaTHON
rybutka no BaHOMNAHCHUM CTaBkama W eBUAEeHTUpame
NOCOBHUX NPOMeHa

Mpouec 6yleTmparsa 1 ynpasrbare 6aHkoM

Ynpasreate 6aHkom, npouec ogobpaBaka nnacMaHa npaBHUM
nMuMMa 1 ynpaerbake PUUKOM MUKBUAHOCTU, Ca akLEHTOM Ha
ynpaBrbawe NUKBUOHOM aKTMBOM W U3BOpMMa UHaHCKUparsa
baHke, kKao W ynpaBrbawe WHPOPMALMOHUM CUCTEMOM MU
KOHTUHYUTETOM NocrioBata 6aHke

Pan opraHa ynpaerbata 6aHKkoM, ynpaerbame pusuuvMa Koju
HacTajy Nno OCHOBY aKTMBHOCTU Koje je HGaHka nosepuna Tpehum
nvuMma, Kao 1 ynpaerbaka pUsnLMMa Koju HacTajy Mo OCHOBY
yBOfera HoBMX Npov3sogalycnyra

Mpouec ogobpaBaka U MOHUTOPMHIA MOTPOLUAYKMX KpeauTa u
ynpaBrbake KaMaTHUM PU3MKOM

Ynpaermbatbe  PU3MKOM  KOHUEHTpauuje U ynpaBrbakbe
PECTpYKTYpUpaHUM NoTpaxvearuMa of nNpaBHUX nuua

Mpouec o,qupaBaH:a nrnacMaHa npasHuUm nuumuma

Mpouec op,oGpaBaH:a FOTOBUMHCKMX KpeguTa CTaHOBHULLTBY,
ynpaerbake onepatuBHMM pPU3SUKOM, KaMaTHUM PUSUKOM WU
PU3NUKOM JNTMKBUOHOCTU

IUPEKTHO YBUIOM Y IOCIOBHE KIHIe W JAPYrY HOKYMEHTalujy OaHKe, a Koja ce
CIOPOBOAM y CKJIaAy C TONUINBMM IUIAHOM HENOCPeIHHX KoHTpona. Y Toky 2019.
rojuHe HM3BpIIeHA cy 22 MOCTYNKA HEMOCPEIHUX KOHTPOJAa, u To 12 IMubaHUX
KOHTpOJIa OOHUTETa M 3aKOHUTOCTH ITOCIIOBamka OaHKe y CKIany ca 3axoHom o 6ankama
U JieceT KOHTpOJIa IOCTyNama OaHKe y CKIIay ¢ Mepama Koje je upekia Hapoana Ganka
CpOuje. [Ipernen u3BpiIeHnX HenocpeAHUX KoHTposa 'y 2019.rogunau npeMa npeameTy

Bpoj
HenocpeaHuX
KOHTpona

1
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KoHTpona

nocTynawa 6aHke
y cknagy ¢ Y Be3u ¢ KOHTposniama GoHUTETa U 3aKOHUTOCTM NOCMoBaka 10

Mepama Koje je baHke y cknagy ca 3akoHom o HaHkama

uspekna HapogHa
6aHka Cpbuje

YKynHO HenocpeaHux KOHTpona u3spLueHux y 2019. 22

WM3Bop: HBC.

Ipedysumarve mepa npema banxama

VY moctymnky KOHTpoJe nocioBama 0anaka y 2019.ronunu, Haponna 6anka CpOuje
npemysena je ciuenehe Mepe: ymytwia je OaHkama 11 mucMeHHX OIOMEHa; JIOHeNa je
IIeCT pelema KojuMa Ccy OaHKaMma H3pEUYeHH Halo3M M Mepe WM celaM pellema o
U3pHLakby HOBYaHE Ka3He OaHIM, OJJHOCHO YIaHOBHMA OpraHa yIpaBibamba OaHKOM.

Pemema 0 HOBYaHUM KazHaMma JIOHETa Cy mpema cefaM OaHaka, Kao W YIaHOBHMaA
BIXOBUX OpraHa ynparibama. Takole, pememrMa je 00yCTaBbeHO MIECT KOHTPOIHIX
MOCTYyTIaKa.

Hocmynafbe 10 3axXmesuma 3a 0asarbe CaiacHoCmu

VY mocTynmMa 1o 3aXTeBHMA 3a IaBambe JO3BOJIE 3a Paj], Pa3IMIATHX CarllaACHOCTH
u o00pema, y ckiamy ca 3axonom o banxama, Haponna 6anka Cpouje je y TOKy
2019.ronune nonesa ykynuo 158akara, u 10!

— 25 pemema MO 3aXTeBHMa O JaBamby CarjaCHOCTH Ha OCHOBHE akTe OaHaka
(ocHMBAYKH aKkT U CTATYT);

— JeAHO pelleme 110 3aXTEeBY 3a JJaBamke CarJIACHOCTH Ha MpuMajame OaHKe;

— 101 pememe mo 3aXTeBUMa 3a JaBAmkbE CAarJlACHOCTH Ha MMCHOBAIE WIAHOBA
yIpaBHOT ¥ M3BpLIHOT 0100pa (99 pelreba 0 1aBamby NPETXOJHE CATTTACHOCTH, jeHO
pememe 0 00ycTaBJbamky MOCTYIIKA U jeJHO pelleke 0 oA0ujamy naBama MPEeTXOTHE
CariiaCHOCTH);

— IIeCT pellera 0 3aXTeBUMa 3a JaBarbe CarjlaCHOCTH 3a CTHIIAFHE BIACHHIITBA
y OaHuu (mer pemiema O AaBamby NPETXOAHE CArJaCHOCTH M jEHO pelICHe O
o0ycTaBJpamy MOCTYIIKA 32 JaBakbe MPETXO/IHE CarJacHOCTU MPABHOM JIHILY);

— TIeT pellerha 10 3aXTeBUMa 3a JIaBambe CarllaCHOCTH Ja ce JoOuT u3 Tekyhe
TOAMHE YKJbYYH Y OCHOBHHM Kamutan (4eTUpH peliemha O [aBamby MPETXOIHEe
CarjacHOCTH W jeAHO pellele 0 o0ycTaBibaly IOCTYIKA 3a JlaBame MPETXOIHE
cariacHOCTH OaHITH);

— TeT pemierma M0 3aXTEBHMa O JaBamky NPETXOAHE CarTacHOCTH OaHIM Ja
YKJbYUYH y 00padyH CBOT aKIIMjCKOT KaluTala eJIeMEHAT TOT KalluTama;

— JIBa pelierma O JaBamby MPETXOAHE CarilacHOCTH OaHIM Ja YKIJbY4YH Y 00OpauyH
CBOT' JOITYHCKOT KalWTaja elleMeHaT TOT Kamurtaja — obaBe3y Mo cyOopIUHHpaHOM
KpEIuTy,;
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— TUeTHpU pemema O [aBamy INPETXOJHOT omoOpema OaHIN 3a pacIojery
HepacnopeljeHe J0OUTH UCILIIATOM TUBHICH/IH;

— YeTHpU pelliekha O JaBamy CarjJacHOCTU O0aHIuW Aa noapeheHo APYIITBO Koje
HUje OaHKa HE YKJbYYM Vy TOJWINKBY pEBU3H]y (GUHAHCHJCKUX H3BENITaja Ha
KOHCOJIMIOBAHO] OCHOBH;

— jemHO pelleme O Of0alBamy 3aXTEBa 3a JABAalkE IPETXOTHE CarTacHOCTH
0aHIN 3a CTUIIAFHE COTICTBEHHX aKIIHja;

—  jemHO peliehe O IaBamy CariacHOCTH OAaHIH 3a CTUIIAE TOApeljeHOT pyITBa
Kao 3aBHCHOT To/ipeljeHor APYIITBA;

— jemHO pemielme O JaBamby CarlaCHOCTH OaHIM 32 CMameHme BPETHOCTH
eJleMeHaTa OCHOBHOT aKIIMjCKOT KaluTaa,

— jemHO peleme O JaBamy IIPETXOJHE CarlacHOCTH OaHIM Ja YKIBYYH
HMHCTPYMEHT OCHOBHOT aKIIHjCKOT KaluTaja y oO0padyH TOT KamWTaja paad FHEeroBOT
nosehama;

— jemHO pelielme O JaBamby NPETXOMHE CArTaCHOCTH OaHIU 3a MPEBPEMEHY
oTIIaTy cyoopanHUpane obaBe3e OaHKe;

— oOpahena cy 382 obapemTema OaHaka O MOBEpaBamky aKTHBHOCTH TpehuM
JTULIUMA.

[11.2.2. Cektop ocurypama

CexTop ocHWrypama 3HaTHO yTHYe Ha Pa3BOj EKOHOMHjE CBAKe 3eMJbE M BaXKaH je
quHIIAL cTa0mwIHOoCTH (prHaHCHjcKOT cucTeMa. [Ipema mokaszaTespiMa pa3BHjeHOCTH
Kao ITO Cy ogHOC yKymHe mpemuje u b/II1-a u mpeMuje Mo CTaHOBHHKY, TPIXKHIITE
ocurypama y CpOuju Mame je pa3BUjeHO Hero y 3emsbama wiaHunama EY. Yuemhe
npemuje y BAIl-y y 2019.ucro je kao u 'y 2018.roaunu u uznocuno je 2,0%, 10k je
IpeMHuja Mo CTaHOBHHKY>* m3HOcWia 147 momapa, mTo je 3a 9 Jomapa BHIIE HETo

IpeTXOAHE IrOANHE .25

VYuemhe OwmaHcHe cyMe CEKTOpa OCHTypama Y YKYIHOj OWIAHCHO] CyMH
¢buHaHCcHjcKOr cekTopa mox Ham3opom Hapoamwe 6Ganke Cpbuje (6anke, maBaorm
(bUHAHCHjCKOT IH3MHIa, ApyIITBA 3a (pe)ocurypame HU JOOPOBOJHHU MECH3HUjCKH
)26

¢dhonmoBu)~” M3HOCUIIO je 6,6%,111TO je He3HATHO HKe?’ Hero MPETX0HE TOANHE, Ka/ia

je usHocwio 6,7%.
Ha xpajy 2019.romune, y Penyoaunu Cpouju je mociaosano 20 apymraBa 3a
(pe)ocurypame, mro je ucTH Opoj Kao W mpeTxoaHe roauHe. [IpuToM, mocaoBHMa

24 TlonaTax 0 6pojy CTAaHOBHHUKA j€ TIOCJIEIIM PACIIONI0KHUB MOAATaK — CTame Ha naH 1. janyapa 2019.

25Tlopehema paau, mpema nogamuma Swiss Re 3a 2018.romuny, o6jasibennm y jyiny 2019, yuenthe mpemuje
y BJIl-y 3a 3emie wranune EY msnocuio je 7,3%, ay rpynu 3emama y pas3sojy 3,2%. [Ipemuja mo
CTaHOBHHKY 3a 3eMJbe wianuie EY usHocuna je 2.655n0napa, ay rpynu 3emMaspa y pa3Bojy 169 nonapa.

26OcuM MITATHUX MHCTUTYIMjA ¥ HHCTUTYIM]ja €EKTPOHCKOT HOBIIA.
270BakBo KpeTame je Toce NI PeliaBamba je/He BeMKe HMOBMHCKe mTeTe u3 2018.
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ocurypama 6aBmio ce 16 npymrasa, a IOCIOBAMa PEOCHTYparmba YeTHpH ApymTBa. Ox
JpylITaBa Koja ce 0aBe MOCIOBHMA OCHTYpama, HCKJbYUYHUBO KUBOTHHM OCHUTYPaHEM
0aBUJIO Ce HBHX YETHUPH, TOK C€ MCKJbYYHMBO HEKMBOTHHM OCUTYpameM, OZHOCHO U
KMBOTHIM W HEXHUBOTHHM OCHTypameM OaBmio Imo mecT apymrasa. [locmartpano
npeMa BIACHHYKOj CTPYKTYpH KamuTana, 15 npymrasa je 6110 y BehHHCKOM CTpaHOM
BJIACHHUIIITBY.

VY mpomajHOj MpEkH, Topes ApyIiTaBa 3a (pe)ocurypame, yuecTBoBaio je u: 17
OaHaka, cejaM JaBanara GUHAHCH]CKOT JIN3UHTA U jaBHH ITOIITAHCKH OIIEpaTop, KOJH Cy
JOOWIIM carjlacHOCT 3a 00aBJbamk-e MOCIIOBA 3aCTyIamka Y OCUTypamby, 95 mpaBHIX nHma
(npymiTaBa 3a MOCPEIOBakE Y OCUTYparby 1 APYILNTABa 32 3aCTylame Y ocurypamy), 80
3acTymHUKa y ocurypamy (dbusmukux mnmia — mpemy3erHuka) U 4.696 akTuBHHX
opnamrheHnx numa 3a 00aBJbamke MOCIOBA 3aCTyNamka, OHOCHO ITOCIOBA ITOCPEA0Baka
y OCHUTypamy.

JdpymrBa 3a ocurypame cy y 2019. ronmHu ocTBapuja yKynmHy NpeMujy y
pucunu ox 107,5mipa auuapa, mro je 3a 7,5% pume Hero y 2018. roqunu. Y
CTPYKTYpH MpeMuje, yderihe He)KMBOTHUX OCUTYPambha U3HOCHIIO je 76,7%,a )UBOTHUX
23,3%.ITputoM, mpemuja >KUBOTHUX OCHTypama rnopacina je 3a 5,4%y ogHocy Ha 2018.

TOIUHY.
padwmkoH I11.2.2.1. KpeTake yKynHe npemuvje KymynatMBHO
no Tpomeceyjuma
(y mnpa RSD)
120 107,5
99,9
100 93.1
80 709 74,6 79,
60 52,2 53,7
48,8
40
24,1 24,7 24,8
20
0
TL T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 TL T2 T3 T4
2017. 2018. 2019.

N3Bop: HBC.

[Tocmarpano mpemMa BpcTH ocurypama, Hajsehe yuemhe y ykynaoj npemuju 'y 2019.
TOIWHHM MMAJIO je, Ka0 M paHHje, OCUTypame o1 ayrooaroBopHocta (32,9%),3artum
criesie JKMBOTHA ocurypama (23,3%), umoBuHCKa ocurypama (18,7%) u ocuryparbe
MOTOpPHHX Bo3uia — Kacko (9,6%).
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padwmkoH 111.2.2.2. YKynHa npemMuja npema BpcTama ocurypaka

14,1% 15,4%

19,5% 9,0% 18,7% 9,6%

B Ay TOOLTOB OPHOCT KB OTHa OCUry para MMoBUHCKa ocury parba
OcTana HeXuBOTHa ocUry paka Kacko ocwry pare
N3Bop: HBC.

BuiancHa cyma ApyuiraBa 3a (pe)ocurypame Ha kpajy 2019.roquse usHocuiia
je 299,7mapn nunapa u ouaa je 3a 7,4% Beha Hero roguny nana panuje. Hajsehu
JIe0 aKTHBE JipyliTaBa 3a (pe)ocurypame Ha kpajy 2019.01H0cHO ce Ha: aykHHuKe X0B
pacrionokuBe 3a npozaajy (47,5%), nyxxuanuke XoB ¢ ¢ukcanm npunocom (10,5%),
TEXHHYKE pe3epBe Koje Tajajy Ha TepeT CaoCurypaBaya, peocurypaBada U
perpouecuonapa (9,3%), roroBuny u kparkopoune jaemnosure (7,6%), moTpaxuBama
(7,2%)u HexpeTHHHE, TOCTpPOjerba 1 onpemy (7,1%0).

Hajeehu neo macuBe apyiuraBa 3a (pe)oCUTrypame YHHHIIC Cy TEXHHYKE Pe3epBe
(67,7%), ka0 u kamuran (23,9%).IIpurom, kamutan je y 2019.rogunu moBehan 3a
16,7% fa 71,8Mipx amHapa), a TexHUUKe pesepse 3a 2,8% @a 202,9Mupa anHapa).?
Hajsehe yuemhe y TexHMUKHM pe3epBaMa MMaia je MaTeMaThika pe3epsa, Koja je y
2019.ropunm nopacna 7,5%.

Konuentpanuja na tp:xumry, mepena HHI | y 2019 roannu 61aro je nopehana
y nopeljemy ¢ NPeTX0HOM roAMHOM, AJIH je 0CTaJIa yMepeHa H u3Hocuaa 1.322%°

Ilokazarespu ocIoBama

OcHOBHH moKa3aTes agexBaTHocTnm kamutaaa — IAK,*® xao mnokaszarermn
KaIWUTaJTHOT MMOKprha HM370KEHOCTH PU3UINMa, KOX JPYIITaBa Koja Cy ce MPETEeHKHO
OaBuia HEeXHMBOTHUM ocurypamuma y 2019. romunm usHocmo je 217,6%, a xon
JpyIITaBa Koja Cy ce MpeTexxHo OaBuiIa )KUBOTHUM ocHrypamuma 265,5%.

28 Byaru pacT TEXHMYKHX PE3EPBH MocienuIa je nopehema ca 2018.roqmHoM, Kajl je pe3epBUCcana BETUKa
MMOBHHCKA LITETa, a Koja je Ha maH 31. nerembpa 2019.roauue Benmkum nenom (59%)pernena.

2% HHI je uzpauyHar Ha 6a3u OWIAHCHHX CyMma JPYIITABA 38 OCHTYPArbe.
30 OpHOC PAcTIONOKUBE U 3aXTEBAHE MAPTHHE CONBEHTHOCTH.
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KoMOHHOBaHH panmo y camMompup:kajy,>’ kao mokasaTesh TOJHTHKE IEHA U
IbCHE aJICKBATHOCTH, OJTHOCHO JOBOJAHOCTH MPEMHja 33 H3MUPEHE 00aBe3a Mo OCHOBY
yroBOpa O HEKUBOTHOM OCHIYParby U aJIeKBaTHOCTH IIPEHOCA PU3HKA Y PEOCHTYPALE U
caocurypame, y 2019.romunn 6uo je 3amoBosbaBajyhin (84,2%)u 60pu Hero y 2018.
roxunn (87,9%).To ce MoXxe 00jaCHUTH HemTo BehuM pacToM MepomaBHE MpeMHje y
caMONpUApKajy of 30Mpa pacTa MEepOAaBHUX IITETa W IajJa TPOIIKOBA CIpPOBOhema
OCHTYpama y caMonpuapxkajy.>

Benedut pamuo,* xao mokasaresh afieKBaTHOCTH TPEMH]j€ JKHBOTHUX OCHTYpamba,
y 2019.romuHu m3Hocuo je 85,5%,mrTo mpencTaBiba pacT y OJHOCY Ha MPETXOIHY
roauny, kaga je usnocuo 83,7%.To je pesyntar Beher pacra 30upa pelIeHuX TeTa U
TIIpOMeHe TEeXHHUKHMX DPe3epBH y CaMONPUApPXKAjy>’ of pacTa MepoiaBHE MpeMuje y
CaMOTIPUIPIKA]y.

Pe3ynrar nocnoBama

CexTop ocurypama je y 2019.roqunmu ocTBapuo NMo3UTHBAH HETO pe3yJTar,
KOjH je mpe omope3uBama u3Hocuo 12,7 Mmuipa auHapa, a mocje onope3uBama’ —
11,6mapa auHapa. YKyIHE OIPUXOIM IpyIITaBa 3a (pe)ocurypame n3nocwim cy 183,0
MIIpJ AWHApa U Y OAHOCY Ha MpeTXoAHy roauHy Owmm cy sehu 3a 10,8%.Hajsehe
yuemiie y MPUXOIUMA UMAaNU Cy MPHUXOAU OA TexHWYkuxX npemuja (49,4%), npyru
mocIoBHU  (pyHKIMoHAHKM) npuxomd (25,5%) u mpuxomn ox HpeMHje HaMEmEHH
nokpuhy TporkoBa cnpoBoljera ocurypama (13,4%). YKyHU pacxonu ApyliTaBa 3a
(pe)ocurypame y 2019.roqunun nznocunu cy 170,3mipa aunapa u omau cy 3a 9,4%
Behu Hero y 2018.roqunu. Hajeehe yuemihe y pacxoauma uMaiy ¢y OCTalIX OCIOBHH
(bynxmonanau) pacxomu (40,2%), HakHane mreta U yroBopenux cyma (34,8%)wu
tpomkoBu mpubase (14,2%), npu dyeMy Cy ce ocTaad TOCIOBHH ((DYHKIIMOHATHH)
pacxonu cMamwiu 3a 4,81.11., TporikoBu npudase 3a 1,11m.1., oK Cy ce HaKHaJIe mTeTa
Y YrOBOpeHHUX cyMa noBehaie 3a 6,5m.11.

31 Ognoc 30Mpa MEpOJABHUX INTETa M TPOLIKOBA CNPOBONEHa OCUIypama y CaMOIpPUAPIKajy Hpema
MEpPOJaBHO] PEMHUJU Y CAMOTIPUAPIKA]Y.

32 TpomIkoBHM CHPOBOlErma OCHTYpara y caMONpPHUIPKaA]y CMambeHH Cy 3a 2,6%.

33 OnHoc 30Mpa pemIeHuX ITeTa U POMEHE TEXHUYKHX PE3EPBU Y CaMOMPHAPkKajy MPeEMa MEPOIaBHOj
MIPEMHjH y caMonpuApXkajy. [IpuiarkoM Tymauema HOTpeOHO je YBaXKUTH TyrOPOYHU KapakTep KUBOTHUX
ocurypama M 3HauajaH yTHIaj IPOMEHE TeXHHUKHX PE3epPBH Ha OBaj 10KA3aTelb.

34 3abenexeH je maj IPOMEHE TEXHMYKMX pe3epBu 3a 7,8%, y3 MCTOBPEMEHM PacT PELICHUX INTETa 3a
18,6%.

3506yxBaTa camMo Mopecke pacxoie Koje Cy JAPYLITBA 3a (Pe)OcHTyparbe HCKasaa 10 MOMEHTA JI0CTaBIbabha
nonaraka Hapoxuoj 6annu Cpouje.
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Pe3yntatu Hag30pHUX AKTUBHOCTHU

Toxom 2019. romuHe KOHTPOJIIHE AKTHBHOCTH (HEHOCpEAHE KOHTPOJiE) KOJ
IpymitaBa 3a (pe)ocurypame U Apyrux cyOjekata Ham3opa 00aBJbaHEe Cy y CKIAmy C
IUTAaHUpAaHUM akTUBHOCTHMA. CripoBeeHo je yKymHo 11 mocTynmaka HemocpeIHHX
KOHTpPOJIa cyGjekaTa HaJa30pa y 00J1aCTH AeJATHOCTH OCUTYPama, Of Yera je ceaam
MOCTYTIaKa CIIPOBEIECHO HCKJbYYHMBO Y ey MPYACHIHjaTHOT Ham30pa JAPYIITaBa 3a
OCHUTYpame W jeHa KOHTPOJIa je CIpOBeleHa WCKIJBYYMBO Y CETMEHTY TPKHIIHOT
MoHaIlama, Mo jelaH MOCTyMakK je 00yXBaTHO UCTOBPEMEHO MPY/CHIIM]aTHU HAA30p U
HaI30p TPXKUIIHOT TIOHAIAFkha, OJHOCHO HCTOBPEMEHO NPYACHIWjaHH HAI30p U
HaI30p y ey cIpedaBama Mparma HOBIA M (PHHAHCHPaa TEPOPH3Ma Y APYIITBUMA 38
OCHTYpame, Kao U jefaH MOCTYIaK KOHTpPOJIE OCIOBHE OaHKe KOja MMa carjlaCHOCT 3a
obaBJpame MOCI0Ba 3aCTyNama y OCUTypamy. Takohe, U3BpILeHA je U jeJlHa BaHpeIHA
KOHTpOJIa JIPYIITBA 3a OCUTYpame Yy Iely NpyIeHIHjaHOT Hax3opa, Kao W jemHa
rocpenHa KOHTPoJIa 3aCTYITHUKA Y OCHTYpamby.

[To ocroBy koHTpona ciipoBeneHux y 2018.u 2019 ronunu, a y kojuma cy yrBphene
HE3aKOHUTOCTH M HENMPaBHJIHOCTH Yy TOCIOBalky APYIITaBa 32 OCUTYPame U IPYTUX
cybjekata Hamzopa, JOHETO je IIecT® peliema ¢ KOPEKTHBHHM Mepama Hauzopa
M3pEUeHO je MeCT HOBUYaHUX Ka3HH, P YeMy Cy Y JBa CITydaja H3peucHe HOBUaHEe Ka3He
U JPYIITBEMA 32 OCHTYPAhe M MPEACEIHUINMA U3BPIIHUX 000pa OBUX APyIITaBa (U1
no 3axkowy o ocueypary W 10 3akoHy o obagesHom ocuzypary y caobpahajy).
HcroBpeMeno, 00yCTaBJEEHO je celaM KOHTpOJa HaKOH CHPOBEACHHUX Mepa Ham30pa,
Kao 1 OHE Y KOjIMa HHACY KOHCTaTOBaHE HE3aKOHUTOCTH M HEMPABIIIHOCTH Y TIOCTIOBAbY
cy0jekara Haa30pa.

Henocpeone konmpone — Kontpone cuposenere y 2019.roguHu Kox opyumasa
3a ocueyparse 'y CETMEHTY NPYISHIIUjaTHOT Ha30pa Ouiie Cy IiuJbaHe U OJTHOCHIIE CY Ce
Ipe CBera Ha TPXKHIITE OCHTYpama OJl ayTOOATOBOPHOCTH, YMME j€ MpPBH MYT
HETIOCPEIHOM KOHTPOIOM 00yxBaheHO MocIoBame CBUX JPYINTaBa 3a OCHTYpame, Koja
cy TokoM nene 2018.roanHe mocnoBaia Ha OBOM Haj3HAYajHUjeM CETMEHTY TPIKHIITA
ocurypama. ¥ OBHM KOHTpoJlaMa yTBphEHO je Ja APYIITBA 3a OCHTypame KOpUCTe
CpelCTBa HaMEHEeHa 3a M3MHpEHEe o0aBe3a IO OCHOBY YroBOpa O OCHUTYpamy 3a
»TIOKprhe” TpolKoBa cripoBol)ema ocurypama, Kao u 1a y oapeheHoM Opojy cirydajeBa
TO YMHE Ha HauuH J1a 00e30el)yjy moroqHoCTH MHIMMa Koja Cy y CKIIany ¢ TIPOIHCHMA O
6e30enHocTH caoOpahaja Ha myTeBuMa oBiamheHa 3a BpIIEHEC TEXHUYKOT Mperiena
BO3WIa. YTBphEHH Cy U HeloCcTaly y CUCTEMY WHTEPHHUX KOHTPOJIA, Ipe CBera y Jemy
o0e30ehmBama IOBOJFHOCTH IpEeMHje OCHTypama, HauWHA pacrojelie TPOIIKOBa
crpoBoljera ocUTryparma Ha BPCTE OCHUTypama U y Jelly u3BemraBama Haponne Oanke
Cpouje.

Y cerMeHTy Haa3opa TPXUIIHOT TIIOHAallamka JpylmTaBa yTBpheHe cy
HETPaBWJIHOCTH Y TIOTNIEAy. HAuMHAa HH(MOPMHCAma W YroBapama KOJEKTHBHOT

36 Jlpa pememsa cy goneTa nouerkom 2020.
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ocurypama IICH3WOHEepa; HadWHA CcaudibaBamba O0aBemTema O IPEeIyrOBOPHUM
uHpOpMaljaMa KOjU HHUje y CKJIaay ¢ MponucaHMM o0aBe3aMa, HealeKBaTHOT
MOCTyMama MO ONIITETHUM 3aXTEeBUMa KOjU C€ OJHOCE Ha J>KUBOTHO OCHTYpame,
yroBapama Hedep onpende ycioBa ocurypama KojoM ce yrBphyje MoryhHocT Hamare
IpeMHje OCHTyparma Koja HHje OCIeNa, HeaJeKBaTHOT MMOCTYIama 10 MPUTOBOPHMA,
Kao M MpOIyIITama Aa ce CIIPOBEAY Mepe paay OTKIIamkama, OMHOCHO OTPaHuYaBamka U
MpeBEHIIMje HAaCTaHKa y3pOKa MPHUroBopa. I[IpomycTH Koja 3aCTyNHHKa y OCHUTYpPamby
yrBphenu cy y nemy msBemraBama Hapoxne 6anke Cpouje, oK je KO KOHTPOJIHCaHe
OaHKe HW3BpIIIEHA KOHTpOJa crpoBoljema Hamora Hapomue Ganke CpOuje u3matux y
MIPETXOTHOM TIEPHOAY .

HenocpeanoM KOHTPOJIOM yCIIOCTaBJbakba CUCTEMA YIIPABIbakha PU3UKOM OJ1 1parsa
Ho8Ya u ¢unancuparea mepopusma HACY YTBphEHN MPOIYCTH KOju OU 3a TOCIEeTUITY
HMaJH IOHOIIECH-¢ KOPEKTHBHIX Mepa Haa30pa.

ITocpeonu naozop — KontrHynpaHo cy ce 00aBJballi MOCIOBH OCPETHOT HAA30pa
W y JAely NpYyICHIMjaTHOT Haa3opa, W y ey Haa30pa TPKUIIHOT ITOHAIlama H
yIpaBJbaka pU3UKOM CIIpeyaBama Mparmba HOBLA U (PMHAHCHpama TePOpHU3MA.

AKTUBHOCTH  TIOCPEIOHOT  MpyOeHyujaiHoe  Had3opa  TOApasyMeBaje  Cy
KOHTHHYHpaHO mpalierhe MocioBama ApyITaBa 3a (Pe)oCUrypame U ¢ UHAHCUJCKO-
-eKOHOMCKO2 aCTIeKTa ¥ Ca aKmyapcKoz acleKTa, Kao 1 NMpeay3uMarme aKTUBHOCTH Ha
pa3jammbeny JOCTaBJbEHUX MoJaTaka M MHPOpMaIHja, OZHOCHO OTKJIamarby YOUSHHUX
HenpaBwiIHOCTU. [loceOHO Cy chpoBeneHe aKTHBHOCTH TOCPEAHOT MpPYACHIIHMjaTHOT
Haj30pa, u T0: (1) mpaheme pr3rKa MyTeM CyNepBU30PCKUX MaTPHIA PH3HKA IPYIITaBa
3a (pe)ocurypame, (2) aHanmM3a TPOMECEYHHX MHIUBCHA OBJAINeHor akryapa,
MUIUBEHa OBNAINeHOr akTyapa O (UHAHCHjCKMM H3BELITajuMa M TOTUIIHAM
M3BEIITajUMa O TIOCIOBalky APYIITaBa, MUIbEHA OBJIAMNEHOT aKTyapa Ha M3BEILTaje
0 CIpoBOhemy TIONUTHKE CAOCHTypama W pPEOCUTypama, TpHjeM | aHalu3a
JOCTaBJbeHUX WHTEPHUX aKara ApyluTaBa 3a (pe)ocurypame, (3) mpujem u aHanmsa
JIOCTaBJbCHUX TOAMIIBUX, TPOMECEYHMX M MECEYHHX TMoJaraka IpyliTaBa 3a
OCHTypame U cacTaBbambe oaroBapajyhux ussemniraja, (4) npujeM u aHanu3a BaHPSTHUX
TPOMECEYHHUX ITOJaTaKa O BEIMKUM IITeTaMa ¥ HH(pOpMaIrja 0 0OYeKHBaHUM HCIDIaTaMa
ocurypasaya, OTHOCHO HalulaTaMa peocuIypaBada Of peTpoliecHoHapa HaKHaa ITeTa
KOje mpeBasuiaze omapelheHe HOBUaHe M3HOCEe, Kao u (D) caunmaBame TPOMECEUHHX
M3BEIITaja O CTalkhy CEKTOPA OCUTYPamba.

Takolje, U3BpIIEHE Cy OllEHE 3aXTeBa JApyliTaBa 3a (pe)ocHrypame 3a 100ujarme
nperxoxHux carimacHoctn Hapoame 6amke Cpbuje (n300p peBH30pa (HHAHCH]CKHX
M3BEIITaja APYINTaBa 3a (pe)ocurypame, H300p WIiaHOBA W3BPIIHOT 000pa ApyIITaBa
3a (pe)ocurypame, CTHIAmbe KBATU(pHUKOBaHOT ydemiha y IPYIITBY 3a OCUTYpambe,
TpajHO mpebanuBamke KannTala W TpHranajyhe MMOBHHE W3 TpyHe HEXUBOTHHX
OCHT'ypama y IPYILy )KHBOTHHX OCUTYPatba), OJHOCHO JIaTa je OlleHa yTHIaja HABEACHUX
noraljaja Ha o4eKUBaHO (PUHAHCHjCKO TIOCIOBAE IPYIITaBa 3a (pe)ocurypame.
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Y OKBHpY BpIIEHA MOCPEITHOT HAA30pa HAIl MPIAHCULHUM NOHAWAbeM TPYIITaBa 3a
OCHTypame, TOpe/ CIPOBOlema PEIOBHUX aKTHBHOCTH mpaliea pU3UKa TPIKUIIHOT
MoHalama, yHanpeheH je HaunH mpahema pu3uKa W BpIIeHa aHann3a yBohemeM H
MPUMEHOM jOII je[HOT aKTYeIHOI aaTa — ajnara MOCIOBHE HHTenurenuuje (Business
Intelligence Tools), xoju 3ajenHo ca amarom yBeaenuMm 2016.romune omoryhasa 6p3y
(y peanHOM BpeMeHyY) U LICIIOBUTY aHAIU3y U OLICHY MMOKa3aTesba 3HAYAjHUX 3a HAI30D
TPKUIIHOT TIOHaIama. Ha Taj HauMH je mocTaB/beH OCHOB 3a Jajbe yHampeheme OBUX
AaKTHBHOCTH, Ka0 W 3aIl0YNamhe aKTHBHOCTH IIOCTENEHOT yBolema eIeKTPOHCKOT
M3BEIITaBaka IPYTHX cy0jekaTa Haa30pa U yBOhema AUTUTANN3ANN]e Y CBAKOIHEBHO
MOCIIOBAbE.

VY nmeny Bpluema pelOBHUX aKTUBHOCTH TPXKHIIHOT HaI30pa, HACTAaBJbEHO je ca
aHAIN30M KBAINTATHBHUX W KBAHTHTATHBHHUX II0Ka3aTejba, HAa OCHOBY dUera cCy
MPEMo3HaTH NPoOIeMaTHIHN ACTIEKTH MOCIOBakba JPYIITAaBa 38 OCHTYPAmke U IPYTHX
cy0jekara Hag3opa. YTBpheHo je BHIE pa3IuYUTUX PU3HKA HEaAeKBATHOT TPXKHUIITHOT
MOHAaIllaka, M TO TMOCEOHO Yy TOrjJely HayMHA CadydbaBamka oO0aBelTema o
IpeIyroBOPHAM HH(pOpManHjaMa Koji Hije y CKIIIy ¢ IPOIMcanuM obaBe3ama, Kao I
HEeameKBaTHO HWH(OPMICAmkhe KOPHCHHKA YCIyra OCHIYpama NPHIHKOM YroBapama
KOJIGKTUBHOT OCUTYypama; 3aTHM HauWHa oOpauyyHa moBpahaja mpemmuje ocurypama
MPUIMKOM pPAacKua yroBopa O OCHTYpamy Kao MOBE3aHOT YroBOpa ca YrOBOPOM O
KpeOuTy, HauMHa OoOpadyHa TOTaJHE INTETe; HAaYWHA IOCTYyIama II0 ONIITETHUM
3aXTEBHMa; HENpeay3UMame WM HeOJaroBpeMeHO Ipeny3uMame aKTHBHOCTH Ha
OTKJIahalby WIN CMakelhy Y3poKa HACTaHKa IPUTOBOPA U IIP.

Pusnnm koju cy mpemo3HaTH Kao Haj3HAa4YajHUjHU ca aclleKTa 3allTUTe IpaBa U
HWHTEepeca KOPUCHUKA yciIyra ocurypama oOyxBaheHU Cy MJIaHHPaHUM KOHTPOJIHHM
aKTUBHOCTMMAa Kako O ce OJIarOBpeMEHO MpPOBEPUIIO TMOCTyName ApyLITaBa 3a
ocurypame U JIpyrux cyOjekata Hamzopa M oOe30ermuima moTpeOHa 3aIlTHTa IpaBa H
HMHTEepeca KOPUCHHUKA yCIyra OCUTypama, Ka0 M CUIYPHOCT M CTaOMJIHOCT TpPXKMIITA
OCHTYpama.

IMopex Tora, cpoBeeHe Cy U PeIOBHE aKTHUBHOCTHU Y MOTJISIY aHATNU3a TOAUIIBIX
n3Bemraja 3a 2018.romuHy, Koje cy Apyru Cy0jeKTH Hal30pa KOju 00aBibajy MOCIOBE
3acTynama M I[OCPeJoBamba y OCHIypamy (ApYyLITBAa 3a MOCpenoBame/3acTyname y
OCHTypamy, 3aCTYIHUIM — MpeIy3eTHUIM, OaHKe, JaBaoly (PUHAHCHUJCKOT JIU3WHTA,
jaBHHM momITaHCKU oneparep) noctasuiu Haponnoj 6aniu CpOuje v Ha OCHOBY aHAITU3e
THX W3BEITaja, TOCIATO je IEBET MIcaMa YIo30pema 300T HEUCITYHEeha MPOITHCAHIX
ycIoBa 3a 00aBJbALE TIOCTIOBA 3aCTYyTIakha Y OCUTYpamy, a OTBOPEH je U jelaH IOCTYIaK
MOCpEHE KOHTPOJIE.

Kaga je peu 0 Haa30py KOjU ce OAHOCH Ha aKTUBHOCTH CHPeYasara Npard Ho8yd U
@unancuparea mepopuzma, CpoBeAEH je TOCPEIHN HAA30p JPYIITaBa 33 OCHTYPAhE
Koja 00aBJpajy HOCIOBE XKMBOTHHX OCHTYpama, Kao ¥ JAPYIITaBa 33 IMOCPEHAOBAKE Y
ocurypamy Kama 00aBbajy IIOCIOBE IMOCPEIOBama Yy JKUBOTHHM OCHIYpambHUMa, Y
00J1acTu ynpaBibarmha PU3UKOM O] IPamka HOBLIA M (YUHAHCHPAEhA TEPOPH3MA, C [IHIbEM
MHIUPEKTHOT carjielaBamka yCIHOCTABJEHOT CHCTEMa 3a OTKPHBAIE M CIIPEUaBAILE
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npara HOBIA ¥ pUHAHCHpamka TepopH3Ma, aHAJIM3¢E TPUMEHE IpoITica Koju ypehyjy oBy
obract, Kao W carjiefaBamba PU3MYHOCTH TMOCIOBama APYIITABA 32 OCUTYpame paiu
IUTaHUpaba HeTOCPEIHUX KOHTPOJIA 32 HApEAHY TOHMHY.

Cruiame 3Bama U yCaBpIllaBamkhEe y JEIaTHOCTH OCUTYpamba

Haponna 0anka CpOuje je y 1Ba peZioBHA U jeTHOM BaHPEIHOM HCIIUTHOM POKY
OpraHu30Baja CTPYYHE HCIUTE 3a CTHIAKE 3Bama OBIAINeHOr MOCpeAHUKa H
oBnamrheHor 3aCTYIHNKA Y OCHTYpamky, Kao U jeIaH CTPYIHH HCIHT 3a CTUIAE 3Bamba
opnantheHor akTyapa.

Ha ocHOBY KOHauyHMX pe3yiTara O IMOJIOKEHHM HCIUTHMA, JHLIUMa je H3JaTo
yKynmHO 266 peliema O CTHLABY 3Bamba OBJIAMINEHOT NOCPEAHMKA M oBiamrheHor
3aCTYIHHUKA y OCUTYPAamby, a JeIHO JIHIIE je CTEKIIO 3Bambe OBIamheHor akTyapa.

VYV 2019.roauHN PEAOBHO Cy Ce CIPOBOAWIE aKTUBHOCTH KOje c€ THYy Haa3opa
npoQeCHOHATHOT KOHTHHYHPAaHOT ycaBpIlaBama OBJAMNEHNX IIOCPEIHHUKA H
oBnamtheHnX 3aCTYIHUKA Y OCUTYpamy, Kao U OBIAIINeHUX aKTyapa.

PeryJIaTopHa AKTHBHOCT M ITOCJIOBU CBPOIICKUX I/IHTel"paI_[I/Ija

Haponna 6anka CpoOmje xoHTHHYHpaHo mnpath npomnuce EY u3 obaactu
ocurypamwa u yckjalyje nomahe mpomuce ¢ THM mponucuMa paaHM ajgeKBaTHe
npunpeme Penyoiauke Cpouje 3a ynazak y EY, Bogehu pauyna o crabmmHoctn
TPJKUILTA OCUTYparka U O 3alUTUTH [IpaBa U HHTEpeca KOPUCHHUKA yCIIyre ocurypama. Y
TOKY Cy CTpy4He penaktype npesona Jupexmuse Coneenmuocm 2, [lenecupare ypeobe
Komucuje (EYV) 2015/35, xao pnonyne [upexmuse Coneenmunocm 2, [upexmuse o
oucmpubyyuju ocuzyparba U Ap., Kao Jieo MOCTyIKa IpeBoja NpaBHe TekoBuHe EY y
Penyomuim CpOuju, a koju he omakmiatu nasbe yckinahuBame mporuica U3 o0JacTu
OCHTYpama.

VY ckmagy ca auHaMHKOM neduHHcCAaHOM Cmpamezujom 3a UMNIEMEHMAYUujy
Coneenmunocmu I 'y Penyonuyu Cpbuju, y Toky 2019. roguHe HacTaB/beHE CYy
AKTHBHOCTH Y BE3H C MIPOLICHOM CIIPEMHOCTH JPYIITaBa 3a (Pe)oCUrypame Ja OAroBope
perymnaTopHuM 3axTeBHMa mporucanuM y Coagenmuocmu 11, mytem cripoBohema Jpyee
keanmumamusne cmyouje ymuyaja y Penybmuyu Cpouju (QIS 2). Otnodere cy u
aKTHUBHOCTH Y Be3W ca H3PaJOM INpeIMMHHApHE pajJHEe Bep3Hje HalpTa MpoIuca
HEOMXOJHUX 32 YCIOCTaBJbamkbe HOBOT PETyIaTOPHOT OKBUpa 3a 00aBJbamke MOCIOBA
OCHUTYpama U Peocurypama.

3anoder je pax y OKBHPY pamHe Tpymle 3a M3paxy HOBOT 3akoHa o 00aBe3HOM
ocurypamy y caoOpahajy pamu jpamer yckinahuBamba € PEIEBAHTHOM IPABHOM
TekoBHHOM EY y 0BOj 06nacty, kojy je MunuctapctBo punancuja popmupano y 2019.
TOMHH, a Y YHjeM cacTaBy Ccy H npencraBauim Haponue 6anke Cpouje.
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Pamn mamser ycknalhuBama nomaher 3akoHonmaBctBa ¢ Jupexmugom Congsenmuocm
1w [{lupexkmugom o oucmpubyyuju ocucyparna, epukacHujer cnpoBolema Ha30pa, Kao
u yHampehema u eduKacHHje TPUMEHE pEryJaTOpPHOT OKBUpPa OCHIYpama OJ
OArOBOPHOCTH 300r ymnorpebe MOTOPHMX BO3WJA, YCHEIIHO CYy peaju30BaHe
akTUBHOCTH mianupane |PA  mnpojekrom ,Jayame MHCTHTYHHOHATHHX
kanauutera Hapoane 6anke Cpouje y npouecy nmpucrynamwa EY”. OctBapenu cy
TUTAHUPAHU PE3YNITaTH OBOT MPOjeKTa, U TO: yCKiIalBame MOCIOBHE MPaKce, H3rpabha
U jauame MHCTUTYLIHOHATHE capaame, Kao M e(pHKacHO ycKiIahuBame perylaTuBe y
o0jacTu Ha30pa HaJ 00aBJbakbEM JEJIATHOCTU OCUTYpama C PEIEBAHTHUM dcquis-eM U
MpUMeHa Te perynatuse, WTo he gonpuHeTH noBehamwy ehUKACHOCTH U CHUTYPHOCTH
uenor (MHAHCHjCKOT cUCTeMa M MOoOO0JbIIAKY 3aIITUTE KOPUCHUKA YCIIyTa OCUTYpamba.
HajBaxHuju acnekT oBor IpojexTa Omna je u MehycoOHa pasMeHa nckycrasa y obmacta
Ha/l30pa OCHUI'Ypama U JaBame Ipenopyka 3a yHampelheme peryiaropHOr OKBHpa
Haponne 6anke CpOuje, anu u cynepBU3HjCcKe Mpakce pagu 00Jbe 3aIUTHTE KOPUCHUKA
yCIllyra OCHTYpama.

Tokom 2019.ronune noHer je [lnan umniemenmayuje fupexmuee o oucmpubyyuju
ocueyparea y Penyoruyu Cpbuju. Takohe, pagu mro o0yxXBaTHHjE aHATH3€E MTOCIOBAKA
JpyliTaBa 3a (pe)ocurypame U TPXKHUIITa OCUTYPamba Y LEeIHHH, Ka0 U MPAaBOBPEMECHOT
youaBama M yIpaBJbalba PU3UKOM OCHIYParha y MOCIOBabY MOjeANHHX JPYIITaBa 3a
(pe)ocurypatbe, a U3BELITABAHEM O BEIMKHM IITETaMa, CadnibeHa je i ycBojeHa O0nyka
0 usmenu u oonynama OOnyKe 0 U3BCUIMABARLY OPYWMBA 30 OCULYParbe/Peocucyparse,
¢ nparehum mpuno3uma. CariiacHO HaBEeCHO] OIUTYLIH, CIIPOBE/ICHE Cy U3MeHe/ oyHe
Ynymemea  3a  enexmponcko  docmagmare — nooamaxka — Opywmea  3d
ocuzypare/peocucyparwe Hapoownoj 6anyu Cpouje.

[11.2.3. 1o6poBOsbHYU TTEH3U]CKH (POHIOBU

Ha xpajy 2019. ronnHe, HA TPKHUIITY J0OPOBOLHUX NMEH3UjCKUX (POHIOBA
MOCJIOBAJIA Cy YeTHPH JAPYIITBA, KOja Cy yIpaBibaja UMOBUHOM ceaaM J100pOBOJbHUX
neHsujckux QoHmoa. MIMoBMHa CBUX (OHAOBAa BOAM C€ HA padyHHMa KOJ jeIHE
Kactomu OaHKe. YCIIyre MmocpefoBama MPIIMKOM 3aKJbyderha YyToBOpa O WIAHCTBY y
J0OPOBOJEHHIM TIEH3HjCKUM (POHIOBHMA TIPYXKAJIO je IMeT OaHaka MOCPETHHUKA U jeTHO
JIPYIITBO 3a OCHTYpame TOCPEAHHUK, a yciIyre MH(pOpMHUCama O UWIAHCTBY Y THM
dboumoBuma 639 arenara mponaje (ox ykymro 859 nmuna kojuma je Hapomna Oamka
Cpbuje n3naia 103801y 32 00aB/babE OBHX MOCIOBA), KOje Cy aHTaKOBAIH APYIITBA 32
yIpaBibabe T0O0POBOJBHUM IEH3UjCKUM (GoHIoBHMA (Y JajbeM TEKCTy: IpPYIITBa 3a
yIpaBJbame), OaHKe MOCPEIHMKA U IPYLITBA 32 OCUTYpame MOCPeIHHKa. 3a moTpede
obaBJpamba KyIOBUHE W Tponaje XoB, mpymTsa 3a ynpasibame capahuBana cy ca 11
Opoxepckux Kyha.
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Tp:kuiTe j€ M Ja/be BHCOKO KOHIeHTpHcaHo — Ha kpajy 2019.roqune HHI je
u3Hocuo 2.759 moena. Yuemhe Heto MMOBHHE HajBeher (OHIA y HETO MMOBUHH
cekTopa u3Hocuio je oko 40%,a yuemhe yetupu Hajseha honnga oxo 94%.

BunancHa cyma 1o0poBospHEX meH3ujckux (horaoBa 'y 2019.ronnHu HactaBuna je
na pacre. Ha kpajy 2019.ronune, HeTo uMoBHHA (oHI0BA A0oCTUTJIA je 45,2 mupa
auHapa u 6uia je Beha 3a oxo 12,6%Hero Ha kpajy nperxoane roqune. Toxom 2019.
TOIMHE, HAa MHIWBUAyalTHEe padyHe WiaHOBa YKYITHO je yriaheno 3,9Mipa anHapa, J0K
Cy WIAHOBH IO OCHOBY HcIUIaTa MOBYKiIX 1,7 muipn nunapa. JloGHUT 0o yaarama Kojy
cy octBapmiH GOHIOBH y TOKY roAuHe H3HOCHIA je 2,9 MuIpA AMHApA.

Bpoj xopucHuKa yciryra 100poBoJbHUX MEeH3UjcKuX (hoHa0Ba Ha Kpajy 2019.roaune
n3Hocuo je 201.587,mto ynHM oko 2,9% ykynHor Opoja cTaHOBHHKA, oJHOCHO 9,4%
VKYITHOT Opoja 3aroCIIeHHX.

OCHOBHHM TPHUHIWIK Yyjlarama cBakor (oHma nepUHHUCAHU CY HHBECTHLIHOHOM
MOUTUKOM. VHBECTHIIMOHA TONHUTHKA j€ JOKYMEHT KOjUM ce (OHA TNpercTaBiba
YJIaHOBHMa M KOJHUM ce, m3Mely ocTanor, yTBplyjy IHIbeBH yiaarama UMOBHHE (GoHIa U
OTpaHHYCHa, ¢ 003MPOM Ha PHU3MKE yiarama. Y 3aBHCHOCTH O]l TOTa, CBakH (OHJ
Je(QHHUILIE CTPYKTYpPY CBOJUX yJarama, fa Tako HeKu (JOHJOBHU yJaxy CpPEeICTBa CaMo
y €BPOMHCTPYMEHTE, a JPYrd NpPEeTeKHO y AMHApcke WHCTpyMeHTe. CBU (DOHIOBH
YTIIAaBHOM YJIaXYy Y Ip)KaBHE Ty)KHHIKe X0B.

AKO ce MMa y BHIly pa3JIYnTa CTPYKTypa yjarama, pa3iiuKyjy ce H MPUHOCH KOje
dhonmoBu octBapyjy. Onu cy ce y 2019.rogunu kperanu y pacriony ox 0,41%mo 9,07%.
[Ipocewan mpuHOoCc Ha HUBOY cektopa y 2019.romuwHu, MepeH MPUHOCOM HHIEKCa
FONDex, xoju mpukasyje KpeTame BPEIHOCTH WHBECTHUIIMOHHMX jEJMHHUIA CBUX
JTOOPOBOJHHUX MEH3HjCKUX (OHIOBA, U3HOCHO je 7,1%.

padmkon 111.2.3.1. CTpyKTypa UMOBUHE A0GPOBOSLHUX
neH3unjckmx ¢ oHpoBa
(Ha pgaH 31. 12. 2019. roguHe)

OpoyeHn Akumje BaHA
[enosuTn nMCTUHra
MoTpaxwus ara
3.6% 0.1% Axupie A 3,4%
VIHB €CTULIMOHI Henmiper, NMCTUHIa
oHO0B U 0,0% 7.7%
0,5%

Axuuje
CTpaHuX
npaBHUX Nuua

Kopnopatus He
P 0,0%

06B esHuLe
3,3%

OcTane XoB
0,0%

[ pxaBHe
obBesHuLe
78,2%

N3sop: HBC.
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VYiarama TOOpPOBOJEHUX TEH3UjCKUX (DOHI0BA OMJIa Cy, Ka0 W Y TPETXOJHOM
nepuofy, onpeheHa OKOIHOCTUMA HAa (PMHAHCHjCKOM TPXKUIITY, I jeé TaKo Ha Kpajy
2019. ronune HajBehu neo umoBHHE (DOHIAOBA OMO YJIOXKEH Y Ap)KaBHE OOBE3HHUIIE
(78,2%).Cpencrtsa o Buljewy unamia cy 3,2%,akmuje — 11,1% opodenu aemno3utu —
3,6%, koprnopatuBHe oOBe3Huile — 3,3%, a ynarame y WHBECTUIMOHE jeIUHHIIC
OTBOPEHUX MHBECTUIIMOHKX (PoHmoBa — 0,5%mmMoBrHe QoHIOBA.

Ha xpajy 2019.roaune, Hajehu meo Ap)KaBHUX IYKHUYKMX HHCTPYMEHATa y
UMOBHHH (DOHIIOBA OO je pOYHOCTH O] IBE FOJMHE 10 NeT roauHa. [Ipenusnuje, 6,0%
THX MHCTPpYMEHATa UMalo je pok jxocrieha mo romuny nmana, 7,2% oj jeane no aBe
roaune, 61,6%ox aBe no ner roguna, 20,9%oxn ner 10 aeceT roguxa, a 4,3%mumao je
pok mocmeha aykd O jJeceT TomuHa. IIpocedHa POYHOCT CpEACTaBa YIOKEHHX Yy
npkaBHe X0B, MoHIeprcaHa HUXOBHM YJIEIOM y YKYITHHM ylaramuma y Te XoB,
n3HOcWIa je 3,9roauHa.

[TocmarpaHo TipeMa BayTHO] CTPYKTYpH, Ha kpajy 2019.roaune 87,3%umMoBrHe
(hOHI0Ba YHHWIIA je TUHAPCKA UMOBHHA, & ocTaTak oJ] 12,7%0u1a je IMOBHHA Y CTPaHO]
BaTyTH (eBprMa).

[lojaBa HOBHX (pUHAHCHjCKUX WHCTPYMEHATa, HAPOUUTO AYTOPOYHHX JWHAPCKUX,
BeoMa j€ BakHa 3a NOOpOBOJbHE IMEH3WjCKe (DOHIOBE, jep OM WM ce Ha Taj HAYUH
omoryhmiio epuKacHUje YIpaBjbamkbe CpPEACTBUMA W PHU3WIMMA, OJHOCHO Beha
PacIpoCTPamEHOCT yilarama, y CKiIaay ca HHBECTUIIHOHOM TTOJIUTHKOM.

Perymaropna akTuBHOCT

[TokpenyTa je MHUIMjaTHBA 32 3aKJbydere AHeKca MeMopaHayMa 0 pazyMeBamy
usMel)y Arenuuje 3a Ham3op ocurypama PenyOnuke CnoBenuje m Hapoane Oanke
CpOuje o capaamu y o0IacTd HaA30pa ocurypama. [Ipeamer aHekca je MPOIIMPEHe
capagme ¢ Hag3opa y o0JacTH ocurypama Ha HaI30p APYINTaBa 3a YIIPaBJhambe
JIOOPOBOJFHUM TICH3UJCKUM (DOHIIOBMMA, C HAIIaCKOM Ha pa3MEeHU WH(pOpMaIija Koje
ce onHOoce Ha OopOy MpOTHB Mpama HOBLA M (UHAHCHpAHmA TEPOpU3Ma, a CBE Paiu
ucnymema npernopyke 0p. 40 FATF. OBaj aHekc 3akJbydeH je moyeTkoM janyapa 2020.
TO/IHE.

KoHntnHynpanu Haazop

Tokom 2019. ronune, Haponna Oanka CpOuje je KOHTHHYHPAaHO Haja3upala
no0poBOJbHE TICH3MjCKE (OHIOBE ITyTEM IIOCPEOHE M HEMOCPEAHE KOHTpOIe U
CIIPOBOJIMJIA IOCTYTIKE JIMIICHIINPamba.

VY 11 2019.roaune, y OKBUPY KOHTHHYHPAHOT MOCPETHOT Haa30pa, aHAIN3UPaHU
Cy PEIOBHH FOJUIIHHA YIUTHHUIM O aKTUBHOCTHMA y 00JIaCTH CIIpeyuaBamba Ipama HOBIIA
1 (prHAHCHpama TEPOpU3Ma, KOje Cy JOCTaBIIIA CBA IPYIITBA 32 YIIPaBJhake.
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Y T1 2019.cupoBeseHa cy ABa MOCTYIKA IMOCPEIHE KOHTPOJIE TTOCIOBakA jEIHOT
JIPYILITBA 32 yIpaBibambe U jeHe kacToau 6anke. C TUM y Be3H, IPYILTBY 3a YIIPABJbAbE
U Kactogu OaHIM u3pedeHe cy Mepe mucmeHe omomeHe. Kpajem 2019. romune,
MIOMEHYTH KOHTPOJHH IIOCTYIIHN OOYyCTaBJhEHHW Cy HAaKOH INTO je yTBpheHo ma ce
MOCTYIIMJIO M0 M3PEYCHUM Mepama.

VY T3 uzpaheno je penieme KOjUM Ce jeHOM APYIITBY 3a YIpPaBJbambe U3pUUY Mepe
Ha/30pa Ha OCHOBY H3BpIIEHE LWJbAaHE HEMOCPEAHE KOHTPOJE, Ka0 U pelIlelhe O
HOBYaHOj Ka3HU. Y T4 oTmoueo je jemaH MOCTyNak MHJbaHe HENOCpeTHe KOHTpose. Y
2019. ronuan 00ycTaBibeHa Cy TPH IIOCTYIKAa HENOCpETHE KOHTPOJE IpPYINTaBa 3a
yIpaBJbake HAKOH IITO je yTBpheHo Aa Cy MOCTYNUIN 10 U3PEUCHUM HaJIo3uMa, Te Ja
Cy mpeocTalie caMoO Mambe 3HauajHe HePaBUIHOCTH.

Toxom 2019.rogune, U31aTO je jeJHO pellemhe O JaBamy CariJacHOCTH Ha H300p 3a
YJlaHa ynpaBe APYLITBa 3a yIpaBJbambe, Kao U TPU pelliekha O JaBamy CarilacHOCTH Ha
MOHOBHH M300p. JemHO IpymTBO 3a yIpaBjbame IMOBYKIO je 3aXTEB 3a aBambe
CarJIaCHOCTH Ha M300p 4iaHa yIpaBe IpyIITBa 3a YIIpaBJbamke, HAKOH dera je u3paheno
pemieme 0 00ycraBu moctynka. [lopen Tora, U3gaTo je W ceJaM peliema O AaBamby
CarjacHOCTH Ha MPOCHEKT U ckpaheHH MpoCTeKT T00POBOJFHUX MEH3H]CKUX (POHAOBA.

Hapogna 6anka CpOuje je y IBa peIoBHA MCIIUTHA POKa OPTaHU30BaNa CTPYYHH
HCIIUT 32 U3/IaBambe J03BOJIA (DH3MIKHM JIMIAMA 332 00aBIJbarhe OCIOBA HHPOPMUCAha
0 WIAHCTBY Y JOOPOBOJFHOM MEH3HjCKOM (POHIY U Ha OCHOBY ITOJTHETUX 3aXTeBa U3/1aia
je 77 n1o3BoJia OHUMa KOjH CY TIOJIOKMIIN HCITUT.

[ToTeHtujan 3a pa3Boj MeH3MjCKUX (OHI0BA

CucreM n00pOBOJBHUX TEH3HMjCKMX (OHJOBA, Kao JEO IEH3UjCKOT CUCTEMa,
MIOCTENEHO ce pa3Buja AyKe Ol jefHe NeleHuje. AKO ce y3Me y o03up Ja MMOBHHA
IOOpOBOJEHHX TICH3WJCKUX (DOHIOOBA CTANHO pacTe, JajbM Pa3Boj OBOT CErMEHTa
(MHAHCH]CKHX yCITyTa MOTao OH JOIPHHETH pa3Bojy noMaher TpxxumTa kanuraina. Vicro
TaKko, BpJIO je BaKHO jadame aomMahux (AMHAPCKMX W IyrOpOYHHX) H3BOpa
(buHaHCHpama, a TOME MOXKe JOTPHHETH YIPaBO Pa3Boj JoMahuX MHCTHTYLMOHAIHUX
HMHBECTHUTOPA, MOMYT NEH3UjCKUX (POHIOBA.

Axo ce nMa y BUIY Ja yuemhe KOPUCHHKA yCIyTa MeH3HjCKUX (POHA0BA Y YKYITHOM
Opojy cTaHOBHMKA U3HOCH OKO 2,9%u 1a je TeK CBakH JICCETH 3allOCICHH YiaH HEKOT
MeH3ujcKor (OHAA, Ka0 M UYMILCHUILY Jla Cy APYLITBa 3a yIpaBibamke AehuHHUcana
MIHUMAJHU H3HOC JONPHHOCA Ha HUBOY KOju omMoryhaBa yIuiaTe n3Hoca Koje He Ou y
Behoj Mepn mpuTHCKane OyleT WiaHOBa, MOKE CE 3aKJBYUHTH Ja MOCTOjH 3HAYajaH
MOTEHIIMjaJT 3a 1aJbH Pa3Boj JOOPOBOJHHUX MEH3U]CKUX (DOHIOBA.

Ha jacHy moTpeOy 3a OCTOjameM U pa3BHjalkeM MPUBATHUX MEH3U]CKUX (OHO0BA
yKa3zyje u ogHoc usMel)y Opoja 3amocneHux U Opoja MEeH3HOHepa, Kao U JeMorpadceka
crpykrypa y PenyOmuiu CpOuju. [loTpeba 3a ompikameM XUBOTHOT CTaHIApla H
00e30eherme monaTHe CHTYPHOCTH y CTapOCTH CBE je M3paKeHH]ja, ¢ 003MPOM Ha TO J1a
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je )KUBOTHH BeK JpyAn ayxkH. [loceOHe n3a3oBe 3a Jajbu pa3Boj CUCTEMa IPECTaBIbajy
MaTepHjajlHO CTambe WIAHOBA M MOTEHIMjATHUX WIAHOBA JOOPOBOJHHUX MEH3U)jCKUX
($oHI0Ba, Ka0 U HEJOBOJbHA MH(POPMHUCAHOCT CTAHOBHUIITBA O MOCTOjalby W HAUMHY
(GYHKIIMOHUCAha TIPUBATHAX IIEH3H]CKHUX (POHIOBA.

Jeman ox moxcTumaja 3a pa3Boj 10OPOBOJEHUX NEH3HUjCKUX (oHIOBa y PemyOmmim
Cpbuju jecy nopecke onakmmiie. tbuma ce yruare 3amocieHUX M MOCIIOAaBana Jo
onpehenor m3Hoca ocinobahajy muahama mope3a Ha goxojak rpahaHa, OJHOCHO
JIOTPUHOCA 32 00ABE3HO COLMjaTHO OCHUTypame, IITO MpEeICTaBiba IOAATHH BHI
CTHMYJaIMje 3a 3all0CIICHe U MOCIIOABIIe /1A jeNaH 10 JTUIHUX M3/Bajarba yecMepe Ka
WTeABU Y A0OpOBOJBLHUM TeH3ujckuM (onmoBuma. Y 2019. roguHn Heomope3uBH
W3HOC JTOTpHHOCa M3HOCHO je 5.872 nunapa. [lopecke omakmmiue moctoje u'y ¢asu
UCIUTaTe aKyMYJIHpPaHUX CpelcTaBa W3 JOOPOBOJBHMX TNEH3UjCKHX (OHIOBA —
TIOBJIAYEHHC CPENICTaBa HE CMATpPa ce€ OCHOBOM 32 OCTBAPHBAGE KAIIUTATHOT TOOHUTKA.

HacraBak pa3Boja oBor nmenma (pUHAHCHjCKHX YCIIyra MOXe OWTH CTHMYNHCAH U
Behom nadopmucanonthy 1 emyKaIyjoM CTAHOBHHUIITBA O MPETHOCTHMA TAKBE IITEAE,
Kao W Kopaiuma koje Tpeba mpeay3eTu Kako Ou ce 00e30earin 0AaTHH TPUXO0IU Y
Oynyhnoctu. Hapomna Ganka CpOuje je y okBHpY cBojux ¢unmjama Qopmupana
uH(pOpMAaTHBHE IYHKTOBE C IMMJbeM Ja ce TpahaHnMa MHpOM 3eMJbe YyUHHE
JMOCTYITHHjUM HWHpoOpMaIije o (PUHAHCHjCKAM TMPOW3BOJUMA KOjU ce HyJe Ha
(bMHAHCH]CKOM TPKHUILTY.

[11.2.4. ®unaHCH]CKHU JTU3UHT

YdecHUIM Ha TPKUIITY

Ha xpajy 2019.ronune, no3sosy Hapoane 6anke Cpouje 3a 06aB/bame MocjaoBa
(puHaHCHjcKkor JM3MHTa UMaJo je 17 naBajana (puHAHCHjCKOT JU3UHTA. Y CEKTOpY
(DMHAHCH]CKOT JIM3WHTA PAJMIO je YKyImHO 3493amocieHux.

Hajsehn 6poj maBanana puHancujckor usunra (ux 13)y BiacHUINTBY je GaHaka,
YyaHuIa OaHKAPCKUX TPyIIa WIH APYTuX GHHAHCH]CKUX HHCTHTYIN]a, CelaM JaBajara
(MHAHCH]CKOT JIM3KHTa HAJla3W C€ y MOTIYHOM WM BeNMHCKOM BJIACHUINTBY CTPaHUX
MpaBHUX JIMLA, JOK je JeceT JaBajiana ()UHAHCHjCKOT JIM3MHTa y BeNHMHCKOM
BJIACHUIITBY IoMahux JmIia, o 4era ocaM y BIacHHUINTBY goMahnx OaHaka ca CTpaHUM
KaIuTaJIoM.

bumanc crama

YxkynHa OuWJIaHCHA aKTHBA CBHX /IaBajiana (pMHAHCHjCKOT JIM3MHTa HA KPajy
2019.u3Hocuaa je 102,9mapa aunapa, mro je 3a 18,7% Buie Hero Ha kpajy 2018.
roguHe. Y CTPYKTypH YKyIHe OWJIaHCHE aKTHBE AaBanana (UHAHCHjCKOT JIM3HHTA,
HajBehiM 1€0 OJJHOCHO Ce Ha TOTPaXKMBarba Mo OCHOBY (uHaHcHjckor au3unra (91,2%).
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VYuenithe mo3uiyje TOTOBUHE W TOTOBMHCKHX CKBHBAJICHATa y YKYITHO] OMJIAHCHO]
akTHBH M3HOCHIO je 3,1%, 10K je yuenrhe KpaTKOPOYHHX (UHAHCH]CKHX CpeICTaBa U
MoTpaxuBama u3Hocuio 4,3%.

JaBaonu (UHAHCHjCKOT JIM3MHTA HajBehM 10 CBOjUX aKTUBHOCTH (DMHAHCHPA]y
IIyTeM JyTOPOYHOT 3aIyXXHBamba y HHOCTPAHCTBY, Tako na ce Ha kpajy 2019.roaune
Hajehn Jeo yKymHe OWIaHCHE NacMBe OIHOCHO Ha JIyropoyHE KpemuTe W3
uHoctpanctia (70,3%),10K je yderfie IyropoOYHHUX U KPATKOPOUHHX KPEIHUTA Y 3eMIbH
m3Hocuno 11,0% u 7,8%, pecniektuBHO. Yuemhe KamuTala y YKyNHO] OHMJIAHCHO]
MacuBH U3HOCHIIO je 9,2%.

padmkoH I1l.2.4.1. CTpyKTypa aKTuBe
paBanaua ¢ MHaHCHjCKor JIU3MHra
(Ha gaH 31. 12. 2019. roavHe)

OcTano Hexkpert.
KpaTtkop. dmHaHc. 1,0% _nocTpojetsa
nnacmaxu n

NOTPaXMB .
4,3%

[oToB.
eKkBMBaneHTM un
roToB UHa

3,1% MoTpax. no
OCHOBY (MHaHC.
Tn3nHra
91,2%

WU3sop: HBC.
[padmkoH Il.2.4.2. CtpykTypa nacuse
pasanaua ¢ MHaHCUjCKOr JIU3UHra
(Ha gan 31. 12. 2019. roanHe)
[y ropoyHa
peseps uc.

[y ropoyHn
KPeauTn y 3emMibn
11,0%

0,4%

Kanutan
9,2%

[y ropoy. kpeantn
13 MHOCTPaH.
70,3%

OcTano

1,1%
Kpatkop. Kpeautn
y 3emMrbu
7,8%

WUssop: HEC.

TpxwumHo yuenihe

TpkuTe PUHAHCHjCKOT JIM3UHTA CNIAJA Y KATErOPUjy TP:KUIITA €A YMEPEHOM
KOHKYpPeHIMjoM, Ha 1ta ykazyje HHI, koju je Tokom 2019.roaune cMmameH 3a 9,7
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moeHa, Ha 1.249,8noena. Yuemhe Hajpeher naBaona GUHAHCH]CKOT JIM3UHTA Y YKYITHO]

OunancHOj akTuBH M3HOcH 18,3%u He3HATHO je cMameHO y ofaHocy Ha 2018.ronuny
(18,6%).

Cmpyxkmypa niacmana

Hajsehu geo miacmana 1o ocHOBY (PMHAHCH]jCKOT JTU3UHTa 0JJ00pEH je MPUBPEIHUM
JpYLITBUMA KOja He mpumanajy Gpuxancujckom cekropy (83,5%),10k cy npeay3eTHUIN Y
VKYITHUM TUTaCMaHuMa ydecTBoBaiu ca 5,9%, pusnuka nuna ca 3,9%,jaBHa npemyseha
ca 2,5%,a nosronpuBpeqHuny ca 2,2%.

Ha xpajy 2019. cTpykTypy miacMaHa mpema MpeaMeTy JIM3HHTa KapaKTepucaso je
BUCOKO ydemrhe puHaHCHpamba TePETHUX BO3WIIA, MUHHOYCa U ayTo0yca, Koje je H3HOCHIIO
39,9% (41,2% 2018.rogunn). Yyemhe ¢puHancupama MyTHUIKKX BO3kIa moBehaio ce
ca 35,1%y 2018.1a 36,5%y 2019.rogunu.

VY CEeKTOPCKOj CTPYKTYpH IUIacCMaHa 10 OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JH3WHTa, HajBehe
yuemthe uManu cy cektopu caodpahaja, CKiIamumremha, HHPOpPMICamha U KOMYHHUKAIH]a
(27,7%), a cnene octane apenatHoctu (22,0%), cextop Tprouhe (15,9%), kao wu
npepaljiBauka HHIyCTpHUja ca CEKTOpUMa pyaapcTBa U cHabmeBama BogoMm (14,0%).

bunanc ycnexa

YKynan pe3yiarar mnpe Omope3MBamkba Ha HHUBOY TPKUIUTA (UHAHCHjCKOT
Jusunra’y 2019.roqunn uzHocuo je 1,0muapa qaunapa. Y ogHocy Ha kpaj 2018.ronune,
VKYITHU TIPUXOAH M JOOUIHN Cy ce cMamuiu 3a 14,5%,a yKkymHU pacxoJu U TyOuIH 3a
2,5%.

Haj3nauajuuja kareropuja mpuxoja naBajana (UHAHCHJCKOT JHM3WHTa OWIH Cy
MIPUXO/X O]l KaMaTa [0 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3HHTa, ca yuemthem o 67,7%y ykymHUM
NpUXOJ¥MMa, a 3aTUM IPUXOIHM IO OCHOBY IOCNa JM3HMHTa, ca ydemhem ox 19,8%y
YKynHUM mpuxonuma. [Ipuxomu mo ocHOBY 00e3Bpehera HMOBHHE YUECTBOBAIH CY ca
1,1%y ykynHUM NPUXOJUMA.

VY cTpykTypu pacxoja, Hajsehe yuenthe nuManu cy TPOIIKOBH 3apaja, HaKHAa 3apajia
1 octanu JudHu pacxomu (32,3%),3aTUM OCTalu TPOIIKOBH MocioBama (26,3%),xao u
pacxomu Kamara 1o ocHoBy Jusunra (23,0%).

[Tocpenan HaI30p HAJ TOCIIOBAKHEM JTaBaiana (PMHAHCH]CKOT
JU3WHTa

Ha ocHOBY mozaTaka U3 TpOMECEUHHX H3BEIITaja T0CTaBIbeHNX ¥ TOKy 2019 .romume,
W3BpIIEH je MOCPEAHH HAI30p HAJX IOCIOBAamkEM JaBayana (HMHAHCHjCKOT JIM3HHTA.
[Mputom HuCy yTBpheHa moCTymama Koja HMajy oOenexja HEMpaBUIHOCTH H
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HE3aKOHHUTOCTH 300T KOjUX Ce JAaBaolnMa (PHHAHCHjCKOT JIM3UHTA MOTY M3pehn 3akoHOM
MIPOMHCaHe Mepe.

HGHOCpCZ[HI/I HaJ30p HAaJ MOCIIOBALCM JTaBaJialia (bHHaHCHjCKOF
JIU3UHIa

VY Toky 2019.roauHe, 3amouer je mocTynak HeMOCPEAHOT Hal30pa Hall MOCIOBABEM
jeaHor napaona (puHAHCH]CKOT Ju3uHTa. [IoBOZOM APYTrHX ABajy NOCTYyHaKa HEOCPETHOT
HaI30pa, JaBaonnuMa (MHAHCH]CKOT JIN3HUHTA U3peUeHe Cy Mepe NPOIHCcaHe 3aKoHOM O
@unancujckom ausuney, a jefaH MOCTYNaK Hax3opa je o0yCTaBJbeH 300T OTKIOHEHHX
HE3aKOHUTOCTH ¥ HEMPABUIIHOCTH y MOCTIOBAambY.

AKTHUBHOCTH y B€31 ¢ HOPMATHUBHOM () YHKIIH]OM

Haponna 6anka Cpouje je y Toky 2019.ronuHe uspaauia u ycBojuna Memoodonozujy
3a uyenyupare dasanaya Qurancujckoe auzunea. VizpaleHo je BuIe MUIIUBEHA Y BE3U
¢ MPUMEHOM TIpoIHca KojumMa ce ypehyje GHUHaHCH]CKU JIN3UHT.

ITocnoBu Y BC3U Ca U3JaBabEM 03BOJIA U 1ABAKBLEM CAlJIACHOCTH

Haponna 6anka CpOuje je y Toky 2019.rogune nonena:

— 27 pemrema KOjUMa je JaTa CarjacHOCT Ha MMEHOBame WIAHOBA YIPABHOT U
M3BPIIHOT 0100pa AaBanala (GUHAHCH]jCKOT JTU3UHTA,;

— JIBa pelliea KOjHM je JlaTa CariacHOCT 3a CTUIAe BIACHUIITBA HAJl YACIAMA
nIaBaona (pUHAHCHjCKOT JIM3HWHTA KOjé BIACHWKY THX yrnena omoryhasa 10% m Bumie
yIIpaBJbauKUX IIPaBa,;

— JemHO peleme KOjUM ce 00ycTaBJba IOCTYNAK IO 3aXTEBY 3a JIaBambe
CarIaCHOCTH HHOCTPAHOM IIPABHOM JIMILY 38 CTUIIAEHE BIACHHUINTBA HAJl YACIAMA JaBaola
(hMHAHCH]CKOT JIN3WHTA KOje BJIacCHUKY TUX yJena omoryhasa 10%wu Buie ynpaBbauykux
mpasa.

JloHeTo je jemHo pelreme KOjuM ce 00ycTaBiba IMOCTYNAK HEMOCPETHOT Haa3opa

KOJI jeHOT IaBaolia (PMHAHCH]CKOT JH3MHTa. J[oHeTa cy U /ABa pemiema o ynyhuBamy
MUCMEHE OTIOMEHe JlaBaoluMa (PMHAHCH]CKOT JIM3HHTA.

[11.2.5. CynepBusuja n”HPOPMALMOHUX CUCTEMA (PUHAHCH]CKUX
WHCTUTYIIH]a

Pamu OmaroBpemenor memoBama, Hapomna Ganka CpOmje KOHTHHYHPAHO IIPATH
HauMH Ha KOjU (HUHAHCHjCKE HMHCTHTYLHUjE YIPaBJba)y PU3UKOM HH()OPMAIHOHOT
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cucrema (HactaauM KopHiihemeM HHGOPMAITHOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja) U
MPOLEHY]j€ PU3UK UH()OPMAITMOHOT CHCTeMa Y PUHAHCH]jCKUM HHCTUTYIIM]jaMa, Kako Ou
ce mocturao Behu HUBo 0e30eJHOCTH U CTaOMIIHOCTH pasia THX UHCTUTYIIH]a.

Pusnk mHOpMamoHOT cucTeMa 3a cBe ()MHAHCH]CKE WHCTUTYIIHjE MPOICHYje ce
kpo3 cnenehie obnactu: (a) ynpasibame, PU3UK U PeBH3Hja HHPOPMAIMOHOT CHCTeMa,
(6) pa3Boj u oapkaBame WHPOPMAITMOHOT CUCTeMa, (B) 6e30eTHOCT WHPOPMAITHOHOT
cucrema, (r) ympaBibambe KOHTHHYHTETOM MOCIOBama W (1) aKTHBHOCTH MOBEPEHE
Tpehnm yumuma. [IpunukoM mporieHe pH3HKa y3uMa ce y 0031p BENMYHHA, OJHOCHO
3Havaj (hUHAHCHjCKe WHCTUTyIMje. Ha ocHOBY pesynrara aHanuse pusnka u3 2019.
roauHe U mopeljema ¢ pe3yiraTuMa M3 MPETXOJHUX TOIUHA, MPUIPEMIBCH je IUIaH
HernocpeaHux KoHTpouna 3a 2020.roauny.

VY cknagy c peryjiaTopHHM 3aXTEBUMa, y MOCTYMamy 10 3aXTEBHMa 3a JaBarbe
JI03BOJIe 3a paj (UHAHCH]CKOj MHCTUTYLWjU, HaponHa 6anka CpOwuje je nMana ak THBHY
VIIOTY y IPOIICH-ABALY aIeKBATHOCTH HHPOPMAITHOHIX CHCTEMA Y CKIIAIy C IIPHPOJIOM,
obuMoM W crnokeHomhy mocioBama mojenuHe HHCTHTYIHMje. [loceOHa maxkma je
yCMepeHa Ka IOBepaBamby aKTUBHOCTH Y Be3H ca HMH()OPMALMOHUM CHCTeMOM Tpehum
TuIuMa 1 o0aBelITelhMMa O HOBUM TEXHOJIOTHjaMa M TPOLEHH pU3MKA y 00JacTH
NpyXama eleKTpoHckuX yciyra. C Tum y Besu, Tokom 2019.roaune obpaljeHo je 397
JIocTaBbeHUX npenMera. Takole, Tokom 2019 roqune nonouremeM Ooayke 0 ycao8uma
u Hauwumy ymephusarea u nposeepe uodenmumema Qusuukoe auya xopuuhersem
cpedcmasa enexkmponcke komynuxayuje,>’ Haponna 6anka CpOuje je n3BpIIMIA BHIIE
NpOIIeHa aJeKBaTHOCTH TEXHWYKHX M HH(OPMAIMOHO-KOMYHHKAIMOHUX YCIIOBA 3a
0e30eTHO CIPOBOlemhe MOCTYITKA BUICO-HICHTUDUKAIIHN]jE PU3MIKUX JIATIA.

Tokom 2019.roaune, Haponna 6anka CpOuje je akTUBHO MpaTuia aKTHBHOCTH
(MHAHCH]CKUX MHCTUTYLIMja Y BE3H C MPEJacKOM I0/1aTaka Ha HOBH CHUCTEM TJIaBHUX
TIOCJIOBHUX aIUTHKAIMja paay OUyBama CTA0OMIHOCTH (DHHAHCH]CKOT CEKTOpA U 3aIlTHTE
KOpHUCHUKa (pMHAHCHjCKHX ycnmyra. [lopen Tora, y BHIE HaBpara je HaJA3Mpana,
ycMepaBaia U caBeToBasla JMHAHCH]CKEe MHCTUTYIIH]jE KO/ KOJUX C€ JOTOANO WHIMACHT
KOjU j€ Yyrpo3M0 M HapylIMO I[OCIIOBamke, Kako Ou o00e30equna cTaOwiHO
(GYHKIIMOHUCAEE (PIMHAHCH]CKOT CEKTOPAa M 3aIITHTIIA CPEICTBA M TIOAAaTKEe KOPHCHHIKA
(MHAHCH]CKHX yCITyTa.

Haponna 6anka CpOuje je monena Qoayky o usmenama u oonywama Qonyke o
MUHUMATHUM CIAHOApOUMa Ynpasasarbd UHGOPMAYUOHUM CUCTEMOM QUHAHCUjCKe
uncmumyyuje.>® ViaMeHaMa oBe OJUTyKe TIOCTAaBJbEHH Cy HOBH CTAHIAp/IH M CTBOPEHH CY
YCIOBH 3a TOAW3ame HHBOAa HH(poOpManuoHe O0e30eMHOCTH Yy (HHAHCH)CKAM
uHCTUTYIM]jama. Y norneny npahewma uHpopmanmone 6e30eqHocty, Hapoana Oanka
Cpbuje je mpommcana HauWH, AWHAMUKY M BpcTy HH(opManuja Koje (hUHAHCHjCKe
HMHCTHUTYIU]€ 0CTaBJbajy Y CIy4ajy peaimsaryje 0e30eTHOCHUX HHINICHATA.

37 ,Cnyx6enn rnacuux PC”, 6p. 15/2019.
38 Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 88/2019.
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[11.2.6. AKTUBHOCTH y 00J1aCTH CTpeUuaBama Mpama HOBIA U
buHaHCHpamka Tepopru3Ma

VY o6actu cpedaBama nparma HOBIIA U (pHHAHCHpama TepopruiMa, HapomHa 6anka
CpOuje uma JBOCTPYKY YJIOTY —Kao peryaaTop U Kao CymepBH30p.

Perymaropna ynora

®ynkmuja Haponne 6anke CpOuje kao perynaropa y oBoj o0JacTH OTriiena ce y
M3paJiM U yuenhy y u3pajiv MojeIMHUX CEKTOPCKUX 3aKOHA U TI0JJ3aKOHCKUX aKaTa KojH,
u3Mely octanor, uMajy 3a Wb CMalbUBambe MOTYhHOCTH Tpamka HOBIA M (PMHAHCHpamba
Tepopu3Ma Kpo3 (QHHAHCHjCKe WHCTHUTYNHje YHje MOCIoBamke KoHTponumre Hapomna
6anka Cpbuje, y ckiany ca 3akoHom o cnpeuasarsy nparba HO8YA U QUHAHCUPAILA
mepopuzma.®®

Nmajyhn y Buny na ce y Pemmyonunu Cpouju Beh ayru HU3 rognHa KOHTHHYHPAHO
cpoBoau Oopba MPOTHB INpama HOBIA M (DHMHAHCHpAma TEPOpU3Ma, MPU YeMy ce
WHTEH3WBHO TIpaTe€ M JellaBaka Ha MehyHapoIHOM IIaHy W NpHUMEBYjy HajOosba
perynaropHa pemema, Tokom 2019.rogune Hapoana 6anka CpOuje je akTHBHO
Y4eCcTBOBAJIA Y IOHOLIEILY 3aKOHA 0 usmMenama u 0onyHama 3aKona o cnpeuasarsy
npara Hosya u puHaHCUparsa mepopuzma, Koju ce npumMemyje ox 1. janyapa 2020.
rojnHe, a YUMe je JOJAaTHO ycarjamaBaHo JoMahe 3aKOHOAaBCTBO ¢ Mel)yHapoIHUM
CTaHJapAMMa W3 OBe OONAcTH, a Mpe CBera ¢ NpomucuMa M craHgapauma EVY,
npenopykama FATF *°u Jupexmusom (EY) 2018/843 Esponckor mapiamenTta u Casera
0 cropedyaBamy Kopumthema (uHaHCHjcKor cucteMa EY y cBpxe mpama HOBHA H
¢bunancupama tepopusma ox 30. maja 2018. romuue (13B. [lema Oupexmuea o
Cnpeuasary nparea HO8YaA U PUHAHCUPAFRLA MEPOPUIMA).

Taxkohe, Tokom 2019.roauHe, pagu gaker yHanpelhema CHCTeMa 3a CIpedyaBame
npama HOBIA M (HHAHCHpama TepopH3Ma Yy OIHOCY Ha YHYTpallkhe KOHTPOJIE H
(dbuHaHCcH]jCcKe TpyIie, JoHeTa je Oonyka o usmenama u donynama Qonyke o Cmepuuyama
3a npumeny oopedaba 3axkona o chpeuasarsy nparea Ho8Ya U QUHAHCUPATLA MEPOPUIMA
3a 06sesnuke nao kojuma Hapoona 6anxa Cpbuje epuiu naozop,** aume cy ompenbe
HaBelleHe OJJIyKe y TMOTHYHOCTH yckiaheHe c¢ mpemopykom Op. 18 FATF. To je
3BaHMYHO MOTBpheHo Ha mieHapHoM 3acenamy Manubaia (Komurer Casera
EBpone y o0sacTu cnpedyaBama Npamka HOBIA W (PMHAHCHpPama TEPOpPU3Ma) y
neuemopy 2019.roqune, Ha KojeMm je, ynpaso 3axBasbyjyhu oBom nmponucy Hapoane

39, Ciyx6enu rnacuuk PC”, 6p. 113/2017u 91/2019 O6Be3nunuma xoje Haponna 6anka Cp6uje Hanzupe
cMaTpajy ce OaHke, oBinamheHN MEWmadd U IPUBPEIHU CyOjeKTH KOjH MeHmadke IIOCIOBE 00aBJbajy Ha
OCHOBY IOCEOHOT 3aKOHA KOjUMa ce ypelyje BHXOoBa JIeNaTHOCT, APYIITBA 33 YIPaBJbambe J0OPOBOJEHUM
MeH3UjCKUM (DOHIOBHMA, AaBaOIH (PHHAHCH]CKOT JIN3UHTA, IPYIITBA 32 OCUTYPAE H JIP.

40 Financial Action Task Force.

41 Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 57/2019.
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0anke CpoOuje, PenyOaumxa CpOuja no06miaa HajBUILY OlEeHY Y TMOIJIeRy
yerkialienocru ¢ npenopykom 6p. 18FATF (, moTmyno yckialhen”).

Haponna 6anka Cp6wuje je 2019.roaune ycBojuna u QOayKy 0 YCro8uma u HauuHy
ymephusarea u nposepe udenmumema @usuuKkoe auya Kopuuwhiersem cpeocmasa
enexmponcke Komynuxayuje,** xojom ce ypelyjy ycmoBn m HaumH yTBphUBama u
MpoBepe HACHTHTETa CTPaHKE Koja je (PU3MYKO JIMIEe M 3aKOHCKOT 3aCTYMHHKA Te
CTpaHKe KopulnhemeM CcpecTaBa eNeKTPOHCKE KOMYyHHKanuje M 0e3 o0aBe3HOT
(U3HYKOT TIPHUCYCTBA JHIA KOje ce MACHTH(HUKYje KoJ 0OBe3HMKA. TOM OIUTYKOM je
omoryheHo ma ce WIOCHTHTET CTpaHke yTBphyje y TOCTYIIKy T3B. BHJIEO-
-HeHTU(UKALN]jE, YAME C€ Y MOTIYHOCTU IpaTe TPEHJOBH y MPHUMEHH CaBPEMEHHUX
TEXHOJIOTH]ja KOJ] YCIIOCTaBJbaka IOCIIOBHOT OIHOCA U MIPYKamba (MHAHCH]CKHUX YCIIyTa.

[open ceera HaBexeHor, Haponna 6anka Cpouje je ox 1. janyapa 2019.rogune,
CXO/HO wiany 24. 3axona o uzsmenama u 0onyHama 3aKona o 0eusHoOM nocioeaiby,™
on MunucrapctBa ¢unancuja (ITopecke ympaBe) mpeys3ena IIOCIOBE H3IaBamba M
ony3nMama oOBiamhema 3a 00aBJbakbe MEHAYKHX II0CJIOBA M IMOCIOBE KOHTPOJE
JICBU3HOT TIOCTOBAaWka pE3uCHAaTa M Hepe3uJceHaTa U MEHAuKuX IOCIOBa, MITO
yKJbydyje M MpEy3uMarme HA[UIOKHOCTH HAA30pa Haj [PUMEHOM MpOmuca o
cIpevaBamy IMpama HOBIA W (HHAHCHpama Tepopu3Ma KoJ 00aBJbakha MEHAYKUX

IIOCJIOBA.

VYiora cynepsuzopa

OcuM y mporecy u3faBama J03Bosia 3a pai, ynora Hapomne 6anke Cpbuje kao
CYIepBH30pa OTJIeNia ce M 'y TOCTYIIKY Haa30pa, OJHOCHO mpaliera Ja JIM Ce MPOIHCH
KOHTHHYUpPaHO HcnymwaBajy. CynepBu3uja ce OJHOCH M Ha MPOLEHY aJeKBaTHOCTH
cHUCTeMa 3a CIpevaBame Mpama HOBLA W (UHAHCHpama Tepopu3Ma, Kako O ce
CIpednio Jia ce 00aBJbamkbe THX aKTUBHOCTH OABHja Y (PUHAHCHjCKMM HHCTHTYLIHjama.
Axo ce yTBpAe c1a0OCTH y HauMHY CHpoBoljea Mepa cIpedaBama Ipara HOBIA H
¢uHaHCHpama TepopusMma, Hapomna Oanka CpOuje mpeny3nma KOpPEKTHBHE Mepe,
OJIHOCHO CaHKIIWje Yy CKJIaay C MPOIMUCHMA.

Ilocpeona koumpona

Panu naseer jayama cTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa U yHanpehema (QyHKIH]je
CylepBU3Mje y CKJIaay C pa3BOjeM M PAacTOM aKTUBHOCTU CyOjekara Haja3opa, Kao H
ycknahuBama ¢ npornucuma EY, mehyHapogHuM cTaHmapmuMma U3 OBe 00JacTH H
npuHIUNAMa HajooJbe mpakce, Hapomana Ganka CpOuje KOHTHHYHpaHO yHampehyje
Ipoliec CynepBU30PCKe MPOIICHE PU3UKa 01 IIparbha HOBLIA U (PMHAHCHparba TEPOpPU3MA.

42 CnyxGenn rnacuux PC”, 6p. 15/2019.
43 Cmy»x6enu rmacaux PC”, 6p. 30/2018.
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W3Bopu momaraka KOju ce KOpHCTE 3a MPOIEHY pH3MKa OJ Ipama HOBIHA U
(¢uHaHCcHpama Tepopu3Ma Koja oOBe3HuKka koje Hapomna 6anka CpOuje Hagsupe jecy
YHYTpAIllba aKTa y BE3U Ca yIPaBhbalbeM PU3UKOM O] IIparba HOBLA U (PUHAHCHPAHA
TepopH3Ma, Hajla3! CIIPOBEICHUX HEIOCPETHUX KOHTPOJA M JPYIHX CYNEPBH30PCKUX
MIPOIICHA, TI0AalU U HHOpMaIHje Koje ce J00Hjajy oJ1 YIpaBe 3a clipeuaBame Ipama
HOBIIa, MOJAIM U3 YIUTHHKA KOJU j€ CAuUibeH Paiy NPHUKYILUbarkha KBAHTHUTATUBHUX U
KBAIMTATUBHUX Tojataka u wuHpopmMaiuja, uHpopMaiuje koje ce J00ujajy on
HA/UIC)KHUX TYKWIAIITaBa W CyAOBa, PE3YNTATH H3BpIICHE HAIMOHAIHE IIPOICHE
pH3HKa Of Mpama HOBIA W (pHHAHCHpama TepopusMa y PemyOmmmm CpOuju, Kao u
OCTally oAy U HHGOpMaIHje KojuMa CyIepBH30P PacIoiaxe.

KibydHu pesydaraT CymepBH30OpCKEe MpOLICHE pH3MKa OJf Mpama HOBIA U
¢uHaHCHpama Tepopu3Ma jecTe (OpMHpame CYIECPBH30PCKOT MHIIBCHA O
M3JI0KCHOCTH (DPMHAHCH]CKUX HHCTHTYIIHja OBOM PH3HKY.

ITopen xoHTpoONa NpenBul)eHNX MIIAaHOM HermocpeaHnX KoHTpona 3a 2019.romuny,
KOHTHHYHPAHO Cy Ce€ CIPOBOIWIEC W IMOCPENHE KOHTPONIE YIPaBJhamba PHU3UKOM O
Mpama HOBIIA U (PHMHAHCHpama Tepopu3Ma KoJ oOBe3HNKa koje Haponna 6anka Cpouje
HaI3Upe.

V3umajyhn y 063up cBe HaBeneHo, Haponna 6anka CpOuje je m3panuia IiaHoBe
HETIOCPEAHNX KOHTpOJa cy0jekara Koje HaJ3upe y o0IacTi crpedaBarma Mmpama HOBIA
U ¢uHaHCHpama Tepopusma 3a 2020.roauny.

Henocpeona konmpona

Y toky 2019.ronune, usppuiene cy 163 Henocpenne KOHTpoJe cydjekaTa Koje
Haponna 6anka CpOuje Hamsupe y o0jJacTh crnpedyaBama Npamba HOBHA H
¢punancupama tepopusma. Hapogna 6anka CpOuje je y Be3u ¢ TUM Mpeay3ena HU3
Mepa — yrmyhrBana je micMeHe olloMeHe, JOHOCHIIA je pelieha O HaJlo3uMa U Mepama,
M3pHUIaTa HOBYaHe Ka3He U IOIHOCHIIA TIPHjaBe 3a IPHBPEIHH IIPECTYII U 32 TIOKPETAhHE
MPEKPILAjHOT MOCTYIKa MpeMa OBJamheHnM MemhadnMa.

Hapoona banxa Cpouje kao unan Koopounayuonoe mena 3a cnpeyasarbe
nparba HO8YA U PUHAHCUPAFA MEPOPUIMA

Hapomna Ganka CpOuje je akTUBHO ydecTBoBana y wuspamun Cumepuuya 3a
ymephuearbe cmeapHo2 8IACHUKA U CMEPHUYA 30 eBUOEHMUPATbE CMBAPHO2 GACHUKA
peaucmposanoez cyojexma y Llenmpannoj esudenyuju, xoje je 8. janyapa 2019.roqune
JIOHEO JUPEKTOp YTpaBe 3a ClipedaBame Mpama HOBIA, a HAMECHEHE Cy OOBE3HUIIIMA
3akona o cnpeuasary npara Hosya u QuHaHCUpArbA mepopusmad, KOjuMa ce Najy
YIIyTCTBA 32 YTBphUBame U MPOBEPY UACHTUTETA CTBAPHOT BIIACHUKA CTPaHKE.

Taxohe, y capagmu ¢ ApyruM Ap>kaBHUM opranuma, Haponna Ganka CpOuje je
aKTHBHO YydYecTBOBaNa W y wu3pamu CuepHuya 3a Ycnocmaemdare jeOuHcmeeHe
Memooonozuje uspade uzeewmaja u jeOHooopasnoe npakiera npeomema npara HO8Yd
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u npeomema unancuparba mepopusma, xoje je 3. maja 2019.rogune ycpojuna Brnana
Peny6nuke Cpbuje, a kojuMa ce ypehyje edpukacauje npaheme npeaMeTa nmpama HOBIA
1 puHaHCHpama TepopHU3Ma U MPOMKCY]y MOTPEOHH MOAALM 3a aHAN3Y e(PUKaCHOCTH
U ISTIOTBOPHOCTH CHCTEMa 32 CIIpeuaBarm-e Mparmba HOBIA U (PHHAHCHpaha TEPOPH3MA.

VY toky 2019.roguHe 3amodeno ce ca akTHBHOCTHMA Ha m3pamu Cmpamezuje 3a
bopby npomus npara Hosya u uuancupara mepopuzma 3a nepuod 2020-2024.
200une U Axyuonoz nnana 3a cnpogoherve Cmpamezuje 3a 60poy npomue nparea Ho8Ya
u punancuparba mepopuzma 3a nepuoo 2020-2024. 2ooure, y UMjoj U3paiu je, Kao 4iaH
KoopaunammoHor Tenma 3a chpedaBame Npama HOBIA M (DHHAHCHpArma TEPOPH3MA,
aKTHBHO y4decTBoBasa 1 Hapoana 6anka CpOuje, a unje ycBajame ce 04eKyje MOUeTKOM
2020.roxune.

3ajeqHo ca YmpaBoM 3a ClpeyaBame Npama HOBIA W MPEICTABHUIMMA APYTHX
JpKaBHUX HHCTUTYIIWja, a y OKBHPY npojekra , [Tloapmka EY cnipeuaBamy npama HOBIIA
y Penyonnmm Cp6uju”, Haponna 6anka Cpowuje je Tokom 2019.ronnHe yuecTBOBaIa y
OpojHIM TIpercTaBibabiMa HanmoHanmHe mporieHe pr3uka M AKIIHOHOT IIaHa, Kao U
npecTaBbambuMa , TUII0JIOTHja Mpamka HOBLA U TUIOJIOTHja GUHAHCHPamka TePOpH3Ma
y (DMHAHCH]CKOM CEKTOpYy”, U OOBE3HUIIMA KOje y CKIaAy ca 3aKOHOM O CRpeuasary
nparea Hosya u gunancupara mepopusma Hagsupe Haponna 6anka CpOuje, Tako u
NpEe/ICTaBHUIINMA arapara TpHHYZIE, a CBE pagdl yKa3uBamba Ha 3HAUaj aJeKBaTHOT
Mpeno3HaBama, MPOIeHe W pa3yMeBama pU3UKa O] Mpama HOBUA M (UHAHCHpAHmA
Tepopu3Ma.

Capaomwa c mehynapoonum opeanusayujama (Komumem Casema Eepone
Manusan u 3ajeonuuxa epyna 3a Espony u Espoasujy — ICRG)

Haponna 6anka Cponje akTuBHO ydyectByje y paxy Komurera Cagera EBpone
ManuBaJ, KOju OKyIlJba CTPy4Ymake 3a MPOLEHY YCKiIal)eHOCTH Mpomuca AprKaBa
YJIaHULA Ca CBUM peJIeBaHTHUM Mel)yHapoAHUM cTaHIapAuMa 3a 00pOy NpOTHUB Npama
HOBIIa U (pUHAHCHpama TepopH3Ma y 00JIacTH MpaBHE Ipakce, (UHAHCHjCKOT cCHCTeMa
U YHYTpAaIlBHX I[OCIOBa, y3ajaMHOM €BallyalldjOM paBHONpPaBHUX wiaHoBa. L{wb
Komutera ManuBai jecte 1a cBe JpKaBe WIaHUIIEC M3y JeIOTBOPHE cHUCcTeME 3a 00pOy
MPOTHUB parba HOBIA M (PMHAHCHpara Tepopru3Ma U 1a Oyay yckialjeHe ¢ peJieBaHTHIM
CTaHAapAMMa y Toj 00JacTH, Ipe CBera ¢ mpenopykama PagHe rpyme 3a ¢puHAHCH]CKY
akunjy FATF, xao u ca onpeheHuMm MehyHapoZHMM KOHBEHIHMjama. l3BemTaju
MaHuBana cazpke mpernopyke 3a yHanpeheme 1eTOTBOPHOCTH CUCTEMa Mepa U paIbh
3a 60pOy MPOTHB Iparka HOBIA M GUHAHCHPaha TEPOPHU3Ma Y TI0jSTHHAYHIM Ap)KaBama,
Kao0 U KalaluTeTa 3a capaimby Ha Mel)yHapoJHOM HUBOY.

Haponna 6anka CpOuje akTHUBHO yuecTByje y u3BemTaBary Komurera ManuBan u
3ajennuuke rpyne 3a EBpomy u EBpoasujy ICRG** y oxBupy FATF o mpemys3eTum
aKTMBHOCTUMAa M YUYMEGHOM HAIpeTKy y o00JacTd clpevyaBama Ipamba HOBIA U

44 International Cooperation Review Group.
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(dbuHaHCHpama Tepopu3Ma M3 JIEJIOKpYra CBOje HAJUIKHOCTH, K0 M Ha IUICHAPHHUM
3acegamuMa Komurera Manusan u FATF.

C tum y Be3u, Haponna Oanka CpOuje je aKTHBHO YYECTBOBAJIA y TPUIPEMH
OIITOBOpa M HH-MXOBOj apryMEHTAIMjH HA CACTaHKy C TPEICTABHHAIMMA 3ajeTHHYKE
rpyme 3a EBpony u EBpoasujy /CRG, onpxxanom y [apusy y ¢pedpyapy 2019.ronune,
Ha KOMeE Ce 3BaHMYHO pa3Marpao Hampenak Pemyonuke CpOuje y obnacTu cpeuaBama
mpamka HOBIA W (UHaHCHpama Tepopu3Ma. HakoH ycBajama uzBemraja FATF y jyHy
2019. roguHe, HA MHTEPHET CTPaHMIM ITOCEOHO je MCTAaKHYT Hampenak PemyOimuke
CpOuje y obnactima y urjeM cripoBol)emy je yuecTtBoBana U Hapoana 6anka Cpouje, a
KOj€ ce 0OJHOCE Ha: aKypHparhe HallMOHAIHE MPOLIEHE PU3KKA paan O0JbET pasyMeBama
KJbYYHUX pHU3UKA, CIIpoBoherme Haa3opa 3aCHOBAHOT Ha MPOLEHU PH3HMKA; MPUMEHY
cpoBohema Mepa Koja ce OJHOCEe Ha TMOo3HaBamke WM mnpaheme CTpaHKe, MOJIHTHIKU
M3JIOKEHUX JIMIAa W ENEeKTPOHCKHX TpaHcdepa y ckimamy ca crangapauma FATF;
yCIIOCTaBJbakbe e(PUKACHOT MeXaHH3Ma 3a OCHIYpame IMPaBOBPEMEHOT MPHUCTYyMa
nHpOpMaIjaMa O CTBAPHOM BIIACHUKY MTPABHOT JIMIIA, KA0 U OKBUP KOjU OCHTYpaBa Ja
cy TakBe HH(poOpManuje TauyHe W akryenHe, utA. I[lomenyro je pe3yarupasio
ykiaamameM Penyoiauke Cpouje ¢ FATF amcre 3ema/ba ca cTpaTelikKuM
HEeI0CTALMMA Y 00J1aCTH NPalkba HOBLA.

Ha 59. nnenaprom 3acenamy Komurera ManuBai, oapxanoM y aenemopy 2019.
rOJIMHE, HA KOjeM je akTUBHO yuecTBoBasia u Hapojna 6anka CpOuje, ycBojeH je Tpehiu
uzeewmaj o nojauarnom npahewy Penybnuxe Cpbuje y 6e3u c nparmwem HO8ya u
Qunancupareem mepopuzma y Hawioj 3emsau, Ha OCHOBY KOjeT je 3aKJbYydeHO Ja Cy
noBehane oreHe yckiIa)eHOCTH ¢ MeljyHapoIHUM CTaHAapIuMa y Toj o0iacTé 3a TpH
npenopyke FATF: 6 (Uupane QuHAHCHjCKE CAHKIUje 3a TepOpu3aM U (PUHAHCHUPALE
tepopusma), 8 (Hempodurue opranmsarmje) u 18 (HTepHE KOHTpOJIE M MOCIOBHE
jemunuie U noapeljeHa APyIITBa ca CeUIITEM Y CTPAHO] JPIKABH).

Y toky 2019 .romuse, cripoBeficHe CY U aKTHBHOCTH Y BE3H Ca 3aKJbYUCHEeM AHexca
Memopanoyma o pasymesarvy usmelly Azemyuje 3a naosop ocueyparwa Penybnuxe
Crosenuje u Hapoone 6anxe Cpbuje o capadwu y obracmu Had30pa ocucyparsd.
[lpenmer amekca je MpoIIMpeme capalle Ha HAA30p JPYIITaBa 33 YIPABIHAME
JOOPOBOJFHHUM IEH3WjCKUM (DOHJIOBHMA, C HArIaCKOM Ha pa3MeHU WH(pOopMaIfja Koje
ce omgHOCce Ha 6opOy MPOTHB Mparba HOBIA M (PUHAHCHPAHA TEPOPU3MA, a CBE paiu
ucnymema npenopyke 6p. 40 FATF. IlomMeHyTH aHEeKC 3aKJbyUeH je MOYETKOM jaHyapa
2020.roaune.

IMopen naBexeHor, Haponna 6anka CpOuje je akTHBHO Y4eCTBOBaJa y IPHIIPEMH
Mmarepujana 3a mocety MM®-a (Progress on AML/CFT) u naBamy cyrectdja Ha
[Ipeanor 3akipyuka kojuM ce ycBaja [Iporpam 3a yHanpeheme nosummje PemyOnuke
Cpbuje Ha panr-nucti CBercke 6aHke 0 ycioBuMa nociosama (Doing Business List) 3a
nepuos 2019—-2020¢ npatehuM AKIIHOHUM TUIAHOM.
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[11.3. dyHkuuja pecTpyKTyprpama 6aHaka

[IpaBHM OKBUD

Y ycinoBuMa cBeTcke (HUHAHCHjCKE KpW3e, ald W Yy IIOCTKPU3HOM IIEpHOAY,
nocrojehn MexaHU3MH Cy ce Ha INT00ATHOM HUBOY TMOKa3all HEeTOBOJHHIM 32 PelllaBarbe
mpo0yieMa ¢ KOjUMa Cy ce cyoumsie OaHKe ca O30MJBbHMM TOTelKohama y CBOM
nocrnoBary. OHM HHUCY omoryhaBamu HOBOJBHO Op3y M e(MKacCHY HHTEPBEHIIH]Y
HA/UIS)KHUX TeJa, HUTU Cy y MOTpeOHOo] Mepu obOe3dehuBanm ycrmoBe 3a OfpKaBambe
KPUTHYHUX (QYHKIMja OaHKe, a THME HU OYyBambe (PMHAHCHjCKe CTAOMIIHOCTH CHCTeMa
Kao uenuHe. 300r cera Tora, Ha Mel)yHapoJHOM W JIOKaJHOM HHUBOY IOAATHO je
IojayaHa CBECT O HEOMXOJHOCTH IIOCTOjaba jacHO JAe(pHHUCAHWX TIpaBWiIa WU
MexaHH3aMa I10 KojiuMa he ce mocrymaTn y Kpu3HuM cutyanujama. Ha auBoy EV, To je
pe3ynTHpango JoHoLeweM [upexmuse o ymephueary okeupa 3a ONopasax u
pecmpykmypuparse KpeoumHux UHCMumyyuja u uH6ecmuytonux opyumasa’™ y majy
2014,xoja je modena na ce npumemyje 1.janyapa 2015.roqune.

Cnenehn crparemko onpenesbeme Permybnmke CpOuje koje ce 0IHOCH Ha TIPOIiec
npunpyxuBama EY, Hapomgna Ganka CpOuje je u3pagmia 3akoH o usmeHama u
donynama 3axoHa o bankama, Koju je moyeo aa ce npumemyje 1. anpuna 2015 roaune.
W3meHe 1 oIryHe TOT 3aK0HA OWIIe Cy CacCTaBHU €0 M3MEHE ceTa (PMHAHCH]CKUX 3aKOHA
(Bakon o Hapoonoj banyu Cpbuje, 3axon o 6ankama, 3axon o ocucypary denozuma,
3akon o Aeenyuju 3a ocucyparbe denozuma 1 3aKoH 0 cmeuajy u IuKeuoayuju banaxa u
opywmaea 3a ocucyparbe). IbUXOBHM uU3MeHama @paBHH OKBHp U3 oOmacTu
pecTpykTypupama OaHaka yckiaheH je ¢ JupextnBom EVY, kao m perymaropHuM
TeHJeHIjaMa Ha MeljyHapoTHOM HHUBOY.

Haponnoj 6anuu CpOuje je ToM IpUIMKOM J0JeJbeHa HoBa (yHKIHja — QyHKIHja
TeNa HaJUIeKHOT 32 pECTPYKTypHUpame OaHaka.

LnspeBH MOCTYIKA PECTPYKTYpHpama Cy:

— OCTBapHBamke KOHTHHYHTETa y 00aBJbarkby KpUTHYHUX (QyHKIM]ja OaHKeE;

— wu30eraBame 3HATHOT HETAaTHBHOT YTHIaja Ha CTaOMIIHOCT (PMHAHCH]CKOT
cUcTeMa,

— 3amTHTa OYJETCKHUX U IPYTHX jaBHUX CPEICTaBa,;
— 3alUTHUTa JETIIOHEHaTa U MHBECTUTOPA;
— 3alTHTa HOBYAHMX CPEJCTaBa M Jpyre MIMOBHHE KIIMjeHATA.

OCHOBHH IIWJb PECTPYKTypHpama OaHaKa jecTe 1a ce yrmoTpeda OyeTCKHUX U IPYTHX
JaBHUX CpejAcTaBa cBele Ha HajMamy Moryhy Mmepy, paam odyBama (hUHAHCH]CKE
crabuiHocTH. J[a Ou ce TO mocTHrIo, NpeaABuheHo je na ryOuTKe OaHKe Koja HEe MOXKE
Jla HACTAaBH C PEIOBHUM IIOCIIOBAaEmEM CHOCE, HA MPBOM MECTYy, FeHH aKIHOHApH U

45 Directive 2014/59/EU on establishing a framework for recovery and resolution of credit institutions and
investment firms.
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MOBEPHOLH, Y3 MOIITOBAhE MPONHCAHMX OTPAaHHYEHa U 3aIITUTHUX MeXaHu3aMa (OHH
He Mory mperpreTu Behe TyOUTKe O] OHMUX TyOHTaka Koje O MpeTprend y ciiydajy
crpoBol)ersa CTeUajHOT TOCTYNKA Hal OaHKOM).

AKTHUBHOCTU

Haponna 6anka CpOuje je, y ckinagy ¢ pokoBuMa yrBpheHum 3axonom o b6ankama,
kpajem 2015.1 mouerkom 2016.ronuHe u3panuna Mpee MJIAHOBE PeCTPYKTypHpamba
3a cBe 0aHKe Koje mocayjy Ha Teputopuju Peny6iaukxe Cpouje, a mouerkom 2017.
roJuHe U 32 cBe DaHKapCcKe rpyle Koje KOHTPOJIUIIE HA KOHCOJH/I0BAHOj OCHOBH.

VY ckiagy ca 00aBe3oM Ja aXypupa IUIaHOBE PECTPYKTypHpama HajMame jeTHOM
TOAMIIBE, Ka0 U Yy CIIy4ajy MPOMEHE MpaBHE WM OpraHU3alMOHE CTPYKType OaHKe,
MPOMEHA Y FbeHOM NIOCIIOBAaIhY WIIH FeHOT (PHHAHCH]CKOT ITOJI0XKaja, Kajga OBe IPOMEHe
HUMajy MaTepHjaTH{ 3Hayaj 3a MPUMEHY IUIaHA PECTPYKTYpHpama, Kao M y CIydajy
JIPYTUX MPOMEHA KOje YTHUYy Ha CaJpKUHY TOT IJIaHa U MOTYhHOCT HeroBe mpuUMeHe,
Haponna 6anka Cp6Ouje je Beh Tpu myra axkypupaia IJIaHOBE PEeCTPYKTypUpama 3a
OaHKe U 1Ba MyTa 3a OaHKapCKe TpyIe.

[MpunukoM u3page W aXypUpama IUIAHOBA PECTPYKTYpHUpamba, MPOICHUBaHA je
KPUTHYHOCT TIOCTOBHHX (YyHKIMja OaHKe, carjiefaBaHe Cy KJbYJHE IIOCJIOBHE
AKTHBHOCTH 1 MIPOLICEHEHA j¢ MOTYRHOCT pecTpyKTypHpama CBaKe MojefnHaYHe OaHKe
u Oankapcke rpyne kojy Hapomna Oanka CpOuje KOHTpOJMIIE Ha KOHCOJIHIOBAHO]
ocHOBU. TOM MPWIMKOM HHCYy YyO4Y€HE MpENpeKke 3a pPeCTpyKTypupame uuje Ou
OTKJIamba-e¢ Halarano H3JgaBame MmoceOHor pemrema. C apyre crpaHe, II0jeIHHIM
OaHKaMa je ykazaHo Ha moTpely o0e30elera KOHTHHYHTETa ONEePaTHBHOT TOCIOBakha
y Jiely IOBEPEHUX aKTUBHOCTH, Kao U Ha moTpely yHanpeljema cucrema 3a yrpaBibarmbe
pu3niMa HMHPOPMAIIMOHOr CHUCTEMa, a Yy KOHTEKCTY IIpoleca IUIaHHpama
MOTEHIHjATHOT PECTPYKTYpUparha.

Kpajem 2019.roauHe, 3am09eT je YSTBPTH KPYT PEIOBHOT TOJIUIILET aXypUpama

IUTAHOBA PEeCTPYKTypupama 0aHaka W OaHKapCKUX TPyIa, KOjU je OKOHYAaH MOYEeTKOM
2020.roxune.

VY cknany ca onapendama 3axona o 6ankama, CaCTaBHU €0 IUTaHa PECTPYKTYPHUPAba
jecte ¥ MUHMMAJIHH 3aXT€B 32 KANMMTAJIOM U MOA00HHM 00aBe3aMa, C pOKOM y KOMe
je OaHka AyXHa Ja JOCTHIHE MPOIMMCAHM HUBO TOT 3axTeBa. Y3 NpBE IJIAHOBE
peCTpyKTypHpama JIOHeTa Cy W pellerma KojuMa Cy yTBpheHH moceOHH MHHUMATHH
3aXTEBH 3a KamUTAIOM M TOJXOOHMM o0aBe3aMa 3a CBaKy IIOjeIMHAYHy OaHKY.
[MprmmkoMm axxypupama IIaHOBa PeCTPYKTypHpama Oanaka, Hapomnna 6anka Cpouje je,
nmonazehn on mpoueHe MOTYhHOCTH pPeCcTpyKTypUpama, NpeuclnuTaia MPEeTXOAHO
yTBpheHe MUHUMAJIHE 3aXTeBe 3a KalUTaJIoM U oJJOOHUM 00aBe3aMa U yTBPAWIIA HOBE.

79



Hapoona 6anxa Cpouje Toouwru useewmaj o nociosarsy u pesyimamuma paoa y 2019.

Y cknagy ca OO0nykom O MUHUMAIHOM 3AXmMe8y 3d Kanumdaiom U HOOOOHUM
obasezama 6anke*® u pememuma Haponue 6anke CpOuje, cBe 6aHKe cy 6uie TyxKHe 1a
ce ca crameM Ha gaH 30.jyna 2019.ronuHe yckiaae y MOTIYHOCTH ca YTBpheHHM
MUHHMMAJIHUM 3aXTEBUMa 3a KallUTaJIOM U NOA0OHUM obaBe3ama. 3a norpebde npahema
yckima)eHOCTH ca yTBph)EHMM MHHHMAJIHHM 3aXTE€BOM 33 KalMTaJIOM W IIOJ00HHM
obaBe3ama, Kao W pagd U3paje U aXypupama IUIAHOBa PECTPYKTYpUpama, OaHKe H
HajBUIIA MaTH4yHa JApylmTBa OaHKapckux Tpyna koje Hapomna Oanka CpOwuje
KOHTpOJIMIIIE Ha KOHCOJIHAOBAHO] OCHOBH JIOCTaBJbajy IBa MyTa TOAWINELC M3BEIITAjE
nponucane Qdaykom 0 uxpopmayujama u nodayuma Koje 6amka, 0OHOCHO Hajeuule
Mamuuno Opywmeo 6anKapcke epyne 00Cmasma 3a nompebe uspaoe u axcypuparsda
nnana pecmpykmypuparsa anke u 6anxapcke epyne.*’ HakoH KOHTpOIa J0CTaBIbEHUX
W3BEINTaja U IbUXOBE aHaJIM3e, 3aKJbYUCHO je J1a cy 3a 00a M3BeITajHa mpeceka 3a Koja
cy aHanu3upanu noxay 6anaka y Toky 2019.romune (31. meriemopa 2018.u 30.jyHa
2019.roaune) cBe OaHKe MMalle KaluTal U TOI00He 00aBe3e y MepH Koja 06e36ehyje
ycknaheHoct ca yTBpheHMM TOceOHMM 3axXTeBHMa, JOK je KOI jeaHe OaHke Y
MehyBpeMeHy Tonuio 10 CTaTyCHUX NMpOMeHa — Cliajaba ¢ IPHUIajalkeM, ITO je Y3eTO y
003up MPUIIMKOM yTBpHBarka HOBOT 3aXTEBa.

Haponna 6anka Cpouje je y HoBemOpy 2019.ronune nornucana Awexc Cnopasyma
0 capaomwu ca Acenyujom 3a ocuzypare Oenozuma, pagu yHampehema capaime H
pa3MeHe TojaTaka u MH(opMarmja m3Mely aBejy mHCTHTYIM]ja, n3Mely ocramor, u y
00macTu pecTpyKTypupama OaHaka.

ITopen maBemeHor, Hapomma Ganmka CpOuje ocTBapyje yCHEUIHY capaimby ca
CTpPaHHUM pETYJNIATOPHUM TeIMMa HaJJISKHHM 32 PECTPYKTYpPHpame, IOMyT
JenuHCTBEHOT 07100pa 3a pecTpyKTypupame (Single Resolution Board) — perynaTopHor
TeNa HaJJIeXKHOT 32 PECTPYKTypHUparme (HUHAHCH]CKIX MHCTUTYNH]ja baHkapcke yHHje y
okBupy EY u llentpanne 6anke Maljapcke, ¢ Kojuma peIoBHO pa3Membyje HHPOpMaIije
y o0jacTn pecTpyKTypHpama OaHaka W YYecTByje y paay KoJIeTHjymMa 3a
peCTpYKTypHpame Koja Ta peryiaTopHa Tejla OpraHu3yjy.

46 Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 30/2015u 78/2017.
47 Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 78/2015, 78/201% 46/2018.
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[11.4. CrtabuanocT puHAHCHjCKOT cHUCTEMA

[11.4.1. ®ynknuja GpUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH

ITopen ocHOBHOT ITHJba — OZlpKaBamba CTAOMITHOCTH 1eHa, HapomHoj Oanru Cpouje
3aKOHOM je TOBepeHa M (yHKIHUja OdyBamkba M jadama CTaOWMIHOCTH (MHAHCH]jCKOT
cucrema.

VY oxBHpY cBoje HamexxHocTH, Haponna 6anka CpOuje yTBphyje i CipoBOIH Mepe
W aKTUBHOCTH pajy OdyBama M jadama CTaOWIHOCTH (UHAHCHjcKOT cucteMa. [lopex
cBojux Mmepa, Hapongna Ganka CpOuje Moxke Aa MPeUIoKH U JPYTUM MHCTHTYLIHjama
npeay3uMame ofpeheHMX Mepa YCMEpPEeHHX Ha oduyBame U jadame (PUHAHCHjCKE
crabmiHoCTH. PerymatopHe u apyre npenopyke u Mepe Hapoxre 6anke CpOuje y oBoj
o0acty, Kao ¥ JeTajbHa aHaJ3a cTamka (UHAHCH]CKE CTAaOMITHOCTH M TIOTEHIINj alTHHX
pu3suka, 00jaBibyjy ce y [oouwrvem ussewumajy Hapooue banxe Cpbuje o cmabunnocmu
¢unancujcroe cucmema, Koju ce y cknany ca 3axonom o Hapoonoj oanyu Cpouje,
JoctaBiba HapomHOj CKyIIITHHA.

Hapomna Ganka CpOuje je 2015. romune oOjaBWsia KOHCYJATATHBHH JOKYMEHT
Maxponpyodenyujanrnu oxeup, Kojum ce ommke ypelyjy IHbEeBH, HHCTPYMEHTH U ITPOLIEC
JIOHOIIICEHa MEpa MAKPOIPYICHIMjaTHE TIOUTUKE, a /1 CE IIPUTOM HE JOBOJHU Y TIUTAHE
OCTBapHBamk¢ OCHOBHOT ImJba Haponne Ganke CpOwje — onmpikaBame CTaOMIHOCTH
IeHa.

Y mornmeny odyBama (HHAHCHjCKE CTAOWIIHOCTH, Kao OJTOBOP HA CBETCKY
¢unancujcky kpmsy 2007/2008.romuHe, ycBOjeH je Ha MelyHapomHOM ILIaHy
perynaropuu cranaapn bazen lll. Pagu umruiemenranumje oBor ctanaapaa y Penyonumm
Cp6uju, Usepumum oxbop Hapomue 6anke CpOuje 2016. romune ycBojuo je
perynaTopHH MakeT KOjUM ce OH IpeHocH y nomahy perymatuBy. CacTaBHHU €0 OBOT
perymnaTopHoOr maketa jecte u Q0nyka o adeksamuocmu Kanumana odanke, KOjoM Cy Yy
OaHKapcKy peryjaTuBy YyBEJCHM 3alITUTHH CIIOJEBH KalWTajla, HajBaXKHUjU
MHCTPYMEHTH MaKpOIPYICHIMjalHe TONUTUKe. [lope/ 3alTUTHUX ClI0jeBa KalmuTana,
YBEICHU Cy M HOBH JINKBUJHOCHH 3aXTEBH, y CKIIaxy ca cranmapaoM basen Ill, kxao mro
je Tokaszaresr TOKpuha JMKBHOHOM aKTHBOM. J3alliTUTHH CJIOjeBH KalHTaja
MpeACTaBJbajy NOJATHH OCHOBHM aKIMjCKH KamuTal, Koju cy OaHke y oOaBe3u Aa
OIIpXKaBajy H3HAA MPOMHUCAHOI PErylaTOPHOr MHHHMYyMa, a pPajd OrpaHHYaBamba
CHCTEeMCKUX pH3HKa Yy (HHAHCHjCKOM CHCTeMy. 3allTHTHH CIIOjeBH KaIuTajaa
npuMeyjy ce ox 30.jyna 2017.u o0yxBarajy 3alITHTHH CIIO] 32 OYyBame KaluTama,
KOHTPALMKINYHH 3aITHTHU CII0] KalKTana, 3aliTHTHU CJI0j 3a Tio0aliHe CHCTEeMCKH
3HavyajHe OaHKe, 3alITUTHHU CJI0] 32 CHCTEMCKHM 3HadajHe OaHKe W 3aIUTHUTHHU CJIO]
KanuTaja 3a CTPyKTYPHH CHCTEMCKH PU3FIK.

3amTUTHH €J10j 32 OUyBame KamuTaJa MpeacTaBba 00aBe3y OaHKe /a oap)KaBa
JIOJJATHU OCHOBHH aKIMjCKU KalUTaj y MPONHCAaHOj BUCHHU 01 2,5%pu3ndHe aKTHBE.
KoHTpanmmkIM4YHU 3alITUTHU CJI0j KANWTAJNA [PEACTaB/ba JOJATHH OCHOBHH
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aKIIMjCKH KaIUTaI KOjU Ce YBOAM y Y371a3HOj a3y (pHMHAHCH]CKOT IUKITyca U MOXeE ce
kpetatu y Bucuau o 0% no 2,5%pusnune aktuse Oanke. Haponna 6anka CpOuje Ha
TPOMECEYHOM HHMBOY YTBphyje CTOITy KOHTPAIMKIMYHOT 3aIITHUTHOT CJI0ja KaluTala,
y3uMajyhn y 063up oncrymame yuemrha kpernura y bJII1-y ox cBor gyropodHor TpeHna,
Kao W [0JaTHE OIIHOHE ITOKa3aTeJhe KOjH OCIHKaBajy KapakTepucTuke momaher
(hMHAHCH]CKOT CHCTEMa, a OJIHOCE CE Ha TPIKUIITE HEMOKPETHOCTH, EKCTEPHY MO3UIIH]Y
3eMJb€ M KpeTama y OaHKapcKOM CeKTOpy. OOayKoM O Cmonu KOHMPAYUKIUUHOR
sawmumuoe croja kanumana 3a Penyonuxy Cpbujy w3 jyna 2017.y1tBphena je croma
oBor 3amTutHOr cinoja ox 0%. Ona je 3agpkaHa HA UCTOM HHBOY Y HPETXOAHE TPH
TOJMHE.

3alITHTHH €J10j KAMUTAJa 32 CUCTEMCKHM 3HavyajHe 0aHKe, KOje Cy Kao TakBe
nperno3nare y Pery6mmiu Cpouju, yTBpljyje ce Ha OCHOBY HajMame jeIHOT o1 cienehnx
KpUTEepHjyMa — BelWYMHA OaHKe, 3Ha4aj 3a ekoHOMHjy Pemybnmke CpOwuje, 3Hauaj
MIPEKOTPaHUYHUX aKTUBHOCTH OaHKe, MOBe3aHOCT OaHKe ¢ (PMHAHCHjCKUM CHCTEMOM,
3aMEmBUBOCT OaHKe y (PUHAHCHjCKOM CHUCTEMY M CJIOXKEHOCT TMOCIOBamba OaHKe.
[Ipeno3nare cucreMcku 3HauajHe OaHKe 00aBe3HE Cy N1a OAPKaBajy MOTATHH OCHOBHHU
aknujcku Karmutan y BucuHH ox 0% nmo 2% puswmune aktuBe. JIMCTa CHCTEMCKH
3Ha4yajHUX OaHaka o0jaBJbyje ce Ha MHTepHeT crpanuuu Hapoane Oankxe CpoOuje, a
Oodayka o ymephueary aucme cucmemcku 3Ha4ajuHux Oanaxa W Tparehe crome
3alITUTHOT CJI0ja KaluTala NPEUCITUTYjy e HajMambe jJeTHOM TOJUIIIELE.

[IprMeHa 3aIITUTHOT €J10ja KanuTala 3a IJI00ajiHe CHCTEMCKH 3HaYajHe 0aHKe
y PenyGuniin CpOuju ojyioxkeHa je 710 naHa npucTynama Pemyonrke Cpouje EVY.

3amITUTHH CJI0j KATTATAJA 32 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PU3HK yTBpleH je y jyHy
2017. rogune, ca um3menama ojn 11. jamyapa 2018. rogune, pagu oOrpaHHuYeHa
CHUCTEMCKOT pH3HMKa €BpOHM3aldje, Kao M MOACTUIama OaHaka Ja CMame CTeleH
esponzanyje. C 003upoM Ha TO Ja eBpoM3alHja NPEICTaBba KIBYIHH CTPYKTYPHH
CHCTEeMCKH PU3HK, YTBPhEHO je 1a cy cBe Oanke ca cexututeM y PerryOmumm Cpouju xox
Kojux je ydemrhe JEBU3HO W JEBH3HO WHACKCHPAHUX IUIACMaHA CTAHOBHUIITBA H
MpuBpelie y YKYIMHUM IJTaCMaHUMa CTaHOBHUINTBA U mpuBpeae m3Han 10% nyxHe na
0JIpKaBajy 3alITUTHH CJI0j KalUTaNa 3a CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK Y BUCHHH o1 3%
JICBU3HUX ¥ JICBM3HO MHAEKCHPAHUX IUTaCMaHa MIPUBPEAN U CTaHOBHUIITBY ¥ CpOuju.
Haponna 6anka CpOuje npercnuTyje o0aBe3y olpKaBama 3alITUTHOT CJI0ja KamuTana
3a CTPYKTYpHH CUCTEMCKH PH3HK HajMambe CBaKe ABE TOAMHE.

Wmajyhm y Bumy na je y IPEeTXOJHOM IEpHOAY O IoHommema Cmpamezuje o
Ounapuzayuju gunancujckoe cucmema 2012.ronune, ode36el)eHa MaKpOSKOHOMCKA U
¢uHaHcHjcka crabunHocT, Braga Penmyonuke Cp6uje u Hapoana 6anka CpOuje cy y
neuemOpy 2018. nornucane HoBU Memopandym o cmpamezuju OuHapusayuje
@unancujcrkoe cucmema Cpbuje. Byayhu na je nuHapm3anyja NOCTENEH W AYTOPOYaH
nporiec, Biraga Penyoimke Cpouje u Hapoana 6anka CpOwuje cy, mosasehu o pesynrara
0 caja TpeAy3eTHX paamH, OeQuHucalde OoJaTHE Mepe W aKTHBHOCTU paau
mpoMoBucama Behe ymorpede quHapa U cMamema JeBU3HOT pU3UKa Y (PHHAHCH]CKOM
CHCTEMY.
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ITopen Tora, kpajem 2019.roxuHe, pagu MOACTHIAKA JUHAPCKOT KPEAUTHPAA
npuspene, Haponna 6anka CpOuje je ycBojuia mpomuce KojuMa Ccy ce yBela HOBa
mpaBmWiIa 3a 0aHKe Kako OM ce MOIp)Kall JUHAPCKHU IUIACMaHU MHUKpomnpeay3ehnma,
MaJlM | CPeImuM Ipeny3ehrMa, peay3eTHUINMa M HOJh0NpUBpeTHAIIMa. Ha oBaj
HauynH Hapomna ©Oamka CpOmje HacTaB/ba a aKTUBHO IIONpXKaBa JAWHAPH3AIN]Y
¢uHaHcHjckor cuctema PenmyOnuke CpOuje, HCTOBpeMeHO yMamyjyhu moTeHIujatHe
pU3UKE MO CTaOMIHOCT (PUHAHCHjCKOT CHCTeMa KOjU MOTy MpoucTtehn u3 pHu3HKa
eBpou3alyje.

Panu cnpedaBama Hactanka HOBUX NPL, y menemOpy 2018.Biaga PenyOmuike
Cpbuje je ycojuna Ilpoepam 3a pewiasarbe npoOIeMAMUYHUX Kpeouma 3d nepuoo
2018-2020. eooune. ITporpam obyxBaTa Tpu NMoJpydja akTHBHOCTH: 1. perraBame NPL
JpXKaBHUX (PMHAHCH]CKUX TIOBEpHJIana, 2. yHanpeleme NpruMeHe CTeYajHOT OKBUpa U 3.
MIPEBEHIIN]Y HaCTaHKa HOBUX NPL.

[Topen Tora, kako Ou ce cipeuno HactaHak HOBUX NPL, Haponna Ganka Cpouje je
yCBOjWIIa TTAKeT MPOINCa KOJU Ce OJHOCE Ha KPEAUTe CTAHOBHHUIITBY (C IPHMMEHOM Off
janyapa 2019), ycmen cBe uwemher HeHaMeHCKOr HeoOe30OeheHor KpeauTHpama
CTAaHOBHHIITBA C POKOBMMA KOjU HHCY Yy CKJIaJy C PH3HKOM OBE BPCTE MPOHM3BOJA H
KPEIUTHOM CIIOCOOHOIINY CBakor MOjeIMHAYHOT AyXKHHWKAa. Kao meo oBor makera,
YBEICH je HOBH IIOKa3aTesb PH3WKa KOHIICHTpaNHje KOjUM ce Ha HHBOY CBaKe OaHKe
mpuMapHo oOyxBaTa 3aTedeH MOpPT(HOTHUO TOTOBUHCKHX, MOTPOLIAYKHX M OCTAUX
Kpenurta (Koju HHCY CTaMOCHM KPEAUTH HH MHHYCH MO TeKyhem padyHy) yroBOpeHe
POYHOCTH OcaM W BHIIEC TOAWHA KOjH Cy omoOpaBanu wiu he Outm omoOpeHH mpe
MoYeTKa TpHMEHe IakeTa Imporuca. Takole, mpommcaH je JTUMHT CTEleHa KpeIuTHE
sagyxenoctd ox 60% (Debt-Service-to-Income — DSTI), umje upexopaucme
MIPOY3POKOBAHO 0100paBameM OMIIO KOT KpeauTa (PU3NYKOM JIMIly HAKOH CTyMama Ha
CHary HOBHX ofpenaba obGaBesyje GaHKy I1a IOTpakMBarmba O] TOT AY)KHHKA 3aCeOHO
IpHKa3yje IPIIHKOM U3BemTaBama Hapoaae 6anke CpoOuje 0 KBATUTETY CBOjE aKTHBE.

Haponna 6anka CpOuje je ycBajameM OBOT MakeTa MpoIuca uMaia 3a Hub Ja ce
npenynpeae pusuiy 1o (QUHAHCHJCKY CTa0MIIHOCT THUME IITO he ce JenoBaTH Ha
oIpeheHn cerMeHT IPEeKOMEepHOT KpeauTHpama CTaHOBHWINTBA, HE Hapymnasajyhu
TPEH]I pacTa yKyIHE KpeIUTHE aKTHBHOCTH.

Nmajyhu y BuIy BaXXHOCT MpeAy3uMama MPEeBEHTUBHUX Mepa Kako OU ce CIIpedro
pa3Boj cucteMckux pusnka, Hapoana 6anka Cpouje je y 2019.rogunu o0jaBuia Heke
on Moryhux mepa®® y Besu ca:

*  pemaBameM nutama NPL:

— W3paja IUIaHOBa OJ CTpaHe OaHaka 3a cMameme ydemha NPL, koju Tpeba ma
canpxe crnenehe exeMenTe: KBaHTHTaTHBHO YTBpheH uib y morneny ydemha NPL y
YKYITHHM KpeIuTHMa, BPEMEHCKH OKBHP 32 OCTBapeH-E OBOT' LIWJba, HAUYMHE CMambEHha
yuemrtha NPL v u3Bope puHaHCHparba IpUMEHe TI1aHa;

48 Jletasban mperien Mepa aat je y oouwirvem useeumajy o cmabunHocmu QuHaHCUjckoz cucmema 3a
2018. 200uny.
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— IIpOMOIHja OKBHpPA CIIOPa3yMHOT (\MHAHCH]CKOT PECTPYKTYpHpamba;

— cuUMyJalyja aHyUTeTHHUX TJIAHOBA Ha PU3HMK KaMaTHE CTOIE U PU3UK JEBU3HOT
Kypca NPUIMKOM YIMO3HaBama KiHMjeHaTa OaHaka ca ycJIOBHMa KpeAWTa, Kako Ou
KIIMjeHTH OMITH 00Jbe YIIO3HATH C PH3HIIMA KOje Pey3nMajy;

*  orpaHuYer-eM pH3HKa eBpoH3almje:

— pa3MaTpame yBOohema pazIMIuTHX OCHTYPaHUX CyMa U IPEMHja OCUTypamba 3a
JIeBU3HE U TUHAPCKE JENIO3UTE;

*  OrpaHMYaBambeM MOTEHUMjAJIHOT PH3MKA MNPEKOTPAHUYHOI Pa3Iy:KUBaIba
noMahux 0aHaka:

— jauame gomahux TUHAPCKUX M3BOPA (PMHAHCHPAHHA.

[11.4.2. Ouena ctabunHocTy (UHAHCU]CKOT CUCTEMA

Pusumm u3 melyyHapomHOT OKpy*)ema

VYcnen cinabuje mpou3BOIHE M TPTOBUHCKE aKTUBHOCTH, TlI00aHa npuBpenay 2019.
roxuHM 3a0eNeKIIa je HajCIIOPHjH pacT Ol CBETCKe eKOHOMCKe kpu3e. Ha ycmopaBame
pacTa yTumaie Cy TEONOJIHTHYKE TEH3Wje, HEM3BECHOCT y TPTOBHHCKHM OIHOCHMA,
Hapouuto Ha penauuju usmehy CAJl u Kune, kao u npupoane Hernorone. Mehynapoana
¢uHaHCHjcKA 1 poOHA TPXKUIITA OMJIa Cy TOJ] YTUIIajeM MPOTEKINOHUCTHIKUX Mepa U
HEM3BECHOCTH y TIOTJIeNy TPrOBUHCKHX IIONHTHKA BOJChHX CBETCKHX EKOHOMH]a.
I'mo6anHy MpUBpEIHN pacT, Y YCIOBIMa HUCKUX HH(IIATOPHHUX MIPUTHCAKA, TOApIKaJe
Cy eKCIIaH3MBHE MOHETapHe MOJUTHKE BoJehnX IeHTpanHnX OaHaka.

IIpema u3Bemrajy MM®-a n3 janyapa 20207° nponemyije ce 1a je cromna riobamHor
npuBpenHor pacta 'y 2019.u3Hocuna 2,9%.Kpajem 2019.0uino je Ha3HaKa omopaBKa
CBETCKE TPrOBUHE U MPOU3BOJHE aKTUBHOCTH, IITO j€ MOJPKAHO HAjaBOM MOCTH3amba
npBe ¢ase TproBuHcKor criopasyma usmely CAJ] u Kune, kao u epextima yonakapama
MOHeTapHe NOJIUTHKE BoAehrX IEHTpaTHUX OaHaKa, allil i CMamkemheM BepoBaTHOhe a
he nohm no Bperzuta 6e3 norosopa. Mako ce kpajem 2019.1mojaBuo Bupyc KopoHa, y
TOM TPEHYTKY HHCY C€ MOTJIE HACIyTUTH pa3Mepe MaHAeMHuje U e(eKTH Mo TI00aTH
MIPUBPEIIHU pacT, Koju cy ce ucnosbrmin TokoM T1 2020.y Kunu u Tokom T2 y EBponu
W OCTaTKy CBeTa.

[ponewyije ce aa je ctona pacra b/I[1-a 3one eBpa 'y 2019.u3n0cuna 1,2%,mro je
ucnof crore pacra u3z 2018. (1,9%)Y criopaBame pacta 30He eBpa MPBEHCTBEHO je Oua
MOCNIeNIa CMAamkeHOT o0MMa Trio0ajgHe TProBHHE Y  YCIOBHMa IIPUMEHE
MPOTEKIIMOHUCTHUKUX Mepa. C 003UpoM Ha MMO3WTHBHE TPEHIOBE Ha TPXKHUIUTY Paja,
CTOMa He3amocIeHOCTH 30He eBpa y aeuemMOpy 2019.m3n0cuna je 7,3%,1mTo je ucrnox
crone Ha kpajy 2018. (7,9%)Kanx je ped o mojeAMHAYHO HAjBAKHUjUM TPrOBUHCKUM
naptHepuma CpOuje yHyTap 30He eBpa, mpuBpena Hemauke je, mpema moganuma

49 IMF WEO, janyap 2020.
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Espocrara, y 2019.ycnopuna pact #Ha 0,6% ¢a 1,5%y 2018),mro je mpBeHCTBEHO
nocieauna ciadberha akTUBHOCTH Y H3BO3HO OPHjeHTHCAHUM cekTopuma. Cradibeme
npUBpeAHOr pacta 3abenexuna je u Uranuja, na 0,3% y 2019. ¢a 0,8% y 2018),
JOMHMHAHTHO yCJel Tafa aKTUBHOCTH Yy IIPOM3BOTHOM CEKTOpY. YCIex TaHIeMuje
BHpYyca KopoHa o1 nodetka 2020,cMameHa je TOHya y YCIOBUMA MPEKUHYTHX JIaHAIa
MPOM3BOMC U CHAOMCBAMA, CMAIbCHha TPAXKILE yCIeq NPUMEHE Mepa APYIITBEHOT
MUCTAHIMpama, Maga 3armoCIeHOCTH M 3apaja, Kao M IOONITpaBama yciIoBa Ha
MehyHapomHOM (DMHAHCHjCKOM TPXKHINTY M OAJIMBA KalHTalla U3 3eMajba y YCIOHY.
IIpema mpouenama MeljyHapoIHHX HHCTHTYIHja, TaKBa KpeTama he 3a HOCIeTuIry
umarn perecrjy cBercke npuspene y 2020. (ipema onenn MM®-a u3 anpmia, cromna
rinobanHor npuBpeaHor pacra usnocuhe —3,0%).1Ipema onenn MM®-a, cHaxHo he
outu moroleHa 30Ha €Bpa, ¢ KOJOM OCTBApyjeMO CHa)KHE TPTrOBHHCKE W (DHMHAHCH]jCKE
Be3e, ay O Tpedaymo Ja mpeay3ere MOHETapHe M (HCKalHe Mepe yOmaxe edekar
MaHAeMuje.

VY 2019.undnanuja y 30HU eBpa y npoceky je uzHocmia 1,1%wmr., mto je ucnon
npoceka u3 2018.roguue (1,8%mr.) u nasbe ce Haga3wWia UCIOM IHJba O ,, ICIIO, allk
63y 2%”. Hajuwka crona nadiandje octBapena je y oktoopy (0,7%wmr.) yenen mama
[ICHE CHepreHaTa W TO MPEACTaB/ba HAJHIKKA HUBO y MPETXOJHE CKOPO TPU T'OTUHE.
baszna unbnanmja (MHOIANMja 0 HCKIbYYCHY IICHA XpaHE, CHEpruje, aakoxoia U
urapeta) Ouia je TOKOM TOJiHe peiaTHBHO ctabmwiHa u y aeuemoOpy 2019.u3HocHIa
je 1,3%wmr. Ha xpajy 2019.un1ekcu npuMapHUX MPOU3BO/Ia OUITH Cy Ha BUIIIEM HHBOY
Hero Ha kpajy 2018.1lena HadTe Ha CBETCKOM TPXHIUTY OWJa je BOJATHIHA TOKOM
2019. Iouyerkom 2019. oHa je pacma, mpe cBera yciel CMamema MPOU3BOARKE Y
3emsbaMa wianunama OPEC-a, kao u maja npousBoame y Benenyenn n Upany ycnen
canknmja CAJl. Hakon 1miro je y Majy mocturia 74 nonapa mo O6apeny, nieHa HadTe je
najiana moj, yTUIajeM JIOIIHjUX H3TNIeAa TII00aTHOT MPUBPEIHOT pacTa U PEKOPAHO
Bucoke nmpousBoame y CAJl, Ha 57 nonapa mo Oapeny y aBrycry. Ycien Hamajga Ha
HadrtHa moctpojemba y Caymujckoj Apabuju, IeHa HadTe j€ CpearHOM cenTeMoOpa
ckoumwia Ha Oymsy 70 nmonmapa mo Gapeny, ajdu Kako ce MoKasalo Ja je edekar Ha
CMambelke MPOU3BOMIKBE 10 TOM OCHOBY OMO KpaTKOTpajaH, 3a0pUHYTOCT 3a TI00aTHH
OPUBPEIHN PACT M MOCIEAUYHO JIOMIMjU H3TICAH TPaKime 3a HAGTOM IMOHOBO CY
npeoBiagannd. TokoM T4 meHa HadTe Ha CBETCKOM TP)KHUINTY ITOHOBO j€ pacia Kao
TIOCJIETUIIA TEOTTOINTHYKUX TeH3Mja Ha BIICKOM HCTOKY, HajaBe CMamberha TPOM3BOIHE
ynannna OPEC-a v Apyrux 3eMajba M3BO3HUIIA HadTe, Kao M MOCTU3ama mpee (ase
noroBopa y TproBuHckum noiutukama CAJl u Kune. Kpajem rogune niena Hadre je
n3Hocwita 66,4 no0mapa o 6apeny, mro je 3a 25%surie Hero kpajem 2018.roause.

Ha cacranky y centemOpy 2019.ronune, ELIb je cHu3Mna cTomy Ha AEMO3HUTHE
onakmmre 3a 10 6.11., Ha —0,50% 10k cy pedepentHa kamaraa croma (0,00%)u croma
Ha kpeauTHe onakmuie (0,25%)rokom roause 6uite Henpomerene. Y jyrny 2019.E11b
je ommyumrna na mokpeHe Tpehu mporpaM AyropoyHOr HHJbAHOT pedUHAHCHpaHmA
(targeted longer-term refinancing operations — TLTRO III). Takole, Ha cacTaHKy y
cenrreMOpy 2019.10HeTa je omTyka 0 IIOHOBHOM TIOKPETAbY IIPOTrpaMa HeTO KyIIOBHHA

85



Hapoona 6anxa Cpouje Toouwru useewmaj o nociosarsy u pesyimamuma paoa y 2019.

aktuBe (asset purchase programme — APP) y Bpeanoctu ox 20 MIIpJ eBpa MECEUHO Off
1. noBemOpa. ELIb je onm 2. okToOpa 3BaHWUYHO Mouena ca 00jaBJbHBAEM HOBE
pedepeHTHe KpaTkopouHe kamatHe ctore (ESTR).

Ha cacranky y mapty 2020.roaune EIIb Huje Memana crorne (pedepeHTHa kKamaTHa
crona 0,00%,croma Ha nemo3utHe onakmuie —0,50%m croma Ha KpeTuTHE OJaKIIUIIe
0,25%),anu je qoHENa HU3 CTUMYJIATHBHUX Mepa Koje Tpeba ra 00e30e1e IMKBUAHOCT
Y TIOBOJbHHUjE YCIIOBEe (PMHAHCHpama CTAHOBHUIITBA, ipeay3eha u O6aHaka, y ycioBuma
mupema BUpyca KopoHa. Ha MapTOBCKOM cacTaHKy JOHeTa je oaiIyka o moBehanom
00MMy HETO KYIOBHHE aKTHBE NMPHUBATHOT ceKTopa ox 120Mipx eBpa 10 Kpaja roguHe
Kako Ou ce 00e30e/uIa uHAHCH]jCKA MOJIPIIIKA PEATHOM CEKTOPY Y yCIOBUMa pactyhe
Hen3BeCHOCTH. Ha BaHpenHOM cacTaHKy, Koju je onpxkan 18.mapta, ELIB je omnyunna
Jla TOKpPEeHe HOBH NporpaM KynoBuHe o0Besnuua (Pandemic Emergency Purchase
Program — PEPP) y w3nocy ox 750 mupa eBpa. IIporpam ce omHOCH Ha KyIIOBHHY
00Be3HUIIA jJaBHOT | MIPUBATHOT CEKTOpa U3 moctojehnx mporpama KynoBUHE aKTUBE, a
nonaTHo he OMTH YKIJbYYEHU M KOMEPIIM]alHH 3aIlMCH KOjU 3a/10BOJbaBajy KpUTEPHjyMe
KpeautHoOT pejrunra. [Iporpam he ce mpumemuBatu 1ok EIb He mponenn na je ¢dasza
KpH3e h3a3BaHa BUPYCOM KOpPOHa 3aBplIiicHa, a Hajkpahe 10 kpaja 2020.roqusxe.

HewsBecHocT y morjieqy HacTaBKa IMPUBPEAHOT pacTa W HUCKH HH(IATOPHU
npuTAcHd yrunanu cy Ha 1o aa ®E/l y 2019. Tpu myra CHUE3M IHMJBaHU PACIIOH
pedepentHe kamatHe crome (y jyny, cenreMOpy u oktobpy) 3a o 0,251m.1., Tako 1a je
Ha kpajy 2019.ummsanu pacnon usHocuo 1,5-1,75%.Ilopen cmamema pedepentHe
crore y jyny (mpsu myt ox 2008.romune), ®EJl je moHeo OmayKy aa O aBrycra
obycraBu TpolleC HOpMaiH3aluje OunaHca cTamba (BeroBo CMamere), JBa Mecella
panuje Hero wTo je Ouno muanupano. Y centemOpy 2019,kako 61 yOoiaxxno mpuTHCKe
Ha HOBYAHOM TPXKHUILITY W OJpKao CTomy y ImjbaHoM pacrnony, @EJl je yOpusrao

padwmkoH I11.4.2.1. Krby4HU MakpOEKOHOMCKUA pusnum

Oedmumt Teky her Deduunt Texy her
pady Ha nnaTHor pady Ha nnaTHor
6unaHca 6unaHca
(y % BAOM-a**) (y % BAM-a*)
Mpwe aTHn CreneH Mpue athn CreneH
CMOrbHY Ay T eBpousaumje  CMOSbHW Ay T eB ponsaunje
(y % BAN-a*) (y %)* (y % BATM-a**) (y %)*

Mokpuhe yBo3a
JaBHVI,ClyI' AEeB U3HUM
(y % bAn-a**) pesepBama
(MHBeEp3Ha ckana)

Mokpuhe yBo3a
JaBHu gy r [€B U3HUM
(y % BAnM-a**) pesepBama
(MHB ep3Ha ckana)

2008. e 2019. 2018. e 2019.

*Yyeuhe AeBU3HNX 1 [EBU3HO UHAEKCUPAHNX AEno3nTa Yy yKynHUM Aeno3nTMa NpuBpeae U CTaHOB HULLTB A.
** B[N je y cknaheH ca metogonornjom ESA 2010.
WNasop: HBC.
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JOJATHY JINKBUTHOCT ITyTEM PETIo OIepallyja, IpBH IMyT HaKOH JeceT rognHa. Ha mpBom
BaHpeaHOM cactanky y 2020, 3mapra, @EJ] je nogaTHO CHU3MO pepepeHTHY KaMaTHY
ctomy 3a 50 0.11., Ha pacnon ox 1,00-1,25%Y caonmrewy, PEJ] je HaBeo na BUpyc
KOpOHA TIpe/IcTaBJba pU3UK 1o ekoHoMujy CA/Jl, mako Cy meHH (yHIAMEHTH U Iajbe
cHaxxHH, Kao U ga OEJ| HacraBipa a MakJPMBO MpaTH pa3Boj gorahaja oko BHpyca
KOPOHA M lbUXOBE UMILIUKAIM]E Ha EKOHOMCKE U3IJIe/e, T¢ Ja j€ CIIpeMaH Jia yrnorpeou
Mepe Koje MMa Ha pacrojiaramby kako Ou moapkao exoHomujy CAJl. Ha mpyrom
BaHpETHOM cacTaHky, 15.mapta, ®E]] je nomaTHO CHHU3MO pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY
3a 1006.1., Ha pacrion ox 0,00-0,25%y ycnoBuMa OYeKMBaHUX HETaTHBHHX YTHUIIAja
HIMpeha BUPyca KOPOHA HA IMIO0ATHY EKOHOMCKY aKTHUBHOCT, Kao U Beh pealn30BaHuX
HEraTHMBHUX MMIUIMKaIMja Ha riobanHe ¢uHaHcHjcke ycnose. OEJI je Takolhe moneo
OJUTyKY J1a TIOHOBO OTIIOYHE Ca CIIPOBOlemeM IporpaMa KBaHTUTATHBHUX OJIAKIIHIIA,
HajaBJbyjyhu MPBO KYMOBUHY JpkaBHUX XoB y BpemHoctH ox Hajmame 500 mupa
nonapa (treasury securities), ka0 U KYNOBUHY XunoTekapuux XoB (mortgage-backed
securities) y wsnocy on 200 mupn monapa, a 3aTHM [pOrpaM KBaHTUTATUBHOT
MOMYIITaka KOji HHje OrpaHIYeH HA BPEMEHCKH, HH [0 00MMY KYIIOBHHE.

I[OMahe MAaKpPOCKOHOMCKO OKPYIXCILE

Jdomahu MakpoeKOHOMCKH YCJOBH ocTaau cy noBosbhu u 'y 2019. roguuum.
Nudnanuja u uHQIATOPHH MPUTHCIH OCTAJIU Cy HUCKH M Y YCJOBHMA CHAKHOT
MPUBPEAHOT PacTa ¥ MOBO/LHUX TPEHI0BA HA TPXKUIITY paja, Koje KapaKTepHiie
pact 3apaja, 3amocJIeHOCTH W Naj cTomle He3amocjeHocTH. HacrtaBibeH je pact
KpeIWTHE aKTUBHOCTH M TIOpE pelnaTHBHO BUcoke Oaze n3 2018.roaune, xoja je Bohena
pacToM KpeanTa W NMPUBPEAN W CTaHOBHHINTBY. bylieT npkaBe Ha KOHCONMIOBAHOM
HUBOY y 2019.ro1MHM OWO je y HE3HATHOM JeUIUTY, 0K je permyOonndku Oyner Tpehy
roAuHy 3apefoM Ouo y cydunury. Jepuuut texyher pauyna on 3,2 Miapz eBpa mery
TOAMHY 3apesioM OHO je y TOTIYHOCTH NOKpuBeH HeTo npuinsoM CIU, xoju jey 2019.
mocturao oko 3,6mipa epa. Y genemopy 2019.roqune, pejTunr arennuja Standard
& Poor’'s nosehana je kpenutnu pejtunr Cpouje ¢ BB na BB+, tako na je on caga
Ha jelaH KOPAaK /10 HHBECTULMOHOT pejTuHra. [Ipe tora, y centembpy 2019.ronune,
pejtunr arenuuja Fitch Ratings noBehana je kpenutau pejTuHr CpOuje 3a JyropodHo
3a]yKHBamke y JoMahoj u cTpaHoj BanyTh ca BB Ha BB+, K0oju je IOTOM TIOTBpHEH U y
Mapty 2020.Tume je PemmyOnuka CpOuja, dyBajyhu cTaGHITHOCT W TpaHchopMuIryhu
CBOjy €KOHOMHU]jY, TIPBH MYT JOILIA Ha KOPaK O] JOOHjarkha UHBECTUIIMOHOT PEjTUHTA,
KapaKTepUCTHUYHOT 32 €KOHOMHjEe KOje OJJIMKYje BUCOKa CHUTYpPHOCT ynarama. [Ipema
OIICHH PEjTHHT arcHIMja, mopehame KpequTHOT pejTuHra CpOHje pe3yirar je ouyBama
[ICHOBHE CTAOWIHOCTH M (PHCKaTHE TUCHUIDINHE, KOHTHHYHPAHOT jadama 0aHKapCKOT
ceKkTopa u yHamnpelema mociIoBHE KIUME.
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AKO ce KOHKDETHO TopeJe MOKa3aTesbH PamHBOCTH (DMHAHCHjCKOT CHCTeMa >’ y
2019. y omnocy na 2018. roguHy, Ha Tax pamHUBOCTH W jadyamke OTIOPHOCTU
(bMHAHCH]CKOT CHUCTEeMa yKasyje IOJaTHO CMameme ydemha jaBHOT Jyra IEHTPaIHOT
HuBoa Biactu y BTy (3a 1,7 m.mt., Ha 52% B/[I1-a), kao u BaixyTHOT pu3nka. [Topexn
Tora, moBehaH je cTeneH MUHapW3alMje U JEMo3nuTa U IlacMana 0aHaka. Y OIHOCY Ha
MPETXOIHY TOAWHY, CTENEeH eBpoM3aluje, MepeH ydemheMm AEBU3HO M AEBHU3HO
MHIEKCUPaHHUX JEMO3UTa y YKYIHHM JAENo3uTuMa, cMameH je (ca 67,8% na 64,9%
kpajem 2019). C npyre crtpane, moehaHo je ydemrhe NMPHBAaTHOr CIIOJBHOT Iyra y
BIIl-y (ca 30,9% ua 31,7%), anu je cMmameHo ydemihe YKYIHOT CIIOJBHOT Iyra y
BAIl-y (ca 62,2%na 61,9%), koje ce Hana3u y rpaHUIaMa OIPKUBOCTH. Yderihe
nedunuta Tekyher pauyna y BJII1-y uznocuio je 6,9%,mro npencrasiba nosehame y
onHocy Ha HuBO U3 2018.rofnHe 1 y3pOKOBAHO j€ YBO30M 3a MOTpede HHBECTHIIHOHOT
mukiyca. Behoj otmoprocTi tomahe ekoHOMHje Ha eKCTEpHE PU3HKE TOTIPUHOCH U PACT
JIeBU3HHUX PE3EePBH 3eMJbe Ha PEKOpJaH HUBO M MOBehaHa MOKPHUBEHOCT yBO3a pode u
yciyra qeBu3HuM pesepBama (5,7 mecenn).

Oyena cmaburHocmu uHancujckoe cucmema

CraOuwiHocT (PUHAHCHjCKOT cUCTeMa orjega ce y cTaOWIHOCTH OaHKapCcKOr
cucrtema, Oynyhu na je huHaHcHjcku cucTeM 0aHKOICHTPUYAH, OJIHOCHO J]a OaHKe YMHE
oko 90% ¢unaHcHjckor cucrema CpOuje. baHkapcku cucTeM je craduiaaH
3axBabyjyhn Her0BOoj BHCOKOj COJIBEHTHOCTH, JIMKBHIHOCTH U
NpoGUTAOMIIHOCTH, Ka0 U 00JbeM KBAJUTETY IUIaCMaHa yciel 3Ha4ajHOT CMambera
HuBoa NPL. KpenuTHa akTHBHOCT HAaCTaBHJA j€ 1a PacTe U MOApKaBa MPUBPEIHHU pacT
Cpbuje.

3a oneHy puHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH KOPHCTH CE BHUIIIE TI0Ka3aTesba M aHAJN3a, O
KOjHX ce u3IBajajy: (a) mopeleme nzabpanux mokazaresba GUHAHCH]CKOT 3/1paBiba, (0)
MHIEKC (PUHAHCHjCKOT CTpeca W KOMIIO3UTHHU ITOKa3aTesb CUCTEMCKOr cTpeca u (B)
u3narame (PUHAHCH]CKOT CHCTEMa jaKWM IIOKOBHMAa y CTPEC-TECTOBHMA W OIleHa
CHUCTEMCKE KOMIIOHEHTE PU3UKA MPEXHUM MOAEIHPAEM.

ITopehemeM wm3abpaHuX TOKa3aTesha (UHAHCH]CKOT 31IpaBjba OLEHEHO je
¢uHAHCHjCKO 37paBibe OaHKapcKor cexTopa CpOHje y OJHOCY Ha 3eMJbE PErHoHa.
Iloka3aTe/sbn (PMHAHCHjCKOT 3ApaB/ba yKa3yjy Ha TO Ja je KANHMTAJIM30BaHOCT
Oankapckor cexktopa y CpOmjm BuHIIa 01 NpoceKa peruoHa, 3axBabyjyhu
npyaeHuujanHoj peryiarusu Hapoane 6anke Cpo6uje. YV Toky 2019. romuse,
Oankapcku cektop CpOwWje MO3UTHBHO je MOCIOBAO0, C MPUHOCOM Ha aKTHBY H3HAZ
mpoceka peruoHa. Yuemthe NPL y ykynmHUM Kpeautuma Ha kpajy 2019.6uio je ucrnon

50 Kao OCHOBHHM MNOKa3aTesbH PambMBOCTH (UHAHCH]CKOT cucteMa y PemyGmuuu Cpbuju xopumhenu cy
npomeHa AepunuTa Tekyher pauyHa riaTHOT OHMJIaHCa, MPHUBATHOT CIIOJBHOT Jyra, jaBHOT Iyra, CTEreHa
eBpoM3alllje U aIEKBaTHOCTH JCBH3HUX pe3epBU (MepeHo nHBep3HoM BpeaHourhy Opoja meceru noxpuha
yBO3a OpyTO JeBH3HUM pe3epBama). [ToBehame yaa/beHOCTH Of LIeHTpa rpadMKoHa 3a CBaKU IOKa3aTesb
yKa3yje Ha opacT pU3HKa.
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padmkoH Il1.4.2.2. ®PuHaHcUHjcka cTabunHocT 6aHKapckor cektopa Cpbuje y nopehemry
C NPOCeKoM permoHa

2008. roguHa 2018. rognHa
MAK MAK

5 5

4 4

3 3

2 2

ROE K/A  ROE K/A
ROA NPL/Kp. ROA NPL/Kp.
2019. roguHa
MAK
5
4
3
2
ROE K/A
ROA NPL/Kp.

Cpbuja e PeryoH

HanomeHe:

1) MNpwkasaHe cy cTaHOapAW3OBaHe BPeAHOCTN OCHOBHUX MHAMKaTopa dMHaHcujcke ctabunHocTu: MAK - nokasaters
afleKkB aTHOCTU KanuTana (pery naTopHU KanuTasn y OfHOCY Ha pusnyHy aktuey); K/A - BUNaHcHW kanutan y oaHoCYy Ha
6unaHcHy aktmy; NPL/Kp. - ogHoc npoBnematnuHux Gpy To kpeauta npema y Ky nHum 6py To kpeautuma; Pes./NPL -
pesepBe 3a npoueteHe ry6uUTKe y ogHocy Ha Gpy To npobnematnyHe kpeaute; ROA - npuHoc Ha aktuy ; ROE - npuHoc Ha
Kanurar.

2) Beha yparbeHOCT Of LeHTpa Mpexe Y ka3syje Ha Behu puank.

3) PervoH obyxBaTa 3emrbe LieHTpanHe u uctodHe EBpone: BuX, Byrapcky, Mahapcky , CeBepHy MakenoHujy, Morscky,
Py my Hujy, Ty pcky 1 XpBaTcky . MIHAMKaTOPW KOjU Ce OAHOCE Ha PErvoH Cy HEeMnoHAEepUCaHn NpoceLmn pacnosioxunB nx
nopataka 3a HaBefeHe 3eMrbe.

N3sop: HBC n MM®: GFSR.

Mpoceka peruoHa u u3Hocwio je 4,1%,mro je Hajamka Bpeanoct ox 2008.roaune, 1j.
O]l KaJa ce Ipare OBH MOAIH.

Nunexc ¢unancujeckor crpeca (FSIX) jecte KOMIO3UTHH —IIOKa3aresb
(MHAHCH]CKOT 3/IpaBJba YHjH j€ LWJb Aa MPEMO3Ha eMU30/Ie TOBUIIEHOT (PMHAHCH]CKOT
cTpeca U WHUXOBO Tpajambe. [lo3WTHBHE BpPEAHOCTHM MOKa3aTe/ba YKalyjy Ha
W3HAINpOCeYaH, a HeraTUBHE Ha WCHOANPOCEYaH HHUBO (DHMHAHCH]CKOT CTpeca.
HeraruBHe BpeqHOCTH OBOT mokazatesba TokoM 2019.TomaumHe ykasyjy Ha HIDKH HHBO
(hMHAHCH]CKOT CTpeca y TOTOBO CBHM IIOCMaTpaHHM CETMEHTHMA, Ma ce (PMHAHCH]CKO
3[IPaBJbE MOKE MO3UTUBHO OIICHHUTH.

Pamm ytBphmBama KpW3HHMX HepHona, Ka0 M OIEHE HHBOA CHCTEMCKOT cTpeca
¢uHaHCcHjcKor cuctema Pery6irke CpOuje, pa3BujeHa je METOI0I0THja Ha OCHOBY Koje
je KOHCTpyHCaH KOMIO3HTHH MOKa3aTesb CHCTEMCKOT cTpeca,® Koju KopucTe EBporcku

51 3a Buwe O NOKa3aTesby CHCTEMCKOI cTpeca mornenatn [oouwiru uséewmaj o cmabuiHocmu
unancujcrkoe cucmema y 2015.
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padmkoH I11.4.2.3. Uupekc ¢ mHaHcujckor cTpeca (FSIX) v pact BAM-a

(cTaHpapausoB aHa OACTy Nawa off npoceka) (pact B[ilM-a, nHB ep3Ha ckana)
12 -6
10 4
8
6 -2
4 0
2 f I
] | EAY PR o S prep——
0 .\-t v:.,_.\I&-‘-lnl_-nlllI’:!ll
j «/\—\~‘_\_ 4
5 6
-8 8

FHHINV T TN T ey e e iy ey e ey e ey ey e iy iy e iy
2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019

W PacrioH usmehy kamartHe ctone BEONIA u ped. kamarHe cTone (f1.c.)
EMBI (n.c.)
Bonaruntoct 6epse (n.c.)

WSS BonarurHocT gesusHor kypea (11.c.)

—FSIX (n.c.)

Wssop: HBC. Crona pacTta peanHor B[M-a (a.c.)

on6op 3a cuctemcku pu3nk>? u EIIB® 3a ananusy akymynanuje pusuka y pasamduTHM
cerMeHTuMa (PMHAHCHjCKOT CUCTeMa U OLIEHY HUBOA YKYITHOT CHCTEMCKOT CTpeca.

OBaj moKa3zaressb TpyXa JJOHOCHOIMMA OJUTyKa 3HAa4YajHE W IIPaBOBPEMEHE
nHpOpMaIje O KpeTamHMa Ha (DHHAHCHUJCKUM TPXKUIITHMA, OJHOCHO O II0jaBH
HECTaOMITHOCTH y (PMHAHCH]CKOM CUCTEMY M MOTYhIM UMIUTMKAIjaMa 10 (PUHAHCH]CKY
1 MakpOeKOHOMCKY crabuinHocT. Takole, oBaj mokaszaresb oMoryhaBa naeHTHpUKALN]Y
CHTHalla paHoT YIO30pema KOjH Jaje IMpaBoBpeMeHy HH(popManujy o Moryhem
HacTynamy cucreMcke kpuse. [lokazaTess cicteMckor cTpeca o0yxBara 25mokasaTespa
KOju carjefgaBajy HUBO (DMHAHCHjCKOT CTpeca y UHIECT HajBaXHUjUX CerMeHaTa
¢unHaHCcHjckor cucrema PemyOmike CpOuje: NEeBH3HO TP)KUINTE, TPXKHUIITE APKaBHAX

padwmkoH lll 4.2.4. KpeTawse lMoka3aTerba cuctemckor ctpeca

0,26 0,22
0,24 0,20
0.22 0.18
0,20

018 0,16
0,16 0,14
0,14 0,12
0,12 0,10
010 0,08
0,08

0.06 0,06
0,04 0,04
0,02 e
0,00 0,00

2008.2009.2010.2011.2012.2013.2014.2015.2016.2017.2018.2019. 1 2/3|4|5/6 7 8 9101112
2019.
CucTEMCKM pU3NK [ eB U3HO TPXULLTE = I pxaB He XOB
I TpxwLTe HOB LA N Tpxxuwre KanuTtana = BaHKapcKku CekTop
Mefy HapogHO OKpy Xehse —nnccC
M3Bop: HBC.

52 https://www.esrb.europa.eu/pub/rd/html/index.en.html.
53 https ://www.ech.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecbwp1426.pdf?6d36165d0aa9ae601070927f3ab799fc.
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XoB, TpxulTe HOBLA, TPXKUIUTE KamnuTajga, OaHKApCKU CEKTOp M MelyHapoaHO
OKpYKEHe.

VY t1oky 2019.roaune, nmokasaresb CUCTEMCKOI CTpeca Halllao Ce Ha HCTOPH]CKOM
MUHEMYMY, mTo 3Hauu jna 2019. ommmkyje Hu3ak pusnk. To mokasyje na cy mepe
MOHeTapHe, MUKPOIIpYISHIIHjaTHe U MaKponpyaeHIjanHe nonutnke Haponne Ganke
Cpbuje nompuHene CMamelhy HHBOA CHCTEMCKOT pPU3MKa U jadamy CTaOMIHOCTH
¢unancujckor cucrema Pemmyonuke CpOuje.

Maxkponpyaenuujaanu crpec-tectoBu Haponne 6anke Cpouje, koju ce
CIPOBOZIE TPOMECEYHOM IMHAMHUKOM, YKa3zyjy Ha BHCOKY OTHOPHOCT OaHKapCKOT
CEeKTOpa, YaK W Ha HajCHAXHHje IIoKoBe. [Ipn HajHETTOBOJEHUjEM MaKPOEKOHOMCKOM
cueHapujy (Koju mpeTnocTaBiba BUCOKY ICMPELHjaljy JHHAPA U [a]] pEealHHX 3apaja),
Oankapcku cektop PemyOmuke CpOuje, kao 1enWHA, OCTa0 OW  aJEKBAaTHO
KanmuTaian3oBaH. Yak W y ycIOBHMa NPETIOCTaBJLEHOT H3Y3€THO BUCOKOT OJIJIMBA
nero3uta, nomahu GaHKapckh cekTop octao Om nmkBuaaH. [lopern Tora, kako Om ce
OIICHMJIA CHCTEMCKa KOMIIOHEHTA PH3HKa y OaHKapCKOM CHCTEMY KOPHUCTH €€ MPEXKHO
MOJIeNTUpamke, 3aCHOBaHO Ha MelyOaHKapckuM IUTacMaHMMa. MpexHH MOJIeN naje
oleHy Trio0anHe e(pUKACHOCTH M TYCTHHE IIOBE3aHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa KOjH
yKa3yjy Ha KalaluTeT MpeXe y CMHUCIY IpeHOIlerma MIOKoBa M Moryhe myTeBe
MPEHOIIeHA I0Ka Kpo3 cucTeM. Takole, Mpe)kHOM CTPYKTYPOM OIICHYje C€ CHCTEMCKH
YTHLAj CEKTOpa NMPHUBpEAE Ha MO3UIMje KamuTana 0aHKapCKOT CEKTopa, y YCIOBHUMA
nosehama BepoBaTHohe Hem3Mmupema obaBe3a. Pesyntatn MpeXHOT MoeTHpama
MOKa3yjy Ja He IOCTOjH 3HadajHa CHCTEMCKa KOMIIOHEHTa pH3HMKa y OaHKapcKOM
cekropy CpOuje, xao pesynrar MmelyOaHKapcke MMOBE3aHOCTH W Be3a C PEaHUM
CEKTOPOM.
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V. OCTAJIE ®YHKIIUJE U1
AKTUBHOCTHA
HAPOJIHE bAHKE CPBUJE

IV.1. YnpaB/bame 1eBU3HUM pe3epBaMa

Crame u mpoMeHa JeBu3HuX pesepu y 2019.

BpyTto u Heto neBu3He pesepBe Hapoane 6anke Cpouje Ha Kpajy Aeunemopa
2019 6uJe cy Ha HajBHIIEM HUBOY KpajeM roguHe 0TKAJ ce HA 0Baj HAYMH IpaTe
noxgamu (ox 2000.roaune). bpyrto nesusne pesepse Hapoane 6anke CpOuje cy Ha nan
31. nenemopa 2019.roxune n3nocwmine 13.378,5mtH eBpa u Oune cy Behe 3a 2.116,7
MJIH eBpa Hero Ha kpajy 2018.romune. OBaj HUBO NEBH3HHX pe3epBH 00e30eauo je
MOKpUBEHOCT HoBYaHe Mace M1 on 174%u oko 1IecT Mecenu yBo3a pode U yciyra,

padmkoH IV.1.1. MokpuBeHOCT yBO3a AE€BU3HUM pe3epBama

(y meceuuma) (y mnH EUR)
12 14.000

10 12.000

10.000

[
AR HH
’ 8.000
6.000
4.000
2.000
0 0

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

(o]

N

N

= J1eBun3He pe3epse HBC (aecHa ckana) MokpuB eHocT (neBackana)

N3Bop: HBC.
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IITO je TOTOBO ABOCTPYKO BHWIIE OJ CTaHIapla KOjuM ce yTBplyje amexBaTaH HHBO
JIEBU3HHUX PE3EPBU.

VY toky 2019.roauHe, Ha HUBO JCBH3HUX pPE3epBU HAjBUILEC j€ YTHLAO JCBU3HU
MIPWITHB 10 OCHOBY MHTepBeHNHja Haponne 6anke Cpbuje na M/IT-y y HeTo n3HOCY 01
2.680,0mtH eBpa.54

ITo ocHOBY ewmucHje eBpooOBesHuna PenyOmuke CpOuje Ha MeljyHapogHOM
¢bunancujckoM Tpxuiuty, v jyay (1,0 mapa epa) u noBem6py (550,0 Mitn eBpa —
peoTBapame eMICHje U3 jyHa), OCTBAPEH je MpuiuB y usHocy o1 1.541, /M eBpa, Koju
je uckopuiheH 3a mpeBpeMeHN OTKYI JIp)KaBHUX OOBE3HHIA eMUTOBAHUX y JToJapuMa
Ha MehyHapomHoM ¢uHaHCcHjckoM TpxkumTy 2011. m 2013. romuHe MO BHINMM
KaMaTHHUM CTOIIaMa.

Jesusnu npuiue ox npoaaje XoB Peny6nuke Cpouje Ha nomaheM (pUHAHCH]jCKOM
TPXKUIUTY OCTBapeH je y u3Hocy o 653, 7MiH eBpa.

JleBH3HY IPWITHB 110 OCHOBY Kopuihema kpeanuTa 3a Pemryomiky Cpoujy ocTBapeH
je y usHocy on 671,5mitH eBpa, u TO:

— ox 'pynmanmje CBercke 6aHke y n3Hocy on 257,7 MiTH eBpa, HAMEHCH 32
pa3BojHe MonuTHKe y obnactu jaBHUX pacxona (JIpyru nporpaMcku 3ajam), yHanpeljeme
3eMJBHIIHE aIMUHUACTPAIHMje U yCIyra eJeKTPOHCKE ynpase, 0OHOBY MyTeBa, Iporpam
MOJIepHHU3allije jaBHE yIMpaBe, MpojeKaT pa3Boja 3[paBCTBA, IMpPYKamke MOIPIIKE
(GUHAHCHjCKMM HWHCTHUTYIMjaMa, CaHaIMjy INTeTe OJ ToIUlaBa, yHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH ¥ 3allOlUbaBama, yHampeheme e(QUKacHOCTH W OIPXKUBOCTH
uHbppacTpykType, m3rpaamy Kopumopa 10, mpojekaT WHKIY3UBHOT M MPEIIIKOICKOT
oOpa3oBama 1 BacluTama, 3a pa3BojHE MONUTHKE Y 00JIaCTH YIpaBbamba PH3HLIAMA O]
eNeMEHTapHHUX HEeTIoTo1a,

— ox ®onga 3a pa3soj A0y Hdaduja (178,4 M eBpa) 3a moapiiky Oyuera
Penyonuke CpOuje;

— ox EUB-a (124,3viH eBpa) 3a pa3Boj Malux U cpeAmux npeayseha, 3a onmry
U peTHOHANHY MHQPACTPYKTYpy, 3a yHampeheme o0jekaTa MpaBOCYIHHX OpraHa, 3a
Pa3Boj peyHe TPAHCIIOPTHE HHPPACTPYKType U 3a oOmrazHuIry oko beorpana;

— on banke 3a pa3Boj Casera Espone — CEB (99,2MiH eBpa) 3a HHBECTHIIH]jE
y Hay4Hy HH(PACTPYKTYpy, H3TPAIBy U ONpEeMarbe 3aTBOPCKUX YCTAHOBA, ONIPEMamke
CTYJCHTCKUX JIOMOBa U OOYKY HacTaBHOT 0c00Jba, OTKJIAmamhe INTeTa HACTAIUX Kao
nocienuua 3emiboTpeca y KpasbeBy m yHampeheme uHDpacTpykType y oOmactu
3[PaBCTBA;

— ox EBRD-a (11,9 muH eBpa) 3a yHanpeljeme Georpajckor jaBHOT MPeBO3a U
caoOpahajue undpacrpykrype y beorpany u y Kparyjesuy.

54 Peanmsanuja TpaHcakiuja o ocHoBy HHTepBennuja Haponure 6anke Cp6uje Ha MJIT-y uckasyje ce Ha
JIaH U3BpIICH:A, @ HE Ha JIaH TProBama.
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Ocmane ¢hynxyuje u akmusnocmu Hapoone banxe Cpouje

JleBM3HYN TPUINBY OCTBAapeHH Cy W IO OCHOBY JOHAIWja, Y U3HOCY ox 255,4MiH
€Bpa, Kao U miaTHor npomera ¢ Kocosom n Metoxujom, y u3nocy on 150,3muH eBpa,
npemMa 3aKoHy 0 npuspemenHom 06asmary oopeheHux nociosa nAamHo2 npomema Ha
mepumopuju CPJ, mo xome cy Ganke o0aBe3He Ja NEBHU3HH IPUIIUB KOjU PE3UICHTH
ocTBape y rocnosamy ¢ KocoBom u Mertoxujom npoajy Hapoaroj 6aniu Cp6uje.>®

VY toky 2019 roauHe, o OCHOBY JETUMHYHOT OTKYTa €eBpOOOBE3HUIIA EMUTOBAHHX
y JoJapumMa Ha Mel)yHapoHOM puHAHCHjCKOM TP KUIITY Koje nocnesajy 2020.u 2021.
rofnHe, KOjH je M3BPIICH Paad MpEeBpPEeMEHE OTIUIAaTe CKYIUBET Iyra, Peal30BaH je
OJIUTMB y YKyITHOM H3HOCY o 1.577,6mmH eBpa. Ha ume usmupuBama o06aBe3a npema
HMHOCTpaHUM KpeauTopuma (TJIaBHHIE U Kamara), peaju30BaH je OJUIMB Y U3HOCY OJ
1.221,9vnH eBpa. 1o ocaoBy gocnenux XoB Penyonuke Cpouje y eBpuMa Ha tomahem
TPXKUIITY, U3 AEBU3HHUX pe3epBH ncmuiaheno je 837,2miH eBpa. banke ¢y mo ocHOBY
JIeBU3HE 00aBe3HE pe3epBe MOBYKJIE CpeAcTBa y HeTo m3Hocy ox 191,0 mmH eBpa.
[Mpumenom 3axona o pecynucawy jasnoe Oyea Penybauxe Cpbuje, O OCHOBY
HenciutaheHe eBu3He WTembe rpal)ana u3BojeHo je 7,2 MITH eBpa.

Heto neBusne pe3epe Hapoane 6anke Cpouje cy 31. nenemopa 2019.roqune
uzHocujie 11.441mnu eBpa u ouJie cy Behe 3a 2.587mJ1H eBpa Hero Ha kpajy 2018.
TO/IHHE.

CrpykTypa 1 npodUuTaOUIHOCT JIEBU3HUX PE3EPBU

[Mocmarpano no cTpyKkTypH, neBu3He pezepse Haponne 6anke CpoOuje cy Ha gaH 31.
neremOpa 2019. roguue uwmnamite: wHoctpane XoB (55,5%), neBusHa cpenctsa Ha
pauyHuMa y wHOCTpaHCTBY (21,5%), ebextuBrn crpanu HoBanm (12,5%), 3mato y
tpe3opy Hapoane 6anke Cpbuje u Ha pauyny y unoctpanctBy (10,0%)u SDR xon
MMd-a (0,5%).

BanyTHy cTpykTypy AeBu3HUX pesepBu Hapoaue 6anke CpOuje (6e3 31aTa) Ha AaH
31. nemembpa 2019.romune unHHIM cy: eBpo — 63,0%,amepuuku nomap — 32,4%,
OputaHcka (yHTa 1 KaHaacku gonap —1o 1,7%wu SDR u apyre Banyte —mo 0,6%.

Hajsehu neo nesusHux peseps, y uzHocy o 7.429,7miH eBpa, HHBECTUPaH je y
XoB y eBpuMa, aMepHUIKAM JONapuMa, OpUTaHCKAM (yHTaMa 1 KaHAJICKUM J0JIaphMa.
Ox Tora, y nyropoune XoB unBectupano je 57,5%, ay xparkopoune XoB 42,5%.

VY okBupy nyropounux XoB, cpencrBa cy 6una ynoxena y: npxasHe XoB CA/l,
Kanane, Benuke bpuranuje, Hemauke, ®pannycke, Xonanmuje, benruje, ®uncke u
CrnoBauke poka gocneha on jenHe no JeceT roauwHa, MoToM XoB jaBHOT cexTopa
(Supranational, Subnational, Agencies, Sovereign), yxpydyjyiu u XoB ¢
MPOMEHJEUBOM KamatHoM crorioM (Floating Rate Notes — FRN), xao u XoB ¢
KBJIUTETHUM CPEACTBOM 00e30eljema (covered bonds).

55 Cnyx6enu muct CPJ”, 6p. 9/01.
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VY okBHupY KpaTkopodHuX X0B, cpencra cy Omna ynoxkena y cienehe kiace akTuBe:
npkaeHe auckoHTHe XoB CAJl (7-bills) poka mocmeha 1o jemHe roauHe, ApiKaBHE
kynoHncke XoB CAJl, Kanane, Benuke Bputanuje, @panmycke, Hemauke, Ayctpuje,
Xonauauje u CroBauke poka gocrelia 1o jense rogune (ykipyayjyhu u apxasse FRN),
XoB jaBaor cextopa (Supranational, Subnational, Agencies u Sovereign), kao u XoB ¢
KBAJIUTETHUM CPeACTBOM 00e30elema (covered bonds).

Jleo nmeBu3HUX pe3epBH, y uzHocy on 2.869,7MiH eBpa, Hajga3uo ce Ha TeKyhum
padyHHMa y HHOCTPAHCTBY M IDIACHPAH je Ha OpoueHHM jaenozutuMma. Ox Tor U3HOCa,
65,0% ynoxkerno je xox nenrpainunx Oanaka (®EJl, BynmecOanka, banka Kananme,
Aycrpujcka HaponHa Oanka, Llentpanmna Oanka JlykcemOypra u banka pesepsu
Aycrpanuje) u Mmehynaponuux ¢unaHcujckux opranmsauuja (BIS), a 35,0% xon
NPBOKJIACHUX HHOCTPAHHX KOMEpIHjaTHUX OaHaka KOMOMHOBAaHOT (KOMIIO3MTHOT)
KpeauTHOT pejTuHra AAA (Ha pOK A0 MIECT MeCelH), OJHOCHO HHOCTPaHHX
KOMEpIHjaTHuX OaHaka KOMOMHOBAHOT KPSIUTHOT PEjTHHIa MUHHMAITHO AA— (Ha pOK
10 TPH Mecella), Kao U Ha TeKyhnuM padyHuMa KOJl MOCIOBHUX OaHaKa-KOPECIIOHIeHATa
Y HHOCTPAHCTBY.

Hapoana 6anka Cpouje je u y 2019.ronuHu ocTBapujia NpUXoA MO OCHOBY
mJjiacMaHna y HHocTpaHe XoB u kamarta Ha ieBH3HA CpPeICTBA, U TO Y HETO H3HOCY
o 89,0muH eBpa.

praBJ’baH)e pusnunuuma

Hapomna 0anka Cp6uje je m y 2019. roguHu ocraja AocjaeqHa onpenebermny
o/Ip:KaBakh-a PU3HKA CBOT NOPTde/ba HA BeOMa HUCKOM HUBOY, IITO je omoryhuio
04YyBam€ BUCOKOT HUBOA CHTYPHOCTH H JUKBHIHOCTH.

"padmkoH IV.1.2 UHaeKkc npuHoca ApXaBHUX ob6Be3HMLUaA Y
OpUrMHanHoj Banymm
(geu. 2018 = 100)
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102
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2018. 2019.

e EpUTaHCKE ApXaBHe 00Be3Huue e AMepUYKE ApXaBHEe 0OBe3Huue

KaHapcke apxaBHe 06Be3HuLEe EMY AAA-A+ gpxaBHe 06Be3HuLEe

WN3asop: HBC.
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padmkoH IV.1.3. MpuHoc noptderba y opurMHanHoj Banym
(no Tpomeceuvjuma, y %)
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0,0 . . — .
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EUR noptdern USD noptders GBP noptders CAD noptders

BTl T2 T3 T4 YKy nHo 2019.
M3sop: HBC.

Toxom 2019.roguHe, cMameHe Cy CTOIIe IprHOca BehrHe 00BE3HUIIA y TOPTHEIbY
Haponune 6anke CpOuje, OZHOCHO aMEpPHUYKUX, OPUTAHCKUX M KaHAJCKUX APKaBHUX
00BE3HMIIA, KAO M EBPOIICKUX JIP)KABHUX OOBE3HUIIA HA POYHOCTUMA JIO jeIHE TOJUHE.
Kon amepmukux napxkaBHMX OOBe3HHIa 3alele’keHa je WHBEp3Wja Harmda KpuBe
NpUHOCA, TIOIITO Cy CTOIIe IMpHHOcAa Ha kpahmM pouHocTnMa Omie Behie ol OHHX Ha
Iy’)KUM POYHOCTHMA, ajl c€ A0 Kpaja roJuHe Harud KpuBe MPUHOCA HOPMAIIU30Bao.
Hajsehu nmpuHOC y opuruHaiHUM BaimyTama OWilo je Moryhe ocTBapuTH yiaramem y
aMepriKe M KaHaJICKe JAp’KaBHE 0OBE3HHUIIE.

VY TakBuM okojHOcTHMa, Hapomna Ganka CpOwuje je, mpe cBera 300T ONpPE3HOT
MPUCTYNIa y MHBECTHpamy M HUCKE Oypaluje cBOr mopTdesba, Koja ce Tokom 2019.
roJuHe Kperaja oko BpemHoctd o 1 mo 1,5, ocTBapuia MO3UTHUBAH MPUHOC Y
noptdesprMa y aMepHIKuM J0JIapuMa, OpUTaHCKUM (QyHTaMa U KaHAJICKUM J0JIaphMa,
JIOK je moprdesb y eBpuMa MMao HeratuBaH npuHoc. Hajeehw mpuuoc, ox 3,0%,
OCTBapeH je y NopTdhesby y aMepUUKUM JI0JIapUMa, 3aTHM cliejie MOpThesb Y KaHAICKUM
nonapuma ca 1,82%u moprders y Oputanckum ¢ynrama ca 1,07%, 1ok je mpuHOC

padmkoH IV.1.4. MpuHoc nopTderba u " 6eHUMapka”
y opuruHanHoj Banym y 2019. roguHm

-0,4% 0,0% 0,4% 0,8% 1,2% 1,6% 2,0% 2,4% 2,8% 3,2%

EUR |
|
UsD |
u
GBP |
.
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CAD
|
MpuHoc cTpaTeukor "GeHumapka” H [puHoC TakTUyKor "BGeHumapka”
MpuHoc nopTdersa HENepdopmaHc
N3sop: HEC.
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noptdespa y espuma uznocuo —0,21% Ilpu tome, noptdersu Haponue 6anke Cpbuje y
€BpHUMa, aMepUYKUM JojlapuMa U OpUTaHCKMM (yHTama 3a0eNeXWIn Ccy BHIIE, a
noptdesb y KaHaJACKUM oJaprMa He3HATHO HIDKH IIPUHOC O] YIIOPEAHUX pedepeHTHHX
Bpennoctu (benchmark).

padwkoH IV.1.5. YkynaH npuHoc noptderba u " 6eHumapka"
npepayyHaT y AuHape, No TpoMece4juma

-1,0% -0,5% 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0%
T1 I
]
T2 |
1
T3
1
T4 .|
1
YKy nHo ]
2019. -
MpuHoc cTpaTeukor "GeHumapka” HEpuHoc TakTuykor “"GeH4Ymapka”
MpuHoc nopTdera ® NepdopmaHc
WNasop: HBEC.

Y moprdersnMa y aMepHUKUM JIojlapuMa, OpHUTaHCKMM (yHTaMa M KaHAICKUM
JoJaprMa y CBa YeTHPH TPOMecedja OCTBAPEHH CY MO3UTHUBHH PE3YNTAaTH, a HajOOJbH Y
T2 kon moptdersa y amepuukum nonapuma u y T1 kox moprdessa y OpuTaHCKHM
byHTaMa M KaHAJCKUM Jonapuma. Y eBpPONCKOM MOpPT(hesby MO3UTHBHU MPUHOCH
octBapeHH ¢y camo y T1 1 T2. AMepHUKO TpKHIITE CY 00eNIeKIIa CMambeha KaMaTHHX
croma of crpane ®E/I-a, 10 KOjHUX je JOILIO Y TpH HaBpaTa TOKOM T'OJMHE, TaKO J1a je
IIJbaHU PaclioH KamarHe crome (federal funds rate) cmamen 3a ykymHo 75 0.1,
oaHOCHO Ha paction of 1,50%mo 1,75% banka Enrnecke u banka Kanane Hucy Mmemaie
kamaTHe crore u oHe cy uzHocuie 0,75%mwu 1,75%,pecnektuBHO. [lapanenHo ¢ TUM,
ELIb je y centemOpy 2019.cHu3una xamarHy cromy Ha HUBO oa —0,50%mu nonena
0JJTyKy 0 0OHaBJbary KyHOBHHE 00Be3HHIA Y U3HOCY 01 20 MIIp/1 eBpa MECEYHO, II04EB
on 1. HoBemOpa. YcnopaBame ri00ajiHe EKOHOMCKE aKTUBHOCTH 3anoueto y [12 2018.
roIMHE HAaCTaBJhEHO je TokoM 2019, mpeBacXoHO ycie ] HHTEH3NBHPAmha TPTOBHHCKHX
Y TEOTIONUTHYKNX T€H3H]ja, Kao U JellaBama y Be3n ¢ bpersurom.

EBpo je nenpenmpao npema aMmepruikom jonapy 3a 2,23% mnpema Oputanckoj GyHTH
3a 6,24%m nmpema kaHacKoM gonapy 3a 7,14% JlpeBacXoaHo yciea jadyama aMeprHIKorT
[o7apa mpemMa eBpy M OCTBApPEHOT MO3UTHBHOI IPHHOCA MOPT(esba y aMEepUUYKUM
JoJIapuMa, MIPUHOC YKYITHOT HHBECTUIIMOHOT MOPTQesba OHO je MO3UTUBAH U U3HOCHO je
2,03%, npepauyHato y eBpe. [I[pHHOCH y OpUTHHAITHUM BaJlyTaMa ¥ YHEHCHUIIA Ja je
IuHAp 01aro ampenupao npeMa eBpy, a AeIpennupao IpeMa aMepruIKoM Joapy, IMaN
Cy 3a pe3yiTaT MO3UTHUBAH MPHUHOC YKYIHOT MOpTdeba mpepadyyHaT y JHHApE, H TO Y
n3Hocy oxn 1,51%.
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CTpykTypa WHBECTHIHOHOT IMOpT(desha IO BpcTaMa akTHBE, KAa0 W BaIyTHA
CTPYKTYypa, Omna je y cknany ca Cmpamewkum cMepHuyama 3a ynpassoarse 0eusHum

pesepsama Hapoone banke Cpouje.

padukoH IV.1.6. CTpyKTypa MHBeCTULIMOHOI noptderba
Ha gaH 31. 12.2019. roauHe

EUR -
EUR - o6B e3.
MOKpUB eHE MHBe(i(TeI/‘I-llJ.WIOHM
Konartepanom
13,7% 2,0%
USD - tpxuure
EUR - obBes. HoB LA

jaB Hor cekTopa 5,7%

12,4% _\

USD - gpxaBsHe

EUR - 1pxaBHe °61E’;i*l;"ue
06B e3HuLe 4%
14,8%
USD - obBes.
EUR — Tpxuwre CAD - gpxaBHe jaB Hor cexTopa
Hosa 06B e3HuLe
6.7% 2,0%
' GBP - GBP - TpxuLTe
obBes. HOB LA
j - 0,1%
CAD - TpxuLTe jaBHor GBP o
HOB L@ cektopa  APXaBHe
0,0% 1,3% 06B e3HuLe
' 0.5%
WN3sop: HBC.

Tokom 2019.roaune, Hapoana 6anka CpOuje je MHBeCTHpaia y BUCOKOJIMKBHUIHE
OOBE3HHUIIC C HHUCKUM TPXKHIIHUM K KPSOUTHHM pPU3HKOM. BadyTHm pu3uk je
HEYTPAJUCAH y BEJHMKOj MEPH ycarjamaBameM BaJlyTHE CTPYKType HeBU3HUX
Pe3epBH U CNOJLHOT AYra 3eMJbe, a KAMATHH PU3UK OJIP:KABak-€M HHUCKe Aypainmuje
noptdeba. O ToMe cBemoud W HuM3aK Value-at-Risk (VaR), kojum ce mpolemyje
BPEIHOCT TPXKHUIIHOT PU3MKA 3a JaTH HUBO IOBEPEH-A, payyHAT IO MOjeAUHAYHUM

moptdesbrMa U pa3IHIuTHM MeToiaMa o0padyHa.

Tabena IV.1.1. BpegHocT nanoxeHa pu3uky (VaR) Ha aaH 31. geuem6pa 2019.
(cTtenen BepoBaTHOhe — 95%, NnocmaTpaHu nepuoa — jefaH AaH)

EUR noptders USD noptders GBP noptder CAD noptders
MapameTapcku VaR 0,02% 0,08% 0,05% 0,04%
WcTtopujckm VaR 0,02% 0,09% 0,06% 0,04%
MotTe Kapro VaR 0,02% 0,08% 0,05% 0,04%

WaBop: HBC.

BpenHoctu Tecta crpeca (Stress testing) mokasyjy 3a KOJMKO OM ce HpolieHara
CMamuIIa TpXKUIIHA BpenHocT noptdesba Hapoane 6anke CpOuje y cityyajy Harjor u

HEOYEKUBAHOT rmoBehama TPXUIIHUX CTOIIA ITPUHOCA 3a 1,00H.H.
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Tabena IV.1.2. CTpec-TecT Ha AaaH 31. geuem6pa 2019.
(nocmatpaHu nepvoa — jeaaH aaH)

MpoMeHa TpXM1LLIHE BPEAHOCTM

CueHapwvo
EUR noptderns USD nopTderns GBP noptder CAD noptders
PacT TpXULLHUX KamaTHUX cTona -0.98% _1.38% ~1.16% ~0.96%
3a 100 6.n.
W3Bop: HBC.

Pagu ynpaBpama kpeauTHuM pusukoM, Haponna 6anka Cpouje je onpennia
BHCOKE KpUTepHjyMe 3a MHBeCTHPAaIbe Y 0aHKe YHjU je MUHUMAJTHU KOMIIO3UTHHU
pejtuar AA—. Ilpema pejtunr arenuujama Standard & Poor’s, Moody’s w Fitch, 3a
npxaBHe X0B 1 m3maBaonie 103B0JbEH je MUHUMAIHNA KOMOMHOBAHH KPEIUTHH PEjTHHT
A—, 3a XoB y noprdespy Koje HUCY y IyHO] TapaHiuju apxase (0OBE3HHIE jaBHOT
cekropa) onpelheH je MUHUMATHU KOMOHMHOBAHH KPEIUTHH PEjTHHT 01 A+, MOK je 3a
00OBe3HHMIIE MOKPHBEHE CpeICTBIMA 00e30eherma 103B0JheH MUHIMAITHH KOMOMHOBAHH
kpenuTHH pejTuHr o1 AA. Tokom 2019.roaune, pejTunr areHnuja Standard & Poor’s
nosehana je kpenutHu pejtunr Council of Europe Development Bank ca AA+ na AAA,
naHcke ApxapHe areHiuje KommuneKredit ca AA+ na AAA, nokpajune North Rhine-
-Westphalia u ¢ oM noBezanux enturera ca AA—Ha AA, xao n Perrybmmke Mpcke ca
A+ Ha AA-. Arenmmja Fitch nosehana je myropounu pejTuHT Bank Nederlandse
Gemeenten ca AA+ Ha AAA, 1ok je Moody’s noehao xpeautHu pejTuHT Yemke
PenyOnuke ca Al Ha Aa3. KpeauTHH pejTUHT OCTaIMX H3JaBajana ¥ OOBE3HUIA
I03BOJbEHHX y mopTdessy Haponne 6anke CpOuje ocTao je Ha HCTOM HHBOY Kao U Y
2018.roauHK, ¥ TO MO CBUM PEjTHHT arcHIjama.

Iopen ¢uHaHCHjCKMX TOKa3aTeshba W3 OmiaHca OaHaka, mpaheHw cy W Jpyru
TOKa3aTelbl KPEIUTHOT PH3KKA, Ko IITO je metoromunmmsu CDS® cipen 3a Gauky.

CBu ocrainu MOKa3aTesbd: BapujabHIHOCT BuUIKa npuHoca (tracking error),
OTpaHUYEHha CTPYKTYpE U Typaryje HopTdesba, Kao U KpeAUTHU JTUMUTH, TokoM 2019,
oWy Cy y NpOIUCAHUM OKBUpHUMA, AeduHHcAaHUM Cmpamewikum CMepHuyama 3a
ynpasmarve desusnum pezepeama Hapooue 6anxe Cpouje.

IV.2. EMucuja HoBIIa M yIpaBJ/balk-€ TOKOBUMA FOTOBHHE

IV.2.1. U3naBame HOBYAHUIIA ¥ TOTOBOT HOBIIA

VY Peny6nuimu Cpbuju, y Toky 2019.ronuHe y onrtunajy je Ouima cepuja HOBIA
uznama Hapogne 6anke Cpouje ox 2003.u nasse — HoB4aHMIe y amoeHuma ox 10, 20,
50, 100, 200, 500, 1000, 2060000 uHapa u KoBaHM HOBAI y armoeHuMa o1 1, 2, 5,
10w 20 nunapa.

%6 CDS cnpen (Credit Default Swap) npecTaBiba TPXKHIIHHU MM0KA3aTeJb PU3HKA, Y KOJEM je YKaJKyJIHCcaHa
MIMIUTHIATHA BEPOBaTHONA GAHKPOTA M3aBaolia IpeMa OIICHU TPKHIITA.
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Tabena IV.2.1.1. Mpernea anoeHcke CTPYKType HOBYaHMUA Yy ONTUUAjy

BpcTa anoeHa 31. peuembap 2018. 31. peuembap 2019.

Y MnH RSD Y % Y MnH RSD Y %
5000 gnHapa 16.326 9,0 20.927 10,1
2000 anHapa 97.218 53,9 103.474 50,0
1000 guHapa 48.046 26,7 63.060 30,5
500 anHapa 10.099 5,6 10.379 5,0
200 gnHapa 3.690 2,0 3.918 1,9
100 anHapa 2.269 1,2 2.418 1,2
50 guHapa 1.236 0,7 1.310 0,6
20 guHapa 807 0,5 887 0,4
10 guHapa 623 0,4 679 0,3
YKynHo: 180.314 100,0 207.052 100,0

MaBop: HBC.

Ha man 31. nenem6pa 2019.roaune, y ontumnajy je 6uo (u3Ban tpesopa Hapomue
6anke CpbOuje, 6narajuu O6anaka u MuHmcTapcTBa (uHaHCHja — YIpaBe 3a Tpe3op)
roToB HOBaI y u3HOCy o1 209,6Mipn muHapa (HOBYaHHIE M KOBAHH HOBAI), IITO j€ 3a
16,8%gumie Hero Ha kpajy 2018.roquse.

O yKYITHOT CTama TOTOBOT HOBIIA Y ONTHIIjY, Ha HOBYaHUIIe ce oxHocuiio 98,8%,
a Ha xoBaHW HoBal 1,2%.Y oxnocy Ha kpaj 2018.rommue, yuyemhe HOBYaHWIA U
KOBAHOT HOBIIA OCTAJIO j€ Ha HCTOM PEIaTHBHOM HHUBOY.

Ha kpajy 2019.rogusne, y ontunajy je 6uno 322MitH KoMaia HOBYaHHIIA, IITO je 3a
33,4mutH komana (11,6%)surire Hero Ha kpajy 2018.roaume.

VY CTpyKTypH HOBUYAHHMIIA TT0O HOMHHAITHOM M3HOCY, ToBehaHo je yuemnihe HoBUaHHIIA
anoeHa on 5000 nuHapa 3a 1,1% u anoena ox 1000 aunapa 3a 3,8%y ogHOoCcy Ha
MPETXOIHY TOJAMHY, TOK j€ Y HCTOM IEPHOAY CMalbeHO yuerlie HOBUaHHIIA arloeHa OJ1
2000 nmuHapa 3a 3,9%, anmoena ox 500 nuHapa 3a 0,6%, amoena ox 200, 50, 201 10
nmuHapa 3a o 0,1%. Yyemihe HoBuanuna anoena oj 100 muHapa ocralio je Ha UCTOM
HUBOY Kao u 2018.roxune.

Hopuanwmnie amoena on 500, 1000, 2000u 5000 munapa, 2019. roamue, y
TOTOBUHCKOM IUTATHOM MIPOMETY Y HOMUHAITHOM U3HOCY ydecTBoBajie cy ca 95,6% mro
je nesnaruo mosehame (0,4%)y oxnocy Ha kpaj 2018.roauue.

Ha kpajy 2019.romune, y ontuiajy je 6mno 833,0MitH KoMaia KOBAaHOT HOBIIA, IIITO
je 3a 8,7%psume Hero Ha Kpajy 2018.roaune. Y cTpyKTypH KOBaHOT HOBIA HajBehe je
yuenthe amoeHa ox 5 aunapa (43,1%),amoena on 20 nunapa (16,7%),amoeHa ox 2
nmunapa (16,6%)3atum anoena ox 1 nunapa (14,4%)u anoena on 10 nunapa (9,2%).
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Panu 3anoBossaBama moTpeda TOTOBHHCKOT IDTATHOT IPOMETa M 3aMeHe HOBUAHHIIA
HermomoOHuX 3a ontuuaj, y 2019.roguHu miaHupaHa je u3paja J0JaTHE KOJUYMHE
HoBuanuna oj 141,0mmnH komana, u to anoeHa ox 1000, 500, 100, 5@ 20 aunapa.
W3pana HOBUaHUIIA CBHX alloeHa PEaTM30BaHa je y IEeJOCTH.

[Tpennorom nporpama n3paje U n3aaBamba HOBYAHHIIA, KOBAHOT HOBIA, IPHTOTHOT
KOBAaHOT HOBI[Aa, HYMH3MAaTHYKOI' HOBIlAa U MeHMYHUX Onankera 3a 2019. ronuny,
IJIAaHUPaHa je JoJaTHA U3pajja KOBaHOT HOBIA y KoymunHu o7 85,0MiTH KoMaia, aroeHa
on 1, 2u 5 nuHapa. Y mOTHYHOCTH je peaqn30BaHa M3pana KOBaHOT HOBHA ox 2 U 5
IIMHAapa, a IIaHupaHa U3paja KOBaHOT HOBIa o 1 nuHapa peanu3opana je y T1 2020.
roaune. Uzpaheno je 85,2mmn komana, mro je 3a 0,2 MiIH KoMaga Ipeko MiaHa, yciaen
BUIIIKA UCTIOpYyUYCHUX poHnena. HaBeneHa ojcrynama y u3pai HOBYAHUIIA U KOBAHOT
HOBI[a y TpaHHUIIaMa Cy T03BOJHEHOT.

Tokom 2019.roauHe, y HOCTYIKY eKCHEPTH3e HOBLA MPUMIBEHOT IO CYME-OM J1a
je pancudukoBan otkpuseHo je 3.890komana dancrudukoBaHUX HOBYAHHUIIA TOTOBOT
HOBIIa, 1ITO je 32 36 komana Buine Hero 2018.ronuHe, pu Yemy je, 36or Beher ynena
aroeHa BHWIIE BpEIHOCTH, HOMUHamHM wu3HOC moehan 3a 16%. YV crpykTypu
OTKpUBEHHX (ajcuukaTa HOBYAHHMIA TOTOBOT HOBLA, TOMUHAHTHO yuelihe HMajy
dancudurosane Hopuanmie ox 1000, 20001 500 nuHapa, koje 3ajenno uuHe 98,6%
YKyIHOT Opoja (ancudukaTa HOBYaHHUIA TOTOBOT HOBIIA.

Tabena IV.2.1.2. NMpernea ¢ancugpunkoBaHNX HOBYaHMLIA FOTOBOI HOBLIA
(y komagmma)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 YKynHo
Komapa 31 1.239 1.870 728 3 15 4 3.890
Yuewhe y % 0,8 31,8 48,1 18,7 0,1 0,4 0,1 100
MaBop: HBC.

ITocMaTpaHo BpEIHOCHO, Y CTPYKTYPH OTKPHMBEHHX (aicudukaTta HOBYAHHIA
roTOBOT HOBIa, Hajeehu je yaeo HoBuanuna ox 2000u 1000 nuHapa. [IpoueHtyanHo
H3paXeHo, Ta JBa aroeHa 3ajeqHo ynHe 89,3%cBux dancudukara roTOBOT HOBIIA.

Tabena 1V.2.1.3. NMpernea ¢ancugpunkoBaHNX HOBYaHMLIA FOTOBOI HOBLIA
(y xurbapama auHapa)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 YKynHo
M3Hoc 155 2.478 1.870 364 0,6 15 0,2 4.869,3
Yuewhe y % 3,2 50,9 38,4 75 0 0 0 100
MaBop: HBC.

OpHoc oTkpuBeHHX (ancr(UKOBaHIX HOBYAHHIIA TOTOBOT HOBIA M TOTOBOT HOBIA
y ONTHIIAjy YKa3yje Ha TO Ja je Ha MIJIMOH KOMaJla OPUTHHATHUX HOBUYAHHIIA y ONITHIIA]Y
otkpuBeHo 9,5 komana dancrudrukoBaHNX HOBYAHWIIA TOTOBOT HOBIA, 3 HOMHUHAIHO
MocMaTpaHo — Ha MUWIMjapAy IOWUHApa y ONTHNajy oTkpuBeHo je 18.513 nunapa
¢dancuukoBaHOT HOBIIA.
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Hajsehn Opoj oTkpuBeHux Qancudukara Ono je um3palieH Ha KOMeEpIHjaTHOM
nanupy, KopuiihemeM HMHK-[IET IITaMiada, JacepCKUX IITamiiavya WiId amapara 3a
¢doro-konmpame y 00ju HOBHje TeHepauuje. I[I[pUMEHOM TakBe TEXHUKE H3pale
(komupame), HUXOB KBAIUTET j€ JIOLI, Te Ce KBATU(UKY]Y Kao (ancudukary ome u
ocpenme uspajue. [lopen dancudukara anmoena 1000 muHapa, koju je 6uo uspaheH Ha
3amTuhieHOM Tanupy ¢ KOHUYMhKMMa, KOjU TOJ  YJITPaBUOJETHHUM CBETJIOM
¢dbnyopeciupajy u koju cnana y ¢ancudukare 100pe uszpajae, perucTpoBaH je ¥ HOBU
tin Qancudukara anmoena 2000 nuHapa, Ha KOjeM je TPBU IMyT UMUTHpPAHA ONTHYKH
npoMeHJpMBa 00ja, Koja Jaje TPWIMYHO YBEpJbUB yTHCaK. Mely OTKpHUBEHUM
dancudukaruma Huje Owio Qancupukata u3paheHHMX MTaMOAPCKUM TEXHHKaMa
(myOoxka, BHCOKa M paBHa ITamma), Koju y HajBelieM Opojy ciydajeBa HPHIANajy
KaTeropuju ycremnuje u3paleHux ¢aicudukara U Koje je Texe PasIHKOBATH O]
opurunaina (pancupukaru Beoma 100pe uspaje u onacHu dancupukarn).

Hymusmarnuku HoBang

Ha ocHoBy Oksuproe cnopaszyma o capaoru uamely Haponne O0anke CpOuje u
komnanuje Mish International Monetary Inc u3 debpyapa 2018.roaune, y Be3u ca
W3pazoM HyMHU3MaTHYKOT HOBIa ¢ KoM Hukone Tecite 1 mojenuHaYHIX yTOBOpa 3a
2018.u 2019.roauHy KOju pou3iase u3 Tor cnopasyma, y 2019.ronquan peainzoBana
je uspana mo 250komaza HymuzMaTiHukor HoBIa ¢ Jukom Hukone Tecie (50%)u3nama
2018.u 2019.roaune 3a moTpebe HyMU3MaTHUKOT TpxumTa y Penyonumu CpOouju.
[Ipeocraina kommuuna o mo 250komana 6uhe n3pahena y 2020.romuHu.

praBJ’baH)e TOKOBHMA I'OTOBUHEC

VY 2019.roaunu, 6aHkaMa je ucnopy4eHo ykynao 607,4MitH koMaaa HOBYaHUIIA U

KOBaHOT HOBIIa Y HOMHHATHOM U3HOCY o1 496,3vupn muHapa. To je y onHocy Ha 2018.

roauny 3a 9,3% Beha kommunHa u 32 9,0% Behin HOMHHATHM W3HOC HOBYAaHHUIA W
KOBAHOT HOBIA.

[lyrem ynnara GaHaka mpUMJbeHO je YKymHO 482,9 MiiH KoMmaga HOBYAaHHIA U

KOBaHOT HOBIIA Y HOMHHAIHOM H3HOCY on 462,8 mipn muHapa. ¥ omnocy Ha 2018.

roJiMHy, MpUMJbeHa je 3a 8,2% Beha xonmuunHa, a 3a 9,4% Behin HOMHHAITHU H3HOC
HOBYAHHUIA © KOBAHOT HOBIIA.

Kox xoBaHOT HOBIIA, Ka0 W PaHWjUX TOJHMHA, IPUMETHA je 3HATHA HEpaBHOTEkKa
n3Mely yrrata W ucmnara, ¥ Mo KOJNWYMHHW, W TI0 HOMHHATHOM H3HOCy. TakBa
HEpaBHOTEXa y3pOKOBaJa je Jia ce moTpede TOTOBUHCKOT TUIATHOT MMPOMETA 332 KOBAaHUM
HOBIIEM 3a/I0BOJhABA]y JOJATHOM H3PaJ0M KOBAHOT HOBIIA, KA0 M PAHHUjUX TOJMHA.

VY 6pojaunnniama Haponne 6anke CpoOuje odpalheno je ykymao 455,2MiH komana
HOBYAHUI[A, Y HOMHUHATHOM u3HOCy o 477,9vuipa nunapa, mro je 3a 24,5Mi1H komaia
Mame oOpaljeHnx Hopuanuna Hero 2018.rogune. Ox ykynmHo oOpal)eHHX HOBYaHHUIA,
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80% HoBYaHHIIA H3IIBOjCHO je Kao MoI00HO 3a ONTHUIA]. Y HOMUHAIHOM H3HOCY, TO je
86%, wu 386,2 muipn auHapa nojao0HuX 3a onrtunaj. Koedumujent oOpra HOBLA Y
ontunajy y 2019.roauuu (konnuuna obpal)eHHX HOBYAHHIA Y OJAHOCY Ha KOJIHMYHHY
HOBYAHHIIA ¥ ONTHIAjY) 6wo je 1,1.

Yaumreno je 91,5 mMmH Komama HOBYAaHWIIA HEMOZOOHMX 3a ONTHIA], Y
HOMHHAIIHOM H3HOCY on 61,3 mipn aunapa. Munekc oOHOBe omThiaja (KOJIMYMHA
YHHUIITCHHX HOBYAHUIA Y OJHOCY HA KOJMYMHY HOBYAHHIA Y OINTHIA]Y) U3HOCHO je
30,9.Takole, yaurmreno je oko 370xmbagaa KoMaaa MaKyJIaTypHUX HOBYaHUIIA allOCHA
ox 20wu 50 nunapa.

IV.2.2. AktuBnoctu dunujana Hapoaue 6anke CpOuje

[MocnoBame ¢unujana Haponne 6anke Cpouje y 2019.roaunn ogHOCHIO ce Ha
W3BpILIABAKE TPE3OPCKUX M OJarajHUYKHX IOCIOBA KOjU Cy MPOUCTEKIH M3 TOCIOBa
yIIpaBJbamka TOKOBIMA TOTOBHHE, Ka0 M HA eyKallijy KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX yCIyTa
0 (h)MHAHCHjCKUM TIPOM3BOAMMA M yCIyraMa HMHCTHTYIHja Ydje MOCIOBambe HaI3Mpe
Haponna 6anka Cpouje.

Odunmjana y beorpany

Ounmjana y beorpany je y 2019. roawHu, y mpoliecy yrnpaBibakba TOKOBHMA
TOTOBUHE WM JIPYI'MM BPEIHOCTHMA, 00aBJbaia IMOCIIOBE MpHjeMa U Tpejaje TOTOBOT
HOBIA, €()EeKTUBHOI CTPAaHOT HOBIA U jeAWHCTBEHHMX MEHHYHUX ONlaHKeTa OaHKama,
MIOCIIOBE TpHjeMa e(peKTHBHOT CTPaHOT HOBIA OJ IPKaBHUX OpraHa, MOCIOBE IPOJaje
MPUTOTHOT KOBAHOT HOBIIA M TIOCTIOBE Ca OCTaBaMa.

Tabena IV.2.2.1. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMA rOTOBMHE U NOCIIOBM ca
edeKTMBHUM cTpaHum HoBUeM — ®Punujana y Beorpagy

(y RSD)
OcTeapeHu npomet YKkynaH npomeTt WHpeke

Bpcra obaBrbeHor nocna

Y 2018. Y 2019. y 2019. 2019/2018.
YnnaTe roToBOr HoBLa 258.004.787.785 281.650.888.000 281.650.888.000 109,2
Wcnnate rotoBor HoBUA 259.444.100.730 293.453.271.000 293.453.271.000 1131
Ynnate ECH op 6aHaka 30.207.445* 60.454.310* 7.108.991.585* 200,1
Ynnate ECH op apxaBHux "
opraka 1.150.780 821.508* 96.603.409% 71,4
Wcnnate ECH 6ankama 56.834.409* 77.486.339* 9.111.835.604** 136,3

YKYNHO

*Y eBpumMa.

591.421.589.598

** Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTM 06GpadyHaToj No cpereM Kypcy AvHapa Ha aaH 31. aeuemb6pa 2019.

W3Bop: HBC.

VYKyIHe yIuiaTe u YKyITHe HCIuTaTe rOTOBOT HoBIla Oankama y 2019.6uie cy Buile
Hero 2018.rogune, u to: ymare 3a 9,2%,a ucmnare 3a 13,1%.Y HOMuUHaTHOM U3HOCY
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yIDiaTe ¥ ucIuiare e)eKTHBHOT CTpaHoT HOBHA OaHkama, y oxgHocy Ha 2018.Tomuny,
takohe cy ce yBehane, u To: ymate 3a 100%,a ucruiare 3a 36,3%.

On npxaaux oprana y 2019.mpumsbena je 821 xuipaga eBpa, mro je 3a 28,6%
Marbe Hero IpeTX0IHe TOIUHE.

VY 2019 roaunu, ®unujana y beorpaay odpaauna je 375,8MiIH KoMaga HOBYaHHIIA,
omHOcHO 384,2Mipa AuHApa, Kao M e()EeKTHBHH CTPaHH HOBAIl PUMJbEH Ha YHUTABO]
tepuropuju Pemyonuke Cpbwuje, Tj. 3,4MIH KOMaa HOBUaHHUIIA, Y IPOTUBBPEIHOCTH OJT
302,5miH eBpa.

Y noctynky oOpajie MOHUIITEHO je ¥ yHUINTeHo 69,7 MIIH KOMaja HOBYAHUIIA,
ykymHe BpegHoctH 53,1 mupn muHapa, win 18,6% ykymHoOr Opoja oOpahennx
HOBYAHMUIIA.

Ha excmeptusy, mox cymmoM Ha Qaicupukar, Ka0o H Ha IMPOBEpY CTEMeHa
omrtehema, OAHOCHO TpoBepy ymo3opaBajyhe Ooje, mocmarto je 11.268 xomana
HOBYaHHIIA TOTOBOT HOBHA. Takole, Ha eKCHepTHU3y IOX CYMI-OM Ha (ancudukar
nocnaro je 278koMaza HoOBYaHHIA e()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA.

ITopen Ttora, ®ummjana je GaHKamMa KOMHCHOHApHMa Ipernana 2 MIH KoMmana
MeHHYHHX Onankera y m3Hocy on 100,3 MmH muHapa, MMania je IIecT TpaHCaKIHja
Mpo/iaje MPUTOJHOT KOBaHOT HoBHa y u3Hocy ox 25.035,0aunapa, mpumuna je 51
ocraBy u u3nana 20 ocrasa.

C o03mupoM Ha TO Ja pacmonaxe 0a3oM IofaTaKka CauyBaHOM Yy €JIEKTPOHCKO]
(bopmH, Koja caip>KH KOITHje U3BOJIA U HAJIOTa C padyHa PEMyOJIMYKIX OpTaHa, MpaBHHUX
nmuna u paawu, Gunmjana y beorpany je y oBom mepuoay oOpammna 56 3axteBa 3a
M3/1aBarbe U3BOJAa — Hajora 3a rialiare W U3BEITaja O MPOMEHaMa U CTamkby pavyHa, a
Kojy je mo 31. menem6Opa 2002.roqune Boguia Hapomna 6anka Jyrocnasuje — 3aBoj 3a
o0pauyH u Tuiahama W u3gana 27 obOaBemitema o Itahaky, Ha UMe MpoHaheHUX
mojiaTaKa.

dunmmjana y HoBom Cany

Y ®wmjam y Hoom Cany, y 2019.ronmuHu octBapeHo je 3.646 tpaHcakiuja
yIjiaTa ¥ HcIulaTa rOTOBOT HOBIA ¢ OaHKama U YTpaBoM 3a Tpe3op u 136 TpaHcakimja
ymjaTta ¥ KCIiiaTa e(eKTHBHOI CTPAHOT HOBLA ¢ OaHKaMma, HapUHCKHUM, CYACKUM H
IpYyTHM IpKaBHUM OpTaHWMa, y YKyHHO] BpemHoctH on 121,9 mmpn nunapa. Cas
e(QeKTHBHN CTpaHW HOBAI NMPUMJBCH O] IAPUHCKHX, CYACKHX M JPYTHX AP’KaBHUAX
opraHa oOpahen je mpuiaukoM mpujeMa Ha OnarajHama Punmjane. Y mocMarpaHoMm
nepuoay, y Punujanu je y OKBUPY TPE30pCKOT MOCIOBakba eBUASHTHPAH MPUjEM ILEeCT
W M3J1aBarb€ JIBE 3aTBOPECHE OCTABE.

ITopen HaBenenmx mocnoBa, OmiHjana je, y OKBHPY OJarajHMYKOT ITOCIOBAMbA,
OaHkamMa KomHcHOHapuMa mnpenaia 439 xusbaga MEHUYHHUX OJIaHKETa, Y HOMUHAITHOM
uzHocy on 21,9miH nunapa. Takohe, puznukum nmuuma y 24 TpaHcakiyje IpoJIaTo je
91 maxkoBame MPHUTOTHOT KOBAHOT HOBIA M BaKyyMHpPAHHX IAKOBamba KOBAaHOT HOBIIA
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Tabena 1V.2.2.2. locnoBu ynpaBrbaka TOKOBUMa roTOBUHE U NOCINOBU ca e(peKTUBHUM
cTpaHuM HoBueMm — ®Punujana y HoBom Cagy

(y RSD)
BpcTa obaBrbeHor nocna OcTtBapeHnu npomet YKynaH npomert y WHpexc

Y 2018. Y 2019. 2019. 2019/2018.
Ynnate rotoBor HoBLa 58.396.370.000 64.700.894.500 64.700.894.500 110,8
VMcnnaTe rotoBor HoBua 64.828.954.000 54.974.555.000 54.974.555.000 84,8
Ynnate ECH op 6aHaka 4.912.030* 11.968.370* 1.407.394.140** 243,7
Ynnate ECH op apxaBHuX opraHa 474.352* 1.231.298* 144.791.779** 259,6
Wcnnate ECH 6ankama 1.850.000* 5.996.242* 705.114.886** 3241
YKYMHO 121.932.750.305
*Y eBpumMa.
** Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTH 06padyHaToj Mo cpeaHeM Kypcy AMHapa Ha aaH 31.12. 2019.
MaBop: HBC.

n3nama Haponue Oanke Jyrocnasuje u Haponne 6anke CpOuje, y YKyITHOM U3HOCY O]1
286 xwpana nuHapa. Ha Gnarajuama ®dunujane npumibeHa ¢y 652 komaga HOBYaHHIIA
TOTOBOT ¥ €()EKTUBHOT CTPaHOT HOBIIA TIOJ] CYMEOM Jia ¢y dancudukoBane, 000jeHe
WK J1a He UCITYHhaBajy yCIIOB 3a 3aMEHY, Koje cy mnpocieleHe Ha eKCIepTU3y.

TokoM mocMatpaHOT Ieproja, MpeaMeT odpajie TOTOBOT HOBIIA OHMO je caB HOBAI]
IpUMJBEH 0] OaHaka M Y1paBe 3a Tpe3op Ha Omarajaama @unujane y Hoom Cany, anu
Y HOBaAIl KOjH je yruiaheH Ha OnarajHama apyrux ¢unujana y cuctemy Haponne Ganke
Cpbuje. YkynHo je oopaheno 75,8mnpn auHapa, ogHocHO 93, 7MITH KOMaia HOBYaHHUIIA.
VY moctynky obpange MOHHIITEHO je 6,7 MIIH KOMajga HOBYAHWIIA TOTOBOT HOBIQA, y
YKYIHOM H3HOCY ox 1,7 Mipn nuHapa, a yHUIITEeHO je 5,5 MilH Komaza HOBYaHHIA
TOTOBOT HOBIIA, Y YKYIIHOM H3HOCY on 3,7 muipx auHapa. [Tpunnkom obpaae rotoBor
HOBIA, W3ABOjeHO je 20 KomMajga HOBUYAHMIA KOje Cy TOClaTe Ha eKCHepTH3y IOJ
CYMEOM Ha dancudukar. Y moctynky odpaje u3sojeHa cy 164komana BaHOITHIA]HOT
KOBAHOT HOBIIA M YCTUPH BaHONTHUIIAjHE HOBUAHHIIE KOjHMa j€ HCTEKA0 POK 3aMEHEe.

VY toky 2019. roaune, @unujana y HoBom Cany oOpamuna je 69 3axteBa 3a
W3JaBame Mpernuca u3BelTaja 0 MpoMeHaMa Ha padyHuMa Koje je no 31. nenemOpa
2002.ronmue Boamita Hapoana 6anka Jyrocnasuje — 3aBoj 3a o0padyH U miahame.

Ounmjana y Humy

VY toky 2019.ronune, Gunujana y Humy octBapuiia je 00MM IOCIIOBama y eIy
yIIpaBJbarkba TOKOBHMa TOTOBHHE IIPHjEMOM H TIPEIajOM TOTOBOT U €pEKTUBHOT CTPAHOT
HOBI[a KoMUTeHTHMA (OaHKe, IpKaBHU OpPraHH) y YKYIHO] BpenHoctr on 118,3mupa
JIMHApa.

VY 1.263 tpaHcaknyje, yKyIHE yIUlaTeé TOTOBOT HOBIA OJ IMOCIOBHUX OaHaka M
VYnpagse 3a Tpe3op y 2019.rogunan m3Hocuie cy 48,5 mnpa aunapa, mro je 3a 3,76%
Bumte Hero 2018.roaune, 1ok cy ykynHe uciuiare y 1.568tpancakuuja usnocuie 67,7
MIIpA AuHapa, mro je 3a 13,0%Bumre vero 2018.roqusxe.
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Tabena IV.2.2.3. NMocnoBu ynpaBrbakba TOKOBUMA rOTOBUHE U NOCNOBYU ca e(peKTUBHUM
cTpaHuM HoBueM — Punujana y Huwy

(y RSD)
Bpcra obasmeror nocna OcTBapeHu npomeTt YkynaH npomeT WHpekc
Y 2018. Y 2019. y 2019. 2019/2018.
YnnaTe rotToBor HoBua 46.804.819.000 48.564.114.500 48.564.114.500 103,76
Wcnnate rotoBor HoBUa 59.923.760.500 67.744.028.000 67.744.028.000 113,05
Ynnate ECH op 6aHaka 14.841.850* 6.409.924* 753.760.911* 43,19
Ynnate ECH op gpxaBHuUX opraHa 2.312.583* 2.161.806* 254.212.821** 93,48
Mcnnate ECH 6ankama 6.309.823* 8.439.527* 992.427.611** 133,75
YKYMHO 118.308.543.843

*Y eBpumMa.

**Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTM 06GpayyHaToj No cpereM Kypcy AvHapa Ha aaH 31. aeuemb6pa 2019.
WaBop: HBC.

Ymiate epeKTHBHOT CTPaHOT HOBIA OJl TIOCIIOBHHX OaHaka W3HOCHIE ¢y 6,4 MiH
eBpa u Ouie cy 3a 56,8%mMame Hero MpeTxoAHe TOIUHE, JOK Cy UcIiaTe e(heKTHBHOT
CTpaHOT HOBIIA u3HOCHie 8,4 MiH eBpa u owie cy 3a 33,7%gurnie Hero 2018.roaune.

On npX&aBHUX OpraHa MpUMJbeH je ykymHo 2,1 MuH eBpa, Tj. 6,5% mame Hero
MPETXOJIHE TOJIUHE.

VY 2019.ronunu, Ounujana y Humy obpaguna je 4,6 MiTH KoMaja HOBYAHHIIA, Y
HOMHWHAITHOM H3HOCY 07 5,4 MiIp/ qrHApA.

Ha 6narajuama ®unujane y Humy npumibeno je 358 komazia HOBYaHHUIIAa TOTOBOT
HOBIIa W JIeBET KOMaJa HOBYAaHWIA e(EeKTHBHOI CTPAaHOT HOBIA MOJ CYyMEOM Ha
¢ancupukar u oHe cy npocielene Ha ekcepTusy.

[Nopen HaBeneHux nocnosa, Puinjana je npexana 288xuspana MEHUYHUX OJaHKeTa
0aHKamMa KOMUCHOHApHUMa, Y HOMUHATHOM U3HOCY o1 14,4MnH nuHapa.

®Ou3nukuM TUOIMAa MPOJaT je MPUTOAHM KOBaHM HoBall m3gama Hapomxe Ganke
Cpbuje y TprMa TpaHCaKiijama, Y YKYITHOM u3Hocy o 47,6xmbaga AuHapa.

C 063upoM Ha To na Ounmjana y Humry pacnonaxe 1eTMMUYHOM 0a30M MogaTaka
y eJIEKTPOHCKOM OOJIMKY, Y Be3U ¢ HaJI03WMa M3 M3BEIITaja O CTaly M IpOoMEHaMa Ha
KHUPO padyyHUMa Koje je 1o kpaja 2002.roaune Bomwina HaponHa 6anka Jyrociasuje —
3aBox 3a 0OpauyH u mnahamwa, y Toky 2019.ronune obpahena cy 23 3axTeBa U U34aToO
J€ AeBeT mpemnuca Halora U3 U3BEIITaja.

Odunujana y Kparyjesity

VY 2019.ronunu, Gunujana y Kparyjesny umana je 3.490Tpancakuuja ymnara u
WCIJIaTa TOTOBOI HOBLA ¢ OaHKama W YmpaBoM 3a Tpe3op, 118 ymmara u ucruiata
e(QeKTHBHOT CTpaHOT HOBIA C OaHKaMa, IMApUHCKHUM, CYACKHUM H JIPYyTHUM JpKaBHUM
opranuma, 1.806 TpaHcakmuja mpoaaje ¥ OTKyna e(eKTHBHOT CTPaHOT HOBIA C
(U3MYKUM JIMIMMa ¥ OCTBapwiIa je MOCIOBalke Y YKYIHO] BpeaHoct oa 108,6mmupa
nuHapa, mwTo je 3a 18,54%sume nero 2018.roguse.
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[Mopen HaBemenux mocnoBa, Ounujana y Kparyjeriy npenana je 321 xuibamy
MEHHYHHX OJIaHKeTa OaHKaMa KOMHCHOHapHMa Y HOMHHAIHOM H3Hocy o 16,05min
nuHapa. Gunyjana je mpoaana IPUTroIHN KOBAaHHW HOBAIl y YKYITHOM m3HOCY ox 117,5
xwpaga auHapa. Ha Omarajuama ®ummjane mpumibeHa cy 272 KoMana HOBYAHHIIA
TOTOBOT U €()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIA ITOJ] CYMI-OM J1a cy (ancuduroBane, 000jeHe
WK J]a He UCIYHaBajy yCJIOB 3a 3aMEHy, Koje Cy mpociel)eHe Ha Jaby eKcnepTusy. Y
2019.rogunu, Gunujana y Kparyjeuy obpaanna je 13,78MiH komaaa HOBYaHHULA, Y
HOMHWHAITHOM H3HOCY 01 23,5Minpy munapa u nonumrmwia 899.000koMana HOBYAHUIIA.

Tabena IV.2.2.4. NMocnoBu ynpaBrbakba TOKOBUMA roTOBUHE U NOCNOBU ca e(heKTUBHUM
cTpaHum HoBUeM — dunujana y KparyjeBuy

(y RSD, ykonuko apyrauuje Huje HaBegeHo)

OcTBapeHu npomeTt

BpcTa o6aBrbeHor nocna v 2018, v 2010, YkynaH ;pzoo'\gi 2012/;":"0?;(:.
YnnaTe roToBor HoBLLA 40.061.669.500 48.578.480.000 48.578.480.000 121,26
MennaTe roTosor HOBLIA 51.621.151.500 57.394.578.000 57.394.578.000 111,18
Ynnate ECH op Gavaxa 19.243.363* 14.954.574* 1.758.550.229** 77,71
Yennate ECH GaHkama 6.280.521* 7.446.708* 875.679.245* 118,57
Ynnate ECH op apxaBHuX opraHa 63.750* 47.388* 5.572.488* 74,33
OTkyn ECH oa duandkux nuua 119.206* 97.156* 11.452.313*+* 81,50

63.661* 55.415* 6.530.924*** 87,05

Mpopaja ECH duamukmum nuumnma

YKYNHO

*Y eBpuma.

**Y OMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTU 06GpadyHaToj No cpeaHem Kypcy AvHapa Ha gaH 31. 12. 2019.
***Y OUHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTU 06padyHaToj No AHEBHOM CpeaHEeM Kypcy.

MaBop: HBC.

108.630.843.199

Y 2019.roaunan, Gunujana y KparyjeBily oOpaania je U Tpy 3axXTeBa 3a U31aBame
Ipernuca Halora U U3BelITaja o IpoMeHama Ha pauyHuMa (koje je mo 31.neuembpa 2002.
roxuHe Bowia Haponua 6anka Jyrocnasuje —3aBon 3a 06pauyH u mahama).

Ounmjana y Yxkuiy

Banke cy y 2019.rogunun Ha mantepuma Ounmjane ymiatune 19,1 mnpn auxapa
TOTOBOT HOBIIA W MOJHEINE 3aXTeB 3a MCIUIATy TOTOBOT HOBILIA Y M3HOCY oA 22,5Mipa
nuHapa. Yiiare roroBor HoBna y 2019.roqunan 6miie cy Mame 3a 2,4%mnero 2018.
ronHe, a HCIUIaTe TOTOBOT HOBIA Omite cy Behe 3a 17,4%.Onnnjana je ox qp>kaBHUX
oprana y 2019.roaunn npummna 23.650eBpa, mto je 671,9%Bume Hero y 2018.
TOJMHHU.

Bankama xomucronapuma npegara je 201 xuspana MeHUYHHUX OJaHKETa, Y U3HOCY
on 10,1mnpn nunapa, mro je 3a 5,6%mame vero y 2018.rogunu. ¥ 2019.roqunu, on
OaHaka cy npuMibeHe 163HOBYaHMIIE TOTOBOT HOBIA M €()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA TIOJT
cyMmBOM ga cy dancudpukar/obojere u oHe cy mnpocieljene Ha excriepTusy. Takobe, y
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2019.roxuHK ocTBapeHa je mpojiaja HyMH3MaTHIKOT HOBIIA Y YKYITHOM M3HOCY o7 28,6
XUJba/a TUHAPA.

Tabena IV.2.2.5. NMocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMA rOTOBMHE U NOCIIOBM ca
epeKTMBHUM CTpaHUM HoBUeM — dunujana y Yxuuy

(y RSD)

Bpcta o6aBrbeHor nocna OcTeapeny npomer YkynaH npomer Vnpexc
2019. 2019/2018.

Y 2018. Y 2019. y

Ynnate rotosor Hosla 6araka 19.585.870.500 19.122.870.500 19.122.870.500 97,6

Wcnnare roTosor HoBua GaHkama 19.192.126.000 22.532.482.000 22.532.482.000 117.4

Ynnate ECH on Ganaka 202.728* 457.205* 53.764.016** 2255

Wcnnate ECH Garkama 1.445 529* 983.055* 115.600.190%* 68,0

Ynnate ECH op gpxaBHuUX opraHa 3.520% 23.650* 2.781.070** 671,9

YKYMHO 41.827.497.776

*Y eBpumMa.
**Y AMHAPCKOj NPOTUBBPEAHOCTU 06GpadyHaToj No cpedreM Kypcy AvHapa Ha gaH 31. 12. 2019.
WaBop: HBC.

TokoM mocMaTpaHOT Mepuojia, MpeaIMeT o0pajie TOTOBOT HOBIAa OMO je caB HOBAI|
npuMIbeH of] OaHaka W YmpaBe 3a Tpe3op Ha OnarajHama Oumnmjane y YXuIy, and u
HOBaIl KOju je yiiaheH Ha OnarajHaMa Jpyrux Quirjaiga y cuctemy Hapoane Ganke
Cpbuje. YkynHo je obpaheno 37,3MIIH KoMaza HOBUAHHLA, Y HOMHHAIHOM U3HOCY OJ1
25,5 mnpa nuHapa. Y mocTynky oOpaie MOHMIITEHO je 8,7 MIIH KOMaja HOBUaHHIIA
TOTOBOT HOBIIA, Y YKYITHOM H3HOCY OJ 2,2 MIIpJ AuHapa, u yHuiteHo 476.880xomana
HOBYaHHIIA TOTOBOT HOBIA, y YKyImHOM m3Hocy onx 506,2 mmH aumHapa. I[Ipmmiaxom
obpage m3nBojeHo je 39 koMana HOBYAHHWIIA, KOjeé Cy IMOCIaTe Ha EKCIepTU3y MOJ
CcyMBOM aa cy ¢ancudpukoBaHe. Y MOCTymKy oOpaae H3ABOjeHO je 26 komana
BaHONTHUIIAjHIX HOBYAHHIIA KOjIIMA j€ HCTEKao POK 3aMeHE.

Y toky 2019.roamue, Ounmjana y Yxuiy oOpajauia je ocaM 3axTeBa KOJjU ce
OHOCEe Ha W3/aBame MIpernuca Hamora 3a ruahame W W3BemITaja O MpoMeHaMa Ha
pauynuMa (koje je mo 31.nenembpa 2002.ronune Boamna Hapoana 6anka Jyrocnasuje
—3aBoj 3a 00pauyH 1 wiahama).

IV.3. IlnaTHu cucTteM
Hapomna 6anka CpOuje kao omneparop MIaTHOT CUCTEMa

Hapoana 6anka Cpouje je omepatop ciaenehmx muataux cucrema: RTGS
njaatHor cucrema Hapoane 6anke Cpouje, IPS niartnor cucrema Hapoane 6anke
Cpbouje (IPS HBC cucrem), Knmupunr miataor cucrema Haponne 6anke Cpouje,
DinaCard xaupuHr cucrema, kao u cucrema Meljydankapckor u meljynapoaHor
KJIMPHMHIa y ieBU3amMa.

VY RTGS nnatnom cucremy Haposane 6anke Cpbuje, moueTkom roause 6uo je 31
yuecHUK — 27 Oanaka, MunuctapctBo (uHaHcuja — YmpaBa 3a Tpe3op, LleHTpanHu
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perucrap, aemno u kimpuHr XoB, Yipyxeme 6anaka Cpouje u Haponna 6anka Cpouje.
300r craTycHE IpOMEHE MpHIajamka ABejy OaHaka, Ha kpajy 2019.roaune y cuctemy je
6uno 30yuecHuka, o1 Kojux cy 26 6aHke.

Hapoana 6anka Cpouje je ox 22. okroopa 2018.roaune oneparop IPS HBC
cucrema. Ha xpajy 2019.romune, y /PS HBC cucremy omno je 28 yyecHuka — 26
Oanaxa, Haponna 6anka CpOuje u MuHucTapcTBO (PMHAHCHja — YTIpaBa 3a Tpe3op.

Ha kpajy 2019.ronune, y DinaCard KIMpUHT CHCTEMY y4ecTBoBase cy 23 0aHke U
ocaM mporecopckux kyha. Y cucremy mopaBHama 3a gomalid MPOMET MO IUIATHUM
KapTuiama Ha kpajy 2019.rogune y kKapTUIHOM cuctemy Visa yuectBoBaio je 16,ay
cucremy MasterCard 17 nocnoBHux OaHaka.

VY cucremy MeljybaHkapckor U Mel)yHapoIHOT KIIMpHHTa y IeBU3ama Ha kpajy 2019.
6uno je 20yuecHuka, u To: 13 6anaka u3 Penyonuke Cpouje, Hapoana 6anka Cpouje u
mect Oanaka U3 bocHe n Xepuerosuxe.

PacnonoxxuBoct RTGS mnatHor cuctema Hapomne Oanke CpOwuje, Kiupunr
iatHor cucreMa Hapoane 6anke CpOuje u ueHtpansor ceuva y DinaCard cucremy y
2019.roauan n3Hocwia je 100%.

RTGS nramnu cucmem Hapoone banxe Cpouje

RTGS mnnatau cucrem Haponmune Oanke CpOuje cucteM je 3a IOpaBHAE
Melybankapckux mahama y peaTHoM BpeMeHy 1o OpyTo MPHHIIAITY.

[MocpenctBom RTGS mnatHor cucrema Hapomne Ganke Cpouje y 2019. roguan
peanu3oBaHo je ykynHo 186,0mmnH mnahama, ykynHe Bpeanoctu 67.401,8unpa aunapa.

Tabena IV.3.1.1. BpegHocT npomeTta 1 6poj nnahawa y RTGS cucremy
(npomeT y Mnpga RSD, 6poj nnahata y MrH)

2019. Bpoj paaHux aaHa Bpoj nnahawa BpeaHocT npoMeTa [JHeBHM nNpocek npomeTa
JaHyap 20 12,9 4.165,5 208,3
debpyap 19 14,2 4.279,4 225,2
MapTt 21 15,5 4.403,7 209,7
Anpwun 20 16,1 4.675,3 233,8
Maj 21 16,2 4.462,2 212,5
JyH 20 14,9 4.847,0 242,4
Jyn 23 16,3 6.157,2 267,7
Asryct 22 15,2 6.528,2 296,7
Centembap 21 15,2 6.152,9 293,0
OkTobap 23 16,6 7.264,6 315,9
Hosembap 20 15,7 6.489,4 3245
Deuembap 22 17,2 7.976,4 362,6
YKynHo 252 186,0 67.401,8

MeceuHnu npocek: 5.616,8 [HeBHM npocek: 267,5
W3Bop: HBC.
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Knupune niamnu cucmem Hapoone 6anxe Cpouje

Kmupunr mratau cuctem Haponne 6anke CpOuje cucteM je 3a pa3MeHy U 00pamy
MojeJMHAaYHMX HaJora 3a miahame wim rpymna Hajiora 3a miahame yyecHHuKa y TIaTHOM
CHUCTEMY, KOjH C€ pealn3yjy M0 NPUHLIUIY MyJITHIIaTepaTHOT HETHPamba.

Tabena IV.3.1.2. BpegHocT npomeTa 1 6poj nnahawa y KNMpUHr cuctemy
(npomeT y Mnpga RSD, 6poj nnahata y MrH)

2019. Bpoj pagHux aaHa Bpoj nnahawa BpeaHocT npomeTa [HeBHM Npocek npomeTa
JaHyap 20 3,8 34,3 1,7
®debpyap 19 4,2 36,8 1,9
MapTt 21 4,0 39,5 1,9
Anpun 20 3,6 34,0 1,7
Maj 21 4,1 35,7 1,7
JyH 20 3,7 33,2 1,7
Jyn 23 3,9 38,3 1,7
Agryct 22 4,1 36,6 1,7
Centembap 21 3,9 358 1,7
OkTobap 23 4,0 38,9 1,7
HosewmGap 20 3,9 36,9 1,8
Heuembap 22 3,8 41,3 1,9
YKynHo 252 46,9 441,3

MeceuHu npocek: 36,8 [OHeBHM npocek: 1,8
W3Bop: HBC.

Y 2019. romunu, y Kimpuar muatHoM cuctemy Hapomne Oanke CpOwuje
peann3oBaHO je 46,9miH mnahama, ykynHe BpeaHoctd 441, 3mipa auHapa.

IPS HEC cucmem

IPS HBC cucteM je miaTHH CHCTEM Y KOM C€ M3BPINABajy MOjeIMHAYHN WHCTAHT
TpaHchepu omoOpema y usHocy jgo 300.000,00muHapa. CucteM pamud y pexuMy
24/7/365,mro 06e36elyje peanusanujy miahamba TOKOM LENOT JaHa, CBAaKOI JaHa Y
rogunu. [lnahama y cucreMy ce peanusyjy CKOpPO TpPEHYTHO, a CpeACTBa Cy
pacHooKiBa IPUMaoITy rraharma 3a HEKOJIUKO CEKYHIIH.

IPS HBC cucrem KOpHCTH ce 3a IPEeHOC HOBYaHUX CpeJcTaBa y AMHapuMa niMely
YUECHUKA Y TOM CUCTEMY paJyl U3BpIlaBamba HHCTAHT Iulahama.

Undpactpykrypa IPS HBC cucrema omoryhaBa nHcTaHT miahama Kopuinhemem
CTaHJapJHUX HauuHA riahama (HIp. MyTeM eleKTPOHCKOT/MOOITHOT OaHKapCTBa HIIH
Ha IIanTepy MHpyXKajiala I[UIATHUX YCIyra), 3aTHM HHCTaHT Iuiahama Ha HpojaajHOM
MECTy TProBIIa, Kao M TOJaTHE YCIIyTe 3a YIeCHHKE — IIpey3uMama MoJaraka 0 padyyHy
OIHOCHO (akTypH Ha 3axTeB raruona (Bill Presentment — BP) v ycnyry LeHTpaiHe
anpecue meme (Central Addressing Scheme — CAS), Tj. n3BplIaBame HHCTAHT IUTahamba
Ha PErMCTPOBAHU TCEYJOHNM KOPHCHHKA IUIaTHUX yCIyTa, Kao IITO je HIp. Opoj
MOOHITHOT Tene(oHa.
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Tabena IV.3.1.3. BpegHocT npomeTa 1 6poj nnahawa y IPS HBEC cuctemy
(npomeT y MnH RSD, 6poj nnahata y xurbagama)

2019. Bpoj pagHux aaHa bBpoj nnahawa BpeaHocT npomeTta [HeBHM npocek npomeTa
Janyap 31 355,0 4.776,0 154,1
®debpyap 28 397,1 5.293,7 189,1
Mapt 31 415,7 5.880,9 189,7
Anpwun 30 451,5 6.774,4 225,8
Maj 31 4995 7.193,3 232,0
JyH 30 471,3 6.869,0 229,0
Jyn 31 483,6 8.031,4 259,1
Asryct 31 499,0 7.311,9 235,9
Centembap 30 505,5 7.390,9 246,4
OxTobap 31 642,4 8.441,3 272,3
Hoeembap 30 736,7 8.821,1 394,0
Heuembap 31 1.501,7 13.856,9 447,0
YKkynHo 365 6.958,9 90.640,9

MeceuHu npocek:

7.553.4 OHeBHM nNpocek: 248,3

WM3Bop: HBC.

VY I12 2019.ronuHe, MHUIMpPaHA Cy W MpBa MHCTAHT Miahama Ha MPOAAJHUM
MeCTHMA Y THIOT-TIPOIYKIHjH, KOjy Cy OaHKe CIPOBOIMIE Y OTPaHIMYECHUM YCIOBUMA,
Tj. KOJ OTpaHIYCHOT Opoja KOPUCHUKA, U TO KopumrhemeM /PS OR xoia 3a HHAIIPakE
mwiahamwa. Kana je peu o kopumhewy /PS QR Koia Ha poJajHAM MeCTHMa 3a oTpede
MHCTaHT Tulahama, MOCTOje JiBa HAuWHA 3a WHHUIMpame OBUX Iulahama: Mojen
Mpe3eHTOBamka IUIaTHONA Y KOjeM Kymnalm y MOOWIHO] alIMKaluju OaHKe Ydju je
KOpHUCHUK TeHepumie /PS QR KOX W 3aTUM Ta TIPHKaKe TProBITy, KOju Tpeba jaa ra
ckenupa (myrem Gap-KOJ YnuTaya MHTETPHUCAHOT ¢ (PHCKATHOM KacoM MM MOOHITHHM
ypehajeM Ha KOjeM je MHCTalIMpaHa aluTMKalyja 3a IpUXBaTambe HHCTAHT iahama), u
MOJIEN PEe3eHTOBAakha TProBIia y KOjeM TProBall y albIHKAaIWj1 33 IPHXBATamhe HHCTAHT
rahama nHCTaNMMpaHoj Ha MoOwIHOM ypehajy rerepure /PS QR ko1 M IpHKasyje ra
KyTIy, KOj! T'a IOTOM CKeHUpa cBOjUM MoOHITHIM TenedoHoMm. Haponna 6anka CpOuje
je mponucana cneuudukannjy /PS QR xoaa, KOjoM cy ypeheHn HaunHU ynotpede u
campKMHa OBOT Ko&a, Koja he ce KOpHCTHTH 3a WHCTaHT Iurlahama Ha MPOJajHUM
MECTHMa TProBalia, ajli 1 Kojy npuMaony miahiama (BeMUKH W3/1aBaOoIH PauyHa) MOTY
KOPHUCTHTH Ha HITAMIIAaHUM padyHuMa/(akTypama Koje u3/1ajy CBOjUM KOPUCHHUIIUMA.

VY cknany ¢ npasmimMa pana, yaecannu y /PS HBC cucremy mory 6utn Haponna
O6anka CpOuje, O6anka ca cegumteM y PemyOnmumu CpOuju Koja MMa J03BOIY 3a paj
Haponne 6anke CpOuje, y ckiiaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy 0anke, MUHHCTapCcTBO
¢uHancHja — YmpaBa 3a Tpe3op, IUIaTHA MHCTHUTYIMja ca cemumuTeM y PemyOmmim
Cpbuju xoja uma no3sosty Haponae 6anke CpOuje 3a mpykame IDIaTHUX YCIyra Kao
IUTaTHA WHCTUTYIMja, y CKJIagy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy IuiaTHe ycumyre,
WHCTUTYIIMja €JIEKTPOHCKOT HOBHa ca cexumreM y Pemybnmum CpOuju koja uma
no3orry Haponne Ganke CpOuje 3a M3maBame ENEKTPOHCKOT HOBIA, y CKJIagy ca
3aKOHOM KOjUM ce ypel)yjy mmatHe ycimyre, jaBHH MOIITAHCKH ONIEPATOp ca CEIUIITEM y
PenyOnummm CpOuju, OCHOBaH y CKJIagy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy moriraHcke
yciyre.
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[MocpenctBom IPS HBC cucrema y 2019.roqunu peannzoBano je 6.958,9xumana
wiahamwa, ykynHe BpegHoctu 90.640,9nH nuHapa. [Ipocedan nHeBHu Opoj mnahama y
2019. roguan m3Hocuo je 19.065, 10k je mpoceyHa THEBHAa BPETHOCT TPaHCAKIIHMja
n3Hocwita 248,3viH quHapa. [IpoceyHo Bpeme u3Bpiiema Tpancakuuja y IPS HBC
cucremy y 2019.roqunn usnocuio je 1,1 cexyHnay.

Haxnana 3a u3Bpmasame Hajnora 3a npeHoc y /PS HBC cuctemy, kojy Haponna
6anka CpOuje kao omeparop IJIaTHOT cUCTeMa Harulahyje y4ecCHHLMMA Y TOM CUCTEMY,
WCTa je Kao HakHaja 3a miahama mMajie HoB4yaHe BpenHocTr y RTGS HBC u Kimpuar
HBC cucremy, 1 n3HocH 4 auHapa 1Mo HaJOTY.

Haxnana 3a m3BpImaBame Hajora 3a IpEeHOC MO OCHOBY 3axTeBa 3a Iniahame Ha
poJajHoM MecTy 3a m3Hoc 10 600 murapa n3HocH 1 muHap, a HaKHaja 3a HaJOTe I10
OCHOBY 3axTeBa 3a Iutahame Ha MPOAajHOM MecTy 3a u3Hoc mpeko 600 muHapa — 2
nuHapa. OBe HakHa/Ie ce Harulahyjy MpUXBaTHOLLY — IPYXKAOIy IUTaTHE YCIyre TProBIa.

Mehybankapcka HakHa1a yTBpheHa je npasumuma pana /PS HbC cucrema u u3Hocu
0,2% BpemHOCTH H3BPIICHOT WHCTAaHT IUlahama Ha MPOJajHOM MecTy W Iutaha je
MPUXBATUIIAI] U3[1aBaOIy TUIATHOT MHCTPYMEHTA 3a MHCTAaHT Iahama.

Cucmem mehybankapckoe u meljyHapoOHo2 Kiupunea y 0esuzama

Cucrem MelyybanKapcKoT ¥ MelyyHapOJHOT KIIMpHHTA Y IeBH3aMa IDTaTHH j€ CHCTEM
y KojeM ce u3BpmaBajy miahama y eepuma usmel)y 6anaka y Pemyonnuu Cpouju, xkao u
¢ Oankama u3 bocre u Xepuerosune. TpaHcakuuje minahama m3mel)y OaHaka y
Peny6muim CpOuju u Ganaka y bocHu m XeprieroBMHH 00aBJbajy C€ IO NPHHIUIY
MYJITHJIATEPATHOT HETHPama.

Tabena IV.3.1.4. BpegHocT npomeTa 1 6poj nnahawa y mefjyHapoAHOM KNUPUHTY
(npomeT y MnH EUR, 6poj nnahata y xurbagama)

2019. Bpoj pagHux paHa Bpoj nnahawa BpeaHocT npomeTa [lHeBHM npocek npomeTa
JaHyap 20 3,5 32,2 1,6
debpyap 19 3,7 36,4 19
MapTt 21 4,4 38,9 19
Anpwun 20 4,7 35,0 1,7
Maj 21 5,0 42,0 2,0
JyH 20 4.6 37,4 19
Jyn 23 5,6 51,7 2,2
Asryct 22 4,1 51,0 2,3
Centem6ap 21 44 61,4 2,9
OkTobap 23 5,2 39,8 1,7
Hoeembap 20 4,6 42,0 2,1
Oeuembap 22 52 50,3 2,4
YKynHo 252 55,0 518,0

MeceuHu npocek: 43,2 [OHeBHM npocek: 2,1
W3Bop: HBC.

VY toky 2019,y oBoM cucTeMy peanu3oBaHa cy 54.973miahama, unja je yKymHa
BpenHocT 518,0mi1H eBpa.
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padmkoH IV.3.1.1. BpegHocT npomeTa y MeflyHapoaHOM KITUPUHIY

(y MH EUR)
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Cucmem nayuonanme niamue kapmuye — DinaCard

MJIH TPaHCaKIuja, mTo je 3a 59%BHIIIe HeTO MPETX0JHE FOANHE, & OCTBAPEHHU MPOMET
W3HOCH 246,6Map/ quHapa, y3 pact on 87%y omHOCy Ha ipeTXoHy roauny. Ox Tora,
72%tpancakija u 32%mnpomMera 0OCTBAPEHO je Ha MPOoAajHIM MecTiMa (Tiahame pobe
U yciyra), 0K IpeocTal Ae0 MPEACTaBibajy TPaHCAKIMjE moau3ama rotoBune. Of
yKymHOT Opoja TpaHcakuuja u mnpomera, 33% Tpancakimuja u 65% mnpomera
npejcTaBibajy Meljyoankapcke Tpancakiije. Ha kpajy 2019.ronuHe, Ha TP:KMIITY je
onao 3,4muaH naataux kaptuua DinaCard.

WnTenzuBHOM capaamoM ¢ OaHkaMa u npouecopuma y DinaCard cuctemy, TOKOM
2019. roomHEe mENOKYIHA TIPHXBAaTHa Mpeka OCHOCOOJbeHA je 3a MpUXBATarbe
HaroHanHe Kaptune ¢ yumnoM. Y II1 o6aBibena je cepruduxanuja jexHor nesna
u3gaBajana, a npa 0aHka koja je Beh cpexunom 2019.kpenyna ca uzgaBameM
DinaCard kaptume ¢ yunom jecre banmka Ilomrancka mrenquonnma. Y T4
WHTEH3WBUpAHA je cepTH(UKaIja 6aHaka n31aBaana, c 003upoM Ha TO 1a je y CHCTEMY
DinaCard yBenena obase3a na moueB oxn 1. mapra 2020.romuHe cBaka HOBOHM3IATa
HAIMOHAJHA KapTuIla Oy/ie KapTHUIa C YUTIOM.

Toxom 2019. rogune, HacTaB/beHa je capagmba ¢ KHHECKHM HAINHOHAJIHUM
kapruunum cucremom UnionPay International, xoja 3a mwp mma omoryhaBambe
npuxBarama kaptuna UnionPay y Perryonmnn CpOuju 1 n3gaBame 3ajeIHIIKe Kap THIIE
DinaCard-UnionPay, xoja 6u ce mpuxBaraia U y 3eMJbH M Ha TJ00aTHOj MPEXHU
UnionPay. Hapoana 6anka CpOuje nocraina je wian cucrema UnionPay International, a
3aBpIIEH je W KOMIUIETaH pa3Boj Ha crpann W Hapoxne Gamke CpOmje u cucreMa
Payment Gateway (koju o6e30ehyje Be3sy u3Mely [Bajy KapTHYHHX CHCTEMa WU
KOHBEpTYje Mopyke), koju omoryhapa npuxsatamwe kaptuua UnionPay International na
DinaCard npuxsatHoj mpexu y Cpouju. [TapanenHo ¢ pa3Bojem Ha ctpanu Haponne
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O0anke CpOuje u cucrema Payment Gateway OIBHjaId Cy C€ TECTHpame U
cepruduKanja ydyecHuka y cucteMy (MOCIOBHUX OaHaka) 3a MPHXBATambe KapTHIA
UnionPay na 6ankomatima u POS TepMuHannma, Kao U cepTuUKalnja TepMUHAIA.

VY okBHpy capamme ¢ kKommanujom Discover Financial Services (DFS), y 2019.

TOIMHH TPOLINpPEH je yroBop o nmpuxsaramwy DinaCard-DFS xapTuma y HHOCTPaHCTBY
MOTIMUCHUBAKEM aHEKCa TOT YroBOpa, YMME je ycrmocTaBJbeHa MOryhHOCT 3a muahame
HAIMOHATHOM KapTHUIOM Ha TiI00anHuM (MHTEpHAMOHATHUM) HHTEPHET CajTOBHUMA.
Hapennn xopak jecre TeXHMYKa MMIDICMEHTANMja HABEICHOT CEpBHCA, Y3 IPHMEHY
HajCaBPEMEHHjUX CUTYPHOCHHX cucTeMa 3a rurahame KapTHiaMa Ha WHTepHETYy (T3B.
ProtectBuy cuctem). Toxkom 2019. romune, o0aB/beHEe Cy W MpPBE TpaHCAKIHje
nponaykiuonuMm DinaCard-DFS kaptuliamMa ¢ YUIOM Y HHOCTPAHCTBY, YUME je
3aBpIIIeHa cepTU(HKAIIja HHTepHAIIMOHATHOT podma DinaCard KapTHIIa ¢ YAIIOM.

VY toky 2019.ronuHe o0aBjbeHE Cy MpHIIpEME 3a Mpeia3ak Ha HOBY OMpeMy U
HAJHOBH]jY Bep3ujy mocrojeher arumkatuBHOT periema FIS Cortex 3a DinaCard cBud,
IITO je TMOAPa3yMEBA0 WHCTAJAlMjy OIpeMe, CHCTeMCKOr codTBepa W mparehmx
cepsuca (HP-UX, Oracle, Web Logic, Tuxedo, MpexHa KoH(HTypallija cepBepa H
MpEKHE OIpeMe), a 3aBpIIeHa je 1 HabaBKa yclyre HHCTalAlUje 1 KOHpUTypaluje HoBe
Bep3uje arukanmje FIS Cortex DinaCard cBuva.

Hoga ycnyra koja je y 2018.ronunn yBeneHa 3a kopucHuke DinaCard PostCard
KapTulle — OJUIOKeHO Tahame Ha pare 0e3 xkamare —y 2019.roaunn mokaszana je
OJIMYHE pe3yiITaTe, U3y3eTHO CY je IPUXBATHIIN CaMU KOPUCHUIIH, 11a OpOj TpaHCAKIH]ja
W TpoMeTa KOHCTaHTHO pacte. Takohe, Komepyujarna 6anxa AJ] Beoepao cBojum
KOPUCHHUIINMA JIcONTHE KapTuile oMoryhrmia je 6eckamaTHo Iiahamke Ha BUIIE jeTHAKUX
MeceyHHux parta. Mcro Tako, Mpeka gomahux mpogajHMX MecTa Ha MHTEPHETY Koja
MIPUXBATajy HAIIMOHATHY KapTUILy paciia je TOKOM roJuHe, 11a je Ha kpajy 2019.roqune
xaptuom DinaCard 6mio moryhe miarutu y Bume ox 270 nomahux mHTepHeT
MpoAaBHHUIA. Y TOKY IPOTEKIIe TOANHE Pean30BaH je CIennjaTHi KOOpEH T mporpam
O6anke Unicredit y capagwu ¢ Tpxuaum nentpom BIG y Hoom Camy m TpxHHM
ueHTpoM BIG y beorpany.

Hopmamuena akmueHocm

Mapra 2019. rogune modyesia je mpuMeHa ojapenada 3axkona o uzmenama u
donynama 3axona o nnammuum ycnyzama.®’ HajznauajHuja HOBUHA OBOT 3aKOHA OHOCH
ce Ha CTaHTapAW3alljy TEPMHUHOJOTHje y 00JIaCTH IUIATHUX YCIyTa, Koja je yIumheHa
Kako OM KOPHCHHMIIN TUIATHUX YCIyTa MOTJIH Ha IITO jeIHOCTABHUJH M OpXKM HAYMH Ja
ce YNO3Hajy ca 3Ha4eHeM Haj3Ha4ajHUjUX IUIATHUX YCIyra, HaKHaJama 3a Te yCIyre U
YIIOPEAHUM MPETJIEAOM THX HaKHAJA.

C ToYeTKoM TpUMEHE 3aKoHa O usMeHama u OonyHama 3aKoHa O WIAMHUM
yenyeama y Halloj 3eMJBH OMOTYheH je 110jeJHOCTaBIbeH ITOCTYIaK 3a IPOMEHY TUIaTHOT

57  Cnyx6enu rmacuux PC”, 6p. 44/2018.
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padyHa — KOPHCHHK KOjH KEJIH J1a MPOMEHH IUIaTHH PadyH MOXKE caMmo Ja ce o0paru
HOBOM IIPY’)Kaolly IUIATHUX yCIyra W Ipeaa My oBiamheme 3a MPOMEHY IUIaTHOT
pauyHa. [lo nmpujemy opnamrhema 3a MPOMEHY IUIATHOT padyHa, IpyXKajall IIaTHUX
yCIyTa IyKaH je 1a, Y capaliby ¢ IPETXOJHAM IPYKAOLeM IDTaTHAX YCIIyTa, y 3aKOHOM
yIBpheHNM pOKOBHMa pa3MeHH CBe MOTpeOHe HH(pOpMandje Kako OW KOPHCHHKY
omoryhuo kopunrheme HOBOT TUIATHOT padyHa U yCIIyra MOBE3aHUX C TUM PauyHOM.

3akxonom o usmenama u oonynama 3aKona o nAAMHUM YCITy2ama TIPBU IYT y HAIIEM
3aKOHOJABCTBY ypeleH je mojaM IUTaTHOT padyHa ca OCHOBHHM yciyrama. llmatHu
padyH ca OCHOBHHMM ycIyrama o0yxBara yciyre Koje oMoryhamajy yioiate U ucIuiate
TOTOBOT HOBIIA HA IUIATHU pPadyH, OAHOCHO C IUIATHOI padyyHa, U YCIyre MpeHoca
HOBYAHHMX CpEICTaBa C IUIATHOT padyHa, OJHOCHO Ha IUIATHU PadyH, TUPCKTHUM
3aj1yxKembeM, KopuiiliemheM miarHe kaptuie (Ykpyuyjyhun miahama myTeM HHTEpHETA)
u TpaHchepoM omobperma, yKibydyjyhn Tpajuu Hajor (Ha oxroBapajyhum ypehajuma,
mantepuMa OaHaka u KopuinhemeM UWHTepHera). HaBemeHHMM 3aKOHOM CBUM
KOPUCHHLIMMA TUIaTHUX YCJIyra — MOTpoIlaydMa KOjU HMMajy 3aKOHMUT OOpaBak y
PenyOnmmmmu CpOuju W KOju HEMajy OTBOpEH IUIATHH padyH ca yciayrama Koje cy
npenBul)eHe IIATHUM padyHOM ca OCHOBHHM yCITyTaMa 3arapaHToOBaHO je IPaBo Ha Taj
pauyH, Tj. 6aHKe Cy AyXKHE J]a THM KOPHUCHHUIIMMA Ha KbHUXOB 33aXTEB OTBOPE ILUIATHU
padyH ca OCHOBHUM yciyrama. OBO pelliehe je JOHETO C HAMEPOM Jia Ce TapaHTOBAHkEM
npaBa Ha IUIATHH PadyH ca OCHOBHHM YCIyraMa JOJaTHO IIOJCTaKHe (hMHAHCHjCKa
unkiysuja. Kopuiiliere miatHoOr pauyHa W CaBpeMEHHX IUIATHHX yciyra (Koje cy
oOyxBalieHe IJIATHUM pPav4yHOM Ca OCHOBHHM YycCJlIyrama) CTBapajy ce YCIOBH [a
KOPHCHHIIM M3BpIIaBajy miahama y3 HUKE TPOIIKOBE U Make PU3HUKE U YCIOBH 3a Behn
yneo 6e3roToBHHCKHX ITahama, MTo MOCTIeIMIHO YTHYE Ha CMamkhehe CHBE CKOHOMU|E
U CMamemhe pU3KKa O parha HOBIIA.

Mapta 2019.mouena je u mpUMeHa MOJ3aKOHCKUX akaTta koje je HapomHa OaHka
CpOuje nonena paau cripoBohema 3akona o usmenama u QonyHama 3aKoHa o niamHum
yenyeama, v To:

— Oonyka o ymephueaivy aucme penpe3eHmamuGHux Ycay2a HNOBe3aHUX ¢
nramuHuM payyHom, Ha K0joj ce Hanmasu 14 Haj3HaYajHUjUX TUIATHUX yCayra 3a
noTtponrave u 18 miaTHUX yciryra 3a mpaBHa JIMIa U Ipeay3eTHrKe. OBa mcra o0aBe3Ha
je 3a cBe mpyXxaolle IUIATHUX YCIyra U MOpa OWUTH JIaKO AOCTYIIHA KOPHCHHIIUMA.
[pyxanan mIaTHUX ycioyra OyXaH je Aa KOPUCTH u3pasze u aeduHunuje yrBpheHe y
OBOj JIFCTH TIPH OTJIANlIaBaby U YTOBapamy OBUX YCIYTra ¢ KOPHCHUKOM;

—  Oonyka o ymephusamwy npecieda yciyea u HAKHAOA NOBE3AHUX C NIAMHUM
payyHom, KOjoM ce yTBphyje canpikaj u ¢popma mperieia yciayra i HakHaja MoBe3aHuX
¢ MJaTHUM payyHOM Ha oOpaciy Koju je yrepawia Hapoana Ganka CpOuje u xoju
CaIpXKH CITHCAK YCIyra ¢ TIOMEHYTE JINCTE PENPE3eHTATHBHHUX YCIIyTa Koje IpysKalall
IUIATHUX YCIIyTa UMa y MOHYIM W MOJAATKe O MOjeANHAYHO] HAKHAIW 33 CBAKY TaKBY
yCIyry;
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— Oonyka o ymephusarwy uzeneda u caopicaja uzeewmaja o Hanahenum
HaxkHaoama, KojoM ce yTBplyjy U3IIIe] U CaJipiKaj u3BeIITaja 0 HarmaheHuM HakHaama
3a yciIyre MOBe3aHe ¢ IJIATHUM padyyHOM Koje je TpyxKajall IUIaTHUX yCIyra Mpy>KHO
KOPHUCHUKY IDTATHHX YCIIyTa y TOKY KaJleHIapcKe TOIMHE U KOjH je My’KaH Ja T0CTaBba
KOPHCHHUKY Ha oOpacuy koju je yrBpamrta Hapomwa Gankxa CpOuje. Ha oBaj HauwmH,
KOPUCHHK IJIaTHUX yciayra umahe yBuUA y TOIUINEHM, 30MpHU HM3HOC HarutaheHux
HaKHaJa Mo MOjeJUHAYHUM ycIyraMa U 30UpHO 3a cBe yciyre, mto he My omoryhutu
Jla CTeKHE CIMKYy O TOME KOJHMKO HOBIa TONWIIBE YKYITHO H3ABaja 3a IUiahame
MOjeIMHAYHUX Pa3IMUNTHX HAKHAIA 3a YCIyTe II0OBE3aHe C IUTATHUM PadyHOM;

—  00nyka o cadpicunu U HA4uHy 00CMABbaAba U 00jasmbuéara noodamaxda o
HAKHAO0AmMa Koje npyxrcaoyu RAAmHux yciyea Hanaahyjy KOpucHuyuma niamuux yciyed,
y CKJIaJy ¢ KOjOM TPYXaollM IUIAaTHUX yClyra A0cTaBibajy Hapomnoj O6anim CpOuje
moJaTke O HakHajama Koje Harmiallyjy KOPUCHHIMMA IUIATHHUX YCIyra, paju
o0jaBJpMBama YIOPEAMBUX TOAAaTaKka Ha HMHTEpHET mpe3eHTanuju Hapomne Oanke
Cpouje.

Ha ocHoBy 3akona o usmenama u donynama 3axona o nramuum ycayeama n Qonyxe
0 CAOPICUHU U HAYUHY 0OCMABLARA U 00jA8/bUBATLA NOOAMAKA O HAKHAOAMA Koje
npyscaoyu nIAmHUX yciyea Hanaakhyjy kopuchuyuma niamuux yciyea, Hapoana 6anka
CpOuje je Ha CBOjoj HMHTEepHeT TNpe3eHTAUHju o0jaBUJIa TperJie] HaKHAAa
npykajana IJaTHHX ycJyra moOBe3aHHUX ¢ IJIATHUM padyHuMa (I0CTymaH Ha
cneaehem nuHKY: https://ppu.nbs.rs/WebSite/). Y ToM mperiieny matu Cy YHIOPEIWBH
MoJall O HaKHaJaMa Koje TPYKaol IUIATHHX yciyra Hamiahyjy KOpHUCHHITIMA
IUTATHUX yCIyra, Tj. TOJAIlM O HaKHajgamMa 3a YCIyre HaBeJCHE Y JIUCTH
penpe3eHTaTUBHUX YCITyra MOBE3aHUX ¢ MJIATHUM PAauyHOM M TOJali O HaKHajgama 3a
YCIyTY yIUIaTe TOTOBOT HOBIIA HA TyhH mtaTHH padyH (Kao IITO je HIIp. yIjiaTta TOTOBOT
HOBIIa 3a PEJIOBHE MECEYHE padyHe 3a KOMYHAIHE yCIyre Ha ManTepy MpyXkaola
wiaTHux yciayra). Ha oBaj HavyuH KopucHumuMma je omoryheHo ma ma 6p3 m
jeHoCTaBaH HAYMH ynope/e MOHY/Ae Pa3HYUTHX NMpyKajana MIaTHUX ycJayra u
HAKHAJe Koje oHH Hamilahyjy 3a mcre miatHe ycayre, mro he um omoryhuru ma
KOPHCTE YyCIyre OHOI TMpyKaolla IUIATHUX yciuyra koju he Ha HajooBH, Tj.
HajeUKAacCHMjM W HajeKOHOMHYHHMjH HAYUH 3aJ0BOJBHTH HHTEpece W ToTpede
KOPHCHHKA.

Hosem6pa 2019.rogune Hapoana 6anka CpOuje ymyTuia je jaBHH MO3UB CTapTan
KOMITaHHjaMa Koje ¢y ocHoBaHe y Perry6muim Cpouju u/unu koje mociyjy y Permyomuiu
CpOuju na ce jaBe HapomHoj 6annm CpOuje paam yCIOCTaBJbamba PErucTpa CTapTar
KOMIIaHHWja. Y CIIOCTaBJbaheM perucTpa crapran komnanuja Haponna 6anka Cpouje je
JOII jeTHOM HCTaKja MOAPUIKY HAllUM MPHUBPEAHUM CyOjekThMa, nomahuMm crapram
KOMITaHHjaMa M Pa3Bojy MHOBATHBHUX TEXHOJOTH]ja, M To Tako mTo he Haponna Oanka
CpOuje Ha jeTHOM MecTy MPUKYIIHTH WHPOPMAIHje 0 CTapTan KOMIIaHHjaMa y Halloj
3eMJBH Koje Oyay »KeJele Ja ce HMXOBH MOJAll Ha OBa] HAYMH YYHHE JOCTYITHHM
3auHTepecoBaHuM Junuma. [Iperparom Oynyher perucrpa, moTeHIMjadTHH KOPHUCHUIH
yCyra crapTan KOMIIaHHja, HHBECTHTOPH, MCTPaKUBa4M M Ipyra Mohm he mako u
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jemHocTaBHO na Hal)y momaTke O cTapram KOMIaHHjaMa y Hamoj 3eMJbH, a Omhe
OJIaKIIaHe U JaJbe aKTUBHOCTH MHCTUTYLIMja Koje Oyay kejerne na capalyjy ¢ muma.
Haxon o0jaBspuBama jaBHOT mo3uBa, kpajeM 2019.roaunHe modeno je MpUKyIIbambe
moJiaTaka O CTapTall KOMIIaHWjaMa y HaIlloj 3eMJBbH, Ha OCHOBY KOjHX je IUTaHHPaHO Ja
ce y Toky 2020.roamHe yCIOCTaBH PETHCTap cTapTan KOMIaHHja Koju he OWTH jaBHO
JIOCTYTIaH CBUM 3aMHTEPECOBAHUM JIMIHMA.

[open naBeneHor, y 2019.roaunu cy, paau yHanpelhema perylaTopHOT OKBUpa
KOjH ce OJHOCH Ha IOCIOBamk€ IUIATHUX WHCTUTYNHja, WHCTUTYLHja €IEKTPOHCKOT
HOBIIa M jaBHOT IIOIITAHCKOT OIIEpaTopa, MOped ycBajaa HOBUX M aKypHpamba
nocrojehux mpouenypa Koje ce TH4y o0aBJbarma MOCTYNaKa HEMOCPEIHOT HAA30pa Hal
MOCJIOBak-eM HaBelIeHHX Cy0jeKkaTa HaJ30pa, YCBOjeHa Cy HOBa M IOy heHa U H3MEH-eHa
MPETXO/IHA MOA3aKOHCKA aKTa, U TO:

— Odnyxka o cmandapouma cmadbuiHoz u CUcypHo2 noCio8ara y 0eny npyicarbd
nAGMHUX YCTy2a npeKko 3acmynuuka,”® xojom ce yTBplyjy crammapam cTaGHIHOT M
CHTYPHOT TIOCTIOBama Cy0jekaTa Haa30pa y ey BIXOBOT IOCIOBamka KOjH €€ OHOCH
HA TPYKambe IJIATHUX YCIyra MpeKo 3acTyMHHMKa U MPUMEHA CHCTeMa YHYTPallbuX
KOHTpOJIa y TOM JIelly MOCTIOBamkba;

— Oonyka o usmenama u oonynama Oonyke o cnpogohery odpedaba 3axoua o
naamuum yciyeama® Koje ce oiHOCe Ha aBambe J03BOa U carmacHoctd Haponue 6anke
Cpouje;

— Oonyka o donynama O0nyke 0 CUCEMUMA YRPABLATLA U YHYMPAUUILUX KOHMPOA
RAGMHUX UHCIUMYYUJa U UHCIMUMYYUJa e1eKmpPOHCKO2 HOBYA U O 3AUMUMU HOGYAHUX
Cpeocmasa KOpUCHUKA NIGMHUX YCIyed U UMATAYA eNeKMPOHCKO2 HOBYA;

— Oonyka o uzmenama u oonynama OO0nyKe 0 caAOpI’CUHU peLucmapa NAAmMHUX
UHCIMUMYYUja U UHCMUMYYUja eneKmpoHCKo2 HO8Yd, KAO U O OAUINCUM YCI08UMA U
nauuny eohera mux peaucmapa.®*

Haoeneoarwe niamnoe cucmema

VY obaBmamy (yHKIHje Hanrnenamwa, Haponna 6anka Cpouje je y 2019.roauan
HacTaBWJIa ca CIpoBOljemeM aKTUBHOCTH Koje cy Omie ycMmepeHe Ha npaheme Tekyher
MOCIIOBaba IIIATHUX CHCTEMA U OIepaTopa THX CHCTeMa, Kao W aHalu3y IoJaTaka u
nH(pOpMaIja Koje OlepaTopH J0CTaBIbajy, Y CKIaay ¢ IMPOIHCHMA, paayl aJleKBaTHOT
OTKpHBar-a MOTSHITNjATHIX PH3HUKa U KOOPAWHALM]Ee aKTHBHOCTH Ca OIIepaTOpUMa PaIi
YCICIIHOT YIIPaBJbakha THM CHCTEMUMA.

AHanmM30M J0CTaBJbEHHUX H3BELITaja YTBpheHa je BUCOKa MOY3IaHOCT KOjy Cy CBU
IUTATHU cucTeMu octBapmid y 2019.roquen, y rpanunamMa IeGUHICAHAM IpaBHIAMa

58  Ciyx6enn rnacuuk PC”, 6p. 57/2019.
59 Cnyx6enu rmacuux PC”, 6p. 15/2019.
60  Cnyx6enn rnacuux PC”, 6p. 65/2019.
61 Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 15/2019.
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pana Tux cucrema. Takole, y mmaTHIM cucTeMuMa y KojuMa ce 00aBJba HETHpAmhE Ha
OCHOBY Hajiora 3a npernoc, y 2019.roaunan Huje Onno ciydaja HeM3MHpEmha HOBUAHE
o0aBe3e 10 OCHOBY HETO MO3HIIUj€ YUECHUKA, Y MOMEHTY KaJia Ce TO OJl lbUX OUYeKyje.

bynyhm na ¢ynknmja Haarmemama oOyxBaTa W HaarIeHamke CHTYPHOCTH H
edukacHOCTH ynoTpeOe IUIaTHUX MHCTpyMEHaTa YHjUM ce KOpHIIhemeM HHHULINPA)Y
TpaHCaKkIMje KOje Ce M3BpIIaBajy y IUIaTHUM CHCTEMa ako je ymorpeda Tux
MHCTpyMeHara ypeheHa moceOHUM npaBuimMa — noceOHa naxma y 2019.roqunu omia
je ycMepeHa Ha Haariename yBohema HHCTaHT Iutahama Ha TPOIAjHAM MeCTHMa
TproBama, OJHOCHO CIIpoBOheme YTBpheHHMX CTaHmapAa y Be3H ca CHUTYpHOIINY U
epukacHomhy OBOT IUIATHOT WHCTPYMeHTa. Y ckiany ¢ mpaBmwinma paxa [PS HBC
IUTaTHOT CHUCTEMa, OIICHhUBaHa je CIpeMHOCT OaHaka na y okBupy /PS HBC mmatHOTr
cucreMa oMmoryhe m3BpmiaBame WHCTaHT TpaHcdepa omoOpema, M TO H3IaBambEM,
OTHOCHO TIPUXBATamkCM IUIATHOT MHCTPYMEHTA YHjOM C€ YIOTpeOOM Ha IIpOIajHOM
MECTY TProBLa MOXKE U3/IaTH 3aXTEB 3a Mulahamke Ha MPOIajHOM MECTY, IITO j& Y OKBHPY
¢byHKuWje Hanrnenama mnoceOHO mpaheHO M3 yriia CUTYpHOCTH W e(UKACHOCTU
yrmoTpebe HOBOT IUIaTHOT HHCTPYMEHTA 33 CBE CYOjeKTe Ha TPIKHUIITY.

C tum y Besu, Haponna 6anka CpOuje je y cnenujanuzonanoj nabopatopuju (IPS
TestLab) obaBibaia akTHBHOCTH HaJrIie/laba U MPOBEPe CHI'YPHOCTH U e(UKACHOCTH
TEXHUIKO-TEXHOJIONIKHX pelleha OaHaka Koje U3/1ajy TUIATHH HHCTPYMEHT 332 HHCTaHT
riahama Ha pojajHOM MecTy (arwukaiuje 6anaka 3a MOOWIHO GAaHKapCTBO C HOBUM
byHKIMOHATHOCTUMA Koje omoryhaBajy oBa miahama). Takole, Tectupana cy u
peniema OaHaka 3a IPHXBaTamke MHCTAHT IUTahara Ha NPOJajHIM MECTHMa TproBana
MyTeM KOjUX Ce WHHIMPA]y TpaHCakIuje Koje ce m3BpmaBajy y /PS HBC mmatHoM
cucremy. Ha ocHOBY pe3ynTara TecTupama crpoBeaeHux y IPS TestLab-y onewuBaHa
je CIpeMHOCT ydecHHKa — 0aHaka 3a Mpy)Kamke OBE YCIyre CBOjUM KOPHUCHHIUMA
wiaTHUX ycayra. C 003upoM Ha KOMIUIEKCHOCT HETOKYITHOT IPOjeKTa NMIDICMEHTALIH] e
MHCTaHT IUTahama Ha MPOIajHIM MECTHMa, Y MHJIOT-IPOAyKIHjaMa OpraHH30BaHIM
tokoM 2019.ronuHe npaheH je HAYMH U3BpIIaBakba U BpEMe Tpajara TpaHCaKIHja, Te
ce Ha Taj HAYMH cariefaBao KBAIUTET KOPUCHUYKOT HCKycTBa. OMoryhaBame HHCTAHT
ahama Ha IpoJajHIM MECTHMa TIPeCcTaBiba ApyTy a3y mpojexTa yBohema HHCTaHT
mwiahama y Peryomunu Cpouju.

CpeoOyxBaTHUM TmpahemeM peanu3anyje MpojeKTa WMILIEMEHTalWje WHCTaHT
iahamka Ha HallleM TPXKULITY myTeM (yHKIHje Haaraenama, 00e30eheHo je momroame
MPUHIUITA KOH3UCTEHTHOCTH Y MIPUMEHH 3aXTeBa M CTaHIApIa y IOMEHY HaJrlieaarma
IUTATHUX CUCTEMA M Ha IUTaTHE CHcTeMe YHjH je ornepatop Hapomna 6anka Cpouje.

VY 2019 .roauHn, mocTymnak Haa30pa HaJl MOCJIOBAakEeM INIATHUX CHCTEMa TOJATHO j&
paspaljeH 1 npenu3upaH NpUIpeMoM cBeoOyXBaTHUX JOKyMeHara:

- Hpupywuka 3a cnpoeobeH;e Hads’opa HAO NOCN0BAFEM NIIAMHUX cucmema,

- Kayunux npemnocmasxku u KOHMpOIHUX AKMUGHOCMU, KOj€ TIPEACTaBIba]y
cactaBHH Jeo IIpupyyHuka;

—  Memoodonozuje 3a npedyzumarve mepa.
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[Ipupy4HUK 32 cipoBOleme HaI30pa NPEICTaBha CBOjEBPCHU OKBHUP 32 00aBJbAbE
MOCJIOBa HAJ30pa, MPUIPEMIBEH y CKIIaly ¢ MPOMUCHMA KOjU ce IPUMERY]y Ha IIaTHe
cucTteMe, MejyHapoHO MPHU3HATHM CTaHJapAuMa 3a MHOPacTPyKTypy (HHAHCH]CKOT
tpxumra (PFMI), kao W crnennduYHOCTHMA IUIATHUX CHCTEMA, HHXOBUM
KapaKTepHCTHKaMa ¥ 3HayajeM Ha Tpxxumrty Penyonuke Cpouje.

3axTeBu yTBpHEHU Yy KJbYYHHM IMPETIOCTABKAMA U KOHTPOJIHHM aKTHBHOCTHUMA
Cpa3MepHH Cy Cienu(pUIHIM BpCTaMa pU3UKa U N3J0)KEHOCTHMA IJIATHOT CUCTEMa THM
pU3UIIMMA, ¥ TO U OTlepaTopa IUIATHOT CHCTeMa U FeTOBHX yUeCHHKa. BaxkHO je He camo
TO JIa je TIOCIIOBamE OTlepaTopa y JIelly KOjU Ce OJHOCH Ha YIPaBJbarkbe PajioM IUIATHOT
cUCTeMa, YKJbyuyjyhu U o0aBsbare MOCIIOBA y TOM CHCTeMy, yCkial)eHO ca 3aKOHOM
KojuM ce ypel)yjy ruiatHe yciiyre u mpornucuMa JJOHETUM Ha OCHOBY TOT 3akoHa Beh u
Jla HA4YMH Ha KOjU OIepaTop IMOciyje MpyXa yBepeme HaJ30pHOM OpraHy Jia ce C
PHU3UKOM TOCTYyIa Ha oaroBapajyhu HauuH u ja he Tako 6ut u 'y 6ynyhHOCTH.

OO0jeKTUBHU KPUTEPHUjyMH, Ne(GHHUCAHU METOMOJIOTHjOM 3a Tpeay3uMame Mepa,
HEOIXOJHH CY 3a OIIEHY MCIYHEHOCTH KJbYYHHUX MPETHOCTaBKH, Kao M JIe(PHHUCAHE
IpezsIora 3a mpeay3uMare Mepa ycie]] eBeHTyaTHUX HelocTaTaKa M HeMPaBHIHOCTH
yTIBpl)CHUX Y TOKY MOCTYIKA HOCPEIHOI/HEMOCPEAHOT HAI30pa.

[InaTHE MHCTUTYIIHjE€ U UHCTUTYIM]E EIEKTPOHCKOT HOBIIA

VY toky 2019.T0onMHE HAacTaBJbeH je pa3BOj TPKUIITA IJIATHUX YCIyra KOju ce,
u3Mely ocranor, oriena u y nosehamy Opoja ZOCTYIHHX CepBHUCa 3a TPUjeM H CIIambe
MeljyHapoHHX HOBYAHHX J03HaKa, Te je, mopen Beh mocrojehux cepsuca (Western
Union, MoneyGram wu Ria Money Transfer), rpajanuma Penyonuke CpOuje qocrymnan
u mehynapoaau tpanchep HoBua Unistream. [lnaTHe ycmyre w3BpllaBamba HOBUAHE
JTIO3HAKe, MOope TIATHUX WHCTUTYIH]ja, IPYKa U jaBHU MOLITaHCKH OIEpaTop y CBOje
HMeE 1 32 CBOj pauyH y capaamu ¢ KomranujoM MoneyGram Payment Systems, myTem
cucrema MoneyGram, KOju je y OBOj TOAWHH OTIIOYEO M YITHC NMPUBPEIHUX CyOjekarta
Kao CBOjHX 3acCTyIHHUKA y perucrap koju Boau Hapoana 6anka Cpouje.

3akspyuno ca 31. nenemOpom 2019.ronune, Ha Teputopuju PenyOnuke CpoOwuje
nocnoBaio je 13 miaTHUX MHCTUTYNHja M JBE MHCTHUTYIHjE IEKTPOHCKOT HOBIA. Of
HaBeZeHOT Opoja, 11mIaTHUX HHCTUTYIM]ja Ipy>Kajle Cy IUTaTHE YCIyTe U MPEKO MpeKe
on ykynHo 2.9983actynuuka (Hacmpam 2.2633actynnuka y 2018.roaunu), a0k je
WHCTUTYIMja eNEeKTPOHCKOT HOBIIA, KOja IUTaTHE YCIIyTe MpYyKa U Ha JIOKallijama CBOjUX
3aCTYITHHKA, EIEKTPOHCKH HOBAIl HACTaBHJIA 1a ANCTPHOYHpPA IPEKO pa3TrpaHaTe MpeKe
muctpudyTepa. Y 11 miaTHUX HHCTUTYIH]ja, Ka0 W KOJ 00€ HHCTHTYIIHj€ eICKTPOHCKOT
HOBIIa, BEhMHCKY BJIaCHHUIM KamuTana jecy pesuneHtu Pemyonuke Cpouje, Tj. momaha
mpaBHa W Qu3muka juna u PemyOmuka CpOuja xao BehMHCKM BIIACHUK aKIIMjCKOT
KamnuTama.

Tokom 2019.ronune Hapomna 6anka CpOuje je JoHeNa jeHO pelieHkhe O JaBamby
JIO3BOJIC 32 W3/IaBab¢ CIEKTPOHCKOI HOBIA, jEMHO PEIICHE O JaBamby J03BOJIC 3a
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npyXame IUIATHUX YCIyTa, jeOHO pelielhe O aBamy JOIyHE J03BOJIE 32 MpYyKambe
IUTATHUX YCIIyTa, Kao U jeIHO PEelIeHe O OMy3MMamy J03BOJIE 3a MpYKame IIIATHUX
yCIyra IUIaTHO] MHCTUTYLH]H KOja je momnucoM obasectuna Hapoany 6anky CpOuje na
HHje OTIIoYeNa, Kao 1 1a He HaMepaBa Jia OTIIOYHE ¢ IPY’KambeM IUIATHUX YCIyTa 3a Koje
je mobmma mo3momy, Beh nma he ortmouerm moctymak smkBupanmje. [lopex Tora,
MpoBepaBaHa je JOKYMEHTAIHja U HCITYH-EHOCT MPOMUCAHUX YCIIOBA Y BE3U C TPOMEHOM
BIIACHUYKE CTPYKTYpe, OJHOCHO JIMIa C KBadu(UKOBaHMM yuemheM Y KamuTaly
TUTATHUX MHCTHUTYIIHja, K0 M Y BE3H C IPOMEHOM WJIaHa OpraHa yIpaBibamka, 0JHOCHO
nuna Koje he HemocpeqHO PYKOBOAUTH ITOCIOBIMA IIPYy>Kamka INTaTHUX YCIIyTa.

Ilocpeona u nenocpeona npogepa npyicarba NiIAMHUX yciyea

Tokom 2019.roauae Hapomna 6anka CpOuje je, Ha OCHOBY 3akoHa O MAQMHUM
yeayeama 1 Q0nyke 0 OIUdNCUM YCIOBUMA U HAYUHY 6pulerbd HAO30pA HAO NAAMHUM
UHCIMUMYYUjama, UHCIUMYYUjamMa eleKmpoHCKoZ HO8Ya U jagHUuM NOWMAHCKUM
onepamopom, JIIOHENa JBa peUIelka O HEMOCPETHOM HAA30py pagd TpOBepe
yckIal)eHOCTH MOCIIOBamka ITATHUX WHCTUTYIHja U WHCTUTYIHja €IeKTPOHCKOT HOBIA
¢ perynaruBoM. Takole, JOHETO je jeHO pemiehe O H3PHIaky HAIOTa 32 OTKIAmhAhEe
HETPaBIWIIHOCTH YTBpPh)EHUX y MOCTYIKY HEMOCPETHOT HA/A30pa M jelaH 3aKJbydak O
oOycTaBsbamy MOCTYIIKAa HAJA30pa Hall MOCIOBAKEM IUIaTHE WHCTUTYLHjE KOjUM je
MPOBEPaBaHO MOCTYTAkE [0 PaHHje JOHETOM pelley O M3pHIamky Halora U Mepa 3a
OTKJIamame yTBpheHnx HenpaswiHocTH. [lopex Tora, cripoBeieHa cy Ba cBeoOyXBaTHA
MOCTYIKa HETIOCPETHOT Ha/l30pa KOJ IJIATHUX MHCTHUTYILMja Kao Mpy)Kajala MIaTHUX
yCIyra, 0K Cy ce aKTUBHOCTH MOCPEIHOT HaA30pa HaJl py)KaoluMa IUIaTHUX yCIyra v
M37aBaoIeM EJIEKTPOHCKOT HOBIIA CIIPOBOIWIIE Yy CKiIamy ca oapendama (Ooayke o
Kanumany u aoeKkeamuocmu Kanumaia niAMmHUX UHCMUMyyuja u uHcmumyyuja
e1eKMPOHCKO2 HO8Yd, Kao W JPYTUX pelieBaHTHUX IOJ3aKOHCKHUX mpomuca HapomgHe
6anke CpoOwuje.

Y TOKy mocMarpaHe TOIIHE, HACTaBJFEHO je U CIIPOBOlerhe aKTHBHOCTH HaA30pa Ha
OCHOBY 3aKkona o niamuum yciyeama y Be3W C HEOBJIAIMNEHUM IpPYyXameM IDTaTHHX
yCIyTa, T€ je, C TUM y BE3H, CAUMIbEH U IOCTABJbeH (PU3NUKUM JIUIMMA jeaH 3alMCHUK
0 TIPOBEPH MpYKama IIATHUX yciyra 6e3 no3sosie Hapoane 6anke CpOuje u 13pemema
0 M3pHUIlay HOBUAHE Ka3He U 3a0paHe 00aBJbama I0CIOBA IUIATHUX YCIyTa.
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IV.4. OcTajie aKTUBHOCTH

IV.4.1. ExoHOMCKe aHajIn3€e U CTaTUCTHUKA

I'maBHU 1MJB ekoHOMCKHX aHaiam3a y Hapomnoj Ganmu CpOuje jecte mpykame
aHanmuTHuke noapuike M3spuHom ondopy u CaeTy ryBepHepa IIpH AOHOIICHY OATyKa
13 BUXOBUX AoMeHa. [lopen Tora, b je U yHamnpeheme ekcTepHe KOMYHHUKAIHje ca
CTPYYHOM W INHUPOM jaBHOIINy, TpPXKWIIHUM YYeCHHIMMa, MehyHapomHuM
WHCTUTYIMjaMa, pejTHHT arcHIrjama 1 cj. ExoHoMcke aHam3e u uctpakuBama y 2019.
roguHu Owie Cy mpe cBera ycMepeHH Ha 00JacTH Koje Cy OJf KJbYYHOT 3Hayaja 3a
obaBJpambe 3aKOHOM JAeUHHCAHUX aKTHUBHOCTH Hapomne Ganke CpOwuje, Tj. ouyBame
IIeHOBHE W (uHaHcHjcke crabmiHoctH. [lopex Tora, anamuse un npojeximje Haponae
6anke CpOuje mpyXwiie cy YBUI Yy MHOTa BaKHa IHUTama M W3a30BE 32 MOHETapHY H
€KOHOMCKY TOJHUTHKY. OBe MpojeKIHje PeloBHO Cy pa3MmarpaHe U O HHHUMa je
nuckytoBaHo ¢ MM®-om, EBporickom komucujom, EI[B-oM u apyrum mehynaponHum
WHCTUTYIHjaMa.

IMpuirkoM JOHOMIEHa O/TyKa 0 MOHeTapHO] nonutuiwm y 2019.rogunu, U3BpuiHu
ozx0op je monasuo oj aHaium3a JoMahuX MaKpOEKOHOMCKHX KpeTama W MpOojeKIuja
uH}Ianyje, eKOHOMCKEe aKTUBHOCTH, IUIATHOOMJIAHCHMX M MOHETApHHUX KpeTama 3a
HapeIHH TIepHo]], y3 yBakaBame (pakTopa u3 Meh)yHapoaHOT OKpYKema.

VY o6mactu npahema u aHanmm3e HHOIAIMjE, TAXKHa je OmIa ycMepeHa Ha YKYIHY
uH}IANK]y ¥ Ha pa3InynuTe oKa3aTesbe 0a3He HH(IalNje KOjH Cy TOCEOHO peJeBaHTHH
3a MOHeTapHy MonuTHKY. [loceOHa maxkwa Omia je mocBeheHa aHAIM3M BOJATUIIHUX
KOMITOHEHATa HHQIIanuje, MommyT IieHa XpaHe ¥ HaQTHUX JepUBaTa, Koje Cy OIpeIeITIIe
1 nuHamuKy ykynHe wHpianuje y 2019. Takohe, pemoBHO je OlleHHBaH KapakTep
MOHeTapHux ycioBa. CpeamopouyHe mpojekiuje wuHpuanuje wuspahuBane cy y
TPOMECEUHO] JUHAMHUILIM, y3 aHAIN3Y TJIaBHUX PH3HKA HHXOBOT OCTBAapema M yTUIaja
Ha MOHETapHy HONUTHKY. Kparkopoune mpojexnuje mMH(Ianmje u3pahusane cy Ha
MECEYHOM HHBOY, Y3 aHamm3y (akTopa KOjH Cy JHOBETH OO OICTyNama O
CPeImOpOUHNX Mpojekuuja. 3a moTpebe mpojekuuje HH(DIauuje kopumtheHe cy
eKCIIepTCKe MPOIeHEe, Ka0 U €KOHOMETPUjCKHA MOJENHN pa3BUjaHH TOKOM MPETXOIHUX
ronuHa. Hapoumra naxma Owmra je mocBelieHa YKJbydMBamy HOBHX Mojeia 3a
KpPaTKOPOUHY TPOjeKIHjy PazINIATHX MOKa3zaTeska OasHe WH(anuje, KopumhemeM
merogonoruje BVAR (Bayesian VAR).

VY IOoMeHy pearHOr CeKTopa, Harjlacak je OMo Ha aHain3ama ¥ IpojeKIrjaMa pacra
u ctpykrype pacra BJIII-a Ha roauimeM U TPOMECEYHOM HHUBOY, C MPOU3BOAHE U
pacxoane crpane. [lopen peanHor pacrta, BakaH €JIEMEHT peaTHOT CeKTopa Oujie cy u
aHanM3e 1 npojekiyje neduratopa u HomuHamHor bJ{I[1-a. Ciirmuno kao u ko nH(anyje,
3a moTpebe npojexnyje KopumheHe ¢y eKCIepTCKe IPOIeHe M EKOHOMETPH]jCKH MOJIEIH,
MIPU YeMY je MOCTENeHO y ynoTpeOy yBeACH U HOBH MOZET 3a KPaTKOPOUHY MPOjeKLHjy
B/IT1-a mpumenom merononoruje DFM (Dynamic Factor Model). Y nomeny Tpxuiira
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paga mpaheHn cy W aHaNM3HpaHU CBU PACIOJIOKHBH ITIOKa3aTesbH, y3 mocBehmBame
noceOHe MaXKke HUXOBOM YTHIQ)y Ha HH(IANMjy ca CTpaHe Tpaxie (3apame u
3al0CICHOCT) U TPOILIKOBHY KOMIIOHEHTY HMH(anuje (MPOAYKTUBHOCT M jeIHHUYHH
TpoiikoBH pana). [Topen Tora, nokasaresbH ¢ TPXKHUILTA paga KOPUIINEHH Cy U y OLECHH
noTteHmjanHor pacra bJ[I1-a mpumMeHoM MeTosa yKyIHe (hakTOpCcKe IIPOAYKTUBHOCTH.

Kaga je peu o aHanmu3um IUIaTHOOWJIAHCHHX KpeTama, paljeHe cy aHamuze u
MIpojeKIHje KoMIoHeHaTa Tekyher u (MHaHCHjCKOT padyHa. Y OKBHpY Tekyher pauyHa,
noceOHa Makba mocBehena je CroFHOTPrOBHHCKUM KPETalkIMa, OMHOCHO TUHAMHUIIH,
CTPYKTYpPH H (paKTOpPHMa PacTa M3B0O3a U YBO3a poOe U yCIIyra U OMHOCHMa pa3MeHe, y3
nmocebaH ocBpT Ha edekte crnennuduyHux (akropa koju cy TokoM 2019.ytunanu Ha
CIOJFHOTPTOBUHCKA KpeTama, MOIyT yBohema KBOTa Ha U3B03 yennka y EY u Takca Ha
acMal pobe u ycriyra Ha KocoBo m Meroxujy. Y oKBUpY (pHHAHCHjCKOT padyHa,
Hariacak je craBibeH Ha C/IU u moptdonmo nHBecTHIMje U hakTope Koju oxpelyjy
BUXOBY AMHAMHKY. Pamu mTo mpenusHHjer carienaBama (pakropa Koju Ompenesbyjy
Kpertame Tekyher neduiura, paheHe cy aHamuze u mpojexnuje OwiaHca INTENBE U
WHBECTHIIMja TPUBATHOT CEKTOpa M JApkaBe. Takohe, aHanmmsupana je mehyHapomHa
MHBECTHIMOHA TIO3UIIHja 3eMJBbE 1 IIPOICHUBAHA EKCTEPHA OJJPKUBOCT, KOja je IIoKa3aia
na he ce ydemhe crospHOT Ayra y CpeimeM pOKYy CMamHBATH M MOJ MPETIOCTaBKOM
Pa3IMYUTHX CLIEHApHja U eBEeHTYaTHNX MaKpOSKOHOMCKHX IIIOKOBA, Kao U Aa je TeKkyhu
nedurmT Benox HUBoa KOju je moTpebaH 3a HacTaBaK CMamkemha yuelha CroJpHOT ayTa
y BIl-y. Tu pe3ynratu moTBpheHu cy u y peBusujama apamxkmana ¢ MM®-om u ox
CTpaHe PejTUHT areHIxja MPUINKOM OLIeHE KPSAUTHOT PU3UKA 3eMJIbe.

Y obnmacty ¢QuCKamHHX KpeTama, KOHTHHYHPAHO Cy C€ IpaThia H3BpLICHa
permyOIMYKOT ¥ KOHCOJIMIOBAHOT OYIIeTa, JaBHOT Iyra U MOHETapHOT eeKTa (hUCKaHe
MOJIUTHKE, a OLICHUBAH je W YTHIA] (PUCKATHUX KpeTamba Ha OcTalle MaKPOEKOHOMCKE
nokasaresbe. OUCKATHY oAy YKIBYUICHH Cy W y MOJIEN 3a KpaTKOPOUHY HPOjeKIH]jy
Bb/lI1-a, a xopuCTe ce U 3a MPOICHY M3BOpA JHYHE MMOTPOLIHE Y MPOLECY eKCIIePTCKE
npojekuje BJII1-a. [Topen Tora, mpahena cy kperama Ha TPXKHUIITY HOBLA, KpeaUTa U
KaluTajia, aHaTu3upaHa je TMKBUAHOCT OaHKapCKOT CeKTopa 1 u3paljiBane Cy roAHIIbE
MIPOjeKIMje KPESIUTa U JCTIO3HTA.

ToxoMm rogmHe pemoBHO cy mpaheHa W aHaIM3WpaHa MehyHapoIHa EKOHOMCKA
KpeTama, a nmoceOHa makma Ouia je mocBeheHa mokaszaresbuMa M3 00JacTH IICHA,
€KOHOMCKE aKTUBHOCTH, TPXKHUILNTA paja, IJIATHOT OuiaHca, (GUCKATHUX KpeTama H
omryka Bonehux neHrpananx 6anaka. Takole, maxma je mocBeheHa aHaN3M KpeTama
Ha poOHHMM TP>KHUINTHMA, IIpe CBera HaTe, OCHOBHUX METala M )KUTAPHIIA, KOje 3HATHO
yTH4y Ha KpeTame WHGIIANje 1 eKOHOMCKE U CIIOJbHOTPTOBHHCKE TOKOBe y Cpouju.
Harnacak y ananmsama OO je Ha 30HU €Bpa, HajBehuMm ekoHOMHjama 30HE eBpa, Ha
3eMJbaMa pPeruoHa, kao u Bogehum cserckuM exonomujama (CAJI, Kuun).

AHanm3se 1 IpojeKIrje MaKpOeKOHOMCKHX KpeTama IPeCTaBJbeHe CYy jaBHOCTH Ha
TPOMECEYHOM HHBOY y M36ewmajy o un@rayuju, KOju TPEACTaBIba HAjBAKHU]C
CpeAcTBO MH(pOpPMHCama jaBHOCTU O JElIaBamblMa Y SKOHOMHJH KoOja ONpenesbyjy
omryke M3BpriHOT 0100pa M aKTUBHOCTH LIeHTpaiHe Oanke. M3gewmaj o unghnayuju
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campXd JeTajbHe MH(OpPMAIMje O Camallib0j W OYEKMBAHO] WHOIANNjH, aHAIHA3ZY
MaKpOEKOHOMCKHX KpeTama Koja je JeTepMUHHILY, 00jallmberhe pa3iora 3a JOHOIICHEe
KOHKpPETHHX oTyka V3BpimHor ombopa, Kao U OIEHY e(pHUKACHOCTH MOHETapHEe
MOJIMTHKE KOja je crpoBoljeHa y mpoTekiioM TpoMecedjy. CacTaBHU 1€0 TOT U3BEIITaja
jecy m mpojexnmje mHpmarmmje u bJ/{[1-a 3a ocam HapemHHUX TpoMecedja, IPHKa3
MIPETHOCTaBKH Ha KOjUMa ce 0Ba MpOjeKIIMja 3aCHUBA, Ka0 1 aHaNN3a TJIaBHUX PU3HKA Y
OCTBapuBamy IMJbaHe HH IIALH]E.

Iopen Tora, Mzeewmaj o unghnayuju Cagp>Xu M OCBPTE HA PA3NUUNTE AKTYEITHE
Teme, a' y 2019.ro/iMHN aHATTM3UPAHH CY: OCTBapeme npojekiuja nadiaanuje u bJII1-a
Koje cy uspaljuBaHe TOKOM roAuHe, TPEHIOBU Ha JoMaheM TPXKHUINTY pajga, YKyIHa
(axTopcka NpOIyKTUBHOCT U BeH gonpuHoc pacty b/Il1-a, TpeHA0BHU U U3TJeIu pacta
HOTponIke noMaliMHCTaBa y HapelIHOM IEpHOAYy, NUHAMHKa OWIaHca INTEIme H
WHBECTHIIM]ja, TUIATHOOMIIAaHCHA KpeTama W eKOHOMCKe mepcrektuBe Cpbuje u3 yria
MPUIMBA HHOCTPAHOT KAMUTala, PacT U CTPYKTypa u3Bo3a CpOuje yrpkoc ycropaBamy
rnobanHe Tpaxme, no3unuja CpOHje Ha CBETCKOM TPXKUINTY yCiyra, KpeTama Ha
TPXKUIITY TOJBOIPHBPETHUX M TpexpaMOeHnx mpomsBoma y CpOuju, yckmahenoct
€KOHOMCKOT ¥ KpeJuTHOT IuKiyca CpOuje 1 30He eBpa | JIp.

C o03upom Ha To 1a ce 2019.roarHe HABPIIMIIO JieCeT FOIMHA [HJbamkha HH(IIAIH]e,
Kao MoHeTrapHe ctpateruje Hapomne Ganke CpOuje, mpunpemibeHa je ¥ o0jaBibeHa
aHanM3a OCTBAPCHUX pe3yiTara y IOCTH3almy M OJpXKaBamby HHCKE M CTaOWIHE
uHIanje W ycuapaBamy HH(IANMOHUX OYEKHBama, y3 OLEHY aJeKBaTHOCTH
MOHETapHE MOJIUTHKE Y TOCMaTPaHOM HEPHOLY.

Pamn jadama TpaHCIapeHTHOCTH y Boljery MOHETapHE IOJHTHKE U e(pHKacHe
KOMYHHKaIIFje ¢ jaBHOIINY, HACTAaBJBEHO j€ ca U3paioM U 00jaBJbUBameM HM3eewmaja o
pe3yimamuma aukeme O UHQDIAYUOHUM OHEeKUBArbUMd, y PEIOBHOj MECEUHO]
muHamur. Takohe, Haponna 6anka CpOuje je HacTaBmMiIa Mpakcy crpoBoljema aHKeTe
0 KpEIMTHOj aKTUBHOCTH 0aHaka, Koja je TJIaBHH U3BOP I10/1aTaKka KOju ce THIY YCIIOBa,
CTaH/ap/a U TPAKIE Ha KPSTUTHOM TPXKHUIITY. Pe3ynraTu aHkere cy, Kao U 0 caja,
00jaBJpUBaHU TPOMECEUHO y OKBUPY M36ewmaja o pe3yimamuma aukeme 0 Kpeoumuoj
axmusnocmu 6anaka. Y WCTOj ITMHAMHUIN HACTAaBJEEHO je M 00jaBJHHBAIGE M3BEIITAja
Tpenoosu y kpeoummnoj axmugrnocmu, KOJH TpyXKa NETAJGHUJH YBHI Yy KpeTama Ha
KPEIUTHOM TPXKHIITY, YCIOBE 33/1yKHUBaba IPUBPEIC U CTAHOBHUIIITBA U OLICHY IOHY/IC
U TPAXKIHE 33 KPEIUTHUMA.

Y KOHTEKCTY crpoBoljera MOHETapHE CTpaTerrje ubama HHIanmje, m3paheH je
Ipoepam monemapue noaumuxe 3a 2020. 2o0uny, KOjH je yCBOjeH Ha AeNeMOapcKoj
cennun  M3Bpmmor onbopa Hapomne Oanke CpOuje. Taxobe, yrtBphena je
cpeamopouHa nusbana crona uadnanuje 10 2022.rogune Ha HEUBOY 3 + 1,5% uemy je
MPETXO/INIIA aHaIM3a BONATIIHOCTH HH(}IanUje n lheHNX KoMroneHara y Cpouju, xao
W aHaJIM3a JIOCTHTHYTOT CTeTleHa IIeHOBHE KoHBepreHnuje Cpouje npema EY.

HacraBpibeHe cy akTHBHOCTH Ha yHampehemy Mofena 3a CpeAlOpodHe MPOojeKInje
Haponne 6anke Cp6Ouje — paheHa je pemoBHa peBH3Hja CTPYKType MOJENa W OICHE
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mapaMeTapa Mojesa, pasMaTpaHa je MOryhHOCT yKJbydnBama HOBHX NPOMEHJBHBHX,
Kako OM ce noOmia mpenu3HUja Mpojekuuja uHbIanuje, Tj. moBehana moyszgaHoCT
Mojena. HacraBibeHo je u ca yHampelhemeMm Mojena 3a MPOrHOo3e KpHBE MPHHOCA 3
Bojiehe neHTpaHe OaHke 6asupane Ha Hencon—Curen—CBEHCOHOBOM MOJIENY, KOje ce
Kao jeaH o1 eleMeHaTa KOPHUCTH y TOHOIICHY OJIyKa O INIaCMaHy ACBU3HHUX PE3EPBH.

VY capanwu ca ExoHomckuMm Qakynrerom u3 beorpanma, HacraBibeHa je U
opraHusalyja UCTPAXXUBAUYKUX CEMHUHApa, Ha KOjUMa Cy J0 cajla yu4ecTBOBaiu Bojaehu
CBETCKHU CTpyumauu ca yausepsurera y EBponu u CAJl, kao u U3 Opyrux LHEHTPaTHUX
OaHaka W MehyHapoOHHX HMHCTUTyNHja. McTpakMBayky CEMHHApH OBOT THIA O]
BEJIMKOI Cy 3Hayaja 3a MOAW3ame CTaHAapla €KOHOMCKHX HCTpakMBamba U Pas3Boj
exoHoMcke Hayke y CpOuju, a mHXOB KBanuTeT 4yuHUM Hapomny Oanky CpOwuje
IIPENIO3HAT/FHBOM Y €BPOIICKUM pa3Mepama.

Craructruku nocioBu Haponrae 6anke Cpouje

Haponna 6anka CpOuje o0OaBJpa MOCIOBEe 3BAHMYHE CTATHCTHKE, Y CKIaay ca
onpendama 3akoua o 36anuuHoj cmamucmuyy M WiaHoM 68. 3axona o Hapoownoj 6anyu
Cpbuje, Xa0 ¥ TETOTONUIIHAM CTATHCTHYKAM IPOTPaMOM M TOAWIIBAM IUIAHOBHMA.
[Momatm ce mpuUKYIUBajy, KOHTpoiuily, oOpalyjy u o00jaBipyjy 3a pazauyuuTe
cTatucTH4Ke obnactu (MoHeTapHa, (HMHAHCHjCKA M IUIATHOOWIIAHCHA CTATUCTHKA M
craTucTika MeljyHapoiHe HHBECTUIIHOHE o3uiyje). [IoMeHyTe cTaTHCTHKE KOPUCTE Ce
y Hapomnoj 6anmm CpOmje 3a m3BemTaje W aHaiW3e, a KOPUCTE MX M Jp)KaBHE
WHCTUTYIMje, yYeCHUIM Ha JoMaheM M HMHOCTpaHUM (DHHAHCH]CKUM TPIKUIITHMA,
nomahe n mel)yHapoHe prHAHCH]CKe MHCTUTYIM]€, HAYYHH HHCTUTYTH, MEUjH U [IAPa
JaBHOCT.

Toxom 2019. Hapoana 6anka CpoOuje je capahuBaja ¢ APyruM JIp:KaBHUM
MHCTUTYIMjaMa y Mpouecy KOOPAHHANMje CTATUCTHYKNX AKTHUBHOCTH, TIPHIIPEMH
Inana 3eanuune cmamucmuxe 3a 2020. 2o0uny, Ilpoepamy 3eanuune cmamucmure
2021-2025, kao u npunarohaBamy CTaTUCTUYKUM CTaHAApAMMA U 3axTeBrMa EY.

VY OKBUpY MOHETapHE CTATUCTHUKE, HACTABJbEHE Cy aKTHBHOCTH y BE3H C JaJbUM
ycarnamraBameM ¢ nponucuMa EllB-a y Toj oomactu. Takohe, pagn HacTaBka mpakce
TpaHCIIapeHTHOT ~WH(OpMHCama jaBHOCTH NpHUIpPeMaH je W mpuiarohaBan
WHGOPMAIIMOHH CUCTEM paJiM AeTaJbHUjETr MpUKa3a MmojaTaka u3 oBe 00JIacTH.

Y OKBUPY CTaTUCTHUKOT cTanaapaa e-GDDS, y capanmu ¢ PernyOomuukum 3aBoioM
3a CTaTHCTHKY HACTaBJHEHO j€ PEIOBHO aKypHPAme HAIMOHAIHE CTPaHHUIIE CyMapHHUX
MaKpOEKOHOMCKHX U (puHaHcHjckux noxaraka (National Summary Data Page — NSDP)
3a Penyomuky CpOujy.

Tokom 2019.roauHe, y 0071aCTH CTATUCTHKE APKAaBHUX (DMHAHCHja HACTABJHEHE CY
pasBojHe akTuBHOCTH. Kako OM mozap:kana oBe aKTUBHOCTH W JeQHUHHUCANA PasMEHy
noJiaTaka U OATOBOPHOCT TMOjeAMHAYHUX MHCTUTYyUHWja, Hapomna Ganka CpOwuje je, ¢
PenyOnmakuM 3aBOJIOM 3a CTaTHUCTHKY 1 MuHHCTapcTBoM ¢uHaHcHja, 30. cenmTeMOpa
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2019.romune, 3axspyumna Cnopasym o capadru y 0o6aacmu cmamucmuxe HayuoHATHUX
pauyna cexmopa opaicage U ¢ wom nogesanux cmamucmuxa. HactaBibeH je pax Ha
yHanpelemy KBaluTeTa U3BEIITaja O MPOLEAYPH Y CIy4ajy IpeKOMEpHOTr AeduuuTa
cekropa apxase (EDP), koju ce, y capaami ¢ PernyOnnukuM 3aBOJ0OM 3a CTATHCTHKY,
nocraBjba EBpocrary nBa myra roguiime (y ampuiy u okTobpy). Ilopen Tora,
HACTaBJbEHO j€ PENOBHO TPOMECEYHO JOCTaBJbame Mojaraka (CBeTCKo] OaHIM H
MM®-y 0 TpoMECEYHOM cTamy Ayra jaBHOT CEKTOpa, IITO je 3alo4yeTo y AeuneMOpy
2018.roaune.

Hapogna 6anka CpOuje je yaecTBOBaJIa M y TIPOjEeKTy KOjUM PyKOBOIH PenmyOmmaxu
3aBOJI 32 CTaTUCTHKY, a OJTHOCHU c€ Ha 00pauyH MmokasaTesba L{umesa 00pacusoe passoja
Vjeoumwenux nayuja (Suistanable Development Goals — SDG’s), 1 TOM TPUIHKOM je
00e30euiia moaaTke U MeTaroaaTke U3 CBOje HaJISKHOCTH.

Tokom 2019.okonuan je IPA 2015. npojekar ,M3Bopu momataka HEONXOTHH 3a
n3padyHaBambe M0Ka3aresba 3a MPOoIeAypY y CIydajy MaKpOSKOHOMCKHUX HepaBHOTEX A,
9HjU je KOOpAUHATOp Ono PermyOmiaky 3aBo 3a CTaTHCTHKY, a Y KOjeM je ydecTBOBaIa
u Haponna Ganka CpOuje. Y okBupy oBor mpojekta, Hapomna Ganka CpOwuje je
MpUIIpeMUiia METOAOJIOTHje M TojaTke 3a 13 mokaszaresba M3 00JacTH MOHETapHe,
(MHAHCH]CKE 1 TNIATHOOMIIAHCHE CTATUCTHKE U CTATHCTHKE AP)KaBHUX (PHHAHCH]A.

On HoBemOpa 2016.roaune, HaponHa 6anka CpOHje peloBHO JOCTaBJba MOJNATKE
Ellb-y y ofOmacTu craTHCTHKE KamMaTHUX croma OaHaka. [lomamm ce mocTaBibajy
MECEYHO, y CKJaay ¢ NPOMUCAHUM KAJEHIApOM W Y TOTIIYHO] Cy CarjlaCHOCTH C
npornucuma Ellb-a y Toj obnactu.

VY o0macTé CTaTHCTHKE IUIaTHOT OmiaHca, EBpocTaTy cy y NpommcaHoM pOKy
(Mece4HO, TPOMECEUHO M TOIUIIE) JHOCTABbEHH M3BEIITAjH O IUIATHOM OWIAHCY U
MeljyHapoIHO] MHBECTHLIMOHO] TO3UINjH, Mel)yHapoaHo] TproBuHH ycimyrama u C/IU.
IIpema w3BemTajy ExoHOMckor W (QuHaHcHjckor komuTeTa EY 0 Hamperky y
OCTBapHBamy aKIFOHOT IIaHA y OOJAcTH EKOHOMCKE, MOHETapHe M (DHHAHCHjCKE
cratuctuke 3a 2020.roauHy, TOCTaBJbEHU MOJANM TUTaTHOT Omianca, mehyHapomHe
WHBECTUIMOHE MO3HLIMje U MeljyHapoaHe TproBuHe yciayrama 3a 2019.roauny, BHX0B
00yXBaT M HAYMH JOCTaBJbarha OIEHEHH Cy Kao BHCOKOyckiIaheHu ¢ mpomucnma EY y
00J1acTH CTaTUCTHKE.

VY oktobpy 2019,Hapoana 6anka Cpouje je, y capaamu ¢ PermyOinnmakium 3aBojioM
3a CTaTUCTHKY, ycIentHo 3appumia /PA mnpojekat ,, CriojbHA TPTOBHHA yciuyrama”, duju
ce pe3yiTaTH HajBUILE OrjieNajy y yHampehemy meronoiioruje oOpadyHa TPOIIKOBA
TPAaHCIIOPTa U OCUTYpama y CIoJbHOj TproBuHu podoM. HoBu MeTox o6pauyna HapogHa
banka CpOuje je mpuMeHmIIa y TIoJjanuMa TaTHoOmIaHcHe ctatuctrke 3a 2018.m 2019.
TOIUHY.
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IV.4.2. Mehynapoana capaama

Opnocu ¢ melyyHapoaHuM nHCTUTYLHMjaMa U EBporickoM yHHjoM

Tokom 2019.roaunHe HacTaBjbeHA je capaima C MehyHapoAHUM (PHHAHCHjCKUM
WHCTUTYIMjaMa, Tipe cBera ¢ MM®-oMm, CerckoM OGankoMm, EBRD-oMm, EWB-om u
BIS-om.

Capagwa ¢ MM®-om peanu3oBaia ce U myTeMm Apyror u tpeher pasmaTpama
cnpoBohera €KOHOMCKOT Tporpama MOAp)KaHOT MHCTpyMEHTOM 3a KOOPIUHALU]Y
noiutuke (Policy Cordination Instrument — PCI). OBaj HOBH 001K capanmbe MM® je
Peny6muim Cpouju onobpuo y jyny 2018.roguae. OH MMa caBeTOIaBHU KapakTep, He
npeasubha kopumheme prHAHCH]CKUX cpeacTaBa U Tpaje 30 meceny.

Penyonuka CpOuja je mocrasa wiaH A3Hjcke HHGPACTPYKTypHe
uHBecTUIIMOHE OaHke, a Haponna Oanka CpOuje o0aBiba YJIOTY JIeMO3UTapa Halle
3eMJb€ Y OBOj OaHIH.

HacraBibene cy u pemoBHe aktmBHOCTH Haponne Oamke CpOuje y mpouecy
npucrynama Penyonumke Cpouje EY m Toxom 2019. ocTBapeH je 3HauajaH
Hanpegak. OTBapameM MperoBapavykux noriaBba 9 —Quuancujcke yciyze u 4 —
Cnoooono kpemarve Kanumana, OTBOPEHa Cy CBa NMperoBapavyka Mnorjiasba 3a Koja
je Hapogna 6anka CpOuje pykoBoaeha wjum IpyroHajjie;kHa HHCTUTYHHja Yy
npouecy nperosopa ca EY (nperoBapauko nornaBibe 17 —Exonomcka u Monemapha
noaumuxa oTBOpeHo je y neuembpy 2018).Haponna 6anka CpOuje HacTaBmia je u 1a
yuecTByje y pangy Tena ¢opmupanux 3a mnpaheme cnpoBohewma Crnopasyma o
cmabunuzayuju u npuopysxcusarsy, Xao Uy I'oqunImeM MHHHUCTAPCKOM IHjajJoTy O
exoHOMcKoj mommTui mmMehy EY u 3amagnor bamkana u Typcke, rae mMa BaxHY
ynory. U oe ronune, Haponna 6anka CpOuje je HacTaBuiIa aa u3palyje BaxkHe mpusiore
3a [Ipoepam exomomckux pegopmu U J1a ydeciByje y cmpoBohewmy Hayuonanmnoe
npoepama 3a yceajaree npagHux mekoeuna EY, CTpaTelIKMM NOKyMEHTHMa Koje
Penyonmka CpOuja mpunpeMa y Iporecy eBpOICKUX HHTETPallyja.

Tokom 2019. roguHe HacTaB/beHa je ycmemHa peaju3anuja |[PA mpojexkra
,Jadambe WMHCTHTYUMOHAIHMX Kamanutera Hapomne ©Oanke CpOuje y mpouecy
eBporickux wuHTerpanuja’, a Hapomgna Gamka CpOuje ydecTByje W Yy pealm3aliiju
PETHOHAIHOT MPOjeKTa 32 jayame KalalnuTeTa NEeHTPaTHUX OaHaka 3eMasba 3amagHor
Bankana y okBupy unrerpauuja y ECLIb-y.

Mehynapoonu monemapnu ¢pono

Pamm omene ocTBapeHOr HampeTka y CIpoBohemY EKOHOMCKOT —IIporpama
Peny6nuke CpOwuje, koju je moapkaH MHCTpyMEHTOM 3a KOOpAMHAIM]Y IIOJIUTHKE,
mucuja MM®-a GopaBuia je y Beorpagy ox 29. janyapa no 5. ¢pedpyapa. Tom
npwimKoM, Mucdja MM®-a oreHmna je ga cy pe3yiaTaTH €KOHOMCKOT IIporpama
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CHaXXHH, 11 je 3a0eJexeH HajOp)Ku IPUBPETHH PACT Y IOCIEAH0] ICIEeHHjH, Y3 HICKY
U cTaOWIHYy WHGIANHjy, Y JOKO0] MOJOBHHU IHMJbAHOT pacmoHa. VcTakHyTo je na cy
¢duckamHN pe3yaTaTH OMJUYHU M Yy CKIAAy C LUJbEBMMa MpOrpaMa, y3 HacTaBak
no0oJbIIaka Ha TPXKUIITY Paja, Koje KapaKTepHIe THHAMIYaH pacT 3all0CICHOCTH U
CMambeHhe CTOIE HE3alOCIEHOCTH.

Y okBHpY Apyror pasmMaTpama cnpoBollelba eKOHOMCKOT MporpaMma Mucuja
MMa®-a Gopasuia je y beorpaay ox 9. 10 21.maja. Tom npuiukom pazmarpana cy
HajHOBHja MaKpOEKOHOMCKa KpeTama W HCIYHhEHhe KBAaHTUTATHBHUX M PEPOPMCKHUX
IIJbeBa mporpama. [lopen Tora, pasroBapaHo je U 0 KJIbYYHHM eJIeMEHTHMa TIporpaMa
MaKpOEKOHOMCKHUX M CTPYKTYpHHX peQopMu 3a HapenHu mnepuoj. McroBpemeHo,
obaBJeeHe cy u KoHcynTauuje no wiany 1V Cmamyma MM®-a.

Onb6op u3BpHUX aupekTopa MM®-a noneo je 17. jyna oanyKy O YCIHEIIHOM
3aBpILETKY IPYror pasMarpama pe3yiraTa eKOHOMCKOT nporpama CpOuje moap:kaHor
HucrpyMeHToM 3a KoopamHammjy mnomuTuke. Omryka je IoHeTa 0e3 ofpskaBama
¢dopmanHOT cactanka Oxbopa, mTo je MOryhHOCT Koja ce KOPHCTH Kajia ce IPOIeHH 1a
dbopManHa nucKycHja HHUje TOTpeOHA, ¢ 003upoM Ha J00po crhpoBoleme Mepa
€KOHOMCKE TIOJIUTHKE U J00pe MaKpOEKOHOMCKE pe3yJiTare. FIcToBpeMeHO, 3aKbydeHe
cy xoHcynTanuje o wiany 1V Cmamyma MM®d-a ¢ HamoM 3eMJb0M, Y3 OIIEHY Ja je
MaKpOEKOHOMCKA CTa0MIHOCT TOJaTHO OjadaHa y MEepHOy OF KOHCYJITAlHja 110 WIaHy
IV u3 2017.HarnameHo je aa je npuBpedHu pacT, koju je y 2018.y0p3an Ha 4,4%,
HAjBUINM y TMOCIEeNHBUX AeceT roanHa. duckanHa IUCHMIUIMHA C€ YCTajiujaa — OJ
movetka 2017.6yuer ommre apkaBe j€ y cybuuuty, a ydenrthe jasaor ayra y BJIT-y
HIDKE je 32 oko 15 m.n. HesamocneHocT HacTaBiba Ia ce cMamyje, a 3alociIeHOCT Ja
KOHTHHYHpaHo pacte. MH}nanuja je ouyBaHa Ha HUICKOM HUBOY. OHUHAHCH]CKU CEKTOP
je crabunan, y3 nan ydemha NPL OaHaka y yKyIHUM KpeOUTHMa Ha PEKOPIHO HU3AK
HIBO. CripoBeneHe cy BakHe pedopMme paau MoaepHusanuje [lopecke ympase. MM®
je moce0HO MCTaKao 3HAYAajaH HAMpeEIAK Y OTKJIamamy HeJ0CTATaKa Yy 00JacTh
0op0e MpoTHB NMpamka HOBLA U PUHAHCHPAIHLA TEPOPU3MA.

UcroBpemeno, On0op U3BPHIHUX JUPEKTOpPa  MO3/IPAaBUO  j€  CHAXHE
MaKpOEKOHOMCKE pe3yiTaTe moap:kaHe MHCTpyMEHTOM 3a KOOpAWHALH]Y MOJHTHKE.
OreHro je Ia je IPUBPEIHN PacT CHaXKaH, J1a Ce jaBHU IyT CMamyje, 1a 3aIoCiIeHOCT
pacrte, na je (MHAHCHjCKH CEKTOp 31paB, a MH(IaluWja HUCKA. VCTakHYT je 3Ha4aj
CHOXHUX Mepa W OJIYYHOT chpoBohema CTPYKTYpHHX pedopMu 3a odyBame
MaKpOEKOHOMCKE ¥ (PMHAHCHjCKE CTaOIITHOCTH, CyOUaBamke ca HHTEPHUM U EKCTEPHUM
M3a30BMMa, MOJICTHIAKE IPUBPEIHOT PacTa M MPHOIIDKABamke JOX0TKa HuBonMa EY.
Harnamen je 3Hauaj odyBama CHaXHE (PUCKAJHE MO3HLHUjE U AaJbel CMamemha HUBOA
jaBHOT nayra, y3 crpoBoleme Mepa 3a MOJCTHLAKE MPUBPEAHOT pacTa. YOlaxaBame
MOHETapHE IMOJUTHKE Y PeXKUMY IIMJbarba HH(IIAIH]e JOTPHHOCHIIO j€ pacTy €KOHOMCKE
aKTUBHOCTH, a HH(IIAIH]ja je OUyBaHa IT0Jl KOHTPOoJIoM. MicTakHYT je 3Ha4aj cripoBoljema
pedopmMu  PUHAHCHjCKUX WHCTUTYLIHja Y JPXKABHOM BJIAcHUINTBY. I[loxBasbeH je
Hampenak y pemaBamy NPL, y3 oueHy na Ou camga Tpebano na Harjiacak Oyne Ha
YCIICITHOM OKOHYamy IpHBaTH3aIje Hajehe apxaBHe Oanke. Takole, mo3apaBibeH je
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Hanpeaak y yHampelhemy TpxumTa kanurana. KoHcTatoBaH je v 3HadajaH Halpeaak y
OTKJIahalky HelocTaraka y 60pOu MpoTUB Mpama HOBIA U (pUHAHCHpamka TEpopU3Ma,
LITO je pe3yaTupaio ykiuamwameM Cpouje ¢ T3B. cuBe nucte FATF.

Pagm Ttpeher mouyromummmer pasMarpama crnpoBohema  eKOHOMCKOT
nporpama, mucuja MM®-a 6opasuia je y Beorpany ox 3. 1o 15. okto6pa. U Tom
MIPUIIMKOM, pa3MOTpeHa Cy akTyesiHa (pucKaiHa, MOHETapHa U yKYITHa MaKpPOEKOHOMCKa
KpeTama, Kao W peaju3aldja YTBph)EHHX KBAaHTUTATUBHHX U PedOPMCKUX IHJbEBa
eKOHOMCKOT rporpama. MucHja jeonenuina aa cy ekoHoMcku pesyiratu Cpouje Beoma
00pH, y3 T He3aIOCICHOCTH Ha PEKOPAHO HUCKE HUBOE. Y CBOM CAOIIITEHY, MUCH]a
je ucrakna ma odekyje ma he peannu pact B/II1-a y 2019.us3nocutu 3,5% (uro je
npemariieHo) u jouu jaun pact y 2020.romunn, 3axsasbyjyhn cHaxHo]j joMahio] Tpaxmu.
Wuduanuja je ouyBaHa Ha HUCKOM HUBOY U ouekyje ce aa he ce u 'y 2020.xperaTtn y
JIOE0j TTOJIOBMHU IIIJbAHOT Kopuropa. KapakTep MoHeTapHe IOJIHUTHKE je OAroBapajyhu
¢ 003upoM Ha HUCKe nH}IaTOpHEe npuTrcke. Joopu (uckanHu pe3yaTaTH HacTaBJbeHH
cy y npBa Tpu Tpomecedja 2019.ronune. OnmTu HUBO AprkaBe 3a0eNeKno je CyQUIuT
y IIepUOAY O jaHyapa IO aBrycTa, jaBHH IyT HacCTaBHO je J1a 1aJia, JOK Cy IPHHOCH Ha
Ip>kaBHE OOBE3HHUIIE TOCTHUTIIN PEKOPAHO HUCKE HABOE.

On6op u3BpIIHUX TupekTopa MM®-a noreo je 19. neieMOpa oJUTyKy O YCHEITHOM
3aBpIeTKy Tpeher pasMarpama pesynrara eKkOHOMCKOT nporpama Cpouje, moapkaHor
HHcTpymMeHTOM 3a KoopauHanujy nonutuke. M nemembapcka oqiyka je moHeTa 6e3
ozpkaBama (GopMmarHOr cactanka Ombopa, ¢ 003upoM Ha 100po crpoBoheme mepa
€KOHOMCKE ITOJTUTHKE U T0Ope MaKpOEKOHOMCKE pe3yiTaTe.

Onbop je omnenno na Pemybnmka CpOwuja HacTaBhba YCIEIIHO Jia CIIPOBOJH
JIeUHUCAHN eKOHOMCKH IIporpam, y3 noope nomahe akrope pacra, HUCKY HH(IIAIH]Y,
30paB (PMHAHCH]CKHU CHCTEM, CIIpOBoherme CTPYKTYPHUX pedOopMH U Jajbe CMambeHe
yuemrha jaBHor nyra y B/II1-y. Harmamreno je na je pact moapskaH cBUM KOMIIOHEHTaMa
— MOTPOIIKHOM, jaBHUM yJlararbiMa, H3B030M M PEKOPIHO BUCOKMM mpuinBuMa CJIU.
KoncraToBaHo je 1a ce mporpaM CIpoOBOAH MO IUIAHY M 1a Cy KBAaHTUTATUBHH LIUJHEBH
3a kpaj centemOpa 2019.roaune ucnymenu. McTakayTo je U To na je uHpianuja y
CpOuju ouyBaHa Ha HICKOM HUBOY U J]a HACTaBJka Aa ce kpehe yHyTap qome NOIoBHHE
uHanroHor kopuaopa Hapoaue 6anke Cpouje. Onoop je onenno aa HaponHa 6anka
CpOuje HacTaBJba J1a BOAM aJ€KBATHY MOHETApHY MOJUTHKY — Y YCJIOBHUMa HHCKHX
WHGIATOPHUX TPUTHCAKa, peepeHTHY KaMaTHY CTOITy OJl jyjla CHHU3WJIA je TPH IyTa.
Taxkohe, On60p je orieHno U 11a je puHaHcHjcku cructeM CpOuHje 37pas, 0 4eMy cBeiove
CBH IIOKAa3aTeJbH, IOK hie BayKHa MOJIPIIKA CPEHOPOYHOM PACTy OUTH Pa3Boj TPKUIITA
KaluTaja U HacTaBak nuHapu3anuje. HactaBibajy ce u 100pH QuCKaIHU pe3ynTary, y3
JIOJIATHO CMam-erbe yuelha jaBHOT Ayra U Halpenak Ha ruiaHy pedopme nopecke ymnpase
U jayame OKBHpA 32 YIpaBJbamke jaBHUM HHBecTHIHjaMa. MM® je mo3nmpaBuo masbe
TIOTIPABJbALE YCIIOBA HA TPXKUINTY Pasia, y3 pacT 3apana u majg HezarnociaeHocta. Oxbop
ollelYje U Ja HOCHOIM eKOHOMCKe nonuTuke y Cpouju octajy nocsehenu cnpoBohemy
crpykrypuux pedopmu u y 2020. roguHu, a paau mnoBehama MNOTEHIUjaTHOT
npuBpenHor pacta CpOuje n Jajber pacta HHBECTHIIH]A.
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Heneranuja Penyonuxe CpoOuje, kojy je mnpeasoamaa ap Joprosanka
Ta6axosuh, rysepuep Haponne 6anke CpoOuje m ryseprep Cpouje y MM®D-y,
yuecTBOBaJa je Ha penoBHoMm IIposehnom 3acepamy MM®-a m I'pynanmje
Caercke 0anke on 12. no 14. ampuna y BamumHrrony, kao u Ha ['oaummoj
ckymmTaan MM®-a u I'pynanuje Cercke 6aHke, Koja je oapxkana on 14. o 20.
okToOpa y Bammurromy. ['nmaBHe Teme pasmarpama Ha [OQMIIEKBO] CKYNIUITHHU
OJIHOCHIJIE CY CE Ha KpeTama U U3TJIee CBETCKE MPUBpPeEle, KpeTama Ha Mel)yHapotHIM
(PMHAHCH]CKUM TPXKHUIITHMA U KJBYYHE N3a30BE €KOHOMCKE MOIHUTHKE.

3aMeHHK TeHeparHor aupektopa MMd-a Tao [lanr mocerno je CpbOujy 21.
HOBeMOpa. Y pasroBopy ¢ BHCOKHM mpeacTaBHuiuma MM®-a, rTyBepHep Ip
JoproBanka TabakoBuh yka3aia je Ha TO na je, pykoBomaehu ce OCHOBHHUM IIMJbEM —
HHCKOM M cTabmwiHoM uHOmammjoM, Hapomgna Ganka CpOuje y ycCIOBHMMa HHCKHX
MH(IATOPHUX TPHUTHCAKa HACTABHJIA 13 BOIM alcKBaTHY MOHETapHY MONHUTHKY. Ha Taj
HAuWH, HaCTaBJbEHA je MOJAPIIKA JHHAMHYHOM PACTy KpeAWTHE aKTUBHOCTH, KOjU Ce
nmoceOHO yOp3aBa y CEKTOpy HMpHBpeEse, Najyhu THMe MOJCTUIA] 3a pacT MPUBATHUX
WHBECTHIIH]ja, KOje Cy BakaH (aktop pacra y CpoOuju nocnenmux rogusa. 1. Llanr je
OIICHHO M Jia Cy HHCKa HH(pIanuja i cTabuiIaH (HUHAHCH]CKH CEKTOP 3HaYajHa TOAPIIKA
30paBUM jaBHUM (QuHaHCHjamMa. Takohe, CIOXKHO ce ¢ KOHCTaTalljoM TyBepHepa
Haponne 6anke CpOuje aa je TokoM cenam rogquaa CpOuja HanpaBuiia HOTIYHH 320KpeT
y Bohemy ekoHOMHje 1 ucTakao 1a je MM® cBenok yerexa koju CpOmja mocTike, Kao
W J1a TIeHTpasiHa OaHKa y)KHUBa IMOBEPE-¢ M MMa BEIIMKH YTHIA] Ha ekoHOMH]jy Cpownje.

Ceemcka banka

Capanma ca CperckoMm OaHkoM TokoM 2019. roanHe CIPOBOIU C€ y OKBUPY
aKTyeJHOr mporpamMa oBe OaHke 3a PemyOmuky CpoOujy Cmpamewku okeup 3a
napmuepcmeo 3a nepuoo 2016-2020. (Country Partnership Framework — CPF). Y
OKBHUpY OBOT Tporpama, MehyHnaponHa 6aHka 3a 00HOBY M pa3Boj, KOja IpeACTaBIba
apmmjanmjy Cetrcke Oanke, TokoM 2019.rommue onobpwia je Penyomumm Cpouju
(dbuHaHCHpame TIeT Tpojekara, y yKymHoM u3Hocy oa 198,9mitH eBpa.

On mapra 2002. no kpaja 2019, Cercka Oanka je PemyOnunu CpOuju yKyImHO
ono0Opuia pUHAHCH]CKA CPECTBA 3a MPOTrPaMCKe U MPOjeKTHE 33jMOBE y M3HOCY o1 2,93
MIIpJ €Bpa, 011 4era je uckopuinhero 2,46mipa eBpa.

VY nmenemOpy 2019. mpencraBauim CBeTcke OaHKe MPEACTaBWIIMA Cy H3BEIITa] O
CpOuju mox HazuBoM Hoesa acenda 3a npuspeonu pacm Cpbuje — cmeaparve HOGe
6yoyhrocmu, KOjH ce OJHOCH HAa HOBH, aMOMIIMO3HH TporpaM pedopmu PenyOinke
CpOuje.

Y capaamu ca CBeTckom 0aHKkoM, y okBupY IIporpama 3a no3nake u miahama,
Haponna Oanka CpOuje npunpemusia je pagnu nokyment Hayuonanna
cmpamezuja 3a naaharwa mane epeonocmu 3a nepuoo 2019-2024 koju je 31.
aeuemopa 2019. o6jaB/ben Ha uHTepHeT cTpaHuun Hapoane 6anke Cpouje. C
o03upoM Ha 3HayajHe pe3yarate koje je Hapogna Oanka CpOuje mocturia y
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NPETXOJHOM MEepHOAy Ha pa3BOjy WHOBAaTUBHHUX IUIATHUX YCIyra U IOACTHIARKY
KOHKYpEHIIMje Ha TPXKHUIITY TUIATHUX YCIIyTa, OBaj JOKYMEHT je u3paheH y ckianay c
MehyHapoJHUM CTaHIapauMa M HajoosbOM mpakcoM, y3 moapiuky llIBajuapckor
JpKaBHOT CeKpeTapHjara 3a eKOHOMCKe mociiose (State Secretariat for Economic Affairs
— SECO). Crpareruja, Koja je pe3yiarar npaherma HajHOBHjUX TPEHIOBA U HACTOjarba JIa
ce moTpebe caBpeMeHOT YoBeKa 3a IlahamiMa MaJie BpeJHOCTH 337J0BOJbaBajy Y OKBHPY
MOJIEpPHOT, CHUTYPHOT W e(HUKAaCHOT HAIMOHAJTHOT IUIATHOT CHCTEMa, JOOJAaTHO
Iperno3Haje 3Hadaj THX IU1ahama, P 4eMy ce MOCceOHO MCTHUY NMPUHINIH HA KOjuMa
rahama Maie BperHOCTH Tpeba a mounBajy 1 pyHKunonunty. therosa nspazna je camo
jenHa y Hu3y aktuBHocTH Haponne 6anke CpOuje kojoM ce AeUHHIIY CTpaTemlike
CMepHHIIe Koje he nompuHeTH OAp)KaBalky W JajbeM pPa3BOjy CaBPEMEHOr H
WHKJIY3UBHOT TpkuITa Maux ahama y Cpouja, a koje he OUTH MoApKaHO CUTYPHOM
1 e(hpuKacHOM HHPPaACTPYKTypoM 3a mahame.

Tocnosu xoju npoucmuuyy uz gyuxyuje Hapooune 6anxe Cpouje xao
denozumapa Koo Opyaux mMejyHapooHux QUHAHCUjCKUX opeanusayuja

3akpyukom Brname om 7. maja 2019. ycrojen je Hauypm uncmpymenma o
npucmynaryy Penybauxe Cpouje Azujckoj ungpacmpykmypHoj uneecmuyuonoj banyu,
KOjuM je npensuljeHo aa ce riahame npee pare o6aBe3e Mo OCHOBY YIIATHUX aKIuja y
uzHocy o1 200 xuibajga aMeprHyKuX J1ojlapa U3MHUPH U3 CPelCTaBa Koja cy obe30ehena
3axonom o 6yuemy Penybauxe Cpbuje 3a 2019. O6GaBe3a 1o 0BOM OCHOBY H3MHUPEHA je
15. aBrycra 2019,a Haponna Ganka CpOuje je 00aBMIiIa MOCIOBE KOJH C€ OJHOCE Ha
yinory aeno3utapa PemyOnuke CpOuje y oBoj OaHIH.

A3ujcka WHPPACTPYKTypHa HMHBECTHIMOHA OaHKa OCHOBaHA je HA MHUIHMjaTHBY
Haponue Penyomike Kune 2015,xao0 pernoHanHa (puHaHCH)jCKa HHCTUTYIH]A, C THM Ja
jOj je IPHUCTYITHO U BEITUKHU OpOj YWIAHHIA U3BaH a3UjCKO-NAM(UIKOT PETHOHA, TaKO Ja
OHa UMa 3HaTHO mHpH MehyHapoaHu Kapaktep. OBa O6aHka nodena je ¢ pagoMm 2016,a
CBpXa joj je Ja TOJCTHYE OJPKHB EKOHOMCKH pPa3BOj HWHBECTHPAmEM Y
HHQPaCTPYKTYpy, Kao W Ia pa3BHja capaamly M MapTHEPCTBO Mely 3emibama
yraHumama. bramcko capahyje ¢ MynTminaTepadHuM W OMIaTepaTHUM Pa3BOjHUM
WHCTUTYIIMjaMa 1 HMa MOTIIMCAaHE CIIOpa3syMe O Capaliby U 3ajeJHUYKOM (prHAHCHpamby
npojekara ca CBerckoMm O0ankoM, EBRD-om, EV1B-oMm 1 A31jckoM pa3BojHOM OaHKOM.

Esponcka ynuja

Toxom 2019,Hapoana 6anka CpOuje je HacTaBWIIA J]Ja aKTUBHO YUECTBYjE y IPOLIECy
npuctynama PemyOnuke CpOuje EY, a Haj3sHauajHHja aKTUBHOCT OJHOCHJIA C€ Ha
MIPUIIPEMy 3a OTBapame, Ka0 W Ha CaMO OTBapame IMPEroBopa y MperoBapadKiM

nornaBibuma 9 — Quuancujcke ycyee, kojum Hapomara 6anka Cpbuje pykoBomu (27.

jyHa, y Bpuceny), u 4 — Cro600no xpemarbe xanumaia, 3a koje je Haponna Ganka
Cp6uje npyronamiexna (10.xeriemoOpa, y Bpuceny). Ipxase unanuiie EY orenune cy
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na je PemmyOnmka CpOuja mocTuriia 3aJ0BoJbaBajyhil HUBO yckial)eHOCTH ¢ TPaBHUM
TekoBuHama EVY y HaBejeHUM o0slacTMa U J1a je Y JOBOJbHO] MEpU MpUIPEeMIbeHa 3a
OTIOYHHAHE TIPETOBOPA.

Hampemak y nporiecy eBpoIICKIX HHTETparija EBporicka KoMicHja HOTBPANIIA j€ 1
y Toouwmem uzseuwmajy o nanpemxy Penyoauxe Cpouje 3a 2018 (Progress Report),
KOjH je 00jaBibeH 29.Maja, y OKBHPY T3B. IAKETa MPOLIUPEHA. Y TOTJey HCITyHhEeHOCTH
€KOHOMCKHX KpHTepujyMa 3a unaHcTBo y EY, ouemeno je na je Pemybnuka CpOuja
OCTBapHJjIa HallpeJaK ¥ J1a je yMepeHo MPUIpEeMIbeHa Y TIOTIIEAY pa3Boja (yHKI[HOHAIHE
TpxunHe ekonomuje. IlIto ce Tiue Hamrexxnoctn Haponne 6anke CpOuje, 3aKIbydeHO
je na je onpe3HuM Bol)eleM MOHETapHe MOJUTHUKE MOAP)KaHa EKOHOMCKA aKTUBHOCT. Y
JIeJTy M3BEIITaja KOjU CE OJIHOCH Ha OIEHE MCIYHCHOCTH KPUTEPHjyMa CIHOCOOHOCTH
npey3uMama obaBe3a u3 wiancTBa y EY, 3a o6mactu y kojuma je Haponna 6anka CpOuje
NPBOHA/UICKHA WIM [PYroHAUIe)KHA WHCTUTYLHja, OIEeHmeHo je Aa je HajBehm
HanpeJIaK OCTBapeH y NorjaBiby 4 — Cno60o0no Kpemarwe Kanumana, a NocedHo y
nornornaemwy Cnpeuasarwe nparma Hogua u Qunancuparsa mepopusma. Taxole,
HCTAKHYTO je 12 je T0HOLIeheM 3aKoHa 0 meljydanKkapcKkum HaKHadama i NocedSHuM
NPaBMIIMMA NOCJ0BAKBA KO IVIATHUX TPAHCAKLMja HA OCHOBY IIATHUX KapTHLa
(moTnornaeiwe Ilnamnu cucmem) o6e3deheHo nabe ycarnamapame ¢ MPaBHAM
TekoBuHamMa EY, kao n cmameme HuBoa Mel)ybankapekux HakHaga. [lopen Tora,
TPENo3HAT je ¥ 3Hauaj yBolema cucreMa 3a nHcTaHT mwahama Hapoane 6anke Cpouje.
Ja/bu HamIpeqaK KOHCTATOBAH je Uy norJjaBby 9 —Qunancujcke yciyee, a IoceOHO
je ucTakHyTO ycnemHo cipoBoheme cranaapna bazen 111,

VY ckrnomy mpunpeme [ oduwirez uzgewmaja o nanpemxy Penyonuke Cpouje 3a
2019, Haponna 6anka CpOuje je moderkoM AetemMOpa EBporckoj koMucHju AOCTaBUIIA
0JIrOBOpE Ha MUTamka Koja ce OHOCE Ha MperoBapavke 00JacTH y KOjuMa y4ecTByje, Kao
Y Ha ITUTamkba y BE3H ca eKOHOMCKHUM KPUTEPHjyMHUMa 32 WiaHcTBO y EVY.

Hapomna 6anka Cpbuje je u Tokom 2019. HacraBuiia ja ydecTByje y TelnuMa
¢dbopmupanum 3a npahewme cnpoBohema Cnopazyma o cmabumuzayuju  u
npuopyxcusarsy. TokoMm mector cacraHka [lomondopa 3a yHyTpalime TpKULITE H
3aIITUTy KOHKypeHnuje, 4. jyHa y bpuceny, ca acriexta HamnexHoctn Haponae Oanke
Cpbuje, pasmarpaHa cy muTama H3 00macTH OaHKApCTBA, OCHUTYpama, 3allTUTe
KOpPUCHHKAa (PHHAHCHjCKUX YyCIyra M MOJUTHKE KOHKypeHIuje. TOKOM cacTaHka,
mpeAcTaBHUNM EBpoIicke KOMHCHj€ 3aKJbYYMIM Cy Aa CY OCTBApEHHU pE3yNTaTH y
OaHkapckoM cektopy PenyOimke CpOuje IMIpECHBHU, HAPOUUTO Y BE3H ca yBohemeM
crannapnaa bazen |l y nomahu perynatopau okBup 3a 6aHKe U cMambemeM HuBoa NPL.
IIto ce Tuye HampeTka y O0JAaCTH OCHUTypama, MpeACTaBHULIN EBporicke KoMucuje
MOXBAJIMIIM Cy javyarme aJMUHUCTPAaTUBHUX Kamanutera Hapomne Oanke CpOwuje
peanuzanmjoM mpojekata ¢uHaHcHpaHux Hu3 (onmoBa EY. HcrakHyto je u na
akTuBHOCTH Haponne Oanke CpOwuje y o0acTH 3amTHTE KOPHCHHKA (DUHAHCH]CKUX
yCcIyra TpeAcTaBjbajy 3HaTaH JOMPHUHOC yHampehemy 3amTure mpaBa MoTpollada y
Peny6mumu Cpouju.
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Ha mecrom cacranky Ilomombopa 3a exoHOMCKa M (HHAHCHjCKa NHTama H
CTaTUCTUKY, 24.0KkT0Opa y beorpany, Teme u3 HagnexxHoctu Haponne 6anke CpOuje
Oune cy eKOHOMCKH pa3Boj M m3riiean y PemyOmuum CpOuju, crame y Be3u ca
cpoBolhemeM Mepa u o6aBesa U3 noriasiba 17 —Exonomcka u monemapna noaumuxd,
(UHAHCHjCKH HaI30p, KpeTame KaluTaja W JuOepaiu3alfja M CTAaTHCTHKA. TOKOM
cacTaHka, peacTaBHALU EBpoIcke KOMUCH]€ HCTAKIIU Cy TIO3UTHBHE MaKPOEKOHOMCKE
pesyarate Penyonuke CpOuje, Kao U 3Hauaj oTBapama NperoBapaykux Moriaasba 9 —
Qunancujcke ycayee, 17 —Exonomcka u monemapua noaumuxa 1 18 —Cmamucmuxa.
Taxkolje, MOXBaJbeHO je HCMYIHEHE jEHOT O]l MEpHJa 3a 3aTBapame IMOorjiaBjba 32 —
Qunancujcku Haod3op, xoje je y HamiexHoctu Hapomue Oanke CpOuje. Mepuio ce
OJHOCWIIO Ha ycknahuBame 3aKoHOnaBcTBa PemyOnuke CpOuje ¢ mpaBHOM TEKOBHHOM
EY y obmactu mpoBepe ayTeHTHYHOCTH HOBUYAHHWIIA M KOBaHWIA €Bpa, Kao W Ha
yHanpehuBame aTMIUHICTpaTHBHIX KananuteTa y CEeKTopy 3a IOCIOBE C TOTOBUHOM, Y
OKBHUDPY KOjer je LeHTap 3a TEXHUUYKY aHaJIH3Yy.

Hakon cacranaka cBux cenam mogonbopa y 2019,y Bpuceny je 6. HoBemOpa
onpxaH mmrectu cacraHak Ombopa 3a cupoBoheme Crnopaszyma o cmabunusayuju u
npuopyxcuearyy, Kao KJbYYHOI OIEpaTUBHOI Teja 3a HalArielame CIpoBohema u
TyMadema oBor cropasyma. [Ipencrasanuu Haponne 6anke CpOuje yuecTBOBaIU Cy Y
UCKYCHJjH Y BE3U Ca EKOHOMCKHM KpuTepujymMuma (cI000IHO KpeTame Kamuraia) U
YHYTpAIIBUM TPXKHUIITEM U KOHKYPEHIHjOM (3aKkoH 0 MehyOanKkapckum HaKHaoama u
NOCEOHUM NPABUTUMA NOCN08AILA KOO NAAMHUX MPAHCAKYUJA HA OCHOBY NIAMHUX
Kapmuya).

I'yBepuep Haponne 6anke Cpouje a1p JoproBanka Ta6akoBuh yuyecTBoBaJia je
Ha ['oguimimbeM MUHHCTAPCKOM AUJAJIOTy 0 eKOHOMCKOj mojutunu umehy EY n
3anagnor bankana u Typcke, koju je onp:xkan 17. maja y Bpuceay, y okBupy
Cagera 3a exoHoMcka u ¢uHaHcHjcka muTamwa EY. oanmmeMm MHHHCTApCKOM
IUjaoTy TPETXOIWIN Cy CacTaHIM y OpraHm3andju ExoHOMCKOr W (HHAHCHjCKOT
KOMHTETa, Y3 akTHBHO yuelrhe npeacraBHika Haponne 6anke CpOuje. Ha cactanky cy
YCBOjeHH 3ajeonuuxuy 3axkmyuyu, ¢ IOjeAMHAYHUM Tpernopykama 3a 3anagau bankan u
Typcky. 3akspyduu ¢y ¢opMmysucaHu Ha OCHOBY [lpoyene I[lpocpama exkoHOMCKuUX
pepopmu 3a 2019-2021, xoja je objaBsbeHa 11. anpwita, a y3er je y 003uUp U CTereH
HCIYEBEHOCTH TpEnopyka Koje cy neduHUcCaHe y OKBUPY eKoHOMcKor aujaiora 2018.
rogune. Ouemeno je na je Haponna Oanka CpOuje Boawia ageKBaTHY MOHETapHY
MOJIMTHKY y CKJIaIy ¢ MOCTH3ameM IIJbaHe CToIe HMHQIIAINje, Kao U 1a je OaHKapCKH
CEeKTOp J00pO KaIMTAIM30BaH W JHUKBUAAH. VICTaKHYT je OCTBAapeH YCIeX y IOTIIexy
3HATHOT CMamema yuelrha NPL y yKyITHUM KpeIuTHMa.

YcBajame 3ajednuuxux 3axmywaka WUCTOBPEMEHO j€ O3HAYMIIO IOYETaK HOBOT,
niecTor MuKITyca uspaze Ilpoepama exonomckux pegpopmu, v To 3a ieproa 2020-2022.
roguHe. Kao m TokoM mperxomHmx mmkiyca, Hapomma Oanka CpOuje je 3HaTHO
JONPUHENa y TMPUIOPEMH HABEIACHOI [OKYMEHTa, M TO Y U3paAd MOrjaBlba
Maxkpoexonomcku oxeup W'y AUjarHOCTUIIM CTama Mo objaacTuMa paau hopmyiHcama

CTPYKTYPHHUX pedopMH.
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Tokom 2019,Hapona 6anka CpOuje je HacTaBWIIa U Jia PEJOBHO CIIPOBOJIN Mepe U
AKTUBHOCTH IUTAaHUPAHE HayuoHanHum npozpamom 3a yceajarse npasHux mexosuna EY,
paau yCIoCTaBJbarba MK jadyara HHCTUTYIUOHATHUX CTPYKTypa U aIMUHUCTPATHBHUX
KanauTeTa peJIeBAHTHUX 32 IPEHOIICHE M IPIMEHY ITPaBHUX TeKoBUHA EVY.

Tokom 2019. romuHe, HacTaBlbeHa je peanmsanja [PA mpojekta ,Jadame
WHCTUTYIMOHATHUX KamanuteTra Haponne Oanke CpOuje y mporecy eBpOINCKUX
uHTerpanuja’. CrnpoBeieHe Cy MPOjeKTHE aKTHMBHOCTU Yy OKBHpY cienehux oOmactu
nocnoBama Hapoxre 6anke CpOuje: pHUHAHCH]CKA CTaOWIHOCT, YIIPaBJbamke ICBH3HIM
pesepBaMa, THOepaIH3aIija KpeTama KannuTaina, eKOHOMCKE aHaIN3e U HCTPaXUBamba,
PauyHOBOJCTBO U (PMHAHCH]CKO M3BEUITaBahE, OCUTypamhe U T0OPOBOJHHU MEH3H]CKH
(OHI0BH, 3alITUTa KOPHCHUKA (PMHAHCH]CKHUX yCIyra, HH)OPMAaLMOHE TEXHOJIOTH]E U
MOAPIIKA Mpolecy npuctynama EY.

VY neuembpy 2017. rommHe EBporcka kxomucuja ogoOpuia je oBaj Mpojekar
Haponue 6anke CpOuje koju ce puHancupa u3 npernpuctynaux pounosa EY IPA 2014
u He moapasyMmeBa KoduHaHcHpame Hapomne Oanke CpOuje. TBHHHMHT mapTHeEp
Haponne Oanke CpOuje y oBoMm mpojekTy jecte KoH3opiujym IeHTpanHuX OaHaka
Hemauke, Pymynuje u XpBaTcke, y3 MoryhHocT ydemha cTpydmaka M3 IPYTUX
neHTpamHux Oanaka wianuna ECL{b-a. 3a o0aBibame (MHAHCH]CKUX, OpTaHU3AIHOHHIX
¥ KaJIpOBCKHX [TOCIIOBA TOKOM peayn3anyje npojexra Konzopuujym neHTpatHux 6anaka
aHraxosao je GIZ.

Peanuzanmja /P4 npojekta y Tpajamy on 18 mecenn ormovena je 10. centemOpa
2018.roaune.

Hapomna 6anka CpOmje ydecTByje W y ABOTOINWIIHEEM PETHOHATHOM IIPOjEKTY
IIporpam 3a jauame KamauuTeTa LEHTpaTHuX OaHaka 3amagHor bankaHa y OKBUpY
uHTerpanuja y EBpoIicku cucteM neHTpanHux 6aHaka”, y opranuzauuju bynaecOanke
u EBporicke komucuje. OBaj mpojekat NokpeHyT je 26.mapra 2019,a npensuljeHo je na
Tpaje xo mapta 2021.Kpajibu KOPUCHUIIM MTPpOTpaMa Cy IIeHTpaIHe OaHKe H OaHKapcKa
CyMepBHU30pCKa TeNa KaHIuAaTa U MOTEHIMjalHUX KaHAuJaTa 3a npuctyname EY. 3a
oBaj pernoHanHu nporpam EVY je uzaBojuna 2 miuH eBpa u3 cBor MHcTpymeHTa 3a
npernpuctynay nomoh (Instrument for Pre-Accession Assistance II — IPA II). 1umb
mporpama je najbe jadame KaraluTeTa HHCTUTYIHja yHampehemeM mHCTpyMmeHara 3a
aHaM3y M CIpOBOheme Mepa, Kao M NpeHolIeHke HajO0obux MehyHapomHux u
eBPOICKHUX CTaHJapAa y HallMOHAHe Mpakce. Y OKBUpPY mporpama, byHnecOanka,
nopen Ellb-a, capaljyje ¢ mentpanaum Oankama benruje, byrapcke, Yemike, ['puke,
[lnanuje, ®pannycke, Xpsarcke, HWramuje, JlutBanuje, Mahapcke, Xomnanmuje,
Aycrpuje, Ilosbcke, Ilopryramuje, Pymynuje, CnoBenmje, CnoBauke, Hpcke u
JlykcemOypra.

On mouerka crpoBohema mpojekra, mpeacrtaBHUUM Hapoane Oanke CpOuje
ydecTBoBaiu ¢y Ha 11 cemunapa, u To y o0aactu 6aHKapcke cynepBusnje, GUHAHCH]CKe
CTaOWIIHOCTH, 3alITUTE KOPHCHWKAa W (HHAHCHjCKE WHKIy3Wje, OIOpaBKa W
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peCTpyKTypHpama, MOHETapHE IOJIMTUKE, IJIATHUX CHCTeMa, CTaTUCTUKE, BPOICKUX
HHTETpaIHja i paTyHOBOJICTBA.

Dono pesonsune kpeouma Penyonuxe Cpouje

CpencrBa @onma peBoaBHHT Kpeanta Pemybnuke Cpouje (MHUIHMjATHO TOHANHA]a
EY) xopumihena cy u tokom 2019. romuue 3a (pUHAHCHpame MaIMX WU CPEIEBHX
npeny3eha u mnpemy3erHuka. Jlo cajga je TpeKo JIEBET MOCPEIHUYKUX OaHaka
peammzoBaHo 1.215kpeauta, y yKynHOM u3Hocy on 122,7 MiH eBpa, U TUIAaHUPAHO
otBapame 3.198panHux mecta.

Tokom 2019. romune, Hapomna Ganka CpOuje, kao areHt PemyGimke CpoOuje,
o0aBusa je KOHTPOJY HaMeHCKor kopuinhema cpencraBa aeceT kpenuta nz Ponpa
PEBOJIBHHT KpeOuTa y JBEMa MOCPEAHUYKUM OaHKama M jeHOT KpeAuTa KOJA Kpajmer
kopucHuka. KoncraToBano je aa cy cpencrsa ®@onga HameHcku nckopuirhena.

padmkoH IV.4.2.1. doHp peBonBuHr kKpeaura PC -
Knacud mkaumja genaTtHocTn

(Ha pgaH 31.12. 2019)
CTpy YHe, Hay YHe
N TeXHUYKe
fenaTHoC T
2,0%

Ycny re cmewraja
1 UcXpaHe

WHdopmucamwe u 2,0% OcTarno Mpepafhue ayka

KOMY HuKaLyje 6,0% MHAOYy cTpuja
4,0% 50,0%
['pahes nHapcTs 0
0%
TprosuHa Ha
BeMKo 1 Marno (3a Caobpahaj 1
HabaBKy OCHOB HIX cKnagMuTerse
cpefcTaBa) 14,0%
14,0%
WU3eop: HBC.
padmkoH 1V.4.2.2. ®doHp peBonBuHr Kpeaurta PC -
TepuTopMjanHa nogena
Cesepto- (HapgaH 31.12.2019)
baukn
2,0%
'pap beorpag
Hwvuas cku 24,0%
2,0%
Kony 6apckn —_ :
3,0%
PacuHcku
3,0%
[Momopas cku
4,0%
Mopas nuku

CpeMcku /

4,0%

24,0%

MagujcKkn
MayB aHckun 5,0%

4,0%

JyxHo-Baukn  3natuGopcku
6,0% 6,0% 7,0%

W3sop: HBC.
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Tabena 1V.4.2.1. ®oHp peBonBUHT KpeguTa PC — npernepn KOHTposie HAMeHCKor

kopuwheka cpeacrtaBa y 2019.

Bpoj nocpeaHNYKnX
6aHaka

2 10

BpcTa KoHTpone Bpoj kpeauta

KoHTpona HameHckor kopuwwherba cpeicTaBa y NocpeaHUYKUM
6aHkama

KoHTpona HameHckor kopulherba cpefcTaBa Kof, Kpajbux 1 1
KOPUCHMKA

W3sop: HBC.

Eeponcka 6auxa 3a 06108y u pazeoj

EBporicka 6anka 3a 00HOBY 1 pa3Boj (EBRD) npyxa noapuiky Pernyomunu Cpouju
on 2001.romuue, a3akipy4yno ca 31. meriemOopom 2019.om06peHa cy ¢uHaHCHjCKa
Cpe/IcTBa Y BUILy KpenuTa y usHocy o1 5,23miipn eBpa. O Tora je uckopwuinhero 4,63
MIpa eBpa, y okBupy Buie on 200 mpojexata. 3HauajHa cpeAcTBa ogoOpeHa cy 3a
UHPACTPYKTYypHE MPOjeKTe, 3a MOAPIIKY (PUHAHCHjCKHMM HHCTUTYLMjama, Kao U 3a
TIOJICTHIIA] TIPUBPEIHE AKTUBHOCTH U MIPOjEKTE Y CEKTOPY €HEpPreThKe.

Capanmwa ca EBRD-om ciipoBoau ce y okBupy Cmpamezuje 3a Penyonuxy Cpoujy
3a nepuod 2018-2023, xoja je ycBojeHa QebOpyapa 2018. rogune. Crpareruja je
nepuHHUCaHa y CKIaoy ca OCHOBHUM pedopMCKHM LuibeBUMa Biage PenmyOnuke
CpOuje Koju ce 0gHOCe Ha Ipoliec IpHApy ) uBama EY, MakpoekoHOMCKY cTaOMITHOCT,
CMamelkhe HUBOA jaBHOT [yra, jadame (DUHAHCHjCKOT CEKTopa, VYKJbYdyjyhu
IUHapHU3alujy, yop3ame mpoleca MpUBaTH3alWje U PEeCTPYKTypHpama mpenyseha y
JIp>)KaBHOM BIIaCHHUILTBY, YHanpeleme MoCcI0OBHOT OKpYKema, pPa3Boj MPeay3eTHULITBA,
Kao W jauarhe MHOBAIHMja ¥ TUTUTATH3AIIH]e.

[puoputetn EBRD-a 3a Penybmuky CpOujy y okBupy HoBe Crparermje cy
crenehn: 1) jayame KOHKYPSHTHOCTH U YyIpaBibarha moBehalbeM Karalurera
npuBatHUX Tpenyseha u pedhopmom oxpeheHHx ApKaBHUX U jaBHHX mpenyseha; 2)
noBehame cTeneHa MHTETPUCAHOCTH MobobIIamkeM caoOpahajHe Mpexke, IpyKameM
MOJIPIIKE PETHOHATHOM €KOHOMCKOM MOBE3MBaky M yHalpehemeM MMoBe3aHOCTH Y
EHEPreTCKOM CEKTOpy; 3) TOAPINKA 3elIcHOj EKOHOMHjH jadarbeM CHEepPreTCKe
eukxacHoCTH, ToBehameM 0OHOBJBHBHX U3BOPA €HEPTH]jE U IPOMOBUCAKHEM OJPKHUBUX
MeTofa.

Y HoBeMOpy EBRD je o6jaBuia CBOj pelOBHU TOAUIILU M38ewmaj o mpanzuyuju
(EBRD Transition Report 2019-20: Better Governance, Better Economies), y KoMe je
ucrakHyTo aa je CpOuja ocTBapmia AWHAMIYAH NMPUBPEAHH PacT, Aa je 3a0erexeH
Oyuercku cypHuLuUT, Kao U 1a cy UHGIATOPHU NpUTUCIH HUCKH. CpOuja je y noriaeny
yHanpel)elba KBaJINTeTa €KOHOMCKHUX HHCTUTYLHja, HAa OCHOBY KaJIKyJaluja
EBRD-a, naBenena mel)y 3emibama Koje cy ocrBapujie Hajsehm Hampemak y
cMabHBalby ja3a Ka Hajpa3BHjeHUjUM TPKUIIHUM eKoHomHjama. Illto ce Tude
caMHX TOKa3aresba, O]l MeCT O0JIACTH Y KOjUMa ce MEepH Halpenak y TPaH3HLHUjU Ka
TPXKUIIHUM eKoHoMHjama, CpOuja je 3abenexnina moOosplIame pe3ynraTa y 4eTHpU
obnactu (KOHKYpPEHTHOCT, YIIPaBjbabe, HHKIIy3Hja U OTIIOPHOCT), JIOK je y mpeocTaie
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nBe obmactn (mpena3 Ha 3elieHy CKOHOMHjY W HHTErpanuja) 3ajapiKaia
MIPOLLIOTOAUIIIHU HUBO.

banka 3a mehynapoona nopasnarna

Haponna 6anka CpOwuje je wianuia BIS-au y4ecTByje y KaluTally OBE HajcTapuje
MehyHaponse ¢uHaHcHjcke mHCTHTYIHje ca 2.920aknmja. [IpencraBauim Hapomse
O0anke CpOuje ydecTBYjy y paly pEIOBHE TOIUINIE CKYNIUTHHE M Pa3IUYUTHX
KOMHUTETa OBE€ HHCTUTYLHje, YMjU jeé OCHOBHM IIWb Ja JomnpuHece o0e3behemy
MOHeTapHe W (pMHAHCH]CKE CTaOWIHOCTH, Kao W yHampehemy mehyHapomHe capanme
HEHTpATHUX 0aHaKa y THM 00JacTuMa.

Haponna 6anka CpoOuje je akTuBaH 4iaH Mpe:ke 3a yHanpel)eme ynpas/bama
HEeHTPaJTHUM GaHKkaMa y okBupYy BIS-a, koja muma 3a mmib 1a ce yHanpeau pa3MeHa
peneBanTHuX uHpopmanuja m3mel)ly 60 menTpaaHHX 06aHKa UYIAHWLA OBe
HHCTUTYLIHje.

Eeponcxa uHeecmuyuorna banka

Onx 2001. no kpaja 2019.romuue, EUB je obe30eanna GpUHAHCHjCKY MOIPIIKY
jaBHOM M IpuBaTHOM cekTopy Pemybmmke CpOuje y n3nocy ox 5,12mipn eBpa, ox gera
je uckopuirheno 4,37mipn espa. [IpuoputerHa oosacT je UHPpacTpyKTypa, a 3HaYajHa
noapiika EVB-a nata je pa3Bojy Manux u cpenmux npeayseha, unMe oBa MHCTUTYIIH]ja
JOIPHHOCH IIPUBPEIHOM PACTy U CTBaparby HOBHUX PAJHIX MECTa.

Panu peanuzanuje qpyre TpaHiie meTor ANeKc 3ajMa 3a Majla U cpeama npenyseha
u apyre npuopurere |11/B ox 150miH eBpa, Tokom 2019.roqune EMB-y cy nociara Ha
onobpeme 54 HoBa mpojekTa, y u3Hocy on 48,3 mmH eBpa. [lo kpaja 2019.romune,
YKYITHO je ojgoOpeHo ¢uHaHcupamwe 143 mpojekta, y msHocy on 128,9 mnu eBpa,

padumkoH IV.4.2.3. Peanusaumja Anekc 3ajma llIb -
TepuTopMjanHa nogena
(Ha gaH 31. 12.2019)

Mopay HaBcku
2,0%

'pap Beorpag

Cpepnrbe- 3anagHo- 25.0%

baHnaTtckn Bauku

2,0% 2,0%
PacuHckn
2,0%
MomopaBcku
3,0%

Cpemcku
3,0%

JyxHo-bayku
CeBepHo- 17,0%
baukn
3,0%

PR MopaB nyku
8,0%

3natnbopcku
) JabnaHunuku 6,0%
2.0% Ly magujcku 5,0%

M3Bop: HBC.
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MTOBYYEHO je JICBETHACCT TPAHIIH, Y YKYITHOM U3HOCY o1 128,9MiH eBpa, U TIIaHupaHo
otBapame 1.344panna mecra. Tokom 2019.ronune, Haponna 6anka CpOuje cripoBena
je KOHTpOIly HaMeHCKOT kopuinhemwa cpencraBa 16 kpeaura uz Anekc 3ajmosa EMb-a 'y
JICBET MIOCPETHUYKKUX OaHaKa U JIBa KPEAUTA KOJ Kpajibux KopucHika. KoHcTaToBaHo je
Jla Cy CpeICTBa OBHX 3ajMOBa HAMEHCKH HCKOpHIIheHa.

pacdmkoH IV.4.2.4. Peanusaumja Anekc 3ajma lll B no 6aHkama -
peanusoBaHo 128.954.942 eBpa
(HagaH 31. 12. 2019)

AWK 6aHka
Credit Agricole 12.652.074 [vpekTHa 6aHka
Bank 1.700.000 Erste GaHka
23.094.000

20.439.973

Eurobank
5.600.000

UniCredit Bank

7.715.000
Raiffeisen Bank—""
1:500.000 Halkbank
33.220.500

» KomepuujanHa
ProCredit Bank 6aHKka
22.645.250 388.145
WsBop: HBC.

pacdmkoH IV.4.2.5. Peanusauuja Anekc 3ajma llIb -
Knacud ukaumja genaTtHocTn
(Ha gaH 31. 12. 2019)

CTpy UHe, Hay YHe

N TeXHU4Ke .
fenaTHoCTH Ycny re cMelraja
2.0% n ucxpaxHe

,

TproBuHa Ha
BENMKO N Marno (3a
HabaB Ky OCHOBHWX

Mpepahus auka
MHOy cTpuja
55,0%

Morsonpws peaa,
Ly MapcTB O 1
pubapcTBo
7,0%

Caobpahaj n ['paheB nHapcTs 0
cKnaguwrere 12,0%
9,0%

M3Bop: HBC.

Tabena 1V.4.2.2. Anekc 3ajmoBu ENB-a — npernen koHTporne HaMmeHckor kopulwheka
cpeacrtaBa y 2019.

BpcTa KoHTpone Bpoj nocpeauykmx Bpoj kpeauta

6aHaka
KoHTpona HameHckor kopuihetba cpefctaBa y NocpeaHUYKUM 9 14
6aHkama
KoHTpona HameHckor kopuihetba cpefcTaBa Ko Kpajibux 2 2
KOPWCHMKa
W3Bop: HBC.
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Opnocwu ¢ [apuckum KiryooM mmoBepuiiana

VY oxBupy Ilapuckor kiyba moBepuiialia, HaCTaBJbeHE Cy aKTHBHOCTH y BE€3H ca
3aKJbyueH-eM HOBOT OmiaTepalHor criopasyMa ¢ Pyckom @enepariujom.

Haponna 6anka CpOuje, kao areHT JAp)KaBe 3a CEPBHCHUpAIE Yyra, YCIEIIHO je
peann3oBana aKTUBHOCTH Ha W3BpIIaBamy oOaBe3sa mnpema I[lapuckoMm KiryOy
MOBEpHUIIAIIA.

bunarepanna ¢puHaHCHjCKa capaamba

[Ipencragaumm Hapomne Ganke CpOwje ydecTBOBaM Cy y pany 8. 3acemama
MemoBuTe KOMHCHjEe 3a €KOHOMCKY capanmy ca CioBaukoMm PemyOmukom, 29. maja
2019, u 12. 3acegarba MeNIOBUTOT KOMHTETa 3a €KOHOMCKY capaamy ¢ Yemkom
PenyOnukom, 2.u 3. netemoOpa 2019.3a te notpede npunpemibeHe ¢y HHGpOpMaIuje u3
HaiexxHocTH HapoaHe 6anke Cpowuje.

VY oxBupy 3BaHHYHE IToceTe mpemujepa Cioauke PerryGmuke [erepa Ilenerpuauja
Peny6numu Cp6uju, 30.maja 2019, nornucan je Crnopasym msmel)y Biane Pemy6mmnke
Cpbuje u Bmage CnoBauke PemyOnuke o perynucamy nyra Pemybmmke CpOuje u3
neprosia KIMPUHIIKOT HaynHa InTahama MpeMa MOMEHYTOoj ApkaBH. IlperncraBHHIM
Haponne 6ankxe CpOuje y4ecTBOBa M Cy OX MOYETKAa Y MPErOBOPHMa O PETYIHCABY
MIOMEHYTOI' yra, Kao M y ycariamaBamy Tekcra Cnopasyma. OBuM Cropazymom
Peny6nuka Cpbuja ce obasesana na he y poky on 45 nana o 1aHa HEroBOT CTyNamba
Ha cHary uciuratuTs ayr CioBaukoj PemyGmumm ox 7,2 1MIH aMepHYKHX J0JIapa, IITo
(buHaHCH]jCKH TIenaHo npencTaBiba /0% ymMamerma y 0THOCY Ha UHHIUjATHO YTBpheHn
Iyr o 24,73MIIH aMepruKUX Jojapa. 3Hauaj OBOT CIIOpa3yma OTJjiefila ce y YHhCHUIH
na he, y3 IpeTxoJHo 3aKkJby4eHe MehynpkaBHe crniopazyme ¢ Uemkom PenyOnukom u
KoMITaHHjoM Rondex, Perryommka CpOuja y MOTIIYHOCTH H3MUPHUTH CBOj IyT U3 TIEPHOIA
KIIMPHUHIIKOT HaunHa Iutahama y mpomery pobe u ycmyra m3mely OmBmmx COPJ u
UCOP, koju je Bume ox 25 roguHa ontepehnBao ogHOce ABEjy 3eMalba, IITO
MpejcTaBiba 3HaYajaH Kopak 3a yHanpelheme Ounatepante capaime y CBUM 00JacTUMa
0]l 3ajeTHUYKOT HHTEpeca.

Kpajem 2019.roaune, Hapoana 6anka Cpouje u [pxaBHa pa3BojHa KopIiopanyja
»BEB.P®” 3akpyunne cy Apauscmarn 0 mexHuukom nocmynky 6ohera pauyHa u
canouparea, 3a cripoBoleme Criopazyma m3mel)y Brane Pemyonuke Cp6uje u Biame
Pycke @enepanuje o 0100pemy ApKaBHOT U3BO3HOT KpenuTa Bnaau Penyonuke CpOuje
y u3Hocy a0 172,5mnH eBpa. Kpeaut je omoOpen 3a ¢unancupame 75% BpenHOCTH
CBaKoI' yroBopa 3a HCIOpPYKy poOe, u3BOheme pazoBa U IpyXkame yciayra 3a
NPOjeKTOBAkbEe M W3TPaIiby CEIEKTPOTEXHHYKEe HWHOPACTPYKType Ha JeIOBHMA
kenesHnuke uHppactpykrype Crapa [lazoBa — Hosu Cax u BasseBo — BpOuuma —
IpkaBHa Tpanuna ¢ Llprom ['opom, kao U 3a U3rpaamy UHTETPUCAHOT TUCIIEYEPCKOT
IIEHTpa 32 KOHTPOITY XeJIe3HnuKor caodpahaja Ha Tepuropuju Pemyomike Cpouje.
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CnpoBezeHe Cy aKkTHBHOCTH Ha CIpoBohewmy Yeogopa o sajmy 3a xpeoum 3a
nosiauthenoe Kynya 3a npojekam uzepaowe aymonyma E-763, deonuye Ilpemuna—
Hooiceza, 3axpyderor 25. anpuna 2019.roaune usmely Bnane Penmyonuke CpOuje u
The Export-Import Bank of China, y n3Hocy 10 445MIH aMepUduKUX J01apa.

Peanm3oBane cy W akTHBHOCTH Ha crpoBohemy Veosopa o 3ajmy 3a xpedum 3a
nognauithenoz Kynya 3a npojexam mooepHuzayuje u peKoHcmpykyuje mahapcko-cpucke
Jicenesnuuke eeze na mepumopuju Penyonuxe Cpbuje, 3a Oeonuyy Hoeu Cao —
Cybomuya — Opacaena epanuya (Kenebuja), 3akpydernor 25. anpuna 2019. roaune
n3mely Bnane Pemybmmke Cpouje u The Export-Import Bank of China, y u3HOCY IO
988,4Mi1H amMeprIKKX J10J1apa.

3a morpebe cacTaHaka M CycpeTa NpeACTaBHUKA Ip)KaBHUX opraHa PemyOimke
Cpbuje ¢ mpencTaBHUIMMA IIEHTPATHUX OaHaKa U Jp)KaBHUX OpraHa APYTHX IpKaBa,
Haponna 6anka CpOuje je mpumpemumina OpojHe HHGpOpMalUje Koje ce OJHOce Ha
paziuuuTe aclekTe capajmbe C THM JapxaBaMa ((pHHaHCHjCKO-OaHKapcKa capajmba
Penybnmke CpOuje ¢ mojenuHaYHIM 3eMJbaMa, TIPeTJIeAn pealrn30BaHe poOHe pa3MeHe
10 TOAMHAMA U JIp. ).

VY okBHpY pUHAHCH]jCKE capalme ¢ Mel)yHapoIHIM (PMHAHCH]CKHM MHCTUTYIHjaMa
(Meljynaponua Gatnka 3a 0OHOBY M pa3Boj, MeljyHapoaHo yapykeme 3a passoj — [DA,
EBRD, EUB, CEB, EIIb, Hemauka pa3Bojua 6anka — KfW), EBporickoM 3ajeaHuIioM,
CIeHjaln30BaHNM (HUHAHCHjCKAM Kommanujama (Furofima), Kao ¥ CTpaHUM
KoMeplHjatHuM Oankama, Hapoana 6anka CpOuje je mo mocioBUMa UMILUIEMEHTAIH]e
3ajMoBa Mel)yHapOJIHUX (PMHAHCH]CKUX HHCTHTYIIH]ja, Y CBOjCTBY areHTa 3ajMONpUMIIa
(Penybnnka CpOwuja), MHHUIMpana H3paay HEONXOAHHUX JOKyMeHaTa 3a mpalieme U
OTIUIATy OBHX 3ajMOBA.

3ajam Hemauke pa3Bojue 6anke og 100miH eBpa 3a puHaHCHpame MOJbONPUBPEE,
eHeprercke  e(HUKacHOCTH, OOHOBJBMBMX H3BOpa C€HEPrHjeé ¥  OIIITHHCKE
HHPPACTPYKType Mamer oouMa y motiyHoctH je otmiahen 30. nememopa 2019 ronune.

IV.4.3. JleBu3HM NOCIOBU U KPEIUTHU OJTHOCU Ca MHOCTPAHCTBOM

HCBI/BHI/I IMOCJIOBU Ca UHOCTPAHCTBOM

Tokom 2019.roaune, Haponna 6anka Cpouje je, Ha ocHOBY Q0iyKe 0 yCao8uma noo
Kojuma u Ha4uHy Ha KOju pe3udenmu Mo2y Opicamu oesuze Ha payyHy Koo Oauke y
unocmpancmey, noHena 786 peliema KojuMa ce pe3uJeHTHMa oJo0paBa Jia JIpiKe
JIeBU3e Koj 0aHaka y WHOCTPAHCTBY, U TO. 546 pemiema mo ocHOBY (hPMHAHCHUpamba
n3Bolera MHBECTUIIMOHNX PAIOBa Y HHOCTPAHCTBY y M3HOCY ox 47,8 MiH eBpa, 234
petema 3a miahame Tekylinx TPOIIKOBA MPECTaBHUIITBA/OTPaHKa Y HHOCTPAHCTBY H
ycayra y MehyHapoaHOM poOHOM M IyTHUYKOM MIPOMETY Y U3HOCY o1 7,9MITH eBpa, ABa
pelema 3a HCTpaKUBaUKe PajoBe Y HHOCTPAHCTBY y M3HOCY oA 1,1 MilH eBpa, jenHO
peleme 3a Kopunrheme CTpaHoT (GHHAHCH]CKOT KpeuTa KOjU je HaMemeH 3a ruiahama
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Y HHOCTPAHCTBY y H3HOCY O] 3 MITH €Bpa, Kao H I10 jeHO penlehe 3a HaIlIaTy 110 OCHOBY
nospahaja mopesa ocTBapeHOT y CTPaHO] Ip>KaBH, 3a MOJIarake TapaHTHOT JEMO3UTa U
3a Hamjary Mo CyJACKOM pellely y MHOCTPAHCTBY, Y YKynHOj Bpeanoctd ox 0,9 min
eBpa.

Takole, y TOKy ommyunBama IO 3aXTeBHMa 3a JpKamke JEBH3a HA padyyHy KOI
0aHaka y WHOCTPAHCTBY, y MOCMAaTpaHOM INEpPHOAY KOHCTATOBAaHO je Jia MOCTOjU
OCHOBaHa CyMmba Jia je 26 NpUBPEIHUX IPYIITaBa APKAIO AEBH3€ KOJ HHOCTpaHe OaHKe
6e3 omoOpema Hapomne Oanke CpOuje, cynmpoTHO wiaHy 27. cTaBy 2. 3akoHa o
0esu3HoM Nocnoearsy, 1 ¢ THM Yy BE3H MNOKpEHyTa je TpoIeaypa 3a HEIMOCPEIHYy
KOHTPOJIY I€BU3HOT MOCIOBakha THX MPABHUX JIHILA.

Y uCcTOM NepHoy, IO 3aXTEBUMA MIPAaBHHUX M (PH3UUKHX JIUIA, IPUIIPeMIbeHO je 136
MUIIJBEHA y BE3U C IPUMEHOM IIPOIHCca U3 0071aCTH JeBU3HOT MOCIOBaBbA.

Konmpona desusnoe nocrosarea

Tokom 2019.roauHe, MOKPEHYT je MOCTYNaK HeMoCpeaHe KOHTPOJIe JCBU3HOT
nocnoBama koj 127 pe3unenara (124 npuspenna apyiirasa v Tpu pU3NYKA JIHIA) PaIH
npoBepe U yTBphHBama 3aKOHUTOCTH U TPABIJIHOCTH 00aBJbalba JCBU3HUX IMOCIOBA
cy0jekTa KOHTpOJIe y CKIIay C MPONKCHMa KojuMa ce ypelyje 1eBu3HO mocioBame. Y
83 3amucHHKa 0 HEMOCPEIHO] KOHTPOJH JCBH3HOT MOCIOBaka KOHCTATOBAHA je jeHa
WIM BHIIEe MOBpena mnpomuca (MOBpeae Cy y Be3d C mpedHjambeM OyroBama H
MOTPaKHBAKa IO OCHOBY KpPEAMTHUX IOCIOBA Ca HWHOCTPAHCTBOM, MPEHOCOM
MOTpaKMBamka KoOja Cy HacTala [0 OCHOBY HEpPEaIH30BAHOT CIIOJbHOTPTOBHHCKOT
npomMera, m3BemrTaBameM Hapomue Oanke CpOmje 0 KpPEeAWTHHM IIOCTIOBHMA Ca
HMHOCTPaHCTBOM, JPKambeM JeBU3a Ha pauyyHy KoJ OaHKe Y HHOCTPAHCTBY, 00aBJbaibe
[UIATHOT TIPOMETa Ca HHOCTPAHCTBOM IO TeKyNUM U KaluTaTHUM ITOCIOBHMA, HaiaTa
y Pemybmumm Cpbujn y e(peKTHBHOM CTpaHOM HOBIy M y JAEBH3aMa, IPEKO CTPaHOT
npyXaola IUTaTHUX YCIyra, 3alyKemheM IUIaTHHX KapTHIa KOPUCHUKA yCiIyra y
Peny6numu CpOuju myTeM MHOCTPAHOT KIMPHHTA U MOpPaBHAKA y CTPAaHO] BATyTH H
U3BCIITABAe O IIOCIOBalby Ca HWHOCTPAHCTBOM). Y oOCaM 3alUCHUKA HUCY
KOHCTAaTOBaHE HEIPABIIHOCTH, JIOK j€ N3paja 3aliCcHIKa 32 36 ToCcTyIaKka HeloCcpeaHe
KOHTpoJie OWia y TOKy. Y TOKy CHpoBohema IIOCTyIlaKka HEMOoCpeAHe KOHTpPOJIE
JIeBU3HOT TocioBama, Hapoana Ganka CpOuje aktuBHO capal)yje ¢ MuHHCTapcTBOM
YHYTpAIIbUX IIOCI0Ba — YTIIPaBOM KpHUMHUHaMUCTHUKe monunuje, Ciyxbom 3a 60pOy
NPOTUB OPraHW30BAHOT KPHMHHANA, TYXXAIAIITBOM 3a OPraHW30BaHM KPHUMHHAI,
PenyOnuykuM jaBHUM TY)KWJIAIITBOM W YIPaBOM 3a CIpedyaBame Ipama HOBIA
MunucrapctBa ¢uHaHcHja. Ha wmeljyHapogHOM HHBOY, OCTBapeHa je capalma C
HemMaukOM CaBe3HOM arcHIMjoM 3a (GuHAHCHjCKU Hamzop (BaFin) y moriaeay pasMeHe
peleBaHTHUX WH(pOpMaNdja HEONMXOIHHUX 32 CIPOBOhEHmE IIOCTyNaKa HEMoCpemaHe
KOHTpOJIE JeBU3HOT ITOCTIOBamka MPUBPEAHUX PYyIITaBa U (PU3NIKUX JTUIIA.

UzBpieno je 467 mocpeaHUX KOHTPOJIA JCBU3HOT MOCIOBama pagd MpoBepe U
yTBphUBama 3aKOHUTOCTH W TPABUIIHOCTH Y BE3M Ca W3BEIITABAKEM O KPEAUTHHM
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MmocJIoBUMa ca HHocTpaHcTBoM. C TUM y Be3H, caunibeHa ¢y 1833amnmcHuka, y Kojuma
j€ KoHCTaToBaHa MOBpeaa 3aKOHa 0 0eBU3HOM NOCI06abY, N 284 cny)OeHe Oenellke, y
KOjUMa je, HaKOH NpHUKYIJbamka, aHaiause, mpahema W TIpoBepaBama OCTaB/HEHUX
moJlaTaka W M3BEIITaja, Kao W JIOKyMeHTaIuje u3 06a3a kojuma Hapoana 6anka CpOuje
pacronaxxe, KOHCTaTOBaHO Jia Cy cyOjeKTH KOHTpoJje u3BemTaBaau Hapomny OaHky
Cpbuje y ckiiaay ¢ mporucuma.

ROHmpOJZa MeradKux nocuiosa

[TokpeHyT je mOCTymak HemocpeaHe KOHTPOJe MEHavyKor HOcioBama kKoj 178
oBnamheHux Memada. Cy0jeKTH KOHTpoje omadpaHH cy TpeMa KpUTepHjyMHMa
IpOLICHe pU3KKa (JToKaluja, Opoj KOHTPOJA y IPETXOJHOM MEPUOY, MEaul KOjU Cy
TeK OTmoYenan pax, kopuinheme codreepa Hapomme Ganke Cpbuje/banke, yKymaH
MpPOMET, BUCHHA TPaHCaKIMja U CJI.), IPUMJbeHUM oOaBelTeMa of ctpane MYTI-a,
VYnpaBe 3a crpedaBame Ipama HOBIA, TPXKUIIHE WHCIEKIHWje U Ha OCHOBY NpHjaBa
¢usnukux nuna. CaunimbeHo je 148 3anucHuKa O U3BPIICHO] HEMOCPEIHO] KOHTPOJIH
MEHBadKoT MocioBama, 1 TO 115 3ammcHuka u3 cBeoOyXBaTHE KOHTPOJIE MEHauKHX
mocsioBa v 33 3aIMCHAKA U3 IIMJbaHe KOHTPOJIe MeHaukuXx mociosa. C THM y Be3H, y 64
3allUCHUKAa KOHCTAaTOBaHE Cy HENPAaBWJIHOCTH Y Be3UW ca 00aBJbalbeM MEHauKuX
MOCJIOBA, A0K Y 84 3anucHUKa HICY KOHCTAaTOBaHE HEMTPAaBUIIHOCTH. 3aroueTa je u3pajaa
30 3anmcHHKA O H3BPILIECHO] HETTOCPEIHO] KOHTPOIN MEFHAavKOT TT0CTIOBAmbA.

Uzepirena je 171 mocpenna KOHTPOJIa HCIYEBEHOCTH 00aBe3a OBIAIIheHOT
Memaya y MOCTYNKY OIy3MMama oBlamhema, 0 4eMmy je cauhmeH 51 3amucHHK C
KOHCTaTOBaHUM HernpaBuiHocTUMa U 120cmyxOeHnx Oenexaka.

H3z0asare u 00y3umarse ognauthierna u uzdasare yepmugurama 3a 0basvarbe
MerbauKkux nocioea

Ha man 31. nenem6pa 2019.roaune, ykynan 6poj oBnamheHUX Membaya H3HOCHO je
2.625,xoju cy Memwauke nociose o0aBsbau Ha 3.697Memauknux MecTa.

VY 2019.roaunu, Ha 3aXTeB NMPUBpPEAHUX cyOjekara, IoHeTa cy 274 pemema o
u3aBamwy oBiamhema 3a 00aB/bambe MEHAYKUX MOCIOBa U 171 pemieme 0 oy3uMamy
opnamhema 3a 00aBJbamkbe MEHAUYKAX MOCIOBA. YKyIaH W3HOC HamwtaheHe HaKHAIE y
BE3H Ca U3J[aBakeM OJTHOCHO ojly3uMareM oBnamhema n3nocu 3.809.420mHapa.

Ha ocHoBy Oonyke o nocmynky u ycrnoguma 3a cmuyaree yepmuguxama 3d
006a6/barmbe  Merbaykux HnOC08d, jeOUHCMBEHOM npozpamy o6yke 3a 006asmarbe
MerbauKux nocio8a u yciosuma Koje Mopajy 0a ucnyrasajy npeoasayu Koju epuie my
06yky, on mapta o neremopa 2019.rogune, y HapomnHoj 6animm CpOuje opraHu3oBaHO
je neser oOyka 3a KaHIUIATe KOjU Cy C€ NPHUjaBHIIM 32 CTHLAKE LEepTU(HUKATa 3a
obaBJpambe Memaukux mociaoBa. Komucuja 3a mpoBepy 3Hama cTE€U4EeHOT Ha o0yIH 3a
o0aBJparkbe MEHAYKHX ITIOCIIOBA, Koja je oOpa3oBaHa 26. ¢peOpyapa 2019.romune, y
HaBEJCHOM IIEpHOJy 3acelana je NIEBEeT IyTa M TOM HPIIUKOM 00aBMJIa KOHTPOITY
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tectoBa 930 kaHaMIaTa KOjU Cy TPUCTYIHJIM NpPOBepW 3Hama. bynyhu na je oma
KOMICHja KOHCTaToBaJla Jla Cy CBH KaHIWAATH CTEKJM BHIIE OF MHHUMAIHOT Opoja
0010Ba KOju Cy IOTpeOHU 3a cTHLamke HepTudukara, Haponna 6anka Cpouje uzgana je
930mnepTudukara o 3aBpIIeHoj 00yIH 3a 00aBIbakhE MEHAUKUX ITOCIOBA. YKYIIaH H3HOC
HarutaheHe HakHaIe 3a moxalhame 00yke U u3naBame neprudpukara je 9.969.600wmHapa.

Hocmynyu nped HaoreNCHUM NPABOCYOHUM OPSAHUMA U JHCATIOE HA 00TYKe
NPEKPUAjHUX cy008a u NpUMeHa 0e6U3HUX NPONUCA

VY Toky 2019 .roauHe, HAAJISKHUM MPEKPIIAjHUM CYI0BHUMA MOIHETO je 1593axTeBa
3a TIOKpeTamke MPEKPIIajHOT MOCTYTKa,  TO 953axTeBa 3a yTBpl)eHe HEMPaBHIITHOCTH Y
KOHTPOJIH AEBU3HOT MOCTIOBamka U 643axTeBa 3a yTBpleHe HENPaBUIIHOCTH Y KOHTPOJIH
MEHavKHX TOCIO0BA.

Hamre:)xauM jaBHUM Ty KATAIITBHMA TIOJHETE CY TPU KPUBUYHE TIPHjaBe, U TO jerHa
360r noBpene wiana 358.craBa 1. Kpusuunoe 3axonuxa (360r OCHOBaHE CyMIbe I je
3aKOHCKH 3aCTYMHHK cyOjekTa KOHTpoJie JoBeo y 3abmyny Hapomny Ganky CpOuje
JOCTaBJhAEM HETAUHMX MOJaTaKa O PE3UICHTHOCTH 33jMO/IaBIa), a ABe 300T moBpee
ynana 57. 3axona o desusznom nocnosarsy (300r OCHOBAaHE CyMIbE 1a CY PE3UICHTH Oe3
opnamhema HAIISKHOT OpraHa 00aBJballl KYIONPOAajy e(peKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA C
GU3HYKAM JTHIAMA).

Takohe, mojHeTa je jemHa mpHjaBa 3a MPHUBPEIHHU TPECTYN KOja Ce OTHOCHU Ha
HoBpeny 3akona o chpewasary npared Ho8Ya u QuuaHcuparba mepopusma (Huje
MMEHOBaHO OBJAMNEHO JIHIIe U 3aMeHUK OBNAIINeHOT JIHLA 32 BPILICHE Palbi U Mepa
y BE3H Ca CIpeyaBambeM H OTKPUBAbEM Ipama HOBIIA U (pUHAHCHPaa TEPOPH3MA).

VYioxeHo je 345xan6u Ha npuMibeHHx 3800/17TyKa MPEKpIIajHUX CYA0Ba, O] KOjUX
cy 92xanbe ycojeHe, a 96 xanbu je ondujeno. CenaM MOAHETHX KaJIOH je 0J0a4eHo,
a 150mnocrynaka u gasme je y Toky. Hajsehu 6poj sxanou nogHer je 300or OuTHe moBpene
MPEKpPIIajHOT MTOCTYIKA U 300T HeaeKBaTHe O/TyKe O MPEeKpIIajHOj caHKIHju. [lomHeTe
*anbe HACY oji0adeHe 300T MPoMycTa y pajy MoIHOCHOIA xanbe, Beh 300r mpormycra y
pany mocrtymnajyher mpBOCTENEHOT CyAa, KOjU je MOTPEIIHO PauyyHao POK 3a yiarame
kande. Ha TakBa pemema ynoxeHe cy xajide IpyrocTeneHoM Cyay.

Hapogna 6anka CpOuje ymyTnina je u gomrce PemyOnnakom jaBHOM TYXKHUJIAIITBY U
MuHHCTapCcTBY TpaBae y MOTNeAy 3ay3uMama jeIHHCTBCHOI CTaBa Kaja je Ka3HeHa
MOJIMTHKA Y OKBUPY HPEKPIIAjHUX MOCTyMaka U MOCTyIMaKa 3a MPUBPEIHU MPECTyIl Yy
nuTawy. [lopen oBora, ynyheno je u npexo 50 gomuca OCHOBHUM TY)KWJIALITBUMA H
NPUBPEIHIM CyJOBHMa paml IoOWjama MOBPAaTHUX HH(pOpMANHja O TOKYy IpeaMeTa
KOjH Cce BOJIe KOl OBHX OpraHa MPOTHB NPUBPEIHAUX CyOjekaTa N ((U3NUKUX JINIA y BE3H
C TIOBPEZOM JIEBU3HHX MPOIHCA.

Tokom 2019.romune, ycrocTaBJbeHa je U aKTUBHA capalima HapoaHe 6anke Cpouje
¢ JaBnoOenexunukom komopom CpOuje u Komopom jaBHux wm3spmmuresba CpOuje y
TMIOTJIey IPUMEHE JCBU3HUX MPOTHCA MPHIMKOM OBEpEe YTOBOpa U APYTUX JOKyMeHaTa
U CIpoBohema TMOCTymmaka W3BpIICHa, C I[OCEOHOM WAaXHKOM YCMEpPEHOM Ha
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IOKyMEHTallWjy W MpenMere KoJ KOjHX Cy Kao CTpaHe y TIOCTYIKY HpPUCYTHH
HEPEe3UACHTH.

Hanosu 3a usepuierve npagocnasicHux cyockux npecyoa

Ha ocHOBY npaBHOCHa)XHUX W M3BPIIHUX TIPECyIa, JaTH CY HAIO3M 3a U3BPIICHE
98 cyackux omyKa 1o OCHOBY MPUBPEMEHO OAY3eTHX JeBU3a, Koje ¢y MUHHCTapCTBO
YHYTpAIIbHX MOCIOBA U YTpaBa LapuHa MPUBPEMEHO Oy3elH OJ (U3NYKHX JINIA, ’
To: 96 Hajora 3a W3BpIICHE 3alITUTHE Mepe OMy3MMama MIpenMera IMpeKpliaja —
JIEBU3HUX CPEJICTaBa, HA OCHOBY KOjHX je, Y CKIIaay ¢ WiaHoM 66. 3axona o desusnom
nocnogary, y oyuer ymiaheno 2.119.354,0@Bpa y nuHapckoj IpOTUBBPEIHOCTH U 33
HaJyora 3a noBpahaj mpuBpeMeHO 0J1y3eTHUX ACBH3HUX CPEACTaBa, HA OCHOBY KOjHX je
¢u3nukuM uiMa Bpaheno 684.765,0@epa.

ITlocnosu OOKyMeHmapHe KOHmMpoJe u niamuoec npomema ca UHOCmMpaHcmeom

Tokom 2019. roause, y OKBHUPY PEIOBHHX aKTHBHOCTH O0aBJHEHH CY MOCIOBH
JOKyMEHTapHe KOHTPOJIE ¥ IIIATHOT IIPOMETa ca HHOCTPAHCTBOM 3a ITOTpede OyIeTCKUX
KOPHCHHKA, KOJH ce y CKIIaay ca 3akoHOoM Boze kox Haponue 6anke Cpowuje.

IMopen Tora, y MOTIYHOCTH Cy CIpOBEAEHE M JApYyre akTHBHOCTH y BE3U ca
obe30ehemem mokpuha 3a u3BpIIeHe Hajora 3a Iuahame MpeMa MHOCTPAHCTBY 3a
OylieTcke KOpHUCHHKE, Kao 1 3a notpede Haponne 6anke Cpbuje, a koje ce ojJHOCe Ha
HartaTy ¥ wiahama 10 OCHOBY HHOCTPaHHX KPEANTa, IPEHOCce 0 OCHOBY poka gocmeha
(uHAaHCHjCKMX HWHCTpyMEHaTa M JpKaBHHX 3amuca PenyOnuke CpOuje y cTpaHoj
BaIyTH, TI0O OCHOBY Je€BM3HE o0aBe3He pe3epBe OaHaka W TpaHcakuuja LleHTpamHOTr
perucTpa, Aenoa ¥ KIMpHHTa X0B, OTKyma AeBHM3HHX cpencTaBa oX OaHaka cariacHO
noceOHUM 3aKOHHMa KojiMa ce ypehyje o0aBibame IPUBPEMEHOT INIAaTHOT IPOMETa ca
AIl KocoBoMm 1 MeTOX1joM H IO OCHOBY JOHAIIH]a.

Takolye, cipoBesieHe Cy M aKTHBHOCTH Ha peaTi3aliji JOKYMEHTApHUX aKpeIUTHBA
3a moTpede yBo3a pode, kao u miahama yciayra 3a Oyercke kopucHuke. C THM y Be3H,
y Toky 2019.roauHe oTBOpEHH Cy aKpeAUTHBH y YKYITHOM U3HOCY oJ 246,32v1H eBpa,
W U3BpIICHE UcIUiaTte y yKymHoM u3Hocy ox 90,61miH eBpa n 0,6 MiTH GpUTaHCKHX
¢byHTH.

VY ckmany ¢ OankapckuMm apamxkmaHoMm usMmely Hapogne Oanke CpOuje u
Vnesheconombank u3 maja 2013.roauHe, KOju je MOTHHCAH HAa OCHOBY CIIOpa3yma
3akJbyueHor janyapa 2013. rogmne m3melly Buage Pycke ®denepanmje u Biame
Peny6muke CpOuje o 0100pemy ApKaBHOT H3BO3HOT KpenuTa y u3Hocy on 800 mitH
nonapa Biagu PenyOnuke CpOuje, a 10 OCHOBY OTBOPEHUX aKpEIUTHBA, U3BPILICHE CY
UCIUIaTe y YKYIMHOM u3Hocy o 123,91mnu nonapa.

ITopen HaBeneHOT, CIPOBEACHE Cy aKTHBHOCTH y CKIaNy ¢ [Ipomoxonom o Hauuny
u yenosuma 3a eolere 6ankosHux pavyna omseoperux ko0 Hapoowne b6anke Cpouje 3a
C8PXY ynpasmarba npozpamuma npemnpucmynue nomohu EY 3a nepuoo 2014-2020,
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3aKJby4eHHM ¢ MuHHCTapcTBOM (mHaHcHja 7. ampria 2017.ToquHe U HA 3aXTEB TOT
muHucTapcTBa y Toky 2019.romuHe oTBopeHo je 40 HOBHX HaMEHCKHMX JEBHU3HHUX
pauyHa 3a peaju3alujy pasTuuuTHX [IpojeKara.

Hagenenu nocnosu koje Haponna 6anka CpoOuje obaBiba 3a Penyonuky Cpoujy y
CKJIaJy ca 3aKOHOM 00aBJbEHH Cy OJIaroBpeMEHO, y3 MpUMeHy ToMahux mporuica, Kao u
MehyHapoaHuX OaHKapCKUX CTaHAap/Aa U Mpakce.

erﬂI/ITHI/I MMOCJIOBH Ca HHOCTPAHCTBOM

Y 2019. romuau oBepeHo je 830 kpeaMTHHX 3aay:Kema JomMahux IUIA y
HWHOCTPAHCTBY y M3HOCY o 4,71mipa eBpa, y3 mpoceuHy kamaTHy ctomy oa 1,91%mu
mpoceYaH POK OTILIATE OJ YETHPH roauHe U mecel AaHa. O YKymHO YroBOPEHOT
W3HOCA, 3aJyXema npenyseha umHe 3,64 mipa eBpa, ox dera je 2,36 mupa eBpa
HaMe-EHO 3a KOHBep3HWjy y auHape, 616,41miH eBpa 3a yBo3 pobe U yciyra, JAOK ce
ocratak oz 7/81,6miH eBpa OTHOCH Ha OCTajle HaMEHe. 3ayKemha OaHaKa H3HOCHIIA CY
647,08mH eBpa. [TocMarpano mo aenaTHocTUMa, HajBehe yuenthe cy uManu 1y>KHULIN
13 (PUHAHCH)CKOT CEKTopa M JeaTHOCTH ocurypama (32,08%),a cinene mpepaljuBauka
urxycrpuja (22,21%)u caobpahaj u cknagumrerse (15,3%).

Y 2019. roguau oBepeHa cy 173 kpeanTHa omodpema aomahux imia Ka
HWHOCTPAHCTBY Yy U3HOCY o 259,51miH eBpa, y3 MpoceuHy KamaTHy ctomny oa 2,8%mu
mpoceyaH POK HAIIaTe Ol TPU ToAuHe U meT Mecer. [Ipenyseha cy HepesuaeHTUMA
onobpuna 138,05miH eBpa, ok cy Oanke omobpuie 121,46 M eBpa. Hajsehe je
yuenifie KpeauTopa U3 (GUHAHCHjCKE JETaTHOCTH U JeNaTHOCTH ocurypama (51,79%),
JOK ce Ha KpemuTOope W3 JEJaTHOCTH TProBHHE Ha BENHKO W Mano omHocH 23,5%
YKYIHUX KPEAUTHUX 000perha.

Ha xpajy 2019. rogune, ykymHe o0aBe3e HacTajle Kao TOCIEAWIA TOUH IO
CIOJPHOTPTOBHHCKUM ITOCIIOBHMA IT0 KOjIIMa HHje OKOHYaHa pealn3alnyja y poKy AyKeM
0/ ToAMHY nana u3Hocwie cy 441, 7viH eBpa, O yera ce Ha HeraheHn yBo3 pobe u
ycnyra onHocu 332,4MIIH €Bpa, 10K ce Ha HarmtaheHe aBaHce 1Mo KojuMa HHje U3BPILCH
n3B03 ogHocu 109,3miH eBpa.

Ha xpajy 2019.roaunee, yKyIHa HOTpaXKMBamka HacTajla Kao MOCICIHIA TOMELH 10
CIIOJPHOTPTOBHHCKUM MTOCIIOBHMA IT0 KOjIIMa HHje OKOHYaHa pealn3anyja y poKy Ay>KeM
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padmkoH IV.4.3.1. MnaheHe kpeauTHe o6aBe3e Penybnuke Cpbuje npemMa MHOCTPAHCTRY,
no kojuma je HBC areHT, y 2019.roauHun- no KpeaMTOopuMa M TpomMeceUjuma
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oj roauHy nana uHocwia cy 415,0mnH eBpa, o1 yera ce Ha HeHarutaheHu u3B03 pode
U yciyra ogHocH u3Hoc o 293,6MIH eBpa, 0K ce Ha IuiaheHe aBaHce Mo KOjuMa HUje
M3BpIIIeH yBO3 ojHOCH 121,4MiTH eBpa.

Toxom 2019.roaune, uzpaheno je 28 Munbema y Be3u ¢ IPUMEHOM NMPOMUCA
U3 00J1aCTH KPeAUTHHUX MOCJI0BA A HHOCTPAHCTBOM.

ITo 3axTeBMMa 3a TOKpeTame MPEKPIIAjHOT IOCTyIKa Koje je Hapomna Oanka
CpOuje mognena 300r Kpliema MPoMuca 0 KPSITUTHAM MOCIOBUMa Ca HHOCTPAHCTBOM,
y 2019.rogunu nonere cy aee ocyhyjyhe mpecyne IIpekpmajHor cyna y beorpany y
MIOCTYTIKY KOjH je Bol)eH MpOTHB MOCIIOBHUX OaHaKa M OATOBOPHUX JIMIA Y TUM OaHKaMa
u jemHa ocyhyjyha mpecyna IlpekpmrajHor cynma y beorpamy y THOCTYNKy HpOTHB
MPaBHOT JIKIA U OJJTOBOPHOT JIMIA Y TOM MpaBHOM Juily. [lopen Tora, JoHeTa je U jenHa
npecyna [IpekpiiajHor amejpanuoHOr cyAa KojoMm je motBphena ocyhyjyha mpecyna
[Mpexprrajuor cyna y beorpany mpotus jemHe 6aHke U OATOBOPHOT JIHIA Y TOj OaHIIH.
VY 2019.romunum u3palhena cy Tpu u3zjainmerba Ha 3axTeB [IpekpiiajHor cyaa y beorpany
MOBOAOM 0JI0paHe OKPUBJLEHUX OaHaKa M OJTOBOPHUX JIHIIA Y BbHMA.

H3zepuasarse kpeoumnux obaseza Penyonuxe Cpouje npema unocmpancmay no
xojuma je Hapoona 6anxa Cpbouje acenm

Y 2019.roaunu, 6J1aroBpeMeHo Cy cepBHCHpPaHe o0aBe3e MO0 CBUM CTPaHUM
KpeAuTHMAa U 3ajMOBHMA 110 KojuMa je PenmyOanka Cpouja 1y:KHUK WJIH FapaHT, a
Hapoana 6anka CpoOuje arenr, xao u obaBe3e 1o KpeAuTHMa Mo kKojuMa je Hapoana
6anka Cpouje nyxuuk. [Tocpencteom Haponne 6anke CpOuje, kao areHra PenyOnnke
Cpbuje, y 2019.ronuan ykynHo je otmiaheHo 2, 74mipn eBpa, o yera 2,28MIIp/ eBpa
rnaBHune 1 453,49MnH eBpa KaMaTe W OCTaJMX TPOMIKOBA. [10 OCHOBY TpOIIKOBA
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aHTa)XOBama, Ha HEHCKOopHIIheHa cpeacTBa 1Mo 0100peHnM Kpenutuma miaheHo je oko
6,06MmH eBpa.

Toxom 2019 .roaune, uckopumniheno je 450,17vH eBpa kpeauTa Koje cy ogoopuie
mehynaponue ¢punancujcke opranusanuje (EBRD, Ceetcka 6anka, EUb u CEB), kao u
®onp 3a pa3soj Aoy [abwuja.

Y morneny otmiaheHux o0aBe3a MO KpeauTHMa W 3ajMOBHMA II0 KOjuMa je
Peny6muka CpOuja my>xHUK Wid rapant, a Haponna 6anka CpOwuje arent, 10.jyna 2019.
TOAMHE y LeNocTH je oTmahen ayr y usHocy o 9,80 MiH amepHukux Aonapa mpema
Yemkoj PermyOmunu u 3,27 MutH aMepuuKuX gosiapa npema ¢pupMmu Rondex, Ha KOjy je
Yemnika PerryOnuka npenena 25% cBor nena npBoOUTHOT moTpaxuBama oupime YCDP
on ousme COPJ. Ha Taj Haunna Peny6nuka CpOuja je y LeNOCTH OTIUIATHIIA JYT U3
KIIMPHHIIKOT Mepro/ia miahama npeMa HaBeICHUM MOBEPUOIIIMA.

[open naBenmeHor, 27.jyna 2019.roauHe N0 OCHOBY JeNMMHUYHE IMpEBpEMEHE
OTIUIATE €BPOOOBE3HMUIIA, KOj€ Cy EMHTOBAaHE Ha HHOCTPAHOM (PMHAHCH]CKOM TPIKHIITY
a xoje nocreBajy 2020.rogune (Il emucuja) u 2021.roguue (I emucuja), miahene cy
obaBe3e y m3Hocy ox 1,03 mipn eBpa, ox uera je riaBHuna 968,99 mmH eBpa, a
npumnanajyha kamata u TpomkoBu 62,00Mi1H eBpa.

[Ipema pemoBHOM TuTaHy otiuiate, 12.jyna 2019.roxunHe tuiahiene cy obaBese mo
OCHOBY TOCJIE/IEhE paTe NIaBHUIlE Y n3Hocy o 33,33MiH eBpa u kamare ox 1,13 miH
eBpa 1o 3ajmy koju je EY onobpuna Penyonunm Cpouju y uzHocy on 200mnH eBpa 3a
MOJIPIIKY €eKOHOMCKO] CTaOMIIM3aIMjH, YUME je 3ajaM OTIuIaheH y 1eIoCTu.

V cknany ca 3akspyuxom Braze Pemry6muxe Cp6uje®® on 18.jyna 2019.roaune, 20.
aBrycra 2019.ronune npeBpeMeHO je otiuiahieH neo 3ajma koju je EVMb omobOpmia 3a
¢dunancupame [Ipojexma xumne canayuje caodpahaja, a Koju ce 0IHOCHO HAa AepoIpoM
»Hukona Tecna” y ykymaom usHocy on 5,02MitH eBpa.

ITo ocuoBy Il emucuje eBpooOBE3HNIIA EMUTOBAHUX HA HHOCTPAHOM (PMHAHCH]CKOM
TpXUIITY, Koje pocmeBajy 2020.ronune, 13. HoBemOpa 2019.ronuHe u3BpiIeHa je
Ipyra IeTMMHYHA IpeBpeMeHa OTIUIaTa, M TO Jeja IIIaBHUIe y u3Hocy o 535,33miH
eBpa u mpunanajyhe xamare og 11,70mMi1H eBpa.

VYV 2019. roquan ykymHo je miaheno 5,86 mMiH eBpa M0 OCHOBY TPOLIKOBa Ha
HercKopUIIheH! U3HOC 0100PEHUX KpeauTa.

IV.4.4. 3axkoH01aBHO-TIPABHU MTOCIOBU

Texyha 3akOoHO1aBHA JETaTHOCT

VY 2019.roaunn, Haponna Oanka CpOuje je ydecTBOBaia y MpHUIpeMu ciieaehux
HaIpTa ¥ Mpesiora 3aK0Ha, OJHOCHO JlaBajia je MUILJbemha O BbUMa. Haypm 3aKoHa o
KOHGeP3Uju cmambenux Kpeouma uHOeKCUpanux y weajyapckum gpanyuma, Haypm

%2 CIT 05 Bpoj 00-265/2019.
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3axona o oyuemy Penyonuxe Cpouje 3a 2020. coouny, Haypm 3axona o usmenama u
oonynama 3axona o oyuemy Penyoauxe Cpouje 3a 2019. coouny, Haypm 3axona o
usmMeHama u oonyHama 3axona o oyuemckom cucmemy, Haypm saxona o usmenama u
oonynama 3akona o jasnom oyey, Haypm 3axouna o uzmenama u oonynama 3axona o
mpycuwmy kanumana, Haypm 3axona o pesusuju, Haypm 3axona o pauynosoocmay,
Haypm saxona o usmenama u oonynama 3axona o Llenmpanuoj esudenyuju cmeapHux
enacnuxa, Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3axona o cnpeuasarsy nparea Hosyd
u unancuparwa mepopusma, Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3akona o
ocueypary doenosuma, Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3axona o Aeenyuju 3a
ocueyparve oenosuma, Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3axona o ocucyparsy,
Haypm 3axona o obasesnom ocucyparwy y caobpahajy, Haypm saxona o usmenama u
donynama 3axona o uzepuiery u obesdehery, Haypm 3axona o jagnum nabaskama,
Haypm 3axona o usmenama u donynama 3axona o nopesy na 0obum npasHux auya,
Haypm 3axona o usmenama u 0onynama 3aKOHA O NOPECKOM NOCMYNKY U NOPECKO]
aomunucmpayuju, Haypm 3axona o usmenama u donynama 3axona o neH3UjCKOM U
uneanuockom ocueypary, Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3akona o
ungopmayuonoj bezbeonocmu, Haypm 3axona o usmenama u oonyhama 3akowa o
peaynucary jasnoe oyea Penyonuxe Cpbuje no ocnogy neucniahene degusne utmeor»e
epahana nonosicerne ko0 banaka uuje je ceouwme na mepumopuju Penyonuxe Cpouje u
mUX06UM uiujanama Ha mepumopujama ouswux penyoruxa COPJ, Haypm 3axona o
ANMEPHAMUBHUM — UHBeCMuUYUOHUM ondosuma, Haypm 3axona o omeopenum
ungecmuyuoHumM Gonoosuma c jasnom nowyoom, Haypm zaxona o apxusckoj epahu u
apxueckoj Oenamuocmu, Haypm 3axona o pobuum bepszama, Haypm 3axouma o
KOHmpoau npeomema oo opazoyenux memana, Haypm 3axona o usmenama u donynama
3akona o 3anooicHoM npasy na nokpemuuM cmeapuma ynucanum y pecucmap, Haypm
3aKOHa o sawmumu nompowaua, Haypm 3axona o mpeosunu, Haypm 3axona o
usmMenama u OONyHama 3aKona o enekmpouckoj mpeogunu, Haypm 3axona o yciyeama,
Haypm 3axona o nomephuearsy Cnopasyma usmehy Brnade Penybnuxe Cpouje u Brade
Yewre Penyonuxe o pecynucary oyea Penyonuxe Cpouje npema Hewxoj Penyoaruyu,
Haypm 3axona o nomsphusary Cnopasyma usmely Brade Penyonuxe Cpouje u Braoe
Crosauxe Penybnuxe o pecynucawy oyea Penyonuxe Cpbuje npema Crogaukoj
Penybonuyu, Haypm 3axona o nomephusawy Cnopasyma usmehy Brade Penybnuxe
Cpouje u Bnaoe Pycke ®Dedepayuje o 0000pery OpocagHoz u3B03H02 Kpeouma
Penyonuyu Cpbuju, Haypm 3axona o nomephueary JJooamnoz npomoxoia 6 0
mpeoeunu ycayeama Cnopasyma o usmenu u npucmynarsy Cnopasymy o ciobo0onoj
mpeoeunu y yenmpannoj Esponu, Haypm 3axona o nomsphusary Cnopasyma uzmely
Braoe Penyonuxe Cpouje u Rondex Finance, Inc. o pezynucamwy neuszmupenoz oyea
Penyonuxe Cpbuje npema Rondex Finance, Inc. uz nepuoda Kiupunwixoe Ha4uHa
naaharwa, Haypm 3axona o nomephusarey Cnopasyma uzmely Braoe Penybnuxe Cpouje
u Braoe Penybnuxe ®panyycke o axmugnocmuma Ppanyycke azenyuje 3a pazeoj u
uncmumyyuje PROPARCO y Cpouju, Haypm 3axoma o nomephusary Axma o
ocHusamwy Asujcke uH@pacmpykmypHe uHeecmuyuone Oauxe, Haypm 3axoHa o
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nomephusary Ipomoxona uz 1978. cooune y3 Konsenyujy o yeosopy 3a mehynapoonu
npeso3 pobe opymom (CMR), Haypm 3axona o usmenama u OonyHama 3aKoua o
c10600HOM npucmyny ungopmayujama o0 jasnoe snadaja, Haypm 3axona o poouoj
pasnonpasrocmu, Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3aKOHUKA O KPUBUUHOM
nocmynxy, Haypm 3axona o uzmenama u 0onynama 3aKoHa o nymHum ucnpasama u
Haypm 3axona o jeouncmeenom pecucmpy aoMuHUCmMpamueHux noCmynaxa.

Hapoana 6anka Cpouje je y 2019. roqunu noHena 44 moa3zakoHcka akTa,
o0jaBena y ,CiyxOenom rinacauky PC”, m 1o 38 omiyka W mIecT ymyTcTaBa.
ITomenytum akTrMa oOyxBahene cy cmexehe ¢ynkumje u mocmoBu Hapomne OaHke
Cpbuje:

— rmocjgoBM u3 obgactu MoHerapHe mnoJurTuke (yrBphuBame Ilpocpama
monemapHe noaumuxe 3a 2020. eoouny, yTBphuBame KaMaTHUX cTomna koje Hapoana
6anka CpOuje npuMemyje y MOCTYIKY ClipoBol)era MOHETapHe MOJUTHKE, BPCTE AeBH3a
U e(EeKTUBHOT CTPaHOT HOBIA KOje Ce KYyIyjy M Ipojajy Ha IEBH3HOM TPXKHIITY,
obOaBe3Ha pesepBa OaHaka konm Hapomue 6Ganke CpOuje, cmpoBohewme Odayke o
obasesnoj pezepsu banaxa koo Hapoone banke Cpbuje, NoCTaBIbame mojlaTaka 0aHaka
panu npahema oapel)eHnx MOHeTapHUX KpeTama, YCIOBH U HAYWH 0J]00paBama KpeIuTa
3a oJp)KaBame IHEBHE JMKBHIHOCTH OaHaka Ha OCHOBY 3amore XoB, cmpoBoleme
Oonyke 0 ycnosuma u Hayuwy 0000pasared Kpeouma 3d 00picasarbe OHegHe
JUKSUOHOCMU OAHAKA HA OCHOBY 3aj02e Xapmuja 00 6pedHOCmu, YCIOBU M HAuWH
onoOpaBama KpaTKOPOYHHX KPEIHTa 3a JUKBUIHOCT OaHKaMa Ha OCHOBY 3aiore XoB,
crpoBoheme Qonyke 0 ycaosuma u HAYuHy 0000pasarba OAHKAMA KpamKopOYHUX
Kpeouma 3a JUKGUOHOCH HA OCHO8Y 34102 Xapmuja 00 6peoHocmiu, NOCTaBIbAIE
nojaraka 0aHaka O cTamby IWHAPCKUX IITEAHUX YyJOra CTAaHOBHUINTBA, JOCTABJbaHE
nonaraka 6anaka Hapoanoj 6aniu Cpouje paau mpahema AeBU3HE IITEIHE MOI0KEHE
KoJ OaHaka);

— TMOCJ0BM IUIATHOT cHucTemMa (OmINTa TMpaBHiIa 332 H3BPIIABAEC HHCTAHT
TpaHcdepa omoOpema, OONMK, caApKWHAa W HauWH Kopumhema oOpaszama IIIaTHUX
HaJlora 3a U3BpIICHE IUIATHUX TpaHCaKLWja y OUHApHMA, OJIKM YCIOBHM M HAYMH
OTBapama, Bol)ema U raiiema TeKylinx padyHa);

— KOHTpOJIa NOC/J0Bamka 0aHaka (YIpaBibambe pU3HIMa OaHKe, aJeKBATHOCT
KanuTana 6anke, Kiacudukanyja OMIaHCHE aKTHBE M BaHOMIAHCHUX CTaBKU OaHKE);

— TMOCJIOBM HaA30pa HaA IJIATHHM HWHCTHTYIHMjaMa H HWHCTHUTyIHjaMa
€JIEKTPOHCKOT HOBIA (cripoBoheme onpenada 3axona o niamuum yciyeama Koje ce
OlHOCE Ha JaBame [03Boja W carmacHoctn Hapomne Oanke CpOwuje, cranmapau
CTa0WIIHOT W CHTYpHOT IIOCIOBama y Jelly INpyXama IUIaTHUX YCIIyra IpeKo
3aCTYIHHKA, CHCTEMH YIIPaBJbarha W YHYTPAIIBIX KOHTPOJIA INIATHIX WHCTUTYLH]a U
WHCTUTYIIM]ja eIEKTPOHCKOT HOBIIA U 3alITUTa HOBYaHHUX CPeICTaBa KOPHUCHHUKA IJIATHUX
ycyra ¥ MManaia eleKTPOHCKOT HOBIIA, CaIp’KUHA PEerrcTapa MiaTHUX HHCTUTYLH]a |
MHCTUTYIIH]ja eJIEKTPOHCKOT HOBIIA M OJIMKH YCJIOBH M HAYMH BOlerba THX PErucrapa);
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— IOCJOBM HA/A30pa HaJ 00aB/bam-eM /1eJaTHOCTH OCHTYpama (M3BEIITABAE
JPYLITBA 338 OCUTYparbe/peocurypame);

— 3al0THTa KOPHUCHHKA (pUHAHCHjCKUX yciayra (MOCTyMak MO IPHTOBOPY U
TPUTYKON KOpPHCHHUKA (PUHAHCHjCKUX YCIIyTa, MOCTYIAK [0 TPUTOBOPY H NIPHUTYKOH
MPaBHOT JIKIIA, OJIMXHU YCIIOBH OrJialiaBama HHHAHCHjCKHUX YCIyTa);

— IOCJ0BM H3/1aBalba HOBLA U YIPAB/bakha TOKOBHMA IOTOBHHE (M3/1aBamkbe U
OCHOBHa o0eneXja HyMH3MaTHIKOT HOBIA ¢ JukoM Hukoine Tecie, m3BemraBame 0
00paau 1 IPOMETY HOBUAHHMIIA M KOBAHOT HOBIIA KOjH TJIace Ha eBpO);

— mocioBu pauyHoBojacTBa (KontHu okBup u caapkuna pauyHa y KonTHOM
OKBHpY 3a 0aHKe, IPUKYIUbamkbe, 00paia i JOCTaBJbamke MOAATaKa O CTAbY U CTPYKTYPH
pauyHa n3 KoHTHOT OKBHpa, M3BEIITaBame OaHaKa, W3BEIITAaBAEmE O aICKBATHOCTH
Kanurana 6aHke);

— TMOCJOBH cynepBH3HMje HWHPOPMAIMOHMX CHCTeMa (PHHAHCHjCKHUX
HHCTHTYUMja (MHHAMAIHH CTaHIapOH yOpaB/bakba HHPOPMAIMOHHM CHCTEMOM
(bHUHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E);

— mocjoBu craTtucTuke (HocraBibame mnongaraka Hapoanoj Gaunum CpbOuje o
KaMaTHHM CTOIIaMa Ha KpPeJHTe U Jeno3uTe OaHaka);

— MOCJIOBH HA/130Pa HAJl NPUMEHOM MPOMKUCcA U3 00J1aCTH CIPeYaBama npamwa
HOBIA U (PMHAHCHPamka Tepopu3Ma Kol GUHAHCHjCKMX HHCTUTYHHja Koje Ha3upe
(cMmepHHIIe 3a TpUMEHY o/ipeada 3aKoHa o cnpeuasarwy npara HOBYA U PUHAHCUPAFLA
mepopusma, YCIOBH W HAauWH yTBphHBama M IpOBepe HIACHTHTETA (PM3WUKOT JIHIA
KopuIIiemeM CpeiCTaBa eNeKTPOHCKE KOMYHHUKAIIHje);

— jenuncrBena tapuda no kojoj Haponna 6anka CpOuje Harutahyje HakHamy 3a
U3BpILEHE yCIIyTe.

3actyname npeja CyJoBruMa

VY toky 2019.rogune, npen YnpaBHUM CyIOM BOAMJIA Cy ce 23 ypaBHa CHOPa, O
KOjHX je TIeT MpaBOCHAXXHO OKoHYaHO. [Ipen mpuBpemnnMm cymoBmMa Bomwiio ce 17
MAPHUYHUX U BT U3BPIIHUX MIPEAMETa, 011 KOjUX je MeT MPaBOCHAKHO OKOHYaHO, 56
MOCTyIaka cTe4aja, TPU IMOCTYNKa JHKBUAAIMje W IIECT IMOCTYNKa 3a MPUBPEIHE
npectyne. [Ipex cynoBuMma ommTe HaIUIEKHOCTH Y TOKy cy Omna 42 mapanuna, 10
BaHMAPHUYHAX, OCaM M3BPINHMX M TPH KpPHBHYHA MOCTyNKa, ox kojux je 10
MpaBOCHaXHO OKoHYaHO. [Ipen mpexprmajuuM cymoBmMma Boamio ce 19 moctymaka.
[Ipen ctpanuM cy0BHMa BOAMIIO Ce IIET MapHUYHUX U je[laH CTeYajHU IIOCTYIIaK.

AKTHBHOCTH y BE3U ca yckialjeHomihy rnocioBama

Y 1oky 2019.roaune, y Hapoanoj 6anuu Cpouje noHero je 28 yHyTpammbux
ONMINTUX aKaTa U3 OONACTH PaJHUX OJHOCA, KAHIIEIAPHjCKOT TOCIOBama, HabaBKH,
3allITUTe TOBEPJHbMBHX TOJaTaka u 0Oe30emHOCTH wuH(OpManuWja, YHYTpalIbhe
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OpraHm3alyje ¥ CHCTeMaTH3alHje, PauyHOBOACTBA W (MHAHCHja, IOCIOBHUKA H
OCTAaJIOT.

VY npeTxoAHOM IIEPHOAY HACTABJBLEHO je ca 00aBJbakbeM MOCIOBA KOjH Ce OJJHOCE Ha
HCTIUTHBAkE yCKIa)eHOCTH OCIIOBamkha y T0jeANHIM CeTMEHTHMA ITocIoBama Hapoane
O0anke CpOuje paau yTtBphuBama pusuka yckiaheHocTH W (QopMmylucama mepa 3a
CMambeHhe TUX PUBHKA.

CropoBeneHe cy TOTpeOHE AaKTHBHOCTH Yy BE3M C PEIOBHHM TORUIIEBHM
M3BEIITABAKEM OPTaHU3AIMOHHX jeIUHHIA O TMPETIO3HATUM U TPOLECHEHUM PU3HLUMA
ycki1al)eHOCTH MOCIIOBambha.

KonTHHYHpaHO Cy npeny3uMaHe akTHBHOCTH yCMepeHe Ha yHanpeljembe eTHIKUX U
MpoeCHOHATHUX CTaHIap/a MoHallamka 3aM0CICHUX, Ka0 U aKTHBHOCTH yCMepeHe Ha
HCIyBaBame 00aBe3a koje 3a Haponny 6anky CpOuje npousnase u3 3axona o Aeenyuju
3a 60pby npomus Kopynyuje.

AXTUBHOCTH y BE3H C IPUMEHOM 3aKOHA O C10OO0OHOM NPUCHYNY
unghopmayujama oo jagnoe 3uavaja

V¥ 1oky 2019.rogune, Hapoanoj 6anuu CpOuje mogHero je 593axTeBa 3a NpUCTyn
uHpOpMaIjamMa o jaBHOT 3Hadaja, oJl yera cy 52 3axTeBa yCBOjeHA WIH JACTHMMHUYHO
YCBOjEHa, IIIECT 3aXTEBa je 0JIOMjeHO U jeJlaH 3aXTeB je 0JJ0a4YeH.

IMoauocuorw Hajeeher 6poja Trx 3axTeBa Omiu cy rpaljanun (30),3atum memuju (10),
HEBIAMHE OpraHM3alMje W apyra yapyxema rpahana (4) u ocramu (15). Y Besu c
MOMEHYTHM 3axXTE€BHUMa, W3jaBJBEHO j€ JEBET >XauOw, on uera Tpu 300r ondujama
3aXTeBa, jeHa 300T HETOCTYIamka M0 3aXTEBY, a EeT U3 OCTAINX pa3iora.

Haponna 6anka Cpouje je, y ckiany ¢ wianoMm 43.3axona o cio600nom npucmyny
uHghopmayujama oo jasHoe 3uavaja, IOBEPEHUKY 3a MH(OPMaIIMje O]l jaBHOT 3HaYaja u
3aIITUTY T0/IaTaKka O JMYHOCTH JOCTABWIA TOAUIIGH U3BEIITAj O pajmaMa U Mepama
npexy3eriuM TokoM 2019 .romune paay mpuMeHe TOT 3aKOHa.

IV.4.5. Ilpunynna Hamiata

[ocnoBu npuHynHe HaraTe 00aBibajy ce y Hapoanoj 6anuu CpOuje Ha OCHOBY
uwnana 57.3axona o naamuom npomemy on 2003.ronune.

Y 2019.roxuHu, 0 OpraHU3aIMOHUX jeIMHUIIA TOPECKUX YIIpaBa, IlaprHe, Cy10Ba,
jaBHUX M3BPIINTE/bA M OCTATUX HAMJICKHUX OpraHa MPUMJBEHO je, KOHTPOJIHCAHO W
eBuneHTUpaHo 462.476o0cHOBa 3a MPUHYAHY Hamary, mro je 3a 1,8% Buiue Hero
MpeTXoHe TojuHe. YjemHo, aoHocwonmMa je Bpaheno 31.766 pemema 300rT
HeucnpaBHOCTH, ITo je 3a 10,9%Mame Hero npeTxoJHe ToIuHE.

Heuiro Buiiie 011 TpU 4€TBPTHHE MPUMIbEHUX OCHOBA 3a MpUHYIHY Harutaty (75,1%)
YUHE pellicha TPUMIbEHA O] IPUBPEIHNUX, OCHOBHUX, MPEKPIIAjHIUX CYyIOBa U jaBHUX
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n3BpmmTesba. [locMaTpano mpema BpcTH NPUMIBEHHX CYACKHX pellerha, 3HaTaH Opoj
MPUMJBEHUX pelliekha je O OAJaramy HU3BpIICHa peliemha W 00yCTaBU H3BPILICHA
(ykymao 20.625).Melhy pememnma NpuMIBEHHM OJ pemyOinYKe MOPECKe YIpaBe
BEJIMKU Opoj YMHE pelIera Koja ce oJHoce Ha 3a0paHy pacroiarama CpelCcTBAMa Ha
padyHy, 300r omy3umarma mopeckor uaeHtupukanuonor oOpoja (IIMB) mopeckom
o6Be3nuky (ykymuo 10.607).

OcuM 1o HaBeieHNM penieruma, Haponna 6anka CpOuje mocTymna u 1o pememuMa
CyZOoBa O OTBapamy, 00yCTaBU U 3aKJbYUeHY CTEUajHOT MOCTYIKA Hal Ay)KHHIUMA. Y
2019. romunm, nmpumibeHO je 496 pemema 0 OTBapamy credaja, 357 peliema o
3aKJbyuemy IMOCTYyIKa cTedaja, 31 perieme 0 00ycTaBU MOCTYIKa cTedaja, kao u 51
pemieme 0 00yCTaBH CTEYajHOT IMOCTYIKa 300T mpojaje cTedajHOr nyxHHKa. [lopen
TOTa, IPUMJBEHO je W 79 pemiema O OTBapamy MPETXOAHOT CTEYajHOT TOCTYIKA C
Mepama o0e30ehema, kao u 34 pemiema 0 ycBajamy yHaNpe. IPUIPEMIbEHOT IUIaHa
peopranuzanyje.

CarnacHo oapendama 3axora o npuepednum opyuimeuma, Haponna 6anka Cpouje
jey 2019.rogunn noctaBuia ATEHIMjH 3a IPUBPEAHE peructpe 6.862ununujatuse 3a
Opucame U3 perucTpa Npey3eTHUKA KOjU Cy OJOKHPAHU JIy>Ke OJ1 JIBE TOJIUHE.

CxoaHo oapendama 3akona o naamuum yciyzama, o okroopa 2015.ronune
Haponuna 6anka CpOuje Boau JeqinHCTBEHH perucrap pauyHa QU3MYKUX Juna —
norpomaya. Ha ocHoBy 17.68lnpumibeHor 3axTeBa o1 oBiIamheHux Jua 1 opraHa y
2019.roaunu, Haponna Ganka CpOuje je moctaBuia mojgarke o pauyHuma 3a 19.135
¢m3muKux una. bpoj mpuMibeHNX 3axTeBa je cMameH 3a 41,5%y ogHocy Ha IpeTXOaHy
TOIUHY, IITO je Pe3yITAT MOTHHCAHOT [I[pomoKona o enekmpoHCcKoj pasmenu nooamaxda
u3 Jeouncmeenoe pecucmpa pauyra nimel)y Munucrapcrsa npasae u Haponne 6anke
CpOuje, uume je MpaBOCYJAHUM OpraHuMa OMOTryheHO Mpey3uMarme IoJaTaka o
OpojeBuMa padyHa (PHU3NUKUX JIHIA —IOTpoInada myteM [IpaBocyqHor HHpOpMaIHOHOT
crcTeMa.

VY 2019.ununupa je u oapxaH Behu Opoj cactaHaka ¢ ApKaBHUM OpraHuMa pajau
pemaBama KOHKpPETHHX MpobieMa moctynamwa Hapoane Ganke CpOuje Mo HUXOBUM
HaJIO3UMa, Kao W pa3Marparma MOTYhHOCTH W HauyWHa 32 EJIEKTPOHCKY pPa3MEeHy
nojaraka. Takole, OKOHYaHO je HMOTIHCHBAKE MPOTOKONA O EIEKTPOHCKO] pa3MeHH
nojgaraka ¢ MuHuctapcTBoM npaBae. Hapogna G6anka CpOuje ce aHraxoBana W Ha
yCIIOCTaBJbalby KOHTAaKaTa C JPYTUM HAJIKHUM PETUCTapCKUM OpraHuMa paau
no0ujama, MoBe3NBamka U aXXypHpamka IojaTtaka o MIPUBPEIHNAM CyOjeKTHMA 32 YHjy Cy
perucTpanyjy OHH HaIJIC)KHH.

IV.4.6. [TocnoBu aiMUHUCTpUPAHA JABHOT JAyTra

Haponna 6anka Cpbuje y ume u 3a pauyH PemyOnuke CpOuje obaBiba mocioBe
aJIMUHUCTPUPAama jaBHOT Ayra 10 OCHOBY CTape JAeBU3HE IITeIHhe, JCBU3HUX JeT03UTa
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MOJIOKeHUX Ko Jagpumenm banke a.0. beoepad n Banke npusammue npuepeoe Llpue
Tope 0.0. I[loozopuya — Jyeockanoux, Kao 1 3ajMa 3a IPUBPEITHH Pa3Bo;j.

VY 2019.ronuHu, HacTaB/beHE Cy KOHTHHYHpaHe HCIUIATe IOCIENHX OOBE3HHLA
cepuja A2002—2016emMuTOBaHNX MO OCHOBY CTape JIEBU3HE ITelme. Mcruate cy
BpIIICHE U3 CPEJICTaBa OylieTa MpeHeTHX Ha moceOHe pauyHe kox Haponne 6anke CpOuje
OTBOpEHE 3a Te HaMeHe. 3a oBe uciate, Haponna 6anka CpOuje je aBaHCHO IPEHOCHIIA
CpeCTBa MO 3aXxTeBUMa OaHaka, JHEBHO MpaTHiIa M3BEIITaje O KOHBEP3HjU IUTECIHE Y
oOBe3HMIIC W WCIUIaTaMa OOBE3HHIA, OXHOCHO KIGHUTOBOJICTBEHO EBUICHTHpAa
MPOMEHE jaBHOT AyTa y BaHOMJIAHCHUM €BUACHIHjaMa.

VY nepuony ox 26.aerycra 2002.10 31. nenemopa 2019.roauHe, NeBU3HA ITEHA

je KOHBepTOBaHa y 00BE3HHUIIE Y YKYITHOM H3HOCY o1 3.719,4vutH eBpa (o4 Toray 2019.

ronuan 1,6 MitH eBpa). cmahene cy o6Besnuiie cepuja A2002-A2016 § pokoBuma u
mpe pokoBa mgocrneha) y HomMuHamHOM M3HOCY ox 3.653,4 MiuH eBpa. 3a wWcIuiaTe
JocriennuX OOBe3HHIa y W3HOCy on 7,7 MuH eBpa, y 2019.roaunu w3 Oyupera je
00e30eheno 1,5miH eBpa n 679,5mmH nuHapa. HactaBsbeHo je U ¢ npahemeM ucriaTa
o6BesHuna PenyOnuke CpOuje eMUTOBaHHX IO OCHOBY 3ajMa 3a MPUBPETHH Pa3BOj
Cpbuje.

VY 2019.roauau, 00aBIFaHH Cy M CTPYIHH U aAMUHHUCTPATUBHO-TEXHUYKHY ITIOCTIOBH
3a moTpebe Kommcuje 3a n3gaBame MOTBpAAa Ha OCHOBY KOjHX ce yTBphyje mpaBo Ha
WCIUIATy JIOCIeNuX o0aBe3a JenoHeHTuMma Jlagumenm 6anke a.0. beoepad 'y
JTUKBUAAIMjH ¥ TpaljaHrMa KOjU Cy JeBU3HA CPEICTBA MOJOKIIN HA OCHOBY Ye080pa o
ROCI0B8HO-MEXHUYKO] capadmwu ca Jyzockanoukom 0.0. beoepad koo banke npusamue
npuspede Ilpne Tope 0.0. Iloozopuya, OXHOCHO TIO 3axTeBMMa/peKiiamMallijama
JICTIOHEHATa MPUIIPEMaH Cy Momanu/o0pauyyHu M PacHONIOKHBA JOKyMEHTAldja 3a
pasMarpame o] CTpaHe HaBe/IeHe KOMUCH]€ U Ha IPONKMCaH! Ha4uKH CIIPOBOL)eHH TOHETH
3aKJBYUIH T¢ KOMHCHje. Takole, CBakOTHEBHO jeé KOMYHHIIMPaHO ¢ rpahjanmma w3
Peny6muke Cpbuje, ousmmx penyosimka COPJ, kao u u3 nHOCTpaHCTBa, 0 MOTYhHOCTH
OCTBapuBama MpaBa Mo OCHOBY CTape JeBU3HE IITEAHE KOjy Cy MOJOXKUIN KO OaHaka
ca cequmteM y PermyOmuiu CpOuju 1 BUX0BUM (puirjanaMa y OUBIIMM penmyOauKama
COPIJ.

IV.4.7. Komynukaryja ¢ jaBHOIIhy

Hapogna 6anka CpOuje MH(MOpPMHUIIE jaBHOCT O CBOM IIOCIOBAaKkY HHTCH3UBHOM
capaJimoM C MeAMjuMa, o0jaBJbHUBameM WH(POpPMalyja Ha 3BaHUYHO] HHTEPHET
CTPAHUIIM U (heHUM TIOAOMEHIMA, Ka0 U Ha APYIITBCHUM MpeKaMa.

OAroBOpHO, KOH3UCTEHTHO W IPABOBPEMEHO HH(POPMHCAE IIAPE jaBHOCTH O
AaKTHBHOCTHMA IICHTpaHe OaHKe peann3yje ce MyTeM CaolIITeka 3a jaBHOCT, OJr0BOpa
Ha HOBMHApPCKA THMTama, WHTEPBjya, TEJICBU3MjCKUX M PAAUjCKUX TOCTOBambA,
KOH(epeHIIrja 32 HOBUHape U 00jaBjbuBamba HHPOPMaIija Ha APYIITBEHUM MpeKama.
Tokom 2019. 06jaBibeHO je 345 caommTema 3a jaBHOCT M naTo je 299 oaroBopa Ha

153



Hapoona oanxa Cpouje Toouwru useewmaj o nociosarsy u pesyimamuma paoa y 2019.

HOBHHApcKa muTama. OpraHn3oBaHo je 77 W3jaBa M JeceT WHTEPBjya 3a IITaMIIaHe H
eNIEKTPOHCKE Meuje, Kao M 23 TelneBU3MjcKa M pagdjcka HacTyla TyBepHepa,
BHLIETYBEpHEpa U Apyrux 3amocieHux y Hapomnoj 6anmm CpOuje. Ha 3BannuHOM
Hayiory Ha TBHUTEpy y NPOTEKIOj TOAMHU 00jaBibeHO je 1.577 TBUTOBA, IOK Cy Ha
DejcOyky objaBena 1.353mnocra.

OprannzoBaHe cy 4eTHPH npe3eHTanuje H3eewmmaja o ungpnayuju 3a crpyuny
jaBHOCT W Meauje, mpeseHTaumja Mzeewimaja o cmabunnocmu ¢hunancujckoz
cucmema 3a 2018. 200uny, ka0 W CHHMame MOYETKA IUIEHAPHOI CACTAHKAa C
Mucujom MM®-a Tokom lux0oBa Tpu fopaBka y Cpouju. Ode3deheHa je meaujcka
MOJIpIIKAa MOTNUCUBakY [Ipomoxona o capaowu Hapoone 6anke Cpbuje u Bnaoe
Cpouje padu Oawmez ynanpehera oueumanuzayuje y Penyomuyu Cpouju, xao u
MOTIMCHBamky MEMOpaHIyMa O HacTaBKy capanme m3mely Hapoxne Ganke CpOuje u
neBer ¢axynrera m3 CpOuHje W ycIocTaBJbamby capanme ca IMIecT (akyiaTeTa H3
Peny6nuke Cpncke. Taxohe, meamjcka moxapmka je obOe3deheHa KyaTypHUM,
XYMaHUTapHUM U OCTAIUM JPYIITBEHO OJTrOBOPHHM aKTHBHOCTUMA KOj€ CIPOBOIU
Haponna 6anka Cpowuje.

[lyreM cBOje HMHTEpHET CTpaHHIE, PEIOBHHM MyOJIMKalMjaMa, CTaTHCTHYKUM
NpWo3uMa W caomlilTemuMa 3a jaBHocT, Hapomna Oanka CpOuje je y 2019.
TpaHCIIApEHTHO U3BEIITaBajla jaBHOCT O WHCTPYMEHTHMa M Mepama Koje je
mpedy3uMmana pagd oOuyBama W jadama (UHAHCHjCKE CTaOMIIHOCTH, Kao W
WHCTPYMEHTUMa H© MepamMa chpoBoljerba MOHETapHe U JICBU3HE IIOJIUTHKE.
[IpencraBibeHe Cy M aKTHBHOCTH Yy 007aCTH Haa30pa (GUHAHCH]CKIX HHCTUTYIIHja, Kao
W HaJ30pa HaJl MPY’KAOIMMa IUTATHUX yCIIyTa M MHCTUTYIHjaMa eJIeKTPOHCKOT HOBIIA.
Ha uHTEpHeT cTpaHMIIU y>KUBO Cy MpeHOLIeHe KOH(epeHIrje 3a HOBHHAPE Ha KOjuMa
Cy mpencTaBibeHH u3BemTaju o uHpaanuju. O6jaBseHo je oko 900BecTn Ha CpIICKOM
n 550BecTn Ha eHTIIecKoM je3uky. O0jaBibeHU CY [ 00Ul uzsewmaj 0 noCi08ary u
pesyamamuma paoa, Ioouwreu uszsewimaj o cmaburnocmu QuUHaAHCUjcKoe cucmemd,
Toouwru uzeewimaj o monemapnoj noaumuyu 3a 2018. eoouny, xao u Ionyeoouursu
ussewmay o monemapnoj noaumuyu 3a 2019. 200uny, Mecevna uznamwa Cmamucmuuxoz
bunmena, TPOMECEYHN H3BEINTAjH O OAHKApCKOM CEKTOpY, Haa3opy (UHAHCHjCKOT
JIM3WHTA, TTOCIOBMMA Haa30pa HaJX 00aBJbAaEM JETaTHOCTH OCHTYpama M Haa3opa
IpylITaBa 3a yIOpaBbamkbe TOOPOBOJFHUM TIEH3UjCKUM (OHIOBHMA, Ka0 H O
AKTUBHOCTHMA Yy 00JIaCTH 3aIUITHTE KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHX yciyra. TpoMecedHo cy
o0jaBipuBaHu M3zeewmaj o Ounapuzayuju uuancujckoe cucmema M Hzeewmaj o
ungrayuju. JaBHOCTH Cy OWINM NOCTYIHH W W3BEIITAU Tpenoosu y Kpeoumwoj
axmusnocmu, Mzeewimaj o omkpugenum gaicuguxosanum noguanuyava, Mzeewmaj o
pe3yamamuma ankeme o KpeoumHoj akmugHocmu 6anaxa y TPOMECeUHO] TUHAMUIHI
W3BEINTABAA, M3gewmaj 0 uH@rayuoHum ouexusaroumd y MECEYHO] IUHAMHUIIH.
[ITamMIiaHu ¥ eJIEKTPOHCKH CaIpKaju KOjU ce MyOJIMKYjy 3a jJaBHOCT MPUITPEMajy ce Ha
CPIICKOM U €HTJIECKOM jE3HKY.
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Cge mHpopmanuje o gomahoj mnarHoj kaptunu DinaCard, momganmy o cucteMmy
DinaCard, xao u cmucak CBUX akleNTaHaTa, OWIN Cy JOCTYIHH jaBHOCTH MPEKO
nonnoMeHa www.dinacard.nbs.rs.

Ha cBojum octanum nonnomennma — 76oj nosay v Llenmap 3a nocemuoye, Hapomna
6anka CpOuje obaBemTaBaa je jaBHOCT O aKTHBHOCTHMA Ha MOJBY 3aIITHTE U eAyKaIHje
KOpPUCHHKAa (DUHAHCHjCKUX  yCOyra, H3JI0KOCHO-KYITypHUM JellaBalkbuMa H
€IyKaTUBHUM IMIPOrpaMmuMa 3a y4eHHKe OCHOBHUX H CPEIbUX LIKOJIa U CTyICHTE.

VY toky 2019.ronuHe, Ha MOYETHO] CTPAHUIIM MHTEpHET mpe3eHTanuje Hapomue
O6anke CpOuje mocTaBibeH je GopMmysap MyTeM Kora CBa 3aWHTEPECOBAHA JIHIA MOTY
MOCTaBUTH NHUTamke M3 OWIO Koje obnacTu W3 HaanexxHocTn Hapomne 6anke CpOwuje.
IMopen Tora, mocTaBibeH je U GopMynap MyTeM Kora je Moryhe yJIOoXHTH IpHMeaoy,
OJIHOCHO TIPUTY>X0Y Ha TIOCIIOBakhe AaBaola (PHMHAHCH]CKUX yCIyTa.

N3noxOene mocraBke, €IyKaTWBHE MpOrpaMe M KYJITYpHO-OOpa3oBHE caapikaje
Hapoane 6anke Cpbuje 3a jaBHocT y ToKy 2019. rommue wucmparuio je 14.667
nocetunana. Haponna Oanka CpOuje moceOHYy Maxmy TOKIama (UHAHCH]CKO]
eAyKalMju Jeue U omnaguHe. lporpamu QuHaHCHjCKE elyKaldje yCMEpeHH cy Ha
pasBHjalkbe CBECTH MJIaguX O 3Ha4ajy HOBIA, IHETOBOj YJO3M, BPEOHOCTHMA H
IpeIHOCTAMA YIIpaBJbarba (UHAHCHCKUM MPOM3BOIMMA. Y capailH C BacIHTHO-
-00pazoBHMM HMHCTHUTyIMjaMa, Hapoxna G6anka CpOuje je opraHu3oBajia paIvdoHHILE,
npefaBama U TYpHUPE y eAyKaTUBHUM Urpama mmpom Cpouje. Takolye, yuecTBoBaina je
y ,,CBerckoj Henesbu HoBLA", ,, TpxkHUIM naeja” u ,,CBETCKO) HeleJbU ITeambe .

CBoja Bpata Haponna 6anka CpOuje oTBOpHIA je 3a HAjIIUPYy jaBHOCT y OKBUPY
MaHudecranuje ,/laH oTBopeHHX Bpara’, Kao W KYNTYpHHX MaHH(ecTanuja
»Mebhynapogau nan ¢pankodonuje”, , danu beorpama”, ,Myseju 3a 10" u ,[lanu
eBporcke Oamrune”. Y xouny 3rpane Ha CnaBuju, y Toky 2019.roguHe opraHu3oBaHoO
je 15 msnoxOenux u kyntypHux norahaja. [ToBomom oGenexaBama 135 roanHa on
nouetka paga Hapoane 6anke CpOuje, oTBopeHa je uznox6a ,M360p u3 30upke gena
nukoBHe ymetHoctn — 135 roguna Haponne Oanke CpOuje”. Takohe, Ha mo3uB
Haponanor my3seja y KparyjeBuy, Haponna 0anka CpOuje je mpupeauia aBe U3jinoxoe y
oBoM rpany: ,Ciuke BpeMeHa u jmoralaja Ha CpPIICKOM HOBIy — HoBal] KHexxeBuHe H
Kpasesune Cpouje” u ,,Cpricku HoBar o1 13. 10 21.Beka”.

IV.4.8. 3amtura kopucHrUKa (UHAHCHU]CKUX yCITyTa

VY toky 2019.ronune, Hapoana 6anka CpOuje je HacTaBuia Ja akKTUBHO TIOMaXKe
KOpUCHHLIMMa ()UHAHCH]CKUX YCIyra y OCTBApHBalky 3allITUTE HHUXOBHX IIpaBa
MOCTYNIakbeM 0 TpHTYXk0ama, OIHOCHO IIPUTOBOPHMA, CIPOBOhEHEM IIOCTyIaKa
MIOCPEeIOBamka y pellaBamky CIIOPHHX OTHOCA, Ka0 W eAyKalHjoM B HH()OPMHCAEmEM
KopucHuKa (uHaHCHjckuX yciyra. [lopex tora, Haponna 6anka CpOuje je nzpumana
Mepe u/uiaK HOBUaHE Ka3He OaHKama y ciydajeBuMa Kana je yrBpheno na Ganka Huje
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MOCTyNana y CKIagy ¢ IOjeWHUM ojapendama 3akoHa KojuMma ce ypehyje obmact
3alITUTEe KOPUCHHUKA (DUHAHCH]CKHX YCITyTa.

[Toctymame 1o mpuTyx)06ama/puroBopuma

Tokom 2019. rogune, npumibeHo je 1.976 mpurykOH, OJIHOCHO MPHIOBOpA
KOpUCHHKA (UHAHCHjCKUX ycayra. On Tor Opoja MpUTYXOH, OJHOCHO MPHUTOBOPA,
53,8% onmHocuiio ce Ha MoOCTymame ApYIITaBa 3a ocHrypame, 46% Ha moctyname
Oanaka, 0,2%Ha mocryname miatHuX nHCTUTYHja, 0,1%Ha noctyname ApymTaBa 3a
yIpaBjbambe AOOPOBOJFHUM IIEH3HMjCKUM (POHIOBMMA, JOK Ha MOCTYNAme OCTAJMX
JaBanana (PMHAHCH]CKHX YCIyTra HUje OMII0 IPUTYXOH.

Toxom 2019.roaune, npumibena cy 1.064npuroBopa KOpUCHUKA HA MOCTYIAmE
IpymiTaBa 3a oOcHTypame, a Hajsehm Opoj TUX mpUroBopa OJHOCHO C€ Ha
ayrooaroBopHoct (34,2%)u ocurypame o1 mocieania Hecpehsor ciyuaja (25,3%).

Tabena 1V.4.8.1. Bpoj nputyx6u/npurosopa no aaBsaouuma comHaHcuHjckux ycnyra y

20109.

NaBaouu chmHaHcHjckux ycnyra YKynHo Y%
BaHke 908 46,0
[pywTBa 3a ocurypame 1.064 53,8
[lpywTBa 3a ynpaerbare [N 1 0,1
MnaTHe MHCTUTYUWje 3 0,2
[aBaoumn buHaHCHjckor NusunHra 0 0,0
Ocrtano 0 0,0
YKynHo 1.976 100,0
MaBop: HBC.

VY 2019.roauan, npumibeHo je 908 mpuTykO0u Ha mocTyname O0aHaka, OJ] yera ce
HajBehn 6poj omHocwo Ha kpemute (42,6%),mtatHe pauyne/ycnyre (31,6%)u ruiarhe
kapruie (20,9%).

Taxole, y mocMaTpaHOM TEPHOAY, Y BE3H ca 3alITUTOM KOPUCHUKA (DUHAHCH]CKHX
ycnyra, Hapoanoj 6ann Cpouje obpatuiio ce 1.465kopucHuKa, KOjuMa je 0JJrOBOPEHO
Ha jeJIHO WJIM BHUILIC TUTaha Yy Be3H ¢ PUHAHCH]CKUM yCIyramMa v BbXOBUM IPaBUMa 0
ocHOBY Kopumihema Tux ycuyra. Hajsehu 6poj murama (93%) omHocuo ce Ha pan
0aHaka, ¥ TO Y BE3H C KpeAUTHMA.

W3puiame Mepa paau oTKIambamka HEMPaBUITHOCTH

[ocrynajyhu o mputyx06ama kopucHruka punancujckux ycnyra 'y 2019.roaunn,
Haponna 6anka CpOuje qoHena je peniema KojuMa je HaJ0KeHO OTKIIambame YTBpheHUX
HEMPaBUITHOCTH W/WJIK M3peueHa HOBYaHa Ka3Ha OaHkama (21 peuieme), ykibyuyjyhu u
JEIHO peleme KojuM je yTBpheHo na je onpeljeHa OaHka yroBapana HelpaBHYHE
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YrOBOpeHe ojipende W KOjUM je 3a0parmbeHa NMpUMeHa THX ojapenada, kao u Oymyhe
yroBapame THX ojpenada.

Iopen Tora, Hapoana Oanka CpOuje cmpoBena je JBa MOCTYNKa HEMOCpPEIHE
KOHTpOJIE W IIECT IIOCTyIlaka IIOCpedHe KOHTpoje OaHaka y oONacTu 3aluTHTe
KopHCHHKa (y MOCTYMIIMMa Y KOjUMa Cy YTBpljeHe HePaBHIIHOCTH U3pEUYeHE CYy Mepe y
CKIIay ca 3akoHom o 6amkama), Kao M TPH MOCTYIKA NOCPEAHE KOHTPOJe Y 00JacTH
oriamaBama (QUHAHCHjCKHX yciayra (y mocTynmuMma y KojuMa cy yTBpheHe
HETIPaBIITHOCTH H3pEUCHE Cy HOBUAHE KasHE y CKIANy ca 3aKoHOM O 3aumumu
KOPUCHUKA (PUHAHCUJCKUX YCTIyed).

Perymaropna akTuBHOCT

VY toky 2019.roaune, Haponna 6anka CpOuja toHena je HoBe oJIyke, U To Q0yKy
0 NOCMYNKY NO NPUOB0OPY U Npumyscou Kopuchuka gunancujckux yeayea u O0nyky o
ROCMYNKY N0 Npueosopy u npumysxcou npaeroz auya. Lluib JOHOIIEHka OBUX OANyKa
jecre ynampeheme nocrojehe perynatuse kako Ou ce, mopej 0cTaior, MOCTUrIa 00Jba
HH()OPMHCAHOCT KOPHUCHHUKA O TOCTYIKY 3aIITHTe IHLHXOBHX MpPaBa, jeIHOCTaBHU]jE
MOJTHOIICH:-€ IPUTOBOpa BelioM moctymHomhy Moryhux kaHaia 3a lHXOBO ITOTHOIICHE,
JEeAHOCTaBHHU]€E MOIHOIIECHE MPUTYk)Oe, Kao 1 Beha epuKacHOCT MOCTYIKA MO MPUTYKOH
npea Hapoxgnom 6ankom Cp6uje. Ha ocHOBY OBHX OJTyKa, JOHETO je HOBO Ynymcmeo
0 enekmponckom docmasmarwy Hapoonoj 6anyu Cpbuje nodamaka o npuzogopuma
KOPUCHUKA KOjum ce Oaudice ypehyjy nodayu o npueosopuma KOpUCcHuKd, Koje je aaBaai
(bUHAHCHjCKUX ycliyra AyKaH Ja CBUACHTUpA palH CavydibaBarba U JI0CTaBJbarba
TpomeceuHor u3BemTaja Hapoanoj 6anmu Cpouje.

Takohe, nonera je u Oodayka o OaUNCUM YCIOBUMA 02TAUUABATLA (DUHAHCUJCKUX
yeayea, KOjoM ce TIPBU MyT MPOIUCYjy YCIIOBH OTJallaBamba (PUHAHCH]CKUX YCIIyTa, U TO
ONIITH W TOCEOHM YCIIOBM OBOT OTIIalllaBama, o0aBe3e M OATOBOPHOCTH JaBaolia
(MHAHCH]CKHX yCIIyTa y BE3W Ca OITaCHOM HOPYKOM, Kao W Jpyra IHTama Koja ce
olHOCE Ha OBO orjamaBame. Onpexde oBe OIUTyKE CXOOHO Ce MPHMEHYjy M Ha
OTJIANIABAIHE KOjUM CE€ HEMOCPEIHO MPOMOBHIIIC AaBanall (UHAHCHjCKUX YCIyra u/uimu
ETOBO IETIOKYITHO ITOCIIOBAkE, a He MojefnHaYHe GUHAHCHjCKE YCIyTe Koje IpyKa.

ITocpenoBama

VY 2019.romuHu, nogHeT je 271 mpemior 3a mocpenoBame, a CTpaHe y MOCTYNKY
MocpeioBamka MpUXBaTUIIe cy 7 7 mpesiora.

VY mocMmaTpaHOM HEPHOLY, 3all09eTo je /7 MOCTyIaka, oJ] 4era ce Ha IpyIITBa 3a
ocurypame ogHocuio 67,5%,a na 6anke 32,5%.
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Tabena 1V.4.8.2. Bpoj nocpegoBaka y 2019.

[NaBaouwu dpmHaHCuKjcknx ycnyra Y Toky Cnopa3ymu O6yctaBe OpycTaHuum  YKynHo Y%
BaHke 5 5 15 0 25 32,5
[OpywTBa 3a ocurypare 12 18 19 3 52 67,5
[aBaoum nuavHra 0 0 0 0 0 0,0
[lpywTBa 3a ynpaereare [N 0 0 0 0 0 0,0
YKynHo 17 23 34 3 77 100,0
M3Bop: HBC.

Nudpopmucame KopucHUKA (PUHAHCH|CKUX yCITyTa

VY 2019.roaunu, 0AroBOpeHo je Ha npeko 60 Meaujckux 3aXTeBa, U TO Ha MUTamka
LITaMIIaHUX U eJIEKTPOHCKUX MeIHja, Kao 1 JaBameM (poHO-H3jaBa.

V tom nepuony, y Madopmarusaom tentpy Haponue 6anke Cpbuje npumibeHa cy
13.923mn03uBa 1 UMejT0Ba KOPUCHUKA.

dunaHcHjcKa eayKamuja rpahana

VY mepuony ox janyapa mo aeuembpa 2019.rommue, oapkaHa je 81 emykaTuBHA
TpubuHa y 39Mmecra mupom CpOuje, kojuma je nprcyctBoBasio oko 3.200kopucHIKa —
rpahana, cTyaeHara u mpedy3eTHHka. Ha oxpikanum TpuOMHAMa, MOCETHOLUMA CY
npenacTaBibene GuHaHcHjcke yeiayre Ha 175mnpesenTarija/paauonuna.

Y mocMaTpaHOM TEpUOJY, PETHOHATHHM KaHIelapHjamMa 3a (UHAHCHjCKY
enykanujy obparmio ce 1.277xopucHuka. Hajsehu Opoj muTama Koja cy KOPHUCHHUIN
MOCTaBJhaJIlk OJJHOCHO Cce Ha Oankapcke ycayre (42,4%).

IV.4.9. [lpymTBeHa 0AroBOPHOCT

Heryjyhu ¢unantponcky tpamunmjy, Haponna 6anka Cpbuje je u Tokom 2019.
roIWHE OpraHu30Baja OpojHe XyMaHHTapHEe aKTUBHOCTH y CEAMINTY U (uiInjagaMa, u
pasNMYNTHM BHIOBHMa JeJOBama Mpykada ImomMoh OHMMa KojuMa je OHa
HajnoTpeOHHUja. 3aM0CIeH Cy ce aKTUBHO YKJbYUYHIIM Y XyMaHHUTapHE U BOJOHTEPCKE
aKTUBHOCTH pajiv MPHKYIUbaka HOBLA, XpaHe u ojche, npyxajyhu HeceOnuHy momoh
COIMjTHO YTPO’KCHUM KaTeroprjaMa CTaHOBHHINTBA, ICIH Ca CMETHaMa Yy PasBojy,
menu 0e3 pOoXUTEIhCKOT CTapama M CTapHjuM ocobama. 3axBabyjyhm capamgmu c
XyMaHHTapHUM OpraHu3alyjama, LeHTPUMa, yIAPYKCHHUMa W [IKOJIama 3a Jely ca
CMeTHaMa y pPa3BOjy, XyMaHHTapHE M BOJIOHTEPCKE AaKTHBHOCTH KOj€ OpraHu3yje
Hapogna 6anka Cp0uje cBe Cy yCIelHrje. YKyITHa HOBUaHa BPEIHOCT XYMaHUTapHIX
aKTUBHOCTH 3amociieHnx y Hapomnoj Ganmu Cpbuje y 2019. roguan W3HOCHIA je
362.500nunapa.
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Y XyMaHWTapHAM akIHjaMa IMpUKYyIJbaka XpaHe MHOA Ha3HBOM , XyMaHoIIhy
npotuB Tiagu”’, koje je Hapomna OGamka CpOuje opranm3oBana y beorpagy u
Kparyjesiy, npukymbeHo je u nojesbeHo oko 600 kunorpamMa OCHOBHHX JKHBOTHHX
HAMUpPHHIA HAjyTPO’KCHUjUM KaTeropHjaMa CTaHOBHHINTBA. Y aKIHjU I0J] Ha3HBOM
»KuBHMO 0e3 Hacuiba’, Koja je peanuzoBana y ®Ounujanu y Hunry, npukyIbeHa cy
HOBYaHA Cpe/ICTBa 3a Ha0aBKy Beul-MaluHe 3a CurypHy kyhy y oBom rpany. @unmjana
y Yxuny Owna je joMahnH XyMaHUTapHe akuuje , Y IpyKUMO c€ U YYHHHUMO J00po
IIeTo”, y K0joj Cy 3alOCiIeHH TOHUPAITH CTONHIIE 3a Tepacy [loma 3a ompacna u crapuja
nuia — 3adyyje.

[Ipen HOBOTOMUILIHE U YCKPIIHE Mpa3sHuKe, y ceauiuty U Gunujanu y HoBom Cany
OpraHN30BaHE Cy XyMaHHUTapHE U3JI0K0€e pazoBa Jele, OMIaJiHe U cTapujux ocoda ca
CMeTHhaMa y Pa3Bojy paid NPHKYIUbamkba CPEeAcTaBa 3a pealn3aldjy IporpaMa Koju
MOJICTUYY FHUXOB pa3Boj. Y TPaaWIIMOHAIHO] XyMaHWTapHO] akmuju ,llakeruh 3a
HETO3HATOT Ipyra’, Koja je OpraHu30BaHa y capaiby ¢ XyMaHUTAPHOM OpPTaHH3aIH]jOM
»Manu Benmuku Jpynu”, 3amociieHu cy gonupanu 194 mosoroammma nakeruha u 95
MaKeTa Urpavyaka U ogyBaHe rapjaepoOe Jely W OMIaIUHA ca CMETHhaMa y pa3Bojy H3
JlnesHor 6opaska ,,Hesen” u3 [lanueBa u Jloma ,, Berepanuk” u3 Hosor Cana, kao u nenm
kopucHuka Hapoane kyxume Cpricke npaBociaBHe Lpkse y beorpany.

VY akmuju NpHKYIUbama IOJNIOBHE rapuepode, IMOCTeJpHHE, TEMKUpa U II0Jba 3a
KopucHHKe | epoHTONIOMKOT IIeHTpa , bexkannjcka koca” u3 beorpaga npukymbeHo je
65 makera. Kopucauunma Lpsenor kpcta y Kynu nonupano je 30 nakera ogehe, o0yhe
1 IIKOJICKOT TIprubopa.

VY capammu ¢ OeorpanckuM lleHTpom 3a OHEBHH OOpaBak M CMEINTa] JEle H
oMJIaIMHEe OMeTeHe y pa3Bojy, Hapoxna Ganka CpOuje je peamu3oBajia cTBapaladyky
pamuoHUIly 3a Jely 3aloCiIeHUX, Y KO0joj Cy MaiHIlaHW WMaid MPWINKY Ja Hayde
OCHOBE BajapcTBa, HalpaBe INpeAMETe O INIMHE W OchuKajy ux. Takobe, 3a mermy
3aIl0CIICHNX OPTaHU30BAaH j€ M KpeaTHBaH JaH IoJ] Ha3uBoM ,, OTKpHj cBoje MoryhHOCTH
U TanenTe —yxuBaj”. Tom mpunukoM aena u3 LlIkosne 3a 0CHOBHO 1 cpeiibe 00pa3oBame
»Muan IlerpoBuh” u3 HoBor Cana usBena cy npezacrasy ,, Mamnu [Tpuni’”.

Bonontepn Haponue Ganke CpOuje ycIemrHo Cy peaqn30Bai akmujy ypehema
OcnogHe tikoute ,,Onra [etpos” y Hacesby ToBunmuinre y ITanunackoj Ckenu. Takohe,
3amnocienu y ceaqumrty Haponae 6anke Cpouje nu Gunujanu y HoBom Cany ydectBoBanu
Cy y BOJIOHTepCKOj aknuju ypehema [11koe 3a OCHOBHO U cpe/iibe 00pa3oBame ,, Muian
[lerpoeuh” u3 Hoor Cana mox Ha3uBOM ,, PazmernmMo noopoty”.

VY eKOJOUIKO-XyMaHUTAPHO] aKIWjU NPUKYyIJbatbha MJIACTHYHHX dYerosa ,Yem 3a
xXeHauken”, 3amnocieHu ¢y TokoM 2019.roqune cakymuan 1.500kumorpama yenosa u
TUME 00e30emITi cpencTBa 3a HabaBKy IiBa TPHUIMKIA, KOjH 0CO0E C XCHIMKEIIOM
KOPHUCTE Kao TOMONHO CPEeICTBO TPH XOAAmbY.

JonespuBame noHammja yTtBpheHo je Oonykom o 00pazosary Komucuje 3a
pazmamparse 3axmesa 3a 000ery 0OHAyuja u Xymanumapne nomohu u o ymephugarsy
V€06, HAYUHA U Kpumepujyma 3a 0ooeny OoHayuja u xymanumaphe nomohu. Ha
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OCHOBY T€ OJUTyKe, HOBUAHA CPENCTBa 3a JIOHANHMje W XyMaHHUTapHY 1moMoh, OJHOCHO
OCHOBHA CpE/CTBa, HEMaTepHjalHa ylaramha i HHBEHTap KOjU Cy TPajHO CTaBJLEHHU BaH
yrnoTpede, y CKIagy ca akToM O yTBphuBamy KpUTEepHjyMa TEXHHYKE W TEXHOJOIIKEe
IoTpajaiocty cpencraBa y Hapomnnoj 6annm CpOuje, Kao ¥ CHTHH HHBEHTAp, TOTPOLTHA
MarepHujal U 3ajJHxe, KOju Cy IMOJOOHU 3a JOHHpAme, MOTY ce OJOOpHUTH, OIHOCHO
JIOHUpaTH TpPaBHUM JIMIMMA, jeJHMHUIAMA JIOKaJHE caMoylpaBe, OOpa3oBHHM H
KyJITypHAM YCTaHOBaMa M YCTaHOBaMa COLMjallHE W 3APABCTBEHE 3alITUTE, Kao H
HeMpo(UTHUM  OpraHu3aljaMa,  OTHOCHO  YIpYKCHHMa,  XyMaHHTapHUM
opraHusainmjama u ApyruM ycranopama. Y Toky 2019.romune, Haponna 6anka Cpouje
je Ha uMe JoHanuja (uHaHCHjcKuX cperactaBa nana 2.497.810,00munapa. Takobe,
JOHHpaHAa Cy W oOcTama cpeiactBa (pacxoJOBaHH HAaMEIITaj). YYECTBOBAKE Y
AKTHBHOCTHMA 3aIITHTE HAIIMOHAIHOT M KyJITYpHOT HACHTHTETA HacTaBJbeHO je y 2019,
TOJIMHY JTOHAIIM]OM TUTakeTa 3a 3anyxouny ,locurej Obpamosuh’”.

Hapoana 6anka Cpouje je u y 2019. roqunn HacTtaBmia Aa ce OATOBOPHO
MOHAIIA MPpeMa IPYIITBEHOj 3ajeTHUIIN U 3alUTHUTH KMBOTHE cpeaune. Ca oTnazoM
KOjH HacTaje y MpoIecy pana Ha TeKyheM W MHBECTHIIMOHOM ONIpXKaBamy objekara H
oTpeMe IOCTYIIa Ce y CKIamy ca 3akoHom o ynpasmarey omnaoom. Ca opnamheHIM
npeaysehrMa 3aKJpydeHU Cy YTOBOPH O MpYyKamky yCIyra IpuKyIJbamba, TPaHCIIopTa |
TpeTMaHa OTMHaja BHUIIE HHICKCHUX OpojeBa. Pa3zBpcraHm oTman ce NpaBUIHO H
NPUBPEMEHO CKIAJWINTH y HAMEHCKY aMOanaxy, a 3aTHM Ipeaaje oBiamtheHNM
npeny3ehnMa Ha Kpajibe 30pumaBame. PefoBHO ce BoJe €BHACHIHMjE O HACTAIOM H
MpeaaToM OTHaxy U CIIPOBOJIE MEPE 32 BbeTOBO CMAECIHE.

3aBox 3a M3paay HOBYAHMIA W KOBaHOT HoBHAa — Tomumaep, Kao OArOBOPHH
NpUBpeIHU cyOjekar, Beh rogmHaMa ycmemiHo peajmu3yje M CIHPOBOAM Mepe
3al0THTE SKMBOTHE CpeIHMHe, KOje Cy CBE 3axTEeBHHUje YcClea ycarjallaBamba
3aKOHOJIABCTBA U3 Te o0macTu ¢ mponucuma EY.

[TpaBmIHAM caKyIJbamkeM, Pa3BPCTaBAheM H KOHAYHIM 30pHHbaBambeM HEOacCHOT
otnaaa y 2019.roaunu octapes je npuxox ox 2.081.157,00mnapa, a moTpouIeHo je
2.200.000,00mHapa Ha 30pumbaBame OMaCHOT OTIAA.

CarracHO 3aKOHCKO] PETYJIATHBH PEIOBHO C€ CIPOBOAM MOHHUTOPHHT EMICH]E
3aralyjyhux Marepuja y Boxy, Ba3ayx U 3eMJbHIITE. Pe3ynaraT oBUX Meperha HOTBphyjy
Jla ce CBHM MPOW3BOJIHU MpoIlecH y 3aBOoAy 3a M3paly HOBUAHMIA M KOBAHOT HOBIA —
Tomuuaep cnpoBoje y CKIaAy € MOCTAaBJBEHUM 3aKOHCKHUM CTaHAapIuMa 3alliTHTe
’KUBOTHE CpEIIIHE.

VY 3aBoay 3a u3paay HOBYAHHMIIA M KOBAaHOT HOBLA 3alo¥era je Mpoleaypa 3a
yBOheme MpHUpOTHOT raca Kao HOBOT €HepreHTa, ynMe he ce oMoryhHTH eKoyomrka
MPOW3BOIIba TOIUIOTHE CHepruje. JeaHa of TpeHYTHHX aKTHBHOCTH 3aBoza Koja ce
oJIHOCH Ha ToBehame eHepreTcke eukacHOCTH jecTe 3aMeHa nocrojehe pacsere JIE/]
CBETIIMMAa, a Ha OCHOBY TIPOjEKTa aJanTaliuje pacBere.
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IV.5. YnpaBbame

IV.5.1. VopaBibame JbyJICKUM pecypcuma

Opranuzanuone npomene u 6poj 3anocienux y 2019.roaqunu

Wsmenama u gonyHama [lpasuinuxa o yHympawroj opeanusayuju Hapoowne banke
Cpbuje y 2019.roquuu u3BpiieHe cy cienehe u3mene:

— YV OCHOBHO] opraHu3anuoHoj jeauHuim CEeKTOpy 3a JEBU3HE IIOCIOBE U
KpeIUTHE OJHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM YTBpl)eHa je HOBa yka OpraHU3allOHa jeANHUIIA
Opnerpemne 3a KOHTPOITY JEBU3HOT ITOCIOBAama W KOHTPOIY MEHAayKHX ITOCIIOBA C JBa
onceka — OfceK 3a KOHTPOIY AEBU3HOT ImocioBama U Oncek 3a KOHTPOIY MEHAIKHX
nocioBa. Y okBupy Ojiceka 3a KOHTPOJY JAE€BU3HOT MMOCIIOBamka YTBpleHe cy JBe rpyme
— I'pyma 3a mocpenHy KOHTpPOJy AEBU3HOI MOCIOBama M ['pyma 3a HemocpenHy
KOHTpPOJIY JCBU3HOT IIOCIOBamka, TOK ¢y y Omceky 3a KOHTPOIY MEHmHadyKHX ITOCIOBA
yrBphene Tpu rpyme — ['pyma 3a kKoHTpony Memadkux mocioBa Hoeu Can, I'pyma 3a
KOHTPONYy Memaukux mocioBa Hum u I'pyma 3a KOHTpONy MEHAdyKuX IMOCIOBa
KparyjeBan. HaBeneHe n3meHe W3BpLICHE Cy Y CKIagy ca 3aKOHOM O UMeHama u

donynama 3axona o desuzHom nocioearsy,*® xoju je cTymmo Ha cHary 28.anpua 2018.

TOJIMHE U KOjuM je yTBpheHo aa he ox 1. janyapa 2019.romune Haponna 6anka CpOuje
Mpey3eTh TOCIOBE H3JaBamba W Oy3uMama oBjiamhema 3a 00aBjbambe MEHAUYKUX
MOCJIOBA M TMOCJIOBE KOHTPOJIE NEBH3HOT MOCIOBama pe3ueHaTa W Hepe3ujeHara u
MEHavKHX TOCIIOBA,;

— Y OCHOBHOj OpraHn3anyoHoj jequHuIH CeKTopy 3a €eKOHOMCKA HCTPaKUBamba
U CTaTUCTUKY Y OKBUpY OJesbera 32 MOHETapHY U (PMHAHCH]jCKY CTATHCTHKY YKHHYTA
je y)Ka opranusaiona jeAuHuIa ['pyma 3a cTaTUCTHKY (pUHAaHCHjCKUX pauyHa. Takohe,
y okBHpy CekTopa 3a eKOHOMCKA MCTpaKMBama M CTATHCTHKY YTBpheHa je HoBa yxka
opranu3aiyoHa jenuHuna — Onesbemhe 3a CTATUCTUKY (DPMHAHCH]CKUX padyHa,

— Y OCHOBHOj OpraHM3allMOHO] jenuHHULM LIeHTpy 3a M3BEIITaBamke W aHAIU3Y
yKa opraHm3anuoHa jeauHuna OJebeme 3a NCTPAKUBAKE U aHATH3y (HHAHCH]CKOT
CeKTOpa MpOoMeHW1a je HasuB y Opesbeme 3a UCTpaXKHUBake M aHAIN3Y IOCIOBAmba
OaHaka ¥ JaBajana (pUHAHCHjCKOT JIM3WHTa M yTBpleHa je HOBa y)kKa OpraHU3alMOHA
jeaununa Onesberbe 3a UCTPAKUBAKE U aHAIN3Y MTOCIO0Baka APYIITABA 32 OCUTYPambe ’
JIOOPOBOJEHUX MEH3UjCKUX (POHIOBA;

— Y OCHOBHOj OpraHu3anoHo] jeAuHUIM CeKTOopy 3a KOHTpPOINY MOCIOBamba
Oanaka y okxBupy Opesbema 3a NpaBHA NMHUTama YKUHYTa je yKa OpraHH3alroHa
jenuuania Oncex 3a KOPEeKTUBHE W TIPHHYIHE MEpe;

— Y OCHOBHOj OpraHH3anNoHOj jenuHUIN CeKTopy 3a Ham30p Haa 00aBJHAHEM
JIENIATHOCTH OCUTYpama yXKe OpraHu3alloHe jeIMHHIIEe IPOMEHHIIE Cy Ha3KB, U TO:

63  Ciyx6enu riacuauk PC”, 6p. 30/2018.
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Opnerpeme 32 TOCPEnHN HAI30p HaJ MOCIOBAhEM JIPYIITaBa 32 OCUTYpame W IPYTUX
cyOjekara y Oxesbeme 3a mpyAcHIMjaTHd Haazop; OJcek 3a MOCPEeIHU HAa30p Haj
JIpyTUM CyOjeKTUMa y NIeJIaTHOCTU ocurypama y OJcek 3a pas3Boj NpyJeHLUjalHOT
Ham3opa, Onesbeme 3a HeOCPEIHY KOHTPOIY IIOCIOBamka JPYIITaBa 38 OCUTYpame H
Ipyrux cyoOjekata y Omesseme 3a HaI30p TP)KUIIHOT IIOHAIIama, y OKBHPY Kora je
yTBpheHa HOBa YyKa OpraHu3anuoHa jeauHuna — Oncek 3a Hag30p Haa APYTHM
cy0jeKTHMa y JAeNaTHOCTH ocurypama. Y okBupy Opesbema 3a MpaBHA MNUTamka
opranu3anmona jeqununa Oncek 3a yHanpeheme mponuca u capaamy ca EBpornckom
VHHjOM IIpoMeHmIa je Ha3uB y OfceK 3a pa3Boj peryjaTHBe, a IMOpe] TOra, Y OKBHPY
HaBeIEHOT oOJllebeha YTBphEHa je M yka OpraHu3alioHa jeauHuna — [pyma 3a
crpoBoheme CTPYYHHX HCIHTA 32 CTHLAKE 3Bama y JENaTHOCTH OCUTYypama H
noOpoBosbHEX TeH3MjckuX (onmoBa. Takohe, y okBupy Cekropa 3a Ham3op Haj
00aBJbambeM JIETaTHOCTH OCUTYparha YKIHYTA je OpraHu3annona jeqrnHuna Onesbeme 3a
aKTyapcKe MOCIIOBE U CTaTHCTHKY,

— OcHoBHa opraHu3anuoHa jenuHuna CeKTOp 3a 3alITHTYy W eIyKalujy
KOpPUCHHKAa (UHAHCHjCKUX YyCIyra mnpoMmMeHmna je HasuB y CekTop 3a 3alTHTy
KOpUCHHKa (DMHAHCH]CKUX YCIIyra, y3 H3MEHY OpraHu3allioHe CTPYKType, W TO:
opranuzanuona jeauHuia Onesbeme 3a 3alITHTY KOPUCHUKA (DUHAHCH]CKHX YCITyTa
poMeHWIa je HasuB y Onesberbe 3a 3alTHTY KOPHUCHUKA, Y OKBUPY KOTa Cy yTBpheHe
HOBE YK€ OpraHu3aiuone jequauie — OJcek 3a OCTyame Mo MPUTYKOaMa KOPUCHUKA
u OJcek 3a perynaTuBy U KOHTPOITy IPUMEHE MPOMKca y 00JacTH 3aITHTE KOPUCHHKA.
Taxkole, y okBupy CekTopa 3a 3aITUTy KOPHCHUKA (PUHAHCH]CKUX yCIyra yTBpheHa je
HOBa y>)ka OpraHu3alrona jequauia — OJicek 3a 3alliTUTY KOPUCHUKA YCITyTa OCHTypamba
U 100pOBOJHHUX MEH3UJCKUX (POHIOBA, JIOK j€ YMECTO opraHu3aiuone jeaunuie Ojcex

Tabena IV.5.1.1. YnopeAaHu npernen 6poja 3anocneHnx

31. geuembap 2018. 31. geuembap 2019.
OpraHusaumoHu MpomeHa
HeoppeheHo OppeheHo HeogpeheHo OppeheHo
Aeo pen pen YKynHO pen pen YKyrnHO (v %)
Bpeme Bpeme Bpeme Bpeme
1 2 3 4 (2+3) 5 6 7 (5+6) 8
OcHoBHe 1.390 84 1.474 1.425 104 1.529 3,60
opraHusaumoHe
jeanHuue
Punujana y 89 3 92 89 1 9 2,22
Beorpaay
Sunvjana y Hosom 101 5 106 100 6
Capy 106
dunujana y Huwy 38 - 38 37 1 38
dunujana y 40 9 49 41 6 -4,26
Kparyjesuy 47
dunvjana y Yxuuy 42 3 45 a4 - 2.27
44
3UH 542 2 544 534 2 -1,49
536
YkynHo y HBC: 2.242 106 2.348 2.270 120 2.390 1,76

WM3Bop: HBC.
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3a eqyKalnjy KOpHCHHUKA (PMHAHCH]CKHX yCIIyTa, yTBpheHa opraHu3annoHa jeInHAIa —
I'pymna 3a exykanujy KOpUCHUKA.

KBanmudukanumona n ctapocHa CTpyKTypa 3amoCiIeHUX

Kana je y muTamy KBaHM(UKAIOHa CTPYKTYpa 3arociIeHnx, Ha nan 31. geremMopa
2019.rogune, y Hapoanoj 6anuu Cpouje Hajehu mpolieHat 3arociaeHux je ca CpeambuM
obpasoBameM (44%) u BucokuMm obOpazoBamem |l cremena (39,12%), a HajHIKH
MPOIIEHAT ¢ BUCOKUM obpasoBameM |l cremena (0,92%).

Tabena IV.5.1.2. Bpoj 3anocneHnx no KBannuKaLmMoHOoj CTPYKTypu

31. geuembap 2019.

Bucoko obpasoBarse

Cpegme OCHOBHO
OpraHusaumnoHu geo YKynHo
llcrenen  llcTenen |cremen ©OOPasosare obpasosarbe
OCHoOBHe opraHu3aumoHe jeavHuLe 19 729 194 426 57 1.425
dunwjana y beorpagy 2 10 13 64 - 89
dununjana y Hosom Cagy - 17 11 68 4 100
dunujana y Huwy - 13 4 19 1 37
dunwujana y Kparyjesuy - 10 6 24 1 41
dunujana y Yxuuy - 9 6 26 3 44
3aBop, - 100 65 349 20 534
YkynHo y HEC: 21 888 299 976 86 2.270

WM3Bop: HBC.

VY mnoryieqy mojiHE CTPYKType, W Jajke je Behu Opoj 3amociieHux KEHCKOT moja
(56,65%)y omaHocy Ha 3amociene Mymikor moina (43,35%).

Tabena IV.5.1.3. MonHa CTPyKTypa 3anocrieHnX No opraHn3auMoHUM jeauHULIaMaA

31. geuembap 2019.

OpraHnsaumonn feo Mywkapum Kene
Bp. 3an. Y % Bp. 3an. Y %

OcHoBHe opraHu3aumnoHe jeanHule 559 39,23 866 60,77
dunujana y Beorpaagy 26 29,21 63 70,79
dunvjana y Hosom Capy 36 36,00 64 64,00
dunujana y Huwy 17 45,95 20 54,05
dunujana y Kparyjesuy 18 43,90 23 56,10
dunujana y Yxuuy 14 31,82 30 68,18
3MH 314 58,80 220 41,20
YkynHo y HEC: 984 43,35 1.286 56,65
WM3Bop: HBC.
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Kao m y mperxomHWX HEKOJNMKO TOAWHA, y IIOTJIEAy CTapoCHE CTPYKType, IBe
Haj3acTyIubeHHje Karteropuje 3anocinenux y 2019.roauHu jecy 3amocieHu CTapoCTH
usmelhy 50 u 60 romuna (36,74%)u usmehy 40 u 50 roguna (29,78%).IIpoceuna
cTapocT 3anocieHux je 48,98ronuna.

Tabena IV.5.1.4. CtapocHa CTPyKTypa 3anocneHux

OpraHn3aumoHm 31. peuembap 2019. Mpocek
roguHa

Aeo [lo 20 20 8030 307040 408050 504060 MMpeko 60 YKynHo crapocTn

OcHosHe - 78 263 460 481 143 1.425 47,93

opraHusaumoHe

jeanHnue

dunwjana y beorpagy - 3 8 12 45 21 89 53,53

dunujana y Hosom - 3 13 19 48 17 100 51,25

Capy

dunujana y Huwy - - 5 8 16 8 37 52,24

dunwvjana y - 1 4 12 16 8 41 52,59

Kparyjesuy

dunujana y Yxuuy - 6 5 12 12 9 44 47,89

3NH - 10 83 153 216 72 534 50,18

YkynHo y HBC: - 101 381 676 834 278 2.270 48,98

Y % - 4,45 16,78 29,78 36,74 12,25 100,00

W3Bop: HBC.

OO6pa3oBame, CTPYYHO OCIIOCO0IhaBakbE U yCaBPIIaBAHE
3anociennx y Hapoanoj 6annu CpOuje

Kako 6u Haponna 6anka CpOuje ycnemrHo o6aBwia (GyHKIHje TIOBEpeHe 3aKOHOM
o Hapoonoj 6anyu Cpbduje v 1pyruM nponucuma, Haijie)kHa OPraHn3alMOHA jeTUHHIIA
3a ympaBjbambe JbYACKHMM pecypcuMa cTapa c€ O KOHTHHYHpaHo] oOymu u
podeCHOHATHOM Pa3B0jy 3alOCICHUX, IITO YjeIHO IPEICTaBIba jeaH Ol CTPATEIIKHUX
npuoputera mHCTUTYynWje. Hapomma Oanmka CpOuje akTHBHO MOIpKaBa KOHIIEHT
JIO)KMBOTHOT YY€Ha M MpPENo3Haje Ja jeé TO jelaH o] Kby4HHX (hakropa y pasBojy
KapHjepe CBaKoOr 3all0CJICHOT, C THM Jia C€ jauamkeM CTPYYHHX KalalnuTeTa 3aloCIeHUX
MOTBphyje W BHCOKA pemyTamyja HWHCTUTYHHje. Y TOM CMHCIY, 3allOCIeHHMa Ce
omoryhaBa moxahame cTyaMja Ha BHCOKOOOpPA30BHMM HHCTHTYIMjaMa, oOyKa 3a
CTHLIAEKE Pa3THIATUX PO ECHOHATHUX 3Bamba, IIepTU(UKaTa U JTULIEHIIH, Kao U yuenihe
Ha CEMHHApHMa, KypceBMMa, paJHOHMIAMa, CaBETOBAalkUMa, KOH(EpeHIHjamMa H
JIPYTHM CIIMYHUM OOJIMIIMMA yCaBpIIaBama y 3eMJBH M WHOCTPAHCTBY, YKJbYUyjyhu U
CTYZWjCKe TIOCeTe [ICHTPATHIM OaHKaMa APYTUX 3eMalba.

V3 npaheme caBpeMeHUX TEHJICHIWja Yy YIpaBibalby OPTaHU3ALMOHUM 3HAEM,
3anociennma je Tokom 2019.roaunHe oMoryheHo cTulamke HOBHX 3HaWa M BELITHHA,
MIOJIM3ahe HUBOA CTPYYHOCTH, T TpaHCchep eKkcrnepTuse Mely 3amocineHnma.

164



Ocmane ¢hynxyuje u akmusnocmu Hapoone banxe Cpouje

IV.5.1.5. O6pa3oBate, CTPYHHO Oocrnocob6rbaBate M ycaBpluaBake 3anocreHmx

2019. roguHa

Bupa obpasoBatsa, CTPy4HOr ocnocobrbaBaka 1 ycaBpluaBaka Bpoj
3anocneHunx
OGpa3soBatbe

CTyauje NpBor cTeneHa — OCHOBHE akafleMCKe U OCHOBHE CTPYKOBHE CTyAuje 3
CTyauje opyror cTeneHa — MacTep akafleMcke 1 MacTep CTPyKOBHe CTyauje 8
Cryavje Tpeher cTeneHa — JOKTOPCKe akagemcke cTyamnje 1
CT1py4yHo ocnocobrbaBarse 52

YcaspliaBawe
CeMuHapu, pagvoHuLe, caBeToBama U KOHepeHuuje y 3emrbu 91
CeMuHapy, pagvoHuLe, caBeToBakba, CTyaAnjcke NoceTe v KoHdepeHLuje Y MHOCTPaHCTBY 194
OHnajH 06yke Ha CTpy4He Teme 19

JleTha npakca
Mpakca cTyageHaTa yHMBep3uTeTa U3 3eMrbe U MHOCTPaHCTBa y nepuoay jyn—asryct 36

MaBop: HBC.

VY mornexy cemuHapa, KOH(pepeHIrja, CIelnjaTi30BaHuX KypceBa M paJHoOHHLA
KOje Cy 3aIociieHn moxahain y 3eMJbM U HHOCTPAHCTBY Ha Pa3IHINTE TeMe U3 00JIacTH
[EHTPATHOT OaHKapcTBa, Calp)kKajl OBHX BHUIOBA YyCaBpIIaBama IpmiaroheHn cy
aKTyeJIHUM U OyayhuMm n3a30BuUMa ¢ KOjuMa ce cyodaBa IeHTpaiHa 0aHKa y 00aBJbamby
¢yHKIMja TOBepeHHX 3aKkoHOM. [IpenaBaum cy CTpydmany LEHTpAIHUX OaHaKa,
MM®-a, BIS-a, Ellb-a, Cetcke Oanke, EBporicke KoMUCH]e, HAIIMOHATHUX arcHIIHja
3a Haa30p (PMHAHCH]CKUX YCIIyTa H CII.

Haponna 6anka CpOuje je y mepuojy jyli—aBrycT OpraHH30Bajia JIETHY Mpakcy 3a
36 crynmenara 3aBpUIHMX TOJMHA (akyiTeTa y 3eMJbH U HHOCTPaHCTBY. OBHM je
Ipy>XeHa MPUIINKA CTyICHTHMA J]a CTEKHY PaJHO UCKYCTBO U TEOPHjCKa 3HAMA CTCUCHA
Ha (pakyJITeTHMa YIOTIyHE IPaKTUYHUM YBUIUMA.

IV.5.2. UaTepHa peBU3Hja U YIIpaBJbamkhe pU3UITIMA

Perynatopuun oxBup 3a pajg uHTepHE peBusuje y Hapoanoj Oanuu CpOuje
yCIocTaBJbeH je 3axoHom o Hapoowoj 6amyu Cpouje, Cmamymom Hapoowne Oanxe
Cpbuje v yHYTpaIIB-UM OIIITHM aKTHMa KOjuMa ce OJIike ypehyjy IMOoCIoBY MHTEpHE
pEeBH3Mje U HAUMH HUXOBOT 00aBJbamba.

[MocnoBu uHTEpHE peBU3Hje 00aBIbajy Ce Y CKIIQAy C TONUIIBUM IUIaHOM, KOjU
ycBaja Caser ryBepHepa. O pe3yntatuMa 00aB/beHEe HHTEPHE PEBU3H]je N3BEIITABA]Y CE
PYKOBOJIMOITN OCHOBHE OpTaHM3aIlNOHE jeANHHUIIE, TyBEpHEpP U pykoBoacTBo Hapomne
6anke CpOuje HaIJISKHO 3a MOCIIOBE KOjU Cy OWIIM IpeIMeT aHTakoBama. [lopen Tora,
0 U3BPILICHUM aKTHBHOCTUMA Yy 00JIaCTH MHTEpHE PEBU3Hje TPOMECEUHO Ce M3BEILTaBa
Caget ryBepHepa npexo Ondopa 3a peBu3Hjy.

Y T1oky 2019. ronuHe o6aB/beHO je aecer peBu3uja. [Ipenmeru peBusmja
oOyxBarunu cy cnenehe mocmoBHe mpoiece: crpoBoljeme nonuca UMOBHUHE U 00aBe3a,
yIIpaBJbambe ICBH3HAM pe3epBaMa, Haa30p HaJl MOCIOBAKEM INIATHUX CHCTEMa, H3PaIy
KYpPCHHX JINCTa, pECTOPAaHCKO TocioBamke y Hapoxnoj 6anmu CpOuje, m3pary miaHOBa
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3a PeCTpyKTypupame OaHaka, mpaheme TmoOKazaresba (UHAHCHJCKE CTaOWITHOCTH,
O/Ip)KaBamke pErucTpa TMOCIOBHUX TNapTHEpA U PavyHOBOJICTBEHO-(UHAHCH]CKOT
coTBEpa, CynepBU3Hjy HHPOPMAIIMOHKUX CHCTEMa Y (PMHAHCH]CKHM WHCTUTYIH]jama.

Y mnpomecuma koju cy Oouau mpenMer peBusuje y 2019. rogunu HuCY
UIeHTH(GUKOBAHH HAJa3M BHCOKOI PH3MKAa, a C pPYKOBOJACTBOM OCHOBHHX
OpraHM3alMOHUX jeIMHUIIA KOje CYy HAJJICKHE 3a MPUMEHY Mpernopyka ycarjianieHo je
40 npenopyka. Y toky 2019.roaune, mpoBepeH je craryc npumene 110mpenopyka u3
MPETXOIHUX TOAMHA, IIPH YeMy je yTBpheHo na je 101lmnpenopyka npuMemneHa.

[Mopen Tora, y 2019.roaunu noHer je HOBU [IpasuiHux o unmepHoj pesusuju
Hapoone 6anxe Cpbuje, koju je y MOTIyHOCTH yckiaheH ¢ Baxxehum MelyyHapoaHuM
CTaHAapANMa 3a PO EeCHOHATHY PAKCy HHTEPHE PEBU3H]E.

IV.5.3. UndopmamoHo-KOMyHUKALMOHE TEXHOJIOTH] €

VY noMmeHy alIMKaTUBHOT pasBoja, Haponna 6anka CpOuje je y 2019.roaunu
peann3oBara HOBAa W JONMyHWJIa mocrojeha amnmWkaTuBHA pemema 3a IMOAPIIKY
IIOCJIOBHUX IIpOLieca, ¥ CKJIally ca 3aKOHCKOM peryiatuBoM. I1ocioBHU cexTopHu cy
noaHenu 3713axTeB 3a U3MEHY U IONYHY allIMKallKja, a pealn30BaHo je 3673axTeBa
noaHetux y Toky m mpe 2019. Takohe, HacTaBibeHO je ¢ pamoM Ha JAajbeM
yHanpehewy UKT umuppacTpykType W NmpuUMapHHX data IEHTapa W JIOKalHje 3a
OTIOpaBaK MMOCIOBama O] KaTacTpode 3a KIbydHe MocIoBHE nponece Haponne 6anke
Cpbuje. [locebHa maxkma mocBeheHa je BUIIECIOJHO] 3aIUTUTH HWH(OPMALHOHOT
cuctema Haponne ©6anke CpOuje. Ilopen Tora, codTBepcke KOMIIOHEHTE
HH(PACTPYKTYPHUX CHUCTEMA PEJOBHO Cy aXKypHUpaHe, YUMe C€ IIOCTUIa0 BUILIN HUBO
0e30eMHOCTH, a ToOHjeHe ¢y 1 HoBe GyHKIuoHANHOCTH. 3a mojenune UKT cucreme
WHCTaJINpaHe Cy HOBHUje Bep3Hje, Kao IITO Cy CUCTEMH 32 pa3MEHY EJEeKTPOHCKE
MoIITe, ypaBibamke 0azaMa MmojaTaka U OCTaH.

Y Toky 2019. roaumne peajJu30BaHO je JeceT AMJHKATHBHHX,
HHppacTpykTypHux M myatuaucuuniauHapiux UKT npojexara 3a nmorpede
Haponne 6anke CpOuje 1 eKCTePHUX KOPUCHUKA.

ITomohy jeauHCTBEHOT cucTeMa 3a Oeliekerhe 3aXTeBa KOPUCHUKA (arinKaiuja
Service Desk) ynyhenux Tene)OHCKHM MO3MBOM HIIH MEjIIOM, TEXHUYKA MOIPIIKA je
peructpoBaia u m3Bpmmia 3.169 jenHocrtaBHMjuX 3axTeBa, (.428 clOXEHHjUX
3axTeBa U 2.013uHINACHATa MHTEPHUX KOPHUCHHUKA, KA0 M eKCTEPHUX KOPHUCHHUKA Y
BE3W ca aKTHUBAIMjoM, KopumhemeM W oIpkaBambeM copTBepa 3a o0aBJbambe
MEHaUKUX MocioBa. PeanuzoBane cy 2.442HakHaje 3a aKTUBALH]Y, Kopulthewme u
oJpXxKaBame JACCKTOI U MPEKHE Bep3uje coTBepa 3a MEHavKe MOCIOBE.
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V. DPUHAHCUJCKU U3BEIITAIN

V.1. ®unancujcku nouozxkaj u pesyarat Hapoane 6anke Cpouje

[To cBojoj pynkumju, Haponna 6anka CpOuje Huje mpoduTHA MHCTUTYLH]a, Beh
HMHCTHUTYIHja Koja Mopa Ja 00e30emi OCTBapHBamk-¢ 3aKOHOM ITOCTaBJbEHUX IHJbEBA
00e30ehema 1IeHOBHE U (DMHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH Ha OAPYKHUB HAYWH, y3 INTO Mamke
TPOIIKOBE 32 CBE EKOHOMCKe cyOjekTe. 300or Tora ce u ycmnemnoct Hapoane 0anke
CpOuje, ka0 ¥ cBUX JAPYIUX LHEHTPAJIHUX 0aHAKA Yy CBeTY, He LeHU MpeMa ToMe
KaKaB je (uHAHCHjCKM pe3yJTaT OCTBapeH y jeaHoj roaunu, Beh kojuko je
yCHelHa Y 0OCTBAPUBABY CBOjUX 3aKOHOM JedUHHCAHMX IU/beBa U 00e30elemy
MOBOJLHHX YCJIOBA NMOCI0BAaha U NHBECTHPAIHA.

VY wm3Bemrajy o ¢uHaHCHjcKOM monoxkajy Hapomne Oanke CpOuje Ha man 31.

neuembpa 2019.roqune (Buranc cmarba) UCKa3aHa je akTHBa — UMOBHHA PermyGiinke
CpOuje, kojy, pamu ocCTBapema IUbEBa W 00aBJbamba CBOJHX (PYHKIHja, KOPUCTH
Haponna 6anka CpOuje, u macuBa — yKymHe obasese u kanutan Haponxe 6anke Cpouje,
y yKymHOM u3Hocy o 1.712,Omipa nunapa.

VY cTpykTypW akTHBe, HajBehm Neo yKymHHX cpezicraBa, 91,9%,omxHocH ce Ha
IeBU3HE pe3epBe Kojuma ympasiba Hapomna Ganka CpOwuje. [leBmsHe pesepse cy, y
3aBUCHOCTH OJ OOJIMKa y KOME ce Halase, NpuKazaHe Ha cienchum OumaHcHHM
Mo3uljamMa; ToToBHHA U Tekyhu pauynu koj 6anaka (326,9mups nuHapa), Jemo3uTH
kox Oanaka (207,6 mipn auHapa), 3maro (157,2 miapa munapa), XoB (873,7 mipa
nuHapa) u cpenctea y SDR (8,1mipa nuHapa), 10K ce 0CTaTaK Ha MO3UIMjaMa TOTOBHHA
u Tekyhu pauynu kox 6anaka (12,6 mnpn aunapa) u XoB (11,1mupn auHapa) OgHOCH
Ha JuMHApcKka cpenctBa. [lopen cpeicraBa Koja 4YMHE OCBH3HE pe3epBe, Y aKTUBH
OmnaHca cTama Halas! ce M WIiaHCcKa kBoTa Penmy6mmke Cpouje y MM ®-y nckaszana kao
acMaH m3paxeH y SDR, Kao W BPEIHOCT HEKPETHHWHA, IOCTPOjeHha, OIpeMe,
MHBECTHUIMOHUX HEKPETHHHA, HEMATepHjallHUX yJiaramka M OCTAMX CPEICTaBa Koje
Haponna 6anka CpOuje KOPUCTH y CBOM TIOCIIOBARY.
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Tabena V.1.1. BunaHc ctawa
(y xvrbapama RSD)

31. geuembap 2019. 31. geuembap 2018.
AKTUBA
l'oToBuHa 1 Tekyhu pauyHn koA 6aHaka 339.485.874 336.376.900
3nato 1 ocTanu nNeMeHUT! MeTanm 158.084.189 87.752.490
OenoanTtu 207.598.412 145.221.006
MoTpaxuBarba No OCHOBY fJepuBaTa 5.259 43.481
XoB 884.779.127 783.908.048
Kpeantn u nnacmanm 982.245 1.011.133
UnaHcka kBota y MM®-y 1 cpeactea y SDR 96.333.002 95.504.052
HewmatepujanHa ynarawa 154.306 155.940
HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 onpema 19.125.957 18.848.674
VIHBECTMLMOHE HEKPEeTHUHE 407.692 407.692
Ocrana cpeacrea 5.079.908 4.897.678
YKYMHO AKTUBA 1.712.035.971 1.474.127.094
MNACUBA
ObaBese
Obasese no ocHoBy AepuBaTta 4.809 39.851
[leno3uTtn n octane obasese npema 6aHkama n Apyrum prHaHCHjckum
opravusaumjama 651.514.126 583.320.898
[lenosutn u octane obasese npema Apxasu U APYrUM AeNOHEeHTUMa 397.401.344 284.237.166
O6asese npema MM®-y 96.448.924 95.594.200
Pesepsucara 1.713.081 1.294.195
Tekyhe nopecke o6aBese 533.905 426.343
oToB HoBaLl y onTuLajy 209.567.662 182.611.179
Ocrare o6aBese 2.037.178 2.110.458
YKkynHo o6aBe3e 1.359.221.029 1.149.634.290
Kanutan
[pxaBHu kanutan 178.253.299 171.128.873
Pesepse 137.331.122 122.782.727
[o6uTak 37.230.521 30.581.204
YKynHo kanuTtan 352.814.942 324.492.804
YKYNHO NACUBA 1.712.035.971 1.474.127.094
WaBop: HBC.

VY 2019.romunu, ykynHa akTBa Haponne 6anke CpOuje yehana je 3a 16,1%,Tj.
3a 237,9mipn auHapa, y ogHocy Ha 2018.roauny. Y macuBu cy nckazaHe oOaBese
Haponne 6anke CpOuje y uznocy on 1.359, 2vnpn nunapa u kanuran y u3Hocy on 352,8
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mipa quHapa. O6asese Haponne 6anke Cpouje Ha naH 31. neriemOpa 2019.01H0Ce ce
Ipe cBera Ha!

— o0aBe3e mpema OaHKaMa U JpyriuM (PUHAHCHjCKUM OpraHHM3alujama, Koje cy mpe
CBera Hacralie [0 OCHOBY CIpoBoljersa MOHeTapHe monuThke (yrBphuBama o0aBe3He
pe3epBe OaHaka u CIpoBoljerba orepanija Ha OTBOPEHOM TPXKHIITY) ¥ u3Hocy ox 651,5
MJIpJ] TMHapa, mTo je 3a 11,7%BuIie Hero npeTxoiHe TOINHE,

— obaBe3e mpeMa JIp)KaBU U JIPYTHM ICTOHCHTHMA 0 OCHOBY TPaHCAKIIMOHUX U
OCTalluX JICTIO3UTA y AMHAPUMA U CTPAHO) BayTH y u3Hocy o 397 ,4mipa AuHApa, MITO
je 3a 39,8%Buire HEro NPETXO/IHE TOAMHE;

— obaBe3e npema MM®-y y u3Hocy ox 96,4 mipa auHapa, mro je 3a 0,9% Burie
Hero 2018.ronune;

— obaBe3e TpemMa TpaHCAKTOpHUMa 3a TOTOB HOBall y ONTHLAjy y u3Hocy on 209,6
MJIpJ] TMHapa, mto je 3a 14,8%Buiie Hero npeTxoiHe TOANHE.

Y Bunancy ycnexa Hapooune oanxe Cpouje 3a 2019.200uny uckazau je noourax
y u3Hocy oa 37,2muipa auHapa. Haj3HauajHMjU PUXOAM U pacxonu Koje je HapomHa
6anka Cpbuje octBapmia y 2019.roaunu, obaBibambeM (yHKIH]ja YTBpheHUX 3akonom
o Hapoonoj 6anyu Cpbuje, jecy IpUXOAN U PacXOIH 10 OCHOBY kKamara. [Ipuxomu ox
kamata m3Hocwiu cy 13,8 mipa aunapa, a pacxonu 4,8 muipn nuHapa. OcTBapeH HETO
mpuxoAa 1o ocHoBy kamara y 2019.u3Hocuo je 9,0 mipn nmunHapa, mwro je 3a 1,8 mipa
nuHapa Buine Hero y 2018.roauan.

Haponua 6anka CpOuje ocTBapuiia j€ ¥ Mpuxoje M0 OCHOBY HaKHaJa U MPOBH3HUja
y YKYITHOM H3HOCY 071 5,3 MIIpJ IuHapa, ITO ce HajBehrM JIelI0M OTHOCH Ha HaKHAJe U
npoBu3uje npeasuhene Oorykom o jeouncmeenoj mapugu no xojoj Hapoona 6amnka
Cpouje nannahyje maxnady 3a usepuiene yciayee. 11o OCHOBY H3BpIIEHE HpOICHE
OUYEKMBaHHUX KPEAUTHHX TyOHTaKa OCTBApEHH CY U IIPUXOIH O] yMamema 00e3Bpehema
¢uHaHCHjcKHX cpecTaBa y u3Hocy ox 0,1 mapa nuHapa, JOK je 0 OCHOBY oOpadyHa
KYpCHHX pasjiMKa U edekara yroBopeHe BalyTHE Kilay3yJie OCTBAPEH HETO NMPHUXO[ Y
u3Hocy on 24,6 mupa muHapa. On yKYHHOT W3HOCA OCTaIMX ITOCIOBHUX IPHUXOIa
Hapoznne 6anke Cpouje, xoju uzHoce 6,6 Miip nuHapa, Ha MPUXOJE U3 ONEPATHBHOT
MociIoBama 3aBojia 3a U3pajy HOBYAHHUIIA U KOBaHOT HOBIa — Tomuuaep ogHocu ce 6,2
MIIPJ] THHApA.

Haponna 6anka CpOuje 3abenexwmna je y 2019.roquHu HETO TYOUTAK MO OCHOBY
IpecTaHKa IpH3HaBamkba (GUHAHCH]CKUX CPECTaBa Koja ce BPEAHYjy MO (ep BPeIHOCTH
KpO3 OCTallu pe3yiTaT y u3Hocy on 1,6 mupa qunapa. [Ipyru mocioBHU pacXxoau Koje je
Haponna 6anka CpOuje mMana y CBOM IOCIOBamy Cy. TPOLIKOBU 3apaja, HaKHaIe
3apajga W octaiu Ju4Hu pacxoau (4,8 mupa auHapa), TpoiikoBd amoprusarmje (1,0
MIIpA JMHAPA) U OCTAJIU MOCIOBHHU pacxoau (4,3 Mipa AuHapa), Koje HajBehinM fenom
YHHE TPOLIKOBU IPOW3BOJE 3aBOJa 3a H3pajy HOBYAHHUIIA M KOBAHOT HOBIA —
Tomuunep.
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Tabena V.1.2. BunaHc ycnexa
(y xurbagama RSD, 3a nepuog og 1. jaHyapa o 31. geuembtpa)

2019. 2018.
Mpuxoan of kamaTta 13.819.737 12.047.314
Pacxogu kamata (4.791.022) (4.853.928)
HeTo npuxop no ocHoBy kamaTta 9.028.715 7.193.386
Mpvxoan op HakHaga v Nposuamnja 5.278.587 5.346.190
Pacxoau HakHaga v npoeusmja (399.376) (561.999)
HeTo npuxop no ocHoBYy HakHaAa v NpoBu3nja 4.879.211 4.784.191
HeTo no6utak/(rybuTak) no ocCHOBY (hUHAHCUW|CKMX MHCTPYMEHaTa Koju ce 238.803 10.049
BpeaHyjy no dep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa : :
HeTo ry6uTtak no ocHOBY npecTaHka npu3HaBara PUHaHCHjCK1X cpeacTasa (1.648.710) (870.199)
Koja ce BpeAHyjy no dep BpeAHOCTU KPO3 ocTanu pesyntat e .
HeTo npuxop/(pacxoa) of KypCHUX pas3nuka u edekarta yroBopeHe BanyTHe 24,557 536 17.398.639
Knayayre R R
HeTo npuxoa no ocHoBy ymarewa o6e3Bpehersal/(pacxos) No oCHOBY 107.047 2290574
o6e3Bpeheta hrHaHcHjckux cpeacTasa . . .
OcTtanu nocnosHW Npuxoamn 6.640.257 6.579.407
TpolukoBy 3apaja, HakHada 3apaja v ocTanu NUYHU pacxoam (4.836.290) (4.248.873)
TpolukoBM amopTusauuje (1.041.398) (1.728.201)
Ocranu npuxogu 4.114.586 4.973.278
Ocranu pacxoau (4.275.331) (5.316.602)
AOBUTAK/(T'YBUTAK) MNPE ONOPE3UBAKA 37.764.426 31.065.649
Mopes Ha pobutak (533.905) (426.343)
AOBUTAK/(T'YBUTAK) HAKOH ONMOPE3NBAILA 37.230.521 30.639.306

MaBop: HBC.

V.2. PauyHOBO/JACTBEHH NPUHLIMIIM U CTAHAAPAN

PauyHoOBOICTBEHM TPUHIUIY U cTaHAapIu kKoje Haponna 6anka CpOuje mpumMemyje
y TpHIpeMamy, Mpe3eHTalWji ¢ oOenonamuBamky (QUHAHCHjCKUX W3BEINTaja
neUHUCAaHU CY PadyyHOBOJACTBEHOM monutukoM Hapomne Oanke CpOwuje, koja je y
cKkiIagy ¢ MehyHapogHMM padyHOBOJCTBEHHUM CTaHAapaIuMa H MelyHapomHUM
cTaHmapanMa (UHAHCH]CKOT U3BEUITABAMKA.

Hump pauynoBoacrBene mnoautuke Haponne 6anke CpoOuje jecre naa
(puHaHCHjcKH M3BeITajH 00jeKTHBHO M NMOIITEHO NPUKAKy HMOBHHCKH M0JI0KAj,
YCHEIHOCT MOCJ0Bakba W NMpoMeHy (uHaHcujckor mosoxkaja Haponne Oanke
CpOuje. PauyHOBOJICTBEHA NTOJIUTHKA OJHOCH C€ Ha MPOLEHUBAKE CPECTaBa, 00aBe3a
W KalnTaja, Kao U Ha yTBphHBame pe3ynTara HoCIOBamha U HCKA3UBAE OBHX ITO3HIIHja
y (DMHAHCHjCKUM W3BEIITajUMA.
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Pa‘IYHOBOI[CTBeHa NOJINTUKA MMPUMEHCHA MTPUIIMKOM IIpHU3HABalka4, BPEAHOBAKBA U

MpUKa3UBamka Haj3HAYajHUjUX MO3UIMja OMilaHca cTama M OujaHca ycrexa 3a 2019.

TOAMHY JaTa je y HaCTaBKY.

[Ipuxonu u pacxoau o0 OCHOBY KaMata

[Ipuxoan W pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbydyjyhu 3aTe3Hy KamaTy, ocTaje
MIPUXO/Ie U OCTAJIE PACXO/E Y BE3U C KAMATOHOCHOM aKTHBOM, OJTHOCHO KaMaTOHOCHOM
macuBoM, oOpadyHAaTH Cy IO Hadely y3pOYHOCTH NIpHXoAa M pacxona. llpmxomam u
pacxomu Kamara II0 OCHOBY (DMHAHCH)CKOT CpeICTBa WM (HHAHCHjCKE 00aBe3e
u3payyHaBajy ce MpUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIe Ha OpYTO KEUTOBOJCTBEHY
BPEIHOCT CPEACTBA WM aMOPTH30BaHy BpenHocT obaBese. [Ipuxonu kamMaTa 1o OCHOBY
(buHAHCHjCKOT CpeJICTBA YHja je BPEJHOCT KPeIUTHO yMameHa (Hueo 3 obesspeljerna),
U3padyHaBajy ce NMPHMEHOM c¢()eKTHBHE KaMaTHE CTOIE Ha aMOPTH30BAaHY BPEIHOCT
(bMHAHCH]CKOT CPENCTBa, Tj. HA KOPUTOBaHY BPEAHOCT 32 M3HOC U3BPIICHUX YMambCHa
BPEIHOCTH.

[Tpuxoan u pacxoau 1Mo OCHOBY HAaKHAaJla ¥ TIPOBU3H]ja

[Ipuxoau 1 pacxoau MO OCHOBY HAaKHAJa M MPOBH3H]ja IPU3HA]y ce y IepHoAy Kaja
Cy OCTBApEHU.

[IpepauynaBame cpejicTaBa u 00aBe3a y CTpaHO] BaTyTH

[TocnoBHE mMpoMeHe HacTale y CTpaHUM BallyTaMa Ydju ce KypceBU 00jaBibyjy Ha
3BaHWYHO] KypcHO]j uctu Hapoane 6anke CpOuje mpepauyHare ¢y y TUHape IPUMEHOM
3BaHUYHOT CPEAI-ET Kypca KOjH BaXXHM Ha JTaH TPaHCAKIHje, TOK Ce 3a BAyTe YHjU Ce
KypCeBH He 00jaBJbyjy Ha 3BaHUYHO] KypcHOj tucTi Haponne 6anke CpOuje npepauyH
BpILIM MIPUMEHOM ojroBapajyher yHakpcHor kypca Haponne 6anke CpOuje Koju Baxu
HAa JIaH TPaHCaKIHje.

MomnerapHa cpenctBa W o0aBe3e y CTpaHO] BaNyTH Ha IaH OMIaHCa CTama
npepadyHaTy Cy y AWHape Mo 3BaHUYHOM CPEI-eM Kypcy AMHAapa KOjH je BaXKHO Ha Taj
naH (3a cTpaHe BallyTe YMjH ce Kypc 00jaBibyje Ha 3BaHUYHO]j KypcHOj juctu Hapomne
6anxe Cpbuje), ogHOCHO 1Mo oaroapajyhem kypcy Haponue 6anke Cp6uje (3a crpane
BaJlyTe YHjH C€ KypC HE 00jaBibyje Ha OBO]j JIUCTH).

[lo3uTuBHE WM HEraTUBHE KypCHE pa3jiMKe HacTale MPWIHKOM IpepayyHa
MOCIOBHUX TpaHCAKIMja y CTPaHO] BAIYyTH U MPUIMKOM MpepadyyHa MOHETapHUX
no3unuja OMIaHca CTamba MCKa3aHUX y CTPAaHOj BAIYTH €BHIACHTHPAHE CY Y KOPUCT FITH
Ha Teper OwiaHca ycrexa, Kao NMPUXOAN/PacXoqu MO OCHOBY KypCHHX pasidKa U
edexaTa yroBopeHe BaIyTHE KJIay3yJie.
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DUHAHCH]CKU UHCTPYMEHTH

Knacuguxayuja ¢punancujckux cpeocmasa u obageza

Haponna 6anka CpOuje kiacudukyje cBoja (uHaHCHjcKa cpeacTBa y cienehe
Kareropuje:

— (uHAHCHjCKa CPENCTBA IT0 aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH,

— (uHAHCHjCKa CPEeNCTBa IO (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTATH Pe3yaTaT U

— (uHAHCHjCcKa CpencTBa 1o (hep BPEIHOCTH Kpo3 OMIaHC ycrexa.

Knacupuxanmja 3aBucH o1 NOCJOBHOI MoJela y OKBHPY KOT ce [piKe
(puHAHCHjCKA CPeACTBA H KAPAKTEPHUCTHKA HOBYAHUX TOKOBA KOjH HACTAjy y Be3H
¢ THM cpeacTBuMa. PykoBoJACTBO yTBphyje Kimacudukanujy cpeacraBa U obOaBesa
MPUIINKOM TTIOYETHOT NPU3HABamha, & €BEHTyalHe HAaKHAIHE peKIacH(UKAIHje BPIIE ce
caMo y CIIy4ajy MpoMeHe IOCJIOBHOT MOJeNla Y OKBHpPY KOT ce ApKEe M y TOM CIIydajy
pexnacudukanuja je obOaBesHa. DuHaHCcHjcke o0aBese ce KIacupUKYjy Kao
¢uHaHCHjcKe 00aBe3e Koje ce BpeAHY]y M0 aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH M (PHHAHCH]CKE
obaBe3se Koje ce BpeqHyjy 1o (ep BpeTHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa.

Bpeonosarmwe punancujckux cpeocmasa u obagesa

dunaHCcHjCcKa CpelNcTBa Ce, MPH TMOYETHOM TNpU3HABaKYy, HCKa3yjy 1o dep
BPEIHOCTH, y ckiaxy ¢ MCOU 9. dep BpemHOCT PUHAHCHjCKUX CPEICTaBa MPENCTaBIba
IIeHy Koja 0¥ ce HaIIaThIIa 3a ’bHXOBY MIPOJIajy Y PEIOBHO] TpaHCcakIHju. DUHAHCH]CKA
Cpe/ICTBa Ce, HAKOH TOYETHOT MMPU3HABAba, BPEAHY)jY Y 3aBUCHOCTU Off KaTeropuje y
KOjy Cy KIacu(puKOBaHa, 1 TO:

— 110 aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH,
— 10 (ep BPeOHOCTH KPO3 OCTAIH Pe3yaTaT 1

— 1o ¢ep BpeTHOCTH Kpo3 OMIaHC ycIexa.

dunancujcke odaBese ce, Ipy MOYETHOM PU3HABaBY, HCKa3yjy Mo (ep BpeaHoCTH,
y cknany ¢ MC®OH 9, a ipu HaKHATHOM BpPEITHOBaKkY MCKa3yjy ce M0 aMOPTHU30BaHO]
BPEIHOCTH, OCHM (PMHAHCHU]CKHX 00aBe3a Koje ce ApKe pajid TProBama i (UHAHCH]CKUX
00aBe3a Koje ce 0JITYKOM T'YBEpHEpa WIIH JIMIIA KOje OH OBJIACTH OJIpeie JIa CE BPEIHY]Y
o (hep BpeaHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa.

Moougpurayuja hpunancujcxux uncmpymenama

Moaudukanuja (UHAHCHJCKHMX WHCTPyMEHaTa jecTe H3MEHa yTBpheHHX
(yroBopeHux, MPOMKUCAHUX WUIIK HA APYTH HAYHMH y CKIAIy C IPOMHCHMA yCTAHOBJHCHUX)
HOBYAaHUX TOKOBa (PMHAHCHjCKOT CpEJICTBa, HAcTaja pEyroBapameM WM Ha IPYTH
HaunH. AKO ce Ipu MoAuduKanuju (GUHAHCHjCKHX HHCTPyMEHaTa MpPOLEHH Ja Ce
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HOBYaHM TOKOBH HHCY 3Ha4ajHO W3MCHIIIM, HACTaBjha C€ C IPU3HABALEM TOT
(UMHAHCH]CKOT HMHCTPYMEHTa IO MOAU(HKOBAHO] BPEAHOCTH, a pasiuka usMmelhy
KIbUTOBOJICTBEHE U MOAM(DHUKOBaHE BPEAHOCTH MCKa3yje ce y OMaHcy ycmexa. AKo ce
npu MoAMGUKaANUju (UHAHCH]CKOT WHCTPYMEHTA MPOIEHH Ia Cy HOBYAHH TOKOBHU
3HaTHO M3MEH-CHH, IpecTaje ce ¢ MPU3HABAKEM TOT (DMHAHCH]CKOT WHCTPYMEHTa H
MIPU3HAje ce HOBO (PMHAHCH]CKO CPEINCTBO.

Obezepehemwe Gunancujckux cpedcmasa

BpenHocT huHAHCH]CKUX cpefcTaBa (HCKa3MBambe UCIPABKE BPEJHOCTH, OJHOCHO
pe3epBallije 3a yMamemhe BPSIHOCTH) yMambyje Ce 3a M3HOC OYCKUBAHUX KPETUTHHX
ryourtaka (MHAHCHjCKHX CpEICTaBa KOja Ce€ BpEeIHYjy II0 aMOPTHU30BaHO] BPEIHOCTH,
(UHAHCHjCKUX CpelncTaBa IO (ep BPEOHOCTH KPO3 OCTAIH PE3YITaT M OCTAINX
MOTpaKWBama y CKiaay ca 3axteBuma MCDOH 9.

OueKkuBaHU KpEAWTHU TyOuIM (UHAHCHJCKUX CpEACTaBa IPOICHY]jy ce 3a
MojeJMHAYHO (PMHAHCH]CKO CPENICTBO WU 3a TPYIY (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa Ca UCTHM
KapakTepuCTHKaMa, MPU YeMy Ce y3UMajy y OO3Hp CBE peJieBaHTHE W IOCTYITHE
KBAaHTUTATHBHE W KBaJWTaTHBHE MH(POPMAIHje, M TO OHE KOje e OJHOCE Ha IPOIIIa,
camamma 1 Oyayha norahama.

dDuHaAHCHjCKa CPEACTBAa CBPCTABAjy ce Y HU60 odesspeljersa 1 axo je MporemheHo
Jla UMajy HU3aK KPEOUTHU PU3UK WM aKO KPETUTHU PU3MK HUje 3Ha4ajHO moBehaH y
0JIHOCY Ha PHU3HK KOjH je M0CT0ja0 Ha JaTyM MOYETHOT MPU3HaBamba THX (DUHAHCH)CKUX
cpenctaBa. 3a oBa (pUHAHCHjCKa cpencTBa yTBphyje ce M3HOC ABAHAECTOMECCUHHX
OUYEKMBAHMUX KPEIUTHUX I'yOHUTaKa.

duHaHCHjCKa CPeJACTBa CBPCTABAjy ce Y HU60 odesspeljerva 2 axo je IpoLemheHo
Jla je KpeIMTHH PU3UK 3HaYajHO moBehaH y OHOCY Ha PH3HK KOjH j€ MOCT0jao Ha JaTyM
MOYETHOT NpHU3HABamka U 332 0Ba (PMHAHCHjCKa CPENCTBA YTBpyje ce M3HOC OUEKUBAHHX
KpPEeIUTHHUX T'yONUTaKka TOKOM YHTAaBOT BeKa Tpajarha (PIHAHCH]CKOT CPECTBA.

duHaHCHjCKa CPeJACTBAa CBPCTABAjy ce Y HU60 odesspeljerva 3 aKo je MpoLemheHo
Jla je KpeIWTHHU PU3UK 3Ha4yajHO moBehaH, Tako Ja ce MOXKe cMaTpaTd J1a je BPEAHOCT
THX (PUHAHCHjCKUX CpEICTaBa KPEIUTHO yMameHa, W 3a OBa (DMHAHCHjCKa CpEICTBA
yIBphyje ce M3HOC OUYEKMBaHHWX KPEIWTHHX TI'yOHTaka TOKOM YHTaBOT BEKa Tpajama
(hMHAHCH]CKOT CpeCTBa.

duHaHCHjCKa CpeNCcTBa YHja je BPEOHOCT KPEIWTHO yMameHa IpH CTHIABY,
00aBE3HO ce CBPCTaBajy y Huso obesspeherva 3 M O0CTajy y TOM HUBOY TOKOM YHUTaBOT
BEKa Tpajama.

Ilpecmanax npusznaearsa

DUHAHCH]CKO CPEJCTBO WM Jieo (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBA MPECcTaje a ce MpU3Haje
KaJl TpecTaHe MpaBO HAa CBEe WM ojpeljeHe HOBUAaHE TOKOBE MO OCHOBY TOT
(UHAHCH]CKOT CpelcTBa WM KajJ ce TpeHecy (UHAHCHjCKA CpEICTBA WU [0
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¢unHancHjckor cpexactsa. Ilpu3HaBame (uHAHCHjCKe 00aBe3e WIHM Jena Te obaBese
npecraje kaaa je ¢uHaHcHjcka o0aBe3a y LENMHU WIHM JACTUMHYHO TpecTana WK
3actapena. Paznuka m3Mel)y KBUTroBOJCTBEHE BPETHOCTH (DMHAHCH]CKOT CPEACTBA H
obaBe3e mimm 1ena (pUHAHCHjCKOT CpencTBa W oOaBe3e UMje NMPU3HABALE IIPECTaje,
onpelieHe Ha JaTyMm MpecTaHKa NpH3HABaWka, W MPUMJbCHE HakHajie (aKko MOCTOjH)
HCKa3zyje ce y Omancy ycmexa.

V.3. U3/10:KeHOCT M yIpaB/bamke pU3NIMMa

OcHoBHH (hpMHAHCHjCKH pU3HIM ¢ Kojuma ce Hapoana Oanka CpOuje cyodaBa y
CBaKOJHEBHOM IIOCTIOBaBY CY:

— KPeIMTHH PH3HK,

— PHU3HK JUKBHIAHOCTH,

— KaMaTHH PU3HK U

— JeBH3HM PH3HUK.

C o03upom Ha TO na HapomHa Ganka CpOuje 3a OCHOBHH IUJb UMa OJPIKABAIHC
CTaOMITHOCTH 1IeHa U OYyBame (PMHAHCHjCKEe CTAOMIHOCTH, HeH OKBHP 32 YIPaBJbambe
(UHAHCHjCKMM pHU3UIMMa pa3liuKyje ce y ONHOCY Ha Jpyre, KOMepIHjalHe
¢uHaHcHjcke WHCTUTYNHje. BehinHa (uHAHCHjCKHX pH3MKa BE3aHWX 32 IMOCIIOBAHE
Haponne Oanke CpOuje HacTaje IO OCHOBY YIpaBibarha ICBH3HHM pe3epBaMa U
onepanyja Ha (UHAHCH]CKOM TPXKHILTY.

JleBU3HUM pe3epBaMa ce yIOpaBJba Ha OCHOBY Cmpamewxux cmepuuya 3a
ynpasmare OesusHum pesepeama, kKoje yrephyje MsspmHm onbop Hapomme Oanke
Cp6uje. CMmepHHIIIaMa ce AeUHUITY KPUTEPHjyMH 3a IUIacupare AEBU3HUX Pe3epBH,
ouJbeBH Kopuiihema AEBU3HUX pe3epBH, INIOOATHU OKBHPH 3a MjlacMane W Ap. Ha
OCHOBY TUX cMmepHHla, VHBecTuimonn komuter Hapogne O6anke CpOuje mpumpema
npemior TakmuyKkux CMEpHUYa 3a ynpasbarse 0egUHUM pe3epéama ! J0CTaBIba X Ha
ycBajame M3BpmrHOM 000Dy .

Kpenntau puznk

Kpenutau pu3uk ce OIHOCH Ha PH3WK HEM3MHUpEma 00aBesa, Tj. MoryhHocT 1a ce
cpencrtea Helie mpaBoBpeMeHO W/WITK y MOTITYHOCTH BPATUTH WITH Jia ce Hehe HaraTuTu
ruiaHupanom/yropopernom nquaamukoM. OcHoBHA u3noxenoct Haponue 6anke Cpouje
KpEIUTHOM PU3UKY HAcTaje Mpe CBera MO OCHOBY yIIpaBJbama JIEBU3HUM pe3epBama.
Ipn mnacupamy neBm3HuX pesepBn Hapomna Oanka CpOuje ce pyKOBOAM HadelInMa
JUKBUIHOCTH W curypHocTH. Kpeautau pusuk noptdonuja Haponne 6anke CpOuje
aHaM3Upa ce M MepH y CKIIaly ca oniuTenpuxBaheHnM MeToaMa, ykibydyjyhu 3axTeBe
3a MUHHMAITHA KPEAUTHU PEjTHUHT.
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Tabena V.3.1. KoHueHTpauuja kpeauTHOr pu3unka PMHaHCKjCKMX cpeacTaBa Nno 3eMibamMa
W perMoHnma
(y xurbapama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2019)

. Amepuka n
Cpbuja EBpona Ocrano YKynHo
Kanapa
12.597.902 129.898.187 143.991 80.623 142.720.703
[oToBuHa 1 Tekyhu
payyHu kop 6aHaka
Oenoautu 31.511 164.046.666 43.520.235 - 207.598.412
XoB - 540.190.376 237.165.665 96.325.018 873.681.059
Kpeautn n nnacmanu 982.245 - - - 982.245
YnaHcka kBota y MM®-y - - 8.117.937 - 8.117.937
n cpeactea y SDR
Ocrana cpeactea 1.081.431 757 1.187 - 1.083.375
YKynHo
31. 12. 20109. 14.693.089 834.135.986 288.949.015 96.405.641 1.234.183.731
YKynHo
31.12. 2018. 20.342.911 774.495.827 213.990.865 78.270.033 1.087.099.636
W3Bop: HBC.

[Ipema pejtunr arenuujama Standard & Poor’s, Moody’s n Fitch, XoB y koje ce
ylake MOpajy UMaTH MUHUMAJIHU KOMOWHOBAaHHU KPEIUTHU PEjTUHT 0] A— 3a Ip>KaBHE,
A+ 3a oOBe3HHIIC jaBHOT cekTopa W AA 3a OOBE3HHIIC MOKPHUBEHE CPEICTBHUMA
06e30ehema. [Topen Tora, mocioBHe 6anke koJ kojux Hapomna 6anka CpOuje miacupa
JIENO3UTe, aKo HHUCYy TMOKPUBEHH KOoJaTepalioM, MOpajy HWMaTd MHHUMAIHH
KOMOWHOBaHHM KpeauTHU pejTHHr AA—. 3a cBaky OaHKy oapehyje ce MHAWBUAyaTHH
KPEOUTHH JIMMUT Ha OCHOBY KPEAWTHOT PEjTHHTa OaHKe, MCKYyCTBa y pagy C THM
0aHKaMa M aHAJTN3e HBIXOBOT MTOCNIOBamka. VHANBUIyaTHN KPEIUTHH JIMMUTH oapelyjy
ce y Jluctu m3naBanana XoB u 6aHaka Koa KOjHX je JO3BOJHEHO IUIACHPATH CPEICTBa
neBu3HUX pesepBu Haponne O6anke CpOwuje, kojy ycBaja M3BpuHu onbdop. [Inacmanu
KOJX IICHTpaHHX OaHaka W MehyHapoIHMX (HHAHCH]CKMX WHCTHTYIHja HHCY
orpaHnveHH. M3y3eTak oJ MpeTXOIHNX CTaBOBA YMHE CPEICTBA HA PEIOBHUM TeKyhuM
pauynuma Hapomne Oanke CpOuje kox OaHaka Koje HeMajy HaBEICHH PEJjTUHT, a
KOpHUCTE ce 3a ToTpede 00aBsbama MIATHOT IPOMETa ca HHOCTPAHCTBOM.

PU3HK TUKBUIHOCTH

Pu3uK JHMKBHIHOCTH ce OmHOCH Ha (He)MOTyHHOCT onpkaBamba YPEIHOCTH Y
wrahay W HamahwBamy IpeMa yroBOpeHHM pokoBuMa. Kao neo crpareruje
yIpaBjbakha PU3MKOM JUKBUAHOCTH, Hapomna Ganka CpOuje mocemyje mopTdhosivo
JUKBHUIHE aKTUBE, Ka0 IITO Cy CPENCTBAa HAa padyyHHMa KOJ HMHOCTpPAaHHX OaHaka u
00Be3HUIIC KOje Cy eMHTOBaJle Hajpa3BUjeHHje 3eMJbe, MeljyHapoiHe (UHAHCHjCKE
WHCTUTYIHMje, (denepalHe jeqUHUIEC Hajpa3BHjEHUjUX 3eMalba W (UHAHCH]CKE
MHCTUTYLIMje C TOAPUIKOM THX 3eMajba, Kao W OOBE3HHIlE HU3IaTe HA OCHOBY
MPBOKJIACHOT cpeacTBa o0e30ehema, a y Ckimagy ca cMepHHUIIaMa 3a YIpPaBJbambe
JICBU3HUM pe3epBama.
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Tabena V.3.2. U3noxeHOCT pU3nKy NMNKBUAHOCTU
(y xurbapama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2019)

o jenHor Opnlpo Og3wmeceua Op1lpo Mpeko
Bes poka YkynHo
meceua 3 meceua f[o 1roguHe 5 roguHa 5 roguHa
[oToBMHa 1 Tekyhu padyHu kog
339.485.874 - - - - - 339.485.874
6aHaka
Henosntn 105.772.596  75.685.900  25.870.416 - - 269.500  207.598.412
MoTpaxusara No oCHOBY
- - - - - 5.259 5.259
nepvisata
XoB 27.367.431  80.089.709 264.252.518 500.275.388  1.819.294  10.974.787  884.779.127
KpeauTn n nnacmaxm 7.604 - 227 604 443.357 530.453 982.245
YnaHcka kBoTa y MM®-y n
8.117.937 - - - - 88.215.065 96.333.002
cpeacTea y SDR
OcrTana cpeacTea 376.013 117.000 - - - 590.362 1.083.375

481.127.455 155.892.609 290.123.161 500.275.992 2.262.651 100.585.426 1.530.267.294
O6aBe3se no ocHoBY AepuBaTa - - - - - 4.809 4.809

[eno3utu n ocTane obasese
npema 6aHkama u apyrum 424.517.179 - - 1.485.616
UHaAHCH|CKMM opraHusaumjama

225.511.331  651.514.126

[enosutn n apyre obasese npema
[pXaBu 1 APYrM enoHeHTUMa

289.316.877  14.164.011 B N 93.920.456  397.401.344

Ob6age3se npema MM®-y 10.688 - - - - 96.438.236 96.448.924

[oToB HOBaL y onTuuajy - - - - 209.567.662 209.567.662
OcTane obaBe3se 1.167.567 - - - - 619.258 1.786.825
715.012.311 14.164.011 - 1.485.616 - 626.061.752 1.356.723.690

PouHa HeycknalieHocT Ha aaH
31.12. 2019.

-233.884.856 141.728.598 290.123.161 498.790.376 2.262.651 -525.476.326 173.543.604

KymynaTtuBHa HeycknafeHoCT Ha

mam 31 12, 2019, -233.884.856 -92.156.258 197.966.903 696.757.279 699.019.930 173.543.604 N

PouHa HeycknafleHoCT Ha AaH
31.12. 2018.

-133.192.010 109.942.033 299.440.296 414.099.836 490.618 -475.863.642  214.917.131

KymynaTtuBHa HeycknafeHoCT Ha
Aad 31. 12, 2018.

WM3Bop: HBC.

-133.192.010 -23.249.977 276.190.319 690.290.155 690.780.773 214.917.131 N

KamaTtHu pusuk

Haponna 6anka CpOuje yrBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOITY M KaMaTHE CTOIIE 10
KOjiMa, Y TIOCTYIIKY CIIpOBOljerha MOHETapHe IOJNTHKE, Harutahyje kaMaTy Ha KpeauTe
U Jpyre muacMade (4 Ha ipyra MOTPaKMBamba), U [0 KojiuMa Mialia KaMaTy Ha CpecTBa
Oanaka kox Haponne Oanke CpOuje kako OM MOCTHINA CBOje 3aKOHOM Je]uHUCaHE
IUJbEBE — LEHOBHY W (DMHAHCH]CKY CTaOMJIHOCT M TIpYyKajla MOJPUIKY E€KOHOMCKO]
nomutui Bname Penmybmmke CpOuje, He noBoimehn y mnwHTame CBoOje 3aKOHOM
neduamncane mmieeBe. Ilopex Tora, mpkaBa M Ip)KaBHE WHCTUTYIHjE IpXKe CBOje
JIEo3uTe y AMHApUMa U CTpaHoj BanyTu koA Hapogne 6anke Cpouje.
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MehyTrM, KaMaTOHOCHA aKTHBa, YIIIABHOM Y HHOCTPAHCTBY, U3JI0KEHA j& 3HATHUM
pHU3UIIIMa 110 OCHOBY MTPOMEHA TPXKUIITHUX KaMaTHHUX cTomna. To cBe MOXKeE J1a yTHYe Ha
poMeHy (UHAHCHjCKe Tmo3uije, Te crora Hapomna Oanka CpOuje mnpaBuimMa
TUTacHpama, Mpe CBera JCBU3HUX PE3ePBH, TSIKH JIa OTPaHUYU CBEHTyaTHE I'YOUTKE IO
OCHOBY TPKHIIIHUX PU3HKA.

Tabena V.3.3. U3noxeHOCT pu3nKy oa npoMeHe KaMaTHUX cTona
(y xurbapama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2019)

KamaTtoHocHe HekamaToHocHe

i . YKynHo
nosuumje nosuuuje

®duHaHcujcka cpeacTBa
loToBuHa 1 Tekyhn padyHu kog 6aHaka 129.940.720 209.545.154 339.485.874
[enosutn 207.351.504 246.908 207.598.412
MoTpaxuBarba No ocHoOBY AepuBaTta - 5.259 5.259
XoB 884.779.127 - 884.779.127
Kpeautu 1 nnacmanu 518.260 463.985 982.245
UnaHcka ksota y MM®-y u cpeactsa y SDR 8.117.937 88.215.065 96.333.002
Ocrana cpefcrsa - 1.083.375 1.083.375

1.230.707.548 299.559.746 1.530.267.294

®uHaHcujcke obaBese

O6GaBese No ocHOBY AepuBaTa - 4.809 4.809
[eno3utu n octane obaeese npema 6aHkama v gpyrum

; . 358.371.849 293.142.277 651.514.126
dhbU1HaHCKjckMM opraHusauvjama
[lenosntn u octane o6asese nNpema Apxasu U ApYruM 46.834.568 350.566.776 397.401.344
[eNOHeHTMA
O6aBe3se npema MM®-y 8.221.189 88.227.735 96.448.924
[oToB HOBaL y onTuuajy - 209.567.662 209.567.662
OcTane o6aBese - 1.786.825 1.786.825

413.427.606 943.296.084  1.356.723.690

HeTo usnoxeHocT Ha aaH
31. 12. 2019. 817.279.942 -643.736.338 173.543.604
31. 12. 2018. 616.113.923 -401.344.070 214.769.853

W3Bop: HBC.

JleBU3HU pU3UK

Hapogna 6anka CpOuje je u3moKeHa IeBH3HOM PU3HKY 300T IIpOMEHa Y IeBU3HUM
KypceBnMa. [IpeTexxnu neo akTiBe U macuBe Ommanca crama Haponne 6anke CpoOuje
H3paXeH je y CTpaHoj BalyTH, mrto oMoryhasa Haponnoj 6anuu CpOuje na, y ciydajy
notpede, OArOBOPH 3aXTEBHMa Yy TOTJIEAy OJpXKama eKCTepPHE JTUKBUAHOCTH 3eMJbE U
yOIaXu KpaTKOpOYHE OCUMIIAINje Kypca ANHapa.
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[la Ou pu3nke Ha CpeIU POK CBella Ha HajMamy Moryhy mepy, Hapomna Ganka
CpOuje HAcTOjU Na BalyTHY CTPYKTYPY aKTHBE YCKIaIud Ca OYCKHBAHUM JIEBU3HUM
obaBe3ama. Y KpaTKOM pPOKY TO MOJKE /1a JOBEZE 10 MO3UTUBHUX U HETaTUBHUX KYPCHUX
pasiiKa, Koje ce eBUISHTHPajy Y OMIaHCy ycrexa.

Tabena V.3.4. UanoxeHOCT AeBM3HOM pU3UKY (PMHAHCUjCKMX cpeacTaBa u obaBesa
(y xurbapama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2019)

Ocrane YkynHo
EUR usD SDR o y’:e cTpake RSD YkynHo
Banyte
®duHaHcujcka cpeacTBa
[oToBMHa 1 Tekyhu payyHu koa
Ganaka 314.517.751 4.009.565 - 8.360.614  326.887.930 12.597.944 339.485.874
Henosntn 81.738.397 124.225.966 - 1.616.330  207.580.693 17.719 207.598.412
MoTpaxuBarba No ocCHOBY
- - - - - 5.259 5.259
nepuBaTta
XoB 496.563.312  330.459.227 11.097.434 46.659.154  884.779.127 - 884.779.127
KpeanTu n nnacmanu - - - - - 982.245 982.245
UnaHcka kBoTa y MM®-y n
- - 96.333.002 - 96.333.002 - 96.333.002
cpeacTea y SDR
Ocrtana cpeacTea 26.480 539.024 - 849 566.353 517.022 1.083.375

892.845.940  459.233.782 107.430.436 56.636.947 1.516.147.105 14.120.189 1.530.267.294
®duHaHcujcke obaBese
OGaBe3e No 0CHOBY AepvBaTa - - - - - 4.809 4.809

[eno3utu n ocTane obasese
npema 6aHkama u apyrum 225.312.003 1.026.068 - 6.169 226.344.240  425.169.886 651.514.126
UHaHCK|CKMM opraHusaumjama

[Nenosutu u apyre obasese npema

. 120.538.123 21.891.568 - 605.066  143.034.757  254.366.587  397.401.344
O6ase3e npema MM®-y - - 96.448.924 - 96.448.924 - 96.448.924
[oToB HOBaL y onTuuajy - - - - - 209.567.662  209.567.662
OcrTane obaBese 549.299 111.236 - 44.146 704.681 1.082.144 1.786.825

346.399.425 23.028.872 96.448.924 655.381  466.532.602  890.191.088 1.356.723.690

HeTo nanoxexoct

Ha AaH:
31.12.2019. 546.446.515  436.204.910 10.981.512 55.981.566 1.049.614.503 -876.070.899  173.543.604
31.12. 2018. 412.332.066  392.419.148 10.227.492 49.622.732  864.601.438 -649.684.306  214.917.132
WM3Bop: HBC.
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KPMG d.o.o0. Beograd
Kraljice Natalije 11
11000 Beograd

Srbija

V.4. U3BemiTaj He3aBHMCHOT PeBU30pPa

Tel.: +381 (0)11 20 50 500
Fax: +381 (0)11 20 50 550
www.kpmg.com/rs

2Vestd nezavisnog revizora

Savetu guvernera
Narodne banke Srbije

Misljenje
lzvrSili smo reviziju prilozenih finansijskih
izvestaja Narodne banke Srbije (u daljem
tekstu: ,Banka”), koji se sastoje od:

— bilansa stanja na dan
31. decembra 2019. godine,

i za period od 1. januara do 31. decembra
2019. godine:

— bilansa uspeha;

— izvestaja o ostalom rezultatu;

— izvestaja o promenama na kapitalu;
— izvestaja o tokovima gotovine;

kao i

— napomena, koje sadrze pregled
osnovnih rac¢unovodstvenih politika i
ostala obelodanjivanja  (,finansijski
izvestaji”).

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski
izvestaji Banke istinito i objektivno prikazuju
finansijski  polozaj Banke na dan
31. decembra 2019. godine i rezultat njenog
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja
se zavrSava na taj dan, u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog
izvestavanja (“MSFI").
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KPME!

Osnov za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o
reviziji Republike Srbije i standardima revizije
primenljivim  u  Republici  Srbiji. Nasa
odgovornost u skladu sa tim standardima je
detaljnije opisana u delu izvestaja Odgovornost
revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi
smo nezavisni u odnosu na Banku u skladu sa
Kodeksom etike za profesionalne ratunovode
Odbora za medunarodne eticke standarde za
ratunovode (ukljuujudi Medunarodne

standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks)
zajedno sa etickim zahtevima koji su relevantni
za naSu reviziju finansijskin izvestaja u
Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i
IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci
i da pruzaju osnov za izrazavanje naSeg
misljenja.

Odgovornost rukovodstva i lica zaduzenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavijanje i
istinito i objektivno prikazivanje finansijskih
izveStaja u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja, kao i za
uspostavljanje takvih internih kontrola za koje
rukovodstvo smatra da su relevantne za
pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znacajne greske, nastale bilo zbog
pronevere ili zbog gresaka u radu.

Prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja,
rukovodstvo je odgovorno da proceni

sposobnost Banke da nastavi poslovanje u
skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, i da
obelodani, ako je to primenljivo, pitanja koja se:
odnose na stalnost poslovanja i koriéene:
pretpostavke  stalnosti  poslovanja  kao
racunovodstvene osnove.

Lica zaduzena za upravljanje su odgovorna za
nadzor procesa finansijskog izvestavanja ul
Banci.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj jeste da steknemo razumni nivo
uveravanja da li finansijski izvestaji uzeti u
celini, ne sadrze materijalno znacajne greske,
nastale bilo zbog pronevere ili zbog gresaka u
radu, i da izdamo izvestaj revizora koji sadrzi
naSe mislienje. Razuman nivo uveravanja je
visok stepen uveravanja, ali ne predstavija
garanciju da ce revizija obavljena u skladu sa
Zakonom o revizii Republike Srbie i
standardima revizije primenljivim u Republici
Srbiji uvek otkriti materijalno znacajnu gresku
ako ona postoji. Greske mogu nastati zbog
pronevere ili greSke u radu i smatraju se
materijalno znacajnim ako se razumno moze
oCekivati da bi one, pojedinacno ili zbirno,
mogle uticati na ekonomske odluke korisnika
donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao sastavni deo revizije u skladu sa Zakonom
o reviziji Republike Srbije i standardima revizije
primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno  prosudivanje i odrzavamo
profesionalni skepticizam u toku obavljanja
revizije. Mi takode:

— Identifikujemo i procenjujemo rizike od
materijalno znacajnih greSaka u
finansijskim izvestajima, nastale bilo zbog
pronevere ili zbog gresaka u radu, kreiramo
i sprovodimo revizorske procedure kao
odgovor na te rizike, i pribavljamo dovoljne

i odgovarajuce revizorske dokaze koji
pruzaju osnov za izrazavanje naseg|
miSlienja. Rizik da neée biti otkrivene:
materijalno znacajne greSke nastale zbog
pronevere je veci od onog koji se odnosi na
greske u radu, buduci da pronevera moze:
ukljuciti udruzivanje, falsifikovanje,,
namerne propuste, lazno prikazivanje, ilii
izbegavanje internih kontrola.

— Sticemo razumevanje o internimi
kontrolama koje su relevantne za reviziju sai
ciliem kreiranja revizorskih procedura koje:
su odgovarajuce za date okolnosti, alinei ul
cilju izrazavanja mislienja o efektivnostii
internih kontrola Banke.

— Ocenjujemo  primerenost  primenjenihi
racunovodstvenih politka i razumnost
ratunovodstvenih procena i povezanih
obelodanjivanja koje je izvrsilo
rukovodstvo.

— Donosimo  zaklju¢ke o opravdanostii
primene nacela stalnosti poslovanja kao
primenjene racunovodstvene osnove od!
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih
revizorskih dokaza, o tome da li postojii
materijalna  neizvesnost u  pogledu:
dogadaja ili okolnosti koji mogu znacajno:
dovesti u pitanje sposobnost Banke da
posluje u skladu sa nacelom stalnostii
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KPME!

poslovanja. Ako zaklju¢imo da postoji — Ocenjujemo opstu prezentaciju, strukturu i
materijalna neizvesnost, duzni smo da u sadrzaj finansijskih izvestaja, ukljudujuci i
naSem izvestaju revizora skrenemo paznju obelodanjivanja, i da li finansijski izvestaji
na  relevantna  obelodanjivanja  u prikazuju osnovne poslovne promene i
finansijskim izvestajima ili, ako takva dogadaje na nacin kojim je postignuto
obelodanjivanja nisu adekvatna, da njihovo objektivno prikazivanje.
modifikujemo nase misljenje. Nasi zakljucci 2 e s i 5
su zasnovani na revizorskim dokazima Saopstavamo licima zaduzenim za upravijanje,
prikuplienim do datuma izvestaja revizora. izmedu ostalog, pitanja u vezi sa planiranim
Medutim, buduci dogadaji ili okolnosti mogu obimom i dinamikom revizije i znaCajnim
uticati da Banka prestane da posluje u revngo.rsklm nalazuma,. ukIJupUquI i bilo kOj.e
skladu sa nagelom stalnosti poslovanja. znacajne nedostatke u internim kontrolama koje

smo identifikovali u toku nase revizije.

KPMG d.o.o. Beograd

r //

Nikola Beni¢
Ovla$céeni revizor

Beograd, 20. mart 2020. godine
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V.5. Toqummu ¢puHaHCHjcKH u3BemTaju’

Bbuiaanc crama

BHJIAHC CTABA
Ha pau 31. neuembpa 2019. rogune
31 oap 31 bap

¥ xumagama aunapa Hanomena 2019. 2018.
AKTHUBA

Totosura 1 Texyhu pauynu xon Ganaka 16,34 339.485.874 336.376.900
31aTO M OCTAIM UIEMEHHTH METANH 17,35 158.084.189 87.752.490
AenosuTn 18,3.3 207.598.412 145.221.006
[MoTpaxuBama No OCHOBY fepUBaTa 3.3 5.259 43.481
Xaptuje o BpeHOCTH 19,33 884.779.127 783.908.048
KpeanTy u ruiacMann 20,33 982.245 1.011.133
UYnasncka KBoTa y MehyHapoaHom mMoreTaproM oy

W CPE/ICTBA y CrelHjaIHuM APaBiMa Byycba 21,33 96.333.002 95.504.052
Hemarepujanna umMosuna 22,37 154.306 155.940
HekpeTrune, noctpojemsa 1 onpema 22,3.7 19.125.957 18.848.674
HuBecTHUHOHE HEKPETHHHE 22,37 407.692 407.692
Ocrana cpeacrea 23 5.079.908 4.897.678
YKYIIHO AKTUBA 1.712.035.971 1.474.127.094
IIACHBA

Obagese

Obasese no ocxosy aepusata 3.3 4,809 39.851
Henosuty 1 octane obasese npema 6ankama 1

Apyrium QHHAHCHCKMM OpraHH3auujama 24 651.514.126 583.320.898
JHenoszut 1 ocTane ofasese npema ApKasH U

JPYTHM JeNOHEHTHMA 25 397.401.344 284.237.166
O6asese npema Mehynapomom MoseTaproM DoHgy 26,33 96.448.924 95.594.200
Pesepucasa 27,3.11 1.713.081 1.294.195
Tekyhe nopecke obasese 28,3.9 533.905 426.343
Hosau y onmuuajy 29 209.567.662 182.611.179
Ocrane obasese 30 2.037.178 2.110.458
YKynuo obagese 1.359.221.029 1.149.634.290
Kanuran

JIpaBHH kanuTan 178.253.299 171.128.873
Pesepse 137.331.122 122.782.727
Hepacnopehenn nobutax 37.230.521 30.581.204
VYKynHo kanaran 31 352.814.942 324.492.804
YKVYIIHO IIACUBA 1.712.035.971  1.474.127.094

Hanowmene na HapCaAHHM CTpaHaMa YHMHE CaCTaBHH €0 OBHX dJHHaHCHjCKHX uzncnrraja.

aequer =+
er 445%
20,3.2020.

64 ®unancujcku msBemTaju 3a 2019. ¢ HamoMeHama, KOje YMHE H-MXOB CACTABHM [I€0, J0CTaBJbajy Ce
Haponnoj cxynmrruau 1o 30.jyna 2020.u 06jaBibyjy Ha HHTepHET npe3eHTanuju Haponuae 6anke Cpouje.
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bunanc ycnexa

\
\

BUJIAHC YCOEXA

Y nepuojy oa 1. janyapa ao 31. neuembpa 2019. rognne

Y xuspanama gunapa

TIpuxoau oj1 kamara
Pacxonu kamata
Hero npuxojx no ocHOBY kamata

I[Ipuxoan o HaKHaAa ¥ NPOBH3KjA
Pacxonu HakHaza ¥ npoBH3Hja
HeTo npuxoj no ocHOBy HaKHAJAa M MPOBH3Hja

Heto no6xrak no ocHoBy HHAHCHjCKHX HHCTpYMEHATa
KOju c¢ BpeAHyjy 1o dep BpeasocTH Kpo3 Siiane ycnexa
Hero rybuTax 110 0cHOBY NpecTaHKa NpH3HABAbA
(HHAHCH]CKIX CPE/ICTaBa Koja ce BPeaHyjy 1o dep
BPEAHOCTH KPO3 OCTAIH pesy/rar

Hero mpuxoxn ot KypcHHX pasinka i edeKaTa yroBopete
BATyTHE KIay3y/e

Hero npuxox no ocHosy ymameisa obeaspeliema
(HHAHCHJCKMX CpeACTaBa

OcTaim NnocnoBHH MPHXOIH

TpouikosH 3apana, HAKHAAA 1apajia ¥ OCTATH

JIMYHU PACXOAH

Tpomxosu aMopTH3almje

OcTau npuxoax

OcTtamm pacxomu

JAOBHUTAK ITPE OITOPE3HBAILA
[Mopes Ha nobur

JOBHUTAK HAKOH OIIOPE3HBAIbA

Hamnomena 2019. 2018.
13.819.737 12.047.314

(4.791.022) (4.853.928)

4,31 9.028.715 7.193.386
5.278.587 5.346.190

(399.376) (561.999)

531 4.879.211 4.784.191

6 238.803 10.049

7 (1.648.710) (870.199)
8,32 24.557.536 17.398.639
9,33,32 107.047 2.290.574
10 6.640.257 6.579.407
11,3.10 (4.836.290) (4.248.873)
12,37 (1.041.398) (1.728.201)
13 4.114.586 4.973.278

14 (4.275.331) (5.316.602)
37.764.426 31.065.649

28,39 (533.905) (426.343)
31 37.230.521 30.639.306

Hanomexe Ha Hape/iHMM CTPaHaMa YHHE CaCTABHH JI€0 OBHX QHHAHCHjCKUX H3BEIUTAjA.

\ ﬁn Jop! ﬁaﬁ'ga Tadakosn

\

NLyepudp =
N
(" e?. 4497

20.3.2020.

183
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H3Bemraj 0 yKynmHom pe3yJarary

H3BELITAJ O OCTAJIOM PE3VJITATY
¥ nepuony oa 1. janyapa 10 31. enemépa 2019. roauue

Y xwbajgama auuapa 2019. 2018.
Jlo6urak nepuona 37.230.521 30.639.306

KomnonenTe ocTaa0r pe3yarara Koje He Mory 6uTu
pexiaacupurosane y 1060HTAK HIH ryOuTaK:
Tlosehasme/(cMambemC) peBANOPH3ALMOHHX PE3CPBH 110 OCHOBY

HeMaTepHjAIHe HMOBHHE H OCHOBHHX CPEACTAaBa 8.559 (1.761.865)
To3uTHBHY edexTH np p TH B! YKHX MHCTpYMeHaTa

KOjH CC BPEAHY]y 10 $ep BpeAHOCTH KPO3 OCTAIH Pe3yITar 778.612 387.718
AxTyapckH ryGmm (245.197) (19.183)

KoMnoHeHTe ocTa/I0r pe3yaTaTa xoje Mory 6HTH
pexnacudrKoBane y n06uraK nik ryburak:
Herartusin edpeKTH NpoMeRe BpeAHOCTH XY KHHYKHX KHCTPYMEHATa

KOjH ce BPC/IHY]Y 110 (rep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIH Pe3yaTaT (181.890) (3.031.156)
VKynau ocTanH pe3yarar neproaa 360.084 (4.424.486)
YKYIIAH PE3YJITAT NEPHOJA 37.590.605 26.214.820

Hanomene Ha HapeiHHM CTpaHaMa YHHE CACTABHH €0 OBMX (DHHAHCHjCKUX M3BENITaja.

20.3.2020,
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H3BewiTaj 0 npoMeHaMa Ha KANMTAJLY
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[oouwru uzeewmaj o nocnosarsy u pesyrmamuma paoay 2019.

H3Bemraj 0 TOKOBMMA rOTOBHHE

/4N, C
/o

HM3BEIITAJ O TOKOBMMA 'OTOBHHE
Y nepuoay ox 1. janyapa 1o 31. genem6pa 2019. rogumne

Y xumanama aunapa

TOKOBH IOTOBHUHE IOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
[Mpunusi ox Kamara

[MpunuBy on HakHaza

[IpunuBH N0 OCHOBY NpojIaje MpoM3BoAa H ycmyra — 3UH
[IpunuBY 01 OCTAINX NOCNOBHHX aKTUBHOCTH

Tpunus on auBuaeHm K yyeha y R06UTKY

l7pu.1ue-u 20mMOoGUHE U3 NOCAOBHIX AKINUSHOCMU

OJUTHBH 1O OCHOBY Kamara

—
Qpnusy ne ocuesy Hakuana

O/u1MBH 110 OCHOBY TPOLIKOBA MOC/NOBAA

O0:uu 20mosue U3 nOCI08NUX AKMUSHOCTU

Hero npiaus no ocHosy y3erux neno3ura

Herto (014B)/NMPHIHB KpeaKTa H M1acMaHa

Heto (oa11B) no ocHoBY XapTija 011 BpEAHOCTH H OCTAIHX
rnancujckux cpescTaBa Koja HHCY HAMEHCHA HHBCCTHPAY

Hemo npuaue no ocrosy naacmana u yzemux denosuma

[nahenu nope3s Ha nobut

Hcrutara pacnopelenor pesynrara - npenoc Syuery Peny6muxe Cpouje
HeTo 01/1HB roTOBHHE U3 NOCJIOBHHX AKTUBHOCTH

TOKOBH 'OTOBUHE M3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAKA
Tpunuas on npojiaje HeMaTepHjaTHE HMOBHHE M OCHOBHHX CPCCTaBa
Onue 3a KynOBHITY HEMATCPHjANHE HMOBHIC H OCHOBIHX CPEACTaBa
Hero 04/14B roToBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAkA

TOKOBH OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPABA
Hero (0/11HB)/NpIITHB NO OCHOBY Y3€THX KPATKOPOYHHX XPE/IHTA
HeTto (onMB)/NpHIHB roTOBHIE H3 AKTHBHOCTH GUHAHCHPAILA

Heto (cMamLemse)/mosehaise rorosuue
TCoTOBHHA M rOTOBHHCKH €KBHBAICHTH HA NI0YETKY NepHOAa
Kypcre paznuxe, nero

IFOTOBUHA U TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH
HA KPAJY IIEPHOJIA (zanomena 2h)

2019 2018
14.372.474 12.040.188
5.363.829 3.773.309
7.483.851 6.729.912
3.723.447 5.891.639
103.539 98.867
31.047.140 28.533.915
(6.540.126) (6.558.840)
{503.196) {561.999)
(10.678.589) (16.494.237)
(17.721.911) (23.615.076)
162.535.160 136.258.926
(63.154.978) 19.658.233
(104.492.117) (47.962.165)
8.213.294 112.873.833
(426.343) (454.479)
(9.268.467) -
(1.481.516) 112.419.354
203 -
(1.251.591) (1.346.369)
(1.251.388) (1.346.369)
(954.373) 304.330
(954.373) 304.330
(3.687.277) 111.377.315
344.451.334 218.126.161
6.839.754 14.947.858
347.603.811 344.451.334

HaroMene Ha HapeiHUM CTPaHaMa YHHE CACTABHH [1€0 OBHX (PMHAHCHjCKHX H3BCILTAja.

AMCINCKH M3BeILTajH Cy oxobpenu oA ctpane ['ysepuepa:
s

8 I.k:p.lo nhan?n@ abaxoBi

'\fyf Hep o v
R o 4459
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V.6. [locsioBame 3aBoaa 3a u3pajay HOBYAHMLA U
KoBaHoOr HoBla — Tomuuaep

Pesynrar nocnoBamwa y 2019.rogunu

YKynHUM MpUXOIU OCTBApEHHU Yy 3aBOAY 3a M3paay HOBYAHMIIA M KOBAHOT HOBIA —

Tomuunep y 2019.ronuan u3noce 7.620,9vutH auHapa u Behu cy 3a 6,9%nero 2018.

roAWHe. YKYIHH pacxoad Mamu cy 3a 17,2% u wm3noce 4.046,3 maH muHapa.
DUHAHCHjCKHU Pe3yJTaT MocjaoBamba u3nocu 3.574,6mian nuHapa, mro je 59,8%
BHIIIE HEro NMPeTXO0HE FOANHE, 2 YjeIHO M HAajBHIIIE Y MOCTeTHUX TPHAECET roAMHA
pana 3aBoja.

Tabena V.6.1. YKynHu npuxoam u pacxoau 3aBoaa

(y mnH RSD)
2018. 2019. WHpekc
2019/2018.
YkynHu npuxoam 3aBoga 7.126,4 7.620,9 106,9
Mpuxoam n3 onepaTMBHOr NOCroBaHa 6.838,1 7.545,7 110,3
Mpowussoau 3a HBC 953,0 1.283,9 134,7
Mpoussoaun 3a gomahe TpxuLTe 5.259,2 6.244,2 118,7
Mpoussoau 3a n3Bo3 625,9 17,6 2,8
OcTtanu (dmHaHcujckm) Nnpuxoau: 288,3 75,3 26,1
YKynHu pacxoau 3aBoga 4.889,0 4.046,3 82,8
CTeneH NOKPUBEHOCTU YKYNHUX pacxoAa npuxoavma 145,8 188,3 -

MaBop: HBC.

CrpaTemKuM 3a0KpETOM y TOCIOBamky, 3aBOJA OCTBapyje 3HAYajaH Hampeaak y
MIOCIIOBambY, MOCeOHO y MOCheqmuX met roxuna. Tako je y 2019.roxmHu DOCTUTHYT
HCTOPHjCKM MaKCHUMyM Koju mpenasu 3,5 mupxa muHapa. [loceOHY BpegHOCT OBaKBOT
pe3yiTaTa MOTKpeIJbyje U YHIEHUIIA 1a CY [IeHe IPOU3BOAA y MOCIEeIbHX MeT TOANHA
OwuJie arconyTHO cTabwiIHe, Te a OyieT rpahaHa HUje yTHIao Ha pacT nmpodura 3aBoja.
Taxkole, moOpo ymparibame, cariienaBame U MPOIeHa OIPaBIAHOCTH TPOIIKOBA MMAJIo
je 3a pe3ynirTar BHXOBY ONTHMU3AIM]y, Na je IpOoIeHaT yJelmha yKyIHIX pacxona y
OCTBApCHUM MPUXOAMMA 33pKaH Ha CTAOMITHOM HUBOY.

V 2019.roauun 3aBox je OCTBAPHO MO3UTHBAH GHHAHCHjCKH pe3yiTar (y H3HOCY
on 2.290,7 mnu nuHapa) u 0Oe3 MPHUXOJa O HMHTEPHE peanu3alyje MPOHM3BOjAa 3a
Haponny 6Ganky CpOuje, koju cy, paau carjielaBama CBEOOYXBAaTHOT MOCIOBamba
3aBoma, 1€0 WHTEPHOT M3BEINTAjHOI CETMEHTa, NMPUTOM HE HM3Y3MMajyhn TpoImKoBe
BHUX0Be u3pane (MpoU3BO/Ha HOBYAHHUIIA M ONTHIAJHOI KOBAHOT HOBIA, M3BEIITAja,
KaTaJora, iakara, BU3UTKapTH, HHTePHUX IJIATHUX KapTHLA U [Ip.).

Kontunyupano mnpaheme Kperama 3aliuxa ©  CTaHAapAa  IMOTPOIIELE
perpoMaTepHrjaia pe3yITHPaJo je 3HaJajHUM yIITeaaMa y HabaBKaMa, Kao U lbHXOBUM
KpPaTKOPOYHNM KOHBEPTOBAEkEM Y IPYTH, JIUKBHUIHHjH OOJNMK OOPTHHX CpelcTaBa
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(moTpaxuBama win roroBuny). CamuMm THM, panuja epHUKaCHOCTH I[OCIOBamkba U
npoduTabuaHOoCcTH (Ipoceyan oOpT 3amuxa, OpyTo mpoduTHA Mapka U IPHHOC HA
aKTHBY) MpeBa3iiia3e MPOCeK OBHX MOKa3aresba 3a MpUuBpeaHa apyiirea y Cpouju.

CtpykTypa npuxoja

Hajsehu npuxon (6.244,2vmian qunapa) 3aBoj je ocTBapHO Ha goMaheM TPIKHUIITY,
mro npeacrasba 81,9% ykynHuX mpuxona, AOK Cy NPUXOAU O M3BO3HUX IMOCIOBA
n3Hocwn 17,6 miH auHapa, win 0,2% yKynmHO OCTBapeHUX Mpuxoja. ¥ CTPYKTYpH
OTIEpaTHBHUX MpUXoa Ha JoMaheM 1 HHOCTPAaHOM TP KUIITY JOMUHUPA]Y TPHXOIH O
u3pazie W MepCOHANM3AlMje IUIATHUX KapTHI@A, KA0 U IPUXOJH OJ 3alITHhEHUX
MPOU3BOJIA.

WutepHn mpumxoad, Tj. HNpUXOAM Ox Tpom3Boia 3a Hapomny Oanky CpoOwuje,
n3Hocw ¢y 1.283,9vuH nmunapa, wim 16,8%ykymmHo ocTBapeHUX MPHUX0/a, U 3HATHO
cy BehH HEro mpeTxojHe TOMWHE, IITO je pe3yirTarT IUIaHa W [porpama u3paje u
W3JaBakba HOBYAHWIA M KoBaHOT HOoBIAa Hapoxne Ganke CpOuje. Ilpouenar nHammate
MOTpaKUBamka OMO je M3y3eTHO BHCOK. HeHammaheHa mHOTpakuBama BaH BallyTe
npezcTaribajy Mame o 0,2%ykymHo dakTypucane Bpeanoctd y 2019.roquHu.

Tabena V.6.2. CTpyKkTypa YKynHUX npuxoaa

(y mnH RSD)

WHaekc
2018. 2019.

2018/2018.
YkynHu npuxoaun 3aBoaa 7.126,4 7.620,9 106,9
Mpuxoan 13 onepaTMBHOr NOCMNOBaka 6.838,1 7.545,7 110,3
Mpousesoau 3a HBC 953,0 1.283,9 134,7
HoBuaHuue 660,4 1.019,1 154,3
OnTuuajHM koBaHWM HoBaL, 273,1 254,3 93,1
MpurogHu koBaHW HoBaLy - - -
OcTtanu npoussoau u ycnyre 3a HBC 19,5 10,5 53,9
Oomahe TpxuwTe U U3BO3 5.885,1 6.261,8 106,4
Ycnyre npunpeme 1,7 54 319,3
HoBuaHuue v apyru nponssoamn 608,4 2,4 0,4
OnTnLajH1 1 NPUroAHN KOBaHW HOBaLL 5,6 4,5 80,9
OcTanu koBaH\ NPOU3BOAN U ycryre 668,1 610,9 914
BpegHocHu nponasoamn 1.003,0 974,7 97,2
3awTuhexn nponssoan 1.437,1 2.665,4 185,5
Krsure, ny6nvkaumje u NnpoMoTUBHY MaTepujan 9,0 7,1 79,4
Octanu nponssoamn 791,9 801,5 101,2
MepcoHanusaumnja 1.360,3 1.189,8 87,5
OcTtanu (chbmHaHcKjckn) npuxoan 288,3 75,3 26,1

MaBop: HBC.
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Dunancujcxu uzsewmaju

padmkoH V.6.1. Ctpyktypa ykynHux npuxoga 3UH-a
y 2019.roaunHu

OcTanm Mpowussoam 3a
(dMHaHC MjcKu) HE%
npuxoau: 16,8%

1,0%

Mpoussogu 3a
n3B 03

0,2%
Mpounss oau 3a
pomahe Tpxuure
81,9%
N3sop: HBC.
Crpykrypa pacxona

V crpykTypu yKymHuX pacxopa, HajBehie je yduemhe pacxofa W3 OmepaTHBHOT
MOCJIOBaba, U TO: TPOIIKOBA OCHOBHOT MaTepHjaia u enepruje (47%),06pyTo 3apaaa u
ocTanux Iu4HUX pacxona (25,5%)u amopruszanuje (11,7%).

VYuemhe HaBemeHWX pacxoia y YKYIHHM MPUXOAMMa OHIO je CTaOMIHO TOKOM
2019.1 cmameHO je y OIHOCY Ha MPETXOAHE TOUHE.

Tabena V.6.3. CTpyKTypa YKYNnHUX pacxoga

(y mnH RSD)
WHpekc
2018. 2019.
2019/2018.
YKynHu pacxoam 4.889,0 4.046,3 82,8
PuHaHcHjcku pacxoam 0,6 0,9 148,0
BpyTo 3apafe v octanu nuyHK pacxoam 1.005,6 1.033,2 102,7
TpoLukoBM MaTepwujana n eHepruje 2.3345 1.901,4 81,4
MpownssoaHe ycnyre 122,8 154,2 125,5
HemaTtepwujanHu TpoLukoBu 95,6 102,5 107,3
AmopTusauuja 998,9 471,7 47,2
OcTtanu pacxoau 331,0 382,5 115,5
MaBop: HBC.
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padmkoH V.6.2. CTpykTypa yKynHux pacxopa 3UH-a
y 2019.roauHu

DUHaHCUjCKn
pacxoau Bpy 1o 3apage n
0,0%

ocTanu nuM4yHn

OcTanu pacxoau pacxoaun
9,5% 25,5%
AwmopTusauuja
11,7%
HemaTtepujanyun
TPOLLKOB U
2,5% TPOLLKOB 1
maTtepujana u
Mpownss oaHe y cny re eHepryje
%:5% 47,0%
MaBop: HBC.
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VI. ITPEAY3ETE MEPE VY 2020.1
IIJTAHOBU 3A HAPEJJHU TTEPUO/]

Ilpumemyjyhu cmpamezujy uuwvarmwa ungnayuje, Hapoona oanxka Cpoéuje he u y
HapeoHom nepuooy cnpoeooumu 00C1e0Hy U npeoeuousy MOHemapHy HOTUMUKY,
KOH3UCHIEHNHY ¢ NOCIMU3AeM HUCKe U cmaduine unayuje.

Hapomgna Oanka CpOuje mmaHupa CBOje aKTHBHOCTH Yy CKJIAAy ca 3aKOHOM
neUHUCAHUM LUJbeBHMa, 4HjeM he Huchnymemy OUTH mocBeheHa W y HapeaHOM
nepuoay. CenMy roanHy 3apeoM O4yBaHa je HUCKa M cTa0WiIHa nHIanuja, mro
he n nasme OuTu Haj3HavajHuju uusb Hapoane 6anke Cpouje. Kipyune nmpunnummne
Iajber crpoBolema MoHeTapHe monutmke, Hapomma 6Ganmka CpOuje yTBpmmma je
IIpozpamom monemapne nonumuxe y 2020.200unu

Oxyke 0 MOHETAapHO] MOJIMTHLIM 3aBHcuhe oJ] mpoleHe yTunaja nomahux ¢akropa
U ¢akTopa u3 Mel)yHapoaHOT OKpykema Ha KpeTame uHbanuje y Cpouju. Kibyunu
u3a3oBu he u naspe qonazutu U3 Mmel)yHapoaHor okpy:kema, oyayhu ga ce TpeHyTHO
YHTAB CBET CYy0YaBa ¢ APAMATHYHUM MPOMeHAMA U3a3BAHUM NAaHJAEeMHIjoM BUpYyca
KOpoHa. Y muTamy je r1o0aiHu moK 0e3 mpeceaaHa, KOjU je JOBeo 10 MOoTpeca Ha
MehyHapogHOM (HHAHCH]CKOM TPXKHUIITY, OETOM y CHTYpHY aKTHBY, HopeMehajuMa Ha
BehMHU pOOHUX TPXKHUINTA, TPe CBera TPXHUINTY Hadre, U 3acTojuMa/peKkuanMa y
ro0aTHUM MTPOU3BOTHUM JIAHLIUMA, LITO j€ 32 IOCISIUIy MMAJIO OIITap MajJl EKOHOMCKE
aKTUBHOCTH M pacT He3arnocieHocTH. LlenTpanne 6anke BehuHe 3emalba pearoBaiie cy
yOnakaBarbeM MOHETAPHUX ITOJIMTHKA, KOHBEHIMOHATHUM ¥ HEKOHBEHIMOHAHUM
Mepama, a Biajge OOMMHHM (DHCKATHHM ITaKeTHMa, JecTo 0e3 IpeceraHa y HOBH)O]
UCTOPHjH, KaKo OU ce Maj yMambHo U MPUBpea ITO OpxKe ONOpaBUiIa HAKOH MaHAEMHje.

YcmopaBame eKCTepHe Tpaxkme M Topemehaju y JaHIMMa cHabaeBama Ha
rio0aTHOM HUBOY 300T MIMPEka BUpyca y IPBU Max HUCY 3HaTHHje moroauiau Cpoujy.
Jomaha makpoexoHOMCKa KpeTama y mpBa nBa Mecena 2020.ronuHe HacTaBuia Cy
TPEH] pacTa M3 MPETXOAHE TOAWHE, a MOjeNUHN IT0Ka3aTeJbl eKOHOMCKE aKTHBHOCTH

65  Cnyx6enu rnacaux PC”, 6p. 88/2019.
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OeNeXwn cy pacT W W3HAJ HAIINX OYeKuBama. MehyTtum, yOp3aHo mmpeme BHpyca
KopoHa y EBpomnu u Mepe 31paBcTBEHE 3aIUTHTE, KOje je OMI0 HEMUHOBHO MpPEAy3eTH
Ol cpeuHe MapTa, 3a MOCIEOUIy Cy WMl 3acToj, a y TOjeIWHHM YCIIy>KHHM
CEKTOpHMA U TOTIYH Mpekua akTuBHOCcTH. CpbHja je, kao u BehinHa APYTHUX eBPONCKHX
3eMasba, Hajeehu ymap kpuse ocetmna y T2 2020,npu yemy cy HajBHIE TOroheHH
caoOpahaj, Typuzam u yrocturesbctBo. [Iputom, CpOuja je oBY riofajny Kpusy
JA04YeKasa y 3HATHO 00/b0j MAKPOEKOHOMCKOj MO3ULUjH, a Mpeay3eTe cy U CHAKHe
MOHeTapHe M (pucKajiHe Mepe KaKko 0N ce HeraTHBHM e()eKTH KpH3e YOJIaKUIN H
noacTakao mpuBpennu pacrt. Hajmope je y mapty Hapomgna 6anka CpOuje cMmammia
pedepentHy kamarHy cromy 3a 50 6.1m. (Ha 1,75%),a 3aTuM U y anpwiy U jyHy 3a 10
nonataux 25 6.11. (Ha 1,25%),1mT0 je BeH HajHIKH HUBO. Paau mpykarmba MOApPIIKe
nomaheM (pUHAHCHjCKOM CHCTEMY M YKYITHIM €KOHOMCKHM TOKOBHMA, Y KOOPIHMHAIIH] U
¢ mepama Brnane Penyomuke Cpouje, Haponna 6anka CpOuje je 6aHKapCKOM CEKTOpY
obe30enuna ponmaTHy jeTWHY MAHHApCKy | JEBU3HY JUKBHAHOCT. IIpBo je
OpraHM30BaHa JOJlaTHA JCBU3HA CBOIl ayKIMja, MyTeM Koje je OaHkama o0e30ehena
JUHAPCKA JTHKBUIHOCT Y 3aMeHY 3a €Bpe 110 MoBoJbHO] kamatHoj cromu (0,85%) a HakoH
TOTa W JIBE ayKIHje pero KymoBUHE TUHAPCKHUX ApKaBHUX X0B, ¢ pokoBuma nocreha
TpaHCaKI[Hja O] CeZIaM JIaHa U TPU Mecelia, Takolje o moBosbHOj kamatHoj cromu (0,75%
Ha 00€¢ POYHOCTH, Tj. 10 KAMATHOj CTOIH Ha JIEMO3UTHE OJAKIIUIIE). 3aTHM, Ol Kpaja
MapTa W3MEHEH je HAuMH OpraHH30Bama PEJOBHHUX IEBH3HHX CBON ayKIHMja IIO
(UKCHUM CBOM IIOCHHMA, YMECTO II0 TOTaJallbUM BapHjaOMITHIM BHIIECTPYKAM CBOII
MOCHUMA, Kao W TPHHIUI Peaar3aliije Y CMUCIY Jia CBOIl KYITOBHMHA M CBOII MPOjaja
JIeBU3a BUILE HE MOPajy OMTH WACHTHYHE Y PEaT30BaHOM HU3HOCY. Y3 TO, HACTABKOM
IpaKce IMOBJIaYeha Mamer HW3HOCa 0Nl MOHYyh)eHOr Ha PETOBHHM PEBEP3HHM PETo
ayknujama, 6aHkKama je OCTaBJbEHO JOBOJHHO JIMKBHIHOCTH 32 HEOMETAHO YIIPABIhAE
JTUKBUAHOMNY y YCIOBHMa CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ M3a3BaHE NMaHIEMHjOM BHpYyca
KOpoHa. BaxxHO je HallOMEeHyTH J1a U y OBaKO HeM3BecHOM aMmOujeHTy Haponna Oanka
CpOuje HUje 103BONHIIA Ta OWITO TiITa Yrpo3u cTabmitHOCT AoMahe BairyTe, Koja je octaa
TOTOBO HEMPOMEH-EHA 0T II0YETKa TO/IIHE.

C momymTameM Mepa 3IpaBCTBEHE 3allTUTe, omopaBak he ycneautu y I12 2020.
roauHe, Koju he OMTH OOJATHO MOACTAKHYT JOHETMM MOHETapHUM M (HUCKATHHM
Mepama. Haponna 6anka CpOuje hie 'y HapeJHOM Neproly HACTOjaTH Jia YIIoTpeOoM
PacCHOIOKMBAX MOHETapHHUX Mepa W HHCTpPYMEHaTa MpPEAyNpeaH MOTEHIIH]aTHe
nopemehaje TMKBUIHOCTH JoMaher (HHAHCH]CKOT cUCcTeMa | J1a 00e30e1 MOBOJbHH]E
ycIoBe pUHAHCHPAba 3 IPUBPELY U CTAHOBHUIITBO, YuMe e MOJCTAaKHYTH EKOHOMCKY
AKTHBHOCT 3eMJbE.

Paou ouysamwa adexkeammnoz HUE0A O0CGU3HUX Pe3ePeU U BUCOKOZ HUBOA HUX06E
cuzypuocmu u aukeuonocmu, Hapoona oanxka Cpouje he ocmamu oocneona
onpeoemersy 00pHCABAILA 8€0MA HUCKOZ HUBOA PUBUKA €602 UHBECHUUUOHOZ
nopmdgena.
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A/leKBaTaH HUBO Je€BU3HUX pe3epBH, MO 00MMY U MO CTPYKTYpPH, BasKHA je
rapaHiuja CHrypHOCTH YIIPaBO y KpH3HMM BpeMeHUMa U JO0Ka3 J1a je CBOjUM MepaMa
u akTuBHOCTUMa Hapomna G6anka CpOuje mompunena nosehamy oTmopHOCTH nomakhe
TpUBpE/ie Ha EBEHTyaHe HeraTHBHE YTHIIAje U3 Mel)yHapoaHOT OKpykema. Pagu namer
yHarpelema mporieca yrpanibamba ISBU3HIM pe3epBamMa, y Toky 2020.ronuHe miaHupa
ce yBoheme HOBHX (DPMHAHCH]CKMX HHCTPYMEHaTa W MOCIOBa pagu e(pHUKacHUjer H
¢dnekcuOWIHUjer ymnpaBjbamkba MOPT(PEsbOM IEBU3HHX pPE3EPBH, Ka0 W 3aIUTHTE O]
pr3uKa uHMIAMje n IpoMeHe MehyBaTyTHHX OIHOCA, y3 MCTOBpeMeHO oOe30eheme
aTUTIKaTHBHE MTOJPIIKE pa3BOjeM JOJATHUX (PYHKIMOHATHOCTH.

Hapoona 6anka Cpouje he nacmasumu 0a cnpoeoou aKkmueHocmu Koje umajy 3a yu.p
eehe kopuwhere ounapa y punancujckom cucmemy.

VY ycnoBuMa HM3pasuTe HEM3BECHOCTH M H3a30Ba M3 MeyHApOIHOT OKpyXKema,
pesynrar MoHeTapHe monnTHke Hapomue Oanke CpOuje jecTe odyBaHa IEHOBHA
CTa0UJIHOCT, peJIATUBHA CTA0MJIHOCT Kypca JUHAPA NpeMa eBpY, Kao U CTAa0UJIHOCT
(pMHAHCHjCKOT cHCTeMa, IITO IPEICTaBJba IIIaBHU MPEIYCIIOB 32 yCNOCTAB/bAbE jOLI
Beher moBepewma y auHap y HapenHom mnepuoay. Hapomna Oanka CpOuje he
HACTAaBHUTH Ja CIIPOBOIM aKTHBHOCTH KOje MMajy 3a b Behe kopumheme auHapa y
(bMHAHCH]CKOM CHUCTEMY, Kao H Ja pa3Marpa U 1o noTpedu JOHOCH HOBE peryjaTopHe U
MpyAeHIMjaTHe Mepe ycMepeHe Ha moBehame nuHapuzanuje. JlocaganmboM NOTUTHKOM
obaBe3He pesepBe Hapomna Ganka CpOuje je ctumynucana OaHke na y Behoj mepu
KOpHCTe JAWHApCKe W3Bope (¢uHaHCHpama. I[loJMTHKAa CTHMYJATHBHHX CTOMNA
o0aBe3He pe3epBe 3a AMHApPCKe U3BOpe (pUHAHCHpPamba U Behe pemyHepauuje Ha
cpelcTBa M3BOjeHe TUHApPCKe o0aBe3He pe3epBe Ouhe HacTaB/beHA U y HapeTHOM
nepruoxy. Takole, pamu moapiuke gajbeM pa3Bojy (GHHAHCHjCKOT TpkuiuTa, HapomHa
Oanka CpOuje hie HACTABHTH /1a CIPOBOM Mepe U AKTHBHOCTH KoOje UMajy 3a b
jayame TPaHCMHMCHOHOI MeXaHHM3Ma KPO3 KaHAJl KaMaTHe CTOolle Kao OCHOBE 3a
yHampeheme ngomaher TpkuiuTa HOBLIA M KamuTana, a HoceOHa maxma he OuTH
nocBeheHa 1 TaJbeM pa3Bojy TPIKHUIITA HHCTPyMEHATa 3aIlTHTE O] IEBH3HOT PH3HKA.

Hapoona é6anka Cpoéuje nacmasuhe oa ynanpeljyje ananumuuku oKeup, Kao
nomohnu anam y 00nyuueary 0 MOHemMAapHoj U MAKPONPYOeHYUATHO] ROTUMULU.

Haponna 6anka CpOuje he HacTaBUTH Ja MaXJbUBO MPATH M aHAIM3UPA KpeTama y
MehyHapomHOM OKpyXemy H Ia Olelmyje HBHXOB YTHIQ] Ha €KOHOMCKA KpeTama y
Cpbuju. CBoje oJUTyKe O MOHETApPHO] TOJHTHIIM 3acHHBahe Ha aHAM3M TeKyhux
€KOHOMCKHX KpeTama W IMpojeKlHjaMa HajBAXHUjUX EKOHOMCKHX IOKa3aTesba Y
HapeJIHOM Iepuony. Y Ty CBpXY, Harnacak he OUTH Ha 1a/beM yHanpelewy kBajiuTera
aHaJM3a M MoJesa KOjU ce KOpHCTe y OMJIyYMBamy O MOHETAPHOj MOJUTHIIM.
IToce6Ho he ce BoamTH padyHa O pa3BOjy MoOjeNa 3a KPaTKOPOUYHY MPOjEKIIH]jy
undnanuje u B/I1-a, y capaamu ¢ BoaehuM neHTpatHuM OaHKaMa 30HE eBpa U perHoHa.
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Kana je ped o ¢puHAHCHjCKOM CHCTEMY, CBEIOIM CMO H>€roBe CTAOMJIHOCTH M
CHUT'YPHOCTH He CaMO Y PeI0BHUM ycjioBuMa Beh H y cirydajy cHaXKHUX HI0KOBA W3
OKPY KeH-a, KaKBa je TaHAeMHja BUpyca KOpoHa. Y CKJIaay ¢ pa3BOjeM CHTYalllje Y Be3H
¢ MaHAEMHjOM M TaJbOM MPOICHOM H-eHMX mocienuna, Haponna 6ankxa Cpouje he y
2020. roguHu TIpeay3uMaTH CBE HEOIXOJHE Mepe W3 CBOje HAICKHOCTH KOjUMa ce
yTHYE Ha CMameme meHux nocienuna. C tuMm y Besu, Hapomna Ganka CpOwuje
npurpeMuhe npuBpeMeHe Mepe 3a OUyBambe CTAOUIIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTeMa, Kao
u npyre Mepe. Tpeba ncrahu aa je CpOuja modekania nmaHmemMujy ca ydeimrhem NPL Ha
HCTOPHjCKOM MHHHAMYMY, YeMy CY IOIpHHENEe IpaBOBpEMEHE M aJcKBaTHE Mepe
Haponne 6anke CpbOuje. Y3 3HaTHO HUXKY pepepeHTHY KaMaTHY CTOIY 300T maHAeMHuje,
To omoryhaBa maJbu pacT KpEIWTHE AKTHBHOCTH IIpeMa CEKTOpHMa MpHBpene U
CTaHOBHHIITBA HAa 3IpaBUM OcHOBaMma. Pann nasmer jadama ¢yHKIHje QUHAHCHjCKE
crabumHoctH, Haponna 6anka Cpouje y 2020.roqunn mianupa cienehe akTHBHOCTH:
NpeHCIUTUBAalke 00aBe3e Ofp)KaBama 3AIITUTHOT CJI0ja KamuTana 3a CTPYKTYPHH
CHCTeMCKHU PH3HK; yHampeleme Mojena 3a MpojeKTOBAmbe KPEAUTHE aKTHBHOCTU 3a
notpebe oxpehuBama TpeHyTKa yBohema, OMHOCHO yOnakaBame KOHTPAIUKINIHOT
3aIITUTHOT CII0ja KamuTana, o0pagy W aHaIW3y TPaHUYHUX BPEIHOCTH OMIHMOHHX
mokazaresba (heatmap) 3a motpebe orieHe ¢ase PUHAHCHjCKOT IMKIyca, yHamnpelheme
U3pajie MAaKPONPY/ICHIMjATHIX CTPEC-TECTOBA Y CKIAAY Ca YKYIIHUM CYIEPBU30PCKUM
3axteBoM 3a karnutanoM YC3K (fotal SREP capital requirement — TSCR). Taxobhe, y
2020.roqunan yTBphUBahe ce crorme 3amITHTHOT ciioja KamuTaia 3a Jjomahe CHCTEeMCKU
3HauajHe OaHKe U KOHTPALUKIUYHOI 3AIITUTHOT clioja Kamutana (Ha TPOMECCYHOM
HHUBOY).

Kao cynepsusop ¢punancujcroz cexkmopa, Hapoona éanka Cpouje he nacmaeumu oa
KOHMUHYUPAHO U 071a206pemMeHo npamu HA4uH Ha Koju nocnyjy (uuancujcke
unHcmumyuyuje, odaemsajyhu nocpeonHy u HenocpeoHy KOHmMpPOJIy U no nompeou
oonocehu pezynamugy Koja uma 3a yus ouysarse YUHAHCUJCKe CIAOUTHOCHU.

VY o6GaacTu KOHTpoJie MOCJHOBakba 0GaHaka, ApymraBa 3a (pe)ocHrypame,
naBayana (UHAHCHjCKOT JIM3WHTAa W JAPYINTaBa 3a YIPaBJbAkE JOOPOBOJEHUM
nensujckuM (GongoBuma, Hapomna Oanka CpOuje he mpemy3umaTté akTHBHOCTH Y
mpaBlly najber yHampehema mpolieca cymnepBusdje W mocrojehe perynartuse, Kao H
BCHOT ycarjamiaBama ¢ IpaBHEM TekoBuHama EY. Kama je y muramy KoHTpona
nocioBama Oanaka, y Toky 2020. rogunHe IutaHupaHe cy crienehe aKTHBHOCTH:
cnpoBoheme TuiaHa cynepBuU3opckux akTuBHOCTH 3a 2020. ronuHy; KOHTHHYHPaHO
npaheme W aHamu3a TMocjoBama OaHaka W AaBajana (PUHAHCHjCKOT JM3MHTA H
npearamke afeKBaTHE peryilaTHBe, KOHTHHYHpPAHH IOCPETHM Haa30p IOCIOBAmba
OaHaka W jgaBayana (MHAHCH]CKOT JHM3WHTA; HEMOCPETHH Haa30p Haja ITOCIOBAKEM
OaHaka W JaBajana (pUHAHCHjCKOT JIM3WHTA MpeMa YCBOjEHOM IUIaHy, yHampelheme
KOMYyHHKanyje ¢ jaBHourhy, 6aHkama U JaBaouuma (PMHAHCH]CKOT JIM3HMHTa, C LUJbEM
MIOCTH3arha BHUIIET CTEIeHa pasyMeBama QyHKImje cyrepBusmje. [loceOna maxma 6uhe
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noceehena mpahemy edekata Mepa YCBOJEHHX pamd OdYyBama CTaOMIHOCTH
(uHaHCHjCKOT cucTeMa y yCIOBHMA MaHJIeMHje BUpyca KOpOHa, Y UHTepecy rpahana u
mpuUBpee.

AXo ce MMajy y BHIY 3HauajHa yJoTa CEKTOpa OCHTypama y NpYKamy 3aIlTHTE
OCHTYpaHHINMa Of TOCIEIUIa W3a3BaHMX BHPYCOM KOpOHa M 3Ha4aj oOezdehema
KOHTHHYUTETa MpYyXamka yCIyre OCHIypama y YCIOBHMa OBE KpH3€, aKTUBHOCTH
Haponne Oamke CpOuje he y 2020. rogmHu OuTH ycMepeHe Ha oOAp:KaBambe
CTAa0UJIHOCTH CeKTOpa ocurypama (CrpoBoljereM IUaHa HEMOCPeJHHX KOHTPOJIA,
KOHTHHYHPaHUM ITOCPEIHNM Haa30poM cyOjeKaTa Haa30pa H pa3MarpameM morpede 3a
U3MEHY perynaruBe) U yHampeljeme QyHKIMje cymnepBusmje, a cBe paau obdezdeljerma
3alITUTE OCUTYPaHHUKa, KOPHCHUKA OCUTYpama U Tpehux omrehennx nuna. Y3 penosHe
TIOCJIOBE ITOCPETHOT HaA30pa APYIITABA 32 YNPaB/baibe U 100POBO/LHUX MEH3HjCKUX
¢ongoBa M mMoOCIOBe JIMIEHIHMPAMa, cIpoBoguhe ce W TOCTYIIM HEMOCPETHHX
KOHTpOJa, y CKIady ¢ IJIaHOM HemocpeaHux koHtpona 3a 2020.roauny. Takobe,
npeaysuMahe ce W aKTUBHOCTH y TIpaBIly Jajber yHampehema mpoleca CylnepBu3nje u
nocrojehe perynaTuBe y CMUCIY HEHOT ycarjaniaBamba ¢ IpaBHUM TekoBHHamMa EY u
IpOMEHaMa y HaIlIOHATHOM 3aKOHOAABCTBY.

Tokom ¢ebdpyapa n mapra 2020.roanHe, Y OKBUPY PEIOBHOT TOAMIIBET IIHKIyCa
aKypupama IDIaHOBAa pPECTPYKTypupama 3amoderor Kkpajem 2019. romume,
MPUIIPEMIBEHNA Cy M YCBOjEHH HOBH A:KYPUPAHHU ILUIAHOBHM PeCTPYKTYpHpama 3a
f0aHKe M 0aHKapCcKe rpyne U yrBpheHH HOBM MUHUMAJHHU 3aXTeBH 32 KANUTAJIOM
M MOJ00HHUM 00aBe3aMa.

[Tnanupano je ma Hapomna 6anka Cp6uje Tokom 2020.roqnHe KOHTHHYHMPAHO
NMpaTH HaYdHe Ha Koje (UHAHCHjcKe MHCTHTYLHje NPOUEmYjy PHU3HK
HH(OPMALMOHOI CHCTEMA H YIIPaB/bajy THM PU3HLIMMA, TOCPEIHUM U HETTOCPETHIM
KOHTpOJIaMa, a IipeMa oTpebaMa 1 y CKIIaay ¢ INTaHOM KOHTPOJIA.

Hapoxna 6anka CpOuje KOHTHHYHpaHO NpaTH M aHauu3upa Moryhe ymrene y
Oyuery PenyOnuke CpOuje 1Mo OCHOBY CMame€Hha TpPOIIKOBA 3a HEMCKOpHIheHa
cpeacTBa U MOryhux nmpeBpeMeHHX OTIIIaTa Mo 3aAyKeHhHMa JpKaBe y HHOCTPAHCTBY,
IITO je OMII0 071 TOCEOHOT 3HaUYaja y YCIOBIMa BaHPETHOT cTama. [IpeBpemeHe oTmarte
JIpKaBHUX KpEeIuTa, Kao CTPATEIIKO ONpPEebehe M Mpakca y MPEeTXOJHOM HEepPHOLy,
JIOTIPHHEJIE Cy CMambely CIOJHHOT jaBHOT Jyra, pacTy KpeOWTHOT pPEjTHHra, Kao |
CTBapamy JOJAaTHOT MPOCTOpa 3a HOBO 3a1yKHUBAamke Y WHOCTPAHCTBY y YCIOBHUMA
BaHPETHOT CTamba.

U toxom 2020.rogune, Haponna 6anka CpOuje he HacTaBuTH 1a paTH NPUMEHY
MPOITHCa O ICBU3HOM ITOCTIOBabY M KPEIUTHHM ITOCIOBIMA Ca HHOCTPAHCTBOM H C THM
y Be3u mpeny3nMmahe peryraTopHe aKTHBHOCTH PajJd FHXOBOT IaJker yHampehema.
Tokom wmapta 2020. rommHe, ¢ uwbeM obOe30ehuBama HecMeTaHOT 00aBJbamba
KPEIUTHUX TMOCTIOBA Ca WHOCTPAHCTBOM Y YCIIOBMMa BaHPEIHOT CTama MPOTJAIIeHOT
300T ma"geMuje Bupyca kopoHa, Hapoaua 6anka Cpouje je oMoryhma pesuneHTIMA 1a
3a BpeMe BaHPEAHOT CTama y ENEKTPOHCKOM oONmKy m3BemrTaBajy Hapommy GaHky
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CpOwmje 0 KpeTUTHUM TTOCTIOBHMA Ca HHOCTPAHCTBOM, Y3 00aBe3y Jla HaKHaIHO JOCTaBe
MIPONHCaHy AOKyMEHTaljy y nmanupHoM obnuky. [lopen Tora, y anpuny 2020.ronune
Haponna 6anka CpOuje je, moHoIemeM NocedHe HHCTpYKIHWje 3a OaHke, oMoryhuia
oBnamheHnM MemadnMa J1a Uy YCJIOBUMAa BaHPEIHOT CTamka HUCIYHaBajy MPOINHCaHEe
obaBe3e, HAPOUUTO TPOAAjy €PEKTHBHOI CTPAHOT HOBIA OaHIM, YIUIATy TOTOBHHE y
IuHapuMa Ha Tekyhu padyH koj 6anke u ci. Haponna 6anka Cpouje he u Tokom 2020.
TOAMHE HACTaBUTH Aa yHampelyje mocioBe y Be3H ca H3aBalkeM M Oy3MMambeM
opnamhema 3a 00aBjbalke MEHAYKHX IIOCIOBA, CIpoBohemeM Iporpama oOyke H
n3aaBama nepTuduKara 3a 00aBbake MEHAUKUX ITOCIIOBA, Ka0 M BOhEmeM perucrapa y
TOj 00JIaCTH.

Y okeupy dynkuuje 3amuumume xkopucnuxa gpunancujckux ycayea, ynanpehueahe ce
Mexanu3zam KojeKmueHe 3qauimume.

VY ckmamy ca akTyeJIHHM TPEHJOBHMAa pa3Boja (PyHKIHje 3alITHTe KOPHCHUKA
(puHAHCHjCKUX YycJIyra NMPUCYTHHM Ha €BPOIICKOM, ajd W mHpeM MehyHapomHoM
IUIaHy — onpezaesbeme Hapoane 6anke CpOuje je na, mopea peloBHUX aKTHBHOCTH
ycMepeHHX HAa 3aIUTUTY HHIAMBHAYAJTHHX MNpaBa W HHTepeca KOPHCHHKA
¢puHaHCcHjckux ycayra (koje mpenysumMa crpoBoiehu MocTynke mo mpuryxkbaMa u
NPUTOBOpUMA KOPHCHHKA), MAaXKba Oyde ycMepeHa Ha MeXaHH3Me KOJEKTHBHe
3alITHTE OBUX KOPUCHUKA (Y MOCTYIIIUMA YTBP)UBamba HEMOLITEHE MMOCIOBHE MPAKCE
W HENpaBUYHUX YTOBOPHUX oOfpenada ¥ TOCTYIIMMa MOCpenHe M HEmocpenHe
KoHTpoUte). [ToMeHyTH MeXaHU3MH KOJIEKTHBHE 3aIlITUTE OKa3yjy ce Kao JIeI0TBOPHHUjH
u epuKacHujy, jep omoryhasajy aa ce yrBpheHa HEMPaBUIHOCT Y MOCTYMAaky AaBaola
(bMHAHCH]CKHX yCIyra OTKJIOHH HCTOBPEMEHO IpeMa CBUM KOPUCHHUIIMMA YHja Cy MpaBa
W MHTEepecH MmoBpel)eHH, Kao 1 1a ce OBOM JaBaoIly H3peKHE Ka3Ha KOjOM ce HECYMELHBO
MIOCTIKE CBpPXa Ka)KhaBamba.

C 063upoM Ha TO fa ¢y y 2019.roguHu npemy3eTe CBe HEOMX0JHE aKTUBHOCTH KaKo
OM ce peryJaTopHH OKBHP 3a BpIICH,C KOHTPOJIE MOCIOBama OaHaka (KOju je
MPEeBacX0/IHO OHO MOCTABJHEH TAKO J1a O/Ir0Bapa 3aXTeBUMa KOHTpOJIe OOHNUTETa OaHaKa)
npuiaroguo morpebama BpIIema eQeKTHBHE W eUKacHe KOHTPOJE HHHXOBOT
TpKUIIHOT moHamama — 3a 2020. rooMHy mNJIAHUPaHO je HMHTEH3MBHPaHe
KOHTPOJHUX aKTHBHOCTH. VcToBpeMeHO he ce HAcTaBUTH aKTHBHOCTH Ha JaJbeM
Pa3Bojy IPHCTYyIa U HHCTPYMEHATa KOjU Ce KOPUCTE y OBUM KOHTpodama (ykibydyjyhu
Y aHAIN3Y ¥ IMIUIEMEHTHpPAah-¢ HOBHX pellea caapkaHux y nponucuma EY y obnmactu
3aIlITUTE KOPUCHUKA), Ka0 U APYre aKTHBHOCTH paau yHampelera 3amTuTe mpasa u
HWHTEpeca KoprcHUKa puHaHcHjckux yenyra. Lto ce Tue ornamaBama pUHAHCH]CKUX
ycIyTa, Koje je IPBH IIyT MOCeOHUM TpOoIrcoM JeTasbHo ypeherno 2019.ronune u unjy
je xouTpoy Haponna 6anka CpOuje modena Ja CpOBOIH TOKOM OBE TOIMHE, IJIaH je
Jla ce aHATM3UPa]y e(heKTH MPUMEHE OBOT MPOIUCA U MOTPeda 33 lberOBUM EBEHTYATHUM
JaJbUM IT0O0JbIIAkEM, Kao 1 Ja Ce HACTaBH ca CIPOBOlemeM OBUX KOHTPOJIA.
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AXO ce IMajy y BHIY TPSHYTHH H3a30BH y BE3H C MAHICMH]jOM BHpYCa KOpPOHA,
BaxHo je ucrahu na je Hapogna Gamka CpOuje mpaBOBpeMEHO pearoBajia Kako Ou
3alITUTHIIIA IpaBa KOPUCHUKA (MHAHCH]CKHX yciyra. Hanme, v mpe mpoMeHa n3a3BaHuX
nangemujom, Hapoana 6anka CpOuja Beh je nmana pa3BujeHe KaHalle 32 KOMYHUKAIH]Y
¢ KOPUCHHUIINMA ITyTeM KOjHX CY OHH MOTJIH EJIEKTPOHCKHM ITyTeM J1a IOCTaBJbajy CBOjeE
npuTyKOe/mpuroBope Ha pan (GUHAHCHUjCKHX HHCTHTYILMja, & C LUJbeM OpiKer u
epuKacHUjer IMOCTyIKa 3allTUTe IpaBa KOPUCHUKA, WTO je omoryhmio na ce
aKTHBHOCTH y OOJAaCTH 3aITHTe KOPHCHHWKAa (HHAHCH]CKUX YCIyra o00aBbajy
HeoMeTaHo U 0e3 3acroja. [lopex Tora, Hapomua 6anka CpOuje yBena je 1 eeKTpOHCKY
KOMYHHKalKjy ¢ (UHAHCHjCKHMM HWHCTUTYIHMjaMa Yy OOJIaCTH 3alliTUTe KOPHUCHHKA
(UHAHCHjCKHX YyCIyra, YMMe Ce€ TMOCTH)KE CKpaheme poKoBa y MOCTyMamwy II0
npuTyk6ama/ipuropopuma kopucuuka. Takole, Haponna 6anka Cpbuje yHampemuia
je M cHCTeM eJIEKTPOHCKUX (hopMyIapa IIyTeM Kojer KOPUCHUIN (pHHAHCH]CKUX YCIIyTa
MOTry jAa ce obpare, OJJHOCHO TocTaBe nuTama Hapomnoj Oannm CpbOuje u a00ujy
oarosope y Hajkpahem moryhem poky. Haponna 6anka CpOuje HHje H03BOSUIA 12, Y
YCIIOBUMa HEHW3BECHOT OKPY)KEHha y YCIOBHMA ITaHAEMHje, IpaBa KOPHCHHUKA Oymy
YTpO’KeHa, Te IUIaHUpa J1a U Y HapeJHOM MEpHOAY pa3MaTpa HauWHE U YCIOBE KOjU he
KOpUCHHLIMMa oMOryhuT nga Ha OpKM W jeIHOCTaBHMjU HAYWH JOCTaBJbajy
MpUTYX)Oe/IPUroBOpe KOPHCHHUKA W OJaroBpeMeHO pearyje y ciydajy yTBpheHux
HETIPaBIUITHOCTH.

Hapoona o6aunka Cpouje he nacmasumu ca aKmMUGHOCMUMA YCMEPEHUM HA
Mooepuuzayujy u nosehare eghukacHocmu nIAMHUX CUCIEMA.

Panu oppikaBama 1 000JbIIAA CUTYPHOT M CTA0KIIHOT paja IUIATHUX CHCTEMa, y
okBUpY (QyHKIH]je Haarenama, y 2020.roquHu uiaHupaHo je cienehe: Hactauhe ce ¢
perynaTopHUM aKTHBHOCTHMA y JOMEHY MPOIICa U HHTEPHUX aKaTa KojuMa ce ypehyje
CTabWiIaH ¥ CUTYpaH paj IJIaTHOT CHCTeMa; 3amodehe ce ¢ akTHBHOCTUMA Ha MPOICHH
yckinal)eHOCTH OMTHOT TJIATHOT CHCTEMa Ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy mnatHe yciyre
U TIPONMCHMA JIOHETHM Ha OCHOBY TOT 3aKOHA PaiH OApKaBama H-ETOBOT CHTYPHOT H
CTaOWIHOT paja M afeKBAaTHOT YyIpaBJhbalkha PH3WIMMa y TOM CHCTeMy, Bpmmhe ce
KOHTHUHYHPaH MOCPEIaH HAA30p HAJl [MOCIOBABEM [UIATHUX CUCTEMA MPUKYILBAKEM U
aHATM30M M3BEIITaja U JApyre IOKYMEHTalfje W IoJaraka Koje OIepaTrop J0CTaBba
Haponnoj 6annm CpOuje, y ckiaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypel)yjy IiaTHe yciyre u
MPONMCHMa JTOHETHM Ha OCHOBY TOT 3aKOHA.

3axBaspyjyhu akTuBHOCTHMA KOje je crmposena y 2019.roaunaun, noyetkom 2020.

roguHe Hapopna Oanka CpOuje je mouena ¢ peanusanujoM Apyre ¢ase MpojexTa
yBohema nHcTanT mwiahama y Pemryonmu Cpouju. HakoH mTo cy 3aBpIieHe npunpeMHe
aktuBHOCTH, yuecHui y IPS HBC cucremy cy ox ¢ebpyapa 2020. romuHe Ha
MpoAajHUM MeCTHMa TproBana omoryhmnm ycnyry uHCTaHT miahamba CBOjUM
KOpPUCHHLIMMA IUIATHUX Yycyra, YykJbydyjyhu u ycimyry wusBpmaBama miiahama
ckennpateM HBC IPS QR koma Ha pauyHuMa-daktypama. C 003UpoM Ha 3HaYaj H
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KOMIUTEKCHOCT IICIOKYITHOT TIPOjeKTa, HaBeJeHe YCIyre ce YBOJIE MOCTYITHO M TOKOM
2020.ropune Haponna 6anka CpOuje HacTaBuhe ca akTHBHOCTUMA Ha oMoryhaBamy
OBUX YyCIyra KOPUCHHIMMA IUIaTHUX yciyra. Takole, mouehe u ¢ mpumpeMHHM
paagmaMma 3a peau3alyjy ocTanux (asa npojexTa, ¢ 003upom Ha o na /PS HBC cucrem,
Kao HajcaBpeMeHHja HHPPACTPYKTypa, OTBapa MpocTop 3a OpojHe HOBHHE Yy 00JacTH
wiahama. YBolewe HHCTAHT Iutahaka Ha MPOJAjHAM MecTUMa TPropana yrnoTpedom
IPS QR xopna jenHa je onx Haj3HavajHUjux (aza mpojexra, Oynyhu ma ce TproumuMa
npya MOTYRHOCT Ja yBEIy jOII jemaH caBpeMeH HauWH Oe3roTOBHHCKOT Itahama Ha
CBOjUM TIPOAajHMM MECTHMa y CKJIagy ca CBOjUM IoTpebamMa dHja ce HpeIHOCT
MIPBEHCTBEHO Orjiefla y jeJHOCTaBHOCTH HMMIUIEMEHTAIUje, HUKUM TPOIIKOBHMA Y
onHOCy Ha Tahama MIaTHUM KapTHIaMa U YMbSHHUIIY Ja Cy UM HOBYaHA CPEeICTBA Ha
pacnonaramy 3a HEKONHKO CeKyHmu. Takolje, WHOBAaTHBHO pelICH¢ H3BpIIABambA
miahama ckeanpamem HBC [PS QR koma c¢ padyHa-(akTypa JTOTIPHHOCH
JEAHOCTAaBHOCTH MHMLIMpAmka W M3BpIIaBama uiahama 3axBasbyjyhu cCTaHIapAn3aliju
OBOT KO/Ia Ha HAIIEM TPXKHILTY.

VY okBHpY QyHKIM]jE HAaaTIIeIakba, AKTUBHOCTH he OMTH ycMepeHe u Ha nipaheme
aa/ber Toka yBohema mHCTaHT miahama Ha mpogajHMM MecTHMAa, Kao W Ha
MpUIIpEeMy 3a peanu3alujy HapenHux (asa mpojekra yBohema HHCTaHT Iulahama y
Peny6nuim CpOuju ca akLIeHTOM Ha TIPEBEHTUBHO NIEJIOBame, Kako OM ce pelyKoBaia
MmoryhHoct na nohe no cucremckux mopemehaja Ha TpxwumTy mwahama 1 00e30emmIa
cTabmIHOCT (PUHAHCH]jCKEe HHPPACTPYKTYpE.

Y rtoky 2020. roawHe, IUIAHHPAHO je WHTCH3WBUpPAkE AaKTHBHOCTH Ha
YCIIOCTaBJbaby PETHCTpa CTapTan KOMIIaHWja y Hamloj 3eMJBHM, W TO Ipe CBera Ha
pa3Bojy pelliemha UHTEPHET CTpaHulle, Koje he moapazymeBatu U moce0aH BU3YCTHH
WACHTUTET W JU3ajH OBOT PETUCTPa, a CBE y CKJIAAY C paHHje YTBphHEHUM MPOjeKTHUM
TUTAHOM M OTpe/ieJbeHOM crierudukanijoM GpyHKIMoHaATHOCTH. Kpajiu nuib koju he
outu octBaper 2020.roaune Owhe ycnocTaBibamke UHPOPMATHBHOT W MPOMOTHBHOT
WHTEpHET MopTaja, Koju he OUTH CTaBJbEH Ha paclojarame IMUPOKOM ayJUTOPHjyMY,
Tako Ja ce obe30ene caipxaju HAMEHEHU 3a MPYXKamke ONIITHX HH(popManuja H
MHTEPaKTHBHUX MH()OPMATHBHUX calpikaja Ha KojuMa he ce 3acCHWBAaTH paj perucrpa
cTapTalml KoMITaHWja. JeZHOM Kaja CBe IDIaHHpaHe AaKTUBHOCTH Oyqy OKOHYaHe,
MOTCHIMjaTHI KOPUCHUIM YCITyra cTapTal KOMIIAHUja, HHBECTUTOPH, UCTPAKUBAYH U
Ipyru Mohu he nako u jegHOCTaBHO fa Hal)y moJaTke o crapTaln KOMIaHHjaMa Koje Cy
oTydnie Ia TpHjaBe CBOje IIONATKE Yy PErHcTpy. 3axBabyjyhul IOCTYmHOCTH
HHpOpMAaITHja 0 KOMITaHHjaMa Koje Mociyjy y oapeljenoj obnacty, Ouhe onakimaHe nambe
AKTUBHOCTH MHCTHUTYLIHja Koje kene Aa capal)yjy ¢ momahuM crapran KOMIaHUjama, a
npujaBjbeHH nofgauu Owhe 3Havyajun U Hapomnoj Oanmm CpOuje 3a najbu pa3Boj H
yHarpeljeme caMor perucTpa, Kao ¥ 3a joll epukacHuje GopMysHcame mpeiora Mepa
3a CTBaparme IMOBOJbHHUjE TIOCIOBHE KIIMME 3a IpaBHa JIHIA U MIPETy3eTHHKE.

[Mopen nacraBka aktuBHOCTH 3anoueTnx y 2019.roaunu, Hapogna 6anka Cpouje
he y 2020.rogunu npeny3eTd 1 HOBE aKTUBHOCTH Ha YBOhEHY M Pa3BOjy HHOBaTHBHUX
TEXHOJIOTHja W TMOIpmIM (UHAHCHjCKHM cyOjektuma u jgomahoj UT 3ajemnurm y
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NPUMEHH THX TEXHOJOTHja y CBOM CBaKOAHEBHOM IIOCIOBamy. Baxny ymory y
peanu3anyju NajbuX IMJIaHOBa HAa TOM MoJby uMahe m kanaumaatrypa Hapomne Ganke
CpOuje 3a ycrnocTaBibame jeAHOT O] TPH IJIaHWpaHa MHOBALMOHA Xaba y capaimu C
BIS-om. Kako OW HICHTH(PUKOBAO W OCTBApHO JYOMHCKHM YBUA Yy Haj3HAYajHHU]E
TPEHIIOBE Y TEXHOJIOTHjH KOjH YTHIY Ha IEHTPAITHO OaHKapCTBO, Kako OM pa3BHO jaBHA
no0pa y TEXHOJIOUIKOM IPOCTOPY paau MmoOoJbliamka (YHKIHOHUCAKA TI00aTHOT
(MHAHCHjCKOT CHUCTeMa U Kako OM CIy)KHO Kao LIEHTAp HAMEHWEH CTpyYmaluMa U3
[EeHTpaTHUX OaHaka Koju ce OaBe WHOBanWjama, BIS je mpomuie roguHe OcHOBao BIS
Innovation Hub — BISIH. Tlocrojehu wHOBammoHn xaboBH Koje je ocHOBao BIS y
capajilbu ¢ UeHTpaJHUM OaHkama qoMahmHuMa Hanase ce y IlIBajuapckoj, XOHTKOHTY
u CHHTanypy U y CBakoM O] BbHX BOJU ce nocedaH npojekar. Kpajem 2019.rogune, BIS
je omryuno nma m3abepe IO TPU HOBE JIOKAIMje HA KOjUMa OM OWJIM YCIIOCTaBJHEHH
JIonaTHU wHOBanuoHW xabou. C TuM y Bes3w, Haponna Oanka CpOuje je Ha Mo3uB
BIS-a nognena kannuaaTypy kako 04 u beorpan 6umo jeHa oa TpU HOBE JIOKALWje Ha
Kojuma 0u 0ro ohopMIbEH MHOBAIIMOHM Xab y capalimu ¢ BIS-oM. Y 3aBHCHOCTH OX
KOHayHe OIleHe MOAHETe KaHAWAAType, Mpu demy he ce y 003up y3eTH pasziInduTH
(bakTopH, U OHM KOjH C€ OJHOCE Ha LEeHTpalHy 0aHKy AomahinHa, 1 OHH KOjH ce THUY
JIp’KaBe Y K0joj ce Xab OCHHBA — IMOIYT KBAIUTETa BUCOKOIIKOICKUX YCTaHOBa, FinTech
exocucteMa u ci1., Haponna 6anka Cpbuje he muaHupat cBoje Jajbe aKTUBHOCTH U 'y
ciry4ajy nosutuHe oneHe, TokoM 2020.roaune npuopuTtet he natu capanmu ¢ BIS-om
U TIpeAy3uMamy CBHX HEONXOIHUX pammH Kako O ce y beorpany y HajkpaheM poky
yCrmocTaBuo HHOBaUMOHU Xxab. EBentyamam wu30op Hapomne Oanke CpOuje 3a
LEHTpaJHy 0aHKy C KojoM Ou Omia ycrmocTaBjbeHa capajiia Ha OBOM IOJbY, OJHOCHO
beorpana kao moxamuje 3a jeqaH o TPH HOBa LEHTpa, OMO OM MOTBpAa IOCaTalImher
pana u ycriexa KojH je Hallla 3eMJba OCTBApHJIa Ha OBOM IIOJBY M BeoMa 3Ha4ajaH M 3a
oynyhe mpojekte 300or MoryhHOCTM pa3MEHE WCKyCTaBa M capaime ¢
BIS-om u npyrum nentpainauMm Oankama. Capaama BISIH-awn Haponne 6anke CpOuje
Oma 6u ox 3Havaja u 3a qoMahy UT 3ajemnmity, jep 6u ce CTBOPHO MPOCTOP 3a Pa3Boj
OpOojHHX TpojeKara Ha I10JbY HHOBAIIH]ja Y CEKTOpY (DMHAHCH]a.

Y 2020.roaunu Ouhe HaCcTaBJHEHU 3aMOYETH MOCIIOBU Y BE3H Ca YCIIOCTABJhAmbEM
KOHTaKara ¢ Ha/UIKHUM PErUCTapCKUM OpraHuMa (HaJie)KHa MHHHUCTApCTBA, CYI0BH,
koMope W ap.). Takohe, HacraBulie ce W ca AKTHBHOCTHMAa HAa HOPMATHBHO]
peryJiaTHBU MOCJI0BA NMPUHYAHE HAIUIATe, Ka0 W AaKTUBHOCTHMAa Ha JajbeM |
CBEOOYXBATHOM EIIEKTPOHCKOM IIOBE3UBakby M pPa3MEHH I0JaTaka C HaIJICKHUM
WHCTUTYIMjaMa, Tpe cBera MunucrapcTBoM (uHancuja — [lopeckoMm ynpaBoMm
MuHHCTapCTBOM TIpaBe.

Y o6nacmu cnpeuasarwa npamwa noseya, Hapoona oanxka Cpoéuje he oenoseamu
AKMUBHO — KAO Pezyiamop u cynepeusop.

Tokom 2020. roauHe, MIaHUPAHO je U JIOHOUIeHm-€ Mpomuca Kojum he ce, Ha
OCHOBY 3aKOHa 0 chpeyasary nparea HO8UA U unancupara mepopusmd, ypeauTn
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OJIMZKH YCJIOBH U Ha4UWH Bohema Jeduncmeernoe pecucmpa cegposa M OIVIKA YCIOBU U
HauMH Bohemwa Jeduncmeenoe pecucmpa KOpUCHUKA noguame 0o3nake, Kao U MPOIUC
kojuM he ce cmepHuue koje je Haponna 6anka CpOuje noHena 3a 00BE3HHKE U3 CBOjE
HaJUTS;)KHOCTH YCKIIAAUTH ca I3MEHaMa 1 JOIyHaMa 3aKoHa 0 Cnpeyasarsy nparea Ho8Yd
u unancuparwa mepopuzma. IlpeapuheHo je u mpeay3uMame oAroapajyhux mepa
panu yHampehema mocjoBa W3paje 3aKOHA W JAPYrHX NMPONHCA U3 HATJIEKHOCTH
Haponne 6anke Cpouje u npahema nponuca EY, xao u nocnosa 3actynawa Hapoaue
6anke CpOwuje per CyIoBUMa U YCKIIal)eHOCTH TOCTIOBamba.

Ha meljynapoonom nnamy, ouexyje ce nacmagak ycneuine capaowe ¢ MM®-om u
opyzum MeljyHapoOHum (UHAHCUJCKUM UHCIMUMYUUjAMA, HACMABAK AKMUEGHOCMU
Hapooune oanke Cpouje y npouecy e6ponckux unmezpayuja, Kao u ounamepanne
¢unancujcke capaomwe.

[Tnanupano je ma ce Tokom 2020.060aBe npeocTana ABa MOJIYTOJUIIIHA pa3MaTpama
pe3yiaTaTa eKOHOMCKOT porpama ¢ MM®-oM moAp:KaHOr AKTYeJHHM apaHKMaHOM
— HHcTpyMeHTOM 32 KOOPAMHALMjY MOJUTHKE, YHjH CE 3aBpIIETaK OYeKyje y jaHyapy
2021. 1o oxoHYamy aKTyelHOr OKBUpa capaime ¢ ['pymanujom CBeTcke 0aHKe,
oudeKyje ce na he 6utTu 10oroBopeH HoBH nporpam 3a Penyoiuky Cpoujy xoju he ce
oaHocuTH Ha nepuoj oa 2020.10 2024 . Hosum nporpamom d6uhe ne¢uHUCaHN TUIHEBH
U OKBHp capajmbe y HapeOHOM IIETOTOIMINKeM Mepuody. Y Be3u ca ydemhem
PenyOnmuke CpOuje y ommreM W CEJICKTHBHOM mNoBehamy KamuTadga Ko
Meljynapoane 6aHke 3a 06HOBY u pa3Boj (apunmjannja CBeTcke GaHKe), y CKIay C
pesonynujama oBe Oanke u3 2018.roxuHe, mpencToju ymiara mpBe paTe obaBe3e y
u3Hocy of oko 1,9miH nomnapa. CpencTsa 3a oBy HaMeHy 00e30el)yjy ce y penmyonnakom
Oyuery, a Haponna Ganka CpOuje he 00aBUTH MOCIOBE KOjH C€ OJHOCE HA YIIOTY
nernozutapa Penyonmuke CpOuje y oBoj GaHIIH.

Tokom 2020. Hapomny Oanky CpOuje odekyje M €BEHTYalHO peaehuHHCabe
aKTUBHOCTH y OKBHpY Ipolieca npuctynama Penyonuke Cpouje EY, ¢ 063upom Ha TO
na je EY y mapty 2020. ycBojuna HOBy METOJOJIOTHjY 3a IMpoliec Mponmpema. bes
o03upa Ha eBEHTyallHe W3MEHe OKBHpa 3a mperoBope, Hapomma Oamkxa CpOwuje
HacTaBuhe J1a akTUBHO YUYECTBYje y NPETOBOpPHMA Ca acleKTa CBOjUX HAIJIEKHOCTH,
kako Ou mornaBba 3a koja je Hapogna Oanka CpOuje NpBOHAJICKHA WIH
JIPYTOHA JIe)KHA WHCTUTYIMja Owmia mTo npe 3arBopeHa. [lopen HaBenenor, y 2020.
Hapoznna 6anka Cp6uje HacTaBuhe U ¢ peoBHUM yduernheM y paay Tena GopMHpaHIM
3a npaheme cnpoBohema Crnopazyma o cmabunuzayuju u npuopyscusaisy, Lonunimem
MHUHHCTapCKOM JIHjaiory o eKoHoMckoj monutui usmehy EY u 3anagnor bankana u
Typcke, kao u y npunpeMu Exonomckoe npoepama pegopmu. majyhu y Buny na je
300r MaHAeMHje BUpyca KOpoHa oOjaBibmBame [oouwirwes uzsewmaja Eeponcke
Komucuje o nanpemxy Penyonuxe Cpbduje nomepeno ca anpuia Ha centembap 2020,
Haponna 6anka CpOuje je y anpuny 2020.moHoBo u3BecTuia EBporicky KoMucHjy o
HAIPETKyY Y TOTIIeY NCTTYH-eHOCTH KPUTEPHjyMa 3a WIaHCTBO y EY.
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Y wmapry 2020. romuHe OKOHYaHa je peajm3andja MpojekTa ,Jadame
HHCTUTYIMOHAJHUX kananutera Hapoane 0anke CpOuje y mpouecy eBpONCKHX
HHTerpaunuja” , koju ce GuHaHCUpa cpeacTBUMA npeTnpuctynae nomohu EY, nok ce y
OKBHPY PETHOHAIHOT IIPOjeKTa y HapeIHOM IMepHOAy OueKyje ydemrhe mpeacTaBHUKA
Haponne Oanke CpOuje Ha paauoHUIIAMa BHCOKOI HHBOa Ha Temy NPL, xao u
OunarepanHa capaima ¢ bankom Utanuje Ha Temy Monetary and FX operations:
Financial benchmark transformation — use and effects of EU benchmark regulation v ¢
Hapomnom 6ankom Pymynuje Ha Temy Bank resolution and restructuring: Critical
functions and The resolvability assessment.

Ouexkyje ce 3akibyunBame cnopasyma usmel)y Baage Penyoauke Cpouje u Baage
Pycke ®enepammje o peryaucamwy ayra Pemybmuke CpOuje mnpema Pyckoj
@epeparmju o obaBezama GuBmie Casesne Peny6nuke Jyrocnasuje (ITapucku kiy0
noBepuana). Ipeacrasuuim Haponue 6anke Cpbuje ydecrBoBahe y paay ceqHuna
MENIOBHTUX KOMHTETA/KOMHUCHja 32 eKOHOMCKY CapaIiby ¢ MojeJHHAM 3eMibaMa.
Taxohe, nmpeacraBauuu Hapoane 6anke CpoOuje yuectBoBahe y paay Pagne rpyme 3a
npahemwe cnpoollerba HanmonasHor akuuoHor miana 3a npumeny Pesonyunmje
1540 (2004) Casera 6e36eqHoCcTH YjeIMI-CHUX HAIMja O CIPEYaBamby W ILIMPEHY
opyXja 3a MacOBHO YHHIUTABalmk€ M CPEACTaBa 3a HUXOBO IMPEHOILICHE 33 MEePHOJ
2017-2021.Y Be3u c peajqusanujom Donaga peBoJBHMHT Kpeauta PemyOiauke
Cp6uje, Haponna 6anka CpOuje rmanupa 11a, y capaami ¢ MUHHCTapCTBOM (DHHAHCH] A,
y Toky 2020.roauHe cipoBesie yKIby4eHhe HOBUX O0aHaka y peanusanujy DoHna, kao u
YKJbydere MPUBPEIHUX ApPYyLITaBa, 33Apyra M Mpeay3eTHHKa pPErucTPOBAHUX 3a
00aBJbame MOJBOIIPUBPETHE IETATHOCTH.

Jla ou ce ouysao 6ucok cmenen nogepera jagHoCmu y aKkmusHOCHU UeHMPAlHe
banke, npuopumem ocmaje 002060pHa u NPAGOEPEMEHA KOMYHUKAYUJA.

OTBOpeHa KOMYHHUKAIIHM]ja 0 OAJTyKaMa [eHTpaiHe OaHKke mosehaBa MpeABUINBOCT U
pasyMeBame ylore LieHTpamHe OaHKe W OCTBapeHUX pe3yirara y paay. 30or Tora
Hapoana 6anka CplOuje Te)ku jacHOj M AKTHBHOj KOMYHUKALIMjH He €aMo0 ca
crpyuHoMm Beh ¢ nenoxynnom japHomhy. Haponna 6anka CpGuje he HactaBuTH na
OJTOBOPHO U MPaBOBPEMEHO WHPOPMHUIIIE jABHOCT O CBOM IIOCIOBaY U AKTHBHOCTHUMA
MyTeM aKTHBHE capaame ¢ Meaujuma. Kao m no cama, Hapongna Ganka CpOuje he
penoBHO 00aBeIITaBaTH jaBHOCT O OJUTyKaMa MOHETapHE ITOJNUTHKE, CAONIITEHHMa
HakoH ceanuia M3BpiiHor oxbopa (Koje ce oapkaBajy jeJHOM MeCe4HO), oK he Ha
TPOMECEYHOM HHUBOY CTPYYHOj M IIMPOj jaBHOCTH NpeAcTaBbaTH H3gewimaj o
uHgrayuju ¢ TpojeKHHjaMa TIaBHUX MaKpPOEKOHOMCKHX Bapujabiau y HapeaHOM
neprony. Takohe, jemrHom rogummse he OuTH pe3eHTOBaH M36ewmaj o cmabunnocmu
@unancujckoe cucmema, pagum MHOOPMHUCAmA jaBHOCTH O CTalkby W PH3WUIMMA Yy
(MHAHCHjCKOM CHCTeMY, Kao M TMPaBOBPEMEHOT YyKa3WBamka Ha IOTEHIIHjaTHe
cuctemcke pusuke. Y 2020.roaunu npensuba ce nasse yHarpeheme koMmyHUKalmje
IMyTeM IpYNITBEHWX MpeXKa, NaJbH pa3BOj MHTEPHET JOMEHA W IOJJOMEHa, Kao |
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MHTEH3WBHHja MPOMOIIMja U3JIOKOCHUX M eIyKaTHBHHX akTUBHOCTH Hapomne OaHke
Cpbwuje y jaBHOCTH.

Hapoona 6anxa Cpouje he u y obnacmu cmamucmuke Hacmasumu oa ynanpeljyje
c60je aKmueHOCmU, ¢ 003UPOM HA FeH 3HAuaj 3a ycneuwino eoljere MonemapHe,
MaKponpyOeHyujanine u MuKponpyoOeHyujaine noaumuxke.

VY cknany ¢ Hayuonannum npoepamom 3a yceajaree npaguux mexosuna EY u
MepuirMa AeUHUCAHUM y TIPEroBapaukoM mnornasiby 18 —Cmamucmuxa, nHactaBuhe
ce yckiajuBame MeToosoryja ¢ nponucuMa EY n3 o6macti MoHeTapHe, GUHaHCHjCKe
W TUIaTHOOWIAaHCHE cTaTucTHkKe. Pagm yHampehema mocrojehnx anammsa u moOujama
MIPaBOBPEMEHUX MMoJaTaka U3 00JIaCTH CTaTHCTUKE KamaTHHX croma, y 2020.rogunu
YBe/leH je MpeJJMMUHAPHH M3BelITAj 32 HOBeE MOCJI0Be KOjHu 0aHKe Tpeda 1a 10cTaBe
0/IMaxX HAKOH 3aBplIeTKa Mecena (IpBU U3BelITaj GaHKe Cy JOCTABHJIE C OIAlMMA 3
jarnyap 2020. rogmue). buhe HacTaBjbeHO M PEIOBHO H3BelITaBame EBpocrara y
o0acTy MIaTHOOMIAHCHE CTaTUCTUKE, TIPOLIEAYPH Y CIy4ajy IPEeKOMEpHOT AehuiuTa
(EDP), nzsemraBame Ellb-a y obmactu craTucTUKe KaMaTHUX CToma OaHaka, Kao U
PEOBHO CTaTUCTHUKO M3BelTaBabe MM®-a u Cercke 6aHke. Y 00J1acTU CTaTHCTHKE
IpKaBHUX (PUHAHCH]a, Y IUTaHy je U3pajia TPOMECEUHOT JAyTa CEKTOpPa OIIIITE APKaBe 110
KpuTepujymMuMa u3 MacTpuxTa, Kao M TOYeTaK PEIOBHOT JOCTaBJbamba CTaTHCTHKE
npxkaBaux ¢unHancuja (GFS) MM®-y, y capammu ¢ PenyOnuukuMm 3aBomoM 3a
craructuky. Takohe, Haponna 6anka CpOuje he HacTaBUTH paj Ha M3paay MOKa3zaTesba
MaKpOEKOHOMCKE HEpaBHOTE)XE, KOjU caja YKJbYUyjy H IIBa IIOKa3arejba M3 00JacTH
KOHTpojJie ©OaHaka W IMpH O0O0yXBaT IMOjeMHUX TIOKa3aTesba W3 00IacTH
IUTATHOOMJIAHCHE  CTAaTUCTHKe. Pagu masker METONOJIOWKOr yckiahuBama W
no0oJblIaka KBaJIUTETa I0JlaTaka IUIATHOT OminaHca U MelyHapoJHe MHBECTUIMOHE
MO3WIMje, IUIAHHPAaHO j€ CIPOBOhEHE CTAaTUCTHUKUX WCTPAKUBAmka y BE3H C
TPrOBHHCKUM KpPEAMTHUMA, MOCIOBUMA JOpaje Yy 3€MJbH U MHOCTPAHCTBY, Kao W 3a
noTpede CTaTUCTHKE HHOCTPaHUX HoapykHuna qomahux mpemyseha (OFATS).

Y oeny akmusnocmu 3ae00a 3a uzpady Hoguanuua u K06aHoZ HOGUA, NJIAHUPAH |
04U MEXHOIOWKU PA360] NPOU3EOOHUX NpoUecd, Y3 ORMUMUAUUJY MPOUIKOGA

nocioearea.

3aBox 3a M3paay HOBYAHMIIA U KOBaHOr HoBHA — Tomumaep, Kao MpomM3BOIHA
opranuzaipoHna jenunauna Haponxe 6anke CpOuje, JOCTHIa0 je HCTOPH]CKH MaKCHMYyM
Kaja je y muramy npodur, anu je 6e3 MKakBe CyMI¢ MOTHBHCAH M CIIpEeMaH Ja,
M3HAJTAXKEHEM CBUX HAYMHA YMOULUbaBamka JbYACKUX M TEXHOJOUIKUX MOTCHIIMjana, |
JaJbe TEXKU HAMpPETKy M OCTBApeHy KBAIUTETHHjUX M O0JpUX pe3ynrara. [Lnanupanu
MIPUXO/IM U3 OTIEPAaTHBHOT MOCI0Bama 3aoaa 3a 2020.roauny (yk/bydyjyhn mo3uTuBHe
MPOMEHE BPEIHOCTH 3aIMXa, Ka0 M MHTEPHY peanu3aiu]jy) usnoce 8.332,2viiH quHapa.
Hampenak 3aBoma orieaa ce W y HHOBalMjaMa M TOCIOBHUM H7Ejama, Kao U
CIOCOOHOCTMMA Ja Ce aJCKBaTHUM IUIaHHPAEM, OPTraHU30BAbEM M KOHTPOJIOM
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yIpaBjba CIOXEHHM IIpOIleCHMa NPOW3BOImE. EBHIEHTHO je IocTojame BH3HjE
HampeTka 3aBoJa W JaCHOT CMepa HWHTEH3WBHOI W EKCTEH3MBHOr Kopwuiihema
KalmaluTeTa, Kao W YCBajalbe HOBHX MOJIeNla, TEXHOJIOIIKO U AaIIMKaTHBHO
yCaBpIIaBamhe W IPOHATaKCHE MPABIIHOT HAUYMHA IIOJM3aba CBECTH 3aIlOCIICHUX.
3aBo je mocTao MoepHa IIOCTIOBHA IIENNHA, KOja, He 3a0CTajyhn 3a BEJIMKUM CBETCKUM
WHCTUTYIIMjaMa, Wie MpaBLEM CBOT JJaJbeT pa3Boja U II0OAIHOT MO3UIIMOHNPAbA.

Hacmasuhe ce ca o6e3beljervem adekeamnoz Hueoa u CMpPyKmype 20mogoz Ho6ua y
onmuuyajy.

VY ycroBHMa BaHpEIHOT CTama 3HauajHO je Omra moBehaHa Tpakma 3a TOTOBUM
HoBueM. Hapoana 6anka CpOuje mpemysena je akTHBHOCTH U3 CBOj€ HAAJICKHOCTH KaKo
O6u ce o00e30enuino HecMeTaHO 00aBJbarkbe TOTOBMHCKOI IUIATHOT IMpoMmeTa. Y TOM
cmuciy, Haponna 6anka CpoOuje je cHabnena cBoje gunujaie y beorpany, Kparyjesity,
Humry, HoBom Caxy ¥ YKy JOBOJBHOM KOJIHYMHOM M AIIOCHCKOM CTPYKTYPOM
HOBYAHHIIA U KOBAaHOT HOBI[A U Y CBAKOM TPEHYTKY MOIJIA je J1a YAOBOJbH 3aXTEBHMa
0aHaka 3a KCIUIATY TOTOBOI' HOBIA (YMME C€ JApXKAWmEe PEe3epPBH T'OTOBOT HOBIA Y
Tpe3opuma Hapomue G6anke CpOuje y mpuOimxkaOM ojHOCY 50% KOIMYHHE TOTOBOT
HOBIIa Y ONTHI[4]y IOKA3aJI0 ONPABIAaHNM).

Pangu peanuzamnyje crpaTemkuX U ONEepaTUBHUX IMJbeBa y Be3u ca 00e3delemem
aJIeKBAaTHOT 00MMAa, KBAJIUTETA U all0eHCKe CTPYKTYpe rOTOBOT HOBIIA Y ONTHIA]Y,
Kao ¥ NOIyHhaBarma 3amxa y Tpesopuma Hapomae 6anke CpOuje, IimaHUpaHo je 1a ce 'y
2020. roauuu u3paau gomatHa KonuuuHa ox 60 MIH KoMaga HOBYaHHIA (aloeHa o
2000, 2001 10 nuuapa) u 85 mitH KoMaga KoBaHoT HOBIA (armoeHa ox 1, 2u 5 nuHapa).
Ha ocHoBy Oxkséupnoe cnopasyma o capaorwu wsmelly Hapomne Oanke CpOuje u
kommanuje Mish International Monetary Inc w3 dpedpyapa 2018.ronuHe, MOTIIUCAH je
nojenuHayHd yropop o m3paad 210.000koMana HyMHU3MATHYKOT HOBLA C JHKOM
Huxkoue Tecae y anmoeny ox 100aunapa y 2020.ronunu. He3aBucHO of1 Te KOIMUKHE,
a mpeMa MJISHTUYHOM HJejHOM peniewny, y 2020.roaunu npensuhena je u u3paga 500
KOMaJia HyMH3MaTHIKOT HoBIa ¢ jukoM Huxome Tecre 3a morpebe HyMH3MAaTHIKOT
tpxumra y Pemyommu Cp6uju. [lopen Tora, 6uhe nu3palheHa i mpeocrana KOJIMIUHA O
o 250komana Hymu3MaTUIKOT HOBIA ¢ IukoM Hukone Tecne m3nama 2018.u 2019.
TOJIMHE KOjU HUCY PEATU30BaHH Y MPETXOJHUM rOANHAMA.

Paou ynanpeljerva u noseharma eurxacnocmu yeioKynHux ROCl108HUX Hpoyecd,
3anocnenu y Hapoonoj 6anuu Cpouje Koncmanmmo ce eOyKyjy u paseujajy ceoje
Komnemenuuje.

Hajaxumju kamuran Hapogne Oanke CpOuje jecy mweHH 3amociieHu. Pamu
yHanpehema mocrojehnx IOCIOBHUX MpoIieca U jadama CTPYIHUX KalallUTeTa Y HOBUM
obracTrMa MOCI0Baka, KOHCTAHTHA elyKaluja u pa3Boj 3anocjiennx y Hapoauoj
oanumu Cpouje ox mocednor cy 3Hauaja. Haponna 6anka CpOuje HacToju 1a U OcTaie
MOCJIOBHE pecypce KojuMa pacroliake KOPUCTH Ha HajepukacHUju Moryhu HaumH. Y
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toky 2020.TOomMHE IJIaHUpaHAa je eKCTepHa MpoueHa KpajuTera paga UHtepHe
peBH3Hje, Kao U 00aBJbaAE PEBH30PCKUX aHTXKOBaha MpeMa yeBojeHoM miany. Kao u
no cana, Hapoxgna Ganka CpOuje he Outu apymITBeHo oaroBopHa u mocsehena
OpOjHIM aKTHBHOCTHMA KOje JOTPHHOCE TOOPOOUTH IIMpe APYIITBEHE 3ajeTHHIIE.
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KpEeIUTOpPHMa U TpOMecedjiuMa

Crpykrypa ykynaux npuxoga 3MH-a 'y 2019.roguan
Crpykrypa ykynHaux pacxonaa 3MH-a y 2019.roqunu

CrpyKTypa GUHAHCH]CKOT CHCTEMa
BrnacHuuka cTpykTypa 6ankapckor cekrtopa 'y 2019.

Pacnopen 6anaka 1o BpeAHOCTH OMJIaHCHE CyMe

Konnentpanuja — yuemha Bogehux 0aHaka y OMIIaHCHO] CyMH,
KPEAUTHMA U JIeTO3UTHMA OAHKAPCKOT CEKTOpa

Crenen xouuentpanuje (HHI)

Crpykrypa aktuBe O0anaka Ha jaH 31. nenem6pa 2019.
Crpykrypa nacuBe OaHaka Ha aan 31.nenemopa 2019.
Crpykrypa kanuTana 6anaka

Pacriopen 6aHaka 1o BUCHHH BaHOMJIaHCHE CyMe
JleBu3nu pusuk Oanaka Ha gan 31.nenemopa 2019.
Crpykrypa NPL

Knacudukaruja aktiue OaHaka

[Nokazaressu mociaoBama OaHaka

dunaHCcHjcKHU pe3ynTar OaHaka

[NokazaTessn npoUTabMITHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa

[Ipernex HemocpenHUX KOHTpoa u3BpiieHnx y 2019.

Bpennoct uznoxena pusuky (VaR) na nan 31. nenembpa 2019.

Crpec-tect Ha gan 31. neuem6pa 2019.

[Ipernex anoeHcke CTPYKType HOBUYAHHIIA Y ONTHLA]Y

Ipernen dpancupukoBaHUX HOBYAHHIA TOTOBOT HOBLA (Y
KOManma)

[pernen ¢pancupukoBaHUX HOBYAHHIA TOTOBOT HOBIA (Y
XHJbajiaMa TuHapa)

[ocnoBu ynpaBsbama TOKOBUMA TOTOBHHE M ITOCTIOBH Ca
edeKTHBHUM cTpaHiM HoBLeM — Ounujana y beorpany

146

189
190

40
41
42

42

42
43
44
45
46
46
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48
49
50
50
54

99
100

101
102

102

104
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Hapoona oanxa Cpouje Toouwru useewmaj o nociosarsy u pesyimamuma paoa y 2019.

IlocnoBu yupaBJbakba TOKOBUMA TOTOBUHE U ITOCJIIOBU Ca 106

V.222. e(peKTHBHUM cTpaHuM HoBlleM — @uimjana y HoBom Cany

[locnoBu ynpaBibamba TOKOBUMA TOTOBHHE U ITOCTIOBH Ca 107
IvV.2.2.3. .

e(eKTUBHAM CTpaHUM HOBIeM — Dumjana y Humry

[ocnoBu ynpaBibamba TOKOBUMA TOTOBHUHE M ITOCTIOBH Ca 108
IvV.2.2.4. . .

e(eKTUBHIM cTpaHuM HoBIeM — umjana y Kparyjesmy

[TocnoBu ynpaBsbama TOKOBUMA TOTOBHHE U ITOCTIOBH ca 109
IvV.2.2.5. .

e(eKTHBHUM CTpaHUM HOBLIeM — Ounnjana y Yxuily
IV.3.1.1.  Bpennoct npomera u 6poj miahama y RTGS cucremy 110
IV.3.1.2.  Bpennoct npomera u 0poj miahama y KIUPHHT CUCTEMY 111
IV.3.1.3.  Bpennoct npomera u 6poj miahama y /PS HBC cucremy 113

IV.3.1.4.  Bpennoct npomera u 6poj iahama y Mel)yHapOaHOM KITUPUHTY 113

V421, ®onp peBonBUHT kpeauta PC —npernen KOHTpoie HAMEHCKOT 136
kopunihema cpecrapa 'y 2019

V422 Anexkc 3ajmoBu EMbB-a —mperiies; KoHTposie HAMEHCKOT 138
kopunihema cpencrasa 'y 2019

V481 Bpoj nputyx06u/mpurosopa mo aaBaoiuMa HHHAHCHjCKHX 156
ycnyra'y 2019

IV.4.8.2.  Bpoj nocpenosama y 2019. 157

IV.5.1.1.  VYnopennu nperien Opoja 3amocieHnx 162

IV.5.1.2.  Bpoj 3anocieHux no KBaIM(pUKAIHOHO] CTPYKTYpHU 163

V513, HonHa CTPYKTYypa 3aIoCIeHHUX M0 OPraHU3aIMOHUM 163
jeauHuIaMa

IV.5.1.4. CrapocHa CTpyKTypa 3al0CIeHUX 164

V515, OObpazoBame, ycaBpliaBame U CTPYYHO OCTIOCO0JhaBAHE 165
3aII0CIIEHUX

V.1.1. bunanc crama 168

V.1.2. bunanc ycnexa 170

V3l KonneHTpanuja KpequTHOT pr3nKa GUHAHCHjCKHUX CpEACTaBa 175
M0 PETHOHUMA

V.3.2. N3noxeHoCT pU3UKY JTUKBUIHOCTH 176

V.3.3. WznoxeHocT pu3uKy Ol IPOMEHE KaMaTHUX CTOIa 177

V.34, NznoxeHocT NeBU3HOM pU3UKY (DUHAHCH]CKHUX CPENICTaBa U 178
obaBesa
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Cnucaxk epaguxona u mabena

V.6.1. YKyImHU IPUXOIX ¥ pacxoan 3aBoja 187
V.6.2. CTpyKTypa yKYITHUX IPUX0J1a 188
V.6.3. CTpyKTypa YKYIIHHUX pacxoja 189
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