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YBoJgHA HaIOMeHa

Toouwru useewmaj o nocnosarpy u pesyrmamuma paoa Hapomna OGanka CpOuje
noguocu Haponnoj ckymurunu Hajkacauje 10 30. jyHa HapeaHe roguse. !

Craryrom Haponne Ganke CpGuje’ yTBpheHo je na Taj U3BEIITaj caapiku MOJATKE O
OCTBapemy NWJbeBa 1 00aBibamy (yHKIMja Haponue 6anke CpOuje, u To pyHKIHja KOje
ce OIHOCE Ha MOHETApHY M JICBU3HY ITOJHUTHUKY, YIIPaBJbabe ICBU3HAM pe3epBama, Mepe
Y aKTUBHOCTH PaJii OUyBama U jayarma CTAOMIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CUCTEMa, KOHTPOITY
OaHaka, KOHTpPOJy 00aBJbarba JCIATHOCTH OCHTYpara, OJHOCHO HAa30pa HAJ TOM
ngenatHomhy, Haa30p Haa o00aBJbalbeM [JENAaTHOCTH JAPYIITaBa 3a YIPaBIbarbe
JIOOpPOBOJPHUM TIEH3WjCKUM (POHIOBHMA, HAI30p HaJ 00aBJbAa-EM IIOCIIOBA JIU3WHTA,
Ha/30p HaJl Ipy’KambeM IUIATHUX YCIyTra U U31aBakbeM EIeKTPOHCKOT HOBIIA, U3/aBabe
HOBYAHHIIA ¥ KOBAHOT HOBIIA M YIIPaBJbab¢ TOKOBHMA TOTOBHHE, KA0 U IUTATHUA CUCTEM.

W3Bemiraj Takohe campxu (UHAHCHjCKE H3BeIITaje O MocioBamy HapomgHe Oanke
Cpbuje y kojuma cy HCKa3aHH MIPUXOTU U PACXOIH 110 HAjBAKHU]UM TMTO3UIHjaMa, Kao U
MMOBHHA, 00aBe3¢ U KaIlluTall, 3aTUM IOJIATKE 0 MHCTHTYIIMOHAIIHOM OKBHpY HapomHe
Oanke CpOuje, 0 3aKOHOAABHO-TIPABHO] aKTHBHOCTH, O MeljyHapOIHO] capalmH, O
3alITUTH KOPUCHHMKA (UHAHCHJCKHX YyCIyra, O IUIATHUM KapTHLamMa, O HHTEPHO]
PEBU3NjU U MHPOPMAIIMOHO] TEXHOJIOTHjH, O YHYTPAIIH0] OpPTaHU3AIMjH U KaIPOBCKO]
HOJIUTHIY, O JBYACKUM Pecypcuma, o pary ¢uimjana u 3aBojia 3a U3pajay HOBYAHHULA U
KOBaHOT HOBIA — Tormuuzep, Kao U ImoJaTke 0 OCTaIuM akTHBHOCTHMa Haponne Ganke
Cpouje.

Toouwru uzeewmaj o nocrosarwy u pesyrmamuma pada y 2025. pa3MoTpeH je U
yCBOjeH Ha cenuui V3BpmHor ondopa Hapomne Oanke CpOuje 11. jyHa
2026. roguHe.

W3Bpurau on6op Haponue 6anke CpOuje:

p Joprosanka Tabakosuh, ryBepHep
Ip XKespko JoBuh, BULEryBepHED

Hp Ana VBkoBuh, BUIIETYBEpHED

Mp [parana Cranuh, BurieryBepHep

Mcp Huxona Jlparamesuh, BunieryBepHep

! 3axon o Hapoonoj 6anyu Cpouje, ,,Ciysx6enu rnacauk PC”, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — xp. 3aKoH,
44/2010, 76/2012, 106/2012, 14/2015 — omnyka YC u 44/2018.
2, ,Ciryx6enu rmacauk PC”, 6p. 12/2013, 18/2015 u 72/2015.






Yeoona peu zysepuepa

Ouysarve YeHosHe u
Gunancujcke cmabunHocmu, Kao
U NOOpUIKa NPUBPEOHOM pacmy
Hawe 3emsme, NOKA3yjy oa je
Hapoona 6anxka Cpouje u y
CILOJCEHUM 2n00anHUM
yenosuma, Koju ¢y ooenexicunu u
npemxoowny,  2025.  200umy,
nocmuena — ceoje  3AKOHOM
ymephene yumese u  oOuia
noy30an cmy6 MaxKpoeKoHOMCKe
cmaburHocmu U OMNOPHOCMU
Ha excmepHe DpusuKe.
Hoonocehu Hapoonoj
CKYRUIMUHU U ja6HOCMU 064
uzeewumaj o paody, Hapooua
oanka Cpouje nomephyje ceojy
onpeoebenocm 3a
mMpAaHCcnapeHmuo,  00C1e0HO,
002060pHO U RNpoOhecuonHanno
obas.varve noeepenux
HaoeicHocmu.

Kwyunu uzazosu 3a monemapmuy nonumuxy moxom 2025. nomuyanu cy us
MehyHapoOHoe — OKpyJicewa U, npe ceeeda, Ounu  nocreouya — pacma
NPOMEKYUOHUIMA, BULLUX YAPUHA U MP2OBUHCKUX bapujepa Ha 2100AIHOM HUBO).
Takohe, y maxeum 2100aiHum ycro8uma 00 uspaxcaja cy oouiie 2e0noaumuiKe
meH3uje U, nocieduyto, nogelana GoNAMUIHOCH HA POOHUM U (DUHAHCUJCKUM
MPACUUIMUMA, KAO U 2100ATHO CMAFEHO UHBECMUYUOHO U HOMPOULAYKO
nosepere. Heuszsecnocm je ouna npucymuma u na oomahem mpoicuwmy 3002
cmynarea Ha cHazy amepudkux cavxkyuja Hagmmuoj unoycmpuju Cpbduje 3002
sehunckoe pyckoe enacnuwmsa. Ilasxcwueo npamehu kxpemaroa y mehynapoonom
u oomahem oxkpyxcerny, Hapoona 6anka Cpouje je 6o0una onpe3sny monemapuy
noIUmMuKy u odezbeouna ouysarse yeHo8He CMAOUIHOCMU, PEOHOCIU OUHAPA
npema espy, a0eKeamHo2 HUEOA Oe6UIHUX PE3EPEU U NosePerva Y (punancujcku
cucmem. Fcmoepemeno, o00e30eduna je u penamueHo NOGOLHE YC06e
dunancuparma, a, y capaoru c Braoom, dooamuum mepama npyxcuna je 8axcan
ocnonay npuspedHoj akmuenocmu. IlIponucu Koje je y obracmu nocnosarea
banaxka OOHOCUNA U CYNePBU3OPCKe aKkmueHocmu Koje je npedysumana y 2025.
200UHU OUle CY NOCEOHO YyCMepere Ha 3aUmumy HCU8omuoe cmaroapoa epahana,
a Hapo4Umo OHUX C HUINCUM NPUMAFUMA.



V cxnaoy ca ouexusarwuma Hapoone banxe Cpouje, npoceuna ungpnayuja y
Cpouju cmamena je na 3,8% y 2025. 2oounu (ca 4,5% y 2024). Toxom 2ooumne,
3axeamyjyhu HudCumM yenama Hagmuux Oepusama u yCnopaeary pacma yeHa
yenyea, mehyeoouwirea ungnayuja je Hajnpe onadana, cnycmuswiu ce Ha 3,8% y
majy. Mehymum, 3002 pacma yena Henpepahene Xpame ycied HeNOBO/LHUX
BDEMEHCKUX NPUTUKA U pACMA C8eMCKUX YeHa Hagme HAKOH eckanayuje cykoba
Ha bauckom ucmoky, mehyeoouwirna ungrayuja je moxom jiema npuepemeHo
npeuia 20prwy 2panuyy yusa U Kpemauna ce y pacnony o0 4,6% oo 4,9%.
Cmynamwem Ha cHazy Ypeooe o nocedbnum ycnoeuma 3a 06asbaree mpeosune 3a
oopeheny epcmy pooe Bnaoe Penyonuke Cpouje, kojom cy 00 cenmembpa Ha
wecm meceyu dOune oepanuterne mapice Y mpeosunu Ha eeauxo u mano na 20%,
yene Xpaue cy cmarbere, Wmo je y 6eluKoj mepu OONpUHesio 3HAMHOM YCHOpABarb)y
mehyeoouwrve ungnayuje — na 2,9% y cenmemobpy, a 3amum u reHom 000amHoOM
ycnopaeary 00 Kpaja 200ute, Ha 2,7% y oeyemopy.

Cpeorwopouna u KpamkopouHa UH@IAUUOHA 0YeKUBara (QUHAHCUJCKO?Z
cekmopa ocmana cy ycuopena ynymap zpanuya yusa Hapoone oanke Cpouje
u moxkom 2025. 2o0une, 00K cy ce UHPIAYUOHA OUEKUBAFA NPUspede 3ad 200UHY
O0ana yHanpeo Hanazuia 01420 UHAO 20pre paHuye Yubd, Ha HUeoy 00 5%
moxom eeliec Oena 200une, WMo je OUO CIyuaj u ca O4eKusarbuMa 0802 CeKmopa
3a 06e u mpu 2o0une yHanpeo. Peramueno nucka u cmabdbunna ungrayuoua
OUEeKUBAILA  MPIUCULUHUX ~ YUECHUKA MOKOM NOCMAMPAHO2 Nepuood, Koju
Kapakmepuuie upasuma Heu38ecHoCm, 2080pe 0 Kpeouoduiumeny MoHemapHe
nonumuke Hapooune oanxe Cpouje.

Toxom 2025. 2o0une Hapoouwa 6anxa Cpbduje Huje merana 6uUcumy
pegepenmue kamamue cmone, Koja ce 00 cenmemopa 2024. nanasu na Hueoy 00
5,75%, umajyhu y eudy cpeorwopoune npojekyuje ungrayuje, a npe ceeea
YurmeHuyy o0a Ccy Yy C8emcKoj mpeosunu noechame yapume u Opyee
NPOMEKYUOHUCTUYKE Mepe, Ko U 0d je pacm yeHa Xpane moxkom iema ouo eehu
He20 Wmo ce OYeKUusaJlo.

Harxo ce peqpepenmna kamamna cmona Hapoone banxe Cpouje nuje merana,
moxom 2025. co0une 3abenedceHo je oabe cmaroerbe KAMAMHUX CHORA HA
OuHapcKe Kpeoume noo ymuyajem NOB0bHUX U360paA huHaHcuparea 6anaxa,
0enosara KOHKypenyuje uzmely 6anaka, Kao u npumene Cynepeu3opcKux
ouexusarba Hapoone oanxe Cpouje uz cenmembpa 2025. 2o0une, ycmepenux na
omoeyhasarwe npucmyna nosowHUjuM Kpeoumuma 3a epalane ¢ peoo8HUM
meceunum npumarsuma oo 100.000 ounapa. Taxo cy kamammue cmone Ha OUHAPCKe
Kpeoume CmaHosHuwmey cmarbene 3a 1,8 npoyewmunux noema, ma 8,1% y
Odeyembpy, a npuspeou 3a 0,7 npoyenmuux noewa, Ha 6,2%. Tpeba ucmahu u
3HAMAH Nao KAMAMHUX CMONA HA 0ye N0 KpeOUmHUM Kapmuyama u 3d
npexkopauersa no mexyhem pauyny, 3a 7,6 npoyenmuux noena u 10,8 npoyenmmnux
noena y Oeyemopy 2025. y 00HOCY Ha 200uHy Oaua pauuje, 3axedamwyjyhu
oepanuyeruma koje je yeeaa Hapoona 6anxa Cpouje Hogum 3akoHom o 3aumumu
KopucHuxa ¢unancujckux ycayea. Ilojepmununu cy u Kpeoumu y eepuma 3a
cmarnosHuwumeo, 3a (0,9 npoyenmuux noeua, Ha 4,6% y oeyemobpy, Ha wma je npe



cgeea ymuyana peamuzayuja npozpama  cyO8eHYUOHUCAHUX Kpeouma no
NOBOBLHUJUM YCIOBUMA Y OK8UPY OpawcasHoz npozpama ,, Cmambenu Kpeoumu 3a
mnade”. Kamamna cmona na edpounoexcupane kpeoume npuepeou CMarbend je
moxom 2025. 2o0une 3a 0,8 npoyenmuux noena, na 4,8% y deyembpy, npu uemy
je nao xamamHux cmona Ouo WUPOKO PACHNpoCmparbeH No Kameeopujama
Kpeoumuparea, aiu cy mome Hajeuuie 0OnpuHenu jepmuruju kpeoumu 3a 0OpmHa
cpeocmea u uHeecmuyuoHu kpeoumu. 11o6omHuju yciosu 3adyxcusara u 0asmse
Yyonasxcasarbe KpeOumHux cmanoapoda OONpuHenu cy 0avem pacmy Kpeoumue
akmuenocmu. llo uckmwyuery egexma npomene Oesuznoz Kypca, Kpeoumna
AKMUBHOCM Npema HeMOHemapHom cekmopy yop3ana je pacm na 15,4% y 2025.
200unu. Ilpumom cy kpedumu npuspeou yopsaiu pacm na 11,3%, ook je pacm
Kpeouma cmanognuwumaey yop3saw na 19,5%.

Hapoona 6anxa Cpoéuje je u mokom 2025. 2o0une ouysana penamugHy
cmaounocm Kypca ounapa npema eepy, peazyjyhu npagogpemeHo u 00MepeHo
Ha U3a308e ¢ Kojuma ce cyo4asand Ha no4emky, a 3amum u kpajem 2ooune. Haume,
V YCIOBUMA UBPANCEHUX NPUMUCAKA HA 0e8U3HO mpaicuuime 00 Kpaja Hogemopa,
U3A36AHUX NCUXOTOWKUM ¢hakmopuma ycied yseoeHux cankyuja Hagpmuoj
unoycmpuju Cpouje, Hapoona 6banka Cpbuje je ymupuna cumyayujy Ha
mpocuwmy npooajom 0eeusa u aKmueHOCMUMA YcMepeHum Ha obezbeherve
HecMemano2 CHab0e8arsa MpAHCUUING CIPAHOM ePeKmUsoM u Opy2um mMepama ¢
yumem 3awmume unmepeca epahana u gunancujcke cmaburnocmu Penyonuke
Cpbuje. Peazyjyhu unmepgenyujama na mehyoankapcrom 0e8u3HOM MpPAHCUULNY,
Hapoona banxa Cpouje je nemo npooana 580,0 munuona eepa y 2025. 2o0unu,
wmo je npea Hemo npooaja, NOCMampaHo Ha 200uurem Husoy, Haxou 2020.
eooune. Kao pesynmam, ounap je npema edpy nomunanuo ociabuo 3a ceeza 0,2%
v 2025. 200unu, nocmampano Ha Kpajy nepuooa. Mcmoepemeno, 3002 3Hamuoe
jauarwa espa npema 0onapy Ha MehyHApoOOHOM MpPHCUUWIMY, OUHAD je npema
oonapy ojauao 3a 12,5%.

Ilocebno sncenum oa ucmaxunem 0a cmo u moxom 2025. 200une ouysanu 6UcoK
HUB0 0€BU3HUX Pe3epPeU, KOJU je 0CIA0 U3HA) C8UX Pee6AHMHUX KpUmepujyma
A0eKeamuocmu, y3 NOGOLHY GAIYMHY U DPOYHY CHMPYKMYpY, V CK1ady C
NPUHYURUMA  cueypHocmu U JaukeuoHocmu. Tume je oOodamuo ojauana
MAKPOEKOHOMCKA U (DUHAHCUJCKA CMAOUTHOCM 3eM/be, KAO U Noseperse Y
cnocobnocm Hapooune 6anke Cpouje 0a ouysa cmabuiHocm Kypca u OmnopHocm
Ha cnoste pusuke. bpymo oeeusne pezepee Hapoone oanke Cpouje uznocune cy
29,0 munujapou espa na kpajy 2025, obezoehyjyhu nokpusenocm o0 6,7 meceyu
yeosa pobe u ycnyea. Iloeeharwem yuwewha 3nama, Hapoona 6anka Cpouje
Hacmaesuid je 0a jaua cmpykmypy oesusHux pesepsu. Kynuau cmo 4,4 mowne 3nama
u3 Oomahe npouzeoowe, uume Cy VKVHAHe pesepee 31ama Ha Kpajy 200uHe
docmuene pexkopowux 52,5 mona. 3axeamyjyhu u pacmy yeume s3nama Ha
MelyHapoOHoM mpoicuumy, 6peOHOCm 31amHUX pezepsu odocmueia je 6,2
munujapoe espa, wmo uunu 21,4% yKynHux OesusHux peszepéu u 000aAmHO
OONPUHOCU CULYPHOCIU U OMNOPHOCIU HA CNO/bHE PUSUKE.



Vnpkoc uspasxcenoj Heuzgechocmu 'y MehyHapoOOHOM — OKpYdHcery U
OPYULMBEHO-NOTUMUYKUM OeUABARUMA Y 3eMbU, KOja CY 3 NOCIeOUlyy UMaid
ycnopasarse npugpeoroz pacma y 2025. 200uHu, o4yean je KpeOumHu pejmune
Penyonuxe Cpouje ko0 ceée mpu eooehe pejmune azenyuje, yKwyuyjvhu u
uneecmuyuonu paue, koju_je Cpouju y 2024. 2o0unu dodenuna acenyuja Standard
& Poor’s. Tome cy nocebno donpunenu 8UCOK HUBO 0eBU3HUX pe3epall, PellamueHa
cmadbunnocm Kypca OuHapa npema egpy, 002080pHO Boherbe eKOHOMCKe
noaumuke, oopaicuge jasne QuHancuje, Kao u cmabduian u Omnopar 6AHKapcKu
cexmop.

bankapcku cekmop je u y 2025. 200unu ocmao Kayyam ocioHay
cmaounnocmu oomahez unancujckoe cucmema. Aoexeamnocm Kanumana
OaHKapckoz cekmopa ocmaind je u3y3emHo 8UCOKa, ¢ noKasamemem 00 ckopo 21%
(pezynamopnu munumym uznocu 8,0%), a cmpykmypa kanumana no8osbHd, ca OKO
92% najrkeanumemmuje2 0CHogHo2 akyujckoe kanumana. Taxohe, ceu penesanmmuu
noxazamesmu JIUKGUOHOCMU OAHKAPCKO2 CeKmopa Oumu cy MOKOM 200uHe
080CMPYKO UMWY 00 MUHUMAIHO NPONUCAHUX, WMO Nomephyje CHANCHY
cnocobnocm bamaxka oa Onazospemeno uzMupyjy ceoje obaseze u 00pHcasajy
cmabunnocm nocnosarea. Ilpogumadbunnocm cexmopa je ouysana u y 2025.
200UHU, V3 OCMBApeH NOo3UMueaHn Hemo @uuancujcku pesyrmam 00 189
Munujapou OuHapa, cmabulan NpuHOC HA AKMUBY U 3HAMHO CMAFerbe Hemo
KpeOumnux 2youmaka, wmo ykasyje Ha 000ap Keaiumen Kpeoumnoz nopmaenpa
U omnopHocm OAHKAPCKOZ cucmema HA nomeHyujanHe pusuxe. Yueuthe
npoonemamuuHux Kpeouma 000amuo je cmarweno mokom 2025. zooumne, na
Hoeu ucmopujcku munumym 00 2,1%. Toxom 2025. 200une 3navajuo cmo
YHanpeounu oOKeup 3a pecmpyKkmypupare 0anaxka usmeHama u OOnyHAMA
3akona o bankama, yume je domahu pecynamopnu cucmem 0ooamuo yckiahem ¢
npasnum mekogunama Eeponcke ynuje. Ilocebno eadican kopax npeocmasma
yeohewe @Donoa 3a pecmpykmypupare ©OanaKa, uuju je yYuwb jauarbe
omnopHocmu puHaHcujckoe cucmema u 000amua 3aumuma jagHux cpeocmasa u
NOpecKux 0066e3HUKA Y CAVUAjy Kpuze y OaHKapcKoM CeKmopy.

Toxom 2025. 200une Hacmaguiu cMoO 0a CHPOBOOUMO CBEOOYXBAMHY
MAKpORPYOeHyujany noaumuKy ycmepeny Ha ouyearne u jauarse hunancujcke
cmaoduanocmu, y3 UCNOBPEMEHO YHanpehere pe2yiamopHoe OKeupa y cKiaoy ca
cmanoapouma Eeponcke yuuje. Kwyunu ociomay moe oxeupa npedcmaena
cucmem 3auIMUMHUX ClOjeéd KANUMmaid, Koju odyxeama pasiudume 6pcme
000amHUX KanumanHux 3axmesa u omozyhasa OAHKAPCKOM cekmopy o0a
ancopbyje puzuxe u ocmane OMNoOpaH y yCiosuma NOMeHyujaiHux wokosa. /la ou
Haw OAHKApCKU CeKmop 0Ccmao cmabuian u omnopau u 'y ciyyajy nompeca u3
OJomahec u  mehynapoonoz  oKkpydcera, nomephusaiu cy  mo U
MAaKpoOnpyOeHyujanHu cmpec-mecmosu, Koje cmo, y3 npaheroe CmMpyKmypHux
Kapakmepucmuka mpicCuuima, pedo6Ho cnposoouU.

T'oouny uza Hac obenescuo je u KOHmMuUHyupanu pacm wimeore zpalhana u
oocmusarme MweHUx peKopoHux Hhueod. /lunapcka wmeowa je y Oeyemopy
nosehana na 2006,2 muiujapoe oumapa, wmo je OONPUHENO pacmy CmeneHd



Oounapuzayuje denosuma Ha 46,9%, a mume u jauarby mpaHcmMucuOHO2 MEXaHU3Ma
MOHemapHe noaumuke Kpo3 KaHai kamamue cmone. Jlesusna wmeorsa nosehana
je Ha 16,2 munujapoe espa, wimo yKazyje Ha nogepere y MAaKpOEKOHOMCKY
cmaounnocm u oomahu unancujcku cekmop, Kao u Ha 30pase uzeope pacma
Kpeoumme akmusHocmu y 6yoyhnocmu.

Toxom 2025. 2o00une cekmop ocuzyparba 3aOenexicuo je pacm YKYIHUX
npemuja uva 1,8% oOpymo Oomahec npoussoda, y3 CONBEHMHOCHL U BUCOKY
a0ekeamHocm Kanumaid, wmo nomephyje He208y OmMnopHocm u 30pagy
cmpykmypy nociosarea. Hapoona 6anka Cpbuje je akmueno cnposoouna
KOHMPONIHe —aKMUBHOCMU NOCPEOHUM  HAO30pOM, KAO0 U  HEeNnOCpeoOHUM
KOHMpOnama, y cecmenmy npyoeHyujarioz Hao3opa Uy Ce2Menmy mpICUULHO2
noHawiara, Yume je obezbeherno brazo8pemeno youasarbe U OMKIAARE PUSUKA,
KAo U 3auimuma uHmepeca KOPUCHUKA Yycayea ocueypared. Tpacuwme
000p06o.bHUX neH3ujckux ¢ponoosa nacmasuno je pacm y 2025. coounu, y3
nogehare Hemo umosuHe u pacm yniama OONPUHOCA U Opoja 4laHo8a KOju
Kopucme 08y 6pcmy oOyzopoune wmedre. Hapoowa 6anmxa Cpbuje je y
KOHMUHYUMemy Cnposooulla Hao30p HA0 NOCI08areM 000POBObHUX NEH3UJCKUX
gonoosa, ynanpehyjyhu mpocuwny oucyuniuny u wmumehu unmepece 4ianosa
gonoosa. Cexkmop unancujckoz nuzunza maxohe je 3zabenedxicuo pacm
akmusHocmu, y3 nogeharbe OUIAHCHe akmuee, CmMAaOUIHy npohumadouniHocm u
YMepeHy MPAHCULUHY KOHYEHMPAYUJy.

Hacmaeunu cmo 0a cuadxcro ynanpehyjemo cucmem 3auimume KOPUCHUKA
dunancujckux ycayza, egukacHum nocmynarem HnO Hpumyxcoama u
NPU208OPUMA KOPUCHUKA, CNPOBoHerveM NoCmynaka nocpeoosarsa y peudsarsy
CNOPHUX 00HOCA, e0YKaAyujomM u UH@opMucarbem, y3 UCMOBPEMEeH) KOHMPOILY
banaxka u oasanaya UHAHCUJCKOZ TU3UHeA Y 0O1acmu 3auimume KOPUCHUKA
Qunancujckux ycayea. Yxynuu ¢unancujcku egexam y kopucm epahana
npemawiuo je 169 munuona ounapa y 2025. 2o0unu, y3 0ooammue, medgice mMep/vuee
epexme Koju ce 0OHOCe HA CHpeuyasarbe NOHABLAFA HEeNPAGUIHOCIU U
VHanpeherve npaxce nocnosara @Quuancujckux uxHcmumyyuja. Q0 moea, y
HOCMYNYUMAa No NPpUmMyHcoaMa KOPUCHUKA U NOCMYNYUMA NOCPed08arsa
ocmeapen je Oupekmar QUHAHCUjCKU epexam 3a KOpUCHUuKe 00 oko 83,7 MUIuoxa
OuHapa.

IlocebHo unmemnsueHe axKMuHOCMU UMAIU CMO HA yHanpeljery niamue
unghpacmpykmype u pazeojy yciyea é6azupanux na uncmanm naaharuma, y3
ouyearve 8UCOK02 HUgoa cuzypnocmu u euxacnocmu. Y IPS cucmemy, xoju
ocmy 200UHy YChewHo (YHKYuoHuue, peaiuzoearo je suuie o0 109 munuona
naahara y eépeonocmu 00 2omoso 1.400 munujapou oumapa, npu uemy je
NPOCeuHO 8peme U3Bpulerbd MpancaKyuje UsHOCUIO 0Ko jeone cekynoe. Ilocebno
saxcan ycnex npedcmasma npucmynare Penyonuxe Cpouje Jeouncmeernom
noopyujy naaharea y espuma —SEPA, 22. maja 2025. 200une, uume je nawia semnva
nocmana 41. unanuya noopyuja SEPA. To je pesynmam suuiecoounurbux peghopmu
U uHmeH3UusHo2 yckaahusarba oomahee pe2ynamopHo2 u mexHoJI0UKO2 OK8UpA ca
cmanoapouma Eeponcke ynuje, xoje je Hapoona 6anka Cpouje cucmemamcku



cnposoouna. Ilpucmynare noopyujy SEPA npedcmasma eadican Kopax y
egponckum unmezpayujama Cpbuje u O0HOCU KOHKpemHe Kopucmu epahanuma u
npuspedu — Oporca, jepmunuja u eguracuuja npexoepanuuna niaharea, eehy
KOHKYypeHmHocm oomakhe npuepeoe u 000amHo jauarbe nogepersa y (QuHancujcku
cucmem. Hcmospemeno je Hacmaemwen pazeoj HAUUOHATIHOZ KaAPMUUHOZ
cucmema DinaCard, xoju je y 2025. 200unu 3abenescuo pacm o6poja mpancaxyuja
u npomema 00 16%, y3 dame wupere beckonmakmuoe niahara u unmepHem
npuxeamue mpedice. M 06om npunuxom ucmuyem 0a €y HAKHAOE HAYUOHATHOZ
kapmuynoe cucmema DinaCard euwecmpyko Hudice He20 y Opyeum KapmudHum
cuCmeMuMa Ha CPRCKOM MPACULIMY, WMo, usmehy ocmanoe, cmar)yje mpoukoge
npuxeamarsa HaYUoOHaIHe niamue Kkapmuye 3a mpeosye. Ilocebna nasxcra ouna
je ycmepena Ha KOHMPOLY UHCMUMYYUJA eNeKMPOHCKO2 HOBYA U NPYAHCANAyd
ycayea NoGesamux ¢ GUPMYeIHUM 8anymamd, Y3 jauarbe Mexamuzama 3d
cnpeuasare nNparba HOBYA U (PUHAHCUPARA MEPOPUMA, dume €)Y O000AMHO
ojavanu cueyprocm u unmezpumem Qunancujckoe cucmema Penyonuxe Cpouje.

Hacmaesunu cmo 0a jawamo pecynamopuu u cynepeuzopcKku OKeup y ooiacmu
cnpeuasara npara HOGUA, QUHAHCUpPArLA mepopuzma u uHAHCUParLa
wiupera opyxcja 3a Maco6HO YHUWImewe, y CcKiady ¢ MmehyHapoOoHum
cmanoapouma u nponucuma Eeponcke ynuje. [lonemu cy HO8U NOO3aKOHCKU
aKmu, cmMepHuye U UHOUKAMOopU 3a NPEno3HABAe CYMPUBUX MPAHCAKYUJA, 00K
cy 000amHo yHanpehemu mexamusmu npoyeHe pusuka u cynepsusuje. Toxom
200uHe cnposedero je uuie 00 1.400 nocpeonux u 198 nenocpeonux KoHmpoaa
cybjexama noo naozopom Hapoomne dbanxe Cpouje, y3 npedy3umarse KopeKkmusHUx
Mepa u cankyuja |y cayuajesuma ymephenux Henpasunnocmu. Osum
akmueHocmuma 000AmMHO je ojauyan uHmezpumem @QUHAHCUJCKOS cucmema U
ceecm (OPUHAHCUJCKUX UHCIMUMYYUJA O 3HAYA]Y OOCIEeOHe NPUMEHEe NPONUCA Y 080]
obnacmu. Ilocebno 3nauajan pezyimam ocmeapen je y oKeupy uiecmoz Kpyza
esanyayuje Manueana, y xojem je Penyonuka Cpbuja 0odouna eéeoma nogoswhe
oyene 3a egpukacnocm u yckaahenocm cucmema 3a 60poy npomue nparea Ho8ya
u ¢unancuparwa mepopuzma. Cpouja je cepcmana y pescum pedogroe npahersa,
wmo npedcmaesma Hajoosbu Mocyhu ucxo0 u nomepdy oa je oomahu cucmem y
senuxoj mepu ycxknahen ¢ melhynapoonum cmanoapouma. Ilocebro cy nosumusHo
oyerbeHu pe3yimamu y 0eny Koju ce oOHocu Ha Haoaexcnocmu Hapoowne 6anke
Cpbuje, wmo nomsphyje oa je KOHMUHYUPAHo YHanpeherbe Cynepsu3opcko
OK8UpPa 0ano melyHapooHo npuzname pesyimame.

Hapoona 6anxa Cpouje je u'y 2025. 200unu uzepuiasana kpeoumne odagese
Penyonuke Cpouje npema unocmpancmey, nocmynajyhu kao azenm opaicase,
esudenmupana Kpeoummne nocjioge ca UHOCMPAHCMEOM U 6PUIUIA KOHMPOJLY
0esu3noz nocnosara. Kpeoumnu oonocu ca uHOCmpancmeom u cepeucuparse
jaenoe Oyea peanusoeanu cy ypeoHo u y poky. Kommponucanu cmo
KOHMUHYUPAHO U MewbauKo nociosare. [1okpenynu cmo nocmynaxk Henocpeote
konmpone Ha 129 merauxux mecma u uzepwiunu 192 nocpeone konmpone
Mervauxoz nocnosarea. Q0 187 mervaua npugpemeno cmo odysenu osnawherse 3a
0b6aswarbe MerauKux nocioed, jep je y noCmynky Koumposne ymepheno oa Hucy



UCNYFa8aNU YCl06e 3a 00a6/barbe MeraiuKux nocioéa ymephene 3aKoHoM u/unu
nponucom Hapoone 6aunke Cpbuje, 00HOCHO Oa cy nocmynaiu CynpomHo
oopedbama 3axona u/unu nponuca. C opyee cmpane, donemo je 305 pewersa o
uzoasary osnawhersa 3a 06a8/barbLE MEHAUKUX NOCIO8A.

3uauajan oeo axmusnocmu Hapoone 6anxe Cpouje moxom 2025. 2ooune 6uo
je ycmepen Ha yCneuwiHy capaory ¢ KbYYHUM MehYHApOOHUM (DUHAHCUJCKUM
uHcmumyyujama u napmuepuma, npe ceeea c¢ MehynapoOnum monemapHum
¢onoom, Ceemcrkom bankom, Eeponckom b6ankom 3a 0o6Ho8y u pazeoj u banxkom
3a mehynapoona nopasHarea, kao u ca Eeponckom ynujom. Kaoa je y numarsy
capaowa ¢ Melhynapoonum monemaprum poHooM, ycneuiHo cy OKOHYaHa ooa
pazmamparea y okeupy Hncmpymenma 3a KoopouHayujy noaumuKa, y3 oyeny
0Oobopa u3epuwiHuUX Oupekmopa o0ee uHcmumyyuje 0a je ycneuwHum eohernem
maxpoekonomcke noaumuxe Cpouja uzepaouna pezepse Koje omoeyhaeajy
epukacHo cyouasarwe ca akmyeiHum usasosuma. Jlompumoc esponcKum
unmezpayujama 000amHo je nomephen Hanpemkom y ycKiahueary ¢ npagHum
mexosunama Eeponcke yHuje u nosumusHum oyeHama Eeponcke komucuje, 0ok je
yuewhem y Mpeodcu 3a o3enerwasarve QUHAHCUJCKOZ cucmema Ha2aauleHa
noceeheHocm ynpasmary KIUMAMCKUM PUSUYUMA U [ja4arby  0O0PIHCUBUX
Gunancuja.

00 ocmanux ¢ynkyuja nocebno O6ux UCMarKia U aKMuHOCMU YCMepeHe HA
npasoepemeHo U Nnoy30aHo obe3defjuearse penleeaHmMHUX CHMAMUCHUYKUX
nooamaxa, MaKpoeKOHOMCKUX aAHAIU3Aa U RPojeKyuja, Koje o1axKuiasajy npoyec
007IyYUBAILA O MOHEMAPHO] NOAUMuUYY U Opyeum akmusHocmuma Hapoowne banke
Cpouje. To yxkmwyuyje KoHmuHyupanu pao Ha nodosuwiary nepghopmancu
Modena 3a cpedrwopoune npojekyuje, ynanpeherne mexnuka npuKkynbara u
oopaode macoenux nooamaxa (big data) u oamwe pazeujarve mooena 3a npocHo3y
ungnayuje y peannom 6pememy, wimo je CIVICUNO KAO NOY30aHd Yia3Ha
unopmayuja 3a KpamKopouHe u cpedrOpoUHe NpojeKyuje, a UCMoB8PeMeHO U Ko
NOMONHU UHCMPYMEHM NPUIUKOM O0O0JYYUBAFA O MOHEMApHOj NOTUMUYLL.
Pesynmamu nexkux 00 Hawux anaiuza npeocmasbeHu cy y U3seumajuma o
ungrayuju u 360pHuKy ucmpascusaukux paooeéa Hapoone 6anxe Cpouje.
Hacmasunu cmo u ¢ npakcom mpancnapeHmuoz ungopmucara jagHocmu o
CBUM ACNEeKMUMA Haule2 NOCL08arbad nymem pasiudumux eu008a KOMyHuUKayuje,
Kao u ¢ opojuum edykamusHum axmuenocmuma. Ilocebna nadxcra ouna je
noceehena OuSUMAaIHUM KAHAIUMA KOMYHUKayuje u uHgopmucarey nymem
36aHUYHe UHMeEPHem npe3enmayuje u Cneyujanu308anux noooomena. Ilymem osux
niamgopmu  pedosHo cy 00jasbUBAHU U3BCUMAJU, CMAMUCIUYKY NOOAylU,
ananuze u ungopmayuje u3 ceux ovoracmu 3a xoje je Hapoona danxa Cpbuje
Haonedxcua. Iloped moea, nacmasmeH je pazeoj eOyKamueHux u UHGOPMAMUGHUX
caopoicaja HamereHux epahanuma, yKwyuyjyhu npoepame  unancujcke
eoykayuje, uznodxicoene u KyimypHe akmusHOCMU.

Ilonocna cam wmo cmo Hacmaguiu 0a He2yjemo OPYUImeeny 002080pHOCHL U
nPYHCamo NOOPWIKY OHUMA KOJUMA je OHa HajnompedHuja. ¥ okeupy opyumeeHe
00z08opnocmu, Hapoona 6anxa Cpouje je u moxom 2025. 2o0une cnposoouna



Opojue Xymanumapue, exKoaowlke U eOyKamueHe aKMUSHOCMU, V3 AKMUBHO
yuewthe 3anocienux u capaory ¢ PpeleGaHmMHUM UHCmumyyujama u
opeanuzayujama. Peanusosane cy akyuje nomohu coyujanHo yepodtcenum
epynama, oeyu u MAA0UMa ca cCMemrbama y paszeojy, Kao u XyMaHumapue u
sononmepcke unuyujamuge wupom Cpouje. Ilapanerno ¢ mum, nacmasmeHe cy
AKMUBHOCIU YCMepeHe Ha 3aWMUmMy HCUBOMHe CPpeOuHe U 00PHCUBO NOCTI08AIbeE,
KAo U (UHAHCUCKA U HeQUHAHCUJCKA NOOPWIKA PAZIUYUMUM  OPYULMBEHO
KOPUCHUM NpOojekmuma, npu yemy je yKynua epeonocm oonayuja Hapoone banke
Cpouje y 2025. coounu uznocuna 3.000.000 ounapa.

Hapoona 6anxka Cpouje je y 2025. 200unu ocmeapuna 000umax HaKou
onope3ugarva y uznocy 00 211,8 munujapou ounapa, wmo je 00pas 002080pHO2
u eguxacroe ynpasmarba mpowkoguma. J{ooum uz onepamusHoe Nocli08arba
(koja nuje npoucmexna u3 KypCHUX PA3IUKA U DeBANOPUSAYUOHUX pe3epsu) y
VKYNHOM u3Hocy o0 48,1 munujapoe ounapa pacnopehena je maxo oa he 70% ose
dobumu, oonocno 33,7 munujapou ounapa, oumu npewemo y oyuem Penyonuxe
Cpbuje. Ocmamak ce pacnodemyje mako oa ce 10% ykmwyuyje y 0cHo8HU
kanuman, a 20% y nocebne pezepee Hapoone banke Cpouje.

Ha «xpajy, orcenum oa ucmakmem Oa pe3yimamu Koje cMO HOCMUIU
002080PHUM, NPABOBPEMEHUM U AHATUMUYKY YIMEMebeHUM O00JVKAMA YVIUsajy
noseperve oa he Hapoona 6anxa Cpouje u y HapeOHom nepuody equKkacHo
00z206apamu Ha ceée u3azoee u Oumu nOY30an 0cj10Hay npuspeou u pahanuma
Y ouyearby muxoee eKOHOMCKe CUSYPHOCMU U YHanpehery HCUBOMHO2
cmanoapoa.

elodied,

Ip Jopeosanka Tabakosuh, 2ysepnep



CKPAREHUIE KOPUIITREHE
Y OBOM U3BELITAJY

BJII - 6pyro nomahu npousBo

BIS — banka 3a mel)yHapoHe oOpauyHe

0.1m. — 0a3HU NOEeH

JKPT — eBu3HN KOHCOIMIOBAHH payyH Tpe3opa
EBRD - Eporicka 6anka 3a 00HOBY 1 pa3Boj
EUB — EBporicka nHBecTUIIMOHA OaHKa

EY — EBporicka yauja

EIIB — EBporicka rienTpaiHa OaHka

MIIIL — uHJeKC MOTPOIIAYKUX IIeHa

M. — Mehyroauumsn

M/T — mehyOankapcKo IEBUZHO TPIKHIITE

MJIH — MHJIHOH

MJIpJ — MIJIHjapaa

MM® — Mehynapoanu MoHeTapHHU (HOHL

NPL — npoGiieMaTHYHU KPEIUTH

OPEC - Opranmzanyja 3emMaba U3BO3HUNA HadTe
II — nonyroaumre

ILII. — TIPOLICHTHH TIOCH

RTGS — 00pauyH y pealHOM BpeMeHy 10 OpyTO TPHHIIHUITY
CJIM — cTpaHe TMpeKTHE NHBECTHINjE

SDR - crienyjanHa npasa Byuema

T — Tpomeceuje

®E]] - Cucrem denepanaux pesepsu Cjeaumennx AMepuukux Jpxasa
XoB — xaprtuje o1 BpeAHOCTH

HHI — Xep¢dungan—XupumMaHoB HHIEKC

He naBoge ce Apyre onmrTeno3HaTe CKpaheHI/IHe.
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I. HAJBAXKHUIU PE3VJITATU
HAPOJTHE BAHKE CPBUJE
V 2025. TOAUHN

IIpoceuna undaanmja y 2025. rooman n3Hocuiaa je 3,8% u
0ui1a je HUKA HEro y NMPeTXOoJAHOj TOAWHM, IIPH YEMY CE Ol
cernteMOpa Mr. HH}IAKja KpeTajia UCTIO/ IIEHTPAIHE BPETHOCTH
uiba o1 3%. Tome je nonpuHea onpe3Ha MOHETapHA TOJTUTHKA,
VYpenbda o noceOHUM yclIoBHMa 32 00aBJbabe TPrOBUHE, KOJOM CY
MapyKe y TPTOBUHH Ha BEJIHUKO U Majio Oouie orpannyene Ha 20%,
Kao U ycliopaBame Mr. 6a3zHe uHgaanuje Ha oko 4%.

OuyBaHa I1I€HOBHa CTaOMJIHOCT M peJaTUBHA CTaOMIIHOCT
JI€BU3HOT Kypca JONpHHENE Cy YCHJIPEHOCTH KPaTKOPOYHHUX U
CPEeIHOPOYHUX  MHQIANMOHUX  OYCKHBama  (DUHAHCH]CKOT
CeKTOpa y TIpaHuIlamMa IMJba TOKoM 1ene 2025. roauHe, wWITO
NpeacTaB/ba NOTBPAY KpPeIUOUIUTETa MOHETAPHE MOJUTHKE
Hapoane 6anke Cpouje.

Haponna O6anka Cpbuje Tokom 2025. roauHe Huje Memana
pedepeHTHY KaMaTHY CTOITy, Koja ce o1 centeMOpa 2024. ronune
Hama3u Ha HHUBOY of 5,75%, IOk cy ce epeKTH MpPeTXOTHOT
yOnakaBarba MOHETapHE MOJHUTHKE, 3ajelH0 C TPEeay3eTHM
JOJJaTHUM CETOM Mepa nojpiike rpahanuma Tokom 2025. roaune,
OJIpa3HiIN Ha Ja/bU Maj] KAMATHUX CTONA HA JUHAPCKe KpeauTe
NpUBpeIN U CTAHOBHMINTBY. PacT pacmosio:kuBOr 10X0TKA
rpahana o00e30ehen je wu cucremckum ypehemem
MAKCHUMAJHUX KAMATHHUX CTOIA HA CBe BPCTE KpeauTa. 3aTuM,
Haponna Oanka CpOuje moapkana je p:KaBHH MNPorpam
cTaM0eHHX KpeIuTa 3a MJiajie, a y CKIIaay ca CylepBU30PCKUM
ouekuBamkbuMa Hapoane 6anke CpOuje, 6aHKe Cy 3amocaeHnmMa ¢
HHMKUM NMPUMakbUMA U MeH3HOHePUMa MOHY/AUJIe OBOJbHHje
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Hapoona banxa Cpbuje Toouwreu uzeewmaj o nociosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

KpeauTHe yciose. CBe TO je pe3ylTUPAIO CHAKHUM PaCTOM
KpeINTHe AKTUBHOCTH NPeMa NPUBPEIN U CTAHOBHUILITBY 01
15,4% Ha HUBOY roauHe.

Junapcka mreama rpaana HacraBwiIa je Ja pacrte W Ha
Kpajy neuemOpa pgocturiaa je 206,2 mipa auHapa, IITO
noTBphyje ouyBaHO MOBEpEHE Y AMHAP U OaHKAapCcKu cucteM. To
je JONpHHENI0 M pacTy CTeleHa AWHApu3alldje JAerno3uTa Ha
46,9%, a THME U jadyary TPAHCMHUCHOHOT MEXaHH3Ma MOHETapHE
MOJINTUKE KPO3 KaHAJI KaMaTHE CTOIIE.

Zép

YHpKoc n3paxkeHoj HEM3BECHOCTH Y Mel)yHapOIHOM OKpYKEebY U
|‘ |‘ |‘ JIPYUITBEHO-MIOJUTUYKUM JelllaBalbiMa Yy 3eMJbU, KOja Ccy 3a

MOCJIeIUIy WMaja YClopaBame MpuBpeaHor pacta y 2025,
04yBaH je KpeaAuTHH pejTUHT Penyosnke CpOuje koja cBe TP
Bojaehe pejTuHr areHmuje, yk/byuyjyhm M HHBeCTHHHOHH
panr, koju je CpoOouju y 2024. ronuHu JoJeujIa areHmuja
Standard & Poor’s. Tome cy JONpuUHENN BUCOKE JEBU3HE
pe3epBe, pelaTUBHA CTaOMIIHOCT Kypca OuHapa mpeMa eBpy,
OJITOBOPHO Boljere MOHETapHE IMOJIMTHKE, Ka0 W CTa0WIaH U
OTIIOpaH (PMHAHCHU)CKU CEKTOP.

3axBasbyjyhu wHTepBeHmmjama Hapomne ©Oanke CpOuje Ha

/\ /\ JICBU3HOM TPXKUIITY M HU3y Mepa YCMEpPEHMX Ha 3alITUTY
uHTepeca rpahana u GUHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH, U Y N3a30BHUM
@ ycloBUMa, Koju cy oOenexunu 2025. roauHy, odyBaHa je

peJiaTHBHA CTAOMJTHOCT Kypca JUHApa NMpeMa eBpy — IUHap je
ocnabuo mpema eBpy 3a cera 0,2%. Y ycioBuMa mojadaHe
TpaXmbe 3a epeKTUBHUM cTpaHuM HoBieMm, Haponna 6Ganka
CpoOnje osakmana je kaHaa cHa0aeBama oBJamheHux
Memaya oj cTpaHe 0OaHaka, a JIOHEJA je W Mepy YKUIama
MpPOBHU3MjEe Yy MeEmauHullaMa TMPUIMKOM OTKyla | Mpojaje
edexTuBe rpahaHnma, ¢ MJHEM 3AIITUTE HUXOBUX HMHTEpEca U
cIpedaBarma HEONPABIaHUX MIPUTHCAKA HA JEBU3HO TPXKUILTE.

bpyTo neBu3He pe3epse usHocuiie cy 29,0 mupa eBpa Ha Kpajy
2025. roauHe, IITO je 3HATHO H3HAA CBHUX I[OKa3aTe/ba
ajgexBaTHocTu. Hapomna Oanka CpoOuje je m y 2025. rogunu
HacTaBwia c mnoBehameMm 37ata y JEBU3HUM pe3epBama —
KynoBuHOM 4,4 ToHe u3 Aomahe NMpou3BOAWKE, YUME je YKyIHa
KOJIMYMHA 3J71aTa Ha KPajy TOAWHE JOCTHTIIAa peKopaHe 52,5 ToHe.
VY3 pacT 1eHe 3/1aTa Ha CBETCKOM TPIKUIITY, BPEIHOCT 3JIaTHUX
pesepBu gocturia je 6,2 mupa eBpa, omHocHO 21,4% ykymHUX
JEBU3HUX PE3EPBHU.

m Bankapcku cektop Cpouje u y 2025. ronuHu 0AJIMKOBaO je
BHCOK HHBO JIMKBHJAHOCTH, COJIBEHTHOCTH H KaIllMTAJIHE
ajexkBaTHocTH. [Toka3aresp afeKBaTHOCTH KalMTalla U3HOCHO j€
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Hajeasicnuju pesynmamu Hapoone banxe Cpouje y 2025.

bo

ok0 20%, a yyemhe npo0/ieMaTHYHUX KpeAUTa CIHYCTHJIO ce
Ha ucTopujcku MuHUMYM o 2,1%. CraOMIHOCT CeKTopa
pe3ynTar je JOCIEeIHO MPUMEHUBAHOT PETryJIaTOPHOI OKBUpA U
Mepa TpYyICHIMjaIHEe TOJIUTHKE YCKIa)eHMX C MOHETapHOM
MOJINTUKOM.

Ha npensior Hapoane 6anke Cpouje, Hapoana ckynmrusa je
y mapry 2025. roguHe ycBOjuJia MaKeT 3aK0HA 3a yHanpehemwe
PeryJiaToOpHOr M CYNepBU30PCKOI OKBHpPa Yy 00JIaCTH
0aHKApCKUX W Jpyrux (uHAHCHjcKUX ycayra. Mely
HAjBOXHUJUM je HOBU 3aKOH O 3aumumu  KOPUCHUKA
¢unancujckux ycayea, KojuM je ypeheHo orpaHnuee KaMaTHUX
cTona Ha CBe KpeAuTHE MpousBojae rpahana, kao u 3akoH o
uzmenama u OonyHama 3akoHa o 6amkama, KOJUM je OCHa)KeH
cyrnepBu3opcku Mexanuzam Hapoguae 6anke CpoOuje u oOpa3oBan
®DoH 32 pecTpyKTypHpame OaHaka.

Tokom 2025. rommue Hapomna Oanka CpOuje akTHBHO je
yudecTBOBaja y npouecy eBanyauuje Pernyonuke CpOuje y okBUpy
Komutera excnepara CaBera EBpone — ManuBaina. ¥V nenemopy
2025. roguHe ycBojeH je H3zeewmaj o y3ajamnoj npouenu,
KOjUM je KOHCTaToBaHO Ja je cucreM PemyOauke Cpouje 3a
clpeyaBame Npamkba HOBHA W (QUHAHCHUpPaWka Tepopu3Ma
olemeH BHCOKHM HHBOOM edukacHocTn y Behem Opojy
obsiactu, 0e3 ytBpheHHMX o00JacCTM € HUCKUM HHUBOOM
nenorBopHocTH. Ha ocHOBY ykymHuMx pesynrara, PermyOnmka
Cpbuja je craBjbeHAa Yy PEXKUM peAdoBHOr mpahema, IITO
MpEJCTaBJba HAJIIOBOJFHUJH HWCXOJ €Bajlyallje y OKBHpPY
ManuBana. IloceOHO Cy NOBOJBHO OLEHEHH pe3yiaTaTu y
obiactuma y HajexxHoctd Hapoaae 6anke CpOuje — v y moriemy
TEeXHUYKE YCKIal)eHOCTH U Yy TOTJIely IeTOTBOPHOCTH CUCTEMA.

IIpyxamem nomohu kopucHHIMMAa (UHAHCHjCKHUX YyCJayra
NyTeM NOCTYNAKAa MHIMBHMAYaJHe U KOJIEKTHBHE 3allTHTe,
Haponna 6anka Cp6wuje je Tokom 2025. permmia 2.680 mputyxowu,
pu yeMy je puHaHCHjCKH edeKaT 3a KOPUCHUKE Y TOCTYIIUMa
0 MpUTYk0ama U ocpeioBalkby U3HOCHO OKO 84 MIIH JUHApa.

3HayajaH MCKOPAK y pa3Bojy IJIATHOI CHCTeMa NPeEACTaB/ba
npucrynamwe Penyosmnke Cpouje JenuHcTBeHOM MOAPYyYjy 3a
miaahama y espuma — SEPA, 22. maja 2025. roquHe, dume je
Hala 3emsba nocrana 41. wianuna nojapydja SEPA.

VY IPS HBC cuctemy peanuzoBana cy 109,3 MiH TpaHcakigja y
2025. romuuu, ykynHe BpenHoctu 1.393,8 mupn nunapa. Y
okBHUpYy MojepHuzanuje DinaCard cuctema MyHmITEeHU CYy Y pan
HoBH DinaCard Switch w DinaCard Secure cucremu, a




Hapoona banxa Cpbuje Toouwreu uzeewmaj o nociosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

omoryheHno je um mpuxBaramwe Discover kaptuna Ha DinaCard
MPUXBATHO] MPEXH.

O0a pa3marpama crpoBoljera €eKOHOMCKOT IIporpamMa y OKBUPY
HNHcTpymeHTa 3a KkoopaumHanujy moutuka MelyHapoaHor
MoHeTapHoOr ¢onaa y 2025. roxuHH yCneumHo ¢y ClpoBeeHa.
Onbop w3BpmHUX aAupekropa MMd-a omeHuo je na cy
NMPOMHUIIL/beHE MAKPOEeKOHOMCKe nouTuke Cpouje u CHaxKHA
capaama ¢ MM®-om noHesie pesyaratre u na je CpbOuja
u3rpaguia pesepse koje omoryhasajy edukacHO cyouaBame ca
M3a30BUMa y YCIIOBHMA M0jayaHe TI100aiHe HEU3BECHOCTH.

T

VYV o6unancy ycnexa Haponmue Ganke CpOuje 3a 2025. roauny
MCKa3aH je ToOuTaK HAaKOH Orope3nBama y u3Hocy ox 211,8 mipy
muHapa. JloOuUT U3 omepaTMBHOI IOCIOBama, Koja HUje
NPOMCTEKIIA U3 KypPCHHUX Pa3lInKa U PEBAJTOPHU3AMUOHUX PE3ECPBH,
u3Hocuna je 48,1 mupa nunapa, on vera he 70%, ogaocHo 33,7
MJIpJ AuHapa, outu npeHero y oyuer Penyoauke Cpouje.
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II. UIHCTUTYLHNUOHAJIHN OKBHP
N OPTAHU3ALIMIA HAPOJHE
BAHKE CPBUJE

I1I.1. YcraBHo oapeheme u 3akon o Hapoanoj 6anuu Cpouje

OcHOBe MHCTUTYIIMOHATHOT mosoxaja Hapogue 6anke CpOuje mocraBibeHE CYy Y
neny Yemasa Penybauxe Cpouje mocBeheHOM €eKOHOMCKOM ypehewy H jaBHUM
¢uHancujama. Hanme, unanom 95. YcraBa yrBpheno je ma je Hapomna 6anka CpOuje
neHTpanHa 6anka Penyonuke CpOuje, 1a je camocTaiHa U mojajiexxe Hanaszopy Hapomue
CKYMIITHHE, KOjOj W OATOBapa, a HEHUM paJoM PYKOBOIM TyBepHep, Te aa he ce
3aKOHOM YPEIHTH -CH TI0JIOXKA] U Pal.

VY unany 107. craB 2. YcraBa fojatHo je moTBpheHa 3ajaMueHa CaMOCTAJIHOCT
Haponne 6anke CpOuje mponucuBameM Jla oBa OaHKa MMa MPaBo Mpejiarama 3aK0Ha
U3 CBOj€ HAJICKHOCTH.

3akoH o Haponnoj 6annu Cpouje

3axonom o Hapoonoj 6anyu Cpbuje’ ypehenm cy mnonoxaj, OpraHmsanuja,
opnamhemwa u Gpynkuuje Haponne 6anke Cpbuje, kao u ognoc Haponne 6anke Cpouje
npema opranuma PenyOnuke CpOuje, wmehyHapoanum opraHusaiujamMma U
WHCTHUTYIIMjama.

[MnmeBu

OcnoBuu unss Hapoaae 6anke CpOuje jecTe mocTu3ame 1 OAPKaBambe CTAOMITHOCTH
IIeHA.

Haponna 6anka CpOwuje, He 1oBojiehy y MuTame 0CTBapUBakHE CBOT OCHOBHOT ITUJba,
JOMPUHOCH OUYBamby U jauamy CTa0MITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

3 3akon o Haponnoj 6anm Cpouje (,,Ciyx6enu rnacauk PC*, 6p. 72/2003, 55/2004, 85/2005 — np. 3axoH, 44/2010,
76/2012, 106/2012, 14/2015, 40/2015 — onnyka YC, 44/2018 u 19/2025).
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Haponna OGanka CpOuje, He noBomehnm y mnHTame OCTBAapUBAKE MPETXOTHO
HaBEICHNX INJBEBA, NMOJPKABA CIIPOBOhEmE eKOHOMCKe nonuTruke Brane Pemy0Ommke
Cpbuje, mociyjyhu y ckiaay ¢ HaueInMa TP>KUIIHE IPUBPEIE.

OyHKIH]e

Haponna 6anka CpOuje obaBssa cnenehe Qpynknuje:
— yTBphyje U CIIpOBOJY MOHETAPHY U JACBH3HY MOJIUTHKY;
— ympaBba AEBU3HUM pe3epBama;

— yTBphyje U CIIpoBOJM, Y OKBHPY CBOj€ HAJIC)KHOCTH, AaKTUBHOCTH M MEPE paan
OUYyBarka " jauara CTaOMITHOCTH (DMHAHCH]CKOT CHCTEMA;

- 1/1311aje HOBYAHUIIC 1 KOBAHU HOBAIl U YIIpaB/ba TOKOBUMA 'OTOBUHE,

— ypebyje, kouTponuiie u yHamnpehyje HecMeTaHO (DYHKIIMOHHCAHE IUIATHOT
pOMETa Y 3¢MJbH U Ca HHOCTPAHCTBOM, Y CKJIay ca 3aKOHOM;

— m3maje W oAy3uMa OaHKaMa J03BOJIE 32 paj, BPIIM KOHTPOJIY OOHHUTETa H
3aKOHHTOCTH IOCJIOBamkha OaHaKa U 00aBJba Apyre MOCIOBE, Y CKIIAY ca 3aKOHOM KOjUM
ce ypebhyjy Oanke;

— u3gaje W OoIy3WMa JI03BOJIe 3a 00aBJbambe JCNATHOCTH OCUTypamba, BPIIN
KOHTPOJIY OBE JICJIATHOCTH, OJHOCHO HaJa30p HaJl 00aBJbAbEM T€ JICNATHOCTH, U3/1aje U
ony3umMa oiamhema 3a 00aBJbamke MOjEeIUHHUX MOCTIOBA U3 ACTATHOCTH OCHIYPamha U
00aBJba ApyTe MOCIOBE, Y CKIIaTy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyje ocurypame;

— W3/[aje W OQy3WMa JI03BOJIe 32 00aBJbame IMOCIoBa (PMHAHCHJCKOT JIM3HWHTA,
BPIIM HaA30p Haja 00aBJbalk-EM OBHX TOCIIOBAa M 00aBJba JIpyre IMOCIOBE, Y CKIIaAy ca
3aKOHOM KOjuM ce ypelyje huHaHCH]CKY JTH3UHT;

— W3Iaje W OAy3WMa JPYIITBHMA 3a YIpPaBbake JOOPOBOJBHUM IEH3HjCKUM
(hoHIOBHMMA J03BOJIE 3a Pa U JO3BOJIE 33 yIpaBJbame THM (OHIOBHUMA, BPIIX HAI30D
HaJ OBOM JenaTHomihy W 00aBjba Jpyre IMOCIOBE, Yy CKJIaay ca 3aKOHOM KOjHM ce
ypehyjy 100poBOIbHY NTEH3UjCKU (HOHIOBH;

— W3Iaje W Ofy3WMa IUIATHMM HHCTHUTYIMjaMa J03BOJIe 3a MPYXKambe IUIATHUX
yCIyTa ¥ M3/1aje U Ofy3uMa HHCTUTYIMjaMa eJIEKTPOHCKOT HOBIIA JI03BOJIE 3a M3/1aBarbe
OBOT HOBIIA, BPIIIK HA/30pP HAJI MPYKambeM IUIATHUX YCIyTa U U31aBambeM eIEKTPOHCKOT
HOBIIa, a 00aBJba U JAPYyre MOCIOBE, Y CKIQay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelhyjy miatHe
yCIyTe;

— 00aBJba MOCJIOBE 3AIITUTE MTPaBa ¥ MHTEpPeca KOPUCHUKA YCIIyra Koje TPYKajy
OaHke, JaBaoly (PMHAHCHjCKOT JIM3WHTA, IPYINTBA 3a OCHUTYpame, APYIITBA 3a
yIpaBJbame A00POBOFHUM TEH3UjCKUM (OHIOBHMA, MPYXKAOIM IUIATHUX YyCIIyra H
M3/1aBaolM €JICKTPOHCKOI HOBIIA, Y CKJIaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy mpaBa u
WHTEPECH KOPHCHUKA HABECHUX YCITyTa;

— yTBphyje HCIyHEHOCT yCIOBa 3a MOKPETAmEe MOCTYNaKa PeCTPYKTypHpamba
OaHaka, OJJHOCHO Y/IaHOBA OaHKapCKe TPyIe M CIIPOBOIM OBE IMOCTYIKE, OMIYIyje O
HHCTPYMEHTHMA U Mepama Koje hie ce mpey3eTH y pecTpyKTypupamy U 00aBiba Apyre
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Unemumyyuonannu okeup u opeanuzayuja Hapoone banxe Cpouje

MOCIIOBE Y BE3U C PECTPYKTYpPHUpamkeM 0aHaKa, y CKIIaIy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyjy
OaHKe;

— W3Iaje W OAy3MMa OIepaToprMa IUIATHOT CHCTeMa I03BOJE 3a pax OBOT
cucTeMa, BPLIM HaJ30p HaJ lbUXOBHM IOCIIOBAa-EM U 00aBJba JpyTe MOCIOBE, Y CKIaTy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyyjy miatHe yciyre;

— m3daje W oay3MMa oBiamhema 3a 00aBJbabe MEMmAYKHX TI0CIOBA, BPIIH
KOHTPOJIYy MEHauyKOT' M JCBU3HOT MOCIOBamba U 00aBjba Ipyre MOCIOBE, y CKIaay ca
3aKOHOM KOJHM ce ypelyje 7eBu3HO mocIoBame;

— UW3Jaje W OAy3uMa J03BOJIE 32 MpYKame YCIyra MOBE3aHHX C BHUPTYEITHHM
BayTaMa, BPIIU HAJI30p HAJ MOCIOBAkEM MpyKalala THX yciayra U obaBiba Apyre
MOCJIOBE, Y CKIIAJIy ca 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje TururaiHa UIMOBHHA;

—  BpIIM HAA30p HaJ MPUMEHOM IMpOIMHKca KojuMa ce ypehyje crpedaBame npama
HOBIIa W (pMHAHCHpama TepopuU3Ma W MpOMuca KojuMa ce ypehyje orpaHnuaBame
pacronaramba IMOBHHOM Y IIHJbY CIIpeYaBamba TePOPH3Ma U MINPEHha OpyXKja 38 MACOBHO
YVHUIITEHE, U TO HaJ cy0jekTnMa Haa3opa u3 wiana 4. cras 1. ta4. 6) no 10) u Tau. 13a)
u 130) 3akona o Hapoanoj 6anim CpOuje, y CKJIaay ¢ TUM MPONKCUMA U MPOMUCHUMA
KojuMa ce ypeljyje mocioBame TUX cybjekara;

— CIPOBOAM TPUHYAHY HAIUIATy C padyHa KIHMjeHTa, y CKJIaay C HpOIHCHUMA
KojuMa ce ypehyje Ta HaruiaTa;

— obaBJjpa 3aKOHOM, OJHOCHO YToBOpoM yTBpheHe mocnoBe 3a Pemybmuky
CpOujy, HE yrpoxasajyhu py TOMe CBOjy CAMOCTAIHOCT U HE3aBUCHOCT;

— obaBsba Jpyre MOCIOBE U3 CBOj€ HAJICKHOCTH, Y CKIAAy ca 3aKOHOM (HIIp.
MIOCIIOBH Y OOJIACTH 3BaHUYHE CTATHUCTHKE).

[Tonoxaj Haponue 6anke CpOuje

VY cknagy ¢ MehyHapoIHUM INpaBWIIMMa M CTaHAapauMa, 3akowom o Hapoowoj
banyu Cpbuje Ommke je ypeheHO ycTaBHO Hauello camocTaiHoctd Hapoane OaHke
CpOuje Tako mro je npomnucano aa je Hapoxna 6anka CpOuje camocTaiHa U He3aBUCHA
y 00aBibamy (QYyHKIHja YTBp)EHMX OBUM H JPYTHUM 3aKOHOM, T€ ja opraHu Haponne
06anke CpOuje 1 WIaHOBU OBHMX OpraHa y 00aBjbamy CBOjUX (YHKLHja HE IPUMa]y HUTH
TpaXke YMyTCTBa OJl JIP)KaBHHUX OpraHa W OpraHM3alyja, Kao HU OJ JAPYTHX JIHIA,
OJTHOCHO J1a Ip’KaBHU OPTaHu ¥ OpraHu3alyje, Kao HH Jpyra JIMIA, He MOTY yIpOXKaBaTH
CaMOCTaJTHOCT M He3aBrcHocT Haponne 6anke CpOuje, HUTH MOTY BPIIWUTH yTHUIIA] Ha
Haponny 6anky CpOwuje, oprane Hapoane Ganke CpOuje M 4iaHOBE OBHX OpraHa y
o0aBJbamy BUXOBUX (QYHKIIH]A.

Hapoana 0anka CpOuje MMa CBOJCTBO MPaBHOT JIMIA ex lege W HE YIHUCYje CE Y
perucrap npaBHux juna. Haponna 6anka Cpouje uma Cmamym, Koju ce o0jaBibyje y
,,Ciys)x0eHom rimacuuky PC”.

Hapoana 6anka CpOuje, y u3BpiiaBamy cBojux (yHkuuja, capalyje ¢ Bmagom u
JpYyTUM Jp>KaBHUM OpraHUMa W, Y OKBHUPY CBOj€ HaJUIe)KHOCTH, a HE yrpokasajyhu
OCTBapUBame CBOJHX IIUJbEBA, MPEIy3UMa Mepe 3a yHanpeleme Te capajme.
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Haponna ©Oanka CpOuje Moxe OWTH wiaHWIa MehyHapoAaHUX (PUHAHCH]jCKUX
OpraHm3anyja ¥ WHCTUTYIMja U MOXe capahBaTu ca CTpaHUM IEHTpaTHUM OaHKaMa,
perylaTopHUM TeiauMa M (UHAHCHJCKMM W KPEIUTHUM HWHCTHUTYLHjaMa, O YeMy
obaBemraBa Hapomny ckymmrtuHy. Hapomna Oamka CpbOwje, He yrpokaBajyhm
OCTBapUBamke CBOJUX LIMJbEBA, MOXKe 3acTynatu Pemy6nuky Cpoujy y mMehyHapomgHum
(hHAHCH]CKUM OpraHHM3aNrjaMa U HHCTUTYNMjaMa U IpYyTuM oOnunnMa MeljyHapoaHe
capaame, y3 carnacHoct Briage.

Hapogna 6anka CpOuje He MOKe 0/100paBaTH KpeauTe, M03ajMHIIS, MPEKOPaAUYCHa
0 pavdyHy WM JpyTe BHIIOBE KpenIuTHUX onakmuia Pemyomuiu CpOuju, ayTOHOMHO]
NOKPajUHA WJIM jeIUHUIM JIOKAJIHE caMOyIpaBe, jaBHUM Tpeny3ehnma u JIpyrum
MpaBHUM JHUIFIMa YHjU je ocHuUBa4 PemyOmmka CpOmja, ayTOHOMHA TOKpajuHa WIH
jeIUHUIIA JOKAJTHE caMOYIIpaBe, OJHOCHO y kojuma Permybnuka CpOuja, ayToHOMHA
MOKpajiHa WM jeIMHUIA JIOKAJTHE CaMOyTpaBe MMajy KOHTPOIHO yderihe, HE MOXKe
JaBaTW TapaHlidje 3a H3MHUpeme o0aBe3a THX cy0jekara WiIM Ha JPYyrd HauyuH
o0e30ehuBaTn M3MUpeHe HUXOBUX 00aBe3a, HUTH MOXKE HEMOCPETHO KyrmoBatd XoB
on oBux cyOjexara. M3y3erak ox 3a0paHe MOHETApHOT (hPMHAHCHUPama MPEACTaBIbajy
JTHEBHU KPEIUTH U KPEIUTH KOjH Ce 0JJ00paBajy paiu N3MHpHBamka 00aBe3a 1o OCHOBY
yancTBa y MM®-y. Kana je peu o OaHkama y KOjuMa KOHTPOJHO yuelnhe MMajy
Perry6nuka CpOuja, ayTOHOMHA MMOKpajiHA WM jeIWHUIIA JIOKaJTHe CaMOyIpaBe — OBE
0aHKe MMajy MPHUCTYI KpeAUTHMa U KpeAUTHUM onakmmuama Haponne 6anke CpOuje
HOJI UICTUM YCJIOBHMA Kao U Jpyre OaHKe.

I1.2. Opranu Hapoane 6anke Cpouje

Opranu Hapoaue 6anke CpOuje cy:

—  U3epumnu og6op Hapoaue 6anke CpOuje (y nasbeM Tekety: M3spiiau oa00p);
— ryBepHep Haponne 6anke Cpbuje (y AajbeM TEKCTY: TyBEPHED);

— Caser rysepaepa Hapoaune 6anke CpOuje (y nassem tekcty: Caer).

3a ocTBapuBame 1ubeBa Hapoane 6anke CpOuje y OKBHPY CBOJUX HAJJICKHOCTH
yrBphenux 3axonom o Hapoowoj 6anyu Cpbuje oproBopHu cy W3ppiiuHu oa0op u

TyBepHED.
Hszepwinu 00b6op

HW3BpiHu 0100p YMHE TyBEpHEP M BUILIETYBEPHEPH.

Wzepman on6op yTBphyje MOHETapHy M JEBH3HY MOJHWTUKY, KA0 M aKTHBHOCTU
panu ouyBama U jadama cTabMIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa, a MoceOHO yTBphyje:

— mporpaM MoHeTapHe nonutike Haponne 6anke Cpouje;

— HauMH oOpavyHa, Harmiate W Iuiahamka Kamare Ha IUTaCMaHe W JIpyra
notpakuBawa Haponne Ganke CpOuje, ka0 u Ha cpejactBa Ha koja Hapomna Oanka
CpOuje mnaha kamary;
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—  ycloBe ¥ HauuH u3naBama XoB Haponne 6anke Cpbuje;

— ycloBe MojJ KojuMa M HaunH Ha koju Hapoana Gamka CpOuje cnpoBoau
orepaliyije Ha OTBOPEHOM TPKUIITY M 00aBJba AVCKOHTHE MTOCIIOBE;

—  TONHUTHKY 0100paBama KPAaTKOPOYHUX KPEIUTA;

—  TIOJIUTHKY Kypca JAUHApa;

—  OCHOBHIIE 32 00pauyHaBame 00aBe3HE pe3epBe U CTOoIe 00aBe3He pe3epBe, Kao

¥ HAYMH, YCJIOBE M POKOBE W3/IBajarba M Kopuinhema cpencraBa obaBe3He peszepBe
OaHaka;

—  TOJHUTHKY yIpaB/balba JCBU3HUM pe3epBaMa, Ka0 U CMEPHHIIC 33 YIPaBJharbe
THUM pe3epBama;

—  JIpyre MHCTPYMEHTE U MEpEe MOHETApHE U JE€BU3HE MOJIUTHUKE;
—  Mepe 3a OJIpXKaBame JINKBUIHOCTH OaHaKa;

— Mepe W aKTHBHOCTH, y OKBHpPY HaJexHoctd Hapomne Ganke CpOwuje, paau
oUyBara M jayama CTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

WzBpuam o160p yTBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOIY U Apyre KaMaTHE CTOIe Koje
Haponna 6anka CpOuje mpuMemyje y cipoBohjely MOHETapHe IMONUTHKE, KA0 U HAYWH
yTBphuBama kamaTHuX ctona Haponne 6anke Cpouje.

[Mopen Tora, M3BpimiHM 0a00p HMMa HAUIKHOCTH y OO0JAacTH CyIEepBU3HjC
(hrHAHCH]CKUX WHCTUTYIHMja. VI3BpIIHA 000D, Y CKIIaMy ca 3aKOHOM, TOHOCH TPOIIHCE
U JpyTe OIIITE aKTe U3 00JACTH KOHTPOJIHE U Hal30pHE PyHKIWje Hax (PUHAHCH]CKUM
WHCTHTYIMjamMa (0OaHKama, IPYIITBHMA 32 OCHUTYpame, JaBaonnMa (HHHAHCH]CKOT
JIM3UHTA, IPYIITBUMA 33 YIIPaBJbahe TOOPOBOJLHUM IMEH3UjCKUM (POHIOBUMA, IJIATHUM
WHCTHUTYIIMjaMa ¥ HHCTUTYIMjaMa eIEKTPOHCKOT HOBIIA), a Takohe o/Iydyje o AaBamy
W O/y3UMamy JI03BOJIA 32 PaJ], OTHOCHO JI03BOJIa 33 00aBIbahe AETaTHOCTH MOMEHYTHM
(PMHAHCH]CKUM MHCTUTYIMjaMa, Kao ¥ O HCITYE-CHOCTH YCIIOBA 33 TIOKPETAE CTEYajHOT
MOCTYIIKa, OJIHOCHO MOCTYIIKa JIMKBUJIAIM]e Hajl OaHKama, JAPYIITBUMA 32 OCUTYPAbE,
JaBaonuMa (PMHAHCH]CKOT JIM3MHIa M JPYIITBUMAa 3a YINpPaBjbame 10OPOBOJEHUM
neH3ujckuM  QoHAOoBUMA. M3BpIIHM oxbop pemiemeM Olydyje W O JaBamby |
OJly3UMamy IUIAaTHUM HHCTUTYIMjaMa JI03BOJIA 32 PYyXKamke IUIATHUX YCIIyTa, O IaBamby
U OJly3UMary MHCTUTYIHjaMa eJEeKTPOHCKOT HOBIIA JI03BOJIA 32 M3JaBarmke TOT HOBIA,
Kao M O JJaBamy U OAy3MMarby JI03BOJIA 32 IPYXKAKE YCIYra MOBE3aHUX C BUPTYSIHHM
BayTama.

WzBpiraM 0100p JOHOCH W MIPOTHCE | APYTE OIIITE U IT0jeIMHAYHE aKTe y 00JIacTH
peCTpyKTypHpama 0aHaka, y CKJIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelyyjy OaHke.

Wzppiiau onbop yrephyje jeauncreny tapudy mo kojoj Haponna 6anka CpOuje
Hamtahyje HakHaay 3a U3BpIICHE YCIIyTe.

WzBpuHn 0160p, y CKiIaay ca 3aKOHOM, JOHOCH MPOMKCE U JIpyre OMILITE aKTe U3
o0JracTH M3/1aBama u 0J1y3UMara OBJaIIemha 3a MEHhauKe MOCIOBE U 00JIACTH KOHTPOJIE
MEHAYKOT M JIEBU3HOT TOCIIOBama, Kao M M3 O0JacTW 3allITUTE MpaBa M HMHTepeca
KOpUCHHMKA (PMHAHCHjCKUX ycIyra, Kao M M3 O0JacTH ClpedaBarma Mpama HOBIA H
(¢uHaHCHpama Tepopu3Ma W OrpaHUyYaBama pachoyiaratba HUMOBHHOM Y IIHJBY
CrpevaBarma Tepopu3Ma U IUPEHha OpyKja 32 MACOBHO YHUIIITEHE.
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Hapoona banxa Cpbuje loouwru uzeewmaj o nociosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

Cennunie MspprmiHor ombopa oJp)kaBajy ce MO IMOTPeOH, a HajMamke jeAHOM
mecedHo. Cenaune M3BpmHOT 0100pa 0ApKaBajy ce ako je mprucyTHa BehuHa dwiaHoBa
WzBpmHor ondopa U BUMa NpeiceaaBa ryBepHep. M3BpiiHH 0100p AOHOCH OJUTyKe
BeNMHOM TJ1acoBa CBUX WIAHOBA, a y CIIy4ajy M3jeqHadeHor Opoja TiacoBa, OTydyje
riac ryBepHepa. Unan M3BpriHor ondopa Koju MPHUCYCTBYje CEOHHLU HE MOXE Ce
y3IpIKaTu o Tiacama. M3BpHu 0100p TOHOCH MTOCIOBHUK O pasy.

I'ysepnep u suyecysepnepu

I'yBepHep:
— 3actyna u npescrasiba Hapogny 6anky Cpouje;

—  pyxoBoau mocioBamkeM Hapoane 6anke CpOuje u opranusyje \eH pas;

cripoBoau oayke M3pprHor onbopa u Caera;

JTOHOCH ITPOITKCE, OIIITE U MOjeAMHAYHE aKTe U3 Haie)kHOCTH HapoaHe OaHke

Cpbuje Koju 3aKOHOM HHUCY CTaBJbeHHU y HamexkHOCT U3BpiHOT ofnbopa u Casera;

—  Tpeaniaxke MPOIKCe, OIIITE U M0jeANHAYHE aKTe Koje JoHoce M3BpmrHu oa00p
u Cager, ako 3akoHoMm 0 HapoaHoj 6annu CpOuje Huje apykuuje ypeheHo;

— ypebyje yaytpamy opranuzanujy Hapomne 6anke CpOuje u cucteMaTnsanujy
paanux Mecta y Hapomnoj 6anim CpOuje, kao u pagHe oJHOCE 3amocieHux y HapoaHoj
Oanmm Cpbouje;

— HMEHyje U pa3pellaBa 3a1ocieHe KOji PyKOBOIE OpraHU3allMOHUM jeJUHHLIaMa
y Hapoanoj 6anuu Cpbuje;

— obaBjba W JApyre moOCIOBe YTBp)CHE 3aKOHOM HAa HAYMH KOjU HHUjE Y
CYIIPOTHOCTH C LMJbeBUMA yTBpheHuM 3axonom o Hapoonoj banyu Cpouje.

I'yBepuepa Oupa Hapoana ckymmThHa Ha Mpeyior TpejacenaHuka PemyOnnke
CpOuje. ['yBepHep ce Oupa Ha miecT roguHa, ¢ IpaBoM MOHOBHOT M300pa.

Carnacno oapexnbama 3axona o Hapoonoj 6anyu Cpouje, Haponna 6anka Cpouje
uMa O]l JIBa I0 YeTHPH BUIleTyBepHepa. BuierysepHepe Oupa Hapoana ckymmruHa, Ha
npeuior TyBepHepa, Ha IIeCT TOJIMHA, C ITPaBOM IOHOBHOr u30opa. Ha wu36op,
HECIOJUBOCT (PYHKIIMja W CYKOO HWHTEpeca BHIIETYBEpHEpa CXOIHO CE MPUMEHY]Y
onpende 3axona o Hapoomnoj 6anyu Cpouje koje ce onHoce Ha ryBepHepa. llojenunn
MOCJIOBU KOje TYBEpPHEp MOXKE IIOBEpUTH BHUIETYBepHepuMa Onmxke ce ypebyjy
Cmamymom Hapoone oauxe Cpouje.

Caeem 2ysepnepa

CaBer uMHM TeT WIAHOBA, YKJbydyjyhm M mpencennuka, koje Oupa Hapoana
CKyNINTHHA Ha Tpemior oadopa HapomHe cKynmTwHE HAIUICKHOT 3a TIOCIOBE
¢uHancuja. Unanosu CaBera OMpajy ce Ha IET TOAWHA, C IPABOM IOHOBHOT M300pa.
Unanosu CaBera Hucy 3anocienu y Haponnoj 6anmu Cpouje. Ha nzbop, HecriojuBocT
¢yHkunja u cyko0 nHTepeca uianoBa CaBeTa CXOHO ce IPUMERY]y oapende 3akona o
Hapoonoj 6anyu Cpouje xoje ce ogHoce Ha ryBepHepa. Hajmame jenan wian Caera
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Unemumyyuonannu okeup u opeanuzayuja Hapoone banxe Cpouje

MOpa MMaTH HajMame JIeCeT IOJMHA MCKYCTBa Ha IMOCIOBMMA PAavuyHOBOJCTBA WM
pesusnje. [Ipu u360py unanoBa CaBeta BOJIM c€ padyHa U O TOME /1a C€ y FheTOBOM pPaiy
00e30ene 3Hame U UCKYCTBO Yy 00JacTh (pUHAHCHjCKOT H3BELITAaBaha, YNpaBibarba
pusuiMa,  yckiaheHoctm  mocioBama W Oe30emHOCTH  MH(OPMAIHIOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX CUCTEMA.

Cager:

— nmoHocu Cmamym Hapoowe 6anxe Cpbuje, Ha ipemiior M3BpurHor oaoopa;

— yTBphyje pexxnM Kypca AuHapa, Ha npeanor M3BpimHoT 0100pa, y3 carJacHOCT

Bnange;

— JIOHOCH CTpaTeTHjy ylpaBibama JIeBU3HIM pe3epBamMa, Ha npeasior M3spuiHor
onbopa;

— OoIydyje O WIAHCTBY y MehyHapomHo] (MHAHCH]CKO] OpTraHW3aldju H
WHCTUTYLH]H;

— nmoHocH ¢uHaHCcHjckH Tu1aH Haponae 6anke Cpouje;

— ycBajaroauiimke puHaHCHjcKe M3BemTaje Haponne 6anke Cpouje;

— Oupa pykoBoamona opraHm3anuoHe jenuHunie Hapomgne Oankxe CpOuje 3a
MOCJIOBE UHTEPHE PEBU3H]C;

— Oupa CHOJBHOT PEBU30pa, pa3MaTpa M3BEIITaj CIIOJGHOT PEBH30pa W IpaTH
MPUMEHY Mpenopyka Tor peBuzopa y HaponaHoj 6anmnu Cpouje;

— BpIIM HAA30p HaJ CHCTEMOM (MHAHCHjCKOT W3BEUITaBamka, YIpaBJbamba
pU3UIINMa U YHYTpalImbuX KoHTpoaa y HapomaHoj 6anmum Cpouje;

— OlemYyje J1a J¥U Cy pauyHOBOJICTBEHE TOJUTHKE U MPOIIEType KOje Cy YCBOjeHe
y Haponnoj 6aniu CpOuje onrosapajyhe;

— ycBaja rOJMIIEBHY IJIaH 00aBJbamba HHTEpHE peBusnje y Hapoanoj 6anu Cpouje
Y TIEPHOINYHO pa3Marpa u3BelTaje o 00aBbEHO] HHTEPHO] PEBU3H]jH;

—  BPIIM HAJ30p HaJ 00aB/bakbeM MHTEPHE PEBH3H]jE U 00aBbambeM yCcKial)eHoCTH
nocioBawa y Haponnoj 6anu Cpouje;

— JIOHOCH CTpaTerujy ymnpasjpama pusnnuma y Hapoanoj Ganum Cpbuje, kojy
npeznaxe M3Bpuian 0100p, U IpaT BEHO CIIPOBOheke.

Cager o notpeOu, a HajMambe J1Ba ITyTa rOAUIIHe, HapoJHOj CKYIMIITHHU OJHOCH
u3BemTaj o ceom pany. Cennuiie CaBera o/ipikaBajy ce o nmoTpedu, a HajMame jeTHOM
y JBa Mecella, U TO aKo je mpucyTHa Behuna wianoBa CaBera. CaBeT JIOHOCH OJUTyKe
BelinHOM TT1acoBa NmpucyTHUX WwiaHoBa CaBerta.




Hapoona banxa Cpbuje Ioouwrmu uzeewimaj o nocrosarsy u pesyaimamuma paoay 2025.

I1.3. Opranusanuja nocjiosama Hapoane 6anke Cpouje

PYKOBOJICTBO

HAPOJ/IHE bAHKE CPBHNJE
(ma man 31. 12. 2025)

'YBEPHEP

[p JoprosaHka Tab6akosuh

BULIEr'YBEPHEP BULIEr'YBEPHEP BULIEr'YBEPHEP BULIEr'YBEPHEP FEHEPAITHN CEKPETAP

Mp Oparana Ctanuh [p Xerbko Josuh [p AHa MBkosuh Hukona fOparawesuh [ojko bjenaHosuh
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Unemumyyuonannu okeup u opeanuzayuja Hapoone banxe Cpouje

KOOPJIMHUPAILE PAJIOM Y

HAPOJ/IHOJ BAHILIM CPBEHNJE
(ma man 31. 12. 2025)

FYBEPHEP
p Joprosarka Ta6akosuh

uerysepHep
Mp fiparara Crakuh

yBepHep
Ap Xersko Josnh

BuuerysepHep
[Lip Ana Viekosuh

BuuerysepHep
Hukona iparaesh

TeHepant cekpeTap
Tojko Bjenanosuh

CekTop 3a nnaTHu cucTem

Cekrop 3a koHTpony
nocrosara Garaka

KabuHeT rysepHepa

LenTap sa capary ca
omahum v MehyHapoaHiM
wHCTUTYUMjaMa 1

CexTop 3a Hasaop Haz
o6as reatkem AenaTHoCTH
ocuryparea

CexTop 3a MOHeTapHe 1
nesuate onepauvje

LienTap 3a pecTpykTypupatse
Gavaka

Cexrop 3a saurury

CexTop 3a AeBU3HE NOCIIOBE 1

yenyra

P oaHoce ca
MHOCTPaHCTBOM

Llewtap 3a noceGHy KoHTpony -
AML

Cexrop 3a exoHomcka
UCTPaXKMBaKLA 1 CTATUCTKY

Lienap sa cynepsuaujy
MHOPMALWMOHIX CHCTeMa

CexTop 3a duHancHicky
crabuntocT

CexTop 3a npuHyArHy Hannaty

CeKTop 3a NOCII0BE C FOTOBMHOM

[Avpekuvja 3a 3akoHOAABHO-
npasre nocrose

Qvpekuvja 3a MHEOPMALIMOHO-
KOMYHUKALWMOHe TexHororuje

[Nupekuvja 3a rbyAcke pecypce u
opraHu3aumoHa nuTarba

WHtepHa pesuavja

LieHTap 33 KOHTPONMHI

3aBop 3a u3papy HoBYaHMLA U
KkoBaHor Hosua - Ton4uaep

®unvjana y Georpaay

®unvjana y Hosom Cany

dunmjana y Huwy

dunujana y Kparyjesty

dunvjana y Yxuuy

Nvpekuva 3a pasyHOBOACTBO
 dumarcuje

Dvpexuvja 3a onure nocroae

Avipexuvja 3a Habas ke




Hapoona banxa Cpbuje

Toouwrsu uzeewmaj o nociosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

OPI'AHM3ALIMOHA CTPYKTYPA

HAPOJ/IHE bAHKE CPBHNJE
(Ha man 31. 12. 2025)

HAPOOHA BAHKA CPEWE

OpraHy3saLVoHe jeanHiLie

CneumjanusoBaHa
opraHusaumja

OcHoBHe

jeanHuue

y Beorpaay

®unujana y Hosom
Cany

®unujana y Huwy

‘®unujana y Kparyjesuy

Dunujana y Ykuuy

3aBop 3a uspagy
HOBYaHMLa W KoBaHoOT
HoBUua - Tonuuaep

CeKTop 3a MOHeTapHe 1
Aesuae onepauvie

pyna 3a egykaumjy

pyna 3a egykaumjy

Mpyna 3a eaykaumjy

pyna 3a egykaumjy

Operbetbe 3a TPE30pCKo

[
yenyra

[
yenyra

KOPUCHUKa
ycnyra

yenyra

n
nocroBare

Llerap 3a paseoj u
keanuTer

CekTop 3a AeBU3He
nocrioge 1 kpeauTHe
opHoce ca
MHOCT PaHCTBOM

Operbetbe 3a Tpe3opcko

Operbetbe 3a TPE30pCKo

" )l

" )l

Operbete 3a Tpe3opcko
W Gnarajamiko
nocrosaree

Onersetbe 3a Tpe3opcko
w Gnarajsmiko
nocrosare

Opcek 3a onwre nocrose

Aupexuvia 3a npunpemy

CekTop 3a duHaHCHicKy
crabunHocT

CexTop 3a exoHomcka
ueTpaxuBata n
cratucTuky

Llewrap 3a capaamy ca
Aomahum n
MehyHapoaHUM
WHCTUTYLMjaMa 1
QuHarCHcKAM
opraHusauvjama

Terrap 3a

PecTpyKTypupare
BGanaka

CexkTop sa nocrose ¢
roToBUHOM

CeKTop 3a nnathm
cnctem
CeKTOp 3a NPUHYAHY
Hannary
KabuHer rysepHepa
WHTepHa pesuavja

Dupexupa 3a
3aKkoHoaaB Ho-NpaBHe
nocrose

Tinpexuuja sa
PpauyHOBOACTBO U
puHatcuje

vpekuva 3a

MHOPMaLMoHO-

KOMYHMKaLMOHe
TexHororuje

[vpeuuja 3a rby/cke
pecypce u
OpraHM3auvoHa nuTara

[Nwvpekuvja 3a onwre
nocriose
[Nwvpekuvja 3a HabaB ke
LleHTap 3a KOHT ponuHr
CeKTop 3a KOHTpONY.
nocriosarba GaHaka
CekTop 3a HafRop Han

0BaB bakeM AenaTHOCTH
ocuryparba

Tntap 3a cynepsvary

MHOPMALIMOHINX
cuctema

CekTop 3a sawmuty
KOPUCHWMKa (oMHaHCHICKUX
yenyra

LleHTap 3a noceGHy
KoHTpony - AML

Opcek 3a onwre nocnose

Ogpcek 3a onwre nocroee

Opcek 3a onwre nocnose

[vipexuvija 3a
NPOU3BOAILY HOBYAHMLA

Aupexuvia 3a
NPOM3B OAKsY KOBaHOT
HoBUa

[Nvpekuvja 3a 8 peaHocHe
W 3awruhere nanupe

LleHTap 3a NpousB oAby U
nepcoHanuauvy
[vipexuyja 3a

oppxasaree u
eHepreTuky

[vpexupja 3a npopaly
Ogersetbe 3a eKOHOMCKe
nocriose
Opervetbe 3a onwre
nocriose
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[II. EKOHOMCKH YCJIOBHU Y
MEBYHAPO/JIHOM N IOMAKREM
OKPYXEBY

ExoHOMCKH yCIIOBH y MeljyHapOJTHOM OKpYXEHY

Ynpkoc mnojayaHoj ri00anHoj Heu3BeCHOCTH TokoMm 2025. roaune, ycuen
W3PAKEHHUX T'€OTIONIUTHYKMX U TPTOBUHCKUX TEH3Mja, Kao U yBolerha BUILIUX IIAPHHA O
ctpane CAJl, cBeTcKa mpuBpeaa MOKa3aJia je peJaTUBHY OTIOPHOCT. Y OYEKHUBABY
BUIIMX [APUHCKUX CTOINA MHTCH3MBHpAaHA je CBETCKa TProBHHA M aKyMyJHpaHe Cy
3anuxe pobe, MTo je MPUBPEMEHO IMOACTAKIIO eKOHOMCKY aKTHBHOCT, JTOK ¢y y 112 2025.
pacT TOApXKalle WHBECTHIMjC y JWUTHTAIHE TEXHOJIOTHje U IOBOJbHUJU YCJIOBH
¢unancupama. Ilpema mpoumenun MM®-a, rio0ajHu mpuBpeaHu pact y 2025.
roguHu usHocuo je 3,4%, mwro je Ha HuBOy M3 2024. ToAWHE, Al U JaJbe WCTOJ
JIYTOPOYHOT IPOCeKa.

padoukoH Ill.1. PacT peanHor BAM-a
(ac3., TpomeceyHo, y %)

2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
b
-1,0
| L V1V A | R | | B AV L V1 TV A | | | A AV i
2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

®30Ha eBpa CAL Cpenma v jyrouctoyHa Espona
M3Bop: Eurostat, U.S. BEA v npepadyH HBC.

IIpuBpena 3one epa y 2025. ronunu ocrapu.a je pact ox 1,4% (umacupam 0,9%
y 2024), npe cBera 3axBalbyjyhin pacTy HOTpollmhe JoMalHMHCTaBa ¥ WHBECTHIIHjA Y
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Hapoona banxa Cpbuje loouwru uzeewmaj o nociosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

OCHOBHA CPEJICTBA, 10K j& HETO N3B03 IPYXKUO HEraTHBaH AONPHHOC yciel OpKer pacTa
yBO3a O/ H3B03a. YCIY)XHH CEKTOp jé M Jajbe OMO TJIaBHM HOCHJIAll €KOHOMCKE
aKTUBHOCTH, JIOK ce mpepaljuBauka HHAYCTPHja OMOpaBHIa HAKOH IBOTOJUILILET Taja.
[lo3uTnBHA KpeTama HACTaBJbEHA CY U HA TPXKUILTY pasia 30HE €Bpa, IIPH YeMy je cTomna
He3anocJeHOCTH Kpajem 2025. 3agpskaHa HA PeKOPJAHO HUCKOM HUBOY 01 6,2%.

padomkoH I11.1.2. YKynHa n 6a3Ha nHdnaumja — 3oHa espa n CA[]
(y %)

~
pE S S

2021. 2021. 2022. 2022. 2023. 2023. 2024. 2024. 2025. 2025.

3oHa eBpa e Ba3Ha MHNaumnja — 30Ha eBpa
CAL e Ba3Ha nHdnauvja — CAL

M3Bop: Eurostat n MM® WEO (anpun 2024).

Mpuspena CAJl y 2025. ronuau mopacia je 3a 2,1% (Hakon 2,8% y 2024),
HajBehrM JIeII0M yCIe]] pacTa MOTPOoIIke JoMahWHCTaBa U Jp)KaBe, Kao U MHBECTHUIIHja
Yy OCHOBHA CPEJICTBA, IOK Cy Y CYIIPOTHOM CMEpY AEJOBANIH 1141 HETO U3B03a U CMAEHHE
3anmuxa. YCropaBame MPUBPEIHOT pacTa JEIUMUYHO Ce MOXKe 00jacCHUTH moBehaHuM
yBo3om y II1 2025, ¢ mubem nszberapama BUIIMX I[ApUHA, KA0 M Iaja Jp:KaBHE
NOTPOILE KpajeM roguHe 300r mpuBpeMeHe oOycTaBe paga QenepanHe Biaae. Ha
Tpxkumty paga CAJl nomaTHO je cMameHa TpaKika 32 pajHOM CHAroM, IpH 4eMy je
CTONA He3amocJeHOCTH KpajeM 2025. roqune n3nocuia 4,4%.

I'nobdanna undianuja HacTaBuia je n1a ce kpehe cujaazHOM MyTamk0M M TOKOM
2025. roamMHe, MPBEHCTBEHO IO/ YTHLAjeM HIKMX CBETCKUX LI€HA CHEpreHara |
edexaTa MpeTXoIHOT 3a01ITPaBaka MOHETAPHUX yciioBa. CBeTcKa 1eHa HadhTe cMambeHa
je tpehy roxuny 3apenom, 3a ckopo 20%, nok je 0a3Ha uHGuIanMja ycrmopasaJjia
nocTeneHuje ycien v Jlajbe MoBuieHe nHpIamnuje y cekropy ycuyra. [Ipema nporenn
MM®-a, rnodanna unpaanuja y 2025. roquau ycnopena je Ha 4,1%, ca 5,8% y
2024, anu je 1 AaJbe OCTajla U3HAJ MPETHAHIEMH]CKOT IPOCEeKa.

Onewyjyhin na ce mpouec aesuHdialuje y 30HM €Bpa OJIBUja Y CKJIaay ca
ouekuBawrMa, EIIB je Tokom II1 2025. HacraBmia mnukiayc yOJaxkaBama
MOHETApHE MOJUTHKE U CMAKUJIA OCHOBHE KaMaTHe cTome 3a nogatuux 100 6.m.,
JIOK Cy JI0 Kpaja TOJUHE OCTajle HENPOMEHCHE, 1a Cy Yy AeueMOpy KaMmaTHe CTOIe Ha
JIETI03UTHE oJakiuiie n3nocwie 2,0%, Ha riiaBHe onepanuje pepuHancupama 2,15% u
Ha kpeautHe onakmmie 2,40%. 3a paznuky on Ellb-a, ®EJL je 300r HeM3BeCHOCTH Y
norjaeay edexara BUIIMX aMepHYKHUX I[APHHA 3aMo04eo y0ja)kaBame MOHETapHe
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UKOHOMCKU YCI06U Y MENYHAPOOHOM U Oomahem OKpydicery)
Exonomcku ycnosu y meljynapoonom u domahem oxpyoicersy

NOJIUTHKE TEK y CenTeMOpy M 10 Kpaja roguHe CMambHO PACNOH pedepeHTHe
KaMaTHe CcToIle 32 YKynHo 75 6.1., Ha 3,50-3,75%.

VYnpkoc HacTaBKy LHKIIyca y0ia)kaBamkba MOHETAPHUX YCIIOBa BoJehnX HEHTpaIHUX
OaHaka, MPUHOCH HA [eceTOroAuiIme p:xKaBHe XoB pa3BujeHUX eBpomCKUX
3ema/ba moBehanu cy Tokom 2025. roaune y npoceky 3a oko 28 6.1., mpe cBera 300r
TPKUIIHUX OYEKHMBama Jia je LUKIyc yOnakaBama MoHeTapHe mnonuTtuke El[B-a
OKOHYaH W Ja he ce mojemuWHe Ap)KaBe BHINE 3aAyXUBaTH paiu (prHaAHCHpama
¢uckanaux noxactunaja. Hacynmpor Tome, NMpUHOCH Ha AECETOTOAMIILE JIp:KaBHE
obBesanne CAJl cmamenu cy 3a 40 6.11., oz yTHIajeM ciabujux MaKpOEKOHOMCKIX
nokazatesba. Tokom 2025. HACTaB/BbEHO je M cMameme NpeMHje PH3MKAa Ha
rJ100aJJHOM HMBOY, IIpY YE€MY j€ KOMIIO3UTHA Mepa pU3HKa 3eMaba y YCIIOHY 3a IYyT Y
espuma, EURO EMBIG Composite, cmameHa 3a 46 0.1., Ha 149 0.11., a KOMIO3UTHA
Mepa pHU3HKa 3eMalba Y YCIOHY 3a AyT y noiapuma, EMBI Composite, 3a 64 6.11., Ha 231
0.1

ExoHOMCKH yCIOBH y loMaheM OKpyKemy

Yrnpkoc u3pakeHuM rja00aJHIM TProBUHCKUM H TeONOJMTHYKHM TeH3ujama,
Ka0 U IpoTecTuMa U 0JioKajgama y 3eMJbM, puBpena Cpouje Tokom 2025. rogune
04yBaJIa je MaKpOeKOHOMCKY W (uHaHCcHjcKy cTaduiaHocT. Mako je ekoHoMcKa
aKTUBHOCT Owia ycrmopeHa Tmoja yTumajeM moBehane rio0anHe HEW3BECHOCTH,
APYUWTBCHO-TIOJIUTUYKUX JACHIaBakba Yy 3€MJbM U CMAbCHOI O6I/IM3 MMpOU3BOAKLE Y
Hadrthoj muayctpuju CpOuje HakoH yBohema caHKIMja, OYyBaHH Cy TO3UTHBHU
MaKpPOEKOHOMCKH TOKOBH 3aXBasbyjyhH KOOpPIWHHPAHOM [IEJIOBalby MOHETapHE H
¢uckanHe monuTHKe. VCTOBpEMEHO, HACTAaBJbEHO j€ CIPOBOhEHE WHBECTUIMOHOT
LUKJIyca y OKBHUPY mporpama ,,Ckok y Oymyhnoct — Cpouja Excrio 2027, mto 6u y
HapeAHOM Nepuoy Tpebdano Ja nonpruHece yop3amy MPUBPEIHOT pacTa.

"padpmkon 111.1.3. AonpuHocu mr. ctonu pacta BAAMN-a - pacxogHa cTpaHa
(yn.n.)

10

| I n \Y | I 1 \Y | Il 1l \Y
2023. 2024. 2025.
HeTo n3Bo3 YKynHe nHBecTuumje
Em [oTpoLHba ApKaBe MoTtpowta agomahuHcTasa

e BT (y %)

M3Bop: P3C un npepayyH HBC.

29



Hapoona banxa Cpbuje

IIpema npouenu P3C-a, peannu pact B/II-a y 2025. ronunn nzHocuo je 2,0%.
[Ipema Hamoj mporieHw, pacT EKOHOMCKE aKTHBHOCTH OHO je Bol)eH qomahoM TpaKmkoM,
y3 TIO3UTHBAH JONPUHOC CBUX H-EHHX KOMIIOHEHATa, JOK je HETO HM3BO3 HETraTHBHO
nmompuneo bJII1-y ycien Opsxer pacra yBo3a pode u ycimyra ox m3Bo3a. [locmarpano ¢
NPOM3BOJHE CTpaHe, pacT je mpe cBera OMO TMOApPKAaH YCIY)KHUM CEKTOpHMa H
WHAYCTPUjOM, JOK j€ TIOJhOTPMBpENa WMaja TOTOBO HEyTpallaH yTHIlaj, a
rpaljeBuHapCcTBO 3a0€NIeKHUII0 1Ma]] AKTUBHOCTH.

IloBo/bHA KpeTama HAa TP:KMINTY Pajga YIVIABHOM CY HACTAB/b€HA M TOKOM
2025. rogune, 0 4yeMy CBefOYe MaJbU PacT MPOCEYHE W MUHUMATHE 3apaje, Kao u
CMambeHhe PErHCTPOBAHOr Opoja HE3amocIeHUX Ha HOBM HAjHIDKM HUBO. [Ipoceuyna
HOMUHaJIHa HeTo 3apafay 2025. roquau u3Hocuna je 109.462 nunapa, mro je 3a 11,5%
Buie Hero y 2024, 1ok je Opoj perucTpOBaHUX HE3aOCIEHUX Y MPOCEKY CMameH 3a
oko 25 xwmipama ymna, Ha 346.459 nmma. HctoBpemeno, ykymaH Opoj dhopmarHO
3aIloC/IeHUX 0J1aro je CMamEeH, 3a OKO 5 XUibaJia JInIa, a npemMa Ankemu 0 paoHoj cHA3u,
crorma 3anocneHoctu y T4 u3Hocuna 50,5%, a crona HezamocneHoctd 8,9%.

padukoH 111.1.4. MokasaTersu TpXxuwWwTa paga npemMa
AHKeTN 0 pagHOj cHa3u

(y %)
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M3Bop: P3C.

Y ckiaany ca ouekuBamuma Haponne 6anke Cpouje, mr. undianmja ce TOKOM
Beher nmema 2025. rogumne kperana y rpanunamMa mmwba (3 £ 1,5%). Hakon
ycrnopaBama Ha 3,8% y Majy, uH(puanuja je nmpuBpeMeHO yOp3aia TOKOM JIETH-HX
MecelH 0]] YTHIIAjeM pacTa IieHa HenpepaleHe XpaHe M CBETCKUX LieHa Hadre, 1a On
o]l cenTeMOpa MOHOBO YCIIOpWIJIA 3aXBaJbyjyhiM OrpaHWuerby TProBayKMX MapikKd 3a
onpehene npoussoae. Mr. undnanuja je y nenemOpy usHocuna 2,7%, 1ok ce O6a3Ha
uH}IAMja KpajeM roJuHe KpeTajia oko HuBoa o 4%, mpe cBera yciesa pacta IieHa
yciyra.

Haponna 6anka Cpouje Toxkom 2025. roaune Hije Memajla BUCHHY peepeHTHe
KaMaTHe cTome, koja ce o cenremOpa 2024. Hasa3um Ha HUBOY oA 5,75%, N0k cy
KaMaTHE CTOIE Ha JEeTO3WTHE M KPEeAWTHE OJNIAKIIUIE 3aAp)KaHe Ha HUBOY of 4,50%,
onHocHO 7,00%. Onnyke o 3a7pxkaBamby HEIPOMEHEHE MOHETAapHE NOAUTHKE M3BpIiHN
onbop je AoHocuo y3uMmajyhu y o03up cpeamOopodHe npojekidje uHbaluje, Kao u

Toouwwuru useewmaj o nocnosarsy u pezyrimamuma paoay 2025.



Exonomcku ycnosu y meljynapoonom u domahem oxpyoicersy

JlaJbe TPUCYTHE TEOMOIUTHIKE U TPrOBHHCKE pU3UKE U BehH pacT meHa XpaHe TOKOM
JeTHUX MEeCelM HEero INTO ce odekuBano. lIpaBoBpeMeHMM U OIMEPEHUM
WHTEpPBCHIIMjaMa Ha JICBU3HOM TPXKHINTY, Y3 HETO MpoJajy neBu3a ox 580 MiH eBpa,
Haponna 6anka CpoOuje m Toxkom 2025. ouyBana je pejaTHBHY CTaOHJIHOCT
JAeBH3HOI Kypca IMHAPa MpeMa eBpy.

Ha xoHCOJINI0BAaHOM HHUBOY, TOKOM 2025. ocTBapeH je aepuuut apkaBe 0]
2,4% BJll-a, mro je Hwke of IuaHupaHux 3,0%, HOK je jaBHHU OYT LEHTPATHOT
HHMBOA BJIACTH Ha Kpajy roauHe usnocuo 44,4% b/III-a, onHocHO 32 2,3 1.1I. Mame
Hero Ha kpajy 2024. ronune. Cmameme yuemntha jasHor nyra y b/A11-y majsehum neixom
j€ pe3ynTar NpuBPEIHOT PacTa, Kao M cl1a0Jheha aMepUIKOr JojIapa [peMa eBpy.

[Ipema npeauMuHapHUM MofanuMa, AeUuuHT Tekyher pauyHa nJjaTHor oujiaHca
y 2025. ropuHu u3Hocuo je 4,3 mipa espa, ogaocHo 4,9% B/III-a, mito je, MepeHo
kao yuemthe y B/IIl-y, Ha HHMBOY BuIIeroAmiimer mpoceka. Ha meroBo mosehame,
HOMUHAJIHO IocMartpaso, oa 13,6% y ognocy Ha 2024. ronuHy, yTULAIH Cy IIpe CBEra
CMambeke Cy(pUIIUTa Y pa3MeHH YCIIyra ca HHOCTPaHCTBOM U pacT JieUINTa HA PauyyHY
MIPUMapHOT T0XOTKA, JIOK je Y CYIIPOTHOM CMepY AENI0BaI0 CMamemke Aeduinra podHe
pasMeHe U pacT cypHIuTa Ha padyHy CEKyHIApHOT JOXOTKA.







IV. CTABUWJIHOCT LIEHA 1
CTABMJIHOCT ®NUHAHCHUIJCKOTI'
CUCTEMA

IV.1. MoHeTapHa moJiuTHKA

IV.1.1. MonerapHa nonutuka y 2025. ronuau

Wzepman ondop Haponne 6anke CpOuje BoAMO je MOHETapHY MOJIHTHKY TOKOM
2025. ropune y cknany c Ilpoepamom monemapre noaumuke Hapoone banxe Cpouje y
2025. 200unu,* WTO je MOIPUHENO OYyBamy MAaKPOEKOHOMCKE M (DMHAHCHU]CKE
CTaOMJIHOCTH Yy YCJIOBMMA 3HATHHUX M3a30Ba U3 MEyHapOIHOT OKpyXewa. [Ipocpamom
je npenpubeno na he npu moHomewy omiyka Haponna 6anka CpOuje nporemuBaTH
NpUPOAY U jaunHy MH(IATOPHUX NPHUTUCAKa M J1a he, y CKIamy C THUM, 3aApKaTH
notpeOHy (IEKCHOMITHOCT MOHETapHE IOJNUTHKE Y TOIJIeAY CTeleHa peakiuje u
Kopuihema HHCTPyMeHaTa Kako 0u 00e30e1uia eHOBHY U (DMHAHCH]CKY CTa0MITHOCT
y CpelllbeM POKY, aJld ¥ HACTABUJIA JIa TIPYKa MOJIPIIKY OJJPKHUBOM IPUBPEIHOM PACTY.
Taxohe, 6uno je yrBphero na he mepe MakponpyaeHIMjaTHE U MUKPOTIPYISHIHjaTHE
MOJIUTUKE OMTH KopHIlieHe KOMIUIEMEHTapHO, Ha HAYWH Jia He Hapylle e()UKacHOCT
MOHETapHE MOJIUTHUKE.

VYcnou y nomaheM W Mel)yHApOJTHOM OKPYKEHY 3aXTEBAIU Cy Jia CE HACTABU
OIpe3aH MPHUCTYN Y JOHOIICHY OJJIyKa O MOHETapHO] moiutuiM. 3ato M3BpIIHH
oxdop Hapoane Oanke CpoOmje Toxkom 2025. rogune Huje MeHa0 BHCHHY
pedepeHTHe KaMaTHe CTOME, KOja ce Ha HUBOY 011 5,75% Hanaszu ox centemOpa 2024,
roauHe. On1 Taza ce ¥ KaMaTHe CTOIE Ha JCNO3UTHE M KPEIUTHE OJaKIIHIE Hajla3e Ha
HUBOY 01 4,50%, omHocHo 7,00%. Omityke 1a ce He Mema BUCHHA pehepeHTHE KaMaTHE
crorie M3BpmHu oxbop je moHocuo y3uMmajyhu y o03up CpeamOpodyHe IpOjeKIuje
uH}IaImje, a npe CBera YHHEHHUILY Ja Cy U JaJbe U3paKeHe TeOlOIUTUIKE TeH3H]je, 1a

4 ,,Cyx6enu rmacuaux PC”, 6p. 99/2024.
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ce moBehaBa nMpoTekIMOHM3aM Y CBETCKO] TPrOBUHH, KA0 H JIa j€ PACT IieHa XpaHe TOKOM
jieta Ono Behin HETO IITO ce OUYEKUBAIIO.

Haume, momanu o octBapeHoj mHuIanmju OMIM Cy Y CKIQAy ca OYCKHBAmBHMA
WzBpmHOT oxbopa A0 Maja — yKymHa Mr. WH(pIAI#ja MOCTENeHO je ycrmopaBaia Off
NoYyeTKa roJuHe U ciycTuia ce Ha 3,8% y Majy, 4yeMy cy y HajBehoj MepH TONpHHEIH
HIDKE [IeHe eHeprenara, rpe cBera HaQTHUX JiepruBaTa, U ycropaBame 0a3He nHdanuje
(o uckJbyuemy IieHa XpaHe, eHepruje, ajakoxona u nurapera u3 UIIL-a). Mehytum,
300T pacTa 1eHa Henpepal)eHe XpaHe yclie] HeTIOBOJbHUX BPEMEHCKHX MPIUTHKa (TIpBO
Mpa3a TOKoM mpoJjeha, a 3aTHM W3y3€THO TOIUIOT M CYIIHOT JIETa) M pacTa CBETCKUX
1eHa HadTe HakoH u3OHMjama cykoba m3mely Uspaena n Upana, mr. napnanmja je y
nepuojy jyH—aBryct yopsana Ha 4,6—4,9%, a Buille o/ OJOBUHE HEHOT pacta OWIo je
onpeheHo pacToM 1eHa xpaHe U Oe3ankoxoimHUX nuha. CTymameM Ha cHary Ypeodobe o
HOCEOHUM YC08UMA 3a 00asbare mpeosune 3a oopeheny epcmy pobe, KOjoM Cy Of
centeMOpa Ha IIeCT MeceI OTpaHNYeHEe Map>ke y TPTOBUHH Ha BEIHMKO U Majio Ha 20%,
uHIanuja je y cenTeMOpy 3HATHO ycropuia, Ha 2,9% Mr., a 3aTHM ce J0JaTHO
cMamWIa 10 Kpaja ronuHe, Ha 2,7% wr. y aeuemOpy. LleHe xpaHe n 0e3aIKOXOIHUX
nuha y neneMOpy cy 3abenexuie yak u nan ox 0,9% wmr. 3anpxkasajyhu pedepeHTHY
KaMaTHY CTOITy Ha HEPOMEHEHOM HUBOY, M3BpmrHu 0100p je nMao y Buay na he ouru
JIOHETH CHCTEMCKH 3aKOHU KOjU MMajy 3a IUJb CIpeYaBamhe HEMOIITEHUX TPrOBAYKHX
NpaKCH M TUME JONPHHETH J]a C€ TProBayke Mapike He BpaTe Ha HUBO Mpe JOHOIICHA
Ypeobe. Vinak, 300t edexra HUCKE 0a3e MO OCHOBY IpUMEHE Ypedbe, 0OUeKUBaJIO ce /1a
o centemOpa 2026. rogune nHpaannja 6yne oko HuBoa o1 4%. Ako ce mocMmarpa 6asHa
uH(IanKja, OHa ce y mocieamuM Meceruma 2025, roquHe KpeTaia oko HuBoa o 4%
MT., KOJIFIKO je U3HOCHIIa U y AeneMOpy. [Ipu Tome, 0ko Tpu 4eTBpTHHE OCTBapeHe OazHe
uH(IaNMje MOTULIAJIO je OJ] IICHa yCIlyra, Koje ¢y yop3aie Mr. pact ycien noehama
pEaNTHOT PacIoJIOKUBOT JIOXOTKA, JOK Cy IIEHe MPOW3BOAa yHyTap OasHe mH(amje
Oyraro ycropuiie MT. pacT.

Onnydyjyhu 0 MOHETapHO] MOJUTHIIM Y TIOCMaTpaHoM reproay, M3spuiau ogbop
je y3e0 y 003up TO Ja Cy KpaTKOpPOYHA M CPEIHOPOYHA HMH(IANHOHA 0YEKHBAHA
(huHaHCHjCKOT cekTopa TokoM 2025, rojuHe HacTaBuiIa Jia ce kpehy y rpaHuiiama nusba
(roe ce Hamase ox nouerka 2024), npu yeMmy Cy W Jajbe U3HAJ [IEHTPATHE BPEIHOCTH
mba. MHpnanrona ouekrBama NpUBpeIe 3a TOAMHY JaHa yHarpe] Onna cy HajBehum
JICJIOM TOJIMHE HA HUBOY 0J] 5%, IITO je UCTH HUBO Ka0 M KOJI OYCKHBaHa OBOT CEKTOpa
3a J[BE€ U TPU TOJIMHE YHAIIPEI.

Pasmarpajyhu kpetama y peajiHoM ceKTopy, M3BpiiHU 0100p je ©Mao y BHUIY Ja
ce riobaHa HEM3BECHOCT M TEOMOJIMTHYKE TEH3Hje, Ka0 W JPYIITBCHO-TOJUTHYKA
JICIIaBamka y 3eMJbH, OJ[paXkaBajy Ha ycropaBame npuBpeaHor pacta Cpouje. To je 3a
HOCJIEIUIYy MMAJIO HVDKM pacT MHBECTUIMjAa M MOTPOILIEKE HEro IITO Ce OYEKUBAJIO
MOYETKOM TOJMHE, MaKO Cy M3BOpU (hMHAHCHpama OWIIM BHUCOKH M MOBOJHHH. Pact
PACHOJIOKMBOT JOXOTKAa CTAHOBHHIINTBA IMOJPKAIW Cy Ipe CBera peajHH Ppact
npoceyHe 3apaje, noBehame MeH3Wja, KA0 M MOBOLHHUjH KPEIUTHH YCJIOBH H
ABoNHM(ppPEeHH MI. pacT KpeIuTHEe aKTUBHOCTH 0aHaKa, koju je y nmenemopy 2025.
nocturao 15,4%. Ilopen edekata mpeTXomHOr yOJakaBarkba MOHETApHE TOJIMTHKE
Haponne 6anke Cp6uje u EL|b-a, BUCOK pacT KpeuTHE aKkTUBHOCTU OHO j€ OACTaKHYT




Cmabunnocm yena u cmabuiHocm Quuancujckoe cucmemda

yOnakaBambeM KpeIUTHUX CTaHAap/a, mosehameM TpaKimbe MPUBPEE U CTAHOBHUIITBA
3a KpeamTthMa, kao u Mepama Haponmne Oanke CpOuje m Brname ycmepenmm Ha
OJIaKIIaBakhe KPEIUTHpame MIAAWX KOjU KyIyjy NpBY CTaMOEHY HEMOKPETHOCT H
rpahaHa ¢ HIKUM NPUMamkbUMa, Y3 HCTOBPEMEHO OTpPaHMYEHE KaMaTHUX CTONAa Ha
MojeJIMHE BUIOBE 3aQyXHBamba (U3MUKUX JHMLA Y CKIamy ca 3aKOHOM O 3auimumu
KopucHuxa unancujckux ycayea. VI3Bprran og0op je NCTHIIA0 OYeKrBama aa he pact
B/ll-a yop3atu y 2026. u 2027. roauHu, y3 MO3UTHUBAH JONPHHOC U MOTPOLIKE U
WHBECTHIINja Y OCHOBHA CPENICTBA, YeMy Tpeda Ja AOMPUHECe pean3aliija MHBECTHIIN]a
TUTaHUpaHux nporpamom ,,Ckok y oyayhnoct — Cpouja Excrio 2027, YV 2027. ronuHu
OYEKyje Ce M MO3UTHBAH AONPHUHOC HETO M3BO3a yCIEH OJpXKaBama CIICLHjai30BaHe
n310x0e ,,Excro”.

[Ipunukom noHOWIEHa OIJyKa O MOHETapHO] MoJuTHLIM TokoM 2025. romune,
NzBprran 060D je moceOHO MakJbUBO MPaTHo (pakTope u3 Mel)yHApOTHOT OKpY:Kemha
W HarjamaBao Jia je HEOIXOJHO HACTaBUTH Ca CIPOBOhemeM omnpe3He MOHETapHe
TIOJIUTHKE, jep je HEM3BECHOCT Ha III00aTHOM HHUBOY, Hako Mama TokoM [12 mero y 111,
Onia u3pakeHa TOKOM Iiesie roguHe. O ToMe CBEIOYH M KOHTHHYHUPAH PacT TPaXKIbe 3a
3]IaTOM Ka0 aKTUBOM CHUTYpPHOT YTOYHINTA, Ka0 M EKEroBa IeHa Koja je TokoM 2025.
roJIMHE TOCTaBJbaJia HOBE pekopae. Y Toky IIl moceOHO je Oumna u3paxkeHa
HEU3BECHOCT y MOIJieqy NPOTEeKINMOHUCTHYKHX Mepa U ¢parMeHTanuje cBeTCKOr
TP:KMIITA, WTO je moBehaBajlo PH3MK O HCTOBpeMeHOr moBehama WH(DIanuje u
ycHopaBama pacTa riaodaiHe eKOHOMCKE aKTHBHOCTH . TproBuHCKe TeH3Hje moBehaBae
Cy PU3MK O] 3aCcTOja y II00aTHUM JIaHIIMMa CHa0JieBama M 3HATHOT pacTa I[eHa OHUX
Ipon3BOJa KOjU Cy TUpeKTHO norohenu napuHama. O cperHe TOIUHE PEKIM apruHa
ce y oapeheHoj Mepu cTaOMIIM30Ba0, alld je U Jajbe OWIIO HEU3BECHO KakBe he OuTh
KOHKPETHE TOCIIeIUIIe BUIINX [IapuHa, ¢ 003upoM Ha To 1a je y [11 mosehana TproBuna
y OKBUpY IpHIIpEMa 332 BUXOBO CTYyMamke Ha CHAry. 3a0pUHYTOCT je H Jajbe MOCeOHO
Ouna m3paxkeHa Kaja cy y nuramy TprosuHcke teHsuje msmehy CAJZl um Kumne.
HewusBecHe mporieHe riio0aiHe MOHY/JIE U TPAXKbE, Y3 FeonoJuTHYKE TeH3Hje U cyKode
Ha Binckom HETOKY My YKpajuHH, YHOCHIIE CY HECTAOMITHOCT Ha III00ATHO TP)KUILTE
cupoBe Ha()Te, aM W JAPYTrHX eHepreHaTa W NPUMApPHUX NPOU3BOJA, IITO je
noBehaBao HEM3BECHOCT y MOy BUXOBUX IieHa. Ha momahem Tpxumrty Hadre u
HaTHUX JiepuBaTa obe30eleHa je cTaOMITHOCT, ainu ¢y OWiM MOTPeOHH OMPE3HOCT H
NpoakTHBHO AenoBame Hapoaune 6anke CpOuje Ha AEBU3HOM TPXKHIUTY, YKIbYUyjyhu
MeHadKe MOCJIOBe, ¢ 003UPOM Ha MPUBPEMEHH, alTd CHaXKaH CKOK TPAXKHE 332 EBPOM 300T
3a0puHyTOCTH TIpMBpene u rpahana na amepuuke cankuuje HadTHO] mHAyCcTpujn
Cpbuje, yciaen BehMHCKOT pPYyCKOr BIIACHUINTBA, MOTY H3a3Batu nopemehaje Ha
TPXKHIITY ¥ KPH3Y HIHPHX pazMmepa.

VYnpkoc u3paxkeHoj HepaBHOTEXH U3Mel)y IoHy/ie IeBU3a U TPaKibe 3a AeBU3aMa Y
MOje/IMHAM MeceluMa, AWHAp je Tokom 2025. HACTaBHO PpeJaTHBHO CTa0MIHO
KpeTame npeMa eBpy, 4YeMy cy AonpuHesne nHtepBeHurje Haponne 6anke CpOuje Ha
M/T-y. [TocmaTpano Ha Kpajy nepuoja, quHap je y 2025. HoMuHaIIHO 0cnabuo mpema
eBpy 3a 0,2%, JOK je, TMOJ yTHIAjeM jadyama eBpa Ipema Jojapy Ha MelyHapomHoM
TPKUIITY, HOMHHAIHO 0ja4yao rnpema jonapy 3a 12,5%.
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Omnpe3an MpUCTYN MOHETapHe MOJHUTHKE OMO je moTpedaH W Kajga Cy y NHUTamby
cBeTCKe HeHe xpane. M3BpiHn 0160 je IMao y BUAY J1a Cy U JaJjbe MPUCYTHH eheKTh
paHMjuX TOCKYIUbeHha MOjeAMHUX NpexpaMOeHWX CHpPOBHHA HA CBETCKUM Oep3ama
(xakaoa m kade), Kao U Jga OM IMPOTEKIIMOHUCTHIKE MEpPE M TPrOBHHCKA OTpPaHHYCH-a
MOTJIM Ja MOJCTaKHY pacT neHa xpane. [lopes Tora, u3pa3uTo HEMOBOJHLHU BPEMEHCKH
YCIIOBH TOKOM mpoJjicha U jeta y 3eMJbH B PETHOHY OJJPa3uiii Cy e Ha HWXHU poJl Boha
1 moBpha, Kao ¥ Ha BbUXOBE LICHE.

VY 30HM eBpa, HallleM HAjBAXHH]EM TPrOBHHCKOM HapTHepy, MH(IIAIHja ce€ TOKOM
2025. roquHe cTabuin3oBaia Oko Iuiba o 2%, a MH(IAIMOHA OYCKHBaKka Cy OCTalla
yCHApeHa, Tpe CBera 3axBajbyjyhm CMamelmy IIeHa eHepreHara, ajal W OiaroMm
ycropaBalby pacTta IIeHa yclyra W HHAYCTPHjCKMX TMpou3Boja. VcToBpeMeHo,
€KOHOMCKa aKTHBHOCT 30HE €Bpa IoKa3aja je Behy OTIOPHOCT Hero MITO ce MPBOOUTHO
nporemuBao. Jlomaha Tpaxxma u 1ajbe je Ouiia IIaBHU MMOKPETay pacTa MpUBpeJIe 30HE
€Bpa, y3 pacT pealHuX 3apajga u noehame 3aMOCICHOCTH, y YCIOBHMA CTAOHMIHOT
TPIKUILTA paja ¢ PeKOPJHO HUCKOM CTOIIOM He3anocieHoctu. [lopen Tora, ouekuBao ce
CHa)kaH (hMCKaJTHH WMITYJIC YCJIel HOBOT MaKeTa WHPPACTPYKTypHUX U 00paMOCHHUX
JIpXXaBHUX MHBecTHIMja y Hemaukoj, mTo je moGoseiano ekoHoMmcke usrieae EY u
Tpebao Ou MO3UTHBHO J1a Cce OApa3u U Ha mpuBpeaau pact Cpouje.

VY cknany ca ouekuBamuMa, ELIB je HacTaBmia qa yomaxkaBa MOHETApHY ITOJIUTHKY,
cMmamyjyhu ocHoBHe kamaTHe crome TokoM II1, nok ux TokoMm II2 Huje Memana,
mporemkyjyhn 1a ce Hana3e Oir3y HeyTpamHOT HHBOA. VIcTOBpeMeHO, HacTaBHIA je /1a
cMamyje OWIaHC CTama M0 IiaHy, ymepeHoM quHamukoM. EIB je uctunana na he m y
HapeTHOM TMEPHOAY OJUTyKEe O MOHETapHO] MOJUTHIM IOHOCHTH 0e3 o0aBe3nWBama
yHaIpe[ Ha ojjpeheHy nmyTamy pedepeHTHe KaMaTHE CTOTIE.

[Ipomene y criosbHOTproBuHckoj noiautunn CAJl Hanarajie cy Behiy ompesHocT y
Bohewy MoHeTapHe nosutuke @EJI-a, KOju HUje MEHA0 BUCHHY pacrioHa pedepeHTHE
KaMarHe crTore cBe 0 centemOpa 2025. rogune (4,25-4,50%). 3 ®E/I-a cy ctuzane
orieHe 11a he eKOHOMCKH e()eKTH aprHAa YKJbYYHBATH BUITY HH(IIAIN]Y U CIIOPH)U PacT.
Naxo je ungnanuja Ousa noHekne nosumiena, ®EJ] je y cenremoOpy, y3umajyhu y 003up
KpeTama y PealHOM CEKTOPY, CMamkHO PACIOH pedepeHTHEe KaMaTHe cTore 3a 25 6.11., a
3aTHUM IIOHOBO y OKTOOpY u JietieMopy, Ha 3,50—3,75%, 1mito npelcTaBsba HajHUKU HUBO
y moclneme Tpu roauHe. [IpuToMm ce cMamermhe akTUBE Y OKBUPY Ounanca crama OEJ]-
a OJIBUjaJio TIpeMa paHuje yTBp)eHOM TeMiry.

Haponna 6anka Cpbuje HacTaBuhe fa npatu U aHaIU3Upa TPEHI0BE Ha JomaheM u
MehyHaposHOM TpKUIITY M AoHOcuhe omnyke o Oyayhoj MOHETapHO] TIOJIMTHUIA O
CACTAHKA /0 CACTAHKA, y 3aBHCHOCTH 0] Op3uHe ycmopaBama HH(Ianuje.
[lpuopureT MOHETapHE IIOJIMTUKE OCTaje O4YyBambe I[IEHOBHE U (DUHAHCH]CKE
CTaOMITHOCTH y CPEIhEeM POKY, Y3 TIOAPIIKY JaJbeM pacTy W pa3Bojy NpUBpeENe, PacTy
3aMOCICHOCTH U 0YyBakby ITOBOJHHOI HHBECTHIIMOHOT aMOHjeHTA.
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IV.1.2. UHCTpyMEHTH MOHETAPHE MOJIUTHUKE

OCHOBHU WHCTpYMEHT MoOHeTapHe monutuke Hapoane Oanke CpOuje jecrte
pedepeHTHA KaMaTHA CTOMNA, Tj. KAMATHA CTOMNA KOja ce MpUMembYyje y cnpoBohemy
[JIABHUX ONE€PalMja HA OTBOPEHOM TP:KUIITY.’ Yiora peepeHTHE KaMaTHE CTOIE
MOJIPXKaHa je KOPHAOPOM KAMATHHUX CTOMNA HA JIENO03UTHE M KPeIUTHE 0JaKIIUIe U
JAPYruM omepanujaMa Ha OTBOPeHOM Tp:kuIITy. [lopen OCHOBHOT HMHCTpYMEHTa,
Haponna Oanka CpOuje y cmpoBohemy MOHETapHE IOJIMTHKE KOPUCTH H ApyTe
WHCTPYMEHTE MOHETapHOT PETyJIHcamba, pe CBera o0ape3Hy pe3epBy U onepanuje Ha
J€BU3HOM TPIKHUIITY.

Omnepaitije Ha OTBOPEHOM TPKUIITY

I'maBHe omepanuje Ha oTBOpeHOM TpxkumTy Haponne 6anke Cpouje Tokom 2025.
rojiuHe OWJe Cy jeHOHEACJbHE PEBEP3HE PEro TpaHCAKIHUje, Tj. PENo TPaHCAKIHUje
npozaaje XoB (moBnaueme TUKBUIHOCTH).

Perio tpancakiuje Hapoana Ganka CpOuje cnpoBomwia je cBojum XoB. Kao u
MPETXOHUX TOJIMHA, 3a moTpede pemno mposaaje y 2025. ronvHN €eMHUTOBaHA je jelHa
cepuja OJlarajHUYKUX 3amuca y yKYIMHO] HOMHHAIHO] BpemHoctd oz 1.000,0 mupm
muHapa. Emucuja jemHe cepuje OnmarajHHYKuX 3amuca y BeheM oOmMy pesynTat je
norpede na ce o00e30equ MOBOJbAaH OOMM TPXKUIIHOT MaTepujajia 3a HECMETaHO
00aBJbamke Pero TpaHCaKIMja, y aMOMjeHTy BUCOKHX BHIINKOBA JUHAPCKE TUKBUTHOCTH
y 0aHKapCKOM CHUCTEMY.

padcmkon IV.1.2.1. Peno npopaja n ctawe npoaatux XoB
(y mnpa RSD)
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Crarbe npogatux XoB y nopTtderby 6aHaka (nocneawu AaH y Mecely)
E[popato XoB y mecely (kynoBHa LeHa)

W3Bop: HBC.

Tokom 2025. rogune opranuzoBaHe cy 52 aykuuje perno npoaaje XoB. Aykuuje cy
OJp>KaBaHE jeTHOM HENEJbHO, 10 MOJIENTy BapHjaOMIIHE BHIIECTPYKE KaMaTHE CTOIIE.

5 PehepeHTHA KamaTHa CTOMA TIPECTaBIba MAKCUMAITHH, OJIHOCHO HajBUINM HMBO KAMaTHE CTOIE 10 KOjeM MOYXe OUTH
peann3oBaHa TpaHCaKIyja peno npojaje XoB.




Hapoona banxa Cpbuje Foouwreu uzeewmaj o nociosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

OctBapenu 00uM npoaaje XoB y 2025. rogunu (21.410,0 miapa nuHapa) OHO je Mambu
Hero y 2024. rogunn (24.047,8 mupn nuHapa), yciel CMamea BHINKOBA JMHAPCKE
JMKBUIHOCTH, TIpE CBEra 1o OCHOBY aKTHBHOCTH JpXaBe W WHTepBeHuuja HapomHe
banke CpOuje Hero mnpomajom neBm3a Ha MJT-y ycmex mnpeosnalyjyhmux
JEeTpeNHjalijCKUX MPUTUCAKA Ha JUHAD.

[Ipoceuno crame Omarajumukmx 3amvca Hapomne Ganke Cpbuje y moprdespy
Oanaka TokoMm 2025. rogunHe u3HOcwio je 413,3 mupn AWHapa, MTO HpPEACTaBiba
cMameme y nopehemy ca 2024. rogurom (454,5 mnpx nuHapa). [locmarpano y omHOCY
Ha kpaj 2024. roquHe, cTame peno nponatux XoB cmameno je 3a 100,0 mupx auHapa u
kpajem 2025. uznocwio je 290,0 mupn auHApa.

I[CHOSI/ITHG U KPCOAUTHC OJIAKIIUIIC

banke cy y 2025. roguHM HacTaBWiIe Ja TMPEKOHONHO NEMOHY)]y CpeIACcTBa KO
Haponne Oanke CpOuje (menosutHe omnakmuie). [IpocedHo [JHEBHO CTambe
JIEIOHOBaHUX cpejcTaBa OaHaka ko1 Hapogne 6anke Cpouje y 2025. TogunHI U3HOCHIIO
je 138,9 mupa nuHapa, mto je 3a 0,9 muipa nuHapa Hiwke Hero y 2024, ronunu. Hajuiie
MPOCEYHO MECEYHO CTame JNEMOHOBAHHMX CpeJicTaBa 3a0enekeHo je y janyapy (230,3
MJIpZ AMHAPA), a HajHIDKE Yy Majy (89,1 mnpa auHapa).

Bbanke cy y 2025. roaH1 KOPUCTHIIE KPEOUTE 34 OJP’KaBakbe THEBHE JTUKBUIHOCTH
Ha OCHOBY 3ajiore XoB (KpeAuTHE OJIAKIIUIIE) KAa0 THEBHU KPEAUT Y YKYITHOM H3HOCY
on 0,8 mupx muHapa (nBe OaHKe), MOK MPEKOHONHHW KPEAWT HHUje KOPUCTHIIA HUjeIHA
OaHKa.

Oo6aBe3Ha pesepBa

ObpauyHaTta oOaBe3Ha pe3epBa Koja ce M3/Baja y AeBuzama TokoM 2025. roauxe
noeehana je 3a 185,8 muH eBpa (6,1%) u n3Hocuia je 3,2 mupa espa. TakBo KpeTame

padpmkon IV.1.2.2. O6um cTepunusaumje UHCTPyMEHTUMA
MOHeTapHe NonuTuke
(y mnpg RSD)
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M3Bop: HBC.
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pe3ynrart je nmoBehama cBuX kareropuja 00aBe3a Koje YMHE JCBU3HY OCHOBHILY, a MPe
CBera pacra JICBH3HE INTEIbE W JCBU3HUX [CMO3MTA MPHUBpEe, ¢ pouHomhy 10 aBe
TOJIHHE.

VY ucrom nepuony, obaBe3Ha pe3epBa Koja ce u3aBaja y AuHapuMma nosehana je 3a
38,1 mupxa nuHapa (8,4%) u kpajem rogune n3Hocwia je 489,7 mupa nuHapa. HaBeneno
noBehame y Belioj Mepu je pe3yaTaT MOMEHYTOr pacTa JeBU3HHUX o0aBe3a (c 003upoM
Ha TO J1a ce Jieo JeBu3He 00aBe3He pe3epBe M3Baja y AWHAPHMA), a Y Mamk0] MEPH U
noBehama 4icTo AnHapcke o0aBe3He pe3epBe, 0 OCHOBY pacTa JUHAPCKHUX JETO3UTa
CTaHOBHHIIITBA U MTPUBPE/IC.

Kamatnae cTore

Pedepentna kamatHa crona Hapoane 6anke CpOuje Tokom 2025. rogune Ouna je
HEMpOMeHmeHa Ha HUBOY o1 5,75% (HempomemweHa of centeMoOpa 2024. ronune), mro
ollpakaBa OIpe3aH MpHUCTyn M3BpmiHOT 0100pa OMPE3HOCT y YCIOBHMA TIIO0ATHUX
TEOTIOINTUYKIX HEN3BECHOCTH, Hako ce y T4 croma mapnanuje ctabuinm3osana 0iaro
ucnoa IeHTpanHe BpeaHoctd mmiba (3 = 1,5%). Crome Ha ACHO3UTHE M KPEIAUTHE
OJIAKIIHUIIE OCTANIE Cy HEIpoMemeHe, Ha HuBoy ox 4,50% u 7,00%, pecrieKTHBHO.

V cknany ¢ HeMpOMEHEeHUM OCHOBHUM KaMaTHUM CTOIIaMa, TPOCeYHa IIOHIepHCaHa
pero cTona Ha jeJHOHENC/bPHUM PEBEP3HHM pENo aykiujama TokoM 2025. romauHe
KpeTana ce y Beoma yckoM pactoHy (4,50-4,51%) u y npoceky msHocuna 4,51%.
Kpajem 2025. rogune npoceyHa NOHAEpUcaHa pero cTomna u3nocuia je 4,50%, mro je
HENpoMemeHo y opehemy ¢ kpajem 2024. ronune.

Kamarna crtoma mo kojoj Haponmna Ganka CpOuje oOpauyHaBa u 1uiaha kamaty
0aHKamMa Ha W3HOC OCTBApEHOr IIPOCEYHOT JHEBHOI CTama M3[BOjEHE JWHAPCKE
o0aBe3He pe3epse y 2025. ToaMHU OcTaNa je HenpoMemeHa, Ha HuBoy o 0,75%.

"pacumkoH 1V.1.2.3. KpeTarwe pecepeHTHe 1 npoceyHe peno cTtone
(oHeBHM Nogaum, Ha roauLHeM HUBOY, Y %)

JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj Jyw  Jyn Asr. Cent. OkT. Hos. [eu.
2025. 2025.

PedepeHTHa cTona
KamaTHa cTona Ha kpeauTHe onakiiuue
e []pOCEYHA peno cTona

KamaTHa cTona Ha Aeno3vTHe onakwuue

W3Bop: HBC.
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Omnepartiyje Ha IEBU3HOM TPXKHUIITY

Y cknany ¢ Ilpoepamom monemapne noaumuxe 3a 2025. 2oouny, Haponna 6anka
Cpbuje HacTaBmIIa je Ja CIPOBOAM PEKUM pyKOBOEHO mmuBajyher AeBu3HOT Kypca, y3
MoOryhHOCT HHTEpBEHIIMja Ha ICBU3HOM TPXKHUILITY pajau yOnaxkaBama ocluIaluja Kypca
IUHapa TpeMa eBpy, OdyBama CTAOMIHOCTH IIeHa W (PWHAHCH]CKOT CHCTEMa, Kao U
OJlpKaBama aIeKBaTHOT HUBOA JEBU3HHUX PE3EPBU.

Hunap je Tokom 2025. rogrHe HOMUHAIHO 0c1abuo npema espy 3a 0,2%, a Hapoana
6anka Cp6wuje je Ha M/[T-y mero nmpoaama 580,0 miH eBpa.

VY nepuony ox janyapa a0 kpaja Maja 2025. npeoBnasaBaiu Cy ACMPEIUjallyjCKu
MIPUTHUCIH, KOJU Cy IMMOYETKOM TOJIMHE OMIIM M3a3BaHU IPE CBETa CE30HCKU I0jadyaHOM
TPaXXHOM 3a JeBH3aMa YBO3HMKA CHEpreHarta. Tpaxkma je JOoJaTHO I0jadyaHa HAaKOH
BecTH 0 yBohemy canknuja HadtHoj mamycTpuju CpOuje u morpede 3a MonymaBameM
3aJMxa eHepreHarta. Y MCTOM MEpHOAY 3a0esIeKeHa je U rojadaHa Tpaxkma rpahana 3a
CTPaHOM BaJyTOM, JIOK j€ TIOHY/Ia IeBHU3a OCTAINX JoMahnx KOMIIaHHja, KOje ce OOMIHO
jaBJbajy Kao MpPOJAaBIM, OMJIa CMarmeHa, NEMMMHUYHO M 300r Mamer npuiuBa CJIH.
Haponna 6anka Cp6Owuje je y npBux net mecenn 2025. va MIT-y Hero mpozgana 1,0 mupa
eBpa.

Y nepuonay of jyHa 1o kpaja centeMopa 2025. roauHe MpeoBiaiaBaii Cy IPUTHCIIH
Ka jauamy [TUHapa IpeMa eBpy, Ipe CBera Kao pe3yiTar [ojadaHor oo0paBama IeBU3HO
WHJIEKCUPAHUX KPEAWTa TPHUBPEAM W (QU3MUKUM JUIHMA, jeTHHUM JEIOM U YCIea
onobpaBama CyOBEHIIMOHMCAHMX CTaMOEHHMX Kpeawra 3a wmiaae. VcroBpemeHo,
noBehaHa je moHyma jaeBu3a oX cTpaHe qoMahuX KOMITaHHW]ja, YeMy je JONPHUHENO U
CMameHhe TPAXKILE YBO3HHIKA CHEepreHara 3a geBu3ama. Ha ctpanu nmony/e nenoBao je u
HETO OTKYI €(EKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA OaHaka o] OBJIAMNCHUX MeHhaua U PUIUUKHX
mina. Hapoxna 6anka Cpbuje je TokoM oBa uetnupu Mmecena Ha M T-y Heto Kynuia
1,43 mupx eBpa, YMMeE je BUIIIE HEro0 HaJOMEIITEHAa HETO MPojiaja JeBU3a y MPBHUX IET
MECEIIH.

On oxToOpa 10 Kpaja aeuemMOpa MPeoBNIaaBaly Cy ACNPEHHjALHjCKH IPUTUCLH,
KOjU CYy JISIMMUYHO OMJTH TIOCJIeIUIA CE30HCKUX (haKTopa Y BHILY MOjadyaHe TPaXKibe 3a
JIeBU3aMa yBO3HHMKA €HEpreHaTa, Kao M TPaXme 3a JIeBH3aMa Yy BE3H ca HCIUIATOM
JUBHJICHIN cTpaHuM BracHuMa. OJ1 Kpaja HoBeMOpa Iojadana je Tpaxmba QU3NIKHX
JMIa 32 CTPAaHOM BAJIYTOM IO YTHIAjeM MCHXOJOMIKOT (hakTopa YClien pacta
HEu3BeCHOCTH y Be3u ¢ HadrtHoM wmuayctpujom CpOHje HAKOH CTylamba Ha CHary
caHKIMja mpeMa oBoj kommnaHuju. Haponna 6anka CpOuje je, kako 6m omoryhuia
HecMeTaHO (YHKIMOHHCAKkE JEBU3HOT TPXKHUINTA, Y OBOM IEPUONy MHTEpBEHHCAa
nponajom naeBu3a. [lopen Tora, pearoBana je M HM3MEHamMa INpoIKca U3 00IacTH
MEHAYKOT T0CTIOBamka, KOjUMa je OJaKIIaHo cHabjeBame OBIAmNeHUX Memada
edeKTHBOM Of CTpaHe OaHaka, y3 yKHIame NPOBH3MjE€ 3a Memauke mnociose. On
cpeauHe aenemMOpa 70 Kpaja TOAMHE, YCIIe MPey3eTHX Mepa, TPaKmha CTAHOBHHUIITBA
3a CTPaHOM BaJlyTOM 3HATHO je CMambEHa, Y3 TIOCTENICHH MOBPAaTak y HOpMallHE TOKOBE.
Haponana 6anka CpOuje je o1 okTo0Opa 10 kpaja aenemopa va MIT-y Heto npozaana 1,01
MJIpJ €Bpa.
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JIeBU3HU CBOII

Hapoana 6anka Cpouje je Tokom 2025. ronuHe HacTaBuia ja omoryhaBa 6aHkama
3aKJbyUMBaGE OMIIATEpaTHUX CBOT TPAaHCAKIIMja KYITOBHHE H IIPOJIaje €Bpa 3a IMHAPE ca
Haponnom 6ankom Cpbuje. Lnsb oBuX TpaHcakinja OO je He caMo MpYKambe MOpIIKe
OaHkamMa y yIpaBJbalky JHKBUAHOIINY, y CMHCITY TpeBasWiakema MpodieMa
HENOBOJPHUX JIMMHUTA 3a 3aKkjbyunBambe MeljybaHkapckux TpaHcaknuja, Beh
obe30ehnBame (IIEeKCHOMITHOCTH y TIOTJIEAy TPEHYTKa 3aKJbydHBama TPAHCAKIMja U
BUXO0Be pOoYHOCTH. TokoMm 2025. romuHe y OuiaTepalHUM CBOIl TpaHCaKLMjama
Haponne Oanke CpOuje peammzoBano je ykymHo 3.814,0 MiH eBpa, mpH demy je
Haponna 6anka CpOuje cBon Kynmiia u cson npofaia o 1.907,0 miH eBpa.

IV.1.3. OctBapeme uusbane undpnamnuje y 2025. roguu

[Ipema nogaumma P3C-a, npoceuna undnanuja y 2025. roguan usnocuna je 3,8%
(macmpam 4,6% y 2024), nok je mpocedna 6a3Ha nHGuanuja n3aocuina 4,5% (Hacmpam
5,2% y 2024).

VY cknany ca ouekuBambuMa Haponue 6anke CpOuje, Mr. mH(MIaHja je 011 ToYeTKa
2025. ycriopaBaia, CIlyCTHBIIY ce Ha 3,8% y Majy, YIJIaBHOM IOJT YTHIIAj€M HIXKUX IICHA
Ha()THUX JIepUBaTa U CIIOPHjer pacTa IeHa ycayra. HakoH mTo ce of jyHa 10 aBrycra
Halla3uWia HeITO H3HaJ TOpH-¢ TpaHHIle J03BOJHEHOT OJCTYIama Ol IHJba, MI.
uH(Ianmuja ce oa cenTeM0pa BpaTuja yHyrap pacnona oa 3 + 1,5%, najsume kao
pesyarar npumene Ypeobe Brane.® Jlo kpaja 2025. undanuja ce Kperana 61aro Uco
LEHTPaJIHE BPEAHOCTH LI1Jba, HA HUBOY 01 2,7% Mr. y neuemOpy. bazna unduianmja,
mepena npomeHoM UIII-a o uckibydewy XpaHe, eHepruje, ajlKoxojia U Iurapera, ¢

pacpmkoH IV.1.3.1. AuHamuka nHcbnaumje - ykynHe, 6asHe v trimmed mean
(mr. cTone, y %)
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M3Bop: P3C v npepayyH HBC.

¢ Vpenbom o noceGHUM ycIoBHMA 3a 00aBJbarbe TPrOBUHE 3a ofipejeHy BpCTy pobe Cy Ha IIECT MeCelH, o4eB of 1.
cenTeMOpa, orpaHIYeHe TproBUHCKe Mapike Ha 20% 3a 23 kaTeropuje npou3Boja y OKBUPY XpaHe U KyhiHe xemuje,
Koje y 36upy umHe oko 35% UIILI-a.
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npocevyHor HuBoa of 5,0% Mr. oj jaHyapa 1o aBrycra, cimyctwia ce Ha 4,0% Mmr. of
cenrreMOpa 1o mereMOpa. Hbena u3Benena mepa — trimmed mean (MepeHa IPOMEHOM
HUIIlI-a o uckibyuewy 15% mpousBoja u yciayra udje 1ieHe Oenexe Hajsehe mpoMeHe
y o0a cMepa) — TOKOM IieJie TOJMHE KpeTaia ce UCTO YKyIHe HHDIAIIje U Y TPOCEKY
n3nocuna 3,0% wmr.

ITocmaTpano o ocHoBHIM KoMitoHeHTama WII11-a, nene xpaHe u 6e3aJK0X0JTHUX
nuha yOp3aBane cy Mr. pacT oX jaHyapa 10 jyjia, yclieJ HEeTMOBOJbHHX BPEMEHCKUX
yClIOBa KOjH Cy CMamWiIN MOHYyAy Boha u moBpha Ha momahem TpXumTy, Kao u
PEKOPAHOT pacTa CBETCKUX IleHa Kade U Kakaoa, HITO je MOAUTIIO EHe KOHAUTOPCKUX
npou3Boaa. HakoH noHomema Ypedbe, Koja ce JOMUHAHTHO OJTHOCH Ha mpexpamOeHe
MPOM3BOJE, IIeHe Boha yCIopHiie ¢y MrI. pacT 10 Kpaja roauHe, Ha 11,7% (y3 mompunoc
nHpmannju ox 0,3 m.m.), AOK cy meHe moBpha cmameHe 3a 13,6% (y3 HeratuBaH
nonpuHoc uHpnanmju ox 0,6 n.m.). Ha kpajy 2025, uene xpane, u Hempepalene u
npepaljene, cmamene cy 3a no 0,9% wmr., y3 30MpHH HeraTMBaH IOIPHUHOC M.
uHnanuju of 0,3 .., wTo je 3a 1,5 m.o. Hwke Hero Ha Kpajy 2024. roguHe.

IleHe Ha HUBOY TpyIe eHePrUje y AeeMOpy Cy ocTBapuie pact ox 4,6% wmr. (y3
morpuHoc wHbmanuju ox 0,7 1m.m.), mpe cBera 300r OKTOOApCKe KOPEKIIHje IIeHa
EJICKTPUYHE SHEpruje, oK IIeHe raca 3a qoMahMHCTBa HUCY MemaHe. Llene HaTHUX
JepuBaTta Ha aomaheM TPXKHUIUTY HpaTHiEe Cy KpeTame LieHe HadTe Ha CBETCKOM
TPXKUIITY M y JeneMOpy umaie HeyTpanaH nornpuHoc MH(pnanuju. Llene uBpcTux
ropusa y neuemOpy cy nosehane 3a 4,4% wr. (y3 gonpuHoc unbmanuju ox 0,1 m.a.),
Kao IMOCJeIUIa CE30HCKOT MMOCKYIUUbEHA IPBa 33 OIPEB.

Ilene uHAycTpUjcKUX mpou3Boaa (0e3 XpaHe M eHepruje) JOMHUHAHTHO CYy
ycrnopaBaiie Mr. pacT TokoMm 2025. roguHe, KOju je oX cenmTreMOpa 10 Kpaja TOAWHE
u3HocHO y mpoceky 3,0%, menoM kao pe3yiaTar crnpoBohema Ypedbe, KojoM Cy
oOyxBaheHu mojenuHu mpomsBoau KyhHe xemuje. PacT meHa Ha HUBOY Tpyne y

padumkoH 1V.1.3.2. onpuHocu komnoHeHTn UML-a mr. nncpnaumju
TOoKOM 2025.
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M3Bop: P3C v npepayyH HBC.
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nenemMopy uznocuo je 3,1%, y3 monpunoc uHduanuju ox 0,9 1.1m., Ipu 4eMy je OKo TpH
YETBPTHHE OCTBAPEHOI PacTa MOTEKIO O]l JeleMOapcke KOpEeKIyje IeHa Iurapera
(7,5%) n nockymssema nexoa (6,0%) u ankoxoaHux nuha (4,7%).

Ilene ycayra tokom Beher nena 2025. roguHe ycropaBajie Cy MT. pacT, KOjH je y
nenemOpy u3Hocuo 5,8% (y3 mompmHoc mH(manuju ox 1,4 m.a.). Ha mr. pact nena
yciyra y JenemMOpy HajBHINE Cy YTUIAJIC BHIIC IeHe KOMYHAIHHX, YTOCTUTEIHCKHUX,
TPAHCTIOPTHUX M (UHAHCH]CKHUX yCIIyTa, Kao U yciyra pekpeanvje. Kao n y Behunn
3eMajba peruoHa W 30HE €Bpa, LIeHE YCIIyra cy JOMUHAHTHO OAPEAWIE MI. TUHAMUKY
0a3ne mHbmanuje Tokom 2025, koja je y meunemOpy m3Hocmina 4,0% (y3 mompuHOC
YKynHOj uH(uanuju o 1,9 m.im.).

Perysmcane nene, o kojuma ojyuyje Biana, Ha kpajy 2025. 6une cy 3a 7,0% Butie
HEero TOAWHY JAaHa paHuje (y3 mompuHoc mHbmanuju on 1,3 1m.m.), mTo je mocieauna
KOPEKIIMja [ICHA CJICKTPUYHE CHEPruje W IUrapera, Kao U MOCKYIJbeha KOMYHAITHUX
ycIyra.

IV.2. Perysanuja u cynepBusuja ppuHAHCHjCKUX HHCTUTYLH]a

IV.2.1. bauke

VY Ttoky 2025. roauHe CTpyKTypa (DUHAHCHjCKOT CEKTOpa, y AENy KOjU je TOJ
Hagzopom Haponne 6anke CpbOuje, HHje ce OuTHHUje MpoMeHmIa. baHkapcku cekTop u
Jajbe WMa JIOMHHAHTHY YJIOTY H TMpeAcCTaB/ba KIbYYHH (aKTop CTaOWITHOCTH
(hrHAHCHjCKOT cuUcTeMa. Y YKYyIHOj OWIAHCHO] CyMH (DMHAHCHjCKOT CEKTOpa MOJ
Haj3opoMm Haponne 0anke CpOuje, koja je y 2025. rogunu u3Hocuna 74,5% BJ1I1-a,
OaHKapCKM CeKTop yuecTByje ca 90,4%.”

Ha xpajy 2025. roqune y 6aHKapckoM cektopy 0mio je 21.816 3amocienux, mro je
3a 470 3amoclieHNX Mame Hero Ha kpajy 2024. roaune.

Tabena IV.2.1.1. CTpykTypa ¢puHaHCuHjcKkor cucrema

31. neuembap 2024. 31. neuembap 2025.
) BunaHcHa cyma Yuewhe . BunaHcHa cyma Yyewhe
Bpoj Bpoj

(y mnpa RSD) (y %) (y mnpg RSD) (y %)
BaHkapcku cekTop 20 6.635,3 90,7 19 7.005,8 90,4
[asaouu duHaHcujckor 15 203.,0 28 13 2074
NU3NHra 29
OpywTBa 3a ocurypawe 20 417,3 57 20 446,8 5,8
[06poBOSbLHN NEH3MJCKM )
doHnoBM 7 61,7 0,8 7 66,7 09
YKynHo 62 7.317,3 100,0 59 7.746,7 100,0
W3Bop: HBC.

" Tloiauy cy JIaTH Ha OCHOBY M3BEINTaja Koje Cy OaHKe MyXHe Aa nocTaBibajy Hapomnoj 6animu CpOwuje, a Koje HUCY
PEBHAMPAIH CIIOJbHH PEBH30PH, HUTH je HHXOBa MCIPABHOCT OWIa mpeaMeT Herocpenne KoHtposie Hapopue Ganke
Cpowuje.
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CrpykTypa 6aHKapCKOT CEKTOpa

Bankapcku cektop je kpajem 2025. ronune Opojao 19 Ganaka, ox kojux je 15y
BeMHCKOM BIIACHHIIITBY CTPaHHUX aKIMOHApa, JBe OaHKe Cy ¢ BehWHCKMM MPUBATHUM
noMahuM KamurasaoM, a aBe 0aHke ¢y y BehunckoM BracHuINTBY Pemny6muke Cpouje.®

Tabena IV.2.1.2. BnacHuuka cTpykTtypa 6aHkapckor cektopa y 2025.

BunaHcHa cyma Kanutan
Yueuhe (y %) Yyewhe (y %)
(y mnH RSD) (y mnH RSD)
BaHke y BnacHuWTBY AoMahunx
nvua: 1.597.929 22,8 185.862 19,3
— ApXXaBHe 665.952 9,5 59.710 6,2
— npuBaTHe 931.976 13,3 126.152 13,1
BaHke y BnacHWLWITBY CTpaHUX
nua 5.407.894 77,2 776.211 80.7
YKynHo 7.005.822 100,0 962.073 100,0
M3Bop: HBC.

VYkynHa OuiiaHcHa cyma OaHkapckor cekropa y 2025. roqunu yeehana je 3a 370,5
MIIpA TUHapa, uin 3a 5,6%. Yuemhe 6aHaka y BIaCHUIUTBY CTPaHUX akIMoHapa y 2025.
cMameHo je 3a 0,3 m.m. u usHocuio je 77,2% Ha kpajy rogute. McrospemeHo, yuenihe
OaHaka y BIacCHMIITBY ApkaBe nosehano je 3a 0,5 m.n. u uszHocuio je 9,5%, 1ok je
yuenrhe 6aHaka y BIaCHUIITBY JoMahux akiimoHapa cMameHo 3a 0,3 I1.11. 1 U3HOCHIIO je
13,3%.

Opn OaHaka y BIaCHHINTBY CTpaHUX aKIMOHapa, HajBehe ydenihe y YKyITHOj aKTHBU
uMasie cy 0aHke uuju cy akuuoHapu u3 Urtanuje (26,2%), Ayctpuje (18,9%), Mahapcke
(14,2%) u Cnosenwuje (10,2%), nok ce Ha OaHKe ca aKIMOHAPHMa U3 OCTAIUX 3eMajba
oxHocuio 7,7% yKyIiHEe aKTUBE.

BunancHu kamuran GaHkapckor cexropa y 2025. ronmunu yeehan je 3a 38,8 mupa
nmuHapa (3a 4,2%).

CreneH KOHILIEHTpAIIH]je

Crernen TpXUIIHE KOHIEHTpauuje, mepen HHI,’ y 2025. roqunu nosehan je y cBe
TPU KJby4YHE KaTeropuje (OWSIaHCHA Cyma, YKYNMHHU KPEIAUTH U YKYIHHU JCTO3UTH).
BpenHocT uHzuekca je y ¢cBUM Kareropvjama He3natHo usHaxa 1.000, mTo ykasyje Ha
YMEpeHY KOHIICHTPAIH]Y.

Tabena IV.2.1.3. CteneH KoHueHTpauuje (HHI) n yyewha Bogehux 6aHaka y 6MnaHcHoj
CyMM, KpeauTumMa u aeno3utuma 6aHkapckor cekropa

31. peuembap 2024. 31. neuembap 2025.

BunaHcHa cyma (BpeaHocTt HHI) 983 1.029
Yyeuwhe y 6unaHcHoj cymu (y %):

MpBunx neT 6aHaka 61,9 62,0

MpBux gecet 6aHaka 90,3 92,3

BpyTto kpeautn (BpegHocT HHI) 1.040 1.092

Yuelwwnhe y 6pyTo kpeautuma (y %):

8 Penry6unka Cp6uja je BehHHCKH BIACHUK WJIH T10je/IMHAYHO HajBehu akuoHap.

 HHI (Xepdunnan—XupIIMaHOB MHAEKC) M3padyHaBa ce Kao cyMa KBajpaTa ydernha nojeiMHaqHuX 6aHAaKa y YKYIHO]
KaTeropuju Koja ce IocMaTpa (akTHBa, KPEIUTH, IEI03UTH UTN.). BpenHocT mokasatespa 1o 1.000 ykasyje Ha 0CycTBO
KOHIIEHTpanuje y ceKkTopy, Bpeauoct uzmehy 1.000 u 1.800 Ha ymepeHy KOHIEHTpalHjy, a Bpeauoct u3Hazn 1.800 Ha
U3paXKEHYy KOHLICHTPALH]y.

44



Cmabunnocm yena u cmabuiHocm UHAHCUjCKoe cucmema

Tabena IV.2.1.3. CteneH KoHueHTpauuje (HHI) n yyewha Bogehux 6aHaka y 6unaHcHoj
CyMMU, KpeauTMMa u Aeno3nTuma 6aHkapcKkor cekropa

31. peuembap 2024. 31. neuembap 2025.
MpBux net 6aHaka 63,9 64,8
MpBux gecet 6aHaka 92,1 94,2
[Oeno3nTtHu noteHumjan (BpeaHoct HHI) 983 1.029
Yuelwnhe y aenosutHom notexuujany (y %):
MpBux net 6aHaka 61,7 61,4
MpBux gecet 6aHaka 90,3 92,6
M3Bop: HBC.

CTpykTypa akTHBE U MacuBe OAHKAPCKOT CEKTOpa

Cmpyxmypa akmuee

Bynyhu na cy mocnoBHu mozenu OaHaka koje mociyjy y PemyOmumu CpOuju
OKPEHYTH TPAJAUIMOHAIHUM KpPEAWTHO-ICTIO3UTHUM TOCIOBHMa, HajBehu meo HeTo
aKTHBe 0OaHKApCKOI CEKTOpa, Koja je Ha kpajy 2025. rogune u3Hocwna 7.005,8 miapn
JIMHApa, YAHWIK Cy KPeIUTH U noTpaxkuBama.'’ Hajsehu 1eo Kpeaura u moTpakuBarmba
(88,3%) Ouo je rutacupaH HE(PUHAHCHJCKOM CEKTOPY, a OCTaTak OaHKamMa M JAPYTUM
(hrHAHCH]CKUM opraHm3anyjama. HeTo crame KpeanTa U moTpakuBama noBehaHo je y
2025. ronuau (3a 387,7 MITH AMHApa), Kao ¥ BUXOBO yuenihe y yKylmHO] HETO aKTHBH,
ca 64,4% Ha 66,5%. 3HauajHo je jomr yuemhe XoB, koje 3ajenHO ca 3aJ0KEHUM
(uHaHCHjcKUM cpeacTBuMa YnHU 12,1% HeTo akTuBe. Yuenihe TOTOBHHE U Cpe/icTaBa
KoJ LeHTpajiHe Oanke y Toky 2025. rogune cMmameHo je ca 20,5% na 18,7%.

Tabena IV.2.1.4. CTpyKTypa HeTO akTuBe 6aHaka Ha aaH 31. geuem6pa 2025.

M3Hoc Yyeuwhe
(y mnH RSD) (y %)
['oToBMHa 1 cpeacTBa Kof LeHTpanHe 6aHke 1.312.423,3 18,7
3anoxeHa uHaHcujcka cpeacTea 8.004,1 0,1
MoTpaxunBara Nno OCHOBY AiepuBaTta 2.374,5 0,0
XoB 834.704,8 11,9
Kpeautu n notpaxveama o 6aHaka v Apyrux puHaH. opraHmsaumja 544.757,2 78
Kpeautu n notpaxvBama o komuTeHaTa 4.113.699,5 58,7
lMpomeHa dep BpeaHOCTM CTaBku Koje Cy NpeaMeT 3aliTuTe of puanka 0,0 0,0
MoTpaxuBara No OCHOBY iepvBaTa HaMEHEHNX 3aLLUTUTU Of pU3nka 1.023,5 0,0
MHBecTuumje y npuapyxeHa ApyLwTBa U 3ajeqHUYKe nogyxsare 1.011,1 0,0
MHBecTuLMje y 3aBMCHa ApyLUTBa 11.154,9 0,2
HemaTtepwujanHa umoBunHa 27.953,1 0,4
HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema 85.028,2 1,2
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 4.126,9 0.1
Tekyha nopecka cpeacrtsa 1.956,6 0,0
OpnoxeHa nopecka cpeacTea 1.833,6 0,0
CranHa cpefcTBa HamekeHa Npoaajy u cpeacTsa NocnoBama Koje ce 1.056,1 0,0
obycraBrba
OcTtana cpeacrtsa 54.715,0 0,8
YKynHoO akTuBa 7.005.822,5 100,0
M3Bop: HBC.

°Tlopen naTux KpeauTa U ENO3UTA, OBA GUIIAHCHA CTABKA YKIbYUYje U JI€BU3HE PAUyHE Y HHOCTPAHCTRY, MOTPAKUBAIHA
[0 KaMaTaMa, HaKHajlama M IPOBH3HjaMa M OcTala MOTpaxxuBamba ((GakTopuHT, GOpheTHHT, aBaInpama, aKpeAUTHBU 1
Jpyra jeMcTBa), a HCKJby4yje JCOHOBaHE BHIIKOBE JIMKBUIHAX CPEACTaBa U JIEBU3HY 00aBe3Hy pe3epBy kon Hapomme
Oanke Cpowuje.
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Cmpyxkmypa nacuse

Vuemrhe kanurana y CTpyKTypH U3BOpa cpeicTaBa OaHKapcKor cekTopa PemyOnuke
Cpb6uje 61aro je cmarbeHo, ca 13,9% Ha 13,7%. [o3unuja denozumu u ocmane obasese'!
(om gera ce 87,8% oaHOoCH Ha HEPUHAHCH]CKU CEKTOP) 3a0eJIe:Kuiia je HOMHUHAIHU pacT
ox 331,1 mupa muHapa, ogHOCHO 6,0%.

Tabena IV.2.1.5. CTpykTypa nacuBe 6aHaka Ha aaH 31. peuemb6pa 2025.

M3Hoc Yyewhe

(y mnH RSD) (y %)
ObaBe3e No OCHOBY AepuBaTa 2.145,6 0,0
[eno3nTn n octane obasese npema 6aHkama, ApyrMmM OUHAHCUCKUM 711.436,3 10,2
opraHu3auvjama u LeHTpanHoj 6aHum
[eno3nTn n octane obaBese npema ApyrMM KOMUTEHTUMA 5.141.985,8 73,4
ObaBese N0 OCHOBY AepvBaTa HaMeHEHVX 3aLUTUTK of pu3nka 1.217,0 0,0
lMpomeHe dep BpeaHOCTM CTaBKu Koje Cy NpeaMeT 3aluTuTe of puanka 0,0 0,0
ObaBese no ocHoBy XoB 12.044,1 0,2
Cy6opaunHupaHe obaBese 67.129,3 1,0
Pe3sepBucatba 24.578,4 0,4
ObaBese No OCHOBY CpefcTaBa HaMEHEHUX NPoAaju U cpeacTasa 0,0 0,0
nocrosama Kkoje ce obycTtaBrba
Tekyhe nopecke obaBese 3.294,7 0,0
OpnoxeHe nopecke obaBese 987,7 0,0
Ocrare o6aBe3e 78.930,6 1.1
YKynHo o6aBe3e 6.043.749,5 86,3
Kanutan 962.073,0 13,7
YKynHo nacuBa 7.005.822,5 100,0
M3Bop: HBC.

Ykynan HepacnopeheHn HeTo moOuTak GaHKapckor cextopa y 2025. m3zHocHO je
239,0 mupn nuHapa, mTo je 3a 21,9 mupa auHapa Buille Hero Ha kpajy 2024. roause.
PesepBe u3 xanurana uzHocuie cy 338,4 mupa auHapa, mTo je 3a 22,7 MIpn AuHApa
BHUIIIE HETO Ha Kpajy 2024. roauHe.

Tabena IV.2.1.6. CTpykTypa Kanutana 6aHaka

(y mriH RSD)

31. peuembap 2024. 31. peuembap 2025.
AKuMjckv 1 ocTanu kanuTan 390.468 384.920
ConcTtBeHe akumje 0 253
Pesepse 315.648 338.386
Lo6utak Tekyhe 1 paHujux roamHa 228.139 248.609
l'ybuTak Tekyhe n paHujux rognHa 10.987 9.589
YKynHo 923.267 962.073
M3Bop: HBC.

Banbunanucue cmaske

VYkynHe BaHOMIaHCHE CTaBKe OaHKapCKOT ceKTopa Ha Kpajy 2025. ronuHe u3Hocuie
cy 10.073,1 mupn aunapa u y nopehemy ¢ kpajem 2024. nosehane cy 3a 6,8%.

'Y cknamy ¢ GunaHcHMM meMama, Koje Baxke of 1. janyapa 2018, cTaBka denoszumu u ocmane obagese, IOPEN NENO3HTA,
o0yxBaTa U MPUMJbEHE KpeanTe, Kao ¥ 00aBe3e Mo KamaraMma, HaKHaiaMa ¥ POBU3HjaMa.
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Hajsehu neo BanOmaHca GaHKapCKOT CEKTOpa YMHE CTaBKE 1O KOjuMa OaHKa HUje
M3JI0KEHa KPEIUTHOM pusnky'? (79,2% ykynHux BanOmnancHuX craBku). Ha kpajy
2025. roauue, HajBehM yJeo y YKYIHHM BaHOWIAHCHUM CTaBKamMa HMajH Cy
noTpaxknBama no nepuBatuMa (13,2%), mare rapanmuje u npyra jemcrtBa (7,9%),
npey3ere Heorno3use obasese (3,0%) u puHaHCHjCKa CpeICTBA IPEHETAa Y BAHOWIAHC Y
ckianxy ca O0nyKkom o pauyynoeoocmeenom omnucy ounancue akmuse oanxe (1,7%).

Jlesusnu puzux

Ha kpajy 2025. ykynHa oTBOpeHa JieBU3HA No3uIIMja OaHaka u3Hocwia je 13,8 mupn
JIMHAPA, 2 U3JI0KEHOCT OaHKAPCKOT CEKTopa JCBU3HOM PU3UKY (MCKa3aHa MoKa3aTesheM
JIeBU3HOT pusnka) 1,71%, mTo je 3HaTHO UCTo ponucanor Makcumyma (20%).

Ta6ena IV.2.1.7. OeBn3HM pu3nk 6aHaka Ha gaH 31. geuem6pa 2025.

(y mrH RSD)
OTBOpeHa OTBOpEHa OTBOpeHa OTBOpeHa OTBOpeHa YKynHo oTBopeHa  YKkynHa HeTo
nosuuuja nosuuuja nosuuuja nosuuuja y nosuuuja nosuuuja oTBOpeHa
y EUR y USD y CHF ocTanum y 3naty nesusHa

Banytama nosuuuja

Oyra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [yra Kpatka [dyra Kpatka [yra KpaTka
12.410 4.487 213 97 146 44  1.001 235 298 0 13.771 4.862 13.771
M3Bop: HBC.

KBajnurer akTHBE

[Ipema mogannma Ha kpajy aeremOpa 2025. rouHe, KBAIATET aKTUBE OAHKAPCKOT
cexropa Pery0ske Cpouje je ouyBan. [lokazatess yuentha NPL y yKyITHUM KpeIUTHMA
Ha Kpajy ToJuHe cMameH je Ha 2,11%, mTo je HCTOPHjCKH MUHUMYM 10 TOT TPEHyTKa.
On ysohema Cmpameeuje 3a pewasare npobremamuynux kpeouma y arycry 2015,
TOJIMHE, OBaj [T0Ka3arTesb je CHIKeH 3a 4ak 20,14 n.n. Ykynuu Opyro NPL uzHOCHIIU Cy
90,8 mupx auHapa, o dera ce Ha mpuBpeay omHocwio 41,3% (y3 NPL mokazatesb o1
1,95%), a Ha ¢uznuka nuna 57,6% (y3 NPL nokazatess ox 2,69%).

[NoxpusenocT NPL-a ucripaBkama BpEIHOCTH je cMameHa y 2025. ronuHu ycnen
noOoJblIama KBanuTera aktuse. Ha kpajy 2025. roaune, 61,5% ykynaux 6pyro NPL-a
OuJIo je MOKPHUBEHO IMpuIanajyhM ucrnpaBKkama BPEAHOCTH M3BPIICHUM Yy CKIAIy C
Melhynapoonum cmandapouma ¢unancujcxoe uzsewmasaroa 9 (MCOHU 9), nox je
112,4% NPL-a oKpUBEHO HCIIpaBKaMa BPETHOCTH YKYITHUX KpPEIUTa.

VYkynHa kiacudukoBaHa OMIaHCHA U BaHOMJIAHCHA aKTHBA OAHKapCKOT CEKTOpa Ha
Kpajy 2025. ronuHe n3Hocuna je 6.540,8 mupxa auHapa u Beha je 3a 609,9 mipn nuHapa,
unu 3a 10,3%, Hero roguHy JaHa paHuje.

2 TIpumibeHa MaTepujaiHa cpecTsa 00e36ehema, IpuMIbeHe rapaHIuje | ApyTa jJeMCTBa 38 H3MHUPEre 00aBe3a TyKHUKA
GaHKe, CpEJICTBA U3 JIETI0 M KaCTO/IH I10CJI0Ba, HEUCKOPHIIeHH OKBUPHH KPEAUTH W KPEIUTHE JIMHHUje 0Jj00peHn OaHIy,
npey3eTe ono3uBe 00aBese, MIACMaHu y UME U 3a padyH TpehuX Jinia u ocTana BaHOMIAHCHA aKTHBA.
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Tabena IV.2.1.8. Ctpyktypa NPL

(y mnH RSD)
31. peuembap 2024. 31. peuembap 2025.

YkynHu 6pyto NPL

M3Hoc 94.114 90.833

MokasaTters 2,5% 2,1%
Mpuepena’

M3Hoc 38.011 37.541

MokasaTers 2,2% 1,9%
Puamuka nuua”™

M3Hoc 55.019 52.292

MokasaTers 3,4% 2,7%
Octano

M3Hoc 1.084 1.000

Mokasaters 0,3% 0,2%

" CekTOp npuBpese yKkrbydyje CekTop NpUBpPeaHUX ApPYLUTaBa, CEKTOp jaBHUX npedy3eha, NpuBpeSHUX ApyliTasa y
cTeyvajy u jaBHUX npenyseha y cTevajy, kao 1 npaBHa nuua W ycTaHoBe M3 obnactu obpasoBama U 34paBCcTBEHE
3alwTuTe Koje ce He douHaHcupajy n3 byuera.

“ CTaHOBHULWITBO, Npeay3eTHWLW, npuBaTHa AoMahWHCTBA Ca 3arocfeHMMa U PerucTpoBaHu MOoSbonpUBPeaHU
npounssohauu.

M3sop: HBC.

Tabena IV.2.1.9. Knacudukaumja aktuBe 6aHaka

(y mrH RSD)
YkynHa Yuelwwhe akTvBe knacudukoBaHe
BpyTo usHoc knacudukoaHa KnacudunkosaHa aktusa y kater. [ v [1 y ykynHoj
aKkTuBa KnacmrKoBaHoj aktueu (y %)
A+B+B r+n
31. peuembGap 2025.
BunaHcHa aktuea 7.228.904 4.441.142 4.185.002 256.140 58
BarGunarcre 10.073.115 2.099.644 2.054.340 45.304 2,2
cTaBke
YKynHo 17.302.019 6.540.786 6.239.342 301.444 4,6
31. neuembap 2024.
BunaxcHa aktvBa 6.854.677 3.990.566 3.748.332 242.233 6,1
Babunancre 9.428.480 1.940.278 1.900.968 39.311 2,0
cTaBke
YkynHo 16.283.157 5.930.844 5.649.300 281.544 4,7
M3Bop: HBC.

JIukBUIHOCT OAaHKAPCKOT CEKTOpa

Jlomahu GaHKapCKu CEKTOD je U J1aJbe M3y3eTHO JINKBUJIAH, 11a PU3UK JIUKBUIHOCTH
Npe/ICTaBba HajMamkhe U3PaXKEH PU3HK Y CHCTEMY.

[Ipoceuan MeceuHn mokazaTesb JMKBUIHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa y JeneMopy
2025. ronuHe OWO je Ha ABOCTPYKO BHIIEM HHUBOY OJ MponucaHor Muaumyma (1,0) u
u3HocHo je 2,16. Tokom 2025. roauHe 0Baj oKa3aTesb j€é KOHCTAHTHO OMO M3HAJ 2, IITO
yKa3yje Ha TO Jja Cy JIMKBUAHA CPECTBA (JIMKBUIHA OTPaXMBamka MIPBOT pejia U ocTana
MOTPakKMBamka Koja JIOCIEeBajy y HapeIHOM Mecelly) Omia nBocTpyko Behia ox 30upa
obaBe3a 0e3 yrBpheHor poka jocrieha u 00aBe3a Koje JOCIeBajy y HapeIHOM Mecelry.
[Ipoceuan MecevHH yKU TOKa3aTesb JIMKBUIHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa y JeneMopy
2025. ronune, ¢ Bpennowhy o 1,61, Takohe ce Hana3no 3HATHO M3HAJ PETYIATOPHOT
muauMyMa (0,7). JInkBuIHA CpesicTBa Cy ca cTameM Ha JaaH 3 1. nenemOpa 2025. ronuHe
ynnanna 40,3% ykynne OunancHe aktuse U 51,1% kpaTtkopouHux obasesa.
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Bpennoct nokasaresba nokpuha TukBuIHOM uMOBUHOM (Liquidity Coverage Ratio
— LCR) nznocH 164,25%, mTo, y3 BpeIHOCT MOKa3aresba HETO CTaOMITHOT (PMHAHCHpamha
on 166,49%, Takohe moTBphyje BUCOKY TUKBUAHOCT OAHKAPCKOT CEKTOpa.

AJIEKBaTHOCT KamnuTaja 0aHKapCKOT CEKTOpa

Bbankapcku cextop Peny6mmke Cpbuje, 3axBaspyjyhu 3HaTHIM pe3epBaMa Karnraia
(dhopMHpaHUM y TPETXOIHUM TOAMHAMA, Ka0 W TOBOJHHO] CTPYKTYPH PEryIaTOPHOT
KaIuTazia, Koju ce y Hajaehoj mepu (0xo 92%) cacToju 01 OCHOBHOT KallUTala, Ipu 4eMy
CKOpO Y TIOTIIYHOCTH JOMHHMpa HajKBaJUTETHHja KOMIIOHEHTA KamuTaja — OCHOBHH
aKIIMjCKH KaIUTal, OCTa0 je afeKBaTHO KanuTann3oBa u 'y 2025. roguan. [lokaszaress
aJICKBaTHOCTH KaluTalla Ha Kpajy roguHe u3Hocuo je 20,18%, mrTo je 3HaTHO HU3HAT
perymatopHor muHUMyMa on 8%. Iloka3aresb aneKBaTHOCTH OCHOBHOI KalHTala
usHocno je 18,63% (perymaropuu MuHUMYM je 6%), a MOKasaTesb aJeKBaTHOCTH
OCHOBHOT akuujckor kanutaia 18,60% (perynatopau MuauMyM je 4,5%). Ilokazatess
JeBepUlia, Tj. OJHOC OCHOBHOT KaluTajda W YKy[lHe OWJIaHCHE W BaHOWJIAHCHE
U3JI0KEHOCTH, Ha Kpajy 2025. ronune uzHocuo je 10,05% (peryiaatopHu MHHHMYM je
3%).

Yckial)eHOCT TIoKa3aresba MOCIOBamba

Ha kpajy 2025. rogunHe mokaszate/bu IOC/IOBama CBUX 19 0OaHaka Koje 4YHMHE
OaHKapCKH CEKTOp OWIM cy ycKial)eHu ca CBUM MPOMMCAaHUM JTUMHUTHMA.

Tabena IV.2.1.10. Moka3aTesrbu nocrnoBaka 6aHaKa

Bpoj 6aHaka ¢ HeycknaheHum

31. peuembap 2025. HoKa3aTerLuMa

MokasaTers ageksaTHOCTM kanutana (MuH. 8%) 20,2% 0
MokasaTerb yKynHuUx ynarawa y nuua koja HuCy nuua
y PMHAHCKCKOM CEKTOPY, Kao 1y OCHOBHa cpeacTsa 11,0% 0

1 UHBECTULMOHE HekpeTHUHe BaHke (Makc. 60%)
MokasaTers 36upa CBUX BEMUKMX U3NOKEHOCTH
npemMa je/HoM N1y Unu rpynu noBesaHux nuua

MNokasaTers NMKBUOHOCTU® 2,2 0
MokasaTers aesmsHor puanka (makc. 20%) 1,7% 0
* TpoceYHn meceyvHu nokasaTerb.

M3Bop: HBC.

[TpoduradbunHoct

Bankapcku cextop Peny6nuke CpOuje je u 'y 2025. roquHM OCTBapHO MO3UTHBAH
HETO (MHAHCHjCKM PE3yJITaT Ipe olope3uBama y u3zHocy oxa 189,01 mupn nunapa.
[Mpunoc Ha akTHBY je m3HOCHO 2,8%, Kao u 'y 2024. roquHH, a MPUHOC Ha KAIHUTAI je
HE3HATHO cMambeH, ca 20,3% Ha 20,1%.
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Tabena IV.2.1.11. ®uHaHcujcku pe3ynTaT 6aHaka

31. peuembap 2024. 31. neuembap 2025.

M3Hoc . M3Hoc .
(y MnH RSD) Bpoj Ganaka (ymnuRSD)  DPOI Oaaka
1. Hobutak 176.452 19 189.199 17
2. Nyburak 168 1 187 2
®uHaHcujcku pesynTar (1-2) 176.284 20 189.012 19

M3Bop: HBC.

VY 2025. roguau ¢ pobuTkoM je mocnoBano 17 OaHaka, IOK cy ABe OaHKe
3a0eNeKIiIe HeraTUBaH HeTO PE3YJITAT MPe ONOPE3NUBabA.

Tabena IV.2.1.12. Noka3aTerbn npocdutabnnHocTn 6aHKapcKor cekropa

(y %)

2024. 2025.
MpuHoc Ha akTney (ROA) 2,8 2,8
MpuHoc Ha kanuTan (ROE) 20,3 20,1
KamaTHa mapxa / npocevHa GunaHcHa akTuBa 4,1 3,7
KamaTHa mapxa / yKynHu onepaTuBHu Npuxoam 70,5 67,2
MocnoBHW pacxoaw / yKyMnHW onepaTMBHU NPUXoamn 46,1 46,6
Pacxoawn 3apaga / nocnosHu pacxoamn 38,0 39,3
M3Bop: HBC.

Hajsehu yneo y Hero mobutky Oankapckor cexropa PemyOmnuke Cpouje y 2025.
TOJVHHU, Ka0 U MPETXOJHMUX TOJMHA, UMAIHU Cy HETO NPUXOIU OJf KaMmara, HaKHala U
NPOBHU3H]ja, KOjU cy M3HOcHIH 349,7 mapa auHapa u Ounu mamwu 3a 0,7 Mapa AuHApa,
win 3a 0,2%, nero 2024. rogune. Hero mpuxoau ox kamara cy y 2025. ronuHu
u3Hocwiu 249,5 muipa auHapa u Owim cy Mamu 3a 8,0 muipa quHapa, wim 3a 3,1%. Heto
MIPUXOJIM O] HaKHaIa ¥ mpoBu3uja u3Hocwm ¢y 100,2 mupa nuHapa u 6unn cy Behn 3a
7,2 muipn aunapa, win 3a 7,8%. C apyre crpaHe, HETO KPEIUTHH TyOWIH, KOjU CY
n3Hocwnu 9,2 mupn ouHapa, cMameHu cy 3a 11,4 mupn aunapa, niam 3a 55,3%.
OnepatuBHU pacxoau ¢y m3Hocwiu 173,0 mupa nquHapa u Ownu cy Behu 3a 4,7 Mipa
JIuHapa, uiu 3a 2,8%, Hero y 2024. rogusu.

AKTHUBHOCTH Y 00JIaCTH KOHTPOJIE TIOCTIOBamka OaHaka

Peeyﬂamopﬂa aKmuerHocm

Ha npeanor Hapomne 6anke Cpbuje, Hapogna ckymmruna Pemy6nmke CpOuje
ycBojuia je 6. maprta 2025. rogune 3axoH o usmenama u donyuama 3axoua o bankama’
(y maseem TekcTy: 3axkoH o bankama), KOjuM ce, uamel)y ocrainor, ycnocraBiba Ponz 3a
pecTpyKTypHupame OaHaka ¥ Mema HadMH oOpauyyHa W HMCKa3WBamba MHHUMAITHOT
3axTeBa 3a KalUTaIoM M MoJoOHMM oOaBe3ama, YMME CE€ y BEJIMKO] MEpU BpLIH
yckiaahuBame ca usmeHama Jupexmuse 2014/59/EY Erponckor napiamenra u Capera
on 15. maja 2014. rogune o yTBphUBamy OKBHpa 3a ONOpaBaK U PECTPYKTypHpame
KPEIUTHUX HMHCTUTYIIHja U WHBECTUIIMOHHX japyiiraBa. JlomaTHo je yHampehen u
perynaTopHi OKBUp 3a OaHKe y BUILE KJbYYHHX OONAcTH, yKIbYydyjyhu yrpaBibame

13 Cnyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 19/2025 on 6. mapta 2025.
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pU3MLIMMa, HHTEpHY MPOLEHY aJeKBATHOCTH KamnuTala OaHKe W JIMKBUAHOCTH,
o0jaBpuBamke u cpomHe oOmactu. OBO TpeAcTaBiba KOpak Ka yckiahuBamy ca
Jlupexmusom 2013/36/EY EBponckor napnamenta u Casera ox 26. jyna 2013. rogune
0 TIPUCTYIY aKTUBHOCTHMA KPEJUTHUX WHCTUTYIHMja U TPYJCHIINjATHOM HaaA30py HaJ
KpEeIUTHUM MHCTUTYIMjaMa U MHBECTHUIMOHUM APYIITBUMA. Y 00JacTH KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbamha YBEACH je KOHIENT KJbyIHUX (QYHKIHja M HocHuiara KJby9HuX QyHKIHja. Y
3aKOHCKHM OKBHp YBEOEHH Cy TIOjJMOBH ,,()MHAHCHJCKH XOJAMHI”, ,,MEIIOBUTH
(hMHAHCH]CKU XOIIUHT | ,,MEIIOBUTH XOJJIUHT’, YAME j& YCIIOCTAaBIbEH IIPaBHA OCHOB
3a peryJmcame BUXOBOT TIOCJIOBakha Ha KOHCOIMAOBAaHOM HUBOY Y CUTYallMjH Kaja je
0aHKa BUXO0BO 3aBHCHO JIPYIITBO. 3aKOHOM 0 bankama ToAaTHO ce yHampelhyje nomahn
OKBHp 3a CIIpeuaBame Mpama HOBLA U (puHaHCcHpamke Tepopu3Ma. Takole, mogatHo ce
jaua cynepBuzopcka ¢pynknnja Hapomnue 6anke Cpouje, m3mel)y ocranor, ynanpehemem
mpolieca CyrnepBU30pcKe mpolieHe kojy Bpiu Hapoana 6anka CpoOuje, kao U yBohemeM
HOBHX CYNEPBH30PCKHX ajiata, Kao IITO Cy CYMEepPBH30PCKH CIOpa3yM U MPUKPUBEHA
KOHTpOJIA.

Haponna Ganka CpOuje je y 3aKOHCKOM POKY JOHENla CBE MOJ3aKOHCKE aKTe
HEOIXOJHE 3a MpHUMEHY 3akoHa o baukama, KojuMa Cy cBa OWTHa TUTama OrmKe
ypehena.'* Usmely ocramor, oBuM akTMMa JeTajbHHje Cy ypeheHH yCIIOBM M HA4YuH
MMEHOBakha HOCUIIANA KIbYYHUX (pyHKIHMja y OaHIM, Ka0 M HOBH yCJIOB 32 WIAHCTBO Y
ynpaBHOM 0J00py OaHKe, MUHMMAJHHU TI0Ka3aTesb JICBEpUIIa U HAUYUH M3padyHaBamba
YKYITHOT U3HOCA M3JIOKEHOCTH O0aHKe KOjU Ce YKJbYdyjy V 00padyH OBOT TOKa3aTelba,
Kao M Jpyra nuTama paaud oMoryhaBama yjeqHaueHe W HCTOBpPEMEHEe NpUMEHE Ha
M0jeIMHAYHO] ¥ KOHCOJMIOBAaHO] OCHOBYU CBUX 3aKOHCKHUX HOBHHA.

CrpoBejieHe peryiaTopHe aKTHBHOCTH KOj€ Cy MPETXOJHO OINHCAHE CBAKaKO
MpeJICTaBJbajy 3HaYajaH KOpak Ja/ber yckiahupama mpormuca 3a OaHKe ¢ MPOoNUcUMa
EV.

IMopen HaBesmeHOT, y KOHTEKCTY Jlajbe ycarjialiaBarma MpomnHca 3a OaHKe ¢
perynatuBoM EY, nonera je Oonyka o ynpagnsarey Kamamuum pusukom y 6aHKapckoj
Kmu3u, Kao U Ynymcmeo 3a npumeny cmanoapou3o8anoz Hpucmyna u
NOjeOHOCMAB/LEH02  CMAaHOapOU308aH02 NPUCYRA 34  Meperve  U3N0HCEHOCU
KAMamHoOM pU3uKy y Oaumxapckoj xrusu, kojuMa je yHampeheH Bakehn okBup 3a
yIpaBJbalkbe OBUM PU3UKOM, y3UMajyhu y 003up HOBH OKBHD 3a yIpaBibalkbe KaMaTHUM

4 Oonyxa o usmenama u oonynama Ooayke o adexéammocmu kanumana 6anke, Ooayka o usmenama Oonyke o
uzeewmagarsy 6aHaxka, Ynymcmeo o HA4uHy uspauyHasarsa YKYNHOZ U3HOCA U3NONCEHOCIU DaHKe Koje ce YKbYUYjy V
obpauyn nokasamesa cmenena saodyxucenocmu (nesepupa) u OOAyKa 0 OGIUNCUM YCIOBUMA U HAYUHY OABARA
caenacnocmu 3a ocHugarbe unu cmuyarbe noopehenoe opywmea oanke (,,Ciyxbenu rmacauk PC”, 6p. 41/2025) u
O0nyka o 6audCuM YCI08UMA U HAYUHY UMEHOBARA HOCUIAYA KbYUHUX QyHKyuja y 6anyu, OO0nyka o usmeHama u
oonynama Oonyke o cnposoherwy odpedaba 3axona o bankama Koje ce 00HOCe Ha dasarbe NPETUMUHAPHO2 0000perva,
0036011€ 3a pad banke u nojedunux caznachocmu u odoopersa Hapooune 6anxe Cpouje, O0nyka o Hauuny u ycioeuma
udenmuurayuje u npaherba pusuxa yckiaheHocmu noci08arsa OanKe U ynpasoarsa mum pusuxom, O0nyka o usmeHama
u donynama Oonyke o ynpasmarey pusuyuma banke, OOyKa 0 OIUNCUM YCIOBUMA U HAYUIHY 8PULErbA KOHMPOTe banaKa
u nocebne pegusuje 6anke, Q0onyka o usmenama u donynama Ooayke 0 KOHmMpoIU OAHKAPCKe 2pyne Ha KOHCOMUO08AHO]
ocrnosu, Qonyka o usmenama u donynama Oonyke o usgewmasarsy 6anaxa (,,Ciyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 51/2025).
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pusukoM y EY (IRRBB). lleo perynatopuu mnaker 3a IRRBBY (yxmyuyjyhu wu
npuiarolheHe u3Bemraje) npuMemyje ce ox 1. janyapa 2026. rogune.

Haponna Gamka CpOuje TokoM jyna,'® asrycra!’” m moemOpa'® 2025. roamme
HACTABWJIA j€ HHTEH3UBHE PETyJIaTOPHE aKTHBHOCTH, TOHOCEhH O/UTyKe C MIBbEM J1a ce
OaHKama onaKina (PMHaHCHpare aKTHBHOCTU MPUBPEIHOT CEKTOPA U JPKaBe, Kao H Jia
ce momnpuHece (PIEKCHOMITHUjEM YIIPaBJbalby BAIYTHOM CTPYKTYPOM IUTacMaHa y
CKJIaJy C HMXOBUM IIOCJIOBHHM MOJENMMA, Y OKBUPUMA PETYJIATOPHO IOCTABILEHUX
JIMMHTA.

Ilocpeona konmpona nocnosarea banaxka

[Tocpenna KOHTpoJNa TOCIOBamba OaHaka IOApa3yMeBa KOHTPOILY M aHAIH3Y
W3BelITaja M Apyre JOKyMEHTalMje Kojy OaHKe I0CTaBJhbajy Ha OCHOBY 3aKOHA H
nporuca Hapomne Oamke CpOuje, Opyrux mMmojaaTaka O TOCIOBaky 0OaHaka KojuMa
Haponna 6anka CpOuje pacronaxke M 1mojaTaka U3 eKCTepHUX H3BOpa (YKIbydyjyhu u
CTpaHa peryinatopHa Tema ¢ kojuma Hapomna Oamka CpOuje wMa moTmHcaHe
MyJITHIATepalHe WM OuaTepaiHe CcliopasyMe O capalbH, pa3MEHH MHpoOpManuja u
KOOPIWHAIN]U CYTIEPBH30PCKUX aKTUBHOCTH).

Pangu yTBphMBama rimaBHUX pH3HKa y TOCIOBamky OaHaKa M cariielaBamba bHXOBOT
pusn4HOT TIpodriia, u3palyjy ce TomuIIme CyepBU30pCKe MpolieHe Koje 00yXxBaTajy
aHaJM3y MOCJIOBHOT Mojiena OaHKe, MPOLICHY KBAIUTETa KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbambha 1
cUCTEMa YHYTpaIllbUX KOHTPOJA, PU3HKA KOjH YTUYYy Ha COJIBEHTHOCT W JIMKBUAHOCT
0aHKe, Kao | MPOLEHY aJeKBaTHOCTH KamuTajia OaHKe, MPH YeMy Cy CYIepBH30PCKE
nporeHe oOyXBaTHJIE M OLEHy aXypHPaHMX II0jeJMHAYHMX IUIAHOBA OIIOPAaBKa.
bankama cy nocTaBibeHEe MPOICHE MHHHMAIHOT HHUBOA TIOKa3aTeshba aJeKBATHOCTH
KanuTtana OaHKe, y Be3W C KojuMa cy UM Owra ynyheHa pemiema o onpehuBamy
HoKa3aTesba aJeKBaTHOCTH KamuTana Beher on mpommcaHor, y ckiaay ca oapenbama
wiana 23. 3akona o 6ankama' u Taukom 5. OOnyke 0 adeK8amHOCMU KANUmaia
banke®.

Y Toky 2025. roguHe, Ha JHEBHO] OCHOBHM MpalieHO je KpeTame IMoKa3aTesba
JUKBUJTHOCTH, JOK Cy Ha HEJeJ/hbHOj OCHOBU mpaheHe mnpoMeHe Meljy HajBehnm
JIETIOHEHTUMA, OJJHOCHO MPOMEHE TIOTpaXkMBamba U 00aBe3a OaHKapCKOT CEKTOpa ImpemMa
cTpaHuM OaHkama W MelyHapomHMM (WHAHCHjCKMM WHCTHUTyIMjama. Ha mecedHoj
OCHOBHU Hu3pahjuBaHe cy wH(]OpMaIMje O KPEIUTHO] aKTMBHOCTH, Kperawmy NPL-a u
npoduTabmwiHocTH OaHKapckor cekropa. Ha TpomeceunHoM HHBOY mpaheHn cy

15 Oonyxa o ynpaemarsy kamamuum pusuxom y banxapcroj krousu (,,Cityx6enu rnacuuk PC”, 6p. 13/2025) u Ynymemeo
30 NpuMeHy CmMaHOapou308aHoz NPUCMYNA U NOjeOHOCMABHbEHO2 CMAHOAPOU308AH02 NPUCIYNA 34 Meperbe
UBONHCEHOCIU KAMAMHOM PUsuxy y baunkapckoj krousu u Ooayka o usmenama u oonynama OOnyKe 0 U36eUmMasarby
6anaka (,,Cnyx6enu rnmacauk PC”, 6p. 51/2025).

16 Oonyka o cnomnoj pesusuju 6anaxa u Ooayka o usmenu u donynu Qoyke o 06jaspusarsy noodamaxa u ungopmayuja
oanxe (,,Ciyx0enu rinacauk PC”, 6p. 63/2025).

'7 Oonyxa o usmenama u donynama Oonyke o knacugpuxayuju Gurancre akmuse u 6anéUIAHCHUX cmaexu banke u OO1yKa
0 oonynu Oonyxe o adexeamnocmu kanumana o6anxe (,,Ciyxoenu romacauk PC”, 6p. 70/2025).

18 Qonyra o usmenama Oonyke o adexeammocmu kanumara 6anke v Ooryka o uzmenama OOIyKe 0 U3EEUIMABAILY
6anaxa (,,Cnyx6enu rnacauk PC”, 6p. 101/2025).

19, ,Cryx6enu racauk PC”, 6p. 107/2005, 91/2010, 14/2015 u 19/2025.

2 Cmyx6enn rinacauk PC”, 6p. 103/2016, 103/2018, 88/2019, 67/2020, 98/2020, 137/2020, 59/2021, 67/2022,
137/2022, 48/2023, 110/2023, 102/2024, 41/2025, 70/2025, 101/2025 n 104/2025.
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COJIBEHTHOCT OaHaka M PH3MK KOHIGHTpalHje Kao MOABPCTE KPEIUTHOT PHU3UKA,
aKTHBHOCTH HaIUTaTe TOTPaKHUBama Koje ¢y OaHKe moBepmiie TpehuM JTUIMa, 3aTUM
yuenihe AeBU3HUX U I€BU3HO HHACKCUPAHUX IJIacMaHa U X0B y yKynHUM M1acMaHuMa
He()MHAHCH]CKOM U HEJPKABHOM CEKTOPY 0I00peHHM, OTHOCHO EMUTOBAaHMM 07 1. jyna
2023. ronuHe, Kao U KpeTame MoKa3are/ba HeTO CTA0MITHUX M3BOpa (pMHAHCUpamba.

V Be3u ca omakmmnama TokoM 2025. roxunHe uspahuBaHe cy uH(popMaiuje: o
peann30BaHNM OJIAKIINIIAMa Ha KpeauTe 0100peHe (pU3NIKNUM JIHINMA; O OJIaKIIHIaMa
y OTIUIATH KpeauTa JHIuMa Koja Ccy YIHCaHa y pErucrap MOJbONPUBPEIHUX
ra3quHCTaBa M JUIFMa Koja ce 0aBe OTKYNOM M CKIaJWINTeHeM Boha y XiIaamadu; o
0I0OOpPEHNM W peaj30BaHUM KpeIuTHMa MJjaguMa 3a KYNOBHHY NpBe cramOeHe
HETIOKPETHOCTH Yy CKIaxy ca 3akoHom o ymephusarwy ecapanmmue uieme U
cybeeHyuonucary oeia Kamame Kao Mepa noopuike MAaouma y KYNOGUHU Npee
cmambene HenokpemHocmu, Ka0 W O OFOOpPEHHM KpemuThMa y CKIaay ca
CyIepBHU30pCKUM oueknuBamiMa Hapoane 6anke Cpouje.

VY 2025. roqunu aHanu3upana ¢y 33 obaBemTemha 0 yRoherhy HOBUX IMPOU3BO/IA, KA0
1 00aBelITeHha O MOBEpaBaky aKTUBHOCTH U O YCTYIAlky MOTPAKHUBAA.

PaZ[I/I IMPEBCHTUBHOT ACJIOBAkha U ClIpC€UaBamba IMpeiinBakba HCTaTUBHUX eq)eKaTa Ha
OaHKapCKH CEKTOp M Ha peajHy EKOHOMH]y, TojadaHo cy npaheHe IWKBHIHOCHA
MO3MIIMja ¥ aKTUBHOCTH TIpoIieca o1o0paBama IiacMaHa IojeMHUX OaHaKa.

OnpxaBaHH Cy cacTaHIIM Cca OpraHMMa YIIpaBjbama OaHaka M pa3MaTpaHH Cy
TM0jeIMHU aCIIeKTH TOCIOBamka OaHaka.

Ha ocHOBy cBHX moOMeHyTHX aHanW3a W WH(pOpMaIHWja, MPUIPEMIBEH j& TPEIIoT
IUTaHa HEMOCpeAHMX KoHTposia 3a 2026. roauHy, Kao MU IUIaH CYNEpPBU3OPCKHUX
AKTHBHOCTH 32 Ty TOJIUHY.

Henocpeona xonmpona nocnosarwa banaxa

Henocpeana koHTposda mocioBama OaHaka MpeacTaB/ba KOHTPOIY KOja ce BpIIN
HETOCPEAHUM YBHIOM Yy TIOCJIOBHE KIbUT€ W JAPYrYy IIMCMEHY M EJEKTPOHCKY
JOKyMeHTalujy OaHKe, Kao u y ’eH nHpopManonu cucreM. CIIpoBO/IN ce Yy CKIIAY C
TOJUIIBLUM IJIAHOM HETTOCPEIHUX KOHTPOJIA WIIH, IO ITOTpeOu, Ha OCHOBY AUCKPELIUOHE
NpoIleHe, 3aCHOBAHE Ha MPHCTYITY MPOLEHH pu3KKa. Y Toky 2025. roanHe u3BpIIEHO
je 19 moctynaka HemocpeAHMX KOHTPOJA OOHMTETa M 3aAKOHUTOCTH IOCJIOBAHA
0aHaka y cKJaay ca 3aKoHoM 0 6anKama, v TO IEBET IMUIJbaHUX KOHTPOJIa OOHHUTETA U
3aKOHUTOCTHU IIOCIIOBama OaHaka M JIeceT KOHTpOJA MOCTyNama OaHaka y CKiIagy C
Mepama Koje je uspekia Haponna O0anka CpoOwuje. [Iperien u3BpiieHUX HEMOCPEIHUX
KoHTpona y 2025. roanHu mpeMa npeaMery KoHTpode aat je y Tabemu [V.2.1.13.

Tabena IV.2.1.13. NMpernea HenocpeAHUX KOHTposia u3BpLeHux y 2025.

BpcTa HenocpeaHe MpenmeT HenocpeaHe KOHTpone Bpoj

KOHTpone HernocpeaHux
KOHTpona

KoHTpona 6oHuTeTa n TayHOCT cauumaBaka WM3BelTaja y Be3n C Moka3aTerbem HeTo 4

3aKOHWUTOCTK cTabunHux usBopa puHaHcmpama

nocrnosawa H6aHke y ApfekBaTHOCT KanuTana 6aHke U TayHOCT CauukbaBakba u3BellTaja y

Be3u ca yyewhem kpeguta n XoB y AnHapuma ¢ AeBU3HOM Knay3ynom

N
w
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Bpcrta HenocpeaHe [MpegmeT HenocpeaHe KOHTpone Bpoj

KOHTpore HenocpeaHnx
KOHTpona

cknagy ca 3akoHOM O W y cCTpaHoj BanyTW Yy YKYMHUM HOBOOAOOPEeHUM KpeauTuma

6aHKkama HeMHaHCKjCKOM 1 HegpxxaBHOM cekTopy 1 XoB KynrmbeHum o nuua u3

0BOr cekTopa
PU3nK KOHLUEHTpauuje y OKBUPY KPEAWTHOr pusMka W pusvka

TIMKBUOHOCTMW
Mpouec ogobpaBarba kpeguta UNYKUM nuumMma 1
Ynpaerearwe 6aHkom 1

KoHTpona noctynara
GaHKe y cknagy c
mMepama koje je
n3pekna HapogHa
6aHka Cpbuje

Y Beau ca KoHTporiama GoHUTeTa U 3aKOHUTOCTU MocrioBakba 6aHaka y
cknagy ca 3akoHoMm o baHkama

YKYNHO HenocpeaHnx KOHTpona usspLueHnx y 2025. 19

M3Bop: HBC.

Ipedy3umare mepa npema bankama

VY mocTynky KOHTpoJIe mociaoBama 6anaka y 2025. roquan, Haponna 6anka Cpouje
je JIoHeJa TpH pellema O U3pUIlalkby HOBUAHE Ka3HE 3a TpU OaHKe, U TO: y U3HOCY OJ
9.853.303 munapa (0,020% yxynHOr npuxozna 6anke octBapeHor y 2024. ronunu); y
u3Hocy oxa 1.299.000 nunapa (0,02147% yxynHor npuxona 6aHke octBapeHor y 2023)
u 'y u3Hocy oz 917.000 nunapa (0,0175% ykynHor npuxona 6anke octBapeHor y 2023).

[Mopen Tora, noHETO je TeceT MMCMEHUX OIIOMEHA KO ce/laM 0aHaka, jeTHO pellehe
0 HaJO3WMa U Mepama OaHIW, a KOJI Tpu OaHKe je 00ycTaBIbeH MOCTYIaK KOHTPOJIE.

Hocmyname no 3axmesuma 3a 0asarbe caiacHoCcmu

VY mocTymipMa mo 3aXTeBUMa 3a JaBame Pa3IMUUTHX CarIaCHOCTH M 0100pema, ¥
ckiany ca 3axonom o banxkama, Haponna 6anka Cpouje je y Toky 2025. roguHe jgoHena:

— 44 periema 0 JaBamky CarjacHOCTH HA OCHOBHE akTe OaHaka (OCHUBAYKH aKT U
CTaTyT);

— 51 perese 0 1aBamy MPETXOJHE CAarJaCHOCTH HAa MMEHOBAE WIAHOBA YIIPABHUX
W U3BPIITHUX 0,100pa OaHaKa M TPU PeIliciha 0 00YCTABH MOCTYIIKA 10 3aXTERY 32 JIABALE
CarJIaCHOCTH Ha UMEHOBAmbE YWIaHOBA yIIPAaBHOT 0100pa OaHKe;

— 38 pemiema o JaBamy NPETXOJHE CarflaCHOCTH HAa IMEHOBaH€ HOCHIIAIA KIbYYHUX
(dyHKIMja yHYTpallmuxX KOHTposna y OaHm (PyHKIMja KOHTposie YyckiaheHocTu
MOCIIOBaka, PYHKIUja YHYTpalllihe peBH3Hje 1 (yHKIMja yIpaBbamba PU3NIIMA);

— JIBa pelIekha O AaBamby MPETXOJHE CarJlaCHOCTH 32 YKJbYUUBamke CyOOpIMHUpPAHE
o0aBe3e y 00padyH JIOMYHCKOT KanuTayia OaHKe;

— celaM peliemka O JiaBamy MPETXOJHE CarjacHOCTH Jia ce y oOpauyyH OCHOBHOT
AKILHUjCKOT KalHuTala yKJbYYH €JIeMEHT TOr KanuTaia (o0nyHe akuuje) paau nosehama
OCHOBHOT aKIIMjCKOT KanuTana OaHke;

— JeJHO pelliekhe 0 JaBamby CarjlaCHOCTH JAa ce mojapeleHo apyIiTBo Koje je nuie y
(hMHAHCHjCKOM CEKTOpY HE YKJbYYM Yy KOHCOJIMAOBaHM (PMHAHCH]CKH H3BEIITAj Ca
crameM Ha gaH 31. neriemOpa 2024. ronune;
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— jeIHO pellIeme 0 aBamy CarilacHOCTH Ja ce Moape)eHo ApyImTBO Koje je JHLe Y
(hMHAHCH]CKOM CEKTOPY HE YKJBYYH Yy TOAWIIBY PEBU3H]y (DMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja
OaHKapcke TpyImie ca cTameM Ha gaH 31. nenemOpa 2024. roaune;

— ocaM pellema O JlaBamy NPETXOMHOT 0A00pema 3a pacroeny Hepacrnopehene
JOOWTH U3 IPETXOAHUX T'OJIMHA UCTUIATOM TUBHICHAN aKIIMOHApHMa OaHKe KOja YKYITHO
npenasu 10% kanurana OaHKe W jeHO pellicke O oAOWjamy 3aXTeBa 3a PaCIoICITy
Hepacnopel)eHe TOOWTH M3 MPETXOAHUX TOJMHA MCIUIATOM JUBHUACHAN AKIHOHApHUMa
OaHke Koja ykymHoO npenasu 10% kanurana 6aHke;

—JeIHO pelleHe 0 aBarby MPETXOAHE CarIaCHOCTH 33 CTHIIa-€ CONICTBEHUX aKLIHja;

— jemHO pelieme O JaBamy MPETXOHE CarlacCHOCTH Ja ce JOOUT M3 MPEeTXOIHEe
roJIMHE, 32 KOjy CKyNIITHHA OaHKe HHje JOoHeNa OIyKy na he Outu pacmopehena y
OCHOBHU aKIH]jCKH KaUTaJl, YKJbY4H y 00padyH OCHOBHOT aKIIHjCKOT KamuTana 0aHKe;

— jeImHO pemiemke O MaBamy MPETXOHE CAriJacHOCTH Jla ce AOOHUT Tekyhe roauHe
YKJBYYH Y OCHOBHH aKIMjCKU KaUTal OaHKe;

— jeJHO penieke 0 0701jamy 3aXTeBa 3a CTaBJbakhE JPYIITBA 32 PSBU3HUjYy HA JIUCTY
CMIOJHHUX PEBU30pa KOjH MOTY BPIIUTH PEBU3H]Y (DMHAHCH]CKUX M3BelITaja OaHKe, KOjy
yTBphyje u 06jaBspyje Haponna 6anka Cpouje;

— jeTHO pelIee O JaBamy CariJacHOCTH 3a CTHIalke moapeleHor apymrea OaHKe.

Obpahena cy u 142 obaBemTema O TOBEepaBamy aKTUBHOCTH OaHke Tpehum
TUnrMa, Kao 1 34 obaBemTeha 0 HaMepaBaHOM YCTYIamy MOTPAKUBakHa OaHKE U HIECT
obaBemTema 0 Hamepu m3y3zeha on oOpadyHa TUMHUTA BETWKHX W3JIOXKEHOCTH IpeMa
JIPYTrOj YTOBOPHO] CTpaHH, KOja je WiaHuIla rpyIie.

IV.2.2. Cexrop ocurypama

VYuemhe OwnnaHcHe cyme CEKTOpa OCHUTypama y YKYINHOj OWMJIAHCHO] CyMH
(uHaHCHjCKOr cekTopa moxa Ham3opoM Hapomne Oanke CpOuje (OaHke, aaBaoiu
(hMHAHCHjCKOT IM3WHTa, IpyIITBa 3a (pe)ocUrypame W JOOpPOBOJGHU TICH3W]CKH
donnosu)*! usHOCHIIO je 5,8%.

Ha xpajy 2025. rogune, y Penyosuuu Cpouju je mocaoBano 20 apymrasa 3a
(pe)ocurypame, IITO je OCTaJO HEMPOMEHHEHO y OJHOCY Ha MPETXOIHY TOJHMHY.
[MocnoBuma ocurypama OaBwiio ce 16 JpymTaBa, a HCKIBYYHBO IOCIOBUMA
peocurypama 0aBuiia cy ce yetupu ApymrTsa. Of IpymiTaBa Koja ce 6aBe mocIOoBUMa
OCUTYpama, UCKIbYYHBO )KUBOTHUM OCHTypamuMa O0aBuiia Cy ce YeTHPH JIPYILITBA, JOK
Ce UCKJbYYHMBO HEXKUBOTHHM OCHTYpamHMa, OJHOCHO W YKMBOTHUM W HEKWBOTHUM
ocurypamuMa 0aBuIIO IO IIeCT apyIiTaBa. [locMaTpaHo npema BIIACHUYKO] CTPYKTYPH
Kanurana, 15 npymrasa je 6uno y BehuHCKOM CTpaHOM BIACHHIITRBY.

2! OcuM IUIATHAX MHCTUTYLMja, MHCTUTYLMja €JIEKTPOHCKOr HOBLA U Ipy)Xajlalla ycilyra [OBE3aHHX C BUPTYEIHHM
BaJlyTama.

N
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MpadukoH IV.2.2.1. KpeTarbe yKynHe npemuje KyMynaTtuBHo
no Tpomeceyjuma

(y mnpg RSD)
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VY nponajHO] MpexH, MOpen ApyIITaBa 3a (Pe)OCUrypame, YU4ECTBOBAIO je u 15
Oanaka, 12 naBanana (MHAHCH]CKOT JTU3UHTA H jaBHU MOIITAHCKH OTIEPATOp, KOJH HMajy
carjacHocCT 3a o0aBJbame MOCIOBA 3aCTyNamka y OCUTypamy, Kao U 119 npaBHHX Iuma
(IpymTBa 3a MOCPEIOBAE Y OCUTYpamy U APYIITBA 33 3aCTYINAE Y OCUTYpamy) U 83
3aCTyIMHUKA Yy OCUTypamky ((hHU3MuKa JMla — MPeIy3eTHHUIM). Y PETUCTAp aKTUBHHX
oBiamheHnX MOCpPEeITHUKA Yy OCUTYpamy, OJHOCHO 3aCTYITHHKA y OCHUTypamy, KOjH ce
Bogu kon Haponne 6anke CpOwuje, ymmcano je ykymHo 5.000 ymna koja mocemyjy
opnamheme 3a 00aBJbamke MOCIOBA IOCPEIOBaa, OJHOCHO ITIOCIOBA 3acTylama Y
OCUTYpambYy.

IpadumkoH 1V.2.2.2. YKynHa npemuja npema Bpctama ocurypama

18,5% 17,8%

2024.

0,
9.9% 10.7% 18,4%

28,6% 28,6%

B /IMOBMHCKa ocurypara Ocuryparbe o 0AroB.360r ynoT.MOTOpHUX BO3una
[lo6poBOrbHO 3paBCTBEHO OcUryparbe m Kacko
® OcTana HeX1BOTHa ocUrypaka XueoTHa ocurypatba
WsBop: HBEC.

JApymTBa 3a ocurypame cy y 2025. ronMHH OCTBApWJIA YKYIIHY NpeMHjy y
Bucunm ox 191,5 mapa nunapa (1,8% B/III-a), mTo je 3a 8,0% Buie Hero y 2024.
roAUHM. Y CTPYKTYpH IpemHje, yyeuhe HeKMBOTHIX OCUTyparmba U3HOCHIIO je 82,2%,
a sxuBoTHUX 17,8%. [1pu ToMe, IpeMHuja HSKUBOTHUX OCUTYpamba Iopaciia je y 0JIHOCY
Ha 2024. roguny 3a 8,9%, a )kMBOTHHUX ocurypama 3a 4,0%.
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[locmaTpaHo mpema BpcTama OCUTypama, CTpyKTypa mpemuje y 2025. romuHn
cinyHa je cTpykrypu y 2024. ronunau, y3 HajBehe ydemrhe ocurypama 011 0OrOBOPHOCTH
300r ynorpeOe MOTOPHUX BO3WIA y YKyIHO] mpemuju ox 28,6%. 3atum criene
MMOBUHCKa ocurypamwa ca 18,4%, xuBoTHa ocurypama ca 17,8% mu ocurypame
MOTOPHHUX BO3MJIA — Kacko ca 12,0%.

BunancHa cyma apymrasa 3a (pe)ocurypame Ha Kpajy 2025. ronmne n3Hocuiia
je 446,8 mapn qunapa u 0uaa je 3a 7,1% Beha Hero ronuHy nana panmje. Hajsehu
Jeo aKTHBe ApyliTaBa 3a (pe)ocurypame Ha kpajy 2025. roguHe OZHOCHO ce Ha
nyxkHuake XoB kxoje ce BpenaHyjy mo ¢gep BpeaHOCTH Kpo3 octanu pesyiarar (37,6%),
nyxkuauuke XoB ¢ ¢ukcauM mpunocom (16,0%), morpaxuBama (9,9%), TexHUYKE
pe3epBe Koje Manajy Ha TepeT caoCurypaBada, PeocHUrypaBada M peTpoLecHOHapa
(9,5%), roToBUHY H KpaTkopouHe aemo3ute (8,4%) W HEKpeTHHHE, MOCTpOjelma H
ompemy (7,5%).

Hajsehu neo macuBe npymraBa 3a (pe)ocHUTypame YHHHIIIE Cy TEXHHYKE pe3epBe
(66,7%), kao u kanuran (22,0%). [Ipu Tome, kanuran je y 2025. ronuHu mopacrao 3a
11,0% (ma 98,3 mupn nuHapa), a TexHuuKe pesepse 3a 4,2% (Ha 297,8 mupa aunHapa).
HajBehe yuemhe y TexHHUKHM pe3epBamMa MMaya je MaTeMaTH4YKa pe3epBa, U MOpPea
3aHeMapJspuBor pacrta ox 0,4%.

Konuentpanuja Ha Tpxuiury, mepena HHI, y 2025. ronuau 6naro je nosehana y
nopehery ¢ IPETXOJHOM T'OMHOM, alH j€ OCTajla yMepeHa 1 u3Hocuia je 1.196.%

IToka3aTesbu nmocioBama

OCHOBHYM MOKa3aTe/b aAeKBATHOCTH KANMTAJA,> KAao MOKa3aTesb MPOMUCAHOT
KaIMTaIHOT MoKprha puU3KKa, KOJI APYIITaBa Koja Cy Ce MPeTeKHO OaBUIIa HEKMBOTHUM
ocurypamuma y 2025. romunu usHocuo je 222,7%, a kox JapyliTaBa Koja Cy ce

NpEeTeKHO OaBUIIa )KUBOTHUM OcUrypamuma 242,7%.

KoM0HHOBAaHM palMo y caMoONpHApP:Kajy,”* Kao IoKa3aTesb MOJUTHKE IE€HA U

HEHE aJICKBATHOCTH, OJJHOCHO JIOBOJFHOCTH TPEMHja 32 U3MHUpEHhEe 00aBe3a 1Mo OCHOBY
YTOBOpa O HEXKUBOTHOM OCHTYpamy U aJIeKBATHOCTH MPEHOCA PU3HKA Y PEOCUTYPAhE U
caocurypame, y 2025. ronunu 0o je 3amoBosbaBajyhu (90,5%) m Gosbu HeEro y
nperxoHoj roanaun (92,3%).

Benedur panuo,> Kao 1mokasaresb aJ€KBaTHOCTU IIPEMHU]j€ )KUBOTHUX OCHUTYpParba,
y 2025. roguau uzHocuo je 82,3%, ITO je TOTOBO HEMPOMEHEHO Y OJHOCY Ha
NPETXOHY TOANHY, Kaja je uzHocuo 82,0%.

22 HHI je n3pauyHaT Ha a3y GUIAHCHMX CyMa APYIITaBa 3a (Pe)OCUTIypambe.
2 OnHOC PacoNokKUBE U 3aXTeBaHe MAapTHHE COJBEHTHOCTH.

2 OnHoc 30Mpa MEPO/IaBHHX IITETA M TPOLIKOBA CIPOBOlerba OCHTypama, y caMOTIPHPKajy PEMa MEPOIABHO] IPEMHU]U
Yy CaMONpPHIPKA]Y.

2 OpHoc 36Mpa pelleHHX IITeTa U NPOMEHE TEXHMUKHX PEe3ePBU y CaMONPHUIpPKAjy MpeMa MepONaBHO] MPEMHUjH Y
camonpuapxkajy. IIpuiarkoM Tymauewa NOTpeOHO je YBAXKUTH JYTOPOYHH KapaKTep XKMBOTHHX OCHTYpama M 3Ha4ajaH
YTHUIIAj IPOMEHE TEXHUUKHX PE3epBU Ha OBaj II0Ka3aTelb.
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Pesynrar nocnoBamwa

Cekrop ocurypama je y 2025. roguHu ocTBapuo no3UTHBAH HETO Pe3yJaTar,
KOjH je mpe omopesnBama H3HOCHO 17,2 MJIpA AMHAPA, 2 MOCJIe ONope3uBama’’ —
15,9 muipa aunapa. YKynHU NPUXOIH APYIITaBa 3a (pe)ocurypame H3HOCHIH ¢y 325,3
MIIpA IuHapa u 'y onHocy Ha 2024. roguny Ounum cy Behu 3a 9,8%. Hajsehe yuemhe y
npUXoJUMa UMM Cy mpuxomd oxa npemuja (66,9%) wu 1apyrdm  TOCIOBHU
(bynxumonanan) npuxonu (24,1%). YKymHH pacxoam ApyImiTaBa 3a (pe)ocurypame y
2025. uznocunu cy 308,1 mupa quHapa u 6miu cy 3a 8,9% sehu Hero y 2024, roauHy.
Hajsehe yuemhe y pacxoanMa uMaiu Cy oCTaiu MOCIOBHH ((DYHKITMOHAIHH) PAcXOIn
(40,5%), HakHa/Ie WITETa M yTOBOPEHUX CyMa 3ajeHO C pacxoauma u3Buhaja, mpoueHe,
TUKBHAaNyje u uctare mrera (36,5%) u TpomkoBu cupoBolema ocurypama (19,8%).

PGSYJITaTI/I HaJA30PHHUX AKTUBHOCTH

KoHTposHe aKTHBHOCTH KOJ JpyliTaBa 3a (pe)oCHrypame M JIpyrux cydjekara
Haazopa TokoM 2025. ronuHe 006aBibaHe Cy TOCPEIHUM HAI30pOM, Ka0 H HEMOCPETHUM
KOHTpOJIaMa KOJ cyOjekara Haa30pa, y CETMEHTY HpYOeHYUujainoe Haod3opa Ny
CETMEHTY MPIUCUUIHO2 HOHAULAILA.

1) HemocpemHe KOHTPOJIE — U3 ICTIOKPYTa NpYOeHYUjaiHoe Ha030pd Ha TEPEHY CY
o0aBJbeHE CBE IUIAHUpPAHE KOHTPOJIC, NP YEeMY je IO AaKTUBHOCTH M3 HaBEICHUX
noctynaka 00aBibeH u'y 2026. ronuau. Ped je o IiubaHiM KOHTPOJIaMa YHjH je IPeAMET
yTBph)eH TOCpPEeIHUM HAa30pOM, a KOje Cy ce OIHOCWIC Ha NpoBepy ojpeheHux
cerMeHara aJeKBaTHOCTH KalMTala, Pa3IHYUTe acleKTe MNpoBepe MNOTPaXUBamba,
MPOBEpPY HAYMHA HCKa3WBamka y TMIOCJIOBHMM KibHrama ojpeheHux OMIaHCHUX
KaTeropuja, Kao U NpoBepy oOpauyHa pe3epBucanux mreTa. KonTposnama cy yrBpheHu
W3BECHU TMPOIYCTH Yy pajy JAPYIITaBa, KaKO y YCIOCTaBJbEHOM CHCTEMY HHTEPHHUX
KOHTPOJIa, OJAHOCHO y MOTPeOM Ja ce Taj CHCTEM YHAlpeAu AOJATHUM HHTEPHUM
npoleypaMa pajia, Tako U 'y CHpoBoljermhY M KOHTPOJIH YCIOCTaB/LEHUX MPaBUIIA TOT
cucrema. lcroBpemeno, yTBpheHO je moOjauaHO NPHUCYCTBO oapeheHHX pu3HKa Y
MIOCJIOBamY, IIPEe CBEra onepaTuBHUX. TOKOM ToJluHe 00aBJbaHe CY U aKTUBHOCTH Y BE3H
C paHMje 3al04YeTHM KOHTPOJIHUM MOCTYIIMMa Yy CMHUCIY Hamarama u npahema
crpoBolema Mepa HaJ[30pa.

VY cerMeHTy Hazuzopa mpocuwHoz noHawarea, y 2025. roguHu crpoBoleHe cy
IJIaHUPAHE AKTUBHOCTHU, Ka0 MW AKTHUBHOCTH Y BE3M C KOHTPOJHHWM IOCTyHNIuMa
3aII0YETHM Y MIPETXOAHOM Nepuony. Peu je o HmbaHuM KOHTpOJIaMa YMjd je IperMeT
yTBp)eH Ha OCHOBY TOCPEJHOT HaJa30pa, a KOje Cy ce OJHOCHIIE Ha YIPaBJbarbe
OJITETHUM 3axXTeBMMa W IPUIOBOPHUMA KOJ OCHTypama Ol ayTOOATOBOPHOCTH,
KUBOTHUX OCUTYpama, AOIYHCKHX OCUIypama M Oocurypamwa kpeauta. 1{use oBHX
KOHTpOJIA je yHanpeheme HaunHa pelaBama IITeTa, Py 4YeMy ce O4YeKyje Ja ApYyLITBa
UMajy TpaHCIapeHTaH M Npo(ecHOHAHN OJHOC TpeMa NOJHOCHOIY 3aXTeBa, Ja

26 O6yxBaTa caMo MOPECKE Pacxofie Koje Cy APYILITBa 3a (Pe)OCHTypame HCKa3aia J0 MOMEHTA J0CTaB/bakba T01aTaKa
HaponHoj 6anuu Cp6uje.
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n30eraBajy MOBPIIHO WM HempodecHoHamHO 00pasioxeme pasiiora 3a ondujame
3axTeBa, Kao W na obe30ene azexBaTaH oOOpadyH mTeTe. Y TOM KOHTEKCTY,
KOHTPOJIMCAaHa je U @KYPHOCT y pelllaBamby OLITETHUX 3aXTEBa, OJHOCHO CIIPOBOhEH:E
HOCTYTIaKa KOj! Ha by yTHY.

Kontponucas je u HauuH npojiaje yciayra ocuryparma Ko ApYIITBA 3a 3aCTyHake Y
OCHUTYpamy.

2) Mocpeanu HAA30p — KOHTHHYHPAHO Cy 00aBJbaHH MOCIOBH ITOCPETHOT HAA30pa
Uy eIy npyoeHyujanioe Hao3opa u'y Aeiy Ha030pa MpuCUHO2 NOHAWATLA.

[ocpenuu npydenyujarnu Had3op TOApasyMeBa KOHTHHyWpaHo mpaheme
MOCIIOBaa JIPYIITaBa 3a (PE)OCHTYpame U C PUHAHCUJCKO-eKOHOMCKO2 acTIeKTa U ca
axmyapckoe actekTa, Kao M aHaJIu3y JOCTaBJbeHUX MoJaTaKa U HHPOpMaIja, OJHOCHO
OTKJIambame yOUeHNX HenpaBmIHOCTH. [ToceGHO Cy cripoBeieHe aKTUBHOCTH TOCPETHOT
npyaeHIujanHor Haazopa: (1) mpaheme pu3MKa MyTeM CYNEPBH30PCKUX MaTpHIa
pusuka npymraBa 3a (pe)ocurypame; (2) aHaimm3a TpPOMECEYHHX W TOAMIIBUX
MUIIUBbCH-A OBJIANINEHOT akTyapa, aHaiW3a M3BEITaja pajga HWHTEPHE pPEBU3HjC
JIpYIITaBa, aHANM3a JIOCTaBJhEeHWX MHTEPHHUX aKara JpyliTaBa 3a (pe)ocurypame; (3)
aHaJIn3a NOCTABJbCHUX I'OAUIIEBLUX, TOOMECCUHUX U MECCUHHMX IToAaTaKa ApyHiTaBa 3a
(pe)ocurypame; (4) caunmaBamke MECEUHHUX, TPOMECEYHUX M TOMUIHLUX M3BEINTaja O
CTamy CEeKTopa ocurypama. [locpemHuM MpyAeHIjaJHAM HaJ30pOM ToceOaH aKieHat
CTaBJbEH j€ Ha CIpoBOheme 3aKOHCKHX ofpenada Koje Cce OJHOCe Ha 3aXTeBe
COJIBEHTHOCTH, MPOBEpPY 00pa3oBama MPOMUCAHNX TEXHUUKUX PE3EPBU JOBOJHHUX 32
u3Mupeme CBUX Oyayhnx oOaBeza mpema KOPHUCHHUIIIMA OCUTYpama, CIPOBOhEHE
MOJIUTUKE CAOCHTYypamka M PEOCHTypama, aJeKBaTHO WHBECTHPAE CpelCcTaBa
OCHUTypama M 09yBambe HHXOBE peaHe BPEAHOCTH, JTUKBUIHOCT, IPOIEHY OMIaHCHUX
MO3MIIMja ¥ TPOILIKOBE 00aBJbarma JAeaaTHOCTH. [locpeHu npyaeHIrjaHg Haa30p O1o
je ycmepeH Ha mpaheme yTBpheHHX pH3MKa y IOCIOBamy, C LIJBEM Jia Ce OYyBa
(hvHAHCH]CKa CTAOMIIHOCT M COJIBEHTHOCT, T€ YHAIIPEIU CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA U
KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBibama ApYyIITaBa 3a (pe)ocurypame, Kao M JOJATHO y eIy
MOCTyIamha y CKIaJy C JAPYTUM MPOMHCHMa, a BE3aHO 3a PU3UK CMPTH, OJHOCHO
UCKJbYUYeHa PU3HKA Y CIIy4ajy caMoyOHCTBa OCUTYpaHUKa.

VY OKBUpPY TOCPEIHOT HAA30pa HaJ MPAICUUHUM HOHAWAFeM JAPYIITaBa 3a
OCHUTYparbe PEIOBHO Cy NpalieHdu PU3WIM TP)KUINHOT MOHAIAaka, Ha OCHOBY aHAJIM3e
KBAJIMTATUBHUX W KBAHTUTATUBHHX IMOKa3aTesba, MPU YEMY CY MPEMO3HATU ACHEKTH
MOCJIOBaa IMOjeIMHUX JPYIITaBa 32 OCHTypame M JPYrHx cyOjekaTa Haa3opa KOju
3axTeBajy yHampeheme. OBHM acleKTH MOCIOBamka, OJJHOCHO aKTUBHOCTH APYIITABa 3a
ocHrypame W JAPYrux cy0jekara Haja30pa Koje Cy Iperno3Hare Kao IMOTCHIIMjaTHO
CYNpOTHE TIpaBMMa M HHTEpPECHMa KOPHUCHHMKA YCIIyra OCHrypama, oOyxBahieHH Cy
KOHTPOJIHAM TIOCTYMI[MMA Kako O ce OJaroBpeMEHO IPOBEPHJIO MOCTyMame U
cripoBesic oAroBapajyhie Mepe paau 3alITUTE MpaBa W WHTEpPECca KOPUCHUKA yCIyra
ocurypama. VMCTOBpeMEHO C HaBeJICHMM aKTHBHOCTHMa, CIpoBeiaeH je Behin Opoj
TEMATCKUX aHAJN3a, TPYXKEHa Cy HEONMXOJHA MUIUBCHA KOPHUCHHIMMA YCIyra
ocHrypama, Cy0jeKTHMa HaJ30pa, HOBUHAPUMA M IPYTUM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHama
y Be3u ca yBohereM HOBHX TMPOM3BOJA OCHUTYparba, OIJAIABakheM W IMPOJajoM
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ocHTypama, KaHanuMa AUCTPUOyLHje PasIHuUTHX BPCTa OCHTYPama, 3aKJbYUHBAHEM
YroOBOpa O OCHT'Ypamy Ha AaJbUHY, CaIpXHHOM YCJIOBAa OCHUTYPama, OCTBAPUBAHEM
npaBa Ha HAKHATy U3 YTOBOPa O OCUTYPamy U IPYTO.

Kanma je peu o mapyrum cyOjektuma Hamzopa, y 2025. roguHN aHANH3WpPaHU CY
roaummy u3BemTaju 3a 2024. roguHy O MOCIOBMMAa 3acTylama W IMOCIOBHUMA
MocpeioBaba y OCUTypamy, Koje cy 224 npyra cy0jekta Hang3opa (OpymrTBa 3a
MOCPEOBaLE / 3aCTYMAmE Y OCUTYPambY, 3aCTYTHHULIN — IPEAY3ETHULH, OaHKe, TaBaOIH
(MHAHCHjCKOT JM3WHTA, jaBHHU IIOIITAHCKW oreparep) AoctaBwia Hapomnoj OaHim
CpOuje, Ha OCHOBY 4era Cy Ipeay3eTe Hal30pHe aKTUBHOCTH (TIMCMEHA YII030peHha).

VY OKBHpY aKTUBHOCTH JuyeHyuparba (MOCTyNAmE MO 3aXTEBUMA 3a U3/1aBambe
JTO3BOJIA M CaTJIAaCHOCTH Y CKIIaay ca 3aKkoHoM o ocucypary), TOkoMm 2025. ronuHe Ko
JpymrTaBa 3a (pe)ocurypame usgara je 21 mpeTxofHa cariacHOCT 3a 00aBJbambe
(dhyHKIHje wiaHa yrpase, 20 MPeTXOAHUX CarjacHOCTH 3a U300p APYIITBA 32 PEBU3H]Y
W YCTHPH MPETXOJIHE CarjlacCHOCTH 3a CTHIAmkEe KBATHM(QHUKOBAHOT ydemiha, a cBe Ha
OCHOBY TIPETXOJHO W3BpPILICHHX aHaIHM3a, KoOje Cy IMOoapa3yMeBaje M IIPOIEHY
€KOHOMCKOI' YTHIaja JaBama CarlaCHOCTH Ha IIOCIIOBame JPYyIITaBa, Kao M jeaHa
IPETXO/IHA CarJIaCHOCT 32 MPOMEHY MOCIOBHOT IMEHA M JIBE IIPETXO/IHE CarJIaCHOCTH 32
IPOMEHY aIpece CeIUILTA.

Kon npyrux cyOjekara Haa3opa, TOKOM H3BCIITAjHOT IMEpPHOAAa HM3AaTO je TeT
JI03BOJIa 3a 00aBJbame IIOCIOBA IOCPENOBAMA y OCHTYpamy, YETHPH I03BOJNE 32
o0aBJbame MOCIOBa 3aCTyNama Y OCUTYpamy U cellaM JI03BoJia 3a 00aBJbambe TOCIOBa
3aCTyNama y OCUrypamy GU3HIKIM JHIMa — peay3eTHunnMa. Ko apyrux cyojekara
Ha/30pa u3JaTe Cy W JABE MPETXO/IHE CarlacHOCTH 3a 00aBJbarbe MOCIOBa 3acCTyNama y
OoCHWTypamy Kao IOMyHCKE JEeNaTHOCTH AaBaolly (MHAHCHjCKOT JH3WHTa W OaHIH,
YEeTUPH TPETXOJHE CAarIaCHOCTH 32 CTUIalkhe KBATM(HUKOBAaHOT yuenha y APyIITBHMA
3a [MOCPE0BAE, OTHOCHO 3aCTyIAkhe Y OCHTYParby, YeTHPU NPETXOAHE CarlaCHOCTH 32
obaBJbame QyHKIM]je WiaHa yIpaBe y APYUITBY 3a MOCPEIOBAE, OTHOCHO 3aCTYyake Y
ocurypamy, Kao M 18 NpeTxoJHMX carjacHOCTH 3a IMPOMEHY IOCJIOBHOI HMMEHa,
CeuIITa, OJTHOCHO aJipece CeAMIITa JIPYIITBA 3a MOCPEI0BakhE, OJHOCHO JIPYINTBA 32
3aCTyNambe y OCUTYpamby U (GU3NUKUX JIMIA — NPEeTy3eTHUKA, 3aCTYITHIKA Y OCUTYpamby.

Cruuame 3Bamba 1 yCaBpIliaBamhEe Y JEIaTHOCTU OCUTypamba

Hapoana Ganka CpOuje moceOHy mnaxmy mocBehyje eaykanuju oianheHux
MOCPEHUKA ¥ OBJAamNEHNX 3aCTYMHUKA Y OCHTYpamy, Kao M OBJIAMNCHUX aKTyapa.
[Mponucuma je yTBpheHO na Ta Jnuia, mpe mojarama CTpydYHUX mcnura y Hapomnoj
O6anuu CpOuje, Tpeba nma mpol)y oarosapajyhe HHBOe 0Oyke Kako OM CTeKjIa CBa
HEOIXO0JIHA 3Haka U a/IEKBaTHO 00aBJbasia MOCIOBE 32 Koje Cy opnaiihieHa.

Pamgu nomusama HHUBOA KOMIIETEHIMja JiMIla Koja Cy cTekia omiamihieme 3a
o0aBJbarbe IOCIOBA TMOCPENOBamka M 3acTylama y OCUTypamy, Kao W yTBphuBama
KOHAYHOI CIHMCKAa AaKTUBHUX JIMIA y THM IIOCJIOBMMa, I[pONKcaHa je obaBe3a
npoeCHOHAITHOT KOHTHHYHPAHOT yCaBpIlaBamka, YUjUM UCITYHABabEM JIUIA 0CTajy Yy
onaroeapajyhem peructpy u Mory jia 00aBsbajy JeaTHOCT.
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Ha ocnoBy Cnopasyma o obyyu xanoudama 3a nonazaroe CMpyuHO2 UCHUMA 34
cmuyaree 36arba oenauihenoz NocpeOHuKa uiu 36arbd osnauihienoe 3aCmynHuxka y
ocu2ypary u npopecuoHanHom ycaspuiasarsy oeiauihenux nocpeonuxa u osiauihenux
s3acmynHuxa y ocuzyparsy, normmcator m3mely Haponne 6anke Cpbuje u [IpuBpenne
komope Cpbuje, y 2025. ronuHu opraHu3oBaHe cy oOyKe, Ka0 U CTPYYHH HCIIUTH 32
CTHIaFE 3Barba OBJIAIINEHOT MTOCPEAHUKA M OBJIAMNEHOT 3aCTYITHUKA y OCHTYPamby, Y
PEIOBHUM HCITUTHUM POKOBHMA.

Haponna 6anka CpOuje je opraHu3oBaja Ba CTpy4YHa UCIMTA 3a CTHLAKE 3Bamba
OBJTAIThEHOT aKTyapa.

Ha ocHOBy kOHa4HHMX pe3yniTara O IOJIO)KEHWM HCIHTHMA, JiiuMma cy y 2025.
TOJMHU U31aTa 574 peliema 0 CTULABY 3Baba OBIAINCHOT MOCPETHIKA U OBJIaheHoT
3aCTYIHHUKA y OCUTYypamy, a TPH JIMIa CTeKJIa Cy 3Bambe OBJIAIINEHOT aKTyapa.

VY 2025. ronuHu peJOBHO Cy CIpoBoh)eHe aKTMBHOCTH KOje CE OJHOCE Ha HaJI30p
npod)eCHOHATHOT KOHTHHYMPAHOI ycCaBplIaBama OBJAIINEHUX TMOCPEIHHKA MU
opnamieHnX 3acTylHUKa y OCHrypamy, Kao M oBnamheHux aktyapa. Jloka3 o
KOHTHHYHUPAaHOM yCaBpIlIaBamky OBIANINEHNX akTyapa 3a 2025. roguny moctaBudio je 70
opnamheHnx akTyapa, a o0aBe3y MPO(ECHOHATHOT KOHTHUHYHPAHOT YCaBpIlaBamba Y
2025. roquan ucnyHWio je 3.748 oBmantheHnX mocpenHUKa U OBIANTheHNX 3aCTYITHIKA
Y OCUTYpamby.

PerynatopHa akTUBHOCT U MOCJIOBU €BPOIICKUX MHTETpaIyja

Hapogna 6anka CpOuje koHTHHYHpaHO TpaTy npormce EY u3 obnactu ocurypama
u yckiahyje nomahe npomnuce ¢ nporniucuma EY panu agexBathe npunpeme Pemyomvke
Cpbuje 3a ynasak y EY, Bomehn pauyHa o CTaOWIHOCTH Tp)KMIITa OCUTYpama U O
3aIlITHTH [IPpaBa U MHTEpeca KOPUCHUKA YCITyra OCUTypamba.

Toxom 2025. roguHe HHTEH3UBHO CY MIPEIy3UMaHe aKTUBHOCTU y OKBUPY 3aBPIITHE
(haze m3paje HampTa TPOMHCA 33 YCIOCTaBJbaKh€ HOBOT PETYIaTOPHOT OKBHpA 3a
obaBJbame TIOCIIOBa OCUTYPamba H PEOCHTYPamba, KOju hie y moTiyHocTn OuTH yckinahen
C peNieBaHTHUM NpaBHUM TekoBuHama EY, yxipyuyjyhu u Jupexmuey Coneenmuocm 11,
Hupexmusy o oucmpubyyuju ocuzyparsa, Ho8u payyHoeodcmeenu oxgup M ap. Iletum
peBuanupanuM HayuonanrHum npozpamom 3a ycedajarbe npagHux mekosurna Eeponcke
yuuje (NPAA), namemeHUM U aoiymkeHuM 7. aBrycta 2025. rogune, T4 2026. ronune
npenBul)eH je Kao POK 3a JOHOIIEHE HOBOT 3aKOHA O OCUSYPArb).

Toxom 2025. roqune Hapogna 6anka CpOuje moHena je u cieneha moa3akoHCKa
akta: Q0nyky o usmenu u donynama OONyKe 0 UHEECMUPArLY CPeOCmasa ocuzypara’’

v Q0nyky o usmenama OONyKe 0 U36CUMasarwy Opyumead 3a 0CUyparbe/peocuzyparse™.

27 Cryx6enu rmacauk PC”, 6p. 31/2025.
28 Cayx6enu rmacauk PC”, 6p. 51/2025.
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IV.2.3. JIo6poBOsbHY TIEH3U]CKU (hOHIOBH

Ha xpajy 2025. ronnne, Ha TPXKUIUTY AOOPOBOLHMX MNMeH3UjcKUX (oHI0BA
NOCJIOBAJIa €y 4YeTHPM JAPYWITBA Koja Cy YIpaB/bajJa HMOBHHOM cejaM
no0poBo/bHUX NMeH3ujckuxX GongoBa (0e3 mpomMene y ogHocy Ha kpaj 2024). ImoBuHa
cBux (OHIOBA BOIM CE€ Ha pauyyHHUMa KO JIB€ KacTonu OaHKe. YcCiyre IocpenoBama
NPUIMKOM 3aKJbyueHha YTOBOPa O WIAHCTBY Y OOPOBOJFHHUM TEH3UjCKUM (OHAOBHMA
MpyXaJio je meT 0aHaka MOCPEIHUKA M jeHO APYIITBO 33 OCHUTYpame MOCPETHUK, a
yciyre HHQOpMHUCama O WIAHCTBY y THM (OHAOBUMA 743 areHra mpojaje o YKyITHO
1.232 numa xojuma je Hapomna Gamka CpOuje m3mana M03BONy 32 00aBJharbe€ OBHX
nociioBa. 3a motpede 00aBJbamkba KyNMmoBUHE U Tpoaaje XoB npyimTea 3a ynpaBibame
capahuBana cy ca 17 6pokepckux xyha.

Tpxumre je W Jajbe BHCOKO KOHIIGHTPHCAHO — IIOCMAaTpaHo mpema ydenthy
(dongoBa y YKynHoj HeTo MMOBHHHU, HHI je Ha kpajy 2025. rogune nznocuo 2.740 nmoeHa
(2.773 moena Ha kpajy 2024). Yuemrhe HeTo nMoBrHe HajBeher hoHma y HETO IMOBUHU
CEKTOpa JOOPOBOJHHUX TEH3U]CKUX (POHI0BA U3HOCHIIO je 0ko 42%, a yuenihie uetupu
HajBeha ponna oko 90% (mpubIMKHO Ka0 U NPETXOJHE TOANHE).

VY 2025. ropunu nosehana je OunancHa cyma T0OpOBOJFHHX TEH3UjCKUX (DOHIOBA.
Ha kpajy 2025. ronmHe HeTO MMOBHHA (POHI0BA U3HOCWJIA je 66,7 Muipa AuHapa U
Oenexu pact oa 8,1% y ognocy Ha genemodap 2024. roqune (61,7 miapa aunapa).
YKynHe HEeTO yIulaTe AONpPUHOCA U3HOCWIIE ¢y 5,4 Mipa AnHapa, ITo je 3a oko 6,8%
Bulie Hero y 2024, roaunm, 10K Cy wianoBuMa uciiahene 3,1 miupa aunapa (2,4 Mapa
muHapa y 2024). Y1uiaj Ha KpeTambe BPeJHOCTH HETO MMOBHHE MMAo je W OCTBapeHU
Jo0UTaK O] yiarama cpeiactaBa GoHma0Ba, Koju je y 2025, roguau uzHocuo 2,9 mipa
muHapa (5,4 mupn auHapa y 2024). YV 2025. roguHM YiIaHOBU CY HA WHIUBUAYaITHE
pauyHe yrutaTiiau 3a oko 10,7% BuIe MEH3UjCKUX JonprHoca Hero y 2024. rojuHw,
TO yKa3yje Ha moBehaHo noBepeme rpahaHa y 0By BpcTy (DMHAHCHjCKUX WHCTUTYIIH]A.

VYenyre 1o6poBosbHUX NEH3UjCKUX (GoHmoBa Ha kpajy 2025. roguHe KOPUCTHIIO je
229.324 numa (225.665 nuua y 2024), 0OAHOCHO HEITO Mame o1 9% yKymnHor Opoja
3anocneHux y Peny6mmmu Cpouju.

Vnarama noOpoOBOJbHUX NEH3HMjCKHX (oHIOBa OMia cy, Ka0 M y IPETXOAHOM
nepuoay, oxpeheHa okoiaHOCTUMA Ha (UHAHCHJCKOM TPXKHINTY, A jé TaKO Ha Kpajy
2025. roguae Hajpehu meo mmoBmHe (poHAOBA OMO YIOXKEH y ApXKaBHE OOBE3HUIIE
(68,5%), axmuje (11,2%), opouene nenosute (6,5%), cpelcTBa Ha KacTOAM padyyHy
(5,9%) n unoctpane axmuje (5,3%).

ITIpoceuna pouHOCT cpecTaBa yI0KEHUX Y ApKaBHE X0B, nmoHaeprcaHa BbUXOBUM
yAeIoM y YKYITHHM ylaramuMma y XoB, n3nocuna je 6,9 roguna (6,1 roquna y 2024).
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MpadpmkoH IV.2.3.1. CTpykTypa MMOBUHE AO6POBOSbLHUX
neH3ujcknx cpoHaoBa
(Ha gaH 31.12.2025. rognHe)

Akupje

DKaBHE 06Be3HuLe
11,2% Ap H

68,5%

CpepncTtBa Ha
KacToamn
pavyHy
5,9%

MoTpaxuBarsa
0,4%

OTBOpEHU

VNHBECTULVIOHN

doHoaBM
0,8%

OpoyeHu Ynarare y
[Ieno3NTM  MHOCTPAHCTBY KopnopatueHe
6,5% 5,3% obBesHuLe
1,4%
W3Bop: HBC.

C 003upoM Ha Pa3NUUUTYy CTPYKTYPY yllarama, pasiuKyjy c€ U NMPHHOCH KOje
(honmoBu octBapyjy. ['oqummu mpuHOCH KOje ¢y poHA0BU ocTBapmin y 2025. roquHn
KpeTalim ¢y ce y pacniony o 3,41% no 4,88%. Ilpunoc ¢doHI0Ba, MEPEH HWHACKCOM
FONDex, wxoju mpukasyje KpeTame BpPEIHOCTH WHBECTHUIIMOHUX jEIMHHIIA CBUX
JIOOPOBOJHFHUX MEH3UjCKUX OHA0BA, U3HOCHO je 4,5% y 2025. ronunu (9,8% y 2024).

[NocmaTpaHo mpemMa BaJlyTHO] CTPYKTYpH, Ha Kpajy 2025. romune 67% MMOBHHE
(oHIOBa UMHMIA je IMOBHHA y AMHApumMa, 27% y eBpuma u 6% y noaapuma.

PerynatopHa akTuBHOCT

Hapoana 6anka CpOuje KOHTUHYHPAHO MpaTH aKTyeJIHa JIelIaBamba, Ka0 U U3MEHE
nmomahux npormca u nporica EY, a panu yckinahuBama u yHanpehuBama mpormica u3
o0sacTu JOOPOBOJHHUX MEH3U]CKUX (YOH/I0BA KaKO O ce ouyBalia CTAOUIIHOCT CEKTOpa
JI0OPOBOJPHUX TIEH3M]CKUX (DOH/IOBA ¥ 3AIITUTHIIN HHTEPECH WIaHOBa (DOHJIOBA.

C tum y Be3mw, y T4 2025. rogmHe 3amodere Cy WHTCH3WBHE aKTUBHOCTH Ha
yckinahuBamy momaher 3akoHOIaBCTBa y 001aCTH JOOPOBOJHHHUX TIEH3UCKUX (POHIOBA
ca peneBanTHUM nponucuma EY, nipe cBera ca JlupektrBoM 2016/2341 0 akTHBHOCTHMA
W HAA30py MHCTUTYLHja 3a cTpykoBHe neHsuje (/ORP 2 nupextuBa). Hayuounarnum
npoepamom 3a yceajarbe npasnux mexosuna Eeponcke ynuje (NPAA), n3MemeHIM U
JonymeHuM 7. aBrycra 2025. roavHe, IUIAHMPAHO j€ JOHOIIEH-E HOBOT 3aKOHA O
000P0BOBHUM NEH3UJCKUM (HOHO08UMA U NeH3UjCKuM nianosuma 50 Kpaja 2026.
TOJMHE.

KonTrHyHpano Bpuewme Haa30pa

Haponna 6anka Cpouje je Tokom 2025. roqnnHe KOHTHHYMPAHO BPIIAJIA HAA30P
HAaJ [00pOBO/bHMM TNeH3HjcKMM (OHI0BHMAa NpPHKYIUbameM, npahemeM u
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aHAJTU30M [10CTAB/LEHHUX W3BelITaja, o00aB/bajia HeNocpeaHe KOHTpoJe U
CIPOBO/IMJIA NMOCTYIKe JIHIEHIHPAbHA.

V Toky 2025. ronuHe CHpoBeleH je MOCTyNaK LUbaHE HEHNOCPEIHE KOHTPOJIe
MOCIIOBamba jETHOT IPYIITBA 32 YIIPaBJbambe JOOPOBOJEHNUM ITEH3H]CKUM (DOHIIOM y TOKY
KOra Cy JpyILITBY U3peueHe Mepe Haa30pa, a OTHOYET je MOCTYHaK [[UJbaHe HEOoCpeHE
KOHTPOJIE TIOCIIOBAaha jeTHOT IPYIITBA 32 YIIPABIhambe.

Toxom 2025. ronrHe U3ATO je jeHO pelieke O AaBarky CarlacHOCTH Ha W300p U
JiBa pellema O JaBalby CarjJacHOCTH Ha peu300p 4WiIaHOBA yIpaBe ApYyINTaBa 3a
yIIpaBJbambe, N3aTO je CeAaM pelleha O 1aBamy CarjlaCHOCTH Ha IIPOCTIEKT U cKpaheHH
MPOCTIEKT J0OPOBOJBHUX MEH3MjCKUX (OHAOBA, 3aTUM jEJHO pEHICHE O AaBamby
CarJIaCHOCTH Ha TEKCT Orjlaca M J[Ba peliera O JaBamby CarJIACHOCTH 33 MOCPEIHO
KBaJTM(PUKOBAHO cTUIamke yuelha y jeJHOM IpYIITBY 32 YIpPaBJbambe.

Tokom 2025. rogune Hapoana Oanka CpOwuje je y hBa peloBHA HCIHMTHA POKa
OpraHu30Bajia CTPYYHM HCIHT 32 M3/aBambe JI03BOJA 32 00aBJbAME yCIIyra MpyXKamba
uHpOpMaIMja 0 YJIAHCTBY Y JAOOPOBOJHHOM TEH3UJCKOM (OHAY U O MOCIOBalY TOT
¢boHma, ka0 W mOjeNe MPOCIeKaTa, T¢ jeé Ha OCHOBY MOJHETHX 3axTeBa M3aana 68
JI03BOJIa JIIIMMA KOja Cy TOJIOKHJIIA UCITHT.

IV.2.4. ®unancujCcKu JTU3UHT

YyecHHUIM Ha TPKULITY

Ha xpajy 2025. ronune no3soiry Hapogne 6anke Cpouje 3a o0aBbame 0CJI0Ba
(uHaHCcHjckor Ju3MHra uMaJo je 13 naBanama (puHaHCHjcKor Ju3MHTra, ca 438
3anoc/IeHHX.

On ykynHor Opoja naBanana (UHAHCHjCKOT JTU3UHra, net je omwio y 100% wim
BeNMHCKOM BJIACHUIITBY CTPAaHUX NPaBHUX JMLA, 0K je ocaM Y 100% nnm BehnHckoM
BIIacCHUIITBY Aomahux jiuia (o1 yera meT y BIacHUINTBY Aomahux OaHaka ca CTpaHUM
kanutaioMm). OCHUBaYM jeJHOT AaBaola (MHAHCHjCKOT JIM3MHIA jecy (pusnuka nuua,
JOK Cy OCHMBaYM OCTalIuMX [JaBajana (UHAHCH]CKOT JIM3MHIa OaHKe, WIAHHIIE
0aHKapCKHX rpyma Wi Jpyre GUHAHCH]jCKE HHCTUTYIH]E.

buranc crama

YKynHa OMJIaHCHA aKTHBA CBMX JaBajana (pMHAHCHjCKOT JIM3MHIa Ha Kpajy
2025. ronune u3HocuIAa je 227,4 MJapa 1uHapa, mTo je 3a 12% Bullle Hero Ha Kpajy
2024. roaune. Y CTPYKTypu YKyIHE OWJIaHCHE aKTHBE [aBajiania (UHAHCH]CKOT
JM3UHTa, HajBehu 60 0HOCHO ce Ha OTPaKUBambha M0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTa
(89,1%). Yuemrhe kpaTkopoyHuX (UHAHCH]CKUX CPEJCTaBa M MOTPaXKUBamha U3HOCUIIO
je 5,6%, nok je yuemhe Ho3uiMje TOTOBUHE U TOTOBUHCKHX €KBHUBAJICHATA Y YKYIIHO]
OunaHcHoj akTvBH U3HOCUIO 1,4%.
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padumkoH IV.2.4.1. CTpyKTypa aKtueBe
pasanaua hrHaHcujcKor Nu3uHra
(Ha paH 31. 12. 2025. roguHe)

MoTpax. no ocHoBy

onepart. NnauHra Ocrano
0,1% 3,6%

KpaTkop. duHaHc.
nnacmaHu u

noTpaxws.
5,6%

HekpeT. noctpojetsa
n onpema
0,2%

[oTOB. ekBMBaneHT
1 roTOBMHA
1,4%

MoTpax. no ocHoBy
duHaHC. NM3nHra
89,1%

W3Bop: HBC.

JaBaouu ¢uHaHCHjCKOT JH3MHTA HajBehn €0 CBOjuX aKTUBHOCTH (YMHAHCHPA]Y
MyTEeM TYTOPOYHOT 3a/ly’KHUBama y HHOCTPAHCTBY, TaKo Ja ce Ha Kpajy 2025. ronuHe
HajBehu ne0 ykynHe OwmiancHe macuse (64,9%) OTHOCHO Ha JYyropodyHEe KpPEAWTe W3
MHOCTPAHCTBA, AOK IYTrOPOYHH KpenuTw y 3emsbu uyuHe 20% OwmiaHCHE macuBse, a
KpaTKOPOUHU KpeauTH 5,6%.

padmkoH 1V.2.4.2. CTpyKTypa nacuse
paBanaua MHaHCUjCKOr NIM3MHIa

ﬂg;‘;‘;"“*éa (Ha gaH 31. 12. 2025. roauHe)
BUC.

0,1%

[lyropoyHu kpeautu

Kang:/an y 3emrbu
7,6% 20,0%
Octano

1,2%

[yropou. kpeaunTtn 13
MHOCTpaH.

Kpatkop. kpeautn y 64,9%

3emMrbu
5,6%

OcrTane gyropoyHe
obaBese
0,6%

M3sop: HBC.

Tpxumno yuyenthe

Tpokuiure GUHAHCHJCKOT JIM3UHTA CHala y KaTeropHjy TPXKHIITa ca yMEPEHOM
KOHILIEHTpALMjoM, Ha IITa yKasyje mokaszaresb HHI, xoju je Ha kpajy 2025. roauHe
n3Hocuo 1.185,9 moena. On yxynHo 13 naBanana pUHAHCHjCKOT JM3UHTA, O/ KOJUX je
jenaH y TOCTYIKY J0OpOBOJbHE JIMKBHIAIUje, 7 naBanana (UHAHCHjCKOT JIM3WHIa
yuaecTByjy ca 85,16% y yKynHoj OMJIaHCHO] aKTHBH TPKUIUTA (PUHAHCH]CKOT JIU3UHTA.
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VYuemhe HajBeher naBaoma (pUHAHCHjCKOT JNM3MHTA y YKYIHO] OWMJIAHCHOj aKTHUBH
u3Hocwo je 17,55%, mto je mame Hero Ha kpajy 2024. roaune (20,2%).

CrpykTypa riacmaHa

Hajsehu neo mnacMana o ocHOBY (pMHAHCHjCKOT JTU3MHTA Ha Kpajy 2025. ronune
ol0OpeH je MPHUBpPEAHMM JAPYILITBUMA KOja HE MpHUNanajy (UHAHCHjCKOM CEKTOpY
(83,6%), nmox cy mpeny3eTHMLM y YKyIHMM IJlacMaHMMa ydecTBoBaiu ca 7,1%,
ayTOHOMHA TOKpajlHa W jeAWHUIIE JIOKaTHE camoympase ca 2,6%, ¢usnuka nuna ca
2,3%, nospompuBpenHUIIy ca 2%, a jaBHa npexyseha ca 1,6%. [lracmann ogobpenu o
OCHOBY OINEPAaTHBHOI JIM3HMHIA TPUBPEIHUM IpPYIITBUMA KOja HE IpUIAnajy
¢uHaHCHjcKOM cekTopy Ha Kpajy 2025. romune umnwim cy 83%, Oanke 9,6%,
npenysetHunu 5,3%, uznuka nuna 0,9%, apyra nuua y ¢punancujckom cekropy 0,6%
Y ayTOHOMHa MOKpajiHa U jeAnHuUIIe JoKanHe camoympase 0,4%.

Ha xpajy 2025. rogune CTpYKTypy MOTpaKMBaba MpeMa MnpeaMeTy (PUHAHCHjCKOT
JIM3UHIAa YUHMJIO je prHaHCHpame MyTHUYKKUX Bo3uia ca 44,9%, 1ok je puHaHCUpame
TEpeTHHUX BO3WIJIa, MUHHOYCa U ayToOyca usHocuio 36%. @unaHcupame rpa)eBUHCKUX
MaIllMHA U OMpeMe Y4YeCTBOBaIO je ca 7,3% y YKyIHUM MOTPaKUBAaHkUMa MO OCHOBY
(mMHAHCHjCKOT JM3MHIA, AOK Cy HOJBOIPHUBpENHE MAallMHE ydecTBoBase ca 3,5%.
Hajmame yuenihe npema npeamMeTnma QUHAHCHpamka 3ay3UMajy: MalIiHE W OTpeMa 3a
npyxame ycayra (2,6%), npounsBoane mammHe u ompema (2,3%), octane MOKpeTHe
ctBapu (1,4%), xomepunjanne HemokpeTHe crBapu (1,1%), muHCKa BO3MNA, IUIOBHU
o0jektn u BazmyxomioBu (0,8%). CrpykTypy NOTpakuBama mpeMa MpeaMeTy
onepaTHBHOI JIM3UHIA YMHWIA Cy ITyTHUYKA Bo3uia ca 87% ydemha, TepeTHa BO3HIa,
MUHHOYCH U ayToOycu ca 9,9% ydemrha, Maliae u onpemMa 3a npysxame yciyra ca 2,8%
u rpaheBrHCcke MammHe 1 onpema 0,3%.

VY ceKTOpPCKOj CTPYKTYPH IUIACMAHA 110 OCHOBY (pMHAHCHjCKOT JIM3MHIa yyenthe
Cy WMaid: CceKTop caoOpahaja m ckiaguinTema, WHPOpPMHUCama W KOMYHHUKaIWja
(28,8%), cextop tprosune (13,3%), cexTopu pyaapcrBa, npepahjuBauke HHIYCTpH]e,
cHa0JieBama 1 yIpaBibamba BoJlaMa ca CEKTOPOM CHab/ieBamba eJIeKTPUIHOM SHEPIHjoM
u racoM (11,6%), cekrop rpaherunapctia (11,4%), cekTop MOJLONPUBPE/IE, IITyMapCTBa
u pubapcrsa (3,5%), cekrop yciyra cmemraja u ucxpate (1,4%), cekrop 31paBcTBeHE
u couujanye 3amture (0,5%) u ocrane nenatHoctd (29,2%). Y CEKTOPCKOj CTPYKTYpH
TUTacMaHa 10 OCHOBY ONEPATHBHOI JIM3WHIra ydemhe cy mManie: CEeKTOp TProBHHE
(27,6%), cexropu pynapcTBa, mpepahuBauke MHIYCTpHje, cHaOJeBama U yIpaBibamba
BOJlaMa ca CEKTOPOM CHalJleBarba eJIEKTPUIHOM €HeprujoM u racom (22,6%), cekTop
caoOpahaja u ckiamuiiTema, uHpopMucamwa u komyHnukaiuja (17,7%), ¢unancujcku
cextop (10,2%), cextop rpaheBunapctsa (8,9%), cexrop yciiyra cMemTaja 1 HCXpaHe
(1,5%), cexTop mosponpuBpeze, irymapersa u pudapcrsa (0,3%), 1 ocTaje 1eIaTHOCTH
(11,2%).

bunanc ycnexa

YKynaH pe3y/iTraT Npe ONOpe3UBakba HAa HUBOY TPKUIITA (UHAHCHjCKOT
JIM3MHTA Ha Kpajy 2025. ronnHe n3HOCHO je 2,45 muapa aunapa (o je 3a 1,2% mame
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y nopehemy ca 2024. roauHOM, y K0joj je uzHocuo 2,48 Mipj quHapa). Y OJHOCY Ha
2024. roguHy, yKyIIHU NPUXOOU U No0uLu noBehanu cy 3a 7,5%, a yKyIHU pacxonu U
ryourm 3a 9,4%.

Haj3nauajamja kareropmja mpuxoja naBayiana (pHHAHCHjCKOT JIM3WHTA OWIIA CY
NPUXOAM O Kamara Mo OCHOBY (pMHAHCHjCKOT NM3MHTra ca ydemhem ox 73,5% y
YKYIHAM MPUXOJMMA, 3aTUM HMPUXOJH IO OCHOBY MOcia (PMHAHCHjCKOT JIN3UHTA Ca
11,7% u mpUx0ou MO OCHOBY TOCJa ONEepaTUBHOT JU3UHTa ca 7,9%.

VY crpykrypu pacxona, HajBehe ydemhe mmanm cy pacxoam KamaTa IO OCHOBY
¢dbunaHCHjcKOr Jm3uHra ca ydemhem on 51,7% y yKymHMM pacxoAuMa, TPOLIKOBU
3apajia, HAKHA/Ia 3apajia ¥ OCTallM JIMYHHU pacxoqu ca ydemhem ox 15,9%, TpomkoBu
aMopTHU3alje CpeICTaBa JaTHX y ONIEPaTUBHH JIM3UHT ca yuemheM of 6,7%, TPOIIKOBH
II0 OCHOBY IIOCJIa (PMHAHCH]JCKOT JIM3uHTa ca ydyemheM o 6,1%, kao u TPOILKOBU IO
OCHOBY IIOCJIa OTIEpaTUBHOT JTU3UHTa ca yueuthem ox 3,2%.

[TocpenHu Haa30p HAJl TOCIOBAKEM JlaBaialia (PUHAHCH]CKOT
JU3UHTA

Ha ocHOBy mojaraka W3 TPOMECEYHHMX H3BEIITaja JTOCTaBJbEHUX TOkoMm 2025.
TOJIMHE, CIPOBENEH j€ TOCPEAHH HAA30p HaJ TIOCIOBakeM CBUX JlaBajara
(hMHAHCH]CKOT JIM3UHTA, NMPU YeMy HHUCY yTBpHEHa MOCTyIama Koja MMajy oOernexja
HENPaBUJIHOCTH W HE3aKOHUTOCTH 300T' KOjUX ce AaBaoruma (PMHAHCHjCKOT JIM3MHTA
Mory u3pehu 3aKOHOM IIPOITUCaHe Mepe.

HCHOCpGI[HI/I HaA30P Had IIOCJIOBAILCM JaBajlalla (bPIHaHCHjCKOF
JIN3HHT'a

Y Ttoky 2025. romMHe W3BpIICH j€ HEMOCPEJHH CBEOOYXBaTHH HAI30p HaJ
3aKOHUTOIINY M MPaBIITHOIINY TTOCTIOBambha ca aCHEeKTa 3aKOHA 0 (PUHAHCUJCKOM TUSUHEY
KOJI je/IHOT J1aBaola ()MHAHCH]CKOT JIM3MHTA, KA0 M HEMOCPETHH HA/I30p MOCTYNamka y
CKJIaJly ¢ Mepama Koje je u3pekiaa Hapoxna Oanka CpOuje kox JjBa jaBaolia
(hMHAHCH]CKOT JIN3UHTA.

[TocnnoBu Y BC3H Ca U3JaBarbCM N03B0OJId U JaBAbCM CAI'JIaCHOCTHU

Haponna 6anka Cp6wuje je y Toxy 2025. ronune nonena 12 pemiema KojuMa je aata
CarjlaCHOCT Ha MMEHOBAalkE WIaHOBA YNPAaBHOT M M3BPIIHOI 0100pa JjaBajana
(hMHAHCH]CKOT JIN3WHTA.

IV.2.5. CynepBusuja naopmanmoHux cucremMa (PUHAHCH]CKUX
WHCTUTYIHja

Hapoana 6anka CpOwuje, paau 0JIarOBpeMEHOI Je/IOBakbha, KOHTHHYHPAHO IpaTh
HauYMH Ha  Koju  (uHaHcujcke  umHcTHTYynMje  (OaHkKe,  ApymTBa 32
OCHTypam-e/peocurypame, 1aBaol (UHAHCH]CKOT JIM3HMHTA, JAPYIITBA 3a yIpPaB/hbambe
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JOOpOBOJPHUM  TEH3UjCKMM  (OHIOBMMA, TUIATHE WHCTUTYLHje, WHCTUTYLH]jE
€JICKTPOHCKOT HOBIIA M jJABHU TOIITAHCKH ONEPATOp Y AETy HHXOBOT ITOCIOBamka KOju
Ce ONHOCH Ha TpYXKame IUIATHUX yCIyra W/WIM W3/1aBambe CIICKTPOHCKOT HOBIA)
yIpaBjbajy  PU3UKOM  HH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIHOHOT ~ CHCTEMa  HAaCTaJlIM
KOpHIIThemheM TUX TEXHOJIOTHja U MPOLCHYje PU3UK HHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT
cucteMa y (DMHAHCHjCKUM HHCTUTYIIMjaMa, a CBE paJH IOCTH3ama Beher HHBoa
0e30eqHOCTH M cTaOWIIHOCTH HBHUXOBOr pana. Hapomna Ganka CpOuje mpouemyje u
aIeKBaTHOCT ~ WH()OPMAIMOHO-KOMYHHMKAIIHOHOT ~ CHCTeMa IpyXKajama yciyra
NIOBE3aHUX Ca BUPTYCIHUM BalyTama.

Toxom 2025. rommue Hapomna O6anka Cpbuje je y cKiagy ca CBOJUM
HaJJICKHOCTHMa CIPOBENa KOHTPOJIE KOje Cy ce OJHOCHIE Ha YIPaBJbambe
WHPOPMAITMOHUM CHCTEMOM W KOHTHHYHTETOM TIOCIOBamka Y (DMHAHCHjCKUM
WHCTHUTYIIMjaMa, a CBe IpeMa IiaHy KoHTposna 3a 2025, ronuny. C TUM y Be3H IOKPEHYT
j€ TocTynak HemocpenHe KOHTPOJIE KO jeHOT APYIITBA 332 OCHTYpame, a KO jeIHe
OaHKe M3BPIICH je MOCTYMaK KOHTPOJIE TOCTyamka Y BE3H ca Mepama Koje Cy U3peyueHe.
Takohe Toxkom 2025. roquae Hapogna 6anka CpOuje je HacTaBuiIa ca akKTUBHOCTHMA
KOj€ ce 0/IHOCE Ha TIOCTYIKEe KOHTpOJIa KOjH Cy Y TOKY U npaliese Mepa Koje Cy Y THM
MOCTYNIIMMa W3peYeHN (WHAHCHJCKUM WHCTUTYLMjaMa, a CBE paJd OTKJIamaHa
YTBp)EHUX HEMPABUIIHOCTH Y YIpaBJbakby HHPOPMAIMOHUM CUCTEMOM, JIOK je KOJ TPH
Oanke 00yCTaBJhEH MOCTYMAK KOHTPOIIE, jep Cy OTKIIOmEHE YTBpheHe HEeMpaBHITHOCTH
13 JOMCHA yIIpaBJbalkha I/IH(i)OpMaHI/IOHI/IM CUCTCMOM U KOHTUHYUTCTOM I10CJIOBAmbA.

Hapoana 6anka Cpouje je Tokom 2025. roguHe akTHBHO MpaTHiia akTUBHOCTH KO
12 ¢uHAHCHjCKMX MHCTUTYIMja y BE3HW C TOCTYMIMMAa MHTPANHje Ha HOB CHCTEM
IJIABHUX TOCJIOBHHMX aIlUIMKallMja WIA MHTpaldje IoJaraka Koje Cy BpIICHE YCIen
CTaTyCcHE NPOMEHE WJIM IpOMEHe JoKanuje naTta uentpa. Haponna G6anka Cpbuje je
aKTUBHO TpaTHiia HaBeJeHE TOCTYIKE MMyTeM PEJIOBHOT OJ[pXKaBama cacTaHaka, a paju
NPEBEHTHBHOT JIEJIOBamka M 3aIITUTE MHTEpeca KIMjeHaTa M aJeKBAaTHOT IpYKarba
yciyra.

IMopen mpahema akTMBHOCTH MUrpainMje nojaraka, Haponna Oanka CpOuje je y
BUILIC HABpaTa HaJ3upalia, ycMepaBaja U caBeToBaja (DMHAHCHjCKE MHCTUTYIH]E KO
KOJUX C€ JIOrOJMO HWHIMJIEHT, C IU/beM Ja 00e30enu cTa0WiIHO (YHKIIMOHHCAHE
(DMHAHCH]CKOT CEeKTOpa M 3alITUTy (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa U I0/IaTaka KOPHCHHKA
¢unaHcHjckux ycmyra. Tokom 2025. roauHe 3a0enekeHa ¢y yKymHO 84 WHIMICHTA,
KOjH Cy ce HajBHIle ogHoCcHIM Ha ipekue y pany /PS HBC cucrema u mpoGiieme y pary
m-banking-a n e-banking-a armkaTtuBHUX pemema. Haponna 6anka CpOuje je THM
NOBOJIOM OMJIa y CTaJIHOM KOHTaKTy C ()MHAHCHjCKMM HHCTHTYIMjaMa W IpaTHia
oropaBak MH(GOPMAIMOHOT CHUCTEMa W HETrOBHX KoMIoHeHaTta. Huje Omiio rybuTaka
nojaraka u Jy»HX HEAOCTYIHOCTU CEpBHUCa KOje Npy»Kajy GUHAHCH]CKE HHCTUTYLIH]E.

Haponna 6anka CpOuje je yuecTBOBasla M Y aKTUBHOCTHMA Y BE3H C MPOIIEHOM
aJIeKBaTHOCTH WH(OPMALMOHOT cUcTeMa (PMHAHCHjCKMX MHCTUTYIMjA Paad TOAPIIKE
yBohera HOBUX MPOU3BOJIA M BHJICO-HIICHTU(DUKAIH]E, T€ j& Y TOM KOHTEKCTY BPIIHIA
NpOILIEHE M JlaBajla CYrecTHje M MUILJbEHha Cca acleKTa CBOjUX HAIJISKHOCTH 3a OcaM
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OaHaka, jeqHy IJIAaTHY WHCTUTYLH]Y M jEAHOT TpyXaola yciayra MOBE3aHUX C
BUPTYEIHUM BalyTama.

Hapogna ©Oanka CpOuje je y OBOM TMepHOAY TMpOLEHHBaIa aIeKBaTHOCT
MHQOPMAIIMOHOT CUCTEMa Y MOCTYIKY JHICHIMpamha MpyKaoua yCIyra MOBe3aHuX C
BUPTYECITHUM BajJyTaMa, Kao W IUIaTHE WHCTHUTYLHj€ U HWHCTUTYLHje EIEKTPOHCKOT
HOBIIA.

ITopen Tora, HacTaBuia je ca CHpoBOhemEM ycCIElIHe exyKaluje U3 o00aacTu
cyTepBu3Mje nH)OPMAIMOHNX CICTEMa H, C THM Y BE3H, ydecTBOBaa je Ha Behem Opojy
ceMUHapa U paJHoOHUIIA.

Y ckmagy c¢ penoBHuM aktuBHOocthMa InpoueHe pusuka HWKT cucrema y
¢uHaHCcHjckuM uHCTHTYHHjaMa, Haponna Ganka CpOuje mpurmpemuna je Yanumruux o
UKT cucmemy 3a 2025. 200uny, Koju ce CBaKe TOJIMHE JOCTaB/ba CBUM (DMHAHCH]CKIM
WHCTUTYIHjaMa.

Haponna 0anka CpOuje je Tokom 2025. roauHe JaBajia CyrecTHje Ha HpPEIJIoT
3axona o ungopmayuonoj bezbeoHocmu U, ¢ TAM y BE3HW, MPUIPEMIIIA U TTOMYHUIIA
YnutHuk 3a GopMmysHcame CEKTOPCKUX KpuTepujyma 3a onpehuBame onepatopa UKT
CHUCTeMa O]l TIOCEOHOT 3Hadaja, KOjH je TOCTaBJbeH MHHHCTapCTBY WHGOpMHUCAma U
TEJICKOMYHHUKAIIHja.

Tokom 2025. romuue Haponna OGanka CpOuje je mocTymaiga mo ykymHo 517
o0aBemITema 0 TIOBEpPaBaky aKTHBHOCTH y BE3U ca HHPOPMAIIMOHIUM CUCTEMOM Tpehum
JIMIuMa, Kao 1 110 O6aBCHIT€H>I/IMa O HOBUM IIPUMCHCHUM TCXHOJIOFI/IjaMa " IMPOUCHN
pH3HKa y 00JIaCTH MpYKarba eNeKTPOHCKUX yCIIyTa.

IV.2.6. 3amTuTa KOpUCHUKA (PMHAHCU]CKUX YCIyra

Haposana 6anka CpoOuje je Tokom 2025. rojiuHe akTUBHO MOMarajia KOPUCHHUIIMMA
(MHAHCHjCKUX yCIyra y OCTBapHBamy 3allTUTE MHHUXOBHX IIpaBa CHpOBOhemeM
MOCTyIaKa WHIMBUIYaJHE 3alITUTE — MOCTYMAKkEM 110 NPUTYX0ama W MPUTrOBOPUMA
KOPHCHHKA, CIPOBOh)eHeM IocTyIaKa ocpe/1oBama y pelaBamy CIIOPHUX 0JHOCA, Kao
U elyKanujoM 1 nHpopMucameM KOpUCHUKA pUHAHCHjcKuX yciryra. Takole, HapoaHa
6anka CpOuje je cnpoBoAMiIa MOCTYNKE KOHTposie OaHaka M AaBajana (GUHAHCH]CKOT
JIU3UHTA y 00JIaCTH 3alITUTE KOPUCHUKA (PMHAHCU]CKHUX YCIIyTa.

VY noctynuuMa no npurtyxoama KOpUCHUKA (MHAHCH]CKHUX YCIIyra Ha paja OaHaka,
JaBanana (UHAHCHJCKOT JIM3HMHTA, TpyXKajala IUIATHUX YyciIyra W H3JaBajiana
eslekTpoHcKor HoBLa, Haponna 6anka CpOwuje je opnamheHna 1a naBaory prHaHCHjCKUX
yciyra HalloXKH OTKJIamame HEMPaBUIHOCTH M M3pEKHE HOBYaHy KaszHy. Hnak,
Haj3HauajHUjU pe3yiTaTH y oONacTH 3alUTHUTE KOPHUCHHKA OCTBapyjy C€ YIpaBo
crpoBolemeM mocTynaka KoHTpoe, y kojuma Hapogna O0anka CpOwuje, kaga yTBpIu
onpeheHy CUCTEMCKY HETIPaBHIIHOCT, HaJlasKe OTKIIAbAbe T€ HEMPABHIIHOCTH Y OJTHOCY
Ha CBE KOPHCHUKE KOjU Cy lboMe 00yxBaheHH.

VY mocMaTtpaHOM TEpHONIy, 32 KOPHCHHKE je OCTBapeH (UHAHCH]CKH edekar y
n3Hocy npeko 169,2 MiH AvHapa, ¥ TO Ha OCHOBY CIIPOBEICHUX MOCTYyINaKa KOHTPOJIE
OaHaka W AaBanana (GUHAHCH]CKOT JIM3UHTa 332 KOPUCHHUKE je OCTBapeH (PMHAHCH]CKH
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edekaT y U3HOCY OJ1 TPeKo 85,5 MUIIMoHa AMHApa, Kao U Y MOCTYMIUMa 110 IpuTyx)0ama
W MPUTOBOPUMA KOPUCHHUKA, T MOCTYMIIMMA TIOCPE/I0Bamba y U3HOCY OKO 83,7 MUIHOHA
nuHapa. Takol)e, HAMOMUELEMO J1a Ce HETTOCPEAHH (PHHAHCHU]CKHU edeKaT HUje MOrao Ja
ce M3pavyHa y CBUM CIIy4dajeBHUMa, Kao U Ja je nmocpeaan (pruHaHcHjcKn) edekat u Behw,
any ra Hyje Moryhe KBaHTU(HMKOBATH, jep C€ OAHOCH Ha CIpeyYaBame MOHABIbAba
YOUYCHUX MOjeIMHAYHUX HEMIPABUIIHOCTU M OTKIIAhakhe CUCTEMCKUX HETPABIITHOCTH.

Haponnoj 6annm CpOuje je m y Toky 2025. roamHe TPOAYKEHO ITyHOIIPABHO
4raHCTBO y MelyHapoaHOj opraHn3anyjy 3a 3allTHUTy KOPUCHHKA (HMHAHCH]CKHX
yenyra (International Financial Consumer Protection Organization, FinCoNet), koja je
OCHOBaHA C IWJbEM MPOMOBHUCAA CHaXHE W e(UKACHE 3alllTUTe KOPHUCHHKA
(uHaHCHjcKuX yenyra Mel)y opranuma Hai30pa, yerocTaBbamba MeljyHapoIHEe capajime
y o0nacTH yHarpeljema 3amTuTe KOpIUCHAKA (PMHAHCH]CKUX YCIyTa, Kao u CIpoBol)ema
Pa3IMYUTHX UCTPAXHUBAKHA U Pa3MEHE UCKycTaBa Mel)y WwiaHUIama.

KonTtpona naBanana puUHaAHCH]CKUX yCiIyra y 00JacTH 3allITUTE
KOpPUCHUKA (PUHAHCH]CKUX yCITyTa

Y nocmarpanom nepuoay Haponna 6anka CpOuje je 00aBibajia MOCTyIKE KOHTPOJIS
3aKOHHUTOCTHU TIOCIIOBama 0aHaKa, y CKIaay ca 3akoHoM O Oankama, y Neny KOju ce
OJIHOCH Ha TIpommce Kojuma ce ypehyje oOnact 3amrure KOpUCHUKA (UHAHCH]jCKUX
yciyra (mpyxame (MHAHCH]CKUX YCIIyTa, NpyXKamke IUIATHUX YCIyTra W 1p.), Kao |
KOHTPOJIy TOCTyIama OaHaka y CKIaay C Mepama koje je u3pekna Hapoana OaHka
Cpbuje. Takohe, Haponna 6anka CpOuje je o0aBmIIa v MOCTyMaK KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH
U MPAaBUIIHOCTH TIOCTYMAamka JaBaola (PMHAHCHjCKOT JIM3UHTA Y CKIay ca 3aKOHOM O
(unarcujckom au3uHey, Ka0 U KOHTPOIY TIOCTyNama 1aBaola GUHAHCH]CKOT JIM3HHTA Y
CKJIaJly ¢ Mepama Koje je uspekia Haponna 6anka CpOuje, ca acrekTa mpuMeHe Mpormca
y 00J1aCTH 3alITUTE KOPUCHUKA (PUHAHCHUJCKUX YCIIyTa.

Hapoana 6anka CpOuje cripoBOIM MOCTYIIKE TOCPEIHE U HEMOCPEIHE KOHTPOJIE Y
00JIacTH 3aIITHTE KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIyTa, MpH 4eMy o0e BpCTe KOHTpOJIa
uMajy onpeheHe TPEIHOCTH Y KOHKPETHHM ciy4dajeBuma. [locpeqHe KOHTpode
omoryhaBajy Op30 pearoBame Kajia ce youu ojxpeheHu mpobiem y nocTynamy, I04eB o1
yTBphuBama npodiiemMa, MPeKo caMor' MOCTYIKa KOHTPOJIe, O M3pHUIamka Mepa paju
OTKJIambara HENPaBHJIHOCTH Ha CBE KOPHCHHKE KOJ| KOjUX je Ta HENPaBUIHOCT
yaumena. C Jpyre cTpaHe, HENOCpeJHa KOHTpoja 00aBjba Ce€ Ha OCHOBY IUIaHA
HETOCPEHNX KOHTPOJIA Yy MPOCTOpHjama JlaBajiana (GUHaHCHjCKUX yciayra u omoryhasa
cBeoOyxBaTaH MOCTyMak. 3Hadaj MOCTyNaka KOHTpOJE Orjiefia ce y TOME IITO Cce
IBUXOBUM cIipoBohemeM 00e30el)yje ma maBaomm (UHAHCHJCKHX YCIIyTa OTKIAmajy
yTBpl)eHe CHCTEMCKE HENPaBWIHOCTH KOjeé C€ OJHOCE Ha BEJIMKKM Opoj KOPUCHHKA,
YKJbY4yjyhH ¥ OHE KOje KOPUCHHULIN HUCY YOUHJIH.

Kpajem 2025. roaune 3amouera cy ABa NOCTYIIKA IIOCPEIHE KOHTpoJie OaHakKa, pH
yeMy cy 00a OKOHYaHa npeay3uMameM ofpehenux cyneppusopckux mepa y T1 2026.
roguae. OKOHYAH je jefaH MOCTYyINaK MOCpeJHe KOHTpoJie KojuM cy oOyxBahieHe cBe
OaHke, y KojeM je u3BpIiIeH moBpahaj cpelncTaBa KOPHCHHIMMAa Ha OCHOBY Hajora
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Haponne 6anke CpOuje. [lopen Tora, okoH4aHa Cy TpU HMOCTYIKa POBEPE MOCTYIAmba
nmaBanana (MHAHCH]CKMX yclyra HaKoH m3pedeHunx mepa Hapomue 6anke CpoOwuje (ox
KOjHX je y jeIHOM MOCTYMKy OaHy Ouila u3peueHa HoBYaHa KazHa u yrmyheHa nmucMeHa
OTIOMEHA, Y APYTrOM TOCTYIIKY JaBaony (PMHAHCHjCKOT JTM3WHTa yiyheHa je miucMmeHa
ornoMeHa, a y Tpehem moctynky 0aHIy je yrnyheHa nucMeHa ornoMeHa). 3anodera cy 1sa
MOCTYNKa HENOCpeIHe KOHTpOJIe MaBanana (UHAHCHJCKUX yCIyra, a y TOKY je
npunpemMa Mepa 1o TUM MOCTYIIMMa. Y JIBa MOCTYIKa MocpegHe KOHTpose OaHKe Cy
OTKJIOHHIIE HETIPAaBMIITHOCTH HaKOH Jpyrux Hajora Hapogne 6anke CpoOwuje.

[TocTyname mo nputyxodama

VY mocrymiuma mo mnpuryxOama kopucHuka Hapomna Oanka CpOuje moHOCH
pelIema KojuMa ce Hajlake OTKJIambarhe HeMPaBIITHOCTH W/MIM M3pHYe HOBYAaHA Ka3Ha
y cllydajy Kaja ce yTBPIM Jla 0aHKa WU JPYTH JaBajial (UHAHCHjCKUX YCIIyTra HUje
MOCTYTA0 y CKIIay C MOjeIMHIM oipe1daMa 3aKkoHa KojuMa ce ypehyje obmact 3amrure
KOpUCHHKa (hpuHAHCHjCKUX yciyra. [Ipe moHomema pemiewa, Hapongna 6anka CpoOuje
cauMmbaBa Hajla3e O YTBPHECHNM HENpaBHIHOCTHMA, HA OCHOBY KOjUX OaHKe WJIH APYTH
JaBaony ()MHAHCHjCKUX YCIyra y TOKY TOCTYIKa IO TMPHUTYKOHM Hajuemhe oamax
OTKJIakajy HempaBUIHOCTU. Takole, ako Cy y TOCTYIKY MO TPHUTYXOW yTBpheHe
HENPAaBUJIHOCTH Mamer 3Hauaja, Hapogna Oanka CpOuje ynyhyje aaBaoiyy yciyra
o0aBelITehe KOJUM My C€ HajJaXe Ja OTKJIOHU T€ HENPABWIHOCTH. Y IOCMaTPaHOM
Nepuojy, y OCTyHamy MO MPUTY)KO0aMa KOPUCHHUKA (PUHAHCHjCKUX YCIIyTa, JOHETO je
pelIemne KojuM je OaHIM HaJIOKEHO OTKIIambame YTBP)CHUX HETIPaBIITHOCTH, CAUuHheHA
Ccy Tpu Hanaza u 14 obaBemirema, KOju cy ynyheHu OaHkama pajau OTKJIamarma
yTBpheHNX HENPaBHIHOCTH.

Tabena IV.2.6.1. Bpoj nputyx6u/npuroBopa no gaBaouuma MHaHCUjCKMX ycnyra
y 2025.

[aBaouu duHaHcKHjckmx ycnyra YkynHo Y %
BaHke 1.907 71,2
OpywTBa 3a ocurypare 765 28,5
OpywTBa 3a ynpasrbame AN 1 0,0
[aBaoum uHaHCHUjcKkor Nn3uHra 2 0,1
lMnatHe uHcTUTYUWje 1 0,0
MHCTUTYLMje enekTpoHCKOr HoBLa 4 0,1
YKynHo 2.680 100,0
W3Bop: HBC.

Y 2025. rogunu pemeHo je 2.680 mputTyxOu KopucHuKa, onx dera ce 71,2%
OJTHOCHWJIO Ha MOCTyMame 0aHaka, 28,5% Ha MOoCTyname APyIITaBa 3a OCUTypambe, 0K
ce Ha ocTaje JaBaoiie (GUHAHCH]CKUX yciyra ogHocuio 0,3%.

VY Toky 2025. ronune pemreHo je 1.907 nputyx0u Ha ocTyname 0aHaka, o] yera
ce Hajpehu Opoj ogHOCKO Ha maTHe ycnyre, 77,5% (tuatHe pauyHe (40%) u riatHe
kaprutie (37,5%)).
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Pemreno je 765 mpuroBopa KOpHMCHHKA Ha MOCTyMarme APYLITaBa 32 OCHIYpambe, a
HajBehn Opoj TUX MPUTOBOpA C€ OAHOCHO Ha ayTOOATOBOPHOCT (35%) u ocurypame ox
nocneauna Hecpehuor ciyuaja (16%).

[TocTyniu nmocpeaoBama

VY 2025. ronuan pa3martpaHa cy 124 mpemiora 3a TIOCpenoBame, a CTpaHe y
MOCTYIIKY MTOCPEOBaka MpUXBaTUiIe cy 32 mpeasora. Y ToM Nepruoy IOCTYHaHO je 1Mo
31 mocTynKy mocpenoBama, Of Yera ce Ha APYIITBA 332 OCUTYpame OgHOCHIO 64,5%, a
Ha Oanke 29%.

Tabena IV.2.6.2. Bpoj nocpepnoBama y 2025.

OkoH4yaHo

[aBaouu duHaHcKHjckmx ycnyra Tg;y Cnopasymu MUPHUM O6yctaBe  OpycTaHuu  YKyrnHo Y %

nyrem
BaHke 4 3 1 1 0 9 29,0
OpywTBa 3a ocurypame 5 7 5 3 0 20 64,5
OpywTBa 3a ynpaerbawe OMP 0 0 0 0 1 1 3.2
[aBaouu puHaHcKjcKor NU3nHra 0 0 0 0 1 1 3.2
YKynHo 9 10 6 4 2 31 93,5
M3Bop: HBC.

Opn ykymHOT Opoja OKOHYaHMX IOCTyIaKa MmocpeaoBama (22), y IeceT MmocTymnaka
cnpoBenenux mpen HapomHom Oankom CpOuje TOCTHTHYT je cropasym u3Melhy
(hrHAHCH]CKE MHCTHTYNHje W KOpUCHHKA. [lopen Tora, y miecT MOCTymaka cTpaHe cy
IOCTHUIJIE CIIOPAa3yM O MUPHOM pEIlehY CIOPHOT OHOCA HAKOH OKOHYAHOT MOCTYIIKa
nocpenoBama npea Hapogaom 6ankom Cpowuje.

PerynaropHa aktuBHOCT

Haponna ©Oanka CpOuja je HacTaBuiga ¢ KOHTHHYHPAaHUM YHamnpehemem
perynaTopHor OKBUpa 3a o0e30chuBame 1mITO epuUKACHHUje 3aIITUTE KOPUCHUKA
¢uHaHCHjCKUX ycayra, Te je y Toky 2025. roguHe AOHET HOB 3axkon o 3auimumu
KOPUCHUKA (unancujckux yciyea,”’ KOju je 3aCHOBaH Ha 3HAYajHOM UCKYCTBY CTE€YEHOM
NPUMEHOM 3aKOHA O 3aumumuy KopucHuxa @uuancujckux yenyea n3 2011. ronune u
HBEroBUX M3MeHa W jomyHa u3 2014. rogune. Luss noHOmema OBOr 3aKoHA OHO je
JOJIaTHO yHanpeheme 1moyoaja KopucHUKa (PMHAHCHjCKHX YCIIyTa, HA OCHOBY Iipahema
npakce Cyzaa npaeze EY y npumenn mupekTiBa Koje ce 0JJHOCE Ha 3aITUTY KOPUCHHKA
U IPUMEHY YIIOPEIHNX UCKYyCTaBa, Ipe cBera 3eMasba EY.

Ha ocHOBY oBor 3akoHa, JJOHETa Cy M MOJ3aKOHCKA aKTa, U To O0ayka o ycaosuma
U Hauumy oOpayyHa egekmusHe Kamamue cmone u ob6pacyuma Koju ce yYpyuyjy
kopucnuxy,>® Oonyka o onaxwuyama y omniamu kpeouma,’! Oonyka o nocmynxy no
npu2o8opy, npumysicou u npedsiozy 3a NOCPed06arse KOPUCHUKA PUHAHCUjCKUX Yeryad,™

»  Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 19/2025.
30 Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6p. 51/2025 u 70/2025.
31 Cryx6enu racauk PC”, Op. 78/2025.
32 Cryx6enn rmacauk PC”, 6p. 51/2025.
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ka0 U Q0IYKa 0 u36ewmasary y 6esu C NPUMEHOM Nponuca Kojuma ce ypehyjy
unancujcke ycnyee.>

Nudopmucame KOpUCHUKA U (PUHAHCH]CKA eIyKallhja

Tokom 2025. rommne Hapomna Oanka CpOuje je uHOpMHCcana KOPHUCHHKE
OJrOBapareM Ha 3aXTeBE MeNHja, OATOBApameM Ha NHTama KOPHCHHWKA, Kao M
oroBapameM Ha ro3use ynyhene MHpo-ueHTpy, JOK Cy pernoHajHe KaHIelapuje 3a
¢uHaHCHjCKY eayKauujy y ¢uimjamama wHDOpMECaTe KOpPHCHHUKE oaroBapajyhm Ha
nosuBe ynyheHe TUM KaHIelapujaMa U Ofip>kaBajie elyKaTHBHE TPUOUHE.

VY Besu ¢ PpuHAHCHjCKUM ycayraMa W 3alllTUTOM IIpaBa KOPUCHHUKA, OATOBOPEHO je
Ha Tpeko 60 MeaujCKUX 3aXTeBa, U TO HA MMUTamka MITAMIAHUX, OJHOCHO EJIEKTPOHCKHUX
Mmenuja, yuemhem y TB nporpamuma u gaBameM (GoHO-H3jaBa.

IMopen Ttora, Hapomnoj Oannm CpOuje obpatuo ce 861 KOPHUCHHK, KOjeM je
ONTOBOPEHO HA jEHO WJIM BWINE NHUTama O (UHAHCHJCKUM yCIlyramMa U ITIpaBUMa
KOPHCHHUKA, a HajBehu Opoj nmuTama oJHOCHO ce Ha paj Oanaka (77%).

[Ipexo Unudo-nentpa Haponue 6anke CpoOmje oaroBopeHo je Ha 13.989 mosuBa
KOpUCHHKA, JOK CE€ PETHOHAIHUM KaHIenapujama 3a (UHAHCHjCKY eayKalujy y
tummjanama Hapoaae 6anke CpOuje oopaTtmino 630 KopucHUKA.

Y mocmarpaHoM mepuony oipxaHa je 31 emykarumBHa TpuOWHA, KOjuMa je
npucycTBoBaio oko 800 ydecHuka, a mojesbeHo je oko 8.000 xomana eayKaTHBHUX
MpOCIEeKaTa.

IV.2.7. AkTuBHOCTH y 00JIacTH CIIpedaBama Mpama HOBIIA U
dbuHaHCHpama Tepopu3Ma U (PUHAHCHpaA ITUPEHa OPYKja
3a MACOBHO YHUIITEHE

VY obnactH crnipeyaBama Mpama HOBIA, (PMHAHCUpAha TEPOpPU3Ma U (PHHAHCHPAHHA
HMpemka OpyXkja 3a MacoBHO yHulTewe Hapoana 6anka CpOuje uMa ABOCTPYKY YIJIOTY
— peryiaTopa u CynepBH3opa.

PerynaropHa ynora

®dyuknuja Haponne 6anke Cpouje kao peryjarTopa y oBoj 00JIacTH Orjiesia ce y
u3paau ¥ ydemhy y u3pajiv ojeIMHUX CEKTOPCKHUX 3aKOHA U MTOJI3aKOHCKHX aKata Koju,
u3mely ocranor, nMajy 3a b CMalbUBake MOTYNHOCTH Ipamba HOBIA, (PMHAHCHUPAha
Tepopu3Ma U (PMHAHCHpaka MIUPEHka OpyrKja 32 MACOBHO YHUINITEHE Kpo3 (GUHAHCH]CKE
MHCTUTYLIMjE U Apyre cyOjeKkTe unje nocioBame KoHTponuiie Haponna 6anka CpOuje,
y CKIaLy ca 3aKkoHom o cnpeuaearby nparba HOYA U (QUHAHCUPArba mepopusma’*.
Toxom 2025. roquHe Hapomna G6anka CpOuje je akKTHMBHO y4YeCTBOBaja y JOHOIICHY

3 Cnyx06enn rnacuuk PC* 6p. 101/2025.
3 Ciyx6enn rmacauk PC*, 6p. 113/2017, 91/2019, 153/2020, 92/2023, 94/2024 u 19/2025.
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3akona o usmenama u 0onyHama 3aKona o chpeuasarsy nparea HO6YA U UHAHCUPATLA
mepopuzma.*

Hapogna 6anka Cpbuje je 2025. ronune poHena HOBy OO0nyKy 0 cmepHuyama 3a
npumeny oopedaba 3aKOHa O Cnpeuasarsy npara HO8Ya U PUHAHCUPArA MEePoPUIMa
3a obeesnuxe nad kojuma Hapoona 6anka Cpbuje epuu naodsop®® xako 6um ce
o0e30enmia KOHTHHYHpaHa yckiialeHOCT ¢ HOBMM TPEHIOBHMa, JOOPHM IIpakcama,
3aKJbyuniuMa Hayuonanne npoyere pusuka 00 nparea Hoeya, PUHAHCUparoa mepopusma
u uuancupara wuperba opyxcja 3a MACOSHO YHUwimere W MehyHapomaHUM
cragnapauma. Majyhu y Buay HaBeleHO, Kao U MOTpedy 3a axypupameM nocrojehe
mucte, Haponna 6anka CpOuje je 2025. ronuHe moHena HOBY Jlucmy unoukamopa 3a
NPeno3Hasarse 0CHO8A CyMe 0a ce paou 0 npary HO8YaA Ul PUHAHCUPAFLY MePopUIMa
K00 memaua. Takole, c 003UpOM Ha TO Ja je, y CKIagy ¢ MehyHapoaHUM cTaHgapAnMa,
JIOJIATHO TIPOITMpPEH OOyXBaT 3aKOHA KOJUM je ypeheHo crpedaBame IMpama HOBIA U
(uHaHCHpama Tepopu3Ma y o0JacTH crpedyaBama (pUHAHCHpama HIMpema Opyxkja 3a
MacoBHO yHuIITeHe, Hapomna Oanka CpOuje je 2025. rogune moHena u Jlucmy
UHOUKAMOPA 3a NPEeno3HaA8aArbe YA U MPAHCAKYUjd 3d Koje NOCmoje OCHO8U CyMIbe 0d
ce paou o uHaHCuparey wWuperba opyxicia 3a MAcOHO YHUuImerse 3a 008e3HuKe U3
Haonexcnocmu Hapoone b6anxe Cpouje.

[lopen Tora, Tokom 2025. romuue, Haponna Ganka CpOuje je moHema cienehe
MPOTIHCE PeNIeBaHTHE 3a 00J1acT clipevyaBama Mpamka HOBLA U (pUHAHCHPakha TEPOpU3Ma:
Oonyka o 6audicuM Ycro8uMa U HavyuHy epuierba KoHmpoae 6anaka u nocedHe pegusuje
banke,’” nBe 0onyke o usmenama u donynama Q0nyke o ynpasmarsy pusuyuma bamnke,*
Oonyka o usmenama u donynama O0nyke o cnpogohery oopedadba 3axona o bankama
KOje ce 0O0HOce Ha 0agarbe NPelUMUHAPHOZ2 0000perba, 003601e 3a pad OaHke u
nojedunux caznachocmu u 00obperwa Hapoone 6anxe Cpouje,” Oonyxa o usmenu
Oonyke o cnpogohery o0pedaba 3aKoHa O NIAMHUM YCIyeama Koje ce ooHoce Ha
dasare 003601a u caznacnocmu Hapoone 6anxe Cpouje,”’ uetupu oonyke o usmenama
w/unu donynama OOnyKe 0 yCro6umMa u Havuny 06aembara Merwaukux nociosa,” Qoryky
0 OIUIICUM YCIOBUMA U HAYUHY BPULICHA KORMPOJIE Meaukoz nociosarwa.* Y csojena
Cy ¥ HOBa MHTEPHA aKTa Koja ypelyjy o0acT cripeuaBama rpama HOBIIa, PHHAHCHUPAHa
Tepopu3Ma U PUHAHCHpamka IUPEHka OpyKja 32 MACOBHO YHHUINTEHE, JIOK Cy noctojeha
aKkTa yHanpeheHa u axxypupana y ckianay ca Baxehom Hayuonannom npoyernom pusuka
00 nparba HO8Ya, QUHAHCUPAILA MEPOPUIMA U PUHAHCUPATLA WUperba opyxcia 3a
MACOBHO yHUUIMEbe.

35 Cryx6enu racauk PC”, 6p. 19/2025.

36 Ciyx6enu racauk PC”, Op. 41/2025.

37 Cryx6enn rmacauk PC”, 6p. 51/2025.

38 Ciyx6enn racuuk PC”, 6p. 13/2025 u ,,Cityx6enu rnacauk PC”, 6p. 51/2025.

3, Ciyx6enu racauk PC”, 6p. 51/2025.

40 Cryx6enn rmacauk PC”, 6p. 95/2025.

41 Cryx6enu rmacauk PC”, 6p. 21/2025, ,,Ciyx6enn rmacauk PC”, 6p. 31/2025, ,,Ciyx6enu rnacauk PC”, 6p.
111/2025 u ,,Ciy>x6enu rnacauk PC”, 6p. 113/2025 .

42 Cyx6enn rmacauk PC”, 6p. 41/2025.
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VYirora cynepsuzopa

OcuM y MOCTYNKY H3[aBama OAroBapajyinx mo3Bojia W CarjlacHOCTH, YJIOTra
Haponne 0anke CpOmje kao cymepBH3opa oOrjefa ce W y HOCTYNKY BplIema
HA/[30pa TNPOBepoM /a JIM je TMOcCI0oBame cydjekara Haa3zopa yckiaaheno c
nponucuma. CynepBusnja ce moceOHO OJHOCH Ha OLEHY YCKJIal)eHOCTH MOCIOBamba
cy0jekara Ha/[30pa ca MPOIMCHMa y 00JIaCTH CIpedaBama Mpama HOBIA, (HHAHCHUPAha
TepopusMa U (UHAHCHpama MIMPEHka OpyKja 32 MAaCOBHO YHHINTEHE. AKO c€ YTBpJC
HEIOCTAIM WM HEMTPAaBUIIHOCTH y MIPUMEHH MPOMKUCa, OJHOCHO Mpeay3uMarby paabu H
Mepa y obimacT Koja je mpeamer cymnepsusuje, Hapogna Ganka CpOuje mpemysnma
KOPEKTHUBHE Mepe, OTHOCHO CaHKIHje, y CKIaay ¢ MporrucuMa.

Ilocpeona konmpona

Pamu naseer jayama cTaOMITHOCTH (PUHAHCHJCKOT CEKTOpa M yHanpehema QyHKIuje
CyMepBU3Hje Y CKJIaay C pa3BOjeM U PacTOM aKTHUBHOCTH CyOjekara HaJ30pa, Kao U
yckinahuBama ¢ mpommcuma EY, mehyHapomHuM craHmapauMma w3 oBe o0iacTh u
npUHOMIUMa HajOoosbe mpakce, Hapoagna 6anka CpOuje KOHTMHYMPAHO paad Ha
yHanpeljey mnpomeca cynepBH30pcKe NpoLleHe PHU3HKA 0 MNpama HOBIA,
¢punaHcMpama Tepopu3dMa M (HUHAHCHMpamka IIHPEHAa OpY:kKja 3a MacoOBHO
YHUIITEH€.

W3Bopu mojaraka KOjU Ce KOPHUCTE 3a TPOICHY pH3MKa Ol Mpama HOBIIA,
(hrHaHCHpama Tepopru3Ma 1 (PMHAHCHpara MIHPEema OPYKja 38 MACOBHO YHHUIITECHE KOJ
oOBe3HMKa Haja kojuMa Hapomna Ganka CpOuje BpIM HaI30p jecy YHYTpallmha akTa y
BE3U Ca YIPaBJ/balkbeM PH3UKOM y OBOj OOJIACTH, HANa3W CIPOBEACHUX HEMOCPEIHUX
KOHTpOJIa M JAPYTUX CYIEPBH30PCKUX NPOICHA, MOJalKd M HHpOpMalHje Koje ce
nobujajy on Ympase 3a clipeuaBame IMpara HOBIA, MOJAIM W3 YIHUTHUKA KOJH je
CauWbeH paad TPUKYIUbarha KBAHTUTATUBHUX W KBAJMTATHMBHUX MOJaTaka W
uHpopmMaija, nHphopMalje Koje ce 1001jajy 01 HaIJISKHUX TY)KUJIallTaBa U Cy/10Ba,
pe3yJTaTH U3BPIICHE HAIIMOHATIHE MPOIeHe pyu3nka y Penyomuim CpOuju, Kao 1 OCTau
nojany U uHpopMaIije KojuMa CyrnepBrU30p pacroyiaxe.

Tokom 2025. noaatHo cy yHanpeheHn oOpaciy yIUTHHKA O aKTUBHOCTHMA Y BE3U
ca crpedaBameM Ipama HOBIA, (UHAHCHpama TepopH3Ma M IIUpema OpyXja 3a
MacOBHO YHHIITECH:E IyTeM KOjUX C€ NPHKYIUbAjy PEJICBAaHTHH MOAALM OJ OaHaka,
JaBanana (PUHAHCHJCKOr JIM3MHra, CcyOjekaTa |3 JCJATHOCTH OCUTypama H
JIOOpPOBOJBPHUX TEH3MjCKUX (POH0BA, OBIAMINEHUX MEHaya, IUIATHUX WHCTHUTYIIH]a,
MHCTHTYIMja €JIEKTPOHCKOI HOBI[A, jaBHOT ITOIITAHCKOI ONEpaTropa M IpyKaiara
ycIyra TIOBE3aHHX ¢ BUPTYEIHUM BallyTaMa, Kako OM ce OJrOBOPWIIO Ha CBE TPEHJIOBE
u OmaroBpeMeHo 00e30eanna axxypHOCT CylepBHU3Opckux HH(popmanuja. Ha ocHOBY
nojiaTaka MpUKyIJbEHUX MyTeM HaBeJICHUX YIUTHHUKA CAUMb-CHE Cy aHallu3e, OJ] KOjuX
cy Heke o0jaBJjbeHE Kako O ce oMoryhniao oOBe3HMLMMA Aa IpaTe TPEHIOBE y CBOM
CEKTOpY.

Kibyunu pe3yaratr cynepBH30OpCKe MpoLieHe PH3MKAa O MNpama HOBLA,
¢punancupama TepopuzMa u (uUHAHCHpaWka IIMPEHA OpY:kKja 3a MACOBHO
YHULITeme jecTe ¢opMupame CYNepBH30PCKOI MHILbEHA O H3JI0KEHOCTH
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(MHAHCHjCKMX HMHCTUTYLHja OBOM PH3UKY, O KBAJIHUTETY YIPaBJbatba THM PH3HKOM,
OJTHOCHO F>ErOBOM OIp’KaBarby HA NPUXBATJFMBO HHCKOM HHUBOY. Y HCTE CBpXeE,
yHarnpel)eHe cy 1 MHTepHe METOO0JIOTH]e 3a OLEHY TOT' PU3HKA.

[open xoHTpomna npenBuljeHNX MIaHOM HEMOCPEIHUX KOHTpoisa 3a 2025. roauny,
KOHTHHYHPAHO Cy C€ CIPOBOAWJIE M IOCPEAHE KOHTPOJIE yNpaBjbarba PH3UKOM O]
Mpama HOBIA U (hMHAHCHpama Tepopu3Ma Kojl 00Be3HHKa Hax kojuMa Hapoxna Oanka
Cp6uje Bpum Hagzop. Y Toky 2025. roqune ykynHo je u3ppuero 1.400 nocpeanux
KOHTpoJIa cy0jexaTa koje Haponna 6anka CpoOuje Hag3upe y 00J1acTH cripedyaBamba
npamka HOBLA, (pMHAHCHPAKHA TepopU3Ma U (PUHAHCHPAKA LIMPEHAa OpY:Kja 3a
MacoBHO yHUIITemwe. Takohe, y Toky 2025. roquHe oBnantheHnM MebadyniMa U jaBHOM
HOIITAHCKOM OTIepaTopy yiyheH je mo3us 1a goctase [ 0ouursl us6eumaj 0 u36puileHoj
VHYmMpawrboj koumpoau 3a 2024. 2o0uny, Ha OCHOBY Kojer je u3BpiieHa aHanmm3a 1.210
NPUCTHUIIINX U3BEIITaja.

CBUM HaBeJIeHMM aKTHBHOCTHMAa YTHIAJO C€ Ha TNOAW3Ame CBECTH U
WHGOPMHUCAHOCTH KO/ 00Be3HMKA Haj Kojuma Hapomna Ganka CpOuje BpIM HaI30p Y
Be3W ca o0aBe3aMa u3 00JacTH cIpevaBama Mpama HOBIA, (PHHAHCUpamka Tepopu3Ma U
(uHAHCHparka NPEHka OPYXKja 32 MACOBHO YHHUIITEHE.

Henocpeona xonmpona

Y Toxy 2025. ronnne u3BpuieHo je 198 HemocpeaHux KOHTpoJIa cydjexaTa Koje
Hapoana O6anka CpOuje Hag3upe y o00JacTu cnpedyaBamba MNpamba HOBIA H
¢unancupama TepopuzmMa u (UHAHCHpakba IIMPEeHAa OpPY:Kja 3a MAaCOBHO
yHumreme. Haponna Oanka CpOuje je y Be3u ¢ TUM Tmpemys3ena ciexehe mepe —
ynyhuBana mucMeHe onoMeHe, M3pHIlaja HOBYaHE Ka3He, M3pHIlaja Hajore U Mepe,
NOJHOCHIIA TpHjaBe 3a NPUBPEIHE MNpPECcTyle, MOAHOCHIIA 3aXTEBE 3a IOKPETamhe
NPEKPIIAjHOT MOCTYIKA, a JIOHeNa je W jeHO pellemhe O OAy3MMamy J03BOoJie 3a
npyXame IaTHux ycayra. [lopen nasenenor, Haponna 6anka Cpouje je y Toky 2025.
roauHe aoHeqa 11 pemema 0 npuBpeMeHoj 3a0paHu 00aB/bakba MEHAYKUX
nocjioBa Ha YKymHO 14 Memaukux MecTa, Ka0 M TPH pelielha 0 TPajHOM
oay3umamy opjamhema 3a 00aB/bambe MEebAUYKHX MOCI0BA HA LIECT MEHAYKUX
MecTa.

Ha ocHoBy n3paljeHHX CynepBU30PCKHX MPOIICHA O U3JIOKESHOCTH PU3HKY O] Iparba
HOBI[a, (pUHAHCHpaWma Tepopu3Ma M (HHAHCHUpAa IIUPEHa OpYyXkKja 32 MacCOBHO
yauiiremwe, HapogHa 6anka CpOuje je u3pannia miaHOBe HEMOCPEAHUX HAI30pa Haj
MOCJIOBalkEeM Cy0jekara y CB0joj HamjexxHocTH 3a 2026. ronuny.

Hapoouna 6anxa Cpbuje kao unan KoopouHayuoHux mena 3a Cnpeydasarse npared
HO8YaA, hunancuparoa mepopusma u GUHAHCUPAFLA UWUPEFA OPYIHC]A 30 MACOBHO
VHUWmer»e

Hapoana 6anka CpOuje je akTUBHO yuecTBOBaja y pany KoopauHaipoHor Tena 3a
cripevaBarhe Tpama HOBIAa U  (UHAHCHpama Tepopu3Ma W  HarpoHamHor
KOOPJIMHAIIMOHOT TeJia 3a 00pOy MPOTUB IUpPEHa OPYKja 32 MACOBHO YHUINITEHE, KOje
je Bmama PenyOmuke CpOuje oOpa3oBajga paaud mo0OOJbllIakba KOOPAUHALIMjE H
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e(UKacCHOCTHU capalibe CBUX aKTepa y cUCTeMy 3a 00pOy MPOTHB HAaBEACHUX MPETHHU Y
Perry6mum Cp6uju.

Hapogna 6anka Cpbuje xao Hag30pHU oprad BehuHe (hHHAHCH]CKIX HHCTUTYIIH]a U
Mpy»aolia yciIyra MoBe3aHuX C TUTHTATHOM UMOBHHOM y Pemy6muim CpOuju akTHBHO
yuecTByje y cnpoBohemy Cmpamewixo-onepamusnoz niaua 3a cnpedasgarbe nparva
HOBYA, (DUHAHCUPAFA MEPOPUBMA U (DUHAHCUPAFA WUPErA OpYIICia 3d MACOBHO
yHuwmerse 3a nepuod 2025-2029. cooune.

Capaowa c mehynapoonum opeanuzayujama (Komumem excnepama Casema
Eepone 3a esanyayujy mepa 3a 6opdy npomue nparea Hosya u puHaHcuparba
mepopuzma — Manusan)

Hapoana 6anka CpOuje akTuBHO y4yecTByje y paay Komurera excmepara
Cagera EBpone 3a npoueHy Mepa 3a cnpeyaBaib€ Npamkba HOBIA U (PMHAHCUPAHA
Tepopu3mMa — MaHuBaJIa, KOji OKYIUba EKCIIEPTE 3a MPOLEHY yCcKiIal)eHoCTH mpornuca
JpKaBa WIaHWIA Ca CBUM peJIeBAaHTHUM Mel)yHapoTHUM cTaHzapauMa 3a 60p0y MpoTHB
Mpama HOBIA, (PHHAHCUpamka Tepopu3Ma U (PMHAHCHpama MUPEHka OpYyKja 32 MACOBHO
YHUIITEHE y 001aCTH MpaBHE Mpakce, PHUHAHCH]CKOT CHCTEMA U YHYTPAIIbHX TTOCIIOBa,
y3ajaMHOM €BaJIyallMjOM PaBHOIPABHHMX 4WiaHOBa. llyJb OBOI KOMUTETa jecTe Ja CBe
JIp>KaBe wiaHUIle, y Koje crnaaa u Pemybnmka CpOuja, nMajy IeJI0TBOpHE CHCTEME 3a
0opOy NpoTHB Tpama HOBIA, (UHAHCHUpamha TepopH3Ma W (HHAHCHpama IIHpEHa
Opy’Kja 3a MacOBHO VHUIITEHE U Aa OyAy yckialjeHe ¢ pelleBaHTHHM CTaHIapanMa y
TOj obmacTH, Tpe cBera ¢ mpenopykama Panne rpymne 3a ¢puHaHCHjCKY akuujy —
FATF, xao u ca oxpehennm melhyHapoaHuMm KoHBeHIHMjama. M3Bemraju MaHuBana
caZpiKe TMperopyke 3a yHanpeheme AeT0TBOPHOCTH CHCTEMa Mepa B Pambu 3a 00poy
NPOTHB TIpama HOBIA, (PUHAHCHpama Tepopu3Ma 1 (GUHAHCHpabha IIMpeHka opyxKja 3a
MacOBHO YHHIITEHE Y IOjeIMHAYHUM JpKaBaMa, Kao M KalalUTeTa 3a capamy Ha
MmehynaponHoMm HuBoy. O mpeny3etuMm aktuBHocTHMa y PenyOnmumm CpOuju y oBOj
0o0acTi peaoBHO M BaHpPeAHO cy M3BemTaBaHu EBpomncka komucuja, MM®,
ManuBain u FATF. Takohe, Haponna Oanka CpOuje je ydyecTBoBaja y CKJIOIY
NpUIpemMa 3a peIoBHO FOJIMIIHE H3BeITaBamke EBPOTICKOj KOMUCH]U O CTamy pedopMu
y PenyOmumm CpOuju 3a mperoBapauka IOTJiaB/ba, Ka0 M JIPYrux MehyHapoaHux
OpraHm3anuja.

Umajyhm y Bumy na je ManmBan 2024. roauHe 3amodeo Mpolec y3ajaMHe
eBastyauuje cucrema Penyonuke Cpbuje 3a cpedaBame nparmba HOBLA, (UHAHCHpabha
Tepopu3Ma U (pUHAHCHpaba NIMPEHa OpYKja 32 MACOBHO YHHUIITEHE y IECTOM KPYTY
y3ajaMHUX MpolieHa, npejacTtaBauiiy Hapoane 6anke CpoOuje cy Tokom 2025. roaune
WHTEH3MBHO YYeCTBOBAJIM y CBUM NOTPEOHMM aKTHBHOCTHMA Yy  IOTJIEXLY
[PaBOBPEMEHOT JIOCTaBJbatba MOTPEOHUX MO/aTaka M JIOKYMEHTAllMje Ha YIHUTE TOT
Telna, Kao M Ha cacTaHIMMa ca MpeCTaBHUIMMa eBayallnoHOT THMa MaHuBana, Kako
OHJIaJH TaKO M TOKOM HHXOBE ABOHezesbHe nocere PemyOmmiu CpOuju. Tokom oBuX
aktuBHOCTH Hapomna Ganka CpOuje je Owmna momahuH cacTaHaka, Kao M TOKOM
ieHapHe cennune Manusana y Ctpasoypy, y Ppaniryckoj.
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Ha nnenapnom 3acenamy MaHuBana oap:kaHoM y aenemoOpy 2025. rommue
ycBojeH je M3zeewmimaj o y3ajamnoj npouyenu Penyonuxe Cpouje, wojum je
KOHCTATOBAHO /1a Cy MOCTUTHYTH Pe3YyJITATH 3HAYAjHU KAAa je y NUTamy OLEeHa
LEJOKYIHOI CHCTeMa, a HAPOYMTO 3HAYAJHH Kaja je y NUTalky HALJIEKHOCT
Haponne 6anke Cpouje. Ha ocHoBy HaBemeHor m3BemTaja, PemyOnmka CpOuja je
OLICH-CHAa 3HAYajHUM HUBOOM e(HKAacHOCTH 3a ceaam on 11 obmactu, HOK je 3a
peocTae 4eTUpU O0JIaCTH OLEHEHAa YMEPEHMM HHMBOOM JAEIOTBOpPHOCTU. llpuTom,
HHUje 0110 00IacTH Koje Cy OlleleHe HUCKUM CTETIEHOM JIeI0TBOpHOCTH. Kana je peu o
TEXHUYKO] yckialjeHoCTH, ouemeHo je naa je PenmyOiaukxa CpoOuja y mormyHocTH
yckialena ca 13 npenopyka, 1a je y Belukoj Mepu yckiaalena ca 23 npenopyke,
AOK je mequMu4HO yckialena ¢ yeTupu mpemnopyke. [Iputom, Hema mpemopyka c
kojuma PemyOnmka Cpbwuja Huje yckinahena. Ha ocHoBy oBux pesyJrara, Pemy6anka
CpoOmnja je craB/beHa y npoueaypy peaoBHor npahema, mro je Hajoosbn Moryhn
HCXO0/I KOjH HeKa JIP:KaBa MOKe HMATH HAKOH y3ajaMHe npoueHe ManuBaya. OBaj
HCXO/I je TPEHYTHO MOCTHUIJIO Makbe 0]l YeTBPTHHe WiaHuua MaHuBana, 10K ce CBe
ocTaje JypUCIUKIIMje Halla3e y pekuMy TojadaHor npahema 300r mosehaHux pusuka y
TOj jyPUCIVKIN]H, YKIbYUYjVhH U CBe ApXkKaBe y pernoHy. BpJio moBoJbHe o1eHe 1aTe
cy u y aeay Hauae:xknoctu Hapoane 6anke Cpouje — 1 y moryiefy AeIOTBOPHOCTH,
TJie je CUCTEM OLICHEH ca 3HaYajHUM HUBOOM JAEJOTBOPHOCTH, U Y IMOTJIEAY TEXHUYKE
yckiahenoctn, rae je 3a 12 ox 15 mpenopyka koje ce ogHoce Ha (PMHAHCH]CKH CHCTEM
Peny0nnke CpOuje o1iemheHO J1a je y IOTIYHOCTH yckial)eH, a 3a mpeocTalie TpH Ja je y
BEJIMIKO] MepH ycKialeH.

Ocmane akmusrHocmu

VY 2025. romuHM y4YecTBOBaHO je y OpOjHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ IOTIPHHOCE
yHanpehewy cucrema 3a 60pOy MpOTHB Ipama HOBIA, (HHAHCHpama TEPOpH3Ma H
(duHaHCHpama MIMPeHka OpyKja 32 MACOBHO YHUIITEHE, KA0 IITO CY: CEeMUHApH, 00yKe,
paguoHMIe, BeOWHApH, IpE3eHTAllMjeé W HacTaB/beHa je M capajma ca JApPyruM
Ha/UIOKHUM JpP)KaBHUM OpraHUMa, II0CEOHO y JOMEHy pa3MeHe IoJaraka H
uHpopMaImja.

IV.3. ®yukuuja pectpyKkrypupama 0aHaka

Haponna Oanka CpOuje, kao Teno HAIJIEKHO 3a PECTPYKTypHpame OaHaka,
OJIrOBOPHA j€ 3a IUIAHUpambe, MIOKPEeTame U CIPOBOhemE MOCTYIKA PECTPYKTYpUpambha
Oanaka 1 OaHKapCKUX Tpyma Koje Cy y ’beHO] HaJIeKHOCTH.

Pectpykrypupame 6aHKe CpPOBOAM CE Paayl CIyHhaBama cliefehnx nubena:
— OCTBapuBama KOHTHHYHTETa y 00aBJbarby KPUTUYHUX (QyHKIIMja OaHKe;

— wu30eraBama 3HATHOT HETaTHBHOT YTHIAja HA CTAOMIHOCT (DMHAHCH])CKOT
CUCTEMA;

— 3amTuTe OYNETCKUX U IPYyTUX jaBHUX CPENICTaBa;

— 3al0TUTE ACTIOHCHAaTa U UHBECCTUTOPA,
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— 3aIUTUTE HOBYAHUX CPEACTaBa U APYre MMOBUHE KIIMjCHATA.
Jpyrum pednma, CBpXa pecTpyKTypHpama OaHke jecTe Ja ce ynorpeda Oy[eTCKux
W JIpYrUX jaBHUX CpeACTaBa CBeAE€ Ha HajMamky MOTyhy Mepy, y3 HCTOBPEMEHO
n30eraBambe HEraTHBHOT YTHIAja NpecTaHKa MOCIoBamba OaHKe Ha (UHAHCH]CKY
CTaOWIIHOCT, IPUBPEYy ¥ CTAHOBHHIIITBO.

PGFYHaTOPHC AKTHUBHOCTH

JloHomemeM 3axona o usmenama u donynama 3axona o bankama® y mapry 2025.
ronuHe, n3Mel)y ocranor, yHanpeleH je moctojehn oKBUp 3a pecTpyKTypupame OaHaka,
y3 HCTOBpPEMEHO JAajbe yckiahuBame c peryiaatuBoM EY y oBoj oOmactu. Jemny of
KJbYYHUX HOBHMHA OBOI' 3aKOHa TIpe/cTaBiba yBoheme PoHIa 3a PecTpyKTypupame
Oanaka, kojuM yrnpaBjba Hapoana 6anka Cpouje. OOpa3oBameM oBor honma 00e3oehyje
ce TOJTATHH CTETICH 3aIlTUTe OYETCKUX U jaBHUX CPEICTAaBa, IITO j€ jelaH O OCHOBHHUX
OUJbEBa pECTPYKTypHpama, dYmMe ce, nopen Beh mocrojehux MexaHuzama
PECTPYKTYpHpama, JOAaTHO CMamyje PU3UK Ja CIlacaBame MpoOIeMaTHIHUX OaHaKa
najHe Ha TepeT MOpecKux oOBe3HUKa. [IpuKyIbame cpeacTaBa oBOT GOHIA U HEroBa
oTeparoHaIH3aInja IaHupanu cy 3a 2026. ronuHy.

Pamu cripoBohema 3axona o usmenama u donynama 3axona o 6ankama, HapoaHa
banka CpoOuje je y jyHy u jyay 2025. ronuHe A0HENIa HU3 MOA3aKOHCKUX aKaTa Kojuma
ce onpende Tor 3aKoHA OmmKke ypelyjy, a OKBUD 3a pecTpyKTypupame y Pemyomumu
Cpbuju nonatHo yHanpehyje u yckinahyje ¢ perynarusom EY, u To:

1) Oonyka o ymephusary u npukynmarwy oonpunoca 6amaxa y DoHO 3a
pecmpykmypuparse banaxa;**

2) O0nyKka o MUHUMATHOM 3GXMeEEy 3a Kanumaiom u nodobHum obasezama banxe;®

3) Oonyka o uzeewmasamy 3a nompebe NAAHUPARA PECMPYKMYPUPara 6aHKe U
bankapcke epyne;*®

4) Oonyka 0 6audcum YCro8UMA U HAYUHY BPULEeFbAd HEe3ABUCHE NPOYeHe 8PeOHOCU
umosune u obasesa 6anke npe u HaKoH CNPo8ohera NOCMYnKa pecmpykmypuparea;’

5) Oonyka o naany peopeanusayuje nocrosarsa 6anxe;™

6) Oonyka o OaudCuUM YCro8UMa OMNUCA U KOHBEp3Uje eleMenama Kanumand u
nodobnux obaseza banke;”

7) Oomyxa o obagezama Oanke y 6e3u ca npoyeHom MozyhHocmu
pecmpykmypuparoa;™®

8) Oonyka o bnudcum ycioeuma u Ha4uHy npoodje axyuja, umosume u obasesd
banke Koja ce pecmpykmypupa;’’

4 Cryx6enu rmacauk PC”, 6p. 19/2025.
4 Cryx6enu rmacuauk PC”, 6p. 51/2025.
4 Ciyx6enn rmacauk PC”, 6p. 51/2025.
46 Cryx6enu rmacuauk PC”, 6p. 51/2025.
47 ,Cryx6enu rmacuauk PC”, 6p. 51/2025.
48 Cryx6enn rmacauk PC”, 6p. 51/2025.
4 Cryx6enu rmacauk PC”, 6p. 51/2025.
50 Cryx6enu racauk PC”, 6p. 63/2025.
51 Cryx6enu rmacauk PC”, 6p. 63/2025.
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9) Oonyxa o mepama 3awmume opyee y2060phe cmpane;>>
10) Oonyxa o cadpacajy u popmu obpazaya gunancujckux uzgewmaja onoa 3a
pecmpykmypuparee banaxa;>>
11) Oonyxa o usmenama u OonyHama oOnyKe 0 CAOPACUHU OOKYMEHAma u 00Kaza
KOju ce noOHOCe )3 3axmes 3a 0asarbe 00360J1e 3d paod U 0A8arse NOjeOUHUX Ca2NACHOCTU
u 00obperva Hapooue banke Cpduje banyu 3a nocebne HameHe, KAO U O OAUICUM
VCA08UMA U HAYUHY 0A6arba NOjEOUHUX CALTACHOCMU U 0000perba Opyuimsy 3a
YNpaswparee umosuHom;>*
12) Ynymemeso 3a cnposohere nojedunux oopedadba QOO0nyke 0 MUHUMATHOM
3axmesy 3a Kanumanom u nodobnum obasesama banke.>
[Ipunpemsbenu cy u 00jaB/beHU Ha MHTEpHET Npe3eHTanuju Hapoane 6anke Cpouje
ONrOBOpPH Ha Hajuyemrha muTamka OaHaka y Be3W C HOBOM pPETYNATHBOM y oOmacTu
peCTpyKTypHpama OaHaka.
[open Tora, yHanpel)eHn cy U MHTEPHHU MPOLIECH:
— IUIaHHpamba PeCTPYKTypHpama 0aHaka U OaHKapPCKUX TPYIIa;
— uneHTH(UKANHje KPUTHIHUX (QYHKIIH]a;
— yrBphuBama u npahema UCTYHEHOCTH MUHAMAITHOT 3aXTEBa 33 KalUTAIOM
1 Io00HUM 00aBe3ama;

— OIIeHE UCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a MOKPETamhe MOCTYIKA PECTPYKTYpUPABA;

— cnpoBohema MpeluMHUHApHE TMPOIEHE BPEIHOCTH HMMOBHHE M 00aBe3a
OaHKe.

AKTUBHOCTH TUIAHUPAKA PECTPYKTYypUpabha

Tokom 2025. roguHe yCBOjeHH Cy aXXKypHUpaHH TUIAHOBH PECTPYKTypHpamba 3a CBe
Oanke 1 OaHKapcke rpyne y HajiexHoctd Haponne 6anke CpOuje v 1oHETa Cy peleha
0 MUHUMAJIHUM 3aXTEBHMMa 3a KallMuTajIoM U 1o 100HuM 00aBe3ama, Koje OaHke Tpeda a
UCIIyHEe Kako Oum o00e30emmie oxaroBapajyhu kamamurteT 3a Tokpuhe ryOuTaka u
JIOKAIUTATIU3AIM]Y Y CITy4a]y TOKpPETama MOCTYIKa PECTPYKTYPHpaba.

[Mpouec m3paze u axypupama IUIAHOBA PECTPYKTypHpama 3a 0aHKe n OaHKapcke
rpyne oOyxBaTa: CIIPOBOhEHE CTpaTelIKe aHalIn3e MO0CJIOBamba OaHKe, IMPOIEHY
MoryhHOCTH pecTpykTypupama u omadup oxarorapajyhe crparermwje mocrynama,
OJJHOCHO M300p Mepa M MHCTPYMEHATa pecTpyKTypHpama 3a Koje ce cMaTpa ja Ou Ha
Haj0oJbM MoOryhM HauWH, Y OKOJIHOCTHMA CBaKe IOjelWHa4YHe OaHKe, IOTPHHEIH
OCTBapvBamy IUJbEBA PECTPYKTypUpama, 3aTUM TMpPOIEHYy (QUHAHCHjCKHX W
OTIEpaTHBHHUX MpeayciioBa 3a o0e30ehuBame KOHTHHYUTETAa IOCIOBama y CIy4ajy
MOKpETamka IOCTYNKA PECTPYKTypUparma, aHAIN3y YIpaB/bauykuX HHOOPMAIIHOHUX
cuctemMa W HauuHa o0e30ehuBama wuHpoOpManuja 3a MOTpede PECTPYKTypUpamba,
uiaeHTH(GHKAIMjy  TOTCHIMjaJHUX  Tpenpeka 3a  crnpoBoleme  MOCTyIKa

52 Cryx6enu rmacauk PC”, 6p. 63/2025.
53 Ciyx6enu riacauk PC”, 6p. 63/2025.
54 ,Ciyx6enn rimacauk PC”, Op. 63/2025.
55 Cryx6enu rmacauk PC”, 6p. 63/2025.
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pecTpykTypupama (ykbydyjyhu nedunucame oarosapajyhux akTHBHOCTH 32 HHXOBO
OTKJIaame, KaJla je TO MPUMEHJBHBO), Ka0 M yTBphHBamke MUHHMAITHOT 3aXTeBa 3a
KaluTajaoM 1 NOA0OHNM obaBe3ama.

[lyreM pemoBHHX M MEPUOTUYHUX HM3BEIITaja M WHPOpMaIUja KOje AOCTaBIbajy
Oanke mpaheHO je HWCIymaBame YTBPHEHMX MHHUMATHHX 33aXTeBa 3a KAIUTAIOM WU
nogoOHUM o0aBe3aMa, Kao W JAPYIHX eJeMeHaTa KOoju YTH4y Ha MoryhHocT
pecTpyKTypHpama OaHaka.

VY ckmany ca Oonykom o ymephusary u npukynmearby oonpuroca baraxa y Qoo 3a
pecmpykmypuparbe 6anaka U OO0nykom 0 usgeuimasary 3a nompebe niaHuparsa
pecmpykmypuparea 6Oanke u Oamkapcke epyne, yCIIOCTaBJbEH j€ W TECTUPAH HOBHU
W3BEIITAjHU CUCTEM Y 00JIaCTH PeCTPYyKTypUpama OaHaka, 3a urje cy norpede uspahena
u o0jaBJbeHA OJTOoBapajyha METOJOJIONIKAa M TEXHWYKa YIyTCTBA 32 IMOMYHaBamke U
JOCTaBJbaE MPOMTUCAHNX U3BEITA]ja.

Capazama ¢ IpyrumM peryaaTopHUM Teauma

VY ckiamy ca ycrocTaB/beHUM CIIOpa3yMuMa o capanmu, Hapomna 6anka Cpouje je
YYeCTBOBAJIa y paay KoOJeTHjyMa 3a pecTpyKTypHpame OaHKapCKuX Tpyma cC
MPEKOTPaHUYHUM TOCIIOBAbEM, YHje WIAHHUIIE IOCIyjy Ha TepuTopuju PermyOmike
CpOuje. Y mpoTeKII0j TOJMHU capaiiba ce Hajuelnhie oiBrjaja ¢ JEeIMHCTBEHUM 0/100pOM
3a pecTpykrypupame y EY (Single Resolution Board) u Hapognom 6arkom Mahapcke,
C KojuMa Cy pa3MemuBaHe HH(DopManMje HEONXOJHEe 3a u3paay IUIaHOBa
PECTPYKTYpHpama peICBAaHTHUX OaHKAapCKUX Tpyla M FUXOBHUX WIAHHIA, OJHOCHO
pasMaTpaHu Ccy KJbyYHH €JIEMCHTH IUIaHOBAa pecTpyKTypHupama. Ilopex Tora,
YCIIOCTaBJbCHA j& capajma y o0JIacTH PecTpyKTypupama OaHaka M ca ATSHIHUjOM 3a
OankapctBo PenyOnuke CpOuje, ¢ uujuM mpejicTaBHUIUMA je TokoM 2025. roauHe
OJ]p’KaH CacTaHak.

Ocrajie akTUBHOCTH

VY toky 2025. roguHe oJip)KaHO je BHIIE cacTaHaka C MpeJCTaBHUIIMMA OaHaka u
JPYTHM 3aWHTEPECOBAHUM JIMIIMMA Ha PA3JIMYUTE TEME U3 00JIACTH PECTPYKTYypUparba
Oanaka. Hajeuine maxme mocBeheHO je mHTamy HCIYHEHOCTH YCIOBa Pa3IHYUTHX
npon3Boja 0aHaka 3a YKJbyUMBAKE y MUHUMAIHHU 3aXTEB 33 KalUTAJIOM U MOIOOHUM
obaBe3ama.

VY ucrom niepuoy cy, 1o 3axTeBiuMa OaHaka, IpUIIPeMIbEHA | JIBa MUIILJbEHA Y Be3U
C MPUMEHOM TIPONHKCa U3 00JIACTH PECTPYKTYpUparmba OaHaKa.

Kao cacraBHm Jneo jauama Kamanurera, OpPraHM30BaHa je CTyJHUjcKa ToceTra
npencraBHuka Hapoane 6anke CpOuje uentpanHoj 6anuu [lopryranuje y okBupy apyre
¢aze peruonanHor /PA npojekra ,,Jauame KamamureTa HMEHTPATHUX OaHaka 3amagHor
bankana y okBupy nporeca nHTerpanuja y EBporncku cucrem neHTpainHux Oanaka”, a
CTIPOBEJICHE CY U JJpyre 00yKe 3aIoclIeHHX O pa3InduTHM TeMaMa Y OBOj 00J1acTH.
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IV.4. CrabniaHocT (puHAHCHjCKOT cHCTEMAa

IV.4.1. ®ynknuja puHaHCH]CKE CTAOUITHOCTH

ITopen ocHOBHOT IiJba — IOCTH3aka U OipikaBamba cTabMIHOCTH LieHa — HapoaHoj
O6arnmmn CpOuje 3aKOHOM je MmoBepeHa W (YHKIMja OYyBamka W jadarma CTAOMITHOCTH
(uHaHCHjCKOT cUcTeMa.

Hapopana 6anka CpOuje yTBphyje u cipoBOjIH, y OKBUPY CBOj€ HAIJICKHOCTH, MEPE
W aKTUBHOCTH paJl OYyBamka W jadyama CTA0MIHOCTH (DYMHAHCH]CKOT CHCTEMA.
Perynaropue u npyre npenopyke u mepe Hapoane 6anke Cpouje y oBoj 00mactu, Kao u
JeTaJbHa aHaIM3a CTamka (UHAHCHJCKE CTAOMIHOCTH W MOTEHIHWjaTHHX PHU3UKa,
00jaBibyjy ce y [ oouwirwem uzgewumajy 0 cmabuiHocmu QUHAHCUjcKoe cucmema, Koju
ce, y cknany ca 3akonom o Hapoownoj b6anyu Cpduje, noctaBiba HapoHoj cKymuTuHA
Peny0Onuke CpOuje.

Hapogna ©Oamka Cpbmje je 2015. o6jaBuima KOHCYNTAaTHBHH JOKYMEHT
Maxponpyoenyujarnu oxeup, KojuM ce 0Jmxe ypehyjy 1ibeBr, HHCTPYMEHTH H ITPOLIEC
JIOHOIIICEha MePa MaKpPOPYACHIIHjATHE MTOJTUTHKE.

Hakon o6jaBmuBama Maxponpyoenyujarnoe oxeupa, 2016. ToguHe YCBOjeHH CY
MPOIUCH KOjuMa ce y omahu perysiaTopHu okBup npeHocu ctanmgaps baszen 111, koju
MIpPENICTaBJba jelaH O KIJbYYHUX PEryJaTOpPHUX OITOBOpa Ha CBETCKY (DMHAHCH]CKY
kpu3y 2007/2008. rogune. CacTaBHH JI€0 OBOT PETyJIAaTOPHOT MakeTa jecte U Qoiyka o
aoekeamHocmuy Kanumania 6auwke, KOJOM Cy y OaHKapCKy perylaTHBY yBEIEHHU
3aITUTHUA  CJOjEBM KalWTajga, KOJH TPEACTaB/bajy OCHOBHE HWHCTPYMEHTE
MaKpoOTpyeHIMjaTHe TTOJIUTHKE. 3allITUTHA CJIO0jeBU KaluTana npuMemnyjy ce ox 30.
jyHa 2017. u npencraBibajy JOJaTHH OCHOBHHM aKIMjCKHM KalWTal, KOjU Cy OaHKE y
o0aBe3H J1a 0pyKaBajy U3HA MPOIHCAHOT PEryJIaTOPHOT MHHIUMYMa, pajiil yoIaxaBama
W OTpaHUYaBabha CUCTEMCKUX pU3UKA y (MHAHCHJCKOM CHCTeMY. 3aITUTHHU CJIOjeBH
KanuTtasa oOyxBarajy 3alITUTHH CJIOj 3a O4YyBamke KaluTana, KOHTPALMKINYHH
3alITUTHU CJIOj KamuTala, 3alliTUTHHU CJI0j KaluTaja 3a riio0allHe CHCTEMCKH 3HadYajHe
OaHKe, 3aITUTHU CJIO0] KalWTala 3a CHCTEMCKM 3HadajHe OaHKe W 3allTUTHH CIIOj
KaruTasa 3a CTPYKTYpHH CHCTEMCKH PH3HK.

3alITUTHH €JI0j 3a OYyBame KANWTAJa Mpe/IcTaB/ba 00aBedy OaHKe 1Oa Ha
NOjeIMHAYHO] M KOHCOJIMJIOBAaHOj OCHOBM OJp)KaBa JOJATHH OCHOBHHM aKIIM]CKH
KanuTaia y BUCUHH 0of] 2,5% meHe pusnuHe akTuBe. OBaj 3alITUTHH CIIO] KamuTaia
omoryhaBa OaHkama na arcopOyjy TYOHTKe W OIp»e COJIBEHTHOCT TOKOM IIepHoJa
(uHaHCHjCKOT cTpeca.

KoHTpauukInyHu 3aIITHTHH CJI0j KANMHTAJAA NPEICTaB/ba JOJATHU OCHOBHU
aKIUjCKH KaIlMTaI KOjU C€ YBOJHU Y y3J1a3HO] (a3 (MHAHCH]CKOT IHKIyca U MOXKE ce
kperatd y BucuHH o 0% 1o 2,5% pusuune aktuse Oanke. Hapogna Ganka CpOuje
TPOMECEYHO yTBplyje cTOIy KOHTPAIUKIMYHOT 3AIITHTHOT CJI0ja KaluTala, y3uMajyhu
y 003up oxacTymname yuemtha ykynaux kpeauta y bJIIl-y ox cBor myropo4Hor TpeHaa,
Ka0 U JIOJaTHE ONIMOHE II0Ka3aTesbe KOjU OJpakaBajy KapakTepucTuke pomaher
(huHaHCHjCKOT cUCTEeMa, a OJJHOCE C€ Ha TP)KULITE HETIOKPETHOCTH, €KCTEPHY MO3ULHU]Y
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3eMJb€ M KpeTama y OaHKapCKOM CeKTOopy. OO0nykomM O cmonu KOHMPAYUKIUYHOS
sauwmumnoz croja kanumana 3a Penybnuxy Cpoujy® us neuem6pa 2025. yrephena je
cToIa OBOT 3amTuTHOr cioja o 0,5%, koja he ce npumemuBaTu o 15. neremoOpa 2026.
roguHe. Ha cegammm onpskanoj 12. mapta 2026. roguae Wzppmam ogdop Hapoane
Oanke CpOuje o[UTyuHo je Aa CTOIYy KOHTPAUMKIMYHOT 3alITUTHOT CJI0ja KamuTaja 3a
Peny6nuky Cpb6ujy 3aapsxu Ha HuBOy ofn 0,5%. OnpkaBambeM KOHTPALUKIMIHOT
3alITUTHOT CJI0ja KamuTala CTBapa Ce IOJAaTHH CJI0] KamuTana, KOju Ce MOXKe
ocrmo0OMUTH y Ciy4ajy MaTepujanmu3anuje OApeheHMX pH3MKa W Tako OYyBaTH
OTIIOPHOCT OaHKapcKor cexkropa Penyonuke Cpouje.

3alITUTHH €J10j KAMUTAJA 32 CHCTEMCKH 3Ha4yajHe 0aHKe, Koje Cy Kao TakBe
yrBphene y PermyOmumm CpOuju, ogpel)yje ce Ha OCHOBY HajMame jemHor ox cieaehmx
KpUTEpHjyMa — BeJIMYMHE OaHKe, 3Hadaja 32 €KOHOMH]Y, 3Hauaja MPEKOTPaHUYHUX
aKTUBHOCTH OaHKe, TIOBE3aHOCTH OaHKe ¢ (PMHAHCHjCKUM CHCTEMOM, 3aMEHJHPHUBOCTH
OaHke y ()MHAHCHjCKOM CHCTEMY M CJIOKEHOCTH TMOcCJoBama OaHke. Y CKiamy ca
Oonykom o ymephusarey nucme cucmemcku sHadajuux oanaxa y Penyonuyu Cpouju u
cmona 3aumumnoe cioja kanumana 3a me 6anke on 12. jyna 2025. rogune, yrBpheHo
j€ ocaM CHCTEMCKH 3HavajHUX OaHaka. Y TBpl)eHe CHCTeMCKH 3Ha4yajHe OaHKe o0aBe3He
cy na ox 30. jyna 2025. ronuHe opkaBajy A0JaTHA OCHOBHU aKIIMjCKU KaIMTal, U TO
yeTupu OaHKe y BUCHHU 0f 2% pU3MYHE aKTHBE OaHKe, a MPeocTale YSTHPH Y BUCUHH
on 1% pusnune aktuBe Oanke. JIrcra cHCTEMCKH 3Ha4ajHUX OaHaKa U CTOIIE 3alITUTHOT
clloja KamuTajia Koje cy Te OaHke JyXHE Ja OAp)KaBajy o0jaBJbyje ce Ha WHTEPHET
npe3eHranuju Haponne 0anke CpOuje U MpEeucuTyje ce HajMame jeJHOM TOIUIIbE.

[IprMeHa 3aIITUTHOT ¢JI0ja KAUTAJIA 32 IJ100aTHO CHCTeMCKH 3HaYajHe 0aHKe
y Penryommtn CpOuju oftoskeHa je o qaHa npuctynama Pemyommke Cpouje EY.

3amITHTHH CJI0j KANUTAJIa 32 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PU3MK YTBphEH je y jyHy
2017. romuHe paau OrpaHUueHha CHCTEMCKOT PH3HKA eBpOU3aIlje, Kao U MOJCTUIAka
OaHaka Ja cMame cTerneH eppousarnuje. C 003MpoM Ha TO Jia eBpoM3allHja MPeICcTaBba
KJbYYHH CTPYKTYPHH CUCTEMCKH PH3HK, YTBPHEHO je Ja cy cBe OaHKe ca CeIHUIITEM Y
PenyOnumm CpOuju kon kojux yuerhe gomahnx NEeBU3HUX M JEBU3HO WHACKCHPAHHUX
IUIACMaHa CTAHOBHUINTBY WM TPUBPEIH Yy YKYIHHM IUITACMaHWMa CTAHOBHUINTBY U
npuBpeau npenasu 10% ayxHe aa 0JIp)KaBajy 3allTUTHH CJI0j KaluTajla 3a CTPYKTYPHHU
CHUCTEMCKH PU3UK Yy BHUCUHH O 3% OBUX MjacMaHa. 3allTUTHU CJIO] KamuTaua 3a
CTPYKTYPHHU CHCTEMCKH PU3HMK YTBpheH je Oonykom o cmonu u HaA4uHy o0picasaiba
3auIMumHo2 Coja Kanumana 3a cmpykmyphu cucmemcku pusux.®’ ObaBesa opKaBarba
OBOT 3alITUTHOT CJI0ja KalWTala pEBUANPA Ce HAjMambe CBaKe APYyre TOHHE.

Y PenyOmuiu CpOuju mnpumemyje ce U OrpaHuYer-€ OJHOCA KpeauTa u
BPEeIHOCTH HENIOKPETHOCTH KOjoM je Taj kpeauT ode3dehen (loan-to-value numur).
LTV ce mpuMemyje Ha CBE XMIIOTCKapHE KPEAUTE Y CTPaHO] BalyTH O0J00peHe
(hM3HYKUM JIMMMA, JTOK Ce HE IIPUMEmbYje Ha XUIOTeKapHe KpeauTe y JomMahoj BamyTH.
banka Moxke GU3NYKOM JIHILy 0IOOPHUTH KPEIUT KOjU HE TIpEIiasu:

56 Ciyx6enn rmacauk PC”, 6p. 112/2025.
57 ,Ciysx6enn rmacuuk PC”, 6p. 58/2017 u 3/2018.
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— 80% mnpouemeHe BPEAHOCTH CTaMOEHE HEMOKPETHOCTH Koja je MpeaMeT
XHIIOTEKE;

—  90% Te BpeTHOCTH, aKo ce KPEAHUT 0j00paBa y OKBHPY Mepa MOAPIIKE ApKaBe
onpehennm kateropujama (pU3MUKHX JHIA WK (GU3MIKOM JIHUIY 332 KyHOBHHY TIPBE
cTaMOeHe HETTOKPETHOCTH;

—  99% Te BpemHOCTH, aKO c€ KpeauT 0J00paBa y OKBHPY Mporpama MOAPIIKE
Ip>KaBe MIIaiMa 3a KyHOBHHY IIPBE cTaMOCHE HETIOKPETHOCTH.

IV.4.2. Ouena crabumHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMa

Hapongna Oanka CpOuje ycnemHo je ojadaia CTaOWJIHOCT CHCTEMa OYYBambeM
KJbYYHHX TIOKa3zaTespa. 3ajp’kaHa je peJaThBHAa CTaOWIHOCT AEBH3HOT Kypca U
aJieKBaTaH HUBO JICBU3HUX PE3EPBH, JIOK je OAHKApCKU CEKTOP OCTa0 BHCOKO JIMKBUIAH
n karmmranmm3oBaH. [locebaH ycmex mpencTaBba cMameme NPL-a Ha HajHIKH
3a0ele)keHN HUBO, YUME je T0JIaTHO nmoBehaHa OTHOPHOCT Ha MOTEHIIMjaJIHE IIIOKOBE.

AKO ce ymopese MoKa3aTe/bl pamHBOCTH (puHaHCHjcKor cucrema™ y 2025, ¢
nmokazatesbuMa 3a 2024. roamHy, Ha jadame OTIIOPHOCTH (PUHAHCHJCKOT CHCTEMa
yKazyje cMameme yuemrha jaBaor ayra y BJIIl-y (ca 46,7% na 44,4%). Ha jauame
OTIIOPHOCTH (PMHAHCH]CKOT CHCTEMA yKa3yje U CMambemhe CTelleHa eBpon3aliije qomaher
(uHaHCHjCKOT cHCTeMa, MEpPEeHO yuemheM [eBU3HHX W JIEBU3HO HHICKCHPAHUX
IUIaCMaHa MPUBpE/IE U CTAHOBHUINTBA Y YKYITHUM IUTaCMaHNMa O0aHaka, Koje je Y TOKY
2025. ronuHe cMameHo 3a 2,0 ILIL. ¥ KpajeM TofuHe u3Hocuio je 60,7%.

padpmkoH IV.4.2.1. Krby4yHM MaKpOEKOHOMCKU pU3num

Ledununt
Tekyher padyHa
nnaTHor
6unaHca
(v % BOrM-a*)

MpusaThun CrteneH
CrnosbHU eBpo-
ayr n3aumje
(y % BArn-a*) (y %)
Mokpuhe
yBO3a
JaBHu gyr LEeBU3HUM
(y % bAn-a**) pe3sepBama
(MHBep3Ha
ckana)

2008. sm— 2025,

Oedumumt
Tekyher payyHa
nnaTHor
6unaHca
(y % bAn-a**)

MpuBathn Crenen
CNoSbHN eBpo-
A nsauuje
(y % BAn-a**) v %)"
MNokpuhe
JasHu ayr yBO3a E€BM3HUM
9 —a** pe3epBamMa
v % BA-2™) (vHBep3Ha

ckana)

2024, emmm—2025.

* Yyewhe OEBU3HUX U OEBU3HO WMHOEKCUpPaHUX nracMaHa y ykynHuMm nrnacmMaHuma npuepene U CTaHOBHULLITBA.

** MpoueHa HBC.
MaBop: HBC.

% Kao OCHOBHM MOKa3aTesb PamUBOCTH (PMHAHCHjCKOT cucTeMma y Pemy6mumu Cp6uju xopumhenn cy mpomena
nedunura Tekyher padyHa IUIaTHOT OWJIaHCA, NPUBATHOT CIHOJBHOT JOyra, jaBHOI Jyra, CTEIEHa eBpoM3aluje U
aJICKBaTHOCTH JIEBH3HHX DPe3epBU (MEpEHO MHBEp3HOM BpenHomhy Opoja meceru mokpuha yBo3za OpyTO AEBH3HHM
pe3epBama). [loehamwe yaasseHOCTH 01 IEHTpa rpaduKoHa 32 CBaKH MOKa3aTesb yKasyje Ha IopacT pU3HKa.
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C npyre ctpane, y 2025. yyemrhe npuBatHor croseHor ayra y b/II1-y mosehano je
3a 1,6 mo. (Ha 28,2% y 2025), nok je yuemhe mepunura texyher pauyna y B/AII-y
noeehano ca 4,5% na 4,9%. Ha Bumu nedunur tekyher pauyna y 2025. rogunu, y
nopehemy ¢ MPeTXOAHOM TOIWHOM, YTHUIAIO je Tpe CBera cMameme cypummra y
TPrOBHUHM yclyraMa, HajBuile 300r moBehaHOT HETO yBO3a TYPUCTHUYKHUX YCIIYyTa, 0K je
M3B0O3 MH()OPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX YyCIyra HacTaBuo jaa Oenexu ABouudpeHy
cromny pacta. Ha dunancujckoM pauyHy HajBehu npuinB ocTBapeH je mo ocHoBy CJIU,
KOjH je Ha HUBOY TOJAMHE H3HOCHO 3,5 MiIpa eBpa. 300T moBehaHnx ynarama pe3neHara
Yy HHOCTPAHCTBO, HETO MIPHUJIMB IO OBOM OCHOBY U3HOCHO je 2,3 muipa eBpa. Y Toky 2025.
TroJIMHE MOKPHUBEHOCT yBO3a po0e W ycCiyra JEeBH3HHM pe3epBama W3Hocwia je 6,7
Mmeceru (Hacrpam 7,3 mecena y 2024). M nopen oBor Ojaror majga, HUBO JICBU3HUX
pe3epBH OCTaje IBOCTPYKO H3HAA MelyHapomHHX CTaHAapaa aJeKBaTHOCTH, MITO
noTBplyje BUCOKY OTIIOPHOCT Ha EKCTEPHE IOKOBE.

C o63upom Ha To na Ganke umHe oko 90% QuHaHCHjcKOT cucTema PemyOmuke
Cpbuje, cradmIHOCT (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA yCIIOBJhEHA je cTabmiHoImhy OaHKapcKor
cektopa. 3axBa/byjyhu 100poj KanuTaiuM30BAHOCTH, BHCOKOj JMKBHIHOCTH H
npopuTaduIHOCTH, 0AHKAPCKH CHCTEM Ce MOKe OLIEHHTH Kao cTtaduiaH. Kako Ou
ce omeHwia (uHAHCHjCKAa CTaOWIIHOCT, KOPUCTH C€ BHIIE NPUCTYNA, O KOjUX
npukazyjemo crenehe: mopeheme mokazarerba (GMHAHCH]CKOT 3/IpaBJba ca oApeheHuM
3eMJbaMa PeruoHa, KOMIIO3UTHH MOKa3aTesb CHCTEMCKOT CTpeca, MaKpoNpy/IeHIINjallHe
CTpEC-TECTOBE M MPEKHO MOJICIIOBAHE.

padmkoH IV.4.2.2. duHaHcujcka cTabunHocT 6aHKapckor cektopa Peny6nuke Cp6uje y nopehemy
C NPOCEKOM permoHa

NAK NAK

ROE K/A ROE KIA

ROA NPL/Kp. ROA NPL/Kp.
Cpbija e PeryoH

* MNpukasaHe cy cTaHAapAM3oBaHe BPeAHOCTU OCHOBHUX MokasaTerba chuHaHcujcke ctabunHoctu: NMAK — nokasaTers ageksaTHoOCTH
KanuTana (perynatopHu Kanutan y ofHOCY Ha pu3nyHy aktusy); K/A — OCHOBHU kanuTan y ogHoCy Ha ykynHy aktusy; NPL/Kp. —
opHoc npobnematuyHux 6pyTo kpeauTa npema ykynHum 6pyto kpeauTtuma; ROA — npuHoc Ha aktuBy; ROE — npuHOC Ha kanuTan.
** Beha ygarbeHoCT of LieHTpa Mpexe ykasyje Ha Behu pusmk.

*** PervoH obyxeaTa 3emrbe cpefte U uctouHe EBpone: Cpbujy, BocHy n XepuerosuHy, Mahapcky, CeBepHy MakeaoHujy,
Morbeky, Byrapcky, Typcky n Xpsatcky. [MokasaTerbu Koju ce OJHOCE Ha PEervoH HemoHAepucaHu Cy MpoceLyn pacronoXnBMX
nofaTaka 3a HaBefeHe 3eMIbe.

**** MNocnedkyn AOCTYNHU nopaum 3a 2025.

W3Bop: MM® 1 HBC.

Iloxa3aTesbn (MHAHCHjCKOT 3APAaB/ba YKa3yjy HA TO 1A je KAUTAJIU30BAHOCT
O0ankapckor cektopa y CpOuju oko mpoceka peruoHa. Y Ttoky 2025. roguHe
Oankapcku cekrop PenyOmuke CpOuje nocioBao je no3utusHO. [lokazaressu npruHOCa
Ha aKTUBY M MPHUHOCA HA KalWTall KpeTalH Cy Ce W3HAJl MpOoceKa 3eMalba PEerroHa.
Y4yemthe NPL-a y yKyIHUM KpeAWTHMA JOCTHIJIO je HOBH HAjHMKH HHBO M Ha




Hapoona banxa Cpbuje [Ioouwiru uzeewimaj o nocnogarsy u pezyaimamuma paoa y 2025.

Kpajy 2025. ronuHe u3HOCHI0 je 2,1%, W HAJa3WI0 ce HEeWITO MCIOJ MpoceKa
peruoxa.

Pagu yTBphuBama KpHU3HUX NEpHOAa, Ka0 M OLEHE HHBOA CHUCTEMCKOT cTpeca
(hunancHjckor cuctema Peny6mmke CpOuje, pa3BrjeHa je METOIOIOTHja Ha OCHOBY KOje
j& KOHCTpyHCaH KOMIO3MTHH II0KA3aTe/b CHCTEMCKOr CcTpeca,” KOju KOpUCTE
Esporickn on60p 3a cucremcku pusuk® u ELIB®! 3a amanmsy akymynanuje pusuka y
Pa3IMYUTUM CerMEeHTHMa (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa U OLEHY HMBOA YKYITHOT CHUCTEMCKOT

cTpeca.
(v %) padhmkoH IV. 4.2.3. KpeTarwse nokasaterba CUCTEMCKOT cTpeca v %)
(J Y 7
0,30 — 0,30
0,28 0,28
0,26 0,26
0,24 0,24
0,22 0,22
0,20 0,20
0,18 0,18
0,16 0,16
0,14 0,14
0,12 0,12
0,10 0,10
0,08 0,08
0,06 0,06
0,04 0,04
0,02 _— — | 0,02
0,00 & ——— 0,00
R 2O NN WL D e D w0 KA aD N D N AL D ko 1 23 45 6[7 89101112
TS ST S S S S g S S g o 2025
CurcTeMckn prank mm— [1eBV3HO TPXWLUTE mmm [1pxaBHe XOB
T pXMLITE HOBLIA m— TpxuLTe KanuTana s BaHKapCcKku cekTop
MehyHapoaHo okpyxerse —1CC
W3Bop: HBC.

OBaj moKaszaresb MpyXka JOHOCHONMMA OJIyKa 3HAYajHe M IPaBOBPEMEHE
uHpOpMalje O KpeTakbuMa Ha (QUHAHCHJCKHUM TPXHUIITHMAa ©  Moryhum
UMIUTAKAIHjaMa 110 MaKpOEKOHOMCKY M (prHaHCHjCKy ctabmimHocT. Takohe, omoryhasa
NPENO3HaBake CUTHANA PAHOT YIO30peHha, KOjH J1ajy MpaBOBpEeMEeHY HH(POpMaIHjy O
Moryhem HacTymamy cucreMcke kpuse. Ilokasaresb cHCTEMCKOT cTpeca oOyxBaTa
BeJIMKU Opoj MoKa3aTes/ba KOjU carjie/aBajy HUBO (DMHAHCHjCKOT CTpeca y IIecT
HajBAXKHUjUX cerMeHara (uHaHCHjcKOor cucreMa Penybnuke CpOuje: meBU3HO
TPIKUILTE, TPKULITE IPKAaBHUX XO0B, TpXKHITEe HOBIA, TPXKUIITE KAaNUTaNa, OaHKAPCKH
CEKTOp M Mel)yHapOJHO OKpPYXKEHbe.

Kperame nokasaresba cucTeMcKor crpeca® y Toky 2025. roJiuHe yKasyje Ha HepUo
HUCKOT PHU3MKa, Y3 HHCKY M CTa0WJIHy CHUCTEMCKy KommoHeHTy. Ha kpajy 2025.
BpPEIHOCT OBOI' MOKa3aTejba Owia je Hmka Hero Ha Kpajy 2024. romune. CMmamemwy
BPETHOCTH OBOT TOKa3aTesba JIOTPHHENA Cy TO3WTHBHA KpeTama y MehyHapoaHOM
OKpYKE€HhY U CMambemhe KOMIIO3UTHE MPEMHUje pU3UKa. Y HCTOM CMepy JeJioBajia Cy M
KpeTama Ha TPXKHUIITY JOp)KaBHUX XoB ycrmex ouyyBaHHX MaKpOEKOHOMCKHMX
(hyHnaMeHaTa u naja npemuje pusnka Pemyonuke CpOuje. Y cynmpoTHOM cMepy jeIHO

5% Kosauesuh, Jlapko (2021), ,,Orena cucTeMcKor pusuka puHaHCHjCKOT cucTema Pery6muke Cp6uje u BepoBaTHOha
HacTaHKa CHcTeMcKe Kpu3e”, 300pHUK panoBa, 75—125. Haponua 6anka Cpbuje u Ioouwirbu uzsewimaj o cmabuinocmu
@unancujcxoe cucmemay 2015.

O https://www.esrb.europa.eu/pub/rd/html/index.en.html

U https://www.ech.europa.eu/pub/pdfiscpwps/ecbwp1426.pdf?6d36165d0aa9ae601070927f3ab799fc

©2 Ilerasbuuju npersen o [okasaTesbuma (MHAHCH]CKOT 31paBiba 00jaBibyje ce y 1 00uurbem uzeeumajy o puHancujckoj
cmabunHocmu.
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je menoBana moBehaHa Tpaxma 3a JeBU3aMa Ha JEBU3HOM TPXKHIUTY IO YTHUIAjeM
TICUXOJIOMIKOT (hakTOpa ycien pacta HEM3BECHOCTH y Besn ¢ HadTtHOM mHIycTpHjomM
CpOuje HaKOH CTynama Ha CHAary CaHKIMja MpeMa OBOj KOMIIaHUjH.

Maxkponpyaenuujaianu crpec-recropu Hapoane 6anke Cpouje® ciposose ce
TPOMECEYHO M CIY’K€ 3a OIIEHY OTIIOPHOCTH M PAmHUBOCTH OaHKAPCKOT CEKTOopa Y
ClIy4ajy HEMOBOJPHHX CLEHapHja pa3iIMYuTOr HHTEH3UTEeTa. MakpomnpyaeHIINjalHI
CTpec-TeCTOBH Koju ce crpoBozie y Hapomuoj 6anmm Cpbouje omoryhasajy:

— Mepeme OTIIOPHOCTH OAaHKapCKOI CEKTOpa Ha pacT KPETUTHOI pU3MKA Kao
MOCJIEeUIIE IPETIOCTABJFEHUX HEMOBOJbHUX MaKpPOCKOHOMCKHUX KpeTama;

— Mepeme pH3MKa JIMKBUAHOCTH YCliel TyOWTKa IOBepema JeroHeHaTa W
HETOBOJbHUX MaKpOEKOHOMCKHX YCIIOBa;

— TPUMEHY MpPEXKHOT MOJENHpama y OLEHH CHCTEMCKOI pH3MKa OaHKapCKOT
CEKTOpa M CHCTEMCKOT 3Hadaja MojeJuHavHe (PMHAHCH)CKE HHCTUTYIIH]E;

— TPHMEHY MPEXHOT MOJCIUparha y OIEHH MPEHOIIeHa CHCTEMCKOT PU3HKA C
peanHor Ha (UHAHCHJCKH CEKTOP M Yy OLCHM CHCTEMCKOT 3Hauaja Ipyrna MOBE3aHHX
npemy3eha.

Bucoka coaBeHTHOCT OaHkapckor cucremMa mnorBplena je pesyaraTuma
MaKpONpPY/AeHIHjAJHHX CTPec-TecTOBA COJBEHTHOCTH, KOjU Cy TOKa3aiu 1a Ou,
NIPY HajHETIOBOJLHU]EM CcLIeHapH]jy (KOjH IPETIIOCTaBba BUCOKY ACMpelidjanujy AnHapa,
maj peajHuX 3apaja W pacT pedepeHTHe KaMaTHe CTolle), OaHKapCKH CEKTOp Kao
[eNMHa 0CTao A0OpO KalWTaIM30BaH, OJHOCHO Ja OW TOKaszaTesb aJeKBaTHOCTH
KaIMTala o CBUM CLEHApHjIMa 0CTa0 M3HA/I PEryJaToOpHOT MUHHMYMa 011 8%.

MakponpyIeHIHjalHu CTPEC-TECTOBH JTHKBUIHOCTH, KOjU C€ KOPHUCTE 3a MEpeme
pyu3uKa JIMKBUJHOCTU YCIICO FY6I/ITK3 IMOBEpCHa JACIMOHCHATa MW HCIOBOJBHUX
MaKpOEKOHOMCKHX yCJIOBa, yIyhyjy Ha To 1a OM IOKa3aTesb JIMKBUIHOCTH OCTA0 M3HA/L
pEeryJaTopHOr MUHHMyMa 4YaK W y YCJIOBMMa HajBeher NpeTmoCTaB/bEHOT OJINBa
JICTI03HTA, OJTHOCHO J1a OW MOKa3aTeJb JIMKBHIHOCTH MO CBUM CIIEHAPHjAMa OCTA0 U3HAJ
perynaTopHOr MHHUMYyMa of 1.

Hda Ou ce omeHWwIa CHCTEMCKa KOMIIOHEHTa pH3WKa KOjU TPOU3IA3H U3
MmelyrnoBe3aHocTn 0aHaKa y CHCTEMY, KOPUCTH C€ MPEKHO MOJeJIHPase, 3aCHOBAaHO
Ha W3BelTajuMa o MeljybaHKapcKuM IacMaHuMa. Pe3ynratn MpexXHOT MOAeTHpama
NOKa3yjy Ja He IOCTOjH 3HadajHa CHUCTEMCKAa KOMIIOHEHTa pU3MKa y OaHKapCKOM
cexropy PenyoOnuke CpOuje, kao pesynraT mehybaHkapcke MOBE3aHOCTH M H-UXOBUX
BE3a C PEATHUM CEKTOPOM.

Pe3ystaTn cnpoBeleHHX MAaKPONPYAEHIHjaTHHX CTpPec-TeCTOBa MOTBPhYjy
CTA0WJIHOCT U OTHOPHOCT 0AHKAPCKOI CEKTOPa.

© Tlperue| AeTasbHUjUX PE3yIITaTa MAKPOIPY/IEHIMjATHUX CTPEC-TECTOBA HAa HUBOY GAaHKapCKOT CEKTOpa 00jaBbyje ce
y Toouwrem ussewimajy o cmabuiHoCmu QUHAHCUjCKo2 cucmema.
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V. OCTAJIE ®YHKIINJE "
AKTUBHOCTHU
HAPOJIHE bAHKE CPBUJE

V.1. YnpaB/bame 1eBU3HUM pe3epBamMa

V.1.1. Crame 1 npoMeHa IeBU3HUX pe3epBu y 2025. ronnHu

Ha xpajy 2025. rogune 0pyro aeBu3He pe3epBe Hapoane G6anke Cpowuje
usHocuje cy 29.008,3 murH eBpa, mTo je 3a 286,2 MITH eBpa Marme Hero Ha kpajy 2024.
ronuHe. OBaj HUBO JEBU3HUX pe3epBU 00€30ejuBao0 je MOKPUBEHOCT HOBUaHe Mace M1
on 156,1% u 6,7 mecenu yBo3a poOe U yciyra, IITO j€ BHILIE HEr0 JABOCTPYKO HM3HAA
CTaHaapaa KojuM ce yTBphyje ajieKBaTaH HMBO IMOKPHUBEHOCTH yBO3a poOe M yciyra
JICBU3HHUM pe3epBaMa.

padpmkoH V.1.1. NMokpnBeHOCT yBo3a pobe u ycnyra
AEBU3HMM pe3epBamMa

(y meceunma) {y mnH EUR)
12 30.000
10 25.000

8 20.000
6 N l 15.000
4 10.000
2 I I I I I I I -
0 0

2007. 2009. 2011. 2013. 2015. 2017. 2019. 2021. 2023. 2025.

= [leBu3He pedepBe HEC (necHa ckana) MokprBeHOCT yBO3a (neBa ckana)

WN3Bop: HBC.
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VY Toky 2025. roguHe 3HaYajHUjH IEBU3HH NPWIUBH OCTBAPEHH Cy IO OCHOBY
kopuirhema kpeauta 3a Penmyonuky Cpoujy y ykynHoMm m3aocy o 1.084,1 muH eBpa.
ITo ocHOBY Kamara u Hamiate KyrnoHa Ha XoB, Takole je ocTBapeH 3Ha4ajHUjH MPUITHB
y uzHOCcy ox 516,9 mua eBpa. [lopes Tora, mpuimBH Cy OCTBapeHH MO OCHOBY 00aBJharba
IpUBPEMEHOT MIaTtHor npomera ca KocoBom u Metoxujom® y usnocy on 437,1 mun
eBpa, TI0 OCHOBY HeTO mpojaje ApkaBHHX XoB Pemy6mmke CpbOuje eMHTOBaHMX Ha
noMaheM (pUHAHCHjCKOM TPXKUIUTY y W3HOCY of 241,2 MIIH eBpa, Kao M MO OCHOBY
JIOHaMja y u3Hocy on 223,8 miH eBpa. M3nBajame neBn3He o0aBe3HE pe3epBe OaHaka
noBehano je 3a 94,0 MJIH eBpa y HETO U3HOCY.

Haj3nauajamju onnmBy u3 neBu3HUX pesepsu Haponne 6anke CpOuje peann3oBaHn
Cy 1O OCHOBY pEIOBHOI pasayxkema PemybOnmke CpOuje mpemMa HHOCTpaHUM
KpeauToprMa (TIaBHHIIA U KaMaTa) y YKyITHOM H3HOCY ox 2.472,6 MIH eBpa, Kao U 10
OCHOBY M3MHUPEHa OCTAIMX JCBU3HUX 00aBe3a Jp)KaBe y YKyMmHOM u3Hocy ox 1.175,6
MiIH eBpa. [Topes Tora, no ocHoBy unTepBenuuja Haponue Banke Cp6uje na MJIT-y®,
HETO MPOajoM JICBHU3a Pealli30BaH je OJUIMB Y u3Hocy oz 490,0 MitH eBpa.

Heto neBusne pesepBe Hapoane 0anke CpoOuje 31. neuemopa 2025. rogune
usHocuje cy 24.636,2 muH eBpa, To je 3a 57,1 MITH eBpa Mame y OqHOCY Ha kpaj 2024.
TOJIMHE.

V.1.2. Ctpykrypa u npopuTabMIHOCT IEBU3HUX PE3EPBU

[Tocmarpano no cTpykTypH, Aesu3He pe3epse Hapoane 6anke CpOuje Ha man 31.
nenemOpa 2025. romuHe umHWIe cy: uHocTtpaHe XoB (54,71%), zmato (21,36%),
JICBU3HA CPENICTBA HAa pauyHUMa y HHOCTpaHcTBY (18,58%), edexTrBHU cTpaHU HOBAL
(5,12%) u SDR xon MM®-a (0,23%).

BanyTHy cTpykTypy AeBusHux pesepBu Haponne 6anke Cpbuje (0e3 31aTa) Ha AaH
31. meuemOpa 2025. rogune unHUIM cy: eBpo (70,18%), amepuuxu nonap (24,82%),
opurancka ¢ynra (1,60%), xanaacku monap (1,58%), kunecku jyan (0,81%), SDR
(0,29%) u ocrane Bamyte (0,72%).

Hajsehu neo neBu3HuX pe3epBu, y u3HOCy 011 15.869,98 mitH eBpa, ynoxeH je y XoB
y eBpHMa, aMepUYKHM JlojlapuMa, OpHTAaHCKMM (yHTaMa, KaHAJCKUM JojapuMa M
jyannma. Ox Tora je y xyropoune XoB ynoxeHo 61%, a y kpatkopoune XoB 39%.

VY oxBupy ayropounux XoB, cpenctsa cy Onia ynoxkeHa y: npkaBHe XoB poka
nmocrieha on jemne mo gecer rommHa CAJl, Kananme, Hemauke, Benuke bpuranuje,
Opannycke, Aycrpuje, Xonauauje, Crnopauke, benruje, ®uncke n Kune; XoB jaBHor
cextopa (Supranational, Subnational, Agencies, Sovereign), yxmpyuayjyhu u XoB c
MPOMEHJBMBOM KamaTHOM ctonoMm (Floating Rate Notes — FRN), xkao u XoB ca
cpeactBoM obe3behema (covered bonds) on jenHe A0 MeT roguHA.

VY oxBHpY kpaTkopouHux XoB, cpenctBa cy Ouna ynoxeHa y Kilace aKTHBE:
npkaBHe nuckoHTHe XoB (7-bills) poka mocneha no jenne roaune CAJl, Kanane,

% TIpema 3akony o npuepemenom obasmarsy oopehenux nocrosa niammoz npomema na mepumopuju CPJ (,,Cayx6enu
mmct CPJ”, 6p. 9/01).

9 Peanuzanuja TpaHcakiMja 1Mo OcHOBY MHTepBeHIHMja Hapomne Ganke CpOuje na MJIT-y uckasyje ce y ckimaay ¢
PadyHOBOACTBCHUM MPaBUIMMA Ha JaH H3BPIICHA, a HE HA J]aH TProBarmba.
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Opannycke, benruje, ®uncke u JlykcemOypra, apxaBHe KynoHcke XoB poka gocneha
no jenne roquHe CAJl, Kanane, Bemnke bputannje, Hemauke, ®panmycke, Aycrpuje,
Benruje, Ciorauke u Kune, XoB jaBHor cextopa (Supranational, Subnational, Agencies
u Sovereign), ykibyayjyhu m XoB ¢ nmpomenssnBoM kamataHoMm ctonoMm (FRN), kao u
XoB ca cpenctBuma obesbehema (covered bonds).

[eo neBusHUX pe3epBH, y uzHocy of 5.390,95 muH eBpa, Hanasu ce Ha Tekyhum
PadyyHHMMa y HHOCTPAHCTBY M ILUIaCHPaH je y aeno3ure Ha pok. Of Tor usHoca, 76%
Haa3u ce kox IeHtpannux Oanaka (DEJl, bynaecbanka, banka Kanane, Aycrpujcka
HapoaHa Oanka, llenTpanna Oanka JlykcemOypra u PeszepBHa Oanka Aycrpanuje) u
MmehyHnaponne ¢uHancujcke opranuzanuje BIS u3 bazena, a 24% je uHBeCTHpaHO KOA
MPBOKJIACHUX WHOCTPAHWX KOMEPIHjaTHUX OaHaka KOMOWHOBAaHOT (KOMITO3UTHOT)
kpeautHOr pejtuHra AAA (Ha pOK 1O IIECT MeCel), OJHOCHO HHOCTPAHHUX
KOMEpIHjaTHUX 0aHaka KOMOMHOBAaHOT KPEIUTHOT PejTUHTa MUHUMAITHO AA— (Ha poK
JI0 TPU Mecenia), Kao ¥ Ha TeKyhiM pauyHHMa KO/l IIOCJIOBHUX OaHaKa — KOpECTIOHIeHaTa
Y HHOCTPAHCTRBY.

Hapoagna 6anka Cpouje je y 2025. ronmau ocTBapuja Heto npuxon ox 607,3
MJIH €BPa M0 OCHOBY IJIAaCMaHAa Yy HHOCTpaHe XoB n kamaTa Ha 1eBU3HA Cpe/CTBA.

YHpaBJBaH)C pu3nnoumMa

Haponana 6anka Cpouje je u 'y 2025. rogunu ocraja gocjeqHa onpeaebemy Aa
0JpKaBa PH3UK CBOr MOpTde/ba HA BeoMa HHUCKOM HHBOY, IITO je omoryhuio
0YyBamhe BUCOKOT HUB0A CUTYPHOCTH M JIMKBH/IHOCTH.

Toxom 2025. roarHe CMambEHE CY CTOIE IPUHOCA SBPOIICKUX JAPKAaBHUX 0OBE3HUIA
(Hemaukux, GpaHIyCKUX U XONAaHACKHX) Ha POYHOCTUMA JIO JIBE FOJIMHE U TIoBehaHe cy
CTOIe MPHUHOCA Ha Jy’)KUM podHOcTUMA. Kol KaHaJCKUX Ip)KaBHUX OOBE3HUIIA CTOIE
MPUHOCA Cy CMarheHE Ha POYHOCTUMA JI0 TIeT FOJIMHA, a ToBehaHe Ha pOYHOCTHMA MPEKO
net roguaa. CTore MpuHOCAa Ha aMepUyiKe U OpPUTAHCKE JIpiKaBHE OOBE3HMIIE CMambCHE

padukoH V.1.2. MpMHOC Ha HAEKCe ApPXKaBHUX OOBe3HMLUA
Yy OpUrMHanHoj BanyTtu
(meu. 2024 = 100)
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102 ,/_
101 /

100

99
Oeu. JaH. ®eb. Mapt Anp. Maj JyH Jyn Asr. Cen. Okt Hos. [eu.

2024. 2025.
KaHancke gpxaBHe o6Be3HULEe EMY AAA-A+ apxaBHe 06Be3HuLe
Awmepuuke apxaBHe 06Be3HULE e BpUTAHCKE ApPXXaBHe 06BE3HULE
KuHecke apxaBHe 06Be3HuLe
WM3Bsop: HBC.
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Cy JyX ILeJie KpPHBE MPHUHOCA, NMPU YEMY j& OBO CMAWCHE Y CIy4ajy OpUTaHCKHX
oOBe3nmna Omio m3paxkenrnje Ha Kpahum pounoctuma. CTore TMpUHOCA HA KHHECKE
JIp>KaBHE 00Be3HUIlE moBehaHe Cy Ha CBUM POYHOCTUMA.

VY TakBMM OKOJHOCTHMA, y3 OJroBapajyhui HHBO Iypalyje M OIpe3aH HpPUCTYI
uHBecTupamy, Hapomna Oanka CpOuje ocTBapuia je MO3UTHBHE NMPHHOCE y CBUM
noptdesruma. Hajehu mpuHOC OcTBapeH je y mopTdespy y aMepHyKuM Jojapuma
(5,35%), a 3atum cnene moprders y Opuranckum ¢dynrama (5,07%), noptderns y
kaHajckuM nonapuma (3,06%), moprders y eBpuma (2,38%) u mopTdess y KHHECKUM
jyanuma (0,70%). Cu moprdesn Hapoane 6anke CpoOuje kojuMa ce ympapiba
AKTHBHO Cy 3a0ejle:KWJIM BHIIEe NPHHOCE Yy OJHOCY Ha ynopeaHe pedepeHTHe
Bpennoctu (benchmark). Kana je ped o noprdesby y KHHECKHM jyaHUMa, HHULIU]aJTHH
Wb yllarama, Tj. yla3ak Ha KHHECKO TPXKHUIITe, onpel)yje T3B. MacuBHY MPUPOIY OBOT
noptdesba, y Morjieay [ubakba OKBUPHE JAypallvje U peruinKaiyje OeHIMapKa.

[IpuHoC YKyIHOT MHBECTUIIMOHOT TOpT(hesba pepadyHaT y eBpe OO je HeraTHBaH
u u3Hocuo je —0,12%, npeBacxogHo ycien Kperama MelhyBamyTHUX ofgHoca. EBpo je
0jayao mpema aMepudkoM gonapy 3a 12,62%, npema Opuranckoj ¢pyatu 3a 5,19% u
npeMa KaHaJcKoM nonapy 3a 7,90%. Y ycnoBuMa HE3HaTHE AeTpeuujanuje AuHapa
npemMa eBpy, IPUHOC YKYHHOT nopTdesba nmpepadyyHar y JUHApe OMO je MO3UTHBAH U
uzHocuo je 0,11%.

CTpyKTypa HMHBECTHLHOHOI MOpTdespa MO BpcTaMa aKTUBE, Ka0 M BaJIyTHA

CTPYKTYpa, Omia je y ckiany ca Cmpamewkum cMepHUyama 3a ynpasoarse 0egu3HUM
pesepsama Hapooune 6auke Cpouje.

padukoH V.1.3. MpuHoc noptderba u "6eHUMapka”
y opuruHanHoj Banytu y 2025. roguHu
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M3Bop: HBC.
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pacpmkoH V.1.4. YkynaH npuHoc nopTtderba u "6eHumMapka”
npepavyHat y AuHape, No TpoMeceyjuma
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H [MpuHoc cTpaTeLukor "6eHymapka" MpuHoc nopTtdersa
MpuHoC TakTuukor "GeHumapka” H[lepdopmaHc
MsBop: HBC.

Toxom 2025. rogune Hapoana 0anka CpOuje uHBecTHpada je Yy
BHCOKOJIUKBH/IHE O0BEe3HUIIE ¢ HUCKHM TPKMIIHAM W KPEIUTHUM PHU3HKOM.
BaayTHu pusuk je y 3HA4YajHOj MepH yMameH YycarjamaBambeM BaJlyTHe
CTPYKTYpe /AeBU3HMX pe3epBH M CHObHOT Ayra 3eM/be, a KaMaTHH PH3HK
oJp:KaBam-eM ajieKBaTHe aypauuje noprdemsa. O ToMe cBeqoYn U HU3AK Value-at-
Risk (VaR), xojuMm ce mporiewyje BpeAHOCT TPXKHUIITHOT PU3HKA 32 JATH HUBO MTOBEPEHHa,
padyHar 1o 1ojeIuHaYHUM MOPTHEbUMA U PA3IMIUTHM MeToiama oOpadyHa.

padpmkoH V.1.5. CTpyKTypa MHBECTULIMOHOT nopTdersa
(Ha paH 31.12.2025. roguHe)

EUR — o6Be3. jaBHor cekTopa

21,3%
EUR ~ ppxaste EUR - o6Bes
obBesHuLe :
43,5% NOKPUBEHE KonaTtepasnom

3,4%

USD — TpxuwwTe HoBLUA
1,1%

USD — gpxaBHe ob6Be3HuLe
11,3%

EUR — TpxuwTe HoBUA .

USD - o6Be3. jaBHor

5,6%

cekTopa
9,2%
CNY - gpxxaBHe
obBe3HuLe GBP - TpXuwTe HoBLA
1,0% 0,3%
CAD — ppxasHe GBP - 06Bes3. jasHor
o6BesHuLEe cekTopa GBP — gpxaBHe obsesHuue
2,0% 0,5% 1.2%

Mseop: HBC.
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Tabena V.1.1. BpegHocT nsnoxeHa pu3uky (VaR) Ha naH 31. peuem6bpa 2025.
(cteneH BepoBaTHOhe 95%, nocmaTpaHu nNepvod jeaaH AaH)

EUR usD GBP CAD CNY

noptder noptders noptders noptder noptder
MapameTapcku VaR 0,13% 0,17% 0,13% 0,10% 0,05%
WcTopujckn VaR 0,07% 0,11% 0,08% 0,07% 0,02%
MoHTe Kapno VaR 0,13% 0,16% 0,13% 0,10% 0,05%

W3Bop: HBC.
Bpennoct ctpec-tecta (Stress festing) mokasyjy 3a KOTUKO OM ce TpoleHara
cMamWIa TpKUIIHA BpeaHocT noptdesba Hapoane banke Cpbuje y cinydajy Harior u
HEOYECKHUBAHOT MToBehama TPXKUIITHUX cToIa mpuHoca 3a 1,00 .o

Tabena V.1.2. Tect cTpeca Ha aaH 31. aeuemb6pa 2025.
(nocmaTpaHu nepuos jeaaH aaH)

MpomeHa TpXuLHe BpeAHOCTH

EUR UsD GBP CAD CNY
CueHapvio noptders noptder noptders noptder noptders
Pacr TpxuLIHX kamaTHiX -1,52% -1,53% -1,29% -0,99% -0,97%

cTtona 3a 100 6.n.
WN3sop: HBC.

Pamu ynpaBspama kpemuTHuM pusnkoMm, Haponmna Oanka CpOuje je onmpemunia
BHCOKE KPUTEPHjyMe MUHIMAITHOT KOMOWHOBAHOT KPEUTHOT PEjTHHTA 33 H3/1aBaoLe 1
OaHKe KOJ KOjHX j€ JI03BOJBCHO IJIaCHPAaTH CPECTBA JICBU3HUX pe3epu HapoaHe OaHke
Cpbuje. MuHUMATHH TO3BOJHEHN KOMOWHOBAHU KPEIUTHH PEJTHHT 32 OaHKE KOJ KOJHX
je I03BOJBCHO TUIacHpame jaerno3uta jecte AA— (oapeleH mpema pejTUHT areHIyjama
Standard & Poor’s, Moody’s u Fitch), 3a npxaBHe 00Be3HHUIIE A— , 32 0OBE3HUIIE jJABHOT
cexTopa ojapeleH je MUHMMaTHH KOMOWHOBaHM KpPEIWTHH PEjTHHr on A+, a 3a
oOBe3HHmIIe MMOKpUBEeHE cpencTBuMa obe3dehema 44. Tokom 2025. rognHe KpeaWTHH
PEjTUHT M3aBayialia 1 00BE3HHUIIA J03BOJbeHUX Yy TIopTdhesby Hapoane 0anke Cpouje y
BehuHM ciydajeBa 0CTao je Ha UCTOM HHBOY Kao My 2024. TOIMHH 1O CBUM PEjTHHT
arcHIyjama, y3 IMEpPHOJUYHO PEBUAMpAe HM3rJIela KPEJAUTHOr pPEjTUHTA. PejTuH3M
HOCJIOBHUX 0OaHaka KOJ KOjUX je JI03BOJbEHO IulacupaTH cpeictBa Haponmne OGanke
Cpbuje Takohe cy y BehuHu ciydajeBa HENPOMEHCHHU, y3 MEPUOJUYHO PEBUIUPAHE
u3riea KpeAUTHOT PejTHHTA.

Iopen ¢uHaHCHjCcKMX TIOKa3aTeshba W3 OwiaHca OaHaka, mpaheHw cy w Japyru
ToKa3aTe bk KPEJMTHOT PU3UKA, KAo IITO je metoroaummsu CDS cripes 3a 6anky.

CBH ocTaju NMoKa3aTe/bH: BapHja0MIHOCT BHIIKA NMpUHoOca (fracking error),
OrpaHU4Yea CTPYKTYpe U Aypanuje noprdesba, Kao U1 KPeIUTHH JUMUTH, TOKOM
2025. 0uau cy y NponucaHuM OKBHUpUMa aeduHrucaHUM CmpamewKum cMepHUYama
3a ynpaemare 0esusHum peszepeama Hapoone banke Cpouje.

% CDS cnpen (Credit Default Swap) npenctaBba TPXKHUIIHE MOKa3aTesb PU3MKA, OJHOCHO y HBEMy je
yKaJIKy/IMCcaHa UMIUTHI[UTHA BepoBaTHONa GaHKPOTa M3/1aBaola OHAKO KaKO je TPIKHUIITE OLEHY]e.
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V.2. EMucHja HOBIIA ¥ YIPAB/balh€ TOKOBUMA FTOTOBUHE

V.2.1. U3naBame HOBUAHMIIA U KOBAHOT HOBIA

Y Penyoaunu Cpouju je y Toky 2025. roqune y onTunajy 0ujia cepuja HoBua
u3namwa Hapoane 6anke Cpouje ox 2003. m najbe — HoBUaHMIle y anoeHuma of 10, 20,
50, 100, 200, 500, 1000, 2000 u 5000 muHApa ¥ KOBaHU HOBAIl y arloeHnMa ofx 1, 2, 5,
10 u 20 nuHapa.

Ha man 31. nenem6pa 2025. roguHe, y oNTHINA]y je OMII0 TOTOBOT HOBIIA (HOBYaHHIIA
Y KOBaHOT HOBIIA) y u3HOCy on 429,9 mupxa nuHapa (u3BaH Tpe3opa Hapoane Oanke
Cpbuje, bmarajan 6anaka 1 MuHHCTapCcTBa (PMHAHCH]a — YTIpaBe 3a Tpe3op), mITO je 3a
7,6% Buiie Hero Ha kpajy 2024, roqunHe. Ol yKYITHOT CTalka rOTOBOT HOBIIA Y ONTHIA]Y,
Ha HOBYaHUIE ce ofHOCHI0 99,3%, a Ha kKoBanu HoBall 0,7%, mTo je 3a 0,1% Bute yaeo

HOBYAHUIIA Y OJJHOCY Ha Kpaj 2024. roauHe.

Tabena V.2.1.1. Npernen anoeHcke CTPYKType HOBYaHWLA Yy ONTULAjy

BpcTa anoeHa 31. peuembap 2024. 31. peuembap 2025.

Y mnH RSD Y % Y mnu RSD Y %
5000 anHapa 76.185 19,2 75.741 17,8
2000 anHapa 194.925 49,2 228.470 53,5
1000 avHapa 97.767 24,6 95.655 22,4
500 anHapa 16.405 4,2 15.547 3,7
200 guHapa 4.585 1,2 4.389 1,0
100 guHapa 2.887 0,7 3.044 0,7
50 amHapa 1.695 0,4 1.708 0,4
20 punHapa 1.239 0,3 1.285 0,3
10 avHapa 901 0,2 921 0,2
YKkynHo: 396.589 100,0 426.760 100,0

M3Bop: HBC.

Ha kpajy 2025. roaune y ontunajy je 6mno 499 miH Komaza HOBUAHHIIA, HITH 32
3,7% Buie Hero Ha kpajy 2024. roguse.

VY CTpyKTypu HOBYAaHHUIA 110 HOMHHAJIHOM HM3HOCY, OHao je ydermhe HOBYAaHHULIA
armoena on 5000 nmuuapa 3a 1,4%, noBuanuma amoena ox 1000 mguHapa 3a 2,2%,
HoBuaHuIa anoeHa ox 500 nuuapa 3a 0,6% u HOBuaHuua amnoeHa ox 200 guHapa 3a
0,2%. Yuemhe HoBuanuiia arnoena ox 2000 nuHapa nopaciio je 3a 4,3% y ofHOCYy Ha
npeTxoaHy roauHy. Yuemhe nosyanmuna on 100, 50, 20 u 10 gmHapa ocrano je Ha
MPUOIMKHO UCTOM HUBOY.

HoBuanune amoena ox 500, 1000, 2000 u 5000 mgunapa y 2025. roguau y
TOTOBHHCKOM IIJIATHOM IIPOMETY Y HOMHUHAJTHOM M3HOCY yuecTBoBaie cy ca 97,3%, e
je yuenthe HaBenenux arnoena nosehano 3a 0,1% y ogHocy Ha kpaj 2024. roauHe.

Ha xpajy 2025. ronune y ontuuajy je omwio 1.046,7 miiH KoMaja KOBaHOT HOBIIA,
mro je 3a 4,3% Buine Hero Ha kpajy 2024. Y cTpyKTypu KOoBaHOr HOBIA, Hajeehe je
yuemthe anoena ox | nunapa (39,7%), yuemhe anoena ox 5 nuHapa uzHocuino je 30,0%,
aroeHa ox 2 quHapa — 26,1%, amoena ox 10 auaapa — 2,10% u ox 20 qunapa — 2,1%.
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Panu 3amoBosbaBamba MOTpeba rOTOBUHCKOT MJIATHOT IIPOMETA U 3aMEHE HOBUAHHLIA
HENoJo00HUX 3a onTHiaj, y 2025. ToAHA pean30BaHa je m3paja M0JaTHEe KOJUYNHE
HOBYaHMIIa 071 60,8 MJIH KOMaJa HOBYAHUIIA PA3IUYUTE AlIOCHCKE CTPYKTYpE.

VY 2025. roguan n3paheno je 17 mimH KOMaga KOBaHOT HOBIA amoeHa ox 1,2 u 5
JUHApA.

Tokom 2025. roauHe, y TOCTYNIKY eKCIepTH3e HOBIA MPUMIbEHOT 0] CyMEbOM Ja
je dancudukoBan orkpuBeHa cy 1.832 komaga ¢ancuduxoBaHUX HOBYAHHIIA
roTOBOI HOBLA (IUHApa). Y CTPYKTYpH OTKPUBEHUX (pajcuukaTa HOBUaHHUIIA TOTOBOT
HOBIIa, IOMHHAHTHO yd4emihe mmajy dancuprkoBane HouaHuile amoeHa on 2000
(78,77%), 1000 (7,42%) u 500 (9,06%) nunapa, koje 3ajeqHo uune 95,25% ykynHOr
Opoja dancuduraTa HOBYaHMIIA TOTOBOT HOBIIA.

Tabena V.2.1.2. Npernea ¢ancucgpmkoBaHMX HOBYaHULA FOTOBOT HOBL,A

(y komaguma)
AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YkynHo
Komapa 7 1.443 136 166 1 8 0 1 0 1.832

Yyewhe y % 4,20 78,77 7,42 9,06 0,05 0,44 0,00 0,05 0,00 100,00
Waeop HBEC.

[MocmaTpaHo BpEmHOCHO, Y CTPYKTYPH OTKPHBEHUX (alicuuKaTa HOBUAHHIIA
rOTOBOT HOBIA, HajBehu je yaeo HoBuaHuNa aroeHa o 2000 nunapa (82,67%) u 5000
muHapa (11,03%). [ponentyanHo u3paxkeHo, Ta ABa amoeHa 3ajeaHo umHe 93,70%
BPEIHOCTH CBUX (pancudukaTa roTOBOT HOBIIA.

OnHoc oTKpUBEeHUX (aNCU(PUKOBAHUX HOBYAHHUIIA TOTOBOT HOBIIA U TOTOBOT HOBLIA
y ONITHUIIAjy YKa3yje Ha TO /Ia j€ Ha MIJIMOH KOMa/1a OPUTHHAITHUX HOBYAHHIIA Y OTITUIIA]Y
OTKpHUBEHO 2,58 koMaza (aJcu(pUKOBaHMX HOBYAHHUIA TOTOBOT HOBIIA, & HOMHHAIIHO
MOCMaTpaHO — Ha MHJIUjaply JWHApa Yy OINTHUIjy OTKpuUBEHO je 5.743,36 muHapa
(hancudrKoBaHOT HOBIIA.

Tabena V.2.1.3. Npernea cancnhpukoBaHMx HOBYaHMLIA FTOTOBOTN HOBLA
(y xurbapama RSD)

AnoeH 5000 2000 1000 500 200 100 50 20 10 YkynHo
M3Hoc 385,00 2.886,00 136,00 83,00 0,20 0,80 0,00 0,02 0,00 3.491,02
Yuewhey % 11,03 82,67 3,90 2,38 0,01 0,02 0,00 0,00 0,00 100,00
W3eop: HEC

Hajsehu Opoj otkpuBenux (ancudrkara nzpaheH je Ha KOMEPIUjATHOM TAIHPY,
KopuIIhielheM HHK-[IET IITaMmIiadya, JacepCcKuX ITaMIada Mid (OTOKONUp-anapara y
O0oju HOBHWje reHepamuje. [IpuMeHOM TakBe TexHUKE u3pane (KOMHpame) HUXOB
KBaJIUTET j€ JIOoml, Te ce KBaIM(pUKY]y Kao (ancudukaty JIOIIe U OCPEAmhe H3paje.
Taxobhe, kox dancudurkarta ocpeame u3pajae yrephenu cy u daicudukaTd HOBUaHUIA
anoena o 2000 auHapa, Ha KOjUMa je UMUTHPaHa ONTHYKK IPOMEHJbHBa 00ja, Koja 1aje
OPWIMYHO yBepJbMB yTucak. Mely oTkpuBenuM ¢QancupukatumMa Huje OuIo
dancudukara nzpaleHuX MTaMIAPCKUM TEXHUKaMa (y0oKka, BUCOKa U paBHA IIITAMIIA),
Koju y Hajehem Opojy ciydajeBa NpHUNazajy KaTeropuju ycremHuje wuszpaheHux
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(hancudukara u Koje je Texe pa3IuKoBaTH 0J] opurnHaia (dancudukaru Beoma g00pe
n3paje u ornacHu (haacudukaTh).

HYMI/IBMaTI/I‘{KI/I HOBaIj

Ha ocnoBy Oxeuproe cnopaszyma o capaowu y 6e3u ca uspadom HyMUsMamuixoz
nosya c auxom Huxone Tecne (I'. 6p. 890 on 5. debpyapa 2018. rogure u I'. 6p. 7908
on 21. jyma 2023) u nojenuHaynux yroopa 3a 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023. u
2024. roguny, 3aBop je v 2025. roguan m3paano 1.400 cpeOpmaka HyMH3MATHIKOT
HoBia ¢ JukoM Hukone Tecne, om Tora — 290 cpebOpmaka on cemmor nusajua, 300
cpedpmaka ocMor mu3ajHa, 210 cpeOpmaka meseror nusajua u mo 200 cpeOpmaka
JIECETOr, jeJaHaeCTOT U JBAHASCTOT AN3ajHa.

VYnpasibamk€ TOKOBUMA TOTOBUHE

Tokom 2025. OnaroBpemeno cy cHaOneBane d¢uaujane y beorpany,
Kparyjesuy, Humy, Hosom Cany u Yxuiy 10B0/bHOM KOJUYMHOM HOBYAHMLIA U
KOBAaHOT HOBLIA KAKO OU ce Y CBAKOM TPEHYTKY YI0BO/LMJIO 3aXTeBUMA 0aHaKa 3a
HCIJIATY FOTOBOT HOBIIA.

VY 2025. roguau OaHKaMa Cy ucmopy4eHa 674 MiIH KoMaja HOBYaHHIIA U KOBAHOT
HOBILIA, Y HOMHUHAJIHOM M3HOCY o1 705 mupa aunapa. To je y onqnocy Ha 2024. 3a 8,3%
Beha xonuuunHa, a 3a 1,6% Behin HOMUHATHM U3HOC HOBYAHHIIA M KOBAHOT HOBIIA.

[lyrem ymuata GaHaka NMPUMJBEHO je YKYMHO 586,7 MIIH KOMajJa HOBYaHMIA W
KOBAaHOI' HOBIIA, Y HOMUHAJIHOM H3HOCY on 638 mupn nuHapa. Y oanocy Ha 2024.
roJiMHy npumibeHa je 3a 15,9% Beha xonmmumna u 3a 4,8% Behu HOMUHAIHH M3HOC
HOBYAHHMIIA U KOBAHOT HOBIIA.

VY 6pojaunnnama Haponne 6anke CpbOuje odpaheno je ykynao 580,7 MiH KoMaza
HOBYAaHUIlA, Y HOMHHAJTHOM H3HOCY o7 638,3 Muipa AuHapa, 1ITo je 3a 67,5 MIIH KoMaa
Buie obpaheHnx HoBuaHuua y nopehemwy ca 2024. ronuHom. On yKynHe KOJHYUHE
oOpahenux HoBuaHuia, 96,75% Hopuanuia (561,8 MiIH KOMajaa) M3IBOJEHO je Kao
noto0Ho 3a ontrnaj. Koedurwjert oopra HoBua y ontunajy y 2025. ronuHu (KOIMYHHA
oOpal)eHrX HOBUAHMIIA y OJHOCY Ha KOJUYMHY HOBYAHHIIA Y ONTHUIIA]y) Ouno je 1,16.

VY 2025. roquHN HUje OUIT0 YHUINITAja HOBYAHUIIA HETIOAOOHHX 32 ONTHIIA].

V.2.2. AxtuBnoctu puujana Haponne 6anke CpOuje

[Tocnorame ¢unmjana Hapoaue O0anke CpOuje y 2025. roaMHNA OJHOCHIIO C€ Ha
W3BPIIABAKE TPE3OPCKUX M ONIArajHUYKHX TOCIOBA KOjU CY MPOUCTEKIHM U3 MOCIOBa
yIpaBJbaka TOKOBUMA TOTOBHHE, Ka0 U Ha €[yKallijy KOpUCHHUKA PUHAHCHjCKUX YCITyTa
0 (hMHAHCHjCKUM MPOW3BOIUMA W YCIyrama MHCTHTYIHja YHdje MOCIOBAE HAI3HPE
Haponana 6anka CpOuje.
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dwmjana y beorpany

Odunujana y beorpany je y 2025. romuHu, y mpolecy yhpaBibamkha TOKOBHMA
TOTOBMHE W JIPYTHIM BPEAHOCTHMa, 00aBJbajia TOCIOBE MpHjeMa W Tpeaaje TOTOBOT
HOBIIa, ¢()EKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA M jEJUHCTBCHUX MCHMYHHUX OJiaHKeTa OaHKama,
MOCIIOBE TIpHjeMa e()eKTUBHOT CTPAHOT HOBIA O IP>KaBHUX OpTaHa, MOCJIOBE IMPoJiaje
MIPUTOTHOT KOBAHOT HOBIIA U TIOCJIOBE Ca OCTaBama.

Tabena V.2.2.1. NMocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMA rOTOBMHE M NOCNOBU ca epeKTUBHUM

cTpaHum HoBuUeM — Punujana y Beorpaay
(y RSD, ykonwuko gpyraynje Huje HaBeaeHo)

YKynaH npomeT WHpoekc
OcTBapeHu npomeT
BpcTta ob6aBrbeHor nocna y 2025. 2025/2024.
Y 2024. Y 2025.

Ynnare rotosor Hosua bakaka 357.113.651.500 386.456.335.500 386.456.335.500 108,2
Vcnnare roTosor Hosua Gankama 355.452.971.500 361.713.979.000 361.713.979.000 101,8
Ynnate ECH op Garaka 260.002.131 " 204.470.669 ) 23.980.729.002 2 78,6
Ynnate ECH on ApxasHux opraka 23107119 2.566.873 1 301.047.999 2 111,1
Vcnnate ECH Gatkama 128.309.774 1 135.687.222 ) 15.913.668.771 2 105,7
YKYMHO 788.365.760.271
Y espuma.
2)Y anMHapcKoj NPOTMBBPEAHOCTM 0BpadyHaToj No cpeaem Kypcy AnHapa Ha aaH 31. aeuembpa 2025.
M3Bop: HBC.

VYkynHe ymiare roroBor Houa 6anaka y 2025. rogunu 6use cy 3a 8,2% Behe y
onHocy Ha 2024. ronuHy, a UCILIaTe TOTOBOT HOBIIA OaHkama Behie cy 3a 1,8%. Yiuiare
e(heKTUBHOT CTPaHOT HOBIIA OaHaKa, Yy HOMHHAIIHOM U3HOCY, Y OMHOCY Ha 2024. roanHy
cMamuiie cy ce 3a 22,4 %, a uciate cy ce nosehaiie 3a 5,7%.

On nmpxaBHuX opraHa y 2025. roauHu IpUMIBEHO je YKymHO 2.566.873 eBpa, mrto
je3a 11,1% Buie Hero npeTxogHe rOAMHE.

dunujana y beorpany je y 2025. roguau oOpaauna 335,8 MiTH KoMajia HOBUAHHIIA
¥ KOBaHOI' HOBIA, OJHOCHO 376,2 Mupj nuHapa, Kao M e(pEeKTUBHU CTPaHU HOBAIl
NpUMJbEH Ha YUTaBOj Teputopuju PemyoOnuke Cpouje, Tj. 5,2 MIIH KOMajia HOBUAHHIIA,
y u3Hocy oz 314 miH eBpa.

Ha exkcnepru3dy mox cyMmoM Ha Qajicudukar, Ka0 W Ha IPOBEpYy CTENeHa
omrehema, OMHOCHO mMpoBepy ymo3opaBajyhie 0Ooje, mociaro je 7.339 komana
HOBYaHMIIA TOTOBOT HoBHA. Takole, Ha eKCIepTH3y MOJA CyMIOM Ha Qajcudpukar
nocnat je 1.871 koma HoBYaHMIIA €()eKTUBHOT CTPAHOT HOBIIA.

[open tora, ®unujana je GaHkaMa KOMHCHOHapuMa Tipeaana 1,7 MIH Komana
MEHUYHHX OJIaHKeTa Yy H3HOCY oA 83,3 MiIH 1uHapa, 00aBmIIa je IeT Npojiaja MPUroIHOT
KOBaHOT HOBIIa y u3Hocy o 508.857,03 nuHapa, a npumMuia je 17 1 u3jana mect ocTaBa.

C 003upoM Ha TO JAa pacnojiake eEKTPOHCKOM 0a3oM IojaTaka Koja CaapKu
KOIMje M3BOJa W Hajlora C padyHa penyOjMuYKMX OpraHa, MpPaBHUX JIMIA U Palliby,
Ounmjana y beorpany je y oBom nepuony oOpaguia v oAropopuia Ha 67 3axTeBa 3a
W3/aBamke M3BOJIa — Hajora 3a mahame W u3BemTaja 0 MpoOMEHaMa U CTalky pavyyHa,
Kojy je o 31. neuem6Opa 2002. rogune Boguna Hapoana 6anka Jyrocnasuje — 3aBoj 3a
o0pauyH u tiahama. M3nato je ykynHo 18 obaBeintemba o miahamwy Ha ©Me poHal)eHUX

noJgarTrakxa.
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®dunnjana y Hoom Cany

Y ®wmjanmu y Hosom Cany y 2025. ronunu octBapeHo je 3.066 TpaHcakuuja
yIUTaTa ¥ UCIUiaTa TOTOBOT HOBIIA ¢ OaHKama B YTIpaBoM 3a Tpe3op U 275 TpaHcaknuja
yIulata ¥ McIviata e)eKTUBHOT CTPAaHOr HOBIA C OaHKaMa, ITAPUHCKUM, CYJCKHM U
JIPYTHM JAp>KaBHUM OpraHuMa, y yKymHoj BpemHoctd ox 180,6 mupa mgumaapa. Cas
e()eKTUBHU CTPAaHU HOBAI] NPUMJbEH OJI IIAPUHCKHUX, CYJICKUX U APYTUX JPKABHUX
oprana obOpaheH je mpuaukoM TprjeMa Ha Onmarajuama Quimjane. Y mocMaTpaHOM
nepuoay, y Ouirjany je y OKBHPY TPE30PCKOT MOCIOBaka EBUACHTUPAH MIPHjeM OocaM
Y M3/aBambe MeT OCTaBa.

Tabena V.2.2.2. MocnoBu ynpaBibaka TOKOBUMA rOTOBUHE U MOCIIOBYU ca

edeKTMBHUM cTpaHuMM HoBLUeM — ®Punujana y Hosom Capy
(y RSD, ykonwuko gpyrayuje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHu npomeT YKynaH npomert y MHaoeke
Bpcra obaBrseHor nocna v 2024, v 2025, 2025. 2025/2024.
Ynnate rotoBor HoBLa 86.176.553.000 77.192.267.500 77.192.267.500 89,6
Mcnnate rotosor HoBLa 86.759.201.000 92.845.445.000 92.845.445.000 107,0
Ynnate ECH op 6aHaka 152.537.141" 77.948.509" 9.141.957.033? 51,1
Ynnate ECH op apxaBHux 849.280" 583.778" 68.466.651? 68,7
opraHa
Mcnnate ECH 6aHkama 2.659.000" 11.684.000" 1.370.322.8882 439,4
YKYNHO 180.618.459.072

Y eBpuma.
2) Y auHapckoj NpoTUBBPEaHOCTM 0BpadyHaToj No cpeareM Kypcy AnHapa Ha aaH 31. aeuembpa 2025.
M3Bop: HBC.

[lopen maBemenux mocnoBa, PuiMjana je y OKBHPY OJIarajHHYKOT MOCIOBamba
Oankama komucuoHapuma npenana 440.000 MeHUYHUX OJIaHKETa Yy HOMHHAIHOM
W3HOCY oA 22 MiH auHapa. Takohe, Gu3mukuM muiMa y 23 TpaHCakIgje mpojaara cy
94 makoBama MPUTOJHOT KOBAaHOT HOBIA U BaKyyMHPaHUX MaKOBaka KOBAHOT HOBIIA
n3nama Haponne Ganke Jyrocnasuje u Haponne 0anke CpOuje, y yKyIIHOM U3HOCY O
4,7 man nuHapa. Ha Onarajuama ®unujane mpumibeHo je 318 komana HOBYaHMIIA
TOTOBOT M €eKTHUBHOT CTPAHOT HOBIA TIOJ] CYMEHOM Ja cy (haicudukoBane, o0ojeHe
WY J1a He UCTIYHaBajy yCIIOB 3a 3aMEHy, Te Cy npocieleHe Ha eKcepTH3y.

TokoMm mocMaTpaHor meproja, MpeaMeT odpaae rOTOBOT HOBIA OMO je caB HOBAIl
NpuUMJbEH 0J] 0aHaka U YTpaBe 3a Tpe3op Ha Onarajuama Ounmjane y Hoom Cany, anu
Y HOBAIl KOjH je yruialieH Ha OnarajHama apyrux ¢unmjana y cucremy Hapoane GaHke
Cpbuje. YkynHo je oOpahena 95,1 mupa aunapa, ognocuo 110,5 muH xomanma
HOBUYAHHUIIA U KOBaHOr HOBIA. [IpmiinkoM oOpajie TOTOBOr HOBIA M37BOjeHA cy 93
KOMaJ1a HOBYaHUIIA IO/l CYMEOM Ha (ancu(ukar, moj CyMmoM Ja ¢y omrehene n3nan
MPOLIEHTA YTBPH)ESHOT MPOITUCOM U TI0J] CYME-OM Ja Cy 000jeHe yrno3opaBajyhiom 0ojoM,
TE Cy MCTe mociaTe Ha ekcnepTusy. Takole, y moctynky oOpaie u3nBojeHo je u 13
HOBYAHHUIIA KOjUMa j€ UCTEKA0 POK 32 3aMEHY.

Ounmjana y Hoom Cany je y Toky 2025. rogune oOpaauia 26 3axTeBa 3a H3JaBambe
Ipernyca u3BeliTaja o IpoMeHaMa Ha pauyHuma koje je 10 31. geuemOpa 2002. roauHe
Bonwia Hapoxna Ganka JyrocmaBuje — 3aBoa 3a oOpauyH u miahame. Of Tora, 1eBeT
3axTeBa MOAHeNa cy ¢pU3nIKa Julla, a 17 3axTeBa npaBHa JINIA.
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®Gunujana y Humry

VY toky 2025. rogune, ®unujana y Hunry je octBapwia oOuM mociioBama y JeiIy
yIpaBibakba TOKOBIMA TOTOBHHE TPHjEMOM H TIPE/IajOM TOTOBOT B €()eKTUBHOT CTPAHOT
HOBLIA KOMUTEHTHMa (OaHKe, ApKaBHU OpPraHW) Y YKYIHO] BpeaHocTu ox 214 mipa
JUHApA.

[Tyrem 1.248 TpaHcakiyja, yKyIHE yIjaTe TOTOBOT HOBI[A O IOCIIOBHUX OaHaKa 1
MunucrapcTBa ¢puHaHCH]a, YpaBe 3a Tpe3op y 2025. rogunu uzHocuie cy 91 mipa
JuHapa, mwTo je 3a 8,7% sume Hero 2024. roaune, IOK Cy YKyIHE HCIUIATE y OKBUPY
2.042 tpancakuuje uznocune 119,8 mupn nuHapa, mro je 3a 2,7% Burie Hero 2024,
TOJMHE.

Ymnare epeKTUBHOr CTpaHOr HOBLA OJl TOCIOBHUX OaHaka, y okBupy 30
TpaHcakuja, u3Hocwie ¢y 19 miH eBpa u mame cy 70,0% y omHOCy Ha NMPETXOAHY
TOJIMHY, JOK Cy UCIIaTe e(peKTUBHOT CTPAaHOT HOBIA, Y OKBHPY YETHPH TPaHCAKIIHje,
BumecTpyko yBehane, u To ca 100.000 eBpa Ha 10 MutH eBpa y ogHOCcy Ha 2024. rouHy.

On npxaBHHMX oprana, myTeM 114 TpaHcakuuja, MPUMIBEHO je yKymHO 1,19 miH
eBpa, 1j. 10,7% Mame Hero npeTXxoaHe TOAUHE.

Ounujana y Humry je y 2025. roquan oOpaania 93 MiIH KoMajga HOBYAHHIA Y
HOMHUHAJIHOM u3Hocy 117,6 mupa nuHapa.

Tabena IV.2.2.4. MocnoBu ynpaBibaka TOKOBUMA rOTOBMHE U NOCIIOBU ca e(PeKTUBHUM

cTpaHuUM HoBUeM — dunujana y Huwy
(y RSD, ykonvko gpyrauvje Huje HaBeaeHo)

OcTtBapeHn npomeT YkynaH npomeTt WHpeke
Bpcrta obaBr-eHor nocna

Y 2024. Y 2025. y 2025. 2025./2024.
YnnaTe rotoBor HoBLa 83.670.444.500 90.984.894.500 90.984.894.500 108,74
VMcnnaTte rotoBor HoBUa 116.650.445.000 119.831.972.000 119.831.972.000 102,73
Ynnate ECH op 6aHaka 64.763.579" 19.417.242" 2.277.292.9762 29,98
Ynnate ECH og apxaBHux opraHa 1.329.739" 1.187.004" 139.214.2032 89,26
Wcnnate ECH 6aHkama 100.000" 10.000.000" 1.172.820.0002 10.000,00
YKYNHO 214.406.193.679
Y eBpuma.
2)Y oMHapcKoj NpoTMBBPeaHOCTU 06padyHaToj Mo CPeaHeM Kypcy AnHapa Ha AaH 31. aeuembpa 2025.
M3Bop: HBC.

Ha Onarajuama ®unujane y Humy npumibena cy 364 koMaja HOBYaHHUIIA TOTOBOT
HOBLA W 36 KOMaja HOBYaHMLA €(EKTUBHOT CTPAHOI HOBLA IIOJl CyMIOM Ha
(dhancudukar u oHe cy npocieheHe Ha eKCIIePTH3Y.

[lopen naBenenux mocioBa, Gunmjana je npenana 296.000 meHnyHUX OJaHKETa Y
HOMHWHAITHOM H3HOCcy of 14,8 MiIH nuHapa OaHkaMa KOMHCHOHApHUMa, MMaia je ceJjam
TpaHCAaKIIHja PO/Iaje TPUTOIHOT KOBAaHOT HOBIA of1 45 Komana y u3Hocy ox 980.991,07
JIMHApa, ¥ IPUMIIIA je JIBE, a U3/alla TPH 3aTBOPEHE OCTaBe.

C 003upom Ha TO 1a Ounujana y Humry pacrnosaxke JeTMMUYHOM 0a30M IojaTaka
y eJIEKTPOHCKOM (OpMaTy y BE3H C HaJO3KMMa M3 U3BEITaja O CTalky M MPOMEHaMa Ha
KHPO padyHHMa Koje je 3akiby4dHo ¢ nenemopom 2002. rogune Boauia HaponHa 6anka
Jyrocnasuje — 3aBox 3a oOpauyH u ruahama, y Toky 2025. rogune oGpaheno je 40
3axTeBa M U3J1aTo 27 Tpernrca Hajlora U3 U3BellTaja.
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dunmjana y Kparyjesiy

Ounmjana y Kparyjesuy y 2025. roquau nmana je 2.761 TpaHcakuujy ymiara u
WCIUTaTa TOTOBOT HOBIAa ¢ 0aHKaMa M YTIPaBOM 3a Tpe3op, 27 TpaHCaKIMja yIuiata u
ucmiara e(QeKTUBHOI CTPaHOT HOBIA c OaHKama, CyICKMM W APYTUM JApKaBHUM
OpraHrMa M OCTBAapHWJIa je MOCIOBame y YKYIHOj BpeaHocTH oa 150,24 mupn auHapa,
mro je 3a 7,74% mame Hero 2024. ronuHe.

Tabena V.2.2.4. MocnoBu ynpaBrbakba TOKOBUMA rOTOBMHE U NOCNOBU ca e(heKTUBHUM
cTpaHuMm HoBUeM — Punujana y KparyjeBuy
(y RSD, ykonuko gpyrayvje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHu npomeT YKynaH npomeTt y MHpoekc
BpcTa obaBrbeHor nocna v 2024, ¥ 2025, 2025, 2025/2024.
Ynnarte rotoBor HoBLa 53.707.155.000 55.851.657.000 55.851.657.000 103,99
VcnnaTte rotoBor HoBUA 103.498.421.000 92.246.269.000 92.246.269.000 89,13
Ynnate ECH op 6aHaka 1.502.009" on 02 0
Wcnnate ECH 6aHkama 46.579.000" 18.186.000" 2.132.890.4522) 39,04
Ynnate ECH op apaBHux opraHa 57.445" 50.178" 5.884.9272 87,35
YKYMNHO 150.236.701.379

Y espuma.
2)'Y AuHapcKoj NPOTMBBPEAHOCTY 06padyHaToj No cpeaH-eM Kypcy AvHapa Ha aAaH 31. geuembpa 2025.
M3Bop: HBC.

[lopen naBenennx nocnosa, Gunujana y Kparyjesiry je npegana 313.000 MeHUIHUX
OyiaHkera OaHKaMa KOMHCHOHApHUMa, y HOMHHAIHOM HM3HOCY oa 15,65 muH nuHapa.
Ounmjana je mpomaBaia MPUTOAHM KOBaHW HOBall W oOaBwia 12 TpaHcakmmja, y
ykynHoM u3Hocy oxa 3.079.000,31 munap. Ha Gnarajuama ®unujane npumibeHo je 280
KOMaJia HOBYAHHUIIA TOTOBOT M €(EKTHBHOI CTPAHOI HOBIA MOA CYMEOM Ja Cy
(dhancudukoBane, 000jeHEe WIK J1a HE UCIYHaBajy YCJIOB 3a 3aMEHy, Te Cy npociieheHe
Ha gaspy excneptusy. @unmjana y Kparyjesmy je y 2025. roqunn odpaauna 45,95 muH
KOMaJla HOBYAHMIIA, Y HOMUHATHOM H3HOCY 011 56,62 MiIp AUHApA.

Ounmjana y Kparyjesiy y 2025. ronuan o0pajiniia je U IEBET 3aXTeBa 3a N3/IaBambe
TIperrca Hajora ¥ U3BelTaja 0 IpOMEeHaMa Ha pauyHHMa Koje je 1o 31. nenem6Opa 2002.
roauHe Bojauia Haponna 6anka JyrocinaBuje — 3aBoj1 3a 00pauyH u rahama.

Ouujana y Yxuiy

Bbanke cy y 2025. roguan Ha mantepuma Ounujane yrartune 27,5 MIp AuHApa
TOTOBOT HOBIIa W TIOJTHEJIE 3aXTEB 3a HCILIATy TOTOBOT HOBIA y W3HOCY o1 38,4 Mupn
IuHapa. Ymate roroBor HoBua y 2025. rogunu Oune cy mame 3a 2,2% nero 2024.
rOJIHE, a UCIIaTe ToToBOr HOBIA Ouiie cy Behe 3a 21%. ®unmjana je ox npKaBHUX
oprana y 2025. ronuan npummia 93.300 eBpa, mTo je 3a 16% mame Hero y 2024.
TOJTNHHU.

bankama xomucnoHapuma mnpenate cy 143 xuspaje MEHHYHHX ONaHKETa y U3HOCY
on 7,2 MiH muHapa, mTo je 3a 3,6% Bumie Hero y 2024. roguan. Y 2025. roauHu 01
OaHaka je mpuMJbeHo 80 HOBYaHHMIA TOTOBOT HOBIA M €)EKTHBHOT CTPAHOT HOBIA TIOJI
CyMBOM Jia cy (ancudukar/obojene u one cy npociehene Ha excneptusy. Y 2025.
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TOJIMHU OCTBapeHa je Mpojaja HyMHU3MaTHUKOT HOBIAa y YKYITHOM u3Hocy o 90 xuibaaa
JUHApA.

Tabena V.2.2.5. lNocnoBu ynpaBrbakba TOKOBMMa roTOBUHE U NOCIIOBU ca
edeKTMBHUM CTpaHMM HoBLEeM — Punujana y Yxuuy

(y RSD, ykonuko gpyrayvje Huje HaBeaeHo)

OcTBapeHun npomet

BpcTa obaBrbeHor nocna Y 2024 Y 2025, Ykynau ;p;O“g%T 202?/;%3?
Ynnare rotoBor HoBLa 6aHaka 28.130.780.000 27.501.629.000 27.501.629.000 97,8
Wcnnate rotoBor HoBLia 6aHkama 31.740.308.500 38.404.766.000 38.404.766.000 121,0
Ynnate ECH op 6aHaka oY ov 02 0
Wcnnate ECH 6aHkama 60.000" 50.000" 5.864.1002 83,3
Ynnate ECH o apaeHux opraHa 111.173" 93.300" 10.942.4112 83,9
YKYMHO 65.923.201.511

Y eBpuma.

2)Y OMHapcKoj NpoTMBBPeaHOCTU 06padyHaToj Mo CpeaHeM Kypcy AnHapa Ha aaH 31. geuembpa 2025.

M3Bop: HBC.

TokoM mocmarpaHor meproja, mpeaMeT odpaae TOTOBOT HOBIA OHO je caB HOBAIl
MPUMJBCH 0]l OaHaka M YTpaBe 3a Tpe3op Ha OyarajHama Owidjane y Ykuily, aj U
HOBaIl Koju je yruraheH Ha OmarajHama npyrux ¢unmjana y cuctemy Hapomne Ganke
Cpbuje. YkymHo je oopaheno 32,0 MiaH KoMaJla HOBUYAHHUIA Y HOMHUHATHOM M3HOCY O]
34,5 mnpx aunapa. lpumkoM oOpane u3nBojeHO je 69 Komaga HOBYAHHUIA KOje Cy
nociiaTe Ha eKCIepTH3y O] CyMIOM Ha ¢ancudukar, Kao U Ha MPOBEPY CTEleHa
omrehema, OAHOCHO TIPOBepy ymo3opasajyhe 0oje.

VY Toky 2025. ronune, @unujana y Yxuiy je oOpammina 13 3axTeBa 3a M3AaBame
W3BOIa — M3BEIITaja O TPOMEHaMa Ha pauyyHy | CTamby padyHa Koje je 1o 31. aememoOpa
2002. roguae Bonmna Haponna Oanka JyrociaBuje — 3aBoa 3a oOpauyH U Iuiahama.
W3naro je ykynHo cenaM obaBeniTema o miahamy Ha Me poHaljeHuX moiaTaka.

V.3. Oneparop miaTHoOr cMcTemMa, HAA30p HA NMPYKA0LUMA
IUIATHUX YCJIYyra, u31aBambeM eJeKTPOHCKOT HOBIIA H
NpPYKakbeM YCJIYyra NoBe3aHux ¢ BUPTYeJHUM Bajyrama

[Toka3aresbu paja MIATHUX CUCTEMA U KAPTUYHOT CUCTEMA
DinaCard

Haponna 6anka CpOuje je onepatop cieaehux mnatHux cucrema: R7GS miaTHor
cuctema Haponne 6anke Cpouje, /PS miatHor cuctema Hapoaue 6anke Cpouje (IPS
HEBC cucrem), Knupunr mnarnor cuctema Hapoaue 6anke Cpouje, DinaCard xnupuHr
cucrema Haponne 6anke CpbOuje, kao u Mehybankapckor u MelyyHapoaHOT KIMPHUHT
cuctema y nesuzama Haponne 6anke Cpouje.

Ha kpajy 2025. rogune, y RTGS miatHoMm cuctemy Hapoane Oanke CpOuje Ouna cy
23 yuecHuka — 19 6anaka, MuHHCcTapcTBO (pHHAHCH]ja — YTIpaBa 3a Tpe3op, LlenTpamau
perucrap, aemno u kiupuHr XoB, Yapyxeme 6anaka Cpouje u Haponna 6anka Cpouje.
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Haponna Ganka CpOuje je ox 22. oxtobOpa 2018. romune omepatop I/PS HBC
cUCTeMa, KOju ocMy roauHy ycnemHo ¢yHkiuonunine. Ha kpajy 2025. rogune, y IPS
HBC cuctemy 6mo je 21 nupextHu yuecHuk — 19 Ganaka, Haponna Ganka CpOuje u
MunucrtapctBo (puHaHCHja — YmpaBa 3a Tpe3op, jedaH HHIWPEKTHH YYEeCHUK C
JUPEKTHUM TPUCTYIIOM U CeJaM WHAWPEKTHUX YYECHUKA C TIOCPEAHUM MPHUCTYIIOM.

Ha kpajy 2025. rogune, y knupunr cucremy DinaCard y4dectBoBaro je 16 6anaka u
JeceT mporecopckux kKyha. ¥V mopaBHamy IO IUNIaTHUM KapTHIaMa 3a qoMahu miaTtHu
NPOMET Y4ecTBOBalO je 13 mocnoBHHMX OaHaka y KapTHYHOM cuctemy Visa, 12y
cuctemy MasterCard, 11 y cucremy UnionPay w jenna y cuctemy Discover.

VY cucremuma MehyOankapckor 1 MelyyHapoTHOT KIIMpHUHTa y A€BH3aMa Ha Kpajy
2025. 6uo je 21 yuecHuk, u To: 13 Oanaka u3 PenyoOnuke CpOuje, Haponna OGanka
Cpbuje, mect 6anaka u3 bocue n Xeprerosune u jeana 6anka u3 Lpae 'ope.

PacnonoxxuBoct RTGS mnarHor cucremMa Hapomne 6anke Cpbuje u Kinupunr
riatHor cucrema Haponne 6anke Cpbuje mzHocuia je 100%, 0ok je pacroioxKuBOCT
HeHTpanHor cBuua y cuctemy DinaCard 'y 2025. ronuan nznocuna 99,994%.

RTGS nnatau cucrem Haponne 6anke Cpowuje

RTGS mnnatau cucrem Haponne Oanke CpOuje cucteM je 3a IOpaBHAMmE
MelyybaHkapckux miahama y peatHoM BpeMeHy Mo OpyTO HpHHITUITY.

Tabena V.3.1.1. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y RTGS cuctemy
(npomeTt y mnpa RSD, 6poj nnahawa y xureagama)

2025, Bpoj paaHyx AaHa Bpoj nnahatsa ,uHe_BHM npocek BpegHoct  [JHeBHM npocek
6poja nnahara npomeTa npomeTa
JaHyap 20 14.989,9 749,5 20.701,9 1.035,1
debpyap 19 17.101,0 900,1 18.074,4 951,3
Mapt 21 17.778,4 846,6 17.290,3 823,3
Anpun 20 18.079,2 904,0 17.288,4 864,4
Maj 20 18.222,0 911,1 14.103,8 705,2
JyH 21 18.176,6 865,6 15.038,4 716,1
Jyn 23 18.668,7 811,7 18.285,7 795,0
ABryct 21 17.200,0 819,1 17.652,8 840,6
Centembap 22 18.131,1 824,1 18.583,3 8447
Oxktobap 23 18.145,8 789,0 20.175,4 877,2
Hosembap 19 16.655,6 876,6 16.269,4 856,3
Oeuembap 23 19.912,7 865,8 18.778,0 816,4

YKynHo 252 213.061,0 212.241,8
MeceHHv'l OHesHu npocek: Mece-mv.l ﬂHeBHI/.I
npocek: npocek: npocek:
17.755,2 845,5 17.686,8 842,2

W3Bop: HBC.

MocpenctBom RTGS mnatHor cuctema Hapoane Oanke CpoOuje y 2025. roguan
peanusoBad je ykynHo 213,1 mun mahama, ykynHe BpenHocty 212.241,8 mupn auHapa.
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Kmupunr mtatiu cucrem Haponne 6anke Cpouje

Kmupuar mnatan cuctem Haponue 6anke Cpbwuje cuicteM je 3a pa3MeHy u o0pamy
MOjeIMHAYHUX HAJIOTa 32 Tuiahamke WK IpyIa HaJlora 3a miahame y4eCHHKa y IMIaTHOM
CHCTEMY, KOJU C€ Pean3yjy 1o MPUHIIUIY MYJITHIATCPATHOT HETHPambha.

Tabena V.3.1.2. BpeaHocT npomeTa u 6poj nnahawa y KnupuHr cuctemy
(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahatba y xurbagama)

2025, Bpoj pagHux Bpoj nnaharsa npoceﬂHgsg}: BpegHocT [HeBHW Npocek
faHa nnaharoa npometa npometa
Janyap 20 1.202,7 60,1 29,0 1,4
debpyap 19 1.177,5 62,0 24,8 1,3
Mapt 21 841,2 40,1 21,2 1,0
Anpun 20 948,1 47,4 24,6 1,2
Maj 20 693,8 34,7 18,1 0,9
JyH 21 787,3 37,5 21,1 1,0
Jyn 23 814,7 35,4 22,1 1,0
ABrycrt 21 943,1 44,9 23,4 1,1
Centembap 22 728,4 33,1 20,8 0,9
Oxktobap 23 1.058,9 46,0 26,9 1,2
Hoembap 19 978,3 51,5 23,9 1,3
Heuembap 23 1.203,0 52,3 33,2 1,4

YKynHo 252 11.377,0 289,1
Mece4yHun OHeBHM MeceyHun OHeBHM
npocek: npocek: npocek: npocek:
948,1 45,1 24,1 1,1

M3sop: HBC.

Y 2025. romunu, y Kmupunr mmatHom cuctemy Hapoane Oanke CpoOuje
peanmzoBana cy 11,4 miH mnahama, ykynHe BpearocTtr 289,1 mipn auHapa.

[PS HBC cucrem

VY IPS HBC cucremy u3BpIaBajy ce ojeAnHAYHN MHCTAHT TpaHchepu ogodpema y
uznocy 10 300.000 nuuapa. CucteM pamu y pexumy 24/7/365, mrto o6e3doehyje
peanuszauyjy miahama TOKOM LENOT JaHa, CBaKor JaHa y roguHu. [lnahama y cucremy
peanu3yjy ce TOTOBO TPEHYTHO, a CPEJICTBa Cy pacrloioKuBa MpumMaoily Iuahama 3a
HEKOJIMKO CEeKYH/H.

Wndpactpykrypa IPS HBC cuctema omoryhaBa uHCTaHT miiahama kopumhemeM
CTaHJapIHUX HauuHa riahiama (HIp. MyTeM eJIEKTPOHCKOT/MOOMIHOT OaHKapCTBA WU
Ha IIAJITEpy IpyKajaua IUVIATHUX yclyra), 3aTUM WHCTaHT IUlahama Ha NpOJajHOM
MECTY TProBIIa, Ka0 M JIOJaTHE YCIIyTe 3a YIeCHHKE — IIpey3uMarba MoJlaTaka 0 pauyyHy
omHOCHO (akTypH Ha 3axTeB riaruona (Bill Presentment — BP) u ycnyry Prenesi, Tj.
W3BpIIaBame HWHCTaHT Iiahama ynorpebom Opoja MoOmiaHOr TenedoHa KOjU je
npumanan miahama perucTpoBao 3a OBy YCIyTy.
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Tabena V.3.1.3. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y IPS HBC cuctemy
(npomeT y mnpa RSD, 6poj nnahatba y xurbagama)

AP o mahana  BeTPOH Bpemioct s ocex
JaHyap 31 7.538,7 243,2 89,9 2,9
debpyap 28 8.231,9 294,0 99,4 3,6
Mapt 31 8.595,6 277,3 105,3 34
Anpun 30 8.554,4 285,1 109,9 3,7
Maj 31 9.011,3 290,7 111,1 3,6
JyH 30 8.794,6 293,2 113,1 3,8
Jyn 31 8.976,0 289,5 119,7 3,9
Asryct 31 8.975,7 289,5 115,3 3,7
Centembap 30 9.316,1 310,5 122,1 4.1
OkTobap 31 10.035,5 323,7 128,7 4,2
Hosembap 30 10.177,6 339,3 126,4 4,2
Oeuembap 31 11.119,3 358,7 152,8 4,9
YkynHo 365 109.326,6 1.393,8

Mecequ'l ﬂHeBHV'I Mece‘mv.l [HeBHN npocek:

npocek: npocek: npocek:

9.110,6 299,5 116,1 3,8
M3Bop: HBC.

VY cknagy ¢ npaBmimMa paja, yaecannu y /PS HBC cuctemy mory 6utu HapognHa
banka CpOuje, Oanka ca ceaumreM y PenyOmuiu CpOuju Koja mMa J03BONIY 3a paj
Haponne Oanke CpOuje, MuHHCTapcTBO (QUHAHCHja — YTpaBa 3a Tpe3op, IUIaTHA
UHCTHUTYIMja ca cequinteM y PemyOmuiu CpOuju koja uma mo3Bony Haponne Ganke
Cpbuje 3a mpykame IUIATHUX YCIyra Kao IUlaTHA WHCTHTYIHja, HWHCTUTYIHja
€JIEKTPOHCKOT HOBIa ca cexuiuteM y Pemyonuuu Cpbuju koja uma go3Bosry Hapoane
O0anke CpOuje 3a M3maBambe EJIEKTPOHCKOI HOBLA, jaBHH MOILITAHCKH OIEpaTrop ca
ceauiteM y Peryomuiu Cpouju.

V¥ 2025. ronunn, nocpeactsom /PS HBC cucrema peanusosana cy ykynHo 109,3
miH 1iahama, ykynHe Bpeanoctd 1.393,8 mupn auuapa. Ilpoceuan aHeBHH OpoOj
rahama y 2025. roauan u3HOCHO je 299,5 xusbana, oK je MpocevHa JHEBHA BPETHOCT
TpaHcakuja u3Hocuna 3,8 mupa nuHapa. [IpocedyHo BpeMe M3BpIIeHa TPaHCAKIN]a Y
IPS HBC cuctemy y 2025. rogunau n3Hocuio je 1,0 cexkynau. Haknana 3a n3BpiaBame
Hayiora 3a npenoc y IPS HBC cucremy, xojy Haponna Ganka CpOuje kao omepatop
IUTATHOT cUcTeMa Harulallyje yd4ecHHLIHMMa y TOM CHUCTEMY, MCTa je Kao HakHaja 3a
wiahama mane HoBuaHe BpegHocTH y RTGS HBC m KnupuHr mimaTHOM cuctemy
Haponne 6anke CpOuje u u3HOCH 4 TUHAapa Mo HaJory.

Haknana 3a u3BpiIaBame Hajlora 3a IMPEHOC 10 OCHOBY 3axTeBa 3a Iulahame Ha
NPOJIajHOM MecCTy 3a u3Hoc 1o 600 auHapa u3HOCcH | ITUHAp, a HaKHA/a 32 HAJIOTE T10
OCHOBY 3axTeBa 3a Iulahame Ha MPOJajHOM MecTy 3a M3HOc mpeko 600 nuHapa — 2
nuHapa. OBe HakHaJIe ce Harulalyjy MpuxBaTHoIly — IPYKAoIly IUIaTHE yCIyTre TPToBIIa.

MeljyOankapcka HakHaja yrBpheHa je npasmiuma pana /PS HBC cucrema u nu3nocu
0,2% BpeAHOCTH W3BPIICHOI HMHCTaHT IUlahama Ha NpPOJajHOM MecTy W miaha je
MPUXBATWIIAI H3/IaBAOIy TUIATHOT MHCTPYMEHTA 32 MHCTAHT Tutahama.
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Cuctemu Mehyb6ankapckor u MehyHapoHOT KIIMpUHTa y JeBU3amMa

Cucremn Melybankapckor n MelyyrapoaHor KiIupuHTa y JIeBU3aMa jecy IDIaTHH
CUCTEMH Y KOjUMa Cce M3BpIIaBajy miahama y eBpuMa u3Mel)y yu4ecHHKa OBUX CHCTEMa
n3 PemyOmuke CpOuje, bocme u Xeprerosune u Llpae [ope, mo mnpuHIHITY
MYJITWIATEPATHOT HETUpambha.

Tabena V.3.1.4. BpegHocT npomeTa u 6poj nnahawa y Mefly6aHkapckom u

MeRyHapogHOM KNUpUHry
(npomeT y mnH EUR)

AP Gpmanas DT Soemor A e
JaHyap 20 3.450 172,5 107,9 54
debpyap 19 4.627 243,5 121,2 6,4
Mapt 21 5.169 246,1 151,8 7.2
Anpun 20 5.285 264,3 172,2 8,6
Maj 20 5.206 260,3 158,7 7,9
JyH 21 5.168 246,1 165,7 7,9
Jyn 23 5.479 238,2 141,6 6,2
ABryct 21 4.831 230,0 204,7 9,7
Centembap 22 5.045 229,3 156,9 7.1
OkTobap 23 6.423 279,3 156,0 6,8
Hoesembap 19 5.549 292,1 121,7 6,4
Heuembap 23 7.103 308,8 188,8 8,2
YKynHo 252 63.335 1.847,2

MeceuHu OHeBHM MeceuHu OHeBHM

npocek: npocek: npocek: npocek:

5.277,9 251,3 153,9 7,3
M3sop: HBC.

VY toky 2025. y HaBeZICHUM CUCTEMHUMa peann3oBano je 63.335 mahama, ykynHe
BpeaHoctu 1.847,2 muH eBpa.

padhmkoH V.3.1. BpegHocT npomeTa y Meljy6aHkapckom m
MehyHapoaHOM KNUPUHTY

(y mnH EUR)
OkT. Hos. Oeu.
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WsBop: HBC.
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Cuctem HarmoHanHe maTHe kaptune — DinaCard

DinaCard je manmonanmHa 1utatHa Kaptuna Pemybnmke CpOwuje, ocHOBaHa pagu
pasBoja Oe3rOTOBMHCKOT HauyMHa Iahama, cMamema TOTOBUHE y HOBUYAHO] MacH,
npyXamka TPOUIKOBHO €(pHKACHOT KapTUYHOI IPOM3BOAA rpallaHnMa M TProBIyMa U
cy30ujama cuBe ekoHoMUje. KpenpameM HallmoHamHe KapTulle 6aHkama je oMoryheHo
Jla CBOjUM KIHMjeHTHMa IOHyJe IUIaTHy KapTHUIly Koja c€ MOXKe€ KOPHUCTHTH Ha
LENIOKYITHOj MpHUxBaTHO] Mpexku y CpOuju, mpu yemy ce BOAWIIO payyHa O TOMe JAa
HallMOHAJHAa KapTuma Oyae NpucTynmayHa rpahaHuMa W TproBumMma, Kao H Ja
MeljyOaHkapcke TpoBU3Hje Oyny Yy CKIaay ca 3aKOHOM M YCJIOBUMa Ha CPIICKOM
tpxkutnty. DinaCard ce pa3Brja 1o y30py Ha HallMOHAJIHE KapTUIle HajBehnX eBpONCKUX
3eMalba, y KOjMa M3 EKOHOMCKH PallMOHATHUX pa3iora rpajaHi JOMUHAHTHO KOPUCTE
yIIpaBO HalMOHAJHE KapTHIe, Kao IOBOJBHUjH HM300p ca acmeKkra TPOIIKOBA IO
HallMOHAJHY ekoHomHjy. HakHajge HamumoHajaHor kaptu4yHor cucrema DinaCard
BHIIECTPYKO Cy HH:Ke Hero y APYIrMM KAapTHYHHM CHCTEMHMAa Ha CPICKOM
TP:KUUIITY, IITO, H3Mel)y ocrajior, cMamyje TPOIIKOBe NPUXBATal-a HALIMOHAJIHE
NJaTHe KapTHIe 32 TProBue, jep 0aHKe MPUXBATHOLM TProBHUMA HYyJAe HUKY
TProBayky HaKHagy 3a yciayry npuxsatama DinaCard. Ilopen tora, HalMOHAIHU
KapTHYHH CHCTEMH BaYKHHU Cy Ca aclleKTa 0dyBama KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHUIITY, OpsKer
npuinarohaBama cnenuUIHUM MOoTpedaMa JIOKATHOT TPXKHINTA, Ka0 W (UHAHCH]CKE
WHKITY3Hje.

VY 2025. roguHy, y cucTeMy HallMOHAJIHE IUIaTHE KapTHUILE OCTBapeHa cy 232 MiH
TpPaHCAaKIIMja, IITO MPEACTaB/ba pacT o 16% y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY, JTOK
ocTBapeHHu npomet u3Hocu 1.197 mnpa nuHapa, mwto yuHM pact o 16% y onHocy Ha
nperxoauy romuny. On Tora, 82% TpaHcakuuja u 35% mpoMeTa OCTBapeHO je Ha
npoAajHuM MectuMa (mnahame pobe m yciryra), TOK TMPEOCTald €0 NPEeACTaBIbajy
TpaHCaKIMje Hoju3ama rotopune. O yKymHOr Opoja TpaHcakigja u mnpomera, 60%
Tpancakija u 30% npomeTa mpexacTaBibajy Mehybankapcke TpaHcakuuje. Ha kpajy
2025. ropuHe, Ha TPXKUIITY je Omo 6,3 MitH TatHux kaptuna DinaCard.

3akspyuHo ¢ 2025. ronuHoM, a 0] yBoh)ema OeckoHTakTHE TexHonoruje y DinaCard
cucremy, 1. jyna 2024. romune — 42% cBux wmsnatux kapruua DinaCard cy
OEeCKOHTaKTHE.

Toxom 2025. roawHe, HAacTaBJbeHA je capalba C KHHECKHM HAI[MOHAIHUM
kapTnaHuM cucteMom UnionPay International m omoryheHo je mpuxBaTtame TUIATHAX
kaptuua UnionPay Ha ipexo 94% 6ankomara u Ha 77% I1OC TepmMuHana y npuxBaTHOj
mpexu y Pemybnumu CpOuju. HacraBibeHe Cy aKTMBHOCTH Yy BE3HM Ca H3/1aBambeM
kaptuua DinaCard-UnionPay ¢ GpyHKUIHjoM O€eCKOHTAaKTHOT I1ahama, Koja ce IpuxBaTa
Ha CBUM TePMHUHAJIMMA y 3€MJbH M Ha INI00aJIHOj MPUXBaTHO] Mpexku UnionPay. banka
[lomrTancka mreanoHMIa je mpBa OaHKa Koja M3/1aje HAaBEICHY KapTHILy, a U OCTaje
0aHKe Koje JOHeCy TaKBY OJUTYKY MOTY CBOjUM KOPHCHHIIMMA JIa U3]1ajy OBE KapTHIIE.

VY oKkBUpY HacTaBKa capajime ¢ komrnanujoM Discover Financial Services (DFS), y
2025. ropuHu oMmoryheHo je mpuxBaTame KapTHLIa M3 KapTUYHOr cuctema DFS y
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Cp6uju. [IpBa Oanka xoja je omoryhuia npuxBaTame OBUX KapTHIIA Y CBOjOj IPUXBATHO]
MpexH jecte banka [lomrancka mTeHOHHATIA.

Tokom 2025. ronuHe HacTaBJbeH je pacT Opoja TpaHcakuuja cepsuca ,lloaurau
IuHape”, Koju KopucHHUIMMa omoryhaBa na mnpwimkoM mnahama Ha TPOAajHUM
MECTHMa MOJIMTHY ¥ TOTOB HOBall (purchase with cashback). HactaBibeHO je U mupeme
MpUXBaTHE Mpeke 3a oBaj ceppuc. OH je oMoryheH Ha CBUM OCH3MHCKHM CTaHHIIAMa
HUC Ilerpon, APT Iletpoin, 'acipom u OMV, kao u y nipojajuum o0jextuma Mercator,
Roda, Maxi, iDEA Soulfood, PerSu, AD Podunavije.

N Ttoxom 2025. roguHe mponajHa Mpeka Ha WHTEpHETY Tne je Moryhe mmatutu
momahoM KapTHUIIOM HacTaBWia je na pacte. bpoj oHnajH-TproBaia Koju NMPUXBaTajy
DinaCard na xpajy 2025. rogune Behu je 3a 11% nero Ha kpajy 2024. ronuse, Tako 1a
ce Ha kpajy 2025. romune nmomaha kapruina npuxBaraia Ha oko 3.000 uHTEpHET
MPOJajHIX MECTa.

Y 2025. roguHM CHOpoBeACHE Cy aKTUBHOCTH Ha omoryhaBamy TOy3daHe
ayreHTuukanuje kopucHuka DinaCard xon mnahama Ha MHTEpHETY y 3eMibH (3DS
2.0), HaKOH 4era cy OaHKe 3arodelie HUMILUIEMEHTAIIH]y OBOT CEpBHUCa.

HacraBsbeHO je MHTEH3UBHO KOPHUIINCHE YCIIyTe oI0kKeHor Tiahama Ha pare 0e3
kamare 3a kopucHuke kaptuna DinaCard-PostCard y wsnamy banke Ilomrancka
HITeIMOHUIIA, 3a KopucHuke DinaCard Klasik y wanawy NLB Komercijalne banke, kao
u 3a xopucHuke DinaCard debit y w3gawy Banca Intesa, y3 ctamHu pacT Opoja
TpaHcakIuja u mpomera. bpoj mponajHux MecTa Ha KojuMa je kpajem 2025. ronune Omito
Moryhe miahame oBoM kaptuiiom 6mo je oxo 17.000.

HopmaTtnBHa akTHBHOCT

Haponna 6anka CpOuje je, panu ycknahupama ca Ypeobom EY 2024/886, kojom ce
Memwajy mojenHe oapende /Jpyee oupexmuse o naamuum ycayeama EY 2015/2366
(PSD2), Ypenoe (EY) 2021/1230 (Vpedbe o npexoepanuunum nnaharouma y Eeponckoj
yruju), ¥Ypeobe EY 260/2012 (ypenba SEPA) n upexmuse 98/26/EC o xonaunocmu
NOpasHarea y NAAMHUM CUCHEMUMA U CUCTEMUMA 34 NOPAGHAIEe Xapmuja 00
epednocmu, CIpoBelia aHAN3y YCKIal)eHOCTH M MpHUCTYNWiIa M3paau pajHEe Bep3uje
HalpTa U3MeHa u JIonyHa 3akona o naamuum ycayeama. VicroBpemeno, Haponna Ganka
CpOuje he HacTaBUTH aKTUBHOCTH Ha aHAJIM3M U UMILUIEMEHTAIMjH ojipeada Ypeodbe o
npexoepanuynum niaharuma y Eeponckoj ynuju y NOKanHe TpoIce, IPU YeMy Cy
Noje/IMHa TpaBwiia, TOMYT TPAHCIAPEHTHOCTH HAaKHA/Ja 3a 3aMeHy BaiyTa, Beh
canpxkaHa y Baxkehem 3axony o naamuum ycayeama, JTOK ce TMyHa UMIUIEMEHTAIja
npeocTaiuX ojpenada mianupa a0 kpaja 2026. roAauHe, OJHOCHO y CKJIamy C
JUHAMUKOM npuctynama PemyOnuke CpOuje EVY.

Kao 3nauajna norepaa ycknahenoctu npomnuca PemyOnuke CpOuje ca mpornucumMa
EY y obGmactu mmataux yciyra, 22. maja 2025. rogune Pemyonaumka Cpouja je
3BaHNYHO nocTana 41. yiannna JeAuHcTBeHOr MoApy4ja 3a miahama y espuma —
SEPA (y namem Tekcty: noapyuje SEPA). lpucryname 0BOM MOAPYYjy BaKaH je
KOpak y Ipolecy eKOHOMCKe MHTerpaluje Hame 3emibe ca EY, xao u ca ekoHoMujama
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3anagHor bankana, mTo je W jelaH O LUWbEBa WHHLHUjaTHBE MOKPEHYTE Y OKBHUPY
bepnuHcKor mporeca — cMamelma TPOIIKOBA PETHOHAIHUX IUTahamka M IpHUIpeMa
peruoHa 3a npuapyxkuBame noapyyjy SEPA. OBUM KOpakoM 3aBpllieHa je IpBa ¢asa
npolieca NpUCTyIamka U Hallla 3eMJba CE CBPCTala y APYLITBO AP)KaBa U TEPUTOPHja Koje
NpUMeBYjy jeIWHCTBEHEe CTaHAapAe 3a Miahama y eBpuMa, YUME Ce OTBapajy HOBE
MoryhHocTH 3a Tpaljane u mpuBpeay y 001acTH MPEeKOTPAaHINYHUX TPAHCAKIIN]a.

NnrensuBue pedopme koje je Hapogma G6anka CpOmje cmpoBena y TIpeTXOAHUM
roJuHamMa — OJ TpaBHOTI yckiahuBama ca €BpONCKMM MPONKHCHMAa 1O H3TPaabe
TexHonomke nHppactpykrype monyT /PS HBC cucrema — mocraBuie cy Temesbe 3a
npukibyuewme Penyonuke CpOuje mompyujy SEPA. VcroBpemeno, yHampelyjy ce u
cragmapad 0e30eJHOCTH W 3aIlITUTE MOTpoIllada, Kao W CTaHHApad y OOJacTu
crpevaBama Npamba HOBHA M (UHAHCHpama TEepopu3Ma, IITO jadya OTHOPHOCT
[EOKYITHOT (PHHAHCHjCKOT CHCTEMa Ha CITOJhbHE IIIOKOBE.

Ycnemno npukibydeme cucremy SEPA nonehe PenmyOmuim CpOuju KOHKpeTHE H
MEpPJbHBE KOPUCTH: CMamhCHE TPOIIKOBA TpaHCaKiMja, yOp3aHo oOaBsbame Iuiahama,
Behe moBepeme y (PUHAHCHjCKE HMHCTUTYNHjE€ ¥ TMOJCTHUIA] 332 PACT EINEKTPOHCKE
TProBUHC U AUTUTAJIHC eKOHOMHje.

Ha wmakpoexonomckoMm mmnaHy, mpuctyn PenyOmmke CpOuje mompydjy SEPA
MpeJICTaB/ba KOPaK Hampea y eBpOICKUM HHTerpalijama, npuodamkasajyhu Cpoujy EVY.

Hakon npuctynama Penybnuke CpOuje mnoapyujy SEPA, WHTEH3UBHpaHE CY
aKTHBHOCTH Ha MPUCTYTAaky Mpy’Kanana IIaTHuX yciryra u3 Pemyonuke Cpouje SEPA
1aTHOj memu Tpanchepa onodpema (SEPA Credit Transfer — SCT), a on 4. maja 2026.
NpYKaoly IIaTHUX yciayra u3 PemyOnnke CpOuje KpeHyH cy ca OllepaTHBHUM PagoM
y okBupy mema SEPA, 0THOCHO ¢ peanu3anujoM ruiahama.

Takohe, kako Ou ce mporiec IEHTPAIM30BA0 U OJIaKIlaJia KOOpAUHAIH]ja, Tpalieme
JUHAMHUKe NpHcTyma OaHaka 1 n3BemraBame Hapoane 6anke CpOuje o cratycy 6aHaka
y TOM TIpo1LIecy, Y OkBupy Y apyxkema 6anaka Cpouje (YBC) hopmupano je Teno NASO
(National Adherence Support Organisation — NASO) pagum KOMyHHKalgje ca
EBporickuM TIaTHUM CaBeTOM y BE3M C MTOJIHOUICH-EM MPHjaBa 3a MPUCTYI TpyKaala
IUIATHUX yciyra miatHuM memama SEPA. OBo Teno Hanas3u ce Ha 3BaHUYHOj JIMCTH
NASO, xoja ce o6jaBIbyje Ha UHTEPHET MPe3eHTAIMjU EBPOIICKOT MIaTHOT caBeTa.

C taMm y Be3u, u Haponna 6anka CpOwuje je 3armouenia akTUBHOCTH Ha MIPUCTYTIAY
SEPA mnnaTHOj IIeMH 3a UW3BpIIaBamke TpaHcepa of00pema y eBpuMa paau
oMoryhaBarma W3BpIIaBama IUIATHUX TPAHCAKIHMja y €BpUMa 3a MOoTpede JpyKaBHUX
iaharma y okBupy nojapydja SEPA.

Hanrnename rmiaTHOT cucTeMa

VY okBupy QyHKIHje Haaraenama, Hapoana 0anka Cpouje je Tokom 2025. roaune
00e30equiia curypad u ctabwiiaH paj CBUX IUIaTHUX cucteMa y PemyOmuuu Cpouju, y3
HECMETaHO M3BpIIABakhE TUIATHUX TPAHCAKIMja Y OKBUPY THUX cucTeMa. Ha Taj HauuH
rpahaHnMa 1 IpuBpean je oMoryheHa cranHa JOCTYIHOCT IUIaTHUX yCIyra 3aCHOBAaHUX
Ha pa3IMYUTHM HHCTPYMEHTHMA 1iahiama — Tpancdepy o100pema, HHCTaHT TpaHchepy

109



Hapoona b6anxa Cpouje [oouwireu useewumaj o nocrosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

oo0pema, MIATHUM KapTullama, TUPEKTHUM 33/y)KCHhHMa U YeKOBUMA, Y3 OUYBambE
e(h)MKaCHOCTH ¥ CUTYPHOCTH FBbUXOBOT KOpHIIThema.

AKTUBHOCTH y OKBHUPY (QYHKLHMje HaAriedama Ouie cy ycMmepeHe Ha mpaheme
Tekyher mocioBama IUIATHAX CHCTEMa M FHbHXOBHX ONEpaTopa paiad IPaBOBPEMEHOT
OTKpHBama MOTEHIMjaTHUX PU3UKA U Tpeay3uMama KOOPIUHUCAHUX Mepa Kako Ou ce
00e30eano curypaH u CTabWITHH paj THX CUCTEMA.

VY 2025. roguHM CHIpoBeNieHEe Cy CTaTyCHE MpPOMEHe M MHTrpandja mojaTraka Ha
rI1aBHY OaHKapcKy amjivKalujy KoJ JBe BeJHKe OaHKe, a OBE MPOMEHE PeaIn30BaHe Cy
0e3 mpeknnga y pady IUIaTHHX CHCTeMa y KOjuUMa y4ecTBYjy OaHKe KOJ KOjuX cy
CIIPOBE/ICHE IPOMEHE.

PenoBHM TpoMeceyHHM W3BEMITAjU OmepaTopa IUIATHUX CHCTEMa MOTBPAWIN CY
BHUCOKY OIEPATUBHY MOY3JIaHOCT CBUX IUIATHUX CUCTEMa, KA0 U TO Ja Yy IUIATHUM
CUCTEeMHMMa Yy KOjuMa ce 00aB/ba HETHUpPAHEC HAa OCHOBY HAJIOTa 3a MPEHOC HHje OWIIO0
HEM3MHpPCHa HOBYaHE 00aBe3e M0 OCHOBY HETO MO3HIIUje YUCCHUKA Y MOMEHTY Kaja ce
TO O] BbUX OueKyje. Takole, U3BPILIEH j¢ U peOBaH FOIUIIBY HAI30P HaJ MTOCIOBAEKHEM
TUTATHUX CUCTeMa urju orieparop Huje Hapomna 6anka CpOuje, y ey mocioBama Koju
ce OJHOCH Ha OJpJKaBambe KalWTalla, y CKIany ca onapendama 3axona O WAGMHUM
ycayeama M IPYTHM MTOI3aKoHCKUM TiponcuMa Hapomae 6anke CpoOwuje.

AHanmM30M JIOCTaBJLCHUX H3BEIITaja O paly IUIaTHUX CHCTeMa yTBpheHo je na
oTepaTopH TUIATHUX CHUCTeMa e(pUKACHO YIIPaBihajy PU3HIIMMA U UCIYHABajy 3aXTeBE
3a 00e30ehrBame CUTYPHOT M CTA0MITHOT Pajia IUIATHUX CUCTEMA Y CKIIay € IPOITUCHMA.

Y okBupy O¢yHKIOMje Haarienama, Tokom 2025. ToAWHE CIpPOBEACHE Cy U
HOPMATUBHE aKTHBHOCTH KOj€ CY C€ OJTHOCHUIIC Ha yHaMNpeljemhe peryiaTopHOr OKBUpA 32
Ha/30p HaJ| MOCJIOBAkhEM IJIATHUX cHcTeMa. VM3MeHama | IoImyHaMa OJIyKe KOjOM Ce
ypehyjy ONMKM YCIIOBH M HAa4YMH HAA30pa HaJ TMOCIOBakbEM IIATHUX CHUCTEMaA
npelu3upaHe Ccy IojenHe oJpende Koje Ce OJHOCE Ha IOCTyNaK Hau3opa,
TEPMHUHOJIOIIKO ycKiIahuBame U goaaTHo ypeheme Mepa koje Haponna Ganka CpOuje
MOXKe MpeAy3uMaTd y ciy4dajy yTBpheHHX HempaBWIHOCTH Y IMOCIOBamy OllepaTopa
TUTATHUX CHCTeMa. M3MeHe nMajy 3a 1uib jadarhe e(UKACHOCTU M TPAHCIAPSHTHOCTH
Ha/I30pPHUX MOCTYTaKa U ycKiajuBame MoI3aKOHCKOT OKBHpA ca ojapendama 3akoua o
usmMeHama u OonyHama 3aKOHA O NAAMHUM YCayeama 'y OOJacTH Haja30pa Haj
MOCJIOBAkbEM TUIATHUX CUCTEMA.

Pagu omoryhaBama qOCTYMHOCTH yciyra 3aCHOBaHMX Ha MHCTAHT IuiahawuMa, y
2025. ronquHM CIpOBENEHE Cy aKTMBHOCTH Ha NMPHUKJbYYEHY IUIATHUX WHCTUTYLHja U
WHCTUTYIMja eIEKTPOHCKOT HOBIIA Kao MHAMPEKTHUX yuecHuKa y /PS HBC cucrem, y
CKJagy ca yclioBUMa YTBp)eHHMM IpaBWJIMMa paja OBOI IUIaTHOI cucrtema. JlBe
WHCTUTYIHjE eJIEKTpOHCKOT HoBla — LED Pay d.o.o. Beograd m TRANSAKS doo
Beograd n ne nnatne uncruryumje — DUNAV — UNION d.o.o. Beograd n VAKEL doo
Sabac TocTane cy MHIMPEKTHH YUeCHHUIN — JIHIIA ¢ HOCPeIHNM npuctyniom y /PS HBC
cucteMy. TuMe je HacTaB/bEHO NpYyKame MOAPIIKEe (PUHAHCHjCKO] MHKIY3Uju Behom
JOCTyMHOINY MJIaTHUX yclyra 3aCHOBAaHWX HA WHCTaHT IuiahamuMa, ITo JONMPUHOCH
pasBojy TpxumTa Iuahama noBehamkeM KOHKYPEHTHOCTH M HOAPIIKOM Pa3Bojy
WHOBaTHBHUX pellieha Y MHCTaHT Tuahamuma.
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Kako ¢yHkumja Hanrnenama oOyxBaTa M HaArNIeAame TUIATHUX HHCTPyMEHATa,
tokoMm 2025. roamHe moceOHa maxma Ouna je mocBeheHa mpurpemMu Npyskanana
TUTATHUX YCIIyTa 3a MPUCTYN IJIaTHUM memama SEPA, 4nMe cy CTBOPEHH YCIIOBH 3a
epukacHy umiuieMeHTanujy SEPA ctannmapna 3a W3BpIIaBame IJIATHUX TPaHCAKIMja
3aCHOBaHUX Tpe cBera Ha TpaHcdepy 0100pema y eBpuMa Y OKBUPY Hoapydja SEPA.

Hapogna 6anka Cpouje je Tokom 2025. rofiiHe HacTaBHUjIa Ca aKTHBHOCTUMA Y BE3U
C peayM3ainyjoM IpojeKTa MPUKJbyderha U yaecTBoBamwa Euroclear Bank SA/NV'y RTGS
HBC nnatHOM cucTeMy paau KIMPUHTa U Calliupama IHHAPCKUX Ap>kaBHUX Xo0B.

CrpoBohemem pynkuuje Haarnenama y 2025, roqunu, Haponna 6anka Cpowuje je
o0e30eamiia OTIOPHOCT, CUTYPHOCT M MHKITY3WBHOCT IUTATHUX cHUCTeMa y PemyOmuim
Cpbuju. KontuHyupanuMm mnpahemeM, pemoBHMM Hag30poM, yHampehemem
pEerynaTopHOT OKBHpa M MOJPIITKOM WHOBanujama, Haponna 6anka CpOuje je ojadana
MOBEPEHE JaBHOCTU Y IUIATHE YCIyre W JONPHUHENa Pa3Bojy MOJEpHE, CHT'YpPHE H
WHTeporepabuiIHe IIaTHe HHPPACTPYKType.

Pa3Boj uncTanT riahamwa

Haponna 6anka CpOuje HacTaBuiIa je ¢ pa3BojeM yciayra 0a3mpaHUX HAa WHCTAaHT
iahakuMa ¥ MpojeKTUMa TOJPIIKE Mpolecy Aurutanuiandje y Penyomumu Cpouju,
KOju cy HemocpenHo mnpaheHu y OkBHpPY (QYHKIHMjE HAATIeAama pajd IPOIEHE
yckiIal)eHOCTH pa3IMYUTHX TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX Pelieka ca yTBp)eHNM 3axTeBUMa
Y CTaHAapArMa KOje OBa pelnlermha MUHUMAITHO Tpeba 1a UCITyHe — KaKo OM X YYECHUITH
y IPS HBC cucteMy MOHYAWIN CBUM CBOjUM KOPHCHHUIIMMA IJIATHUX YCIIyTa.

Ha xpajy 2025. romqune 16 6anaka omoryhasaino je yciyry MHCTaHT Iutahama Ha
NPOJIajHUM MecTHMa TproBana u miahame pauyHa/dakrypa ckenupameM NBS IPS OR
kOZa CBOJUM KIIMjeHTHMa, rpaljaHnMa MyTeM aruiMKanyja 3a MOOMIIHO O0aHKapcTBO, a
ocaM 0aHaka W MpaBHUM JIMIMMa U Tpeay3eTHUIMMA. J[BaHaecT OaHaka je omoryhuo
yciyry Prenesi, y OKBHPY KOje c€ HOBAI[ ITPEHOCH CaMoO 0Ja0upoM Opoja MOOHITHOT
tesnedoHa Koju je nmpumarall mahama perucTpoBao 3a oBy yciyry. Tokom 2025. roaune
HACTaBJbEHA je capajma ¢ KOMIaHujoM Rakuten Viber akTUBHOCTHMa YCMEPEHHM Ha
noBe3nBamke (PYHKIMOHAIHOCTH HheHe amnkanyje u cepsuca /PS HBC cucrema. [pu
ToMe je yHanpel)eHa W TeXHMYKa IOKyMEHTalMja, KoOja TNpEICTaB/ba OCHOBY 3a
UHTErpalmjy, Kako Ou ce Oankama omoryhuo eukacHUjU pa3BoOj W INpHIarohaBame
CONICTBEHHMX aIUIMKAIHja paji IpysKamka yHarpeheHnx yciryra KOpucHUIIMA.

Kanma je peu o mpyxamy yciayra mpuxBarama WHCTAaHT Tuiahama Ha TPOIajHUM
MecTMa TproBarna, TokoMm 2025. roawHe MIECT TEXHUYKO-TEXHOJOMIKUX PpeHIeHa
OaHaka 3a MpUXBaTamke MHCTAHT Tuiahama Ha MPOJajHUM MECTHUMa JO0OUIIO je OIeHY
CIPEMHOCTH 3a MOHyAy TproBimMa. Ha kpajy mocmarpane rojauHe, ykymHo 11 Ganaka
MOKE J1a TIOHYJM HEKO OJI TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKUAX PEeIleHha 3a YCIYTy NpUXBaTama
MHCTAHT Iahama Ha MPOAajHOM MECTY TProBiia, YK/bydyjyhu U HHTEpHET MpojajHa
mecta. Haponna Ganka CpOuje je u y 2025. rogMHu HacTaBWJIa ca aKTHBHOCTHUMA
YCMEPEHUM Ha IIMPEH-¢ MPUXBATHE MPEXKE W IMOCICIIMBambe KOpuinhemha WHCTAHT
rrahama Ha GU3NYKUM U HA MHTEPHET MPOJajHIM MECTHMA.
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Ha kpajy 2025. ronune 14 Ganaka cBojuM kiujeHTHMa oMoryhaBa rurahama Ha
WHTEpHET IPOAajHIM MecTuMa yHamnpehernm metonom IPS skeniraj, koju ykibydyje u
TexHoNorujy deep link. Takole, mect (0aHaka) MpuxBaTHJIAIlAa CBOjUM TPrOBIIUMA HYJIC
yCIIyTy TIpUXBaTama Iiahamka Ha HHTEPHET MPOAajHOM MECTY Y3 KOpHIINeme periemna
C TEXHOJIOTHjOM deep link.

Pesynraru mmpema npuxsatHe Mpexe y 2025. ToguHu OrNieajy ce y BUIIECTPYKOM
noBehamy Opoja pU3MUKMX HAIUTATHUX MECTa, Kao U Opoja Tpropaia KOju MPUXBATajy
WHCTaHT Tutahama Ha MHTEpHETY. bpoj TpaHcakmmja ce Takohe BumecTpyko ysehao.

[1naTHe UHCTUTYIHjE, UHCTUTYIIH]E €ICKTPOHCKOT HOBIIA U
MPY>KaOLM YCITyTa MOBE3aHUX C BUPTYEIHUM BalyTama

3akspyuno ¢ 31. menemOpom 2025. roguHe, Ha Tepuropuju PemyOnuke CpoOuje
MIOCJIOBAJIO je IIECT IUIATHUX MHCTUTYIMja, MECT MHCTUTYIMja eJIEKTPOHCKOT HOBIIA U
TpH TpyXkaolla yciIyra MoBe3aHuX ¢ BUPTyelIHUM BaidyTama. On HaBeaeHor Opoja, cBe
IUIaTHE MHCTUTYIHje — TeT WHCTUTYNHja EIEKTPOHCKOT HOBILA W jaBHU IIOIITAHCKH
oTepaTop Mpy>Kajiu Cy IUTaTHE YCIIyTe MPEKOo 3acTynmHuKa. Y Toky 2025. ronune goHeTa
cy 1044 pemmema o yrucy 3acTyIHHKA y PETUCTap IUIATHUX HHCTHTYIHja / HHCTUTYIIHja
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA / 3aCTYNHHUKA JaBHOT MOIITAHCKOT oreparopa Koju Boau HapoaHa
6anka CpOuje, 284 pemema 0 Opucamy 3aCTyIIHUKA U3 PETUCTPa, Kao U 517 pemiema o
NpeperucTpalyji  3acTylmHUKa (M3 perucrpa IUlaTHE WHCTUTYLNHjE Yy perucrap
MHCTHUTYIMj€ eeKTPOHCKOT HOBIA yciel CIpoBolema MOCTYNKa CTaTyCHE MpPOMEHE
NpUIajama).

Hapoana 6anka CpOuje je y 2025. romuHu JOHENA jeIHO pEIICHE O OJ0HUjamy
3aXTeBa 3a JlaBame JO3BOJIE 32 M3[aBambE EJIEKTPOHCKOT HOBIA, jEHO pEIICHE O
olI0alMBaky 3aXTEBa 3a JIaBambe JI03BAJIE 3 TNPYXKamke MUIATHUX YCIIyra, Kao U jeHO
peliele 0 Oay3MMamy JI03BOJIE 33 W3IaBambE EIEKTPOHCKOr HOBIA IO IOJHETOM
3aXTEBy WHCTUTYIHje eJEKTPOHCKOT HOBIA. J[aTo je M jellHO TO3UTHBHO MHUILBEHE Yy
BE3H Ca CTUIaFkeM KBaJIH(PUKOBAHOT yyelrha y TUIaTHO] MHCTUTYIIHjU U JIOHETO j€ jeTHO
pemieme O OA0Mjary 3axTeBa 3a JaBambe NPETXOJHE CarjlaCHOCTH 32 CTHIAE
KBAIM(HUKOBAHOT y4elrha y MHCTHTYLH]H eJISKTPOHCKOT HOBIIA. Y BE3H C MOCIOBAHEM
npykanaa yciayra IMOBe3aHHX C BUPTYEITHHM BallyTama JIOHETO je jelHO pelleHmhe O
JlaBamby JI03BOJIE 32 MPY’Kambe YCIyra MOBE3aHNX C BUPTYEIHUM BallyTaMa, Kao U jeHO
peleme 0 010alMBaky 3aXTeBa 3a JIaBambe J03BOJIE 3a MPYKAbE yCIyra MOBE3aHuX C
BUPTYEITHUM BaiyTama. /loHeTa Cy M 4YeTHUpW pellemha KojuMa ce Jaje NpeTXOHa
CarjacHOCT Ha W3MEHY OIIITHUX akara (MpaBWiIa IMOCIOBakba M OCHUBAYKOT aKTa)
npy)ajana yciiyra IOBE3aHHX C BHPTYEIHHM BallyTaMa, jeJHO pEIIeHe O JaBamby
MPETXOJIHE CarllaCHOCTH y BE3W Ca UMEHOBAHEM PYKOBOJIMOIA KOJI TIPyKaola yciayra
MOBE3aHUX C BUPTYEIHUM BalyTaMa, Kao M jeHO pelleHke KOjUM ce 0a0Hja 3aXTeB 3a
JIaBambe MPETXO/HE CarjacHOCTH 3a CTHIAmhe KBAMU(UKOBAHOT yuelrha y MpyKaoiy
yciyra NMOBe3aHUX C BUPTYEJHUM Bamytama. [lopen Tora, kao jenaH o HalIeKHHX
opraHa 3aJy>eH 3a HaJ[30p HaJ MPUMEHOM ojpenada 3axoHa o oueumainoj uMosuHuU,
Haponna Oanka Cpbuje je y Toky 2025. roguHe mpeny3uMala aKTUBHOCTH H
NPUNPEMUIIA BUIIIE JIONTMCA ¥ MHUIUUBCHA O IPUMEHH OBOT 3aKOHA M MPOIHCA JOHETHUX
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Ha OCHOBY ICra y ACiIy KOjI/I CC OJHOCHU Ha BUPTYCIIHC BATYTC KaO BPCTY AUTUTAIHC
HMOBHHC.

[lopen HaBemeHor, aHaNM3MpaHa je JOKyMEHTAIlMja y BE3W Ca yBOHEHEM BHIIEO-
-uaeHTU(UKALMje KOJA jeJHe MHCTHUTYLMje EeNEKTPOHCKOT HOBLA, KA0 U KOJA jeJHOT
npyXaola ycIyra IIOBe3aHHX C BHPTYSIHHM BalyTama. AHaJU3UpaHa je
JOKYMEHTallMja y Be3W ¢ MpoMEHama YiaHOBa OpraHa ynpaBJbamba M PyKOBoODeHa,
OJTHOCHO JINIIa Koja he HermocpeaHo PyKOBOAMTH MOCIOBUMA NPYKamka IUIATHUX YCIyTa
U W3/1aBamba CJIEKTPOHCKOT HOBIIA, IITO je U OJ00pEHO KO YeTUpH cyOjexTa Haa3opa,
Ka0 © JIOCTaBJbGHHMM OO0aBemITelhMMa IUIATHUX HWHCTUTYNHja, WHCTUTYIHja
€JIIEKTPOHCKOT HOBLA U TpYy’Kajalla YCIyra MOBE3aHWX C BHUPTYCIHHM BalyTama o
yBoh)ery HOBHIX MOCJIOBHHX MoOjena. AHaTM3UpPaHU Cy W JOCTaBJbeHAa 00aBemITeHha 1
W3BEIITAjU IUIATHUX WHCTUTYLHja, WHCTUTYLHMja EJIEKTPOHCKOI HOBLIA W jaBHOT
MOIITAHCKOT OIIepaTopa y Be3u ca 00aB/baleM MOBEPEHHWX AKTHBHOCTH OaHaka H
aHanmM3a Jiena JOKyMEHTalfje y BE3W C NPUKIBYYMBAaEM M MPUCTYIIOM OBHX
uHcTHTyHja TiatHoM cuctemy /PS HBC. Topen HaBenenor, Haponna 6anka Cpowuje je
y4ecTBOBaJla y OpOjHHUM aKTHBHOCTHMA 3a yHampeheme cucrema 3a 60pOy MpOTHB
Tpama HOBIIA, (PHHAHCUpamka TepOopu3Ma U (PMHAHCHpamka IMUPEHa OpYyKja 32 MACOBHO
YHUIITEHE, Ka0 U 'y aKTUBHOCTHMA y BE3H € IPUMEHOM 3aKOHA 0 OUSUMATHO] UMOBUHU
(pammoHune, ceMuHapu, OOyKe, TMpe3eHTaluje, MpoBepa HeoBIAMheHOr TMpyKama
ycIyra MOBEe3aHHUX C BUPTYEIHUM BallyTama, MOCTyIame 1Mo MprujaBama rpalaHa y Be3u
¢ KopumhemeM yciryra MoBe3aHHX ¢ BHPTYEIHHM BalyTama, IpUIpeMa OAroBopa Ha
nUTaka HOBUHApa, capaama ¢ KoMucHjoMm 3a XapTuje o BPEIHOCTH), Y BE3H C YUM CY
aXypupaHa u oJpeheHa yHyTpaima akta o JaBamy J03Bojia M carjacHoctH Haposme
banke CpOuje.

ITocpenna u HenmocpenHa NpoBepa MpyKamwa IJIaTHUX YCIIyra,
W3/1aBamba €JIEKTPOHCKOT HOBIIA U IIPY’Kamkha yCIIyra OBE3AHUX C
BUPTYEJIIHUM BayTama

Toxom 2025. ronune Hapoana Oanka CpOwuje je, Ha OCHOBY 3aKOHA O NAAMHUM
yeayeama 1 O0nyke 0 OIudICUM YCro8uMa U HAYUHY 6puierba HA030pa HAO NAAMHUM
UHCMUmMYYUjamMa, UHCMUmMyyujama eiekmpoHcKoz HO8Yd U JAGHUM HOWMAHCKUM
onepamopom, JOHela TPY pellieha O MOKPETamky MOCTYIKA HEMOCPETHOT HAA30pa HaJl
MOCJIOBAkhEM TUIATHUX MHCTUTYIMja U MHCTUTYIMja €JIEKTPOHCKOT HOBIA Y JIENy KOjH
Ce OJHOCH Ha YMpPaBJbalbe PH3MKOM OJl Mpama HOBIA, YIPABbakbe PU3UKOM Of
(uHaHCHpama TepOpHU3Ma H YIIpaBJbarkbe PU3UKOM 01 PHHAHCHpamka IUPEHa OpyKja 3a
MacoBHO YHUINTeHe. Kako cy mpuiavkoM crpoBolema MOCTyNnKa Haa3opa yTBpheHH
HEJOCTAIlM U HENPAaBUJIHOCTH Y puMeHHu nponuca, Hapoana 6anka CpOuje npemy3ena
j€ KOpeKTHBHE Mepe, OIHOCHO CaHKIMje, U TO Tako IITO j€ JOHEJa: jeAHO peIeHEe O
olly3VMamy JI03BOJIE 3a TpYKame IUIATHHX YCIYyra, jeIHO pPElICHhe O IMPOAYKEHY
IpUBPEMEHE Mepe y Be3u ca 00yCTaBJbamkbeM IpyKama IUIATHUX yCIIyra, Kao M jeIHO
peleme KOjUM ce U3pHYy HAJIO3W U HOBYAHA Ka3HA IMPYXKAOIy yCIyra IOBE3aHUX C
BUPTYyeITHUM BajyTama. CrpoBejieHa Cy JBa IOCTYIKa HEMOCPEIHOT Haja30pa Haj
MOCJIOBAakbEM TUIATHE WHCTUTYIIH]E U MHCTUTYIIH]j€ eIEKTPOHCKOT HOBIA Y JIETY KOjU ce
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OTHOCH Ha YIpaBjbambe PH3UKOM O]l (hMHAHCHpama IIUpermha OpyKja 32 MacoBHO
VHUIITEHE U YIPaBJhakbe PU3UKOM O]l (MHAHCHpama TepopusMa. Pamm obesbehema
QKYPHOCTH CyNEepBU30PCKHUX HH(popManyja, yHarnpeheHu cy odpacuy ynuTHAKA yTeM
KOJUX C€ MPUKYIJbajy PEJICBAHTHHU ITOJAIM O aKTHBHOCTHMA Y BE3H Ca CIpeYaBamEeM
npama HOBIA, PMHAHCUpama TepopU3Ma U (GUHAHCHpaha IIHPEHa OpyXkKja 3a MACOBHO
VHUIITEHE Off cyOjekara Haa30pa, OJHOCHO IUIATHUX WHCTHUTYIHja, WHCTHTYIH]ja
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA, jJaBHOT MOIITAHCKOT OTlepaTopa M Mpy»kajana yciayra MmoBe3aHuX
C BUPTYEJIHUM BaJlyTama.

AKTHBHOCTH ITOCPETHOT HAJ30pa HaJl Mpy>KaoluMa IJIATHUX YCIIyTa, U3aBaoiuma
€JIEKTPOHCKOT HOBIIA W TIPYXKAOI[MMa yciIyra MOBE3aHUX C BUPTYCIHUM BallyTama
HACTaBWJIE Cy Ja C€ CIPOBOJC KOHTHMHYHPAHO AaHAJIU30M W3BEIITaja, YIUTHUKA,
JIOCTaBJbeHUX TMojaTaka u wuH(poOpMairja, Kao W mnpahemeM APYruxX AOCTYITHUX
uHpopMaija 1 nojaraka. Y 2025. roaMHU HacTaB/bE€HA j¢ KOHTHHYHpPaHa MpoBepa
HeoBJamhieHOT MpyKarmba ycayra MOBe3aHuX C BUPTYCSITHUM BaTyTaMa.

V.4. Ocrajie aKTHBHOCTH

V.4.1. EKOHOMCKE aHaJIu3€ U CTaTUCTHUKA

Exonomcke ananusze u ucmpasicuearoa

Exonomcke ananmmse y Haponnoj O6annu CpOuje umanie Cy 3a Wb MPYXKame
aHanmuTHiKe nojpiike M3spuHom onoopy u CaBeTy ryBepHepa MpH JOHOIICHY OJTyKa
U3 BUXOBUX JIOMEHA U M3paIy KOH3UCTEHTHHX, KBAJIUTCTHUX U TOY3[aHUX aHAIH3a U
MaKpPOEKOHOMCKHX TPOjeKIIHja.

Y o6aacTu ananu3e U KPATKOPOUHe MpojeKiuje nHIanuje u 1ase je Hajseha
naxma Omna mocBeheHa aHanmM3um TPOIIKOBHUX mpuTHCaka (edekTuma cyme Ha
nomahem 1 Mel)yHapOAHOM TPXKUIITY, IITO CE IIPe CBera Opa3uiio Ha 3HATaH pacT IeHa
Boha u moBpha) ¥ yBO3HO] HH(DIAIHM]H, KOjU Cy, Y3 PACT IIEHA YCIyra y OKBUpPY 0Oa3He
uH}anyje, OWIM rIaBHA NOKpeTayn HHPIATOPHUX MpUTHCaKka U TokoM 2025. roanHe.
HacrasibeHo je ca akTuBHIM TpahemeM 1 aHam30M JaHna GopMupama [eHa, o/ ieHa
OCHOBHHX CHPOBHHA, TIPEKO IleHa IMpou3Bohaya WHAYCTPHjCKHX TPOU3BOMA, [0
notpoiuavkux 1exa. IloceOHa maxma 6uia je nocsehena epexkruma Ypeobe o nocebnum
yerosuma 3a 0basmare mpeogune 3a 0opehery epcmy pobe, KOjoM Cy 0] centeMopa
2025. Ha mect Mecenu Owiie OrpaHUYCHE TPrOBUHCKE MapKe y BEJIETPrOBHHU MU
manonpoaaju. Takohe, aHanm3upanu cy pe3ynTaTd aHKeTa 0O HWHQIANHOHUM
ouexknBawnma — Hapongna OGanka CpOuje HactaBuia je u TokoMm 2025. roaune na
jenHoM MecedHO o0jaBibyje M3eemimaj o pesynmamuma ankeme 0 UHPIAUUOHUM
oueKuearpuma, 1ITO JONPUHOCH jadyamy KpeIuOWIMTETa M TPaHCHAPEHTHOCTH
MOHETapHE MOJIHUTHUKE.

Kpatkopoune npojekiiuje uHpuanuje uspahupaHe cy Ha MECECYHOM HHBOY, Y3
aHanm3y (hakTopa KOju Cy JOBEIW A0 OJCTYyINama O]l CPEeIHOPOUYHE TpojeKiuje. 3a
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norpebe mnpojeknuje uHGIanMje KOopuimheHe Cy eKCIePTCKe TNpOoIeHe, Kao |
€KOHOMETPHJCKH MOJIENI Pa3BHjaHH TOKOM TMPETXOJHUX TOIWHA, IpriaroheHn 3a
KpaTKOpOUYHY NPOjeKIHjy Pa3TUUNTHX MOKa3aTesba 0azHe nHGIanmje.

WuTeH3uBupane Cy akTUBHOCTH Ha yHarpehewby TeXHUKA MPUKYIJbamkba H o0paae
MacoBHUX noaartaka (big data). Ha ocHOBY JHEBHOT IPUKYTJbamba IIeHa ca MHTEPHETa,
olakie ce mpey3uma u oopahyje mpeko 30 xuspaaa 1eHa MPOU3BOAA U YCIyra ca OKO
130 wHTEpHET CTpaHWIAa, HA JTHEBHOM HHUBOY OILCHHBAHO j€ KpeTame HH(DIarmje y
peaIHOM BPEMEHy, IITO je CIYKWJIO Kao yja3Ha uH(pOpMalyja 3a KpaTKOPOYHE W
CpeIHBOPOYHE TIPOjeKITHje, KAa0 ¥ TOMONHU MHCTPYMEHT MPHUIMKOM JIOHOIIEeHha OTyKa
0 MoOHeTapHOj monuTunu. [lopen Tora, kKopumheHHW Cy pa3sHM METOIU TEKCTyaJTHEe
aHanmse (Opojame pedd, TeMaTcKa KiIacHU(HKaIija, aHaln3a CEHTUMEHTa) Y CBpXY
Kpeupama I[oKa3aTesba WH(IATOPHUX MPUTHCAKA, Ka0 U OIIITer CEHTHUMEHTa
E€KOHOMHje.

CpenmopouHa npojexuuja nuduianuje m3pahupana je TPOMECEUHO, Y3 ETAbHY
aHamM3y TJaBHUX PU3UKA M HUXOBOT YTHIAja HA MOHETApHY IMOJUTHKY. Y OBOM
TIEPHO/IY HACTABJhEHE Cy aKTHBHOCTH Ha yYHanpehemy ocHoBHOT Mojena Hapoaae Oanke
CpOuje peIOBHOM PEBHU3H]OM CTPYKTYPE U IOHOBHOM OIICHOM TapaMeTapa Mojiesia Kako
0u ce mosehaa mpennU3HOCT MPOjeKIrja U YKyITHA MOYy3JaHOCT MOJIeNa.

W3zpaszuro moBuilieHa HEU3BECHOCT YCIIE ] TEOMOMUTHIKIX TEeH3Mja 3aXTeBaja je a
ce moceOHAa NaXmka IOCBETH H3paIH AJITEPHATUBHHUX CIEHApHja CpPEeIbOpPOYHE
MpojeKIIuje.

Tokom 2025. roanHe 3ano4eT je paj Ha HOBOM MOJETY CUMYJITaHUX KaIMOpHUCaHUX
jemHaYrHA KOjU KOMOWHYje KJbyJHE CEKTOpPE EKOHOMU]je M IbUXOBY Mel)y3aBHCHOCT, IITO
UMa 3a IIUJb 12 00e30e11 KOH3UCTEHTHY OLIeHY LEIOKYITHOT MAKPOEKOHOMCKOT OKBHpA.

VY noMeHy peasHOT CEKTOpA, Harjacak je OMO Ha aHanM3aMa W TpojeKnujama U
crpykrypu pacra bJ/I[I-a Ha romumImeM M TPOMECEYHOM HHUBOY, C IPOU3BOJHE H
pacxonne crtpaHe. Kao u kon uH(uaiuje, 3a motpede mnpojekiuje KopuihieHe cy
eKCIIEPTCKE IPOIEHe M EKOHOMETPH]jCKM MOJENH, a NoceOHa Maxkma je mocBeheHa
pa3Bojy u yHampehuBamy monena 3a nowcast npojekuujy bJlI1-a. CrnpoBenene cy
aKTHMBHOCTH Ha aHAIM3W, pPa3Bojy M yHamnpehemwy anTepHaTHBHUX Mozena 3a
kparkopoune mnpojekumje bJIl-a (DFM, Bridge u MIDAS), y3 xopumiheme
BUCOKO(PEKBEHTHHX I0JIaTaka paau yHarpehema oneHe TeKkyhnx MakpoeKOHOMCKHX
KpeTama. Y MoOJieJie Cy HMHTETPUCAaHHM Pa3IMuUTH TOAAllM: MECEYHU HHANKATOPH
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH U €KOHOMCKOT CeHTUMeHTa, Google Trends npeTpakuBama, Kao
W TOJalld MOHETapHe U (PUHAHCHjCKE CTATUCTHKE, IUIATHOI OWJIAHCA U jJaBHHUX
¢uHaHCHja. Y 1OMEHY TP:KHIITA Paja HACTaBJbEHO je ¢ mpahemeM U aHaJIM30M CBUX
pacIoNoKMBHX TIOKa3aTesba, y3 nocsehrBame nocedHe MaXmhe BUXOBOM yTHIA]y Ha
MHQIAIH]y ca CTpaHe TPAKIE U TPOIIKOBHY KOMIIOHEHTY MH(Ianuje (MPOAYKTUBHOCT
W jeZIMHUYHU TPOIIKOBH pajia). Kpenpanu cy v paHH HHAMKATOPHU KPEeTamha Ha TPIKUIITY
pazia Ha OCHOBY OIJjiaca 3a [10ca0 ca MHTEpHET CTPaHMIIA.

Y aHaJIN34 MIATHOOMIAHCHUX KPETamha, HACTABJHEHO je ca N3PajJ0M aHAIu3a
U NpojeKuuja KoMnoHenata rekyher u ¢gunancujckor pauyHna. Y okBUpy TeKyher
padyHa, moceOHa maxma Owia je mocBelieHa CIOJBHOTPrOBUHCKMM KpETambHMa,
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OJTHOCHO TMHAMUIIH, CTPYKTYPH U (paKTOpHMa pacTa u3Bo3a M yBo3a pode 1 yciyra, Kao
¥ OHOCHMa pa3MeHe. 3a moTpede Mperu3HHje MPOIEeHEe pacTa M3B03a, MOCeOHO Cy
aHaNM3WpaHe KJby4yHe W3BO3He TpaHe CpOuje, MomyT ayTOMOOWJICKE WHIYCTpH)E,
WHIyCTpHje TyMa, TIPOU3BOJIELE XpaHe, OCHOBHUX MeTalla, y3 ocebaH akIeHAT Ha TPaHy
MPOU3BO/E JepuBaTa Hadre ycnen morenikoha y mocnoawy HadTHe mHmycTpuje
Cpbuje Tokom T4 2025. rogune. Harnacak je 6uo u Ha 3Ha4ajy C[AU y nmpommupewny n
yuBpmhuBamy Hu3BO3HE 0aze. MeljyHapooHa WHBECTHIIMOHA MO3WIHUja 3eMJbE, Tj.
OmIaHC WHOCTpPaHHMX CpeAcTaBa W o0aBe3a, aHaNM3UpaHa je W OIEHkHBaHA ca
CTaHOBHILTA OJPKUBOCTH CIIOJLHOT AyTa, Kao M 0YyBama (prHAHCHjCKE CTaOMITHOCTH.

MMaxmbUBO Cy aHANM3MPAHA W KpeTama Ha TPXKUIITY HOBIA, KpeauTa W
KAaMNUTAaJa, Ka0 H JJMKBHIHOCT 0AaHKAPCKOT CEKTOPA, 1 Ha OCHOBY TOTa, Ka0 U JIPYTHX
MaKpOEKOHOMCKHX IOKa3aTesba, m3pajiBaHe Cy MOHETapHE Mpojeknuje (Kpemura u
HoBuaHe mace). [IpahemeM kperamba KaMaTHUX CTOMA HA TPXKUIITY HOBIA, KPEIUTa U
MTEIHkE ONECHUBAHA Cy eeKTH yOlakaBama MOHeTapHe ronutuke Hapomxe OGaHke
CpbOuje, xoje je 3amouero jyHa 2024. roauHe, Kao U €(PUMKACHOCT TPAHCMHCHOHOT
MeXaHHU3Ma MOHeTapHe MoJuTHKe. Takole, HACTaBJHEHO je CIPOBOhEHE aHKeTe O
KpPEIUTHO] aKTUBHOCTH OaHaKa Ha TPOMECEYHOM HHBOY, a PE3yJTaTH Cy 00jaBJbEHH Y
UCTOj MuHaMuIK y HM3eemumajy o pezynimamuma ankeme 0 KpeOumHoj akmueHocmu
Oanaxa. JletalbHUjU YBU] Y KpeTama Ha KpeAUTHOM TPXKUIITY (YKIBY4yjyhu u ycrnose
3ay)KUBamka TPUBPEC U CTAHOBHUINTBA) MPHKA3WBaH je y u3BemTajy Tpenoosu y
Kpeoumnoj akmugenocmu, Koju ce Takohe 00jaBbyje TPOMECEUHO.

Y o0aactu puckadTHUX KpeTaka KOHTHHYHPAHO Cy ce MpaTwia U3BpIIeHa
PenyoIMYKOr U KOHCOJHMI0BAHOT OyleTa, jaBHOI Ayra m MOHeTapHOr edekra
¢puckanne mnosmtuke. IloceOHa mnaxma Owna je mocBeheHa KanMTATHUM
WHBECTHUIIMjaMa, NIPe CBEra OHWUM INPOjEKTUMa KOjU Cy IUIAaHWPAHW y OKBHUPY HOBOT
HMHBECTULIMOHOI' HUKJITyCa APrKaB€, U3 yIjia lbUXOBOI' YTI/IIIaja Ha KpETam<C I/IHBeCTI/IHI/Ija
Y aKTUBHOCTHU y rpal)eBUHAPCTBY Y KpaTKoM U cpelmeM poky. Takolhe, uspahusana cy
CTpy4Ha MUILJbEHA Ha KJbyUHE (pUCKaITHE TOKyMeHTe ApKaBe — QucKainy cmpameujy,
Ilpeonoe 3axona o Oyuemy n ceTy 3aKoHa O OyIIE€TCKOM CHUCTEMY, Ka0 U MUIILJbEHa Ha
HU3 IPYTUX 3aKOHCKHUX MPEJJIora U3 yriia bbUXOBOT yTHIIaja Ha ICHOBHY U (PMHAHCH]CKY
CTaOMIIHOCT U EKOHOMCKY aKTUBHOCT.

Y ananusm kperawa y MeyHapogHoM okpy:kewy TokoM 2025. roguHe noceOHa
naxxma OMIa je ycMepeHa Ha eeKTe M3pa3uTUX TPrOBUHCKUX TEH3HWja yCIie/ HajaBe, a
noroM u yBohewa Bummx HapuHa ox crpane CAJl. HeumsBecHocT je Ouia 3HaTHO
noBehaHna ycnen Temkoha y NMpoleHHM TUPEKTHUX W MHIUPEKTHHX edeKara BUIINX
HapuHa Ha TJ00ajHy TProBUHY, WHBECTHLHOHY AaKTHBHOCT, TIJIoOOaJHE JIaHIe
cHabJieBama, KpeTame 11eHa U JUHAMUKY CBETCKOT NPUBPEAHOT pacTa. M3 Tor pasiora,
noceOHO NaxJbMBO cy npaheHe peakuuje MelyHaponHMX (PUHAHCHjCKUX TPIKHUILTA,
peBH3Hje MPOjeKIUja peieBaHTHUX MehyHapOJHUX UHCTUTYIIH]ja, Ka0 ¥ TIOTSHIINjaTHH
edeKTH OBUX Mepa Ha II100aIHy MPUBPEIHY aKTUBHOCT U MH(IIAIH]Y, @ TOCEOHO Y 30HH
eBpa M 3emJpbaMa perroHa. [loceOHO BakaH acHeKT aHaiu3e Owia Ccy JelaBamba Ha
MehyHaponHOM pOOHOM TpPXHIUTY (KpeTama IIeHAa eHepreHara, NPUMapHUX
MOJHOTIPUBPEHUX MPOU3BOJIA, METANa U JPYTUX HHAYCTPHJCKHX CHPOBHHA), Ka0 W
KpeTama Ha CBETCKUM (PMHAHCH]CKUM TPXKHUIITHMA U 0THOCH u3Mel)y Boaehnx cBeTckux
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BanyTa. Takole, npaheHe cy U aHanmn3upaHe MOHETapHE MOJIUTUKE IPYTUX HEHTPATHUAX
OaHaka, TTOCEOHO OHUX Ca MCTHM PEKHMOM MOHETapHE MOJUTHKE Kao IITO r'a UMa
Haponna 6anka CpOuje.

Y Hzeewmajy o ungnayuju, Hajpaxkaujem cpeactBy koje Hapomna 6anka
CpOuje xopuctu 3a uMHPOpPMHCAI€ jaBHOCTH O JelIaBalbUMa y €KOHOMMHjH,
NpeAcTaB/baHe Cy aHAJHM3e M IpOjeKIHje MAKPOeKOHOMCKHX KpeTama Koje cy
KJbYy4He U y npoluecy J0HoLIema oaayka U3Bpuinor oadopa. U rokom 2025. rogune,
y TPOMECEYHO] TUHAMHUIM jaBHOCTH CY TNpeACTaBJbeHE Ipe cBera uH(popManuje o
CaJaNImk0] M OYEKWBaHO] WHGIANMjH, aHAIM3M MaKpPOEKOHOMCKHX KpeTama Koja je
JETePMHHUINY, pa3io3uMa 3a JOHOIICHE KOHKPETHUX OAiyka M3BpiHOr oa0opa, Kao
M O OIEHHW e(PUKACHOCTH MOHETapHe IOJIMTHKE KOja jeé CIpoBOhEeHa y MPOTEKIOM
TpoMeceyjy. Takole, nmerasbHO je mpencraBibeHa npojeknuja nudpianuje u bJII1-a 3a
ocaM HapeTHUX TpoMecedja, 3aTHM IPETIIOCTaBKe Ha KOjUMa Ce MPOjeKIHja 3aCHUBA,
Kao M aHaJIM3a [NIABHUX PU3UKA Yy OCTBApUBAILy MPOjEKIIHje.

Kao u y nperxoaHoM nepuosy, noceOHa naxma y Uzsewmajy o ungrayuju 6una je
nocBelicHa AKTYeJHMM MAaKPOEKOHOMCKHM TeMaMa, MPeICTAB/LEHUM Y OKBHUPY
nocedouux ocepra. OcBpTu TokOM 2025, Oniu cy nocsehieHn TucTpuOyIuju pacTa eHa
y TOTPOIIAYKOj KOPIH, UCTpakuBamy (eHoMmeHa wHGmanuje jedpTHHUjUX OpeHmoBa
(cheapflation), yTuiiajy HeTIOBOJbHUX BPEMEHCKUX MPUJIMKA Ha MOHYAY H IICHEe Boha U
CTaOMITHOCTH TPIKUINTA XpaHe Kao yCIIOBY 3a IICHOBHY CTa0MITHOCT, ¥Ypedbu o nocebHum
yerosuma 3a obasmarbe mpeosune 3a oopeheny epcmy pobde Brade PC u mweHUM
e(eKTHMa Ha CMambemhe TOTPOIIAYKUX [[CHA, aHATM3U CTETCHA MPEHOCa TPOIIKOBA Ha
LEHE [Ty JIaHI[a UHTyCTPUjCKO-IpeXpaMOeHUX POon3Boa, edekTimMa oanyke Hapomne
O0anke CpOuje 0 orpaHMYaBamy KaMaTHUX CTOMA, 3aKOHA O 3aumumu KOPUCHUKA
Gunancujckux yciyea v Mepa KojuMa je oMoryheHo MmoBOJbHUjE KpeIuTupame rpalana
C HIDKUM TpUMamkuMa, OICHH NPOM3BOJHOT MOTEHIMjaja, mpodieMuma Y
ayToMoOWiIckoj wuHAycTpuju y EBporm u edekruma Ha CpOujy, aHaau3u
TUTATHOOMJIAHCHHUX KpeTama, MacTpUXTckoM nyry CpOuje, Kao ¥ MPOTEKIMOHU3MY Ha
rI00ATHOM HUBOY M HETOBHM €(PEKTHMAa, CTETNICHY OTIIOPHOCTH 3eMajba PeruoHa M
MUTaky KakBe hie OUTH MOHETapHE MONUTHKE IIEHTPATHUX OaHAKA Y HAPETHOM TIEPHOTY.
Csaku Uzeewmaj o ungrayuju caapixao je u nocedbaH ocBpT NocBeheH alTepHaTUBHUM
cueHapujuma tpojeknuje wHmamuje n bJlI1-a, y ckmagy ¢ HajOOJBOM CBETCKOM
npakcom, jep omoryhasa jacHuje carnenaBame pu3nka 1 Moryhux myTama uHGIIanmje u
E€KOHOMCKE aKTUBHOCTH.

MaxkpoekoHOMCKe aHaiin3e U npojexuuje Hapoaue 6anke CpOuje mpecTaBbaHe cy
U y JoKymMeHTHMa Koje Peny6nuka Cpbuja nspalyje 3a motpede npahema HanpeTka y
nporiecy npuctynama EY, a 0 wruMa je geta/bHO JUCKYTOBaHO Ha cacTaHiuma ¢ MM®-
oM, Caerckom Oankom, EBpomckom komucujom, ELlb-oM, pejTuHr areHumjama,
WHBECTUTOPUMA H JIP.
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Cmamucmuuku nociosu Hapoowne 6anxe Cpouje

Haponna 6anka Cpouje 00aB/ba mocjioBe 3BaHHYHE CTATHCTHKE, y CKIAIy ca
onpendama 3akona 0 36aHUYHOj cmamucmuyy v 9iaHoM 68. 3axona o Hapoowoj 6anyu
Cpbuje, ka0 M TIETOTOUIIBAM CTATUCTUYKHAM ITPOTPAMOM H TOJIUIIELHAM IIIIAHOBHMA.
[Mogaum ce mpUKyIUbajy, KOHTpouuuly, oOpalyjy u o0jaBipyjy 3a pa3iuuuTe
cTaTHCTHYKe oOjacTh (MOHeTapHa W (WHAHCHjCKA CTATHCTHKA, IUIATHOOMIaHCHA
CTaTUCTHKA U CTAaTUCTHKA MelyHapoaHE WHBECTUIMOHE MO3MIHUje, KA0 U CTATUCTHKA
npkaBHUX (uHaHcHja). [lomany xoju ce mo0OHWjajy y HaBEICHWM MPOLECHMA Y OKBHPY
MMOMEHYTHX CTaTUCTHKA jaBHO ce 00jaBibyjy u kopucte y HaponaHoj 6annu CpOuje 3a
OpUNPEMY H3BEINTaja M aHalu3a, a KOPHCTe WX M Apyre Ap)KaBHE WHCTHTYLH]E,
yuyecHHIM Ha JomaheM M WHOCTpaHMM (UHAHCHJCKMM TpXHIOTHMA, AoMahe u
MeljyHapoHe (UHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]je, HAYYHU MHCTUTYTH, METUj! U IIAPa JaBHOCT.

Y mpouecy KOOpIMHAIMje pa3Boja craTtucThke, Tokom 2025. HaponHa Oanka
CpOuje je HacTaBUIIA CapaIiby C IPyTIM HOCHOIIMMA 3BAHUYHE CTATUCTUKE M IPYKABHIM
WHCTUTYIMjaMa yuerthem y npunpemu [lnana 36anuune cmamucmuke 3a 2026. 2o0umy,
Kao ¥ y mporecy npuiarohaBama CTaTHCTHYKUM CTaHIapAnMa 1 3axteBuMa EY.

VY capagmu ¢ PemyOnnykuMm 3aBOJIOM 32 CTAaTHCTHKY, HACTaBJBEHO j€ PEIOBHO
axypupamwe Hayuonanne cmpanuye cymapnux nooamaxa (National Summary Data
Page — NSDP) 3a Penryonuky Cp6ujy (y OKBUPY CTaTUCTHUKOT cTaHmapnaa e-GDDS).
[Mopen Tora, Haponna 6anka Cp6uje je u Tokom 2025. yuecTBOBalia y MPOjeKTy KOjUM
pykoBoxu PeryOnmdkn 3aBoJ 3a CTaTHUCTHKY, @ OJHOCH c€ Ha 0OpadyyH IOKa3aresba
Humwesa odpocusoe pazsoja Vjeourenux nayuja (Suistanable Development Goals —
SDG’s) n Ilpoyedype makpoexonomcke Hepasnomedce (Macroeconomic Imbalances
Procedure), 06e30elyjyhu momgatke u MeTanomaTke U3 CBOj€ HaJICKHOCTH.

Haponna 6anka Cpbuje je Ouna ykibyueHa y rnpojexart y okBupy MB IPA 2019 u MB
IPA 2022, xako 0 ce moapKao Jajbl Pa3BOj CTATHCTUKE Ip)KaBHUX (UHAHCHja U
W3BEIITaBamba y ciiydajy npekomepHor neduiura (EDP). [lopen Tora, Hapoana Ganka
CpOuje je ykibydeHa y MpojeKaT HaMeHhEeH Pa3Bojy KalaluTeTa CTATUCTUKE EKCTEPHOT
ceKTopa 3a ekoHoMmHje 3anaaHor bankana, koju je uaunmpao MM®, a ¢puHancupa ce
npojextom IPA 2017.

HacraBibeHO je ¢ pemoBHUM MpHjeMOM, 00paZioM U 00jaBJbHBakEM TOJATaka U3
obiacTh MoHeTapHe M (UHAHCHjCKe CTATHCTHKe, a y CKIAAy C KaJCHAApoOM
o0jaBJbMBama TojaTaka. Panu yHanpelhema KBajquTeTa U3BeIITaBamka U3 OBE 00J1aCTH,
Kao M INpolIMpema o0yxBaTa M calIpXHHE n3Bemraja koje Haponmna Oanka CpOwuje
uzpal)yje y CTaTUCTHYKE CBPXE y CKIIJy ca CBOjHM HaJJIE)KHOCTUMA, Y HOBeMOpy 2025.
TOIMHE YCBOjE€H jé HOBU NPONHC U3 OOJACTH CTATHUCTHKE KamMaTHUX croma. HoBuwm
nporicoM 00e30ehena je Oosba aHANMUTHYKA BPEJHOCT IOJaTaka M KBAIUTETHUjE
carjegaBambe¢ HayMHA NMpUMEHe W edekara Mepa y Be3W ca OrpaHHYeHEeM KaMaTHUX
crona. HacraBibeHO je W C PEJOBHUM JIOCTaBJbaleM W3BelITaja MehyHaporHuM
uHCTUTYyIHjama monyT MM®-a, BIS-a, Eurostat-a w nap. Jlajbe ycarnamiaBame ¢
nporicuma Ellb-a y obnactu MoHeTapHe U pUHAHCHjCKE CTATUCTHKE WHTEH3UBUPAHO
j€, Y3 PEIOBHO MECEYHO M3BEIITABAE Yy 001aCTH KAMaTHHUX CTOIIA.
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Y o6aacTu cTaTHCTHKE IUIATHOr OmiaHca ¥ Mel)yHapoaHe MHBeCTHIIMOHE
Mo3MIHje HACTAaBJHEHO j€ C DPEJOBHOM H3PagoM M 00jaBJbHBAEM CTATHCTHYKHX
nojaraka, Kao M JOCTaBJbambeM IoAaTaka MejyHapoAHUM MHCTUTYLIMjaMa y CKIady C
npey3eTuM o0aBe3aMa W3BEIITaBama. Y CKiIany ¢ Beaukom pesuzujom Cucmema
HAYUOHAIHUX payyHa, HACTABJHEHO je ca MU3PafoM IUIATHOT OWJIaHCa IO METOAOJIOTH)H
BPM6 3a nepuox nipe 2007. ToarHe, Kao U C PEBU3MjOM IO1aTaka IUIATHOT OMIIaHCca, a
MOJAIH ce, Y CKIIaay ¢ JOTOBOPEHOM IWHAMUKOM, I0CTaBJbajy PemyOnnykom 3aBoay 3a
CTaTHCTHKY.

Y obJsiacTu cTaTHCTHKe IpP:KAaBHMX (pMHAHCHMja HAacTaB/bEHE Cy AKTHBHOCTH Ha
M3BELITaBakY Y clydajy nmpekoMepHor neduuunta apxase (EDP), Koju ce, y capaiby C
PenyGnnukuM 3aBOIOM 3a CTAaTHUCTUKY, AOCTaBJba Eurostat-y y anpuiy U OKTOOpY.
3axBasbyjyhu capaimy ¢ HaUIKHUM PernyOIMYKUM MHCTUTYIHjaMa, HACTaBJbEHO je
PEMOBHO JOCTaBJbamke Nojaraka Furostat-y o MacTpuxTckoM ayry PemyOnmke Cpouje
y TPOMECEYHO] JAWHAMHUIIM, a TOJAIM O BUCHHHM Jyra 10 OBHM KpUTCPHjyMHMa
o0jaBipyjy ce Ha cajTy Hapomue 6anke CpOuje 1 MuHmcTapcTBa QuHAHCH]ja — YTIpaBe
3a jaBuu ayr. [lopen Ttora, 3axBasbyjyhin capafmy ¢ HaIJIC)KHHUM WHCTHTYIHMjaMa,
Haponna Ganka CpOuje om 2024. romuwHe w3BemTaBa Eurostat 1 O TPOMECEUHHM
(hMHAHCHjCKUM padyyHUMa W TOIUIIH0] CTPYKTYpH JAyra CEKTOpa OIIITE IpXKaBe 3a
nepuox on 2020, mTo cy CBe BakHe aKTHBHOCTH Yy OKBHPY YycKiahuBama Haiie
CTaTUCTHKE Ca EBPOIICKOM IIPAKCOM M HEOTIXOJIaH KOPaK Y OKBUPY MPOIeca MPUCTYabha
Harre 3emsbe EY. HactaBspeHO je u TpoMeceqHo JocTaBsbamke nojaraka CBeTCKoj OaHIn
1 MM®-y o cramy ayra Oynera Pemmy6nuke CpOuje mo XoB u kpenutuma.

V.4.2. Mehynaponna capanmwa

Oonocu ¢ melyHapoonum uncmumyyujama u Eeponckom yHujom

Tokom 2025. roauHe HacTaBJbeHA je YCIeNIHAa capaima ¢ MehyHapoaHuM
(uHaHCHjCKUM MHCTUTYLHjama, pe cBera ¢ MM®d-om, CBerckoM 6ankoMm, EBRD-oMm,
BIS-om, xaouca EY.

Mehynapoonu monemapru ¢hono

Y Toky 2025. roguwHe YCIENTHO Cy OKOHYaHa J[Ba pa3Marpama pesyiTrara y
CHpOBOlEmY JOrOBOPEHOI EKOHOMCKOr Tporpama y OKBUpY MHcTpymeHTa 3a
KOOPJIMHAIIW]Y TIOJIMTHKA, KOjH je 0100peH Haioj 3eMibr 9. nenemoOpa 2024. rogune Ha
nepuof on 36 meceuu. OBaj caBETOAaBHU MHCTPYMEHT HAMEH-CH j€ 3eMJbaMa Koje
CIPOBOJIE CHAXXHY M KpEJIMOWIIHY €KOHOMCKY TOJMTUKY M He npeasuha xopumheme
¢uHaHCHjcKHX cpencTaBa MM®-a.

PasroBopu npencraBanka Pemyoiuke Cpouje ¢ Mucujom MM®-a y okBHpY HpBOT
pa3MaTpama pe3yJTaTa A0roBOPeHOr eKOHOMCKOI NMporpamMa odaB/beHH cy o 28.
Mmaja 1o 11. jyna y Beorpany. HcroBpemeno, cipoBefieHe Cy KOHCYJTALH]j€E 10 WIaHy
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IV Craryra MM®-a, xoje ce peaoBHO 00aBJbajy ca CBUM 3eMJbaMa YWIaHUIAMa Y OKBHPY
Haa30pHe (PpyHKIHje oBe MelyHaporHe PUHAHCH]CKE HHCTUTYIIH]E.

Onoop m3epmHux Anpextopa MM®-a je 30. jyna 10Heo OJJIYKY O yCHEeIIHOM
3aBpILIETKY IPBOI pasMaTpama pe3yJrara cnposoljera eKOHOMCKOI nporpama y
okBupy HHcTpyMeHTa 3a KOOPAMHALMjY MOJUTHKA W 3aK/bydely PelOBHUX
KoHcyaTanuja mo wiany IV Cratryra MM®-a 3a 2025. ronuny 3a PemyOauky
Cpoujy. Tom npunukom, moTBpheHO je Aa ce cBe Mepe y OkBUpy MHcTpymeHTa 3a
KOOpAMHALN]y NOJIUTUKE CIIPOBOJE Y CKIIaLy C JOTOBOPEHHM €KOHOMCKHM OKBHPOM.

Mucuja MM®-a GopaBuna je y beorpaay ox 22. 1o 30. okTodpa y oKBHpY
APYror pa3sMaTpama pe3yJTara mnporpama akrtyeiaHor MWHcTpymeHTa 3a
KOOPAMHANMjY MOIUTHKA. TOM NMpMIMKOM pa3MarpaHa cy TeKkyha MakpoeKOHOMCKa
KpeTama, U3IJIEAH 32 IPUBPEAHN PACT U NOTCHLUjAIHN PU3UIH Y HAPEAHOM IIEPHOY,
Kao0 M KJby4YHA MHTaka y BE3W C PEasM3alijoM IporpaMa 1 HalpeTKOM Yy CIpoBohemy
cTpykrypHux pedopmu. [locebHa naxkma moceeheHa je ouyBamby MaKpOCKOHOMCKE H
(¢uHAHCHjCKE CTAaOWIIHOCTH, KaO0 M HACTaBKy IIOJINTHKA YCMEPEHUX Ka OJPKHBOM
NPUBPETHOM pacTy.

Ha cennunu oap:kanoj 17. neuemopa Ondop u3BpmHuX gupekropa MMd-a
JIOHEO je OMIYKY O YCHeIIHOM 3aBpUIETKY APYror pasMaTpama cnpoBohema
€KOHOMCKOT mporpamMa y okBupy MHcTpyMeHTa 3a KOOpPAMHAIMjY MOJHMTHKA.
MMO® je omeHno na je ycmemHAM BohemeMm MakpoekoHoMcke monuThke CpOuja
u3rpajauia pesepse koje omoryhapajy eukacHO cyoyaBame ca akTyeITHUM H3a30BUMa.
HcraknyTo je na je HacTaBak cripoBohema MpyIeHTHUX TOIUTHKA O/ KJbYIHOT 3Hadaja
3a OUyBame KpeAHOMINTETa OJIUTHKA M Y HApEIHOM Nepruoy. BUCOK HUBO JEBU3HUX
pe3epBH, BUCOKH JICTIO3UTH AP>KaBe, Kao M OTIIOPaH U T0OPO KaIUTAIN30BaH OaHKapCKH
CEKTOp, TPYyXkKajy BaKHY NOJPIIKY Yy OYyBamby MaKpOCKOHOMCKE M (DUHAHCH]jCKe
CTaOMITHOCTH.

Heneranuja Pemyosuke Cpouje, kojy je npensoauniia Jopropanka TadakoBuh,
rysepHep Haponne 0anke CpOuje u rysepuep PemyOiuke CpoOuje y MM®-y,
yuecTBoBaJjia je Ha [Iposiehnom 3acenamy MM®-a u I'pynaunuje CBercke 0aHKe 0]
21. 10 26. anpuia 2025. rogune y Bamunrrony. Kipyune reme MM®-a u ['pymanuje
Ceercke Oanke TokoM [IponehHor 3acenama Omia Cy akTyeliHa rjiodajiHa eKOHOMCKA
KpeTama 1 U3a30BH, Kao U U3TJIeIU 3a HapeIHH IEPHO/ 1 0aroBapajyhe Mepe eKOHOMCKe
nojuTuke. TOM MPUITUKOM Op KaHU Cy OMJIaTepaHU cacTaHIu Jeleranyje PemyoOmuke
Cpbuje ¢ mnpeacraBHMuMMa Bojaehux (QUHAHCHJCKUX HMHCTUTYLHja, OpOjHUM
WHBECTUTOPHMA H CTPATEHIKUM apTHEPHMA.

lNomgnmmwa ckynmruaa MM®-a u I'pynanuje CBercke 6aHKe oap:KaHa je o1
13. no 18. oxTo6pa 2025. rogune y Bamunrrony. ToM IpuiniKkoM, HCTaKHYTO je 1a
MeljyHapo/Ha eKOHOMHMja MpoJia3u Kpo3 1yOoKy TpaHchopMalyjy, Kojy mpare Harie
NIPOMEHE €KOHOMCKHX TIOJIMTHKA, YCIIOCTaB/bathe HOBUX MPaBUIIa EKOHOMCKE Capaibe
U TpEeUCTIHTHBame TMocrojehnx mapTHepcraBa. YKa3aHO je Ha HEOMXOJHOCT
0J1arOBpeMEHOT M OAJIYYHOT pellaBara M3a30Ba IOBE3aHMX C HUCKUM IIPHBPEIHUM
pacToM ¥ BHUCOKMM HHBOOM jaBHOT Jyra, y3 CIpPOBOhEHE TPajHUX CTPYKTYPHHUX
npuiarohaBamba paad U3rpaimbe 3alITHTHUX (UCKaHUX cliojeBa U oOe30ehuBama
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JlyTOPOYHE OAPXKHMBOCTH nyra. TpaHcdopmaiuje u CTPyKTypHa IpuiarohaBama cy
HEONMXOogHa W 300T KIMMATCKHUX IPOMEHa, IWUTHTAIH3alMje W CcBe Behe mpuMeHe
BEIITAYKE UHTCIUTCHITH]E.

MM je 3arpaxuo noapuky Penydiauke Cpouje 3a yuemhe y ununujaTusu 3a
aoaaTHo ¢uHaHcupame @DoHAa 3a cMamelme CHPOMALITBA M MNOACTHLAHE
npuspenHor pacra (Poverty Reduction and Growth Trust Fund — PRGT). Panu
00e30ehrBama cTaOMITHOT OKBHpA 32 MPYXKame KOHIIECHOHATHUX CPEeCcTaBa y U3HOCY
on 2,7 mapa SDR roqunime, MM® je nmpeaBuaeo 1a ce CpeicTBa 3a CyOBEHIIMOHHUCALE
y okBupy PRGT ysehajy 3a 6,9 mupa SDR BUIIETOTUIIEOM PacIIOAesIOM HETO IMPUX0a
WIN pe3epBH ¢ pauyHa ommTux cperncraBa MM®-a (General Resources Account —
GRA). Bnana Pemy6nuke CpOwuje je Ha cemHUI oAprkaHoj 5. jyna 2025. ronnHe moHEeIa
3akspydak kojuM je PermyOnuka CpoOuja nmoapxana nnunujatusy MM®-a Tako mrTo
ce caryiaciJia /ia 1eo M3HOC cpecTaBa Koju 0u joj mpumao (oxo 9,5 munmona SDR,
npema npoueHn MM®-a) Oyae npenetr y PRGT.

Csemcka bauka

On mapra 2002. 1o xpaja 2025. ronune CBercka 0anka je Pemyoaunu Cpouju
on00puia (puHAHCHjCKA CPeICTBA 32 MPOrpaMcKe U MPOjeKTHE 3ajMOBE Y U3HOCY
on 4,12 mapn eBpa, ox 4yera je uckopumrheno 3,41 mapa eBpa. Y TOky je cripoBoheme
neroroauiimer Cmpameuwikoe npoepama I pynayuje Ceemcke banxe ca Cpbujom 3a
nepuoo 2022-2026. (Country Partnership Framework 2022—2026 — CPF).

VY okBHpY aKTyeqHOT mporpama capaime, TokoMm 2025. ronuHe Ceercka OaHKa je
Cpbuju omobpuna cienehe 3ajMoBe: Jpyeu 3ajam 3a pazeojHy ROIUMUKY 3eleH02 pacma
(Second Serbia Green Transition Programmatic Development Policy Loan Project) y
u3Hocy ox 160 MutH onapa paay MOAPIIKE HANOPUMa 3eMJbE J1a YCKIIQAU (HCKATHO
yIpaBJbalkhe C [UbEBUMAa BE3aHUM 3a KIMMAaTCKe MPOMEHEe M yOp3ama Impeiacka Ha
4YUCTYy eHeprujy, [lpojexam yHanpelheroa UHKIY3UBHOZ OCHOBHOZ 00pA308arbAd U
sacnumarea (Serbia Inclusive Primary Education Improvement Project) y u3nocy oz 75
MIH jgomapa u [lpojekam modepHuzayuje nopecke aomunucmpayuje (Tax
Administration Modernization Project) y u3nocy ox 30 MJIH joapa.

Haponna 6anka CpoOuje m CBercka 6aHka opraHu3oBaie cy 27. maja 2025.
rogune y beorpaay mel)ynapoany paguonHuny ,, TeXHHMYKH M NpaBHU acneKTH
NpHK/byYerhba JeANHCTBEHOM NOAPYYjy 3a minahama y espuma (SEPA) niaTtHuUM
memMama”, kojy je oTBopmia rysepHep Haponne 6anke Cpouje Joprosanka Tabakosuh.
Pajmonnna je oxprkana ¢ IMIbeM OJIFDKET YIO3HaBamka ¢ BAKHUM TEXHHYKUM U IPABHUM
acreKTrMa MpHUKJbyUea 0aHaKa v IpyTruX Mpykanala IaTHAX yciuyra u3 PemyOnnke
Cpbuje nmonpyyjy SEPA.

Eeponcka ynuja

VY mpouecy eporickux nHrerpanuja Pemyonnke Cpouje, Haponna 6anka Cpouje je
1 TokoM 2025. roarHe HacTaBUjIa Ca aKTUBHOCTUMA Y MPEroBapaykKuM rpymnama Kojuma
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PYKOBOIM WJIM je APYroHa/UIe)KHa WHCTUTYLHUja, Ka0 U Yy CBUM OCTaJIUM y KOjUMa
yuecTByje kao wiaH. [IpencraBaniin Hapomne Oanke CpOuje 3HATHO Cy IOTPUHENH
NpUIpeMu AOKyMeHaTa M MaTepujaia KOju Cy BaKHU 3a Jajbe WCIYHhaBame CBUX
o0aBe3a y OBOM IIPOLIECY.

HonpuHoc Haponne 6anke CpOuje Ha MyTy Ka MyHONPaBHOM WiaHCTBY PemyOinke
Cpbuje y EY npeniozHar je u 'y I'ooummwem uzsewtmajy o nanpemky 3za 2025. zoouny
(Progress Report), xoju je o0jaBibeH 4. HOBeMOpa, y okBUpY [lakema npowupersa. Y
JieTly W3BeIITaja KOjHU Ce OJHOCH Ha WCIYICHOCT EeKOHOMCKUX Kpumepujyma 3a
ypancmeo y EY, nzmely octanor ucraknyto je aa je PemyOmmka CpOuja octBapuia
no06ap Hampeak y MoCTH3amby JOBOJBHO OIITPOT KapaKTepa MOHETApHE TOJIUTHKE, Kao
1 J1a je CTa0MITHOCT OaHKapCKOT CEKTopa O4yBaHa, a MaKpOIpyASHIIMjaTHA HHAUKATOPH
U JJaJbe TTOBOJBHHU.

VY morneny HCIyEBEHOCTH Kpumepujyma chOCOOHOCMU Hpey3umarea 00aee3a u3
yrancmea y EY, a 3a nornasibe 9 — Qurnancujcke ycayee, EBporicka KOMHUCH]a j€ HCTaKIIa
Ja je ocTBapeH oipeheHHW Hampenak, MOCeOHO yCBajambeM 3aKOHa O uMeHama u
Jdonynama 3axona o bankama, pagu aajber yckiahuBama ca Ypedbom o KanumaiHum
saxmesuma (CRR 2), Jupexmugom o kanumannum 3axmesuma (CRD 5) u Jupexmugom
0 onopagky u pecmpykmypuparsy 6anaxa (BRRD). KoHcTaTOBaHO je 1a Cy mpHUnpeme 3a
ycknahuBame ¢ Jupekmusom Consenmuocm 2y Toky. llopen Tora, y nemy mu3Bemiraja
KOjH Ce OJJHOCH Ha ToriaBibe 17 — ExoHomcKka u MOHemapHa nOaumuKa UCTakHyTo je
Ja je MHCTUTYLUHOHAJIHM OKBHP Yy OOJACTH MOHETapHE IOJMTHKE YCIIOCTABJBEH, a
NpaBHU OKBUP Yy BEIMKO] MepHu yckinaljeH ¢ mpaBHUM TekoBuHama EY, kao u na je
JIOHOIICHEM 3aKkoHa o usmeHama u oonywama 3axona o Hapoownoj 6amyu Cpbuje
M3BPIIICHO J0AaTHO ycKialjuBame ¢ mpaBHUM TekoBuHaMa EY. Y Besu ¢ nperopapaykum
noryasiseM 4 — Croboono kpemarve kanumana, EBporicka KoMHCHja HAaBOIU 1A je
PenyOnnka CpOuja octBapuia oapelenn Hanpeak ycBajambeM BHIIIE MPOIKCA KOjuMa
j€ M3MemeH NMPaBHU OKBHP y O0JacTH CIpedaBama Mpama HOBLA U (DUHAHCHUpama
Tepopu3Ma, Kao ¥ JJOHOUICHEM T0/I3aKOHCKUX aKara y o0JacTH IJIaTHUX ycIyra, YnMe
je monatHo yHampeleHo yckiahuBame ¢ IpaBHUM TeKoBHHama EVY.

IIpencraBuuumn Haponne Ganke CpOuje ydecTBOBanM Cy y paay M NpPUIPEMHU
Ipuora 3a cacTtaHke Tena QopmupaHux 3a mnpaheme cnpoBohewa Cropasyma o
cmaounuzauuju u npuopyxycusarwy — llogonbopa 3a ekoHOMcKa W (PUHAHCHjCKa
nuTamka W CTaTucTuKy u [lomombopa 3a yHyTpamlkhe TpXKUIITE W 3aIITHTY
KOHKYpeHLuje, kao 1 On0opa 3a ctabwinzanujy 1 NpuapyKUBambe.

Hapoana 0anka CpOuje 3HaTHO je nonpuHena u uspanu Iliana 3a ucnyrmasarse
Hajeadicnujux obaseza u3 npoyeca npezogopa o npucmynamy Penyonuke Cpouje EY
00 kpaja 2026. zodune, ka0 TOKyMEHTa KOJUM je YTBpl)eH jacaH CTpaTeIIKH IpaBail 3a
UCIyHhaBakbe CBUX HAjBaXKHUjUX oOaBe3a. CarmacHO HOBOj, yOp3aHO] IMHAMULH
yckiahuBama, peryiatopHuM aktuBHocTmMa Haponne Oanke CpOuje y obrnactu
(hMHAHCH]CKHUX yCiIyra, MOHETapHE MOJIMTUKE, KA0 U 3alITUTEe KOPUCHUKA PUHAHCH]CKUX
ycayra, TokoM 2025. ro/iiHe yYUbEH je 3HauajaH Kopak Ka MOTIYHOM yckiahuBamy ¢
npaBHUM TekoBuHama EVY, a TuMe n ucnymaBamy NpeocTannx o0aBes3a u3 npoieca.
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Peanuzayuja pecuonannoe IPA npojexma

Hpyra daza pernonanror /P4 npojexra ,,Jadame KamanuTeTa IeHTPATHNX OaHaka
3anagHor bankaHa y OKBHpY Ipolieca MHTerpanuja y EBponcku cucteM HEeHTpamHUX
Oanaka”, yCIIenTHO je OKOH4YaHa y centeMOpy 2025. rogune.

Toxom 2025. roguHe ofpaHa Cy MpeocTalia YeTHPH CEMHUHapa, U TO y obractu
(hMHAHCH]CKE CTAa0MITHOCTH, YIIPaBJbarkha ICHTPATHOM OaHKOM, YIIPaBJbakha FTOTOBUHOM
U cynepBu3dje 0aHaka — HETMOCPEJHA KOHTpPOJIAa, Ka0 M TOCIEIha PaJHoHHIA Ha
BHCOKOM HUBOY Ha TeMY YIIPaBJbamba.

Taxole, okoHYaHE Cy aKTMBHOCTHU Y BE3U C peasin3aljoM JBe OujiarepaiHe Mepe
Haponne 6anke Cp0Ouje koje ce 0HOCe Ha 3alITUTY KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX YCITyTa
U PECTPYKTYpHpabe.

VY3 10, Tokom 2025. roavHe YCHOEWIHO Cy pEajll30BaHA M TPHU CTAXKUPABA
3anociennx Hapomne G6anke CpOuje, M TO y meHTpanHo] Oannm Mrtanuje Ha Temy
TUTATHUX CHUCTeMa, y eHTpanHoj Oannu lllnanmje ¢ ¢oxycom Ha HEHO] yIO3HW Y
capaamu ¢ MehyHapogHUM (PMHAHCH]CKMM OpraHu3alldjaMa, Kao U y IICHTPaJIHO] OaHIIN
ITopryranmje Ha TeMy 3alITUTE KOPUCHUKA (DHHAHCH]CKUX yCITyTa.

[ocnenmu cacranak [IpojekTHOT Hag30pHOT 0A0Opa oapikaH je 4. centemOpa. Kamga
je peu o Haponnoj Gannu CpOwuje, UCTaKHYTO je Ja Cy CBE NMPOjEeKTHE aKTUBHOCTHU
0JIaroBpeMEHO HCIUIAHUPAHE W CIIPOBEICHE W HM3PAKEHO je BEIHKO 3aJ0BOJHCTBO
capagmoM mnpencraBHuka Hapomne Oanke CpOuje ¢ Kojerama M3 HAI[MOHATHUX
neHTpanaux 6anaka ECLb-a.

@Dono pesonsune kpeouma Penyonuxe Cpouje

Cpencra ®@oHza peBosBUHT Kpeauta PenyOnuke CpOuje (MHUIMjaIHO JOHAIH]a
EY) xopumhena cy u tokom 2025. rogune 3a (UHAHCHpAmE MAINX U CPEAmUX
npeay3eha u npemy3eTHUKA MyTeM JCBET KPeIuTa, y YKYITHOM u3Hocy oj 0,8 MITH eBpa.

pachmkoH V.4.2.1. ®oHA peBonBUHr kpeauta PC -
Knacudmkaumja aenatHoctn
(Ha paH 31. 12. 2025)

CTpyuHe, HayuHe U Ycnyre cmewTaja n
TexHUuKe ucxpane 1,88% - Octano 7,00%

nenatHocTn 2,02%
MpepahvBayka

i 0,
VHcbopmicaree i nHayctpuja 48,30%

komyHukaumje 3,13%

paheBuHapcTBO
8,27%

TprosuHa Ha
BEMWKO U Marno (3a
HabaBKy OCHOBHUX

cpeacrasa)

13,90%

Caobpahaj n
cknapuwTeke 15,50%

W3asop: HBC.




Hapoona banxa Cpbuje Foouwreu uzeewmaj o nociosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

padmkoH V.4.2.2. ®oHp peBonBUHT KpeauTta PC -
TepuTtopmjanHa nogena

(Ha pgaH 31. 12. 2025)
CeBepHobauku

1,81%
Huwascku 1,74% Mopasuuku
PacuHcku 2,43% Ocram 7,99% 24,39%
Kony6apcku 2,92%
Cpewmcku 3,41%

Momopascku 3,68%

MauaHcku 3,96%

JyxHob6auku 5,00%

pap Beorpan
24,04%
Pawku 5,49%

LLymaawjckun 5,91% 3natnbopcku
7,23%

W3Bop: HBC.
Ho cana je mocpeacrBoMm 13 mocpenHuuykux Oanaka peanuzoBano 1.439
KpeauTa, y YKYNHOM u3Hocy oA 146,2 MuiH eBpa, YyuMe je INIAHUPAHO OTBapame
3.275 pagHux Mecra.

KonTponom nHameHckor kopumihema cpencraBa KpeauTa OIOOPEHHX KpajEbuM
kopucHunmMa u3 @onja peBonBuHT Kpeauta y 2025. ronuau ooyxsaheno je 11 kpenuta
peann3oBaHUX MPEKO TPH MocpeqHnuke Oanke n yrBpheHo je ga cy cBa cpeacTBa
HaMeHCKH uckopuurhena.

Eeponcm uHeecmuyuoHa banka

On 2001. mo kpaja 2025. ronune, EUB je o6e30enniia puHAHCHjCKY TMOAPIIKY
jaBHOM U npuBaTHOM cekTopy Penybsmmke Cpouje y usnocy ox 7,38 mupa espa, on
yera je uckopumheno 5,93 mupa eepa. [Ipuoputerre obnactu cy uHQpacTpykTypa u
KpeIuTHE JIMHU]jE 3a MaJla U cpelliba mpeayseha.

Y ner anekc 3ajMoBa 3a MaJia M cpelma npeayseha, npeayseTHuke U JIOKaJHY
caMoynpaBy mJjacupano je ykynHo 857,06 min eBpa.

Cpencrsa Jpyre TpaHIle HOCIEIbET, METOr AMEKC 3ajMa — AIIeKC 3ajaM 3a MaJia U
cpenma npenyseha u npyre mpuopurere [II-b ox 150 muH eBpa peanmuzoBaHa cy y
uzHocy of1 144,3 mutH eBpa, kpo3 23 Tpaniie 3a 146 npojekara (¢ peajokaiujama), anme
je Turanupano otBapame 1.374 pagna mecra.

Hecer mocpenqanuknx O0aHaka koje cy Owie ykibydeHe y peaiii3alnjy OBOT 3ajMa
MOTy TIOBYY€Ha CpeJICTBa 3ajMa Jja Ha 0a3u peruiacMaHa KOpUCTE 32 HOBE TPOjeKTe JI0
neriemOpa 2032. roqune. [Jo kpaja 2025. roauHe myteM 59 kpenuTa periacupaHa cy
34,2 MiH eBpa, UuMe je TIaHupaHo oTBapame 407 pagHux MecTa.

Kontponom nHamenckor kopumhema cpeacTaBa KpeauTa OJOOPEHHX KpajibuM
kopucHHuIMMa 13 Anekc 3ajmoBa EVbB-a y 2025. roguau o0yxBaheHo je jeceT KpenuTa
pearM30BaHuX MPEKO IMeT MOCPEeAHNYKHX OaHaka W yTBphEeHo je Ja cy cBa CpeacTBa
HaMEHCKH HCKOpHUITTheHa.
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padumkoH V.4.2.3. Peanusauuja Anekc 3ajma lll-b -
TeputopmjanHa nogena
(Ha paH 31. 12. 2025)

Octanun 9,27%

MoayHaBckn
1,95%
Momopascku
3.41% Ipap Beorpan
27,32%
MauaHcku 3,41%
CeBepHobayku
3,90%
Pawku 3,90%
Jabnanuykn JyxHobaukn
3,90% 12.21%
i 0,
Lymaavjckn 4,39% Mopasuukn 9,76%
Cpemckm 4,88% Huwascku
5,85% 3natnbopcku 5,85%
W3Bop: HBC.

pacdmkoH V.4.2.4. Peanusauuja Anekc 3ajma lll-b -
Knacudmkaumja genatHoctn
(Ha paH 31. 12. 2025)

CTpyuHe, Hay4He 1

Yenyre cmeluTaja TeXHW4Ke AenaTHOCTU
n ucxpate 3,90% 1,46%
Ocrano 4,39%
Caobpahaj n

cknaguwrtene 8,78%

paheBuHapcTBO
78%

TproeuHa Ha BENMKO 1

Mmarno (3a HabaBky MpepahuBayka

OCHOBHUX CpeAcTaBa) vHOycTpUja
9,76% 53,17%
Morsonpuspena, WymMapcTBo U
pnbapctso 9,76%
Masop: HBC.

Eeponcka 6anka 3a o6nHo8y u pazeoj

EBRD npy:xa noapmky Penyosuuu Cpouju ox 2001. ronuHe, a 3ak/by4HO ca
31. nenemopom 2025. ronune ogodpena je 10,51 muapa eBpa kpeaura, o1 4era je
uckopunrheno 8,66 mipa epa. 3HauajHa cpeacTBa 0100peHa Cy 3a HHGPACTPYKTYPHE
NpojeKTe, NOAPIIKY (UHAHCHJCKMM HWHCTUTYLHWjaMa, TIOACTUIA] IPUBPEIHE
AKTUBHOCTH, MIPOjEKTE Y CEKTOPY CHEpreTHKe, Kao M 3a MporpaMe y 00JIacTH 3alliTHTe
JKUBOTHE CPEAMHE.
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Capammwa ca EBRD-om crpoBoau ce y okBupy Cmpameeuje capadrwe ca
Penyoauxom Cpbujom 3a nepuoo 2023-2028, xoja je ycBojeHa neremopa 2023. romune.
[Ipuoputrern EBRD-a 3a Penyonuky CpOujy y okBupy cTpateruje cy: 1) yOp3ame
3elleHe eHepreTcke TpaH3uiyje; 2) noBehame KOHKYPEHTHOCTH NPUBATHOT CEKTOpa,
HBETOBE MPOAYKTUBHOCTH W TpuCTyna (uHaHcujama; 3) QUHAHCHpame OIpPKHUBE
WHPPACTPYKTYpE U jadamhe pernoHalIHe TOBE3aHOCTH.

[Ipesenranuja Uszscwmaja o mpausuyuju EBRD-a 3a 2024-2025. Ha Temy
,, Y CcMepaBame HHaycTpujcke nonutuke” (Navigating industrial policy) ogpxana je 26.
mapra 2025. roqune y HapoaHoj 6aniu CpOuje, a ckym je oTBopuiia ryBepHep Hapomxe
6anke Cpouje Joprosanka Tabakosuh.

banka 3a mehynapoouna nopasnarsa (BIS)

Hapogna 6anka CpOwuje je unanuma BIS-a u ydecTByje y KamuTally OBE HajcTapHje
MmehyHnaponne ¢uHaHcujcke nHCTHTYHHjE ca 2.920 aknwja.

I'ysepuep Joprosanka TabGakosuh y jyny 2025. rogumHe ydecTBoBana je Ha 95.
lNognmmoj ckymmTrHU akmuoHapa BIS-a, TOKOM Koje je mpeactaBibeH pan Omdopa
qupekTopa BIS-a y mporekioj (MHAHCH]CKOj TOAMHU | TAE ce ToBopwmio o Oymyhum
AaKTHBHOCTHMA U IIJIAaHOBUMA.

Y nHoBemOpy 2025. ryeepuep JoproBanka TabaxoBuh yuecTBOBama je Ha
TpoaHEeBHOM M3BpiiHOM (GopyMy O ynpaBibamy 3JIaTHUM pe3epBama, Y OpraHu3aliju
BIS-a n Cgetckor casera 3a 31aro (World Gold Council — WGC), koju nipeacTaBiba
jenaH o1 HajeMUHEHTHHUJUX CBETCKUX CKYIOBa NOCBENCHUX YIIO3H 3j1aTa y MOHETAPHUM
n (puHaHCHjcKUM cucTemMuMa. OBoroAumImBu (HOpyM, KOjH TPaAWIHOHAIHO OKYIJba
HajBUINE TIPEJCTABHUKE [EHTpaNHUX OaHaka, MelhyHapoaHUX (HHAHCHjCKUX
MHCTHUTYLIMja U Bojehe cTpydmake ¢ TI00aIHOT TPXKUIITA 371aTa U3 Buile o1 40 3emMasba
cBeTa, OoCceOHO u3/Baja To mTOo je ryBepHep Hapomane 0anke CpOuje jeuHu ryBepHep
HEeHTpaJIHEe 0aHKEe KOjH je MMAao MPUWIIMKY Jia ce 00paTh yYeCHHIMMA, IITO IPEICTaBIba
3Ha4yajHO mpu3Hame 3a CpOujy W MOTBpAY yCHelIHe capaime ¢ BIS-om y obnactu
KyTIOBHHE 3J1aTa Ha Mel)yHapOTHOM TPIKHIITY.

Ynancmeo Hapoone 6anxe Cpouje y Mpeoicu 3a ozenermasarse puHancujckoe
cucmema

Hapoana 6anka CpOuje je wianuia melyHapoaHe rpyre IEHTpaJIHUX OaHaka U
CyIepBU30pa y OKBHpPY Mpexke 3a o3enemaBame (huHaHCHjCKOT cuctema (Network for
Greening the Financial System — NGFS). OBa mpexa je y aeuemOpy 2025. rogune
umana 149 unanuna u3 pumie o 90 3emasba u 24 mocmarpaua, mehy kojuma cy Hajehe
HeHTpaliHe OaHke cBeTa 1 Mel)yHapoaHe pUHAHCH]jCKE HHCTHTYIIH]E.

[IpencraBauum Hapomne Oanke CpOuje yuecTByjy Ha ['oaumimuM IUieHapHUM
cacranimma NGF'S, kao 1 y pajly leHUX paJlHUX Tela M eKCIepTckux Mpexa. [lopen
Tora, npeacraBHuLM Haponne 6anke CpOuje yuecTByjy U Ha BeOMHapuMa U TEMaTCKUM
cactaHiuMa y oOmactu 3eieHux (uHaHcHja y opramzanuju NGFS u meHux
NapTHEPCKUX MHCTUTYLH]A.

126



Ocmane pynxyuje u akmusnocmu Hapooue 6anxe Cpouje

I'yBepuep Hapomne OGanke CpOuje JoproBanka TabakoBuh wumana je Beoma
3amakeHo ydemhe Ha lommmmem cactanky NGFS ¢ IUIeHapHHM YIaHOBHUMA H
nocMmarpaunma u3 EBporie, koju je oapxan y AMcrepaamy 3. cenremOpa 2025. roaune,
TZIe je yKa3aja Ha KJby4HE M3a30BE U MPHOPUTETE Yy 00JIaCTH yIpaBibamba KIMMATCKUM
pH3HIMa.

V cBoMm u3naramy ryBepHep JoproBanka TabakoBuh je ucTtakia 1a je, y ycaoBUMa
CBE M3PAXCHUJUX KIMMATCKUX PH3HMKA, HEONXOJHO MOCTAaBJbATH aMOWMIMO3HE ajH
HCTOBPEMEHO peallHe U JOCTHXKHE IIUJbEBE, Ka0 1 00e30€JUTH HBUXO0BO pasyMeBambe U
HOJPIIKY PEATHOT CEKTOpa U APYIITBa y HenuHu. [ToceOHO je Harmacuia qa Oap>KUBH
pe3yiTaTH 3axTeBajy KOOPAMHUCAHO [EJIOBalbe CBUX aKTepa — HWHCTUTYILH]a,
MPUBpPEIHNX CyOjeKaTa M 10jeANHAIa, Y3 jaCHy CBECT O YTHIAjy KIIMMATCKUX IMPOMEHa
Ha MPUBPEIHU pacT, UHGIALM]Y U KUBOTHH CTaHAAPI.

Wznarame ryBepHepa je MPUBYKIIO BEIHKY AKXy YUECHHUKA, Y3 TOCEOHO MPU3HAKE
npencenaBajyhe NGFS Cabune Mayzaepep, Koja je WCTakia 3Ha4a] HEHOT YTHIaja Y
peruoHy UCTOuHe U jyroucroune EBpome.

bunamepanna ¢unancujcka capaora

[punpemisene cy 6pojue nnpopmanuje u3 Hajexxnoctu Haponue 6anke Cpouje
KOje ce OJHOCEe Ha pa3inyuTe acleKkTe capaime Pemybnuke CpoOuje ¢ mojeqnHaYHUM
npkaBama (uH(pOpManuje o OwusarepaiHO-QUHAHCH|CKO] CapaimH, C Iperiieauma
peanm3zoBaHe poOHE pa3MeHe ¥ TPrOBHUHE yCIIyraMa 10 TOJAHHAMA).

VY Hapoganoj 6annm CpOuje opraHu3oBaHH Cy U OpOjHU NMPHUIIPEMHU CACTaHIM 32
HOBOMMEHOBAHE U3BaHpeIHe 1 omyHoMohene ambacanope Permrybmmke CpoOwuje.

Y Hapoanoj 6annu Cpouje cy ox 5. no 6. mapra 2025. rogune OGopaBuIM
npeacrapuunn Hapoane 6anke LIBajuapcke moBogoM oap:KaBama TOAWIIIEr
CACTAHKA MpeACTABHUKA [Bejy HHCTHUTYLMja HalJe:kHUX 3a Mel)yHapoany
capaamwy. Ha cacranky je ucrakHyTa H3y3eTHa WHCTUTYIHOHAlTHA capajma JBEjY
LHEHTpaJHUX OaHaka Koje mpenBonae rysepHepu JoproBanka TabaxoBuh m Maprtun
[lneren. OBoM NPHINMKOM Cy pa3MaTpaHe aKTyeJllHEe TeMe W3 O0JIaCTH IEHTpaHOT
OaHkapcTBa ca acriekta Mel)yHaponHe capaame, onHocu ¢ MM®-oM, Kao U 'y OKBHPY
3ajeqanuke Koncruryenie y MM®-y, npropuTeTHE aKTUBHOCTH OPTaHH3AIMOHUX
jeIMHUIA 3a1yKEeHUX 3a MeyHapoaAHY capaimpy y HapeAHOM NEpUoy, Kao U TEXHUYKA
capajma.

I'yBepHep Hapoane 6anke CpoOuje rocnioha Jopropanka TabaxoBuh cacrama
ce 1. ampuna 2025. rogude ¢ rocumohom AH Jlyron-MyamH, ambacagopom
HIBajuapcke Kondenepanuje y Pemyoaumuu Cpouju. TokoMm oBor cycpera TyBepHED
Haponne 6anke Cp6uje JoproBanka Tabakosuh ucrakia je Baxxknoct LlIBajiuapcke kao
JEIHOT 0J1 Haj3HAYajHUjUX EKOHOMCKHX apTHepa CpOuje y Torieny TproBuHe, CTPAaHUX
WHBECTHUIIMja, TOJPIIKE HHOBallMjaMa M pa3BOjHUX IMpOjeKaTa, ca OCBPTOM Ha
UCTOPHjCKY JMMEH3Ujy Be3e HAlIUX 3eMajba, IbHXOBY PA3HOBPCHOCT M JyTOPOYHOCT.

Toxom TI'ogumme ckymmuTuHe Onpdopa rysepuepa MM®-a m I'pynmanmje
Cgercke 0anke y BamuHrrony y okroopy 2025. roauHe ofp:kaH je OWjIaTepajHu
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cactanak rysepHepa Haponne 6anke Cpouje Jopropanke Tabakosuh u ryBepHepa
Haponne 6anke llIBajuapcke Maptuna llaerena.

I'yBepnep Haponne 0anke CpoOuje Joproanka TabaxoBuh oxpxkana je 4.
anpuiia 2025. ronuHe 0uIaTepaiHi CACTAHAK C TYBEPHEPOM AYCTpPHjCKe HApOaAHe
0anke Pooeprom Xoumvanom. OBa, mpBa mocera ryBepHepa Xonmnmana HaposHoj
6anmm Cpbuje mpeacTasibala je JOJATHO IMHUPEHhe OUTMYHIX OMIaTepaHuX OJHOCA ca
Ayctpujckom HapomHoMm OankoMm. CacrtaHky je mpucyctBoBao u Kpuctujan EOHep,
ambacamop Ayctpuje y CpOuju. TokoMm cacTaHka pasMemeHa Cy MHUILBEHa O
aKTyeJIHMM TeMaMa Yy yCIIOBHMa yCIlOpaBamba riI00aTHOT MPUBPEAHOT pacTa, Kao IITOo je
yTHIIaj CBe Beher MpOTEeKIMOHN3Ma y CBETY Ha IIeHE, 3aII0CIICHOCT U Bol)erhe MOHEeTapHe
nonuthke. [loxBaskeHn je mompuHoc Hapomue Ganke CpOuje y crBapamy ao0por
WHBECTHIIMOHOT aMOMjeHTa M yCIIOBa TOCIOBamka Ol CTPaHE ayCTPHjCKUX KOMITaHHUja
3aMHTEPECOBaHUX 3a yjarama y Cpoujy.

l'yBepHepn cy JOuCKyTOBaIM O TemMama Koje o0enexaBajy —TJiI00aiHu
MaKpOEKOHOMCKH aMOHjeHT Beh MyKu HH3 TOAWHA, Y3 3aKJbydaK Ja YCIOBH TI00aiTHe
HEU3BECHOCTH TMOCEOHO TI0jayaBajy 3HA4a] OdyBama cra0wiHOCTH. Mebhy
Haj3HAYajHUjUM TeMaMa pa3roBopa Owie Cy: pelaThBHA CTAOMIHOCT BalyTe Kao CTyO
MaKpPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, 3Ha4aj BHCOKHX JEBU3HUX DPE3EpBHU, MOCEOHO Kao
on0paHa 0] eKCTEPHHUX IIOKOBA, 3JIaTHE pe3epBe Ka0 CUTYPHO YTOUHUINTE Y HEU3BECHUM
BpeMEHNMa W MPOMEHE Ha TPXKHILUTY pajia y3pOKOBaHE AeMOrpadCKUM MpOMEHaMa M
BEIITAYKOM HHTEIUTEHIIN]OM.

I'yBepuep Hapoaue 6anke CpoOuje JoproBanka TaGaxoBuh cacrana ce y
HoBemOpy 2025. rogune ca ambacagopom Cae3ne PenyOaumke Hemauke y
Penyoaumu CpoOuju rocmohom Anxe Konpaa, y okBupy HacTaBka Iujamora o
€KOHOMCKHM TeMama 3aroueTor y MapTy 2024. ronuse.

Haponna Oanka CpOuje je Tokom 2025. roguHe ydyecTBOBaJla y NPHUIPEMHU
onropapajyhux Martepujaia U3 CBOje HAJJISKHOCTH 3a TOTpebe 3acenama
Mel)yBnaiuHUX KOMHCHja 3a TPrOBUHY M €KOHOMCKY capaamy PemyOnuke Cpbuje c
PenyOmukom bBenopycujom, Penyomukom Kazaxcran, PemyOmuxom Asep6ejiaH,
IlIBajmapckom Kondeneparmujom, Pyckom @Denepanujom, Hapomnom PemyOimkom
Kunowm u PenyOnukom ['py3ujom.

V.4.3. JIeBu3HM NOCJIOBU U KPEUTHU OJHOCU Ca HHOCTPAHCTBOM

I[GBI/I?,HI/I ITOCJIOBH Ca HHOCTPAHCTBOM

Ha ocuoBy Ooznyke o ycaosuma nod xojuma u HA4uHy HA KOju pe3udeHmu mocy
Opotcamu desuse Ha payyHy Koo bamxe y unocmpancmsy, Tokom 2025. roguHe JOHETO
je 620 pemiema KOjUMa ce pe3uICHTHMA O100paBa Ja JIpKe JeBU3e KOJ OaHaka y
WHOCTPAHCTBY, U TO 252 peliema 1Mo 0OCHOBY (PMHAHCHUPaa N3BOleha HHBECTUIIMOHUX
pajioBa y HHOCTPAHCTBY y U3HOCY 01 75 MJIH eBpa, 337 peiema 3a miahame Tekyhux
TPOIIKOBA TPEJCTABHUIITBA/OTpaHKAa Y WHOCTPAHCTBY M yciayra y mehyHapogHoM
pOOHOM W TTyTHHYKOM IPOMETY y U3HOCY 01 18 MitH eBpa, 20 pemiema 3a HAIUIATY 10
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ocHOBY moBpahaja mope3a OCTBapeHOT' y CTpaHoj Ap>KaBU y U3HOCY o 4,4 MIIH eBpa,
ocaM peliema 3a UCTPaKUBAYKe PajjoBe Yy MHOCTPAHCTBY y M3HOCY o1 6,3 MIIH eBpa,
jeIHO pelere 3a Kopullheme CTpaHOT (PMHAHCHjCKOT KpeouTa KOju je HaMemeH 3a
rahama y MHOCTPAHCTBY Y M3HOCY 04 2,7 MIH €Bpa, jeJHO pelIehe 3a M3MHUpEHE
00aBe3a y HHOCTPAHCTBY KOj€ HACTajy Y BE3H C TPrOBamkbEM CHEPTEeHTHMA, Ka0 M y BE3U
¢ 0aTaHCHOM OJITOBOPHOIINY YYECHHUKA y CUCTEMY KOJUM C€ TPAHCIIOPTYjy €HEPTeHTH Y
u3Hocy ox 0,5 MiH eBpa W jeAHO pemieme 3a miahame pamgu kymoBuHe XoB y
WHOCTPAHCTBY Y U3HOCY of 23,5 MITH eBpa.

VY uctoMm neproay, 1Mo 3aXTeBUMa MPaBHUX M (PU3NUKHX JIUIA, TPUTTPEMIbEHO je 75
MUIIUBCHA Y BE3H ¢ IPUMEHOM IPOIUCa U3 00JaCTH JCBU3HOT IMOCIOBakha.

KOHmpOJla 0eBU3H02 NOCI08AIbA

Toxom 2025. ronHe MOKPEHYT je MOCTYNAK HeMOCpeAHe KOHTPOJIe JeBH3HOT
nocjoBama Koa 32 pe3uaeHTa paad NpoBepe M yTBphHBama 3aKOHUTOCTH H
MPABUJIHOCTH 00aBJbarba ICBU3HUX MOCIIOBA Y CKJIaly ¢ MPOIUCHMa KojuMa ce ypehyje
JIEBU3HO TIocoBame. CaunmbeHa cy 32 3aliCHAKA O HEMOCPEIHO] KOHTPOIU JEeBU3HOT
nocioBama 1 14 3anicHuKa o oHeMoryhaBamy KOHTpOJIE IEBU3HOT TIOCIOBamka, jep ce
PE3UACHTH HUCY HAJIA3WIIH Ha aJipecH yIrcaHo] y Peructpy nmpuBpennux cydjexara Koju
BOJIM ATEHIUja 3a MpuBpenHe peructpe. Y 29 3anucHUKa KOHCTATOBaHA je jeHa HIIH
BUIIIE TIOBpPE/IA MpOTIca KojuMa ce ypehyje IeBH3HO mocioBame. Y TOKY CIIpoBohema
MOCTyIaKa HEMOCPeJHE KOHTPOJE JEBU3HOI MociioBaba Hapomna Oanka CpOwuje
akTUBHO capahyje ¢ MHHHCTapCTBOM YHYTpAalllbUX IIOCIOBAa — YIIPaBOM
KpUMHHAITUCTHYKe monunuje, Ciayx0oM 3a 60pOy MPOTHB OpraHW30BaHOT KPUMHUHATIA,
TyXuIamTBOM 3a OpPraHU30BaHM KPUMHHAJ, PemyOiauykuM jaBHHM TY>KAJIAIITBOM,
YnpaBom naprHa 1 YTIpaBoM 3a clipedaBame Mpama HoBlla MUHKCTapCcTBa (PHUHAHCH]A,
panu pasmeHe wuHboOpManWja U 3ajeJHUYKOr JIEJIOBamka Yy O0O0JacTd 3allTHUTe
(vMHAHCHjCKOT W TPUBPEJHOI CHCTEMa Off pU3MKa TMpama HOBIA W JIPYTHX
NPOTHUBIIPABHUX PafbU y 00J1aCTH (PMHAHCH]CKOT U IIPUBPEIHOT ITOCIIOBAbA.

HM3BpumieHo je 26 mocpegHHMX KOHTPOJIA JEBM3HOI MOCJOBaKa, O YEMY CYy
caunmeHa 24 3anucHUKA. Y HHMa je KOHCTaTOBaHA jeJ{Ha WM BUIIIE TTOBpe/a MpoIuca
Kojuma ce ypehyje meBu3Ho mocioBame. CaunmeHe Cy M JIBE CiIy)KOeHe Oerelke.
Taxolje, caunmbeH je jelaH 3amuCHIK 0 OHeMoryhaBamy KOHTPOJIE IEBU3HOT MOCIIOBaba,
jep cy0jeKT KOHTpOJIEe HHUje TOCTaBUO TPaKEHE MOAATKE U JOKYMEHTaIH]y.

KOHWlpO]la MerAavKux nocjilosa

Toxom 2025. roquHe MOKPEHYT je MOCTYNAK HeMoCpeAHe KOHTPOJIe MeHauYKor
nocjaoBama opiamhenux Memaya Ha 129 MemauKkux MecTa pagu MpoOBEpe U
yTBphMBama 3aKOHUTOCTH M MPAaBUIIHOCTH 00aBJbakba MEHAYKUX TIOCIOBA y CKIay C
nporucuMa Kojuma ce ypelyje Memadko MocIoBame, yKIbY4yjyhu v porice Kojuma ce
ypehyje cipeyaBame Mpama HOBLA U (HUHAHCHPAE TEPOpU3Ma y 00aBJbaby MEHAUKUX
II0CJIOBA, Ka0 U IIPONUCE y BE3M Ca OrPaHUYaBambEeM paclojaramba MMOBHHOM paiu
crpeyaBama TEPOpHU3Ma M IIUPEHa OpyXkja 32 MacOBHO yHuIITewme. CaunmeHo je 138
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3allMCHHUKA O W3BPILIEHO] HEMOCPEIHO] KOHTPOJIU MEHAavyKOT MOCIOBamka OBIAINCHUX
Memada. Y 121 3ammcHUKY KOHCTaroBaHa je TMOBpeAa Mpommca Kojuma ce ypehyje
MEHa4YKO MOCTIOBakbe W/HIHM CIpeuaBame Mpama HOBLA W (UHAHCHPama TEpPOpU3Ma.
Honero je 35 pemema kojuMa je OBMAamIheHWM MeHmadnMa HAJIOKEHO /a OTKIIOHE
HE3aKOHUTOCTU OJHOCHO HETIPaBHIHOCTH Y 00aBJbalby MEH-AUKOT MOCoBama. Takohe,
300r yTBpheHHX HEMPaBWIIHOCTH y O0aBJhakby MEHaukux mocioBa, Hapomna Oanka
CpOuje je moHenma JeceT pellickha KojuMa ce CyOjeKTHMMa KOHTPOJIE U3pHYy Mepe
(mpuBpeMeHO Oqy3MMame OBIalIhema 3a 00aBJbambe MEHAYKUX ITOCIOBA, HAIOT 1A
OTKJIOHH HENPaBHIHOCTH, OAHOCHO YCKIIQJAW CBOje MOCIOBAIbE, TPAJHO ONy3HMAarhe
oBnamrhema 3a 00aBJbambe MEHAYKHUX ITOCIOBA), O KOjUX j€ Y TPH M3peueHa HOBUAHA
Ka3Ha y yKynmHoM u3Hocy of 1.860.000,00 qunapa.

Haponna Ganka CpOuje moKpeHyna je TpH IMOCTYIIKa MPOBepe HEeOoBIAINeHOT
o0aBJparba MEHAYKUX IIOCIOBA, O YEeMYy Cy CaudieHa TPHU 3allUCHUKA. Y jEIHOM
3aMUCHUKY je KOHCTaTOBaHO Jia TOCTOjH CyMHEba Ja Pe3UICHT HeoBmamtheHo o0aBiba
MEHavKe TOCIIOBE.

H3Bpuiene cy 192 nocpeaHe KOHTPOJIE MEHAYKOT MOCIA0BAKA Pad MPOBEpPE U
yTBphHBama 3aKOHUTOCTH W MPABWIIHOCTH 00aBJbarba MEHAYKHX MOCIIOBA Y CKIAIy C
npornucuMa KojuMa ce ypehyje Memadko MOcioBamke, Ka0 U y BE3HM ca 3aXTCBOM
oBnamheHNX Memada 3a TPajHU MpecTaHak 00aBJbamba MEHadKuX rmocioBa. C TuMm y
BE3W, CaulibeHa Cy 83 3amiCHUKa O H3BPIIEHO] IMOCPEIHO] KOHTPOIH MEHauyKoT
MOCIIOBarhba C KOHCTATOBaHWM IMOBpeJaMa IMpomrca KojuMa ce ypehyje Memadko
nocyioBame U 109 ciyxOeHux Oenexaka.

H3z0asarve u 00y3umarse osnawherba u uzoasare yepmugurama 3a 06asvarve
MERAUKUX NOCL08A

Ha nan 31. neuemoOpa 2025. roaune, Mmemauke mocjiaose odasbaio je 2.135
opjaamheHux mMemada, Ha 3.054 memauka mecta. Y 2025. TroauHHM, Ha 3aXTEB
MpUBpeAHNUX cyOjekata, noHeTo je 305 pemema o u3naBamy opnamhema 3a 00aBIbake
MEHhauKuX NocsioBa 1 187 peniema o oxy3uMamy oBilamnema 3a 00aBJbakhe MEHAUKUX
HIOCJIOBA.

Ha ocHoBy Qoayke o nocmynky u ycnoguma 3a cmuyaibe yepmupuxama 3a
0basparbe MeAuKuUx MNOCL08d, JeOUHCMEEHOM npozpamy o00yKe 3a 00aewbarse
MEAUKUX Nocio8a U YCIo8UMa Koje Mopajy 0a UCnytasajy npedasaiu Koju epuie my
06yky, TokoMm 2025. ronune y Hapoanoj 6annu CpOuje opranu3oBaHo je 12 oOyka ¢
MPOBEPOM 3HAMA 332 KaHAWAATE KOjU Cy Ce MPHjaBHJIM 3a CTHIAmbE NepTH(HKATa 3a
o0aBJbabe MEHAYKUX MocioBa. KoMucuja 3a mpoBepy 3Hama CTEYEHOr Ha 00ylHu 3a
00aBJbabe MEHAUKUX 110CIIOBA MIPErieala je TECTOBE KaHIuIaTa KOjH Cy TPHCTYITHIN
MIPOBEPH 3HaMa, Ha OCHOBY 4era je Hapoana 6anka CpOuje usgana 939 neprudukara o
3aBpIIEHOj 00YLH 3a 00aBJbakbe MEHAUYKHIX IT0CIIOBA.
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Tlocmynyu nped HadesHcHUM NPasoCcyOHUM OP2aAHUMA U JdHcalbe Ha 00yKe
APEKPULajHUX cy008a U NpUMeHa 0e8U3HUX NPONUCA

Y Toky 2025. ronuHe, moaHero je 220 3axTeBa 3a NMOKpeTame NMPeKPIIAjHOT
MOCTYNKA HAMJIEKHUM MNpPEeKpIIajHUM cyAoBHMa, u To 71 3axTeB 3a yTBpheHe
HEMPaBIJIHOCTH Yy KOHTPOJW JAEBU3HOT TocioBama W 149 3axTeBa 3a yTBpheHe
HENPaBUJIHOCTH Yy KOHTPOIW Memadkux mocioBa (136 3axTeBa 300r TOCTyIama
CYIIPOTHO oapeadama 3aKoHa 0 0egu3HOM NOCI08AIbY, IEBET 300T OCTYNamka CYIPOTHO
3akony o desusnom nocnosary M 3aKoHy o cnpeyasary nparba HO8YA U QUHAHCUPAILA
mepopu3ma, Kao U 4eTHPH 3axTeBa 300T MOCTyNama CYMpOTHO oApendama 3axoua o
Cnpeuasary npara Ho8Ya U QUHAHCUPARLA MEPOPUIMA).

Haurie)xuuM jaBHUM TY)KWJIAIITBEMA IOJHETE Cy YETUPH KPHBUYHE IpHjaBe 300T
noBpeze wiana 237. Kpusuunoe 3axonuka 300T OCHOBaHE CyMmb€ Jla CY0jeKT KOHTPOJIe
HUje oMoryhno o6aBibamke KOHTPOIIE (Be) U WwiaHa 57. 3akoHa o 0e8u3HOM NOCI08aARY
300T OCHOBaHE CyMHbE J1a j€ PE3UIACHT KyIOBao/mpo1aBao e(heKTHUBHU CTPaHU HOBAI O]
¢m3nukux nmna 6e3 opnamhema Hapomne 6anke CpoOuje (nBe). Takohe, HammekHUM
jaBHUM TY>XKWIAIITBUMA IOJHETE Cy JBE IMpHjaBe 3a MPHUBPEAHE TNpecTymne 300r
HOCTYTIamka CYIPOTHO oJpenndamMa 3aKoHa o cnpeuasarsy npard Hosya u PUHAHCUparea
mepopuzma.

Ynoxene cy 472 xanbe Ha OJUIYKE MPEKPINajHUX CYIOBa 300T HealeKBaTHE
MIpEeKpIIajHe CaHKIHje, TOBpEeIe MaTepHjaTHUX MPOMUca U OMTHHUX MOBpena ofpemaada
MPEKPILAjHOT MMOCTYTIKA, Ka0 ¥ 300T HEMOTIYHO WM HETAYHO YTBPHEHOT YHH-EHUYHOT
cTama.

Hano3su 3a uzepuierse npagocHax)chux cyockux npecyoa

Haponna 6anka Cpouje cripoBesia je MOCTYNaK H3BpuIemna 124 mpaBHOCHAXKHE
U U3BPIIHE CYICKe 0JTYKe, KOjiMa je OJITyYeHO O CPEICTBUMA PUBPEMEHO OJTy3€TUM
y CKIIaJy ca 3aKOHOM 0 0e8U3HOM NOCI08arY, 3 HA OCHOBY KOjUX je J1aTo YKymHO 159
Hajora 3a u3Bpuieme, U To: 106 Hajora 3a M3BpLICHE 3aIITUTHE MEPE OAy3UMarmba
npenMeTa MpeKpinaja, Ha OCHOBY KOjHX je, Y CKIIaay ¢ WwiaHoM 66. 3akona o oesusnom
nociosary, y oyyer PenyOnuke CpOuje y IUHApPCKOj MPOTHUBBPEIHOCTH yIuiaheHo
893.699,00 eBpa, 1 53 Hanora 3a moBpahaj mpuBpeMeHO OAY3eTHX CPEICTaBa, Ha OCHOBY
KOjuX cy ¢usnukum nuimmMa Bpaherna 905.362,00 espa. [Topen tora, nato je 13 Hamora
3a U3BPILEHE 3aITUTHE Mepe 0ly3UMara peIMeTa Mpekpiiaja — eeKTUBHOT CTPaHOT
HOBIIA KOjU je mpeaar y ocraBy kon Hapomne 0anke CpOuje, a koju he ce U3BpIIUTH
HAKOH Tpojaje ePeKTUBHOT CTPaHOT HOBIIA CTpaHO] OaHIM, TaKko MTO he ce AMHapCKa
MPOTHUBBPETHOCT TPAjHO OY3ETHX JCBU3HUX CPEJICTaBA, Y CKIAJy C WiIaHOM 66. 3axoHna
0 Oesusnom nociosary, ymaturtu y oyner Penyonuke Cpouje. Takobhe, nato je mect
Hasora 3a noBpahaj mpuBpeMEHO 0JIy3eTHX CpejCcTaBa Koja Cy IpeiaTa y ocTaBy KOJI
Haponne 6anke CpOuje.




Hapoona b6anxa Cpouje [oouwireu useewumaj o nocrosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

Tlocnosu OOKyMeHmapHe KOHmMpOJie U niamuoe npomema ca UHOCmMpancneom

Toxom 2025. roguHe, y OKBHUPY PEIOBHHUX aKTHBHOCTH OOABJbEHU Cy IIOCIOBH
JOKYMEHTapHE KOHTPOJIE U TUIaTHOT IPOMETa ca MHOCTPAHCTBOM 3a OTpebe OYLIeTCKUX
KOPHCHHKA MPEKO CHCTeMa KOHCOJIMIOBAHOT padyHa Tpe3opa 3a JICBH3HA CPEICTBA U
MPEKO IPYTruX HAMEHCKHUX JIEBU3HHX padyHa, KOjU c€ Y CKJIQAy ca 3aKOHOM BOJIE KOJ
Haponne 6ankxe CpOwuje.

[lopen Tora, y MOTIYyHOCTHM Cy CHOPOBEACHE W Jpyre aKkTHBHOCTH y Be3U ca
obe30ehemem mokpmha 3a m3BpHIEHE Hamora 3a miahame MpeMa MHOCTPAHCTBY 3a
OylleTcKe KOPUCHHKE, Kao U 3a norpedbe Haponne Ganke CpOuje, a koje ce oJHOCE Ha
HaraTy ® mahamka 10 OCHOBY MHOCTPAaHHMX KPEIHTa, MPEHOCE MO OCHOBY JEBU3HE
obaBe3He pe3epBe OaHaka u TpaHcakuuja LleHTpamHor perucrpa XxapTuja o BpeIHOCTH
(LIPXoB), otkyma nmeBM3HHX cpeacTaBa o]l 0aHaka carflaCHO NMOCEOHMM 3aKOHWMa
Kojuma ce ypehyje obaBipame mpuBpemeHor miuatHor mpomera ca All Kocoso u
Meroxuja u 1O OCHOBY noHammja. Takole, chpoBeneHe Cy W aKTHBHOCTH Ha
peayiM3anvju JOKYMEHTapHUX aKpeAWTHBa 3a MoTpede yBo3a pole, kao M 1uiahama
yciyra 3a Oynercke kopucHuke. C THM y Besd, y Toky 2025. TogwHe OTBOPEHHU CY
aKpEeIUTUBU Y YKYIIHOM H3HOCY of 264,45 MiH eBpa, JOK Cy M3BpIUEHE UCIUIATE Y
YKYIIHOM U3HOCY oA 296,54 MiH eBpa.

VY toky 2025. roguHe 3a U3MHUpPEHE KpeIuTHUX oOaBe3a W Iiahama 1Mo OCHOBY
E€MUTOBaHUX O0BE3HHUIIA U3BPIIEHO je 86 CBOI TpaHCcakiyja Koje je Penyonuka Cpouja
MPETXOAHUX FOAMHA 3aKJbYUMIIa CA HHOCTPAaHUM OaHKaMa paJy 3aIllITUTE jaBHOT JyTa Of
JEBU3HOT PU3MKa M PH3HMKa MPOMEHa KaMaTHHX cToma. [lo OBOM OCHOBY H3BpILEHE
Hariate u3Hocuie cy 417,04 muH eBpa mpepaduyHaToO MO Kypcy Ha JaTyM BallyTe
TpaHCaKIMja, 0K Ccy Iutahama u3Hocwia 381,37 MiTH eBpa mpepadyyHaTo Mo Kypcy Ha
JaTyM BaJyTe TPaHCAKIHja.

[lopen naBenmeHor, y Toky 2025. roguHe OTBOPEHO je YKYyIMHO 12 HaMEHCKHX
JICBU3HUX padyyHa, U TO: Ha 3axTeB AJl Enexrpompexa CpOuje OTBOpEH je padyH 3a
npujem nonanuja EBponckor 3ajeqanukor ¢onaa 3a 3anagnu bankan (EWBJF) npema
YroBOpY O Jojienu OecroBpaTHUX cperctaBa (ID 40654), Ha 3axTeB MuHUCTapcTBa
IIPOCBETE OTBOPEH j€ escrow padyH 3a JEeTOHOBamE CPeAcTaBa 3a UCIUIATy TPOIIKOBA
(uHamHe peBH3Hje MpojekTa ,,IHKITy3UBHO TPEANIKOICKO BacluTame U 00pa3oBame”
(ECEC), xoju ce ¢uHaHcupa u3 cpencraBa 3ajMa [BRD 8693YF, Ha 3axTeB
MuHucTapcTBa (UHAHCHja OTBOPEHa Cy UYETHPH HAMEHCKa JIeBH3HA padyyHa 3a
peanmzanujy /PA I1l porpama 3a 3amolubaBame, BEIITHHE U COIMjaTHO YKJbYYHBaHHEe
y kopuct Peny6nmke Cpouje 3a meproa 2024-2027, po3op 4, Kao U YeTHPH HAMEHCKA
JIeBU3HA padyHa 3a ONEPaTUBHU POrpaM 3a >KUBOTHY CPEANHY U €HEPreTUKY Y KOPHUCT
Peny6oimke CpOuje 3a mepuon 2024-2027, mposop 3, W jemaH padyH 3a TNPHIIKB
cpeacraBa OyleTcke MOAPIIKE 3a 00JacT HpocBeTe Yy OKBUpPY MHCTpymeHTa 3a
npernpuctynny momoh (/PA [II). Taxohe, Ha 3axTeB AKIIMOHAPCKOT JpPYINTBA 3a
JKeNe3HUUKU MpeBo3 pode ,,CpoOuja Kapro” oTBOpeH je HAMEHCKH JIEBU3HHM padyH 3a
norpede peanusanyje YroBopa 3a HabaBKy jo0Oapa W3 cpeicTaBa kpeauTta banke
[Nomrrancka mreanonuna a.n. ogoodpenor ,,Cpouja Kapro” a.n. y usznocy og 15 miH
eBpa, a MOBOJIOM KOjer je YCBOjeH 3axon o dasary capanyuje Penybnuxe Cpouje y
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kopucm banxe [lowmancka wmeduonuya a.0. no ocHogy 3adyoicerva ,, Cpouja Kapzo”
beozcpao.

VY Toxy 2025. ronuHe HacTaBJbeHE Cy MHTEH3WBHE aKTHBHOCTH Ha PUMEHH HOBOT
crannapna ISO 20022 y pa3menu nopyka o miahamuma y MelyHaApOIHOM ILIATHOM
nmpoMeTy yBohemem HoBUX MX TIopyKa, Koje Cy ce, y Ieproay KOeT3UCTEHIIHje O] MapTa
2023. rogune, nopen nocrojehux M7 mopyka, mapajenHo KOpUCTHIE 0 HOBeMOpa
2025. ronune, ox kana cy MX nopyke jenwmau Baxehu ¢opmar Hanora 3a miahama y
cucremy Swift-a. On 22. noBemOpa 2025. rogmne Haponna Ganka CpOuje BpuH
rurahara CKJBYYHBO HAa OCHOBY pa3MeHe mopyka y MX dopmary, anMe je y 3agaToM
POKY BIIACTUTHM pecypcuMa ycrena na obe30enn MMIUIEMEHTAIM]y HOBOT cTaHIapaa
1SO 20022, y cknanmy ca 3axTeBuMa Swiff-a.

[lopen naBenenor, Hapomna Oanka CpOuje je om mouerka maja 2025. roamne
yCIIOCTaBWIIa EJIEKTPOHCKY pa3MeHy Hamora u Jpyrux nopyka L[PXoB, mro je
YHaIpeawIo MOCIOBHE MpoIiece KOju ce 0BHjajy npeko pauyHa [IPXoB xonx Hapomne
banke CpOuje, a koju ce ogHoce u Ha TpaHcakiyje u3mely [IPXoB u Haponne Ganke
Cpbuje, n Ha TpaHcakiije n3mel)y mocimoBHUX Oanaka, MuHHCTapcTBa (pUHAHCH]A —
VYnpage 3a jaBHu ayr v HanmonanHe Kopropalmje 3a OCHTypame CTaMOCHUX KPeIuTa,
KOji YYeCTBYjy y Calluipamy, OJHOCHO peaau3alfji TpaHCaKI{ja KpOo3 3aBPIIHU
MPEHOC HOBYAHUX CpEJACTaBa u3Mely KyIlla U MpOJaBlia, OJAHOCHO Y HAMHUPCHY
NOTpaKMBamka M3Mely y4eCHHKa y CHCTEMY 3a CallIupare Ha OCHOBY HAJIOTa 33 MMPEHOC.

Y okBUpY cCIIpoBOleHma TEXHUYKO-ONCPATUBHUX AKTHBHOCTH Ha IPUCTYIAbY
Haponne 6anke CpOwuje turaTHOj IIeMH 3a H3BpIaBamke TpaHchepa omodpema y eBpuMa
yayTap noapydja SEPA (SEPA CT) npeny3eTu cy KOpaiu 3a HOTIyHY HMIUIEMEHTAIH]y
SEPA CT y mnocrojehu madopmanmonn cucrem Haponne Oanke CpOuje 3a neBu3HA
wiahaka W TUME Cy CTBOPEHH MNpEAYCIIOBH Jia ce, YKJbyuuBambeM Hapoane OaHke
Cp0uje, omoryhe cBu 6eneduTn oBe meme 3a OylleTcKke KOpHUCHUKE, uHja he ce Hano3u
3a Tuahama 1 HarutaTe u3BpIIaBaTH eUKACHU]E H Y3 MHOTO HIDKE TPOIIKOBE.

Hasenenu nocnoBu xoje Hapoana 6anka CpoOuje obaBiba 3a Permybonuky CpOujy y
CKJIaJly ca 3aKOHOM 00aBJbEHH Cy OIaroBpeMeHo, y3 npuMeHy AomMahux npormmca, Kao u
mehyHapoHuX OaHKapCKUX CTaHIapa U mpakce.

Kp@I[I/ITHI/I IMOCJIOBH Ca HHOCTPAHCTBOM

Y 2025. ronnHM YKYIHO je oBepeHOo 914 kpeauTHHX 3aayskema qomahux anna
Y HHOCTPAHCTBY, y u3HOCY o1 8,05 Muipy eBpa, y3 MpocedHy KamaTHy cromy o1 4,75%
Y TIpOCeYaH POK OTIDIATE OJ1 YETUPH rouHe U 4eTupHu Mecena. O yKYITHO yTOBOPEHOT
u3HOCa, 3,75 MIIpZ eBpa je HAMEHEHO 3a KOHBEp3Hjy y auHape, 1,46 mupn 3a miahame
yBO3a, 997 MIIH eBpa 3a OTIUIATY paHHje KOpUIINEeHUX KpeauTa U3 HHOCTPAHCTBA, JTOK
ce mpeoctany u3Hoc ox 1,84 mups eBpa OAHOCH Ha OcTaie HaMeHe. 3aIykema OaHaka
n3Hocuia cy 595,02 min eBpa. [locmarpano no genatHoctuMma, Hajeehe yuenthe nmajy
JIy’)KHUIU U3 JAeJaTHOCTH uH(popMUcama U komyHukaija (31%), a ciiefie Iy>)KHUIU U3
npepahuBauke MHIYCTpUje M (UHAHCHJCKOT CEKTOpa M AENaTHOCTH OCUTYpama, ca
yuermfinMa oj1 HeIToO u3Haa u ucrox 15%.
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Y 2025. ronuHu oBepeHo je 231 kpeauTHO on00peme aomahux Juma ka
HHOCTPAHCTBY, Y U3HOCY o1 294,74 MiH eBpa, y3 IpOCceuHy KaMaTHy cromy of 4,84%
M TpOoceYaH POK HaIUlaTe OJ YEeTHPH TOJAMHE W jelaH Mecel, MPH 4YeMy jeé TOTOBO
nonjeqHako Omino omobpeme kox momahmx mpexyseha m 6anaka. Hajsehe je ydemthe
KpenuTopa u3 (prHAHCHjCKE JeaTHOCTU | AeIaTHOCTH ocurypama (50,83%), 1ok ce Ha
KpEAWTOpE M3 JIETaTHOCTH TPrOBHHA HA BEJIMKO M TPTOBHHA Ha Maio oxHocH 19,52%
YKYTTHUX KPEJUTHUX 0J00pema.

VkynHe o0aBe3e HacTajge Kao IOCIEAWIA [IOIBU IO CIIOJEHOTPTOBHHCKHM
MOCJIOBUMA, TI0 KOjUMa peajii3alnyja Hije OKOHYaHa y POKY AYKEeM o] TOJUHY JlaHa, Ha
Kpajy 2025. rogune m3Hocmie cy 1,47 mupn eBpa, o dera ce 891,5 miH eBpa ogHOCH
Ha HetutaheHu yBo3 pobe u yciyra, a 574,8 MiH eBpa Ha HamlaheHe aBaHce MO KOjuMa
HUj€ U3BPILIEH H3BO3.

VYKyMHa MOTPaXKMBaka HACTAIA Ka0 TOCICANIA JOIBH MO CIOJbHOTPTOBHHCKUM
MOCJIOBMMA, TI0 KOjUMa pealin3alidja HUje OKOHYaHa Y POKY JIy>KEM O]l TOAUHY JlaHa, Ha
Kpajy aeuemOpa 2025. roauHe n3Hocuia ¢y 846,5 MitH eBpa, o1 dera ce 473,3 MitH eBpa
OJIHOCH Ha HeHarutaheHH U3B03 pode u yciyra, a 373,2 MitH eBpa Ha alieHe aBaHce 1o
KOjMa HFj€ U3BPIIECH yBO3.

Toxom 2025. ronune m3paheHo je 13 MUIbema y BE3U C MPUMEHOM IIPOTIHCA U3
00J1aCTU KPETUTHHX I10CI0BA Ca HHOCTPAHCTBOM.

H3zepwasarve kpeoumnux obaseza Penyonuxe Cpouje npema unocmpancmesy no
kojuma je Hapoouna 6anxa Cpouje azenm

Y 2025. roauHu 0 poky naocneha cepBucupade cy o0aBe3e IO CTPaHUM
KpeauTHMa U 3ajMOBMMA MO KOjUMa je Qy:KHUK MM rapant Pemyoamka Cpouja
WIH je 1y:KHHMK JIOKAJIHA camoynpaBa (0e3 rapanuuje ap:xxase), a Haponna 6anka
Cpouje arenr. [Tocpencteom Hapozaue 6anke CpOuje, kao arenrta Penyonuke Cpouje,
y 2025. roguan ykynHo cy otiuiahena 2.461,84 muH eBpa, o dera 1.504,67 miH eBpa
rmaBaune 1 957,17 MiH eBpa KamaTre M OCTaluX TpomrkoBa. Ha mme Tporikoa
aHrakxoBamba Ha HEMCKOpHIIheHa cpelIcTBa 110 0J00peHrM Kpeautuma miahexo je 11,25
MJIH €Bpa.

Toxom 2025. ronnne uckopumheno je 2.142,69 MmiH eBpa Kpeauta Koje cy
ono0puiie meh)yHapoane puHaHCHjCcKe OpraHu3aiuje, KoMepuujajaHe 6aHke, Bjajge
Ap:KaBa M IMXOBE areHuuje, Ol 4era je MPEKO HAMEHCKUX JEBU3HUX padyHa
orBopenux koj Haponne Ganke CpOuje uckopurihen 1.083,31 mun eBpa (50,56%
YKYTTHO UCKOPHIITNEHHUX CPENCTaBa).
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padpmkoH V.4.3.1. NMnaheHe kpeanTHe ob6aBe3e npema MHOCTPaHCTBY y 2025. roanHum,
no kojuma je HBC areHT - no KpeguTOpUMa U Tpomece4vjuma -
(y mnpa EUR)
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V.4.4. 3ak0HO1aBHO-IPABHU MTOCIOBU

TeKyha 3aKOHOAaBHAa ACIAaTHOCT

Y 2025. ronunu, Ha npemior Hapoane Ganke CpOuje, HaponHa ckymmTvHA je
noHena cienehe 3akoHe u3 HagnexkHoctd Haponne 6anke Cpouje:

—  3akon o usmenama u oonynama 3axona o Hapoomoj banyu Cpouje;
—  3axow o uzmenama u oonynama 3axona o baHkama;

—  3axoH 0 usmenHama u OONyHama 3aKoHa o0 0esU3HOM HOCA08AbY;

—  3axow o0 3aumumu KOPUCHUKA (PUHAHCUCKUX YCyed.

Haponna 6anka Cp6Ouje je y 2025. rogviHi y4ecTBOBaJIA Yy MPHUIIPEMHU WM Jlalia
MHUIILbCHA Ha ciezehie HalpTe 3aKoHa:

— Haypm 3axona o ocuzypary;

—  Haypm 3axona o0 000po8omHUM NEH3UJCKUM (DOHO0BUMA U NEH3UJCKUM
NAAHOBUMA,

—  Haypm 3axona o npunyOoHoj naniamu Ha HOGYAHUM CPEOCTNEUMA OVIHCHUKA,
—  Haypm 3axona o 3auumumu nompowaia;

— Haypm 3axona o usmenama u donynama 3akoHa o HakHaoama 3a kopuwherve
Jjaenux oobapa;

—  Haypm 3axona o 6yuemy Penybnuxe Cpouje 3a 2026. 2oouny;
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—  Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3akoHa o cnpedasarsy nparea Ho8ya u
Qunancuparwa mepopuzma;

—  Haypm 3akona o usmenama u 00nyHama 3akoHa o paxmopuHey;

— Haypm 3axona o usmenama u Oonynama 3aKOHA O eNeKMPOHCKOM
Gaxmypucary;

— Haypm 3axona o usmenama u Oonynama 3aKoHa O eNeKMPOHCKUM
OMNPeMHUYAMA;

— Haypm 3axona o uzmeHama u OOnyHama 3akoHa o nope3y Ha 0odamy

epedHocm;

—  Haypm 3axkona o usmenama u OonyHama 3aKoHA O GIMEPHAMUSHUM
UHBECTNUYUOHUM (OHOOBUMA,

- Haupm 3AKOHA O usmeHama u ()OI’lyH(,lM(l 3akona o mpoicuwunty Kkanumana,

- Haupm 3dKOHAa O Hal{uOHaJZHOM CNO/bHOMPSOBUHCKOM jeaHOWCUlmepCKOM
cucmemy;

—  Haypm 3axonma o usmenama u OonyHama 3aKOHA O POKOBUMA UMUPErbA
HOBYAHUX 00a6€e3a Yy KOMePYUJaTHUM MPAHCAKYUJaMA;

—  Haypm 3axona o usmenama 3axona o nopesy Ha 00xo0ax epahana;

—  Haypm 3axona o usmenama 3axona o 0onpunocuma 3a 006a8e3no CoyujaiHo
ocuzyparve;

—  Haypm 3axona o usmenama 3axona o akyuzama;

—  Haypm 3axona o ungopmayuonoj 6ezbeonocmu;

—  Haypm 3akona o 36anuunoj cmamucmuyu,

— Haypm 3axona o nomephueary yeosopa usmehy Penyonuxe CpbOuje u
Melynapoonoe dupoa 3a uznosicoe o npusuiecujama u n0200HOCMUMA HEONXOOHUM 3d
yueuwthe Ha mehynapoono npusnamoj usnoxcou Expo 2027 beoepao Cpouja;

—  Haypm 3axona o usmenama u oonynama 3axona o ymephusarwy capanmue
weme u CyOBEeHYUOHUCARY 0eld Kamame Kao Mepa ROOpuKe MAa0umMa y KynoguHu npée
cmambene HenOKpPemHoCmu,

—  Haypm 3axona o usmenu 3axonma o Llemmpainoj euoenyuju cmeapHux
6IIACHUKA,

—  Haypm 3axona o nopesy na y803 ye/beHUYHO UHMEH3UBHUX NPOU3B00A;

—  Haypm 3axona o o0 nope3y na emucuje eacosa ca egpexmom cmaxiene bawime;

—  Haypm 3axona o nomephusarwy Anexca 1 Cnopasyma usmehy Braoe Penybauxe
Cpbuje u Bnaoe Penybonuxe ®@panyycke o axmugnocmuma Dpanyycke azemyuje 3a
passoj u uncmumyyuje PROPARCO y Cpbuju.

Hapoana 6anka Cpouje je y 2025. ronunu q0oHeaa 68 moa3akoHCKHX aKaTa
o0jaBibeHux y ,,Cinyx0eHom rinacHuky PC”, u to Cmamym Hapoowne 6anxe Cpouje, 63
oJuTyKe ¥ ueThpH ymytcTBa. OBuM akTrMa oOyxBaheHe cy cnenehie QyHKIHje 1 TOCIOBH
Haponne 6anke CpOwuje:

— TMOCJ0BH H3 o0jacTH MOHeTapHe mnoauTuke (ytBphuBame I[lpozpama
monemapne noaumuxe Hapoone 6anxe Cpouje y 2026. coounu);,
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— mocJioBH u3 o0jactu ¢uHaHCHjcke cTradwiaHocTH (yTBphuBame crorme
KOHTPAIMKINYHOT 3alITUTHOT clioja KanuTana 3a Penyomuky Cpoujy);

— JeBM3HHU NOCJOBH (YCIIOBY U Ha4MH pajia JeBU3HOT TPXKHUILTA, BPCTE NCBH3a U
e(eKTHUBHOT CTPaHOT HOBLIA KOJH C€ KYITyjy ¥ MPOAajy Ha JCBU3HOM TPKHUILTY, YCIOBH
0[] KOjUMa M HaYMH Ha KOjU PE3UAECHTH MOTY ApKaTH JEBU3€ Ha pauyyHy KoJ OaHKe y
WHOCTPAHCTBY, OJNMKM YCIIOBH M HAYWH KOHTPOJIEC JEBU3HOT MOCIOBamka Pe3ucHaTa U
Hepe3uAeHaTa, YCIIOBY U HaYWH 00aBJbamka IJIATHOT IPOMETA Ca HHOCTPAHCTBOM);

— MOCJOBH M3 00JIaCTH MJIATHUX CHCTeMa U IJIATHUX yciayra (cmpoBoheme
onpenaba 3axona o niamuum yciyeama Koje ce OJHOCE Ha JaBame 03BOJNa U
carmacHocti Haponue 6anke CpOuje, onpehuBame OMMmKHUX yClIoBa M HAYMHA HAA30pa
HaJ TOCTOBamkeM IUIATHUX CHUCTEMa, MOCTyname OaHaka MpH OTBapamy, Bohewy H
ramemy mocioBHUX pauyHa Kanmenapuja Komecapa cexmmje);

— TMOCJOBH U3 00JacTH HaA30pa HaA IUIATHUM HWHCTHTYyOHjaMa H
HHCTUTYIHjaMa eJIeKTPOHCKOT HOBHA (cripoBoheme oapenaba 3axkona o niamHum
Yyeayeama Koje ce 0JJHOCEe Ha JlaBame J103B0oJIa U caryiacHoctu Haponue 6anke Cpouje);

— MOCJOBH U3 00J1aCTH KOHTPOJIE NMOCJI0Bakha 0aHaKa (yIpaB/bakbe PUUIMA
OaHaka, ympaBJbambe KaMaTHHM pPH3UKOM Yy OaHKapCKO] KIbW3HW, HAYUH W YCIIOBU
uaentudukanyje u npahema pusnka yckiaeHOCTH mocioBama OaHKE M yIpaBibamba
TAM PU3UKOM, TIPUMEHA CTaHIAPIU30BAHOT TPHCTYHNA U  I10jeJHOCTaBJHEHOT
CTaH/IapJM30BaHOT IPHCTYIIA 32 MEPEHE U3II0KECHOCTH KAMATHOM PU3UKY Y OaHKapCKO]
KIbH3H, aJIeKBATHOCT KalMTalla, HAYMH M3padyHaBama YKYITHOT M3HOCA M3JI0KEHOCTH
OaHKe Koje ce YKJbY4yjy y 0OpadyH IOKa3aTesba CTEICHA 3ay)KEHOCTH — JICBEPHIIA,
KIacu(uKaIyja OMIaHCHE aKTUBE W BaHOWIAHCHUX CTaBKW OaHKe, OJNMKHU yCIIOBH U
HauMH MMEHOBaa HOCWIIAIA KJBYYHHX (QYHKIHUja y OaHLH, OJFMKH YCIOBH M HAaYMH
JlaBama CarjJacHOCTH 3a OCHMBAaWke WIM CTHIAkE MoapeheHor apymrea OaHKe,
cipoBoheme oapenadba 3axona o bankama Koje ce OAHOCE Ha JIaBambe MPEIIMMUHAPHOT
oJ00pema, J03BONIe 3a pax OaHKe W TOjeJMHUX CariacHOCTH W onoOpema Haponme
banke CpOuje, 00jaBJbHMBamE MojaTaka U MH(OpMalja OaHKe, KOHTpoJa OaHKapCKe
rpyIie Ha KOHCOJIMIOBAHO] OCHOBH, OJIM)KM yCIIOBH M HAYMH KOHTpOJIe OaHaKa 1 moceOHe
peBusmje OaHke, ClIOJbHA PeBU3Hja OaHAaKa, M3BEIITaBaba OaHaKa, 00paciii U CaJAp KUHE
Mo3uIMja y oOpaciuMa (PMHAHCH]CKUX W3BEITaja 3a OaHKe);

— TMOCJIOBH u3 00J1aCTH pecTPYKTypupama 6aHaka (o0aBe3e OaHKE y BeE3H C
NPOIIEHOM MOTYRHOCTH pecTpyKTypHpama, MUHHMAIHU 3aXTEB 3a KalHTAIOM H
nonoOHMM oOaBe3aMa OaHke, WHGOpPMaIHje U TONAIM KOjH ce J0CTaBibhajy HapomHoj
O0anmm CpOuje 3a motpebe M3pajne M aXypupama IDIaHa PeCTPYKTypHpama O0aHKe W
OaHKapcKke rpyrie, cajJp)KMHa JIOKyMeHaTa M JJ0Ka3a KOjU ce IOJHOCE y3 3aXTeB 3a
JlaBam-€ JI03BOJIE 3a pajl U 1aBambe MOjeIMHNUX CarjlacCHOCTH 1 ogoOpema Hapoane OGanke
CpOuje Oanmm 3a moceOHE HaMeHe, Ka0 U O OJIM)KUM YCIOBUMA M HAYMHY JlaBamba
MOjEeJIMHUX CarIaCHOCTH M 0J100pema JPYIITBY 3a YIPaB/balkhe HMMOBHHOM, OJFKH
YCIOBM M HAYMH NpoJiaje aKkuuja, MMOBHHE W 00aBe3a OaHKE y pEeCTPYKTypHpamy,
OIIMKM YCIIOBH OTIIMCA M KOHBEp3Hje eeMeHaTa KanuTala i oJJo0OHnX obaBe3a OaHKe,
Mepe 3alITUTE JpyTe yrOBOPHE CTPaHe, IJIaH peopraHu3aliije mocaoBamka 0aHke, Ok
YCIIOBH W HAuYWH BpIlEHa HE3aBUCHE MPOIIEHE BPEJIHOCTH MMOBHHE W o0aBe3a OaHKe
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pamu yTBphHBamba UCIYHEHOCTH YCIIOBA 3a MOKPETamhe MOCTYNKA PECTPYKTYPHpama,
yTBphHBame 1 MPUKYyIUbakbe JonpuHoca 6anaka y DoH 3a pecTpyKTypupame OaHaka,
caapxkaj u ¢opma obOpazana (pUHAHCHjCKUX u3BemTaja DOHIA 3a PECTPYKTYPHPAHE
Oanaka);

— TMOCJIOBH W3 00JIACTH HajJA30pa HaJ 00aB/balbeM JeJATHOCTH OCHIYpama
(MHBecTHpame cpezcTaBa ocUTypama, W3BEIITABAKE JPYIITBA 3a
OCUTYpae/peocurypame);

— TMOCJOBHU M3 00JIACTH 3aIUTHTE KOPUCHUKA PUHAHCHjCKHUX ycuayra (YCIOBH
1 Ha4nH oOpadyHa e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE M 00pacIy KOju ce ypy4dyjy KOPHCHHUKY,
yTBphuBame METOJOJIOTHje 3a HM3pauyHaBambe KaMaTHHX CTOMa KOjeé Cy OCHOB 3a
onpehuBame MaKCHMaTHUX KAMaTHHAX CTOTA, OJAKIINIIE y OTIUIATH KPEIUTa, IPUTOBOP
NpaBHOT JIMIA W TOCTyname OaHKe MO0 TOM MPHUIOBOPY, MOCTYMaK MO IPUTOBODY,
MPUTY’)KOM W TIPeIjiory 3a TIOCpeloBame KOPUCHWKA (DMHAHCHjCKHX YCIIyTa,
W3BELITaBakhE y BE3U C IPUMEHOM Tpomuca KojuMa ce ypelyjy huHancujcke ycmyre);

— MeHauKH MOCJI0BH (YCIOBU M HaYMH 00aBJbarba MEHAYKUX TOCIOBA, ONMKH
YCIIOBH, Caip’)KMHA W HAYHMH BOlea PETuCTpa OBJamheHnX Memada, OMKH YCIOBU U
HA4YMH KOHTPOJIC MEH-AYKOr IOCIOBama, M3rJel, o0Opa3zall M CaJp)KHUHA CIyXOeHe
nerutumanyje osiamhennx yuia Hapoane Oanke CpOmje 3a KOHTPONY IE€BHU3HOT
MOCJIOBabha U KOHTPOJIE MEHauKUX MOCIOBA);

— NpUHYAHe HamjaTe (HaYWH NPHUHYIHE HAIUIaTe C pavyyHa KIIAjEHTa, OJIMKH
YCJIOBH, CaJipXKUHA U HauuH Bohewa Perucrpa Menuna u opnarihema);

— TOCJIOBH W3 00JIACTH U3/1aBaib-a HOBLA M YNIPaB/balba TOKOBUMA FOTOBUHE
(m3maBame W OCHOBHa oOenexja HyMH3MAaTW4KOor HoBma ¢ jukoMm Hwukomne Tecre,
MyLITake Y ONTHIA] KOBAHOT HOBLA aroeHa of 1 quHapa);

— TMOCJOBH Hu3 00JacTH cOpedyaBama Mpamka HOBHA M (uHAHCHpamba
TepopHu3Ma (CMEpHHUIIE 32 IPUMEHY oapenada 3akoHa o cnpeuasarsy nparsa HO8Ya u
Gunancuparwa mepopuszma 3a 00Be3HUKe Koje Haa3upe Hapoana 6anka Cpowuje);

— TMOCJOBH CTATHCTHKe (10cTaBibathe Hapomuoj Ganmm CpOuje momaraka o
KaMaTHUM CTOIIaMa Ha KPEeIUTe U JAETO3UTe 0aHaKa).

3acTyname nmpej CyaJoBuma

Y 2025. ronuuu npen Y paBHUM CYIOM BOJIUIIO e 65 yIIpaBHHUX CIIOPOBA, O] KOjUX
je 11 mpaBocHaxHO OKOHYaHO. IIpen mpuBpenHUM CyJOBHMa BOAWIA CY CE€ YETHPH
MapHUYHA TIOCTYIKA U ceJlaM M3BPILIHMX MOCTyIaKa, kao u 39 mocTymnaka crevaja, JBa
NOCTyIIKa JHUKBHIanMje u 17 mocrymaka 3a mpuBpenHe npecryne. [lpen cynoBuma
OTIIITE HAJJIS)KHOCTH Y TOKY Cy Ouiia 33 mapHUYHA, IECT BAaHITAPHUYIHUX, 12 U3BPIITHAX
W YeTUPHU KPUBHYHA IOCTYIKA, O]l KOjUX j€ JAEBET NPaBOCHAXHO okoHuaHo. [lpex
NpEeKpIIajHIM cyIoBrMa Bojano ce 31 nmoctynak. [Ipen crpaHuM cyZioBUMa BOJIUIIA Cy
ce TpM MAapHMYHA, JBAa M3BpIIHA M jeJjaH CTeYajHU MHOCTYNaK, oA KOjUX je jenaH
MPABOCHA)KHO OKOHYaH.
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AKTHBHOCTH Yy Be3H ca yckiiaheHolrhy rmocioBama

VY toky 2025. ronune y Haponnoj 6annu Cpouje cripoBeieHe Cy OpojHE aKTUBHOCTH
y okBupy (yHKIHje yckiaaleHocTn mocnoBama. JloHeTa ¢y YKynHo 34 yHyTpaulmba
OMIITA aKTA KojuMa ce ypelyjy nutama paaa u opranuzauuje Hapoane 6anke Cpouje
Y Pa3NIAYATAM 00JIaCTHMa — OJ1 YHYTPAIEh€ OPTaHU3allfje U CUCTEMAaTH3alllje PaTHUX
MecTa, paJHUX OAHOCA, KaHIIEJIapHjCKOT IMOCIOBama, 0 0e30eqHOCTH, 3ApaBjba Ha
panmy, Ha0aBKH, padyHOBOJACTBA W (PMHAHCHja, Ka0 W obymacTu oxOpaHe, 3alTHTE U
YHYTpAIIBET peia U IPyrux 00JacTH MHTEPHOT MociIoBama. [lopen Tora, yCBOjeH je u
HoBU Cmamym Hapooue banxe Cpbuje paan ycknahuBama ca 3akoHoM 0 usmeHama u
Odonynama 3axona o Hapoownoj 6anyu Cpbuje, a OCTad YHYTPAIbU OMIITH aKTH
Haponne 6anke CpOuje yckinaljeHu cy y 3aKOHCKOM POKY.

CropoBeieHO je W pEIOBHO TOAMIIE H3BEINTABAE CBUX OPraHW3allMOHUX
JeIUHUIIA O YOUCHHMM U MPOICHCHUM pHU3MIMMa YyCKiIal)eHOCTH mMocioBama. TokoM
TOJIMHE HACTaBJFEHO j€ ca IpoBepama YCKIal)eHOCTH IOCIIOBama y TIOjeAHHAM
cermeHTuMa paga Hapomne Ganke CpOwuje, paau HISHTH(PUKOBaEmA IMOTSHIIM]ATHUX
pH3rKa yckiIa)eHOCTH U IIpeJuIarama Mepa 3a FbUX0BO CMAbeHbe, Y CKIIA/Ty C TOANIIHIM
IUIAaHOM.

Taxole, HACTaBJLEHO je Ca aKTUBHOCTMMAa Ha W3paid HWHTEpHE 0a3ze MHIUBbEHA
Haponne Gamke CpOuje paam ofnakiiaBamba NpUMEHE MPOMHCca W yjelHaYaBama
noctynama. baza MmMunubema je yHampelleHa M PeJOBHO Ce aXypupa YHOIICHEM
MUILUbEHka U3aaThX y Toky 2024. u 2025. roguHe, 4nMe ce JOMPHHOCH e(pUKacHUjeM U
yjenHaueHHjeM MOCTYNamky y MPaKCH.

KonTHHYHpaHO cy npeay3rMaHe aKTUBHOCTH yCMEPEeHE Ha yHanpeheme eTHIKUX 1
npodeCHOHAHUX CTaHAapJa IOHAllama 3allOCICHUX, Ka0 M AaKTHBHOCTH paju
ucnymaBama obaBe3a koje 3a Hapoany Oanky CpOuje mpousnase M3 peleBaHTHUX
nporuca. Hapoana Ganka CpOuje je HacraBwia ca crnpoBohemeM o0yka M Ipyrux
aKTHBHOCTH KOj€ JONPUHOCE jadamy KyJIType YCKiIa)eHOCTH IMocioBama y OKBHPY
WHCTUTYIH]C.

AKTHBHOCTH Y BE3H C IPUMEHOM 3aKOHA 0 CI0OOOHOM NPUCTYNY
ungopmayujama 00 jagnoe 3Havaja

Y rtoky 2025. ronune Haponna Oanka CpOuje mocrynajia je mo 3axTeBUMa 3a
co0ofaH TpHCTyn WHGOpMalHjaMa OJf jaBHOT 3Hadaja y CKIaay ca 3aKOHOM.
[MpumibeHo je ykymHo 58 3axTeBa, oJl uera cy 42 3axTeBa y LEJOCTH WIH JCITHUMUYHO
ycBojeHa, a 13 3axrteBa je onOujeHo. Behuny 3axteBa monnenu cy rpahanu (43), 3aTum
npeactaBHUIM Meauja (4), opranu Biaactu (1) u octamu (10).

TokoMm romuHe H3jaBJbEHO je YKymHO naeceT xanou. Onx Tora, detupu xajde
OJTHOCHIIE Cy C€ Ha 0JI0Mjarhe 3aXTEBa, a IIECT KaJlOW Ha HETOCTYIAkE 110 3aXTEBY.

Hapogna 6anka Cpouje je, y ckiaany ¢ wianoMm 43. 3axona o ci0600HoM npucmyny
ungopmayujama oo jagnoe 3Hauaja, NOBEPEHUKY 3a MHPOPMaIje 01 jaBHOT 3Ha4aja 1
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3aIITUTY TOJaTaka O JUYHOCTH JOCTaBHIIA TOIUIIKBY U3BEIITA] O pajlbaMa U MepaMa
npemy3eTuM TokoM 2025. ronuHe paau MpUMEHE TOT 3aKOHa.

V.4.5. llpunynHa Hariata

[TocnoBu npunyaHe Hamiate 00aBibajy ce y HapomaHoj 6aniu CpOuje Ha OCHOBY
unana 48. 3axona o nramuom npomemy ox 2003. ronune.

VY 2025. roguHu 011 OPraHU3allMOHNX jeINHUIIA TIOPECKUX YIpaBa, [apuHe, Cy10Ba,
jaBHUX HM3BPIINTEIbA M OCTAIMX HAJJIC)KHUX OpraHa MPUMJbEHO je, KOHTPOJIUCAHO U
eBuzeHTHpaHo 488.969 ncnpaBHMX OCHOBA 3a MPUHYIHY HaILIaTy, mwTo je 3a 19,26%
BUIIIC HETO MPETXOAHE ToAMHE. Y]eaHo, ToHocHouMa je Bpaheno 27.311 pemema 300r
HEUCTIPABHOCTH, IITO je 3a 4,54% BuIIle HETO MPETXOIHE TOINHE.

Hemrro Bumie o mojioBUHE MPUMJBEHUX OCHOBA 3a NMpUHYAHY Hamaty (53,48%)
YHHE pellieHmha MPUMIbEHA Off IPUBPEIHNX, OCHOBHUX, NPEKPLIajHUX CYJOBA U jaBHUX
u3BpmmUTesha. [locMaTpaHo mpemMa BPCTH MPUMIBCHUX CYJCKHX pellera, 3HaTaH Opoj
NPUMJBCHUX pelIeka je O MNPEeKUAy IOCTYNKa H3BpLICHA pellema M 00yCTaBH
u3Bpiema (ykymao 18.678). Mely pememnma IpuMIBEHUM O PEMyOJIMYKe MOpecKe
yIpaBe BEHKH Opoj Cy OHa Koja ce OgHOCe Ha 3a0paHy pacmojarama CpelcTBUMa Ha
pauyHy, 300T omy3nMama Mopeckor uaeHThdukanuonor Opoja (I1IMB) mopeckom
00Be3HuKy (ykymHO 12.418).

Ocum o HaBeieHNM periernMa, Hapogna 6anka CpOuje mocTyma u 1o peremnMa
HA/JIOKHUX TPUBPEAHUX CYIOBa O OTBapamy, 00yCTaBH M 3aKJby4eHhy CTEUajHOT
MOCTyNKa Hax ayxHUMuMa. Y 2025. ronuau npuMibeHO je 389 pemiema 0 OTBapamy
credaja, 307 pemema 0 3aKbyucehy IOCTYNKa cTedaja, 21 pelieme o o0ycTaBu
MOCTYTKa CTedaja, Kao U 53 pemiema 0 00yCTaBU CTEYajHOT MOCTYIKa 300T mponaje
cTeuajHor ayxHuka. [lopen Tora, npuMibeHa cy u 72 peliema 0 OTBapamy IPETXOAHOT
CTEYajHOT MOCTYyNKa ¢ Mepama o0e30ehema, Kao U JIEBET pellemha O yCBajamky YHAIPeT
MIPUIIPEMIBCHOT IIJIaHa PeopraHu3aIluje.

CaruntacHo oapenbama 3akona o npuepeonum opyumeuma, Haponna 6anka CpOuje
jey 2025. roguan qocTaBmiIa ATEHIIMjU 32 IPUBPEIHE pETUCTPE 5.756 nHUIMjaTHBa 32
MOKpETame MOCTYIKa Oprcama U3 PErucTpa Mpeay3eTHHKA KOjU Cy OJIOKHPaHU JTyXKe O
JIBE TOAMHE, mTO je 3a 7,71% Mame Hero npeTxoaHe ToAnHE.

Ha ocHoBy onpenada wnana 73. 3axona o naamuum yciyeama, Koje ce MpUMEHY]Y
on maja 2025. rogunae, Haponna 6anka CpOuje je noHena u JocTtaBuia ATEHIMH 3a
npuBpeane peructpe 2.160 pemiewma KOjUM ce yTBphyje Ja Cy MCIyHCHH YCIOBH 3a
MOKpETamke MOCTYNKA MPUHYIHE JHMKBHIAIMjE HAJ MNPHUBPEIHUM JPYIMITBOM, 300T
HEMama CBUICHTUPAHOT HUjeAHOT Tekyher pauyHa y JEMHCTBEHOM PErHCTPY pauyHa,
JTy’K€ O] IIECT MECeIH.

CxomHo oxapenbama 3axona o naamHum yciyeama, ox oktobpa 2015. romune
Haponna Ganka CpOuje Boau JeOMHCTBEHHM perwcrap padyHa (U3MYKUX JIMIA —
notpomava. Y 2025. roaunu, npeko LleHTpa 3a pazmMeHy mojataka myTeM IIOCEOHOT
alTMKaTUBHOT peIIeha, Ha OCHOBY MpUMJBEHUX 66.460 3axTeBa TOTIHCAHUX
KBTM()MKOBAHUM €JIEKTPOHCKHUM ITOTIIHCOM OBJIAIThEHUM JIMIIUMA U OpraHuMa (jaBHU
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n3Bpmuresbu, MYII, [lopecka ynpasa, Ypaa 3a cipeuaBame Mparma HOBIA, ATEHIH]ja
3a clpedaBame KOpYMIHje) JOCTaBFEHH Cy oAy 0 padyHuMa 3a 247.555 Gu3uaxmx
nuua. [lopen Tora, myrem [IpaBocyaHor nH(GOPMAaLMOHOT CHCTEMa KOPHCHHUIIMA OBE
mwratopme (MuHECTAPCTBO TpaB/e, CYy0OBH, jaBHA TYKMJIAIITBA, jaBHU OETEKHUIN U
JIpyru oBjamheHW OpraHd) Ha OCHOBY NpuMIibeHUX 253.360 3axTeBa AOCTaBILEHH CY
nozary o pauyHuma 3a 194.116 ¢dusnuknx nmuna. McroBpemeno, Hapoana 6anka Cpouje
je mpuMmia u 455 mucMeHHX 3axTeBa O] OBJIAIINieHMX JHILA U OpraHa 3a MOoJaTKe O
padyHuMa (PU3NYKKX JULA, OXHOCHO 32 11,82% Mame y 01HOCY Ha NPETXOIHY TOIUHY.

Ha ocnoBy 3akona o Hapoouoj 6anyu Cpbuje u mpommca o CIpedaBamy Npamba
HOBILIA U UHAHCHpamba TepopusmMa, ox nmososune 2020. rogune Hapoana 6anka CpOuje
j€ ycmocTaBuiia U BoIu Jeduncmeenu pesucmap cegposa M JeOuHcmeeHu peaucmap
KopucHuka Hosuane oosuaxe. Y 2025. rogunu, npexo LleHTpa 3a pasMeHy MojaTaka
MyTeM TOCEeOHOT aIUIMKAaTHBHOT pellleha, Ha OCHOBY mpuMibeHuX 440 3axTeBa
IIOTIIHCAaHUX KBaJ’II/I(bI/IKOBaHI/IM CJICKTPOHCKUM IIOTIIUCOM OBHaIHhCHI/IM JmnouMa u
opraamma (MVYII, AreHnmja 3a crpedaBame KOPYIIIHje) ITOCTaBJbEHHU Cy TOJAIH O
HOBYAHUM JI03HaKaMa 3a 6.227 GU3NUYKUX JuIla.

V .4.6. [locnoBu agMUHUCTpUpaba JaBHOT Jyra

Hapogna 6anka Cpbuje y mme u 3a pauyH PemyOmuke CpOuje o6aBipa mocioBe
aJIMAHUCTPHUPAaa jaBHOT Jyra 10 OCHOBY CTape AEBHU3HE IITEbE, JeBU3HUX JCTIO3UTA
MOJIOKEHUX Kop agumenm banxe a.0. beoepad n banke npusamue npugpede Llpne
Tope 0.0. Ilooeopuya — Jyeockanoux, Kao ¥ 3ajMa 3a IPUBPEIHU Pa3BOj.

Y 2025. roiuHu HACTaB/beHE CY KOHTMHYHPaHe UCIJIaTe A0CTeJINX 00Be3HUIA
cepuja A2002-A2016 emMHTOBAaHMX II0 OCHOBY CTape JeBU3He ILITelme, Y3
eBU/IeHTAaH onajgajyhu Tpena.

Y nepuony oz 26. aBrycra 2002. mo 31. nenem6Opa 2025. ronuHe, qeBU3HA IITEAHA
j€ KOHBepTOBaHA Yy O0BE3HUIIE Y YKYITHOM U3HOCY 07 3.722,5 mutH eBpa (o1 Toray 2025.
ronuau 0,2 MITH eBpa), a uctutahene cy ooBesnurie cepuja A2002—A2016 (y poxopuma
U Tpe pokoBa jaocneha) y HOMHHAIIHOM W3HOCY oj 3.668,3 mMiH eBpa. 3a HcIuiaTe
JlocTiennx o0Be3HUIa y u3Hocy ox 1,7 MitH eBpa, y 2025. ronuau u3 Oyriera PemmyOnuke
Cpbuje o0e30eheno je 199,9 miH nuHapa.

VY 2025. roguHU peNOBHO je OcCTBapHBaHa KOMYyHHKamnuja c TpahaHmma wu3
Peny6mnuke Cp6uje, OuBimx pernyoiamnka COPJ, kao u U3 MHOCTpaHCTBA, O MOIYhHOCTH
OCTBaprBama MpaBa Mo OCHOBY cTape JEBU3HE IITEHE KOjy Cy MOJIOKIIN KOJ| OaHaka
ca cequmuteM y PenyOimnuum CpOuju u iuxoBuM (primjanaMa y OUBILUM permyOauKama
C®P]J. Takohe, o0aB/baHu Cy U CTPYYHH U aJMHUHHCTPATUBHO-TEXHUYKH ITOCIOBH 32
notpede Komucuje 3a m3maBame MOTBpIAa Ha OCHOBY KOjuX ce yTBphyje mpaBo Ha
UCIUIaTy JAocnennx obasesa AenoHeHTHMa Jagumenm b6anke a.0. beoepao v rpahannma
KOjU Cy JIeBH3HA CPEACTBAa NOJOXWIM Ha OCHOBY Y2080pa O HOCIOBHO-MEXHUYKO]
capaomru ca Jyeockanouxom 0.0. beoepao ko0 bamnke npusamne npuspede Llpne Iope
0.0. [Ilodzopuya. llo 3axTeBUMa/pekiiamManyjama JICTOHEHATa IPHUIPEMaHd Cy
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nozaiy/o0padyHy U pacloNoKUBa JOKYMEHTALM]ja 32 pa3MaTpambe Ofl CTpaHe HaBe/IeHe
KOMUCH]j€ ¥ Ha TIPOTIMCAaHN HAYMH CIIPOBOl)eHN TOHETH 3aKIJbYUIlH T€ KOMHUCH]E.

V.4.7. KomyHnukanuja c japHouhy

Haponna 6anka CpOuje mH(OpMHUIIE jJaBHOCT O CBOM IOCIIOBakY WHTCH3UBHOM
capagmoM C MenujuMa, oO0jaBJbMBameM HWHGOpMaIja Ha 3BaHUYHO] HWHTEPHET
CTPaHUIIM U BCHUM MOAJJOMEHUMA, Ka0 U Ha JPYLITBEHUM MpekKama.

OnAroBopHO, KOH3MCTEHTHO W TMPaBOBPEMEHO HH(OPMHUCAHmE MIMPE jaBHOCTH O
aKTHBHOCTHMA IIEHTpaTHEe OaHKe peasn3yje ce IMyTeM CaollITeHka 3a jaBHOCT, OJIr0BOpa
Ha HOBMHApPCKA THTama, WHTEPBjya, TEICBU3HJCKUX M PAAMjCKUX TOCTOBaMbA,
KoH(epeHIIrja 3a HOBUHApE U 00jaBJpuBama HH(OpMaIija Ha JPYIITBEHUM MpeKaMma.

Tokom 2025. o6jassbeHo je 101 caonmTeme 3a jaBHOCT W Aato 213 omrosopa Ha
HOBHHApCKa nuTama. OpraHn3oBaHO je 68 M3jaBa W MET WHTEpPBjya 3a IITaMIaHe U
eJIEKTPOHCKEe Menuje, kao u 119 TeneBM3MjCKMX W PaJUjCKHX HACTyla TyBepHepa,
BUIIETYBEpHEpa W Jpyrux 3amnociennx y Hapomuoj 6anmm Cpb6uje. CHUMIBEHO je U
E€MUTOBaHO 12 BHIICO-KJIUIIOBA 3a PyOpuKYy ,,KOpuCHO je na 3Hare”, rie 3amociieHu
Haponne 6anke CpOuje mupoj jaBHOCTH T0jalllkhaBajy OJUTyKe U Mepe U3 Ha/ITIS)KHOCTH
Haponue 6anke CpOuje, koju ce 00jaBibyjy Ha CBHM KaHaJluMa KoMyHuKaruje Haponxe
Oanke Cpbuje. Ha 3sannunom Hanory Hapogae 6anke Cpouje ke y mpoTeKsioj roquHu
o0jaBsbeHO je mpeko 800 TBUTOBA, 0K je Ha DejcOyKy 00jaBibeHO Tpeko 900 mocTora.
Crpanwnna Ha qpymTBeHoj Mpexxu LinkedIn, xojy je Haponna 6anka CpOuje mokpeHyna
y aBrycty 2023. kako OM J0JaTHO yHaIpeuia JOCaJallibi OKBHP KOMYHHUKAIHje ca
CTPYYHOM W IIMPOM jaBHOMIhy, ocTBapmia je Ha kpajy 2025. rogmnae HajBehm Opoj
npatwiana — 15.578.

VY 2025. roguHu OpraHU30BaHe Cy YETUPH Tpe3eHTaIuje Hzsewmaja o ungrayuju
3a jaBHOCT, Ka0 U CHUMame MOYeTKa TUICHAPHOT cacTaHaka ¢ mucujoM MM®d-a Tokom
weHa JBa OopaBka y CpOuju. O0e30ehena je Meaujcka MOAPIIKA KYJATYPHHM,
XyYMaHUTapHUM W OCTAQJUM JPYIITBEHO OJrOBOPHUM aKTUBHOCTHMA KOj€ CIIPOBOIU
Hapoana 6anka CpOuje.

3BaHMYHA HHTEpHET npe3eHTaluja Hapoaue 0anke CpOuje HamemeHa je rpahaHuma
paau BUXOBOI MH(MOPMHCARA, €AyKaluje W NpyKamka IMOMOhM y 3aIUTHTH JMYHUX
HWHTEpeca Toje/IMHala, Ka0 U CTPYYHO] jaBHOCTH, ¢ 003UPOM Ha TO Ja ce 00jaBibyjy
myOJuKaIyje U TOKyMEHTH KOjH CaJlp>Ke CBE pelieBaHTHEe WH(OpMAIHje O MOCIOBABY
Hapoane 6anke CpOuje.

IIyrem cBoje mHTepHer mpeseHtauuje Haponna Oanka CpOuje m3BemraBana je
jaBHOCT O MHCTPYMEHTHMa W Mepama Koje je mpely3uMaia paad ouyBama U jadarbha
¢uHaHCHjCKE CTaOMIIHOCTH, Ka0 M O aKTHBHOCTMMA Ha CHpPOBOlEHY MOHETapHE H
JICBU3HE IONUTHKE. PeJoBHMM myOJNMKanjamMa, CTaTUCTUYKHM IPHJIO3UMa |
CaolIITEHUMa 33 jaBHOCT MPEICTaBJbEHE Cy AaKTUBHOCTH Yy O0JacTH Haa3opa
(UHAHCH]CKMX WHCTHUTYIIMja, KA0 W HAQJ30pa HaJ MpYXKaollMMa IUIATHUX YCIyra U
MHCTUTYLIMjaMa eJISKTPOHCKOT HOBIIA.
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Toxom 2025, Ha uHTepHeT npe3eHTanuju Haponne 6anke CpOuje objaB/beHH CY
Toouwmu usgewmaj o nociosarwy u pezyrmamuma paoa, Ioduwru uzeewmaj o
cmabunHocmu gunancujckoe cucmema, I oouwru uzeewmaj 0 MOHemapHoj noiumuyu,
Honyzoouwrmu usgewmaj o MOHemapHoj noaumuyu, Kao W 360pHuUK padosa,
TPOMECEUYHU M3BEIITAjH O HAA30py (PMHAHCHjCKOT JIM3HMHIA, MOCIOBUMAa HAA30pa HaJ
o0aBJbambeM JICNIaTHOCTH OCHTYPamha, Ha/I30pa JIPYIITaBa 32 yIpaBJbame J0OPOBOJEHUM
neHsujckuM (poHmoBuMa, (AICUPUKOBAHNM HOBYAaHHIIAMA W O AKTHBHOCTUMA Y
obnacTu 3alITHTE KOPUCHHWKA (PMHAHCHjCKMX yciayra, Kao M MecedyHa H3lama
Cmamucmuuxoe oOunmena. Taxohe, TpomeceuHo cy oOjaBibuBaHu M3gewmaj o
ungnayuju u Hzeewmaj o ounapuzayuju Qunancujckoe cucmema. llpeseHTanuje
Uszeewumaja o ungrayuju eMuTOBaHE Cy Y)KUBO MPEKO 3BaHUYHOT cajta HapoaHe OaHke
Cpbuje (live stream).

JaBHOCTH Cy OMIIM TOCTYITHU W U3BEIITAjU: TpeH008U Yy KpeOUMHO] AKMUSHOCMU U
H3zeewmaj o pezynmamuma aukeme 0 KpeOUMHOj AKMUEHOCMU OAHAKA Y TPOMECEUHO]
JTUHAMUIM, HM36ciumaj 0 UHGIAYUOHUM OYEKUBARUMA Y MECCYHO] TUHAMHUIM, Kao U
IIpezned dewasaroa Ha c6eMCKOM QUHAHCUJCKOM MPAHCULUNTY.

ITytem cBojux mommomeHa 7goj noeay (www.tvojnovac.nbs.rs) u Llenmap 3a
nocemuoye (Www.centarzaposetoce.nbs.rs), Hapogna 6anka CpOuje obaBemtaBana je
jaBHOCT O aKTMBHOCTHMA Ha MOJbY 3aIITUTE M €IyKallhje KOPUCHHKA (PMHAHCH]jCKUX
ycIyTa, H30K0SHO-KyITYPHHM JeNIaBambiMa 1 eyKaTHBHIM IIPOrpaMHuMa 3a yIeHHUKE
U CTyJICHTE.

Cee wmH(popMmarje o momahoj mmatHoj kKaptumu JwHa w momamm o DinaCard
CHCTEMY, Ka0 W CIIMCaK CBHX NPHUXBaTHJAla, JAOCTYIHU CYy jaBHOCTH MPEKO JIMHKA:
www.dinacard.nbs.rs. OBaj monaoMeH Oenexxu cse Behy moceheHocT, mTo yKasyje Ha
CBE M3pakeHMje MHTepecoBame rpaljana um mpuBpennuka. Ha monnomeny Mncmanm
niaharwa (Wwww.ips.nbs.rs) tpahanm mory Hahm cBe peneBaHTHe WHGOpMaIHje O
NpEHOCTHMA M HAYMHUMA MHCTAHT Miiahama.

CBHM IITaMIIaHU U EJCKTPOHCKU CaApKaju KOju ce MyOJUKYyjy 3a jaBHOCT
HPHUIIPEMAjy CE Ha CPIICKOM M CHITIECKOM jE3HKY.

Ha cBom Jy1jy0 xanany (Narodna banka Srbije / National Bank of Serbia) Haponna
banka CpOuje 00jaBibyje BHICO-3aIIMCE OJpXKaHMX KOH(EpPEHIWja 3a HOBUHApPE U
CTPY4YHY jaBHOCT, Ha KOjUMa c€ TpeJCcTaBiba MyOnukanwja HMzeewmaj o unprayuju,
oOpahame ryeepHepa Hapomne Oanke CpOuje jaBHOCTH, Ka0 M BHJICO-3aIIHMCE U3
pyopuke ,,Kopucuno je na 3Hate”, o ucropujaty banke, GUHaHCHjCKO] eqyKalHju U
HOBILY Y JIpyTe MPUTOJIHE CaIprKaje.

W3noxxOeHe mocTaBke, eIyKaTUBHE MpOrpame M KyJITypHO-0Opa3oOBHE cajpikaje
Haponne Oanke CpOuje 3a jaBHOCT y TOKy 2025. romune wucnparwio je 7.111
nocetunana. M3noxoeno-exykarusau mpocrop y Kpassa Ilerpa 12 nmoceruna cy 4.464
rpahanuna, a ramepujcku mnpoctop Ha CmaBuju 1.460 mocermnana. EmykatusHe
panuonuie noxahao je 1.187 yuenuka.

Haponna 6anka CpOuje moceOHy Nakiy NOKJIamka (PUHAHCH]CKO] €AyKallUju AeLe U
omnanune. [Iporpamu (uHaHCHjCKe emyKallMje YCMEPEHH Cy Ha pa3BUjambe CBECTH
MIIaJIMX O 3HA4ajy HOBLA, HETOBO] YJIO3H, BPEJHOCTHMA M MPEIHOCTHMA YIPaBJbarba
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(uHAHCHjCKUM TIPOM3BOAMMA. Y capalibH C BaCHUTHO-OOPa30BHHUM WHCTUTYLHjaMa,
Haponna 6anka CpOuje opranmsyje paguoHHUIlE, TpeaaBama U TYPHUPE Y €IyKaTHBHUM
urpama mupom Cpouje.

VY uznoxb6eno-enykatuBHOM TipocTopy Hapomne 6anke CpoOuje y Hemamunoj 17
opranuzoBane cy cienehe msmoxOGe: ,,Ocmu canoH ¢ororpaduja 3amoCICHUX Y
Haponnoj 6anmm Cpowuje”, ,,Jlo Buhema”, ,,Mamu Iljep”, ,,Ayauropujym”, ,,Jlan banke
— MWucnmpucann cHarom pgaBama”’, IlpemosHaBame”, ,M3nmoxba Qotorpaduja
®doro-kiryda beorpan”, ,,Moja HoBYanuma”, ,,3Bynu nocrojama’ u ,,CBET WU HAIITA .

Hapogna 6anka Cp6uje yaecTBoBaia je y obenexaBamy ,,CBETCKe HeJleshe HOBIA
,»CBETCKE Heflesbe MITemhe” 1 MaHudecTaujama ,,MelyyHaponuu nan ¢ppankohonuje”,
,,Jlaau beorpamxa” u ,,JlaHu eBporicke OamrTune”.

V.4.8. JlpymiTBeHa OATOBOPHOCT

Heryjyhu ¢unantponcky tpamuiujy, Haponna 6anka CpOuje je u Tokom 2025.
TOAMHE OpraHMW30Baja XyMaHHWTapHE AaKTHBHOCTH y ceaumry W ¢(uimjanmama u
pa3jMuUTHM BHJIOBMMa JCJIOBama IMpyxajla moMohi OHMMa KojuMa je OHa
HajrmoTpeOHuja. 3aMoCIeHH Cy Ce AKTUBHO YKJBYUHIIN Y XyMaHUTapHEe aKTUBHOCTHU PAIH
NpUKYyIUbakba HOBIA, XpaHe W oxaehe, mpyxkajyhn momoh colMjanHO YrpoKeHUM
KaTeroprjaMa CTAaHOBHHIITBA, JIEIM Ca CMETHaMma y pa3Bojy, JOelu 0e3 poIuTeIhCKOr
CTapama U crapujuM ocobdama. Takolje, 3amociieHu Cy y4eCTBOBAIN U Y BOJIOHTEPCKUM
aKndjamMa C IMJbEM pellaBamba HEKMX on mocrojehmx mapymrBeHnx mnpobiema u
00e30ehema nomohiu.

3axBabyjyhu capagmu ¢ XyMaHHTapHUM  OpraHu3alujaMa, I[EeHTpUMA,
yIpy’KelBUMa 1 IIKoJIaMa 3a JIeIy ca CMeTHhaMa y pa3Bojy, XyMaHUTapHE U BOJIOHTEPCKE
aKTUBHOCTH Koje opranusyje Hapoana Ganka CpOuje u3y3eTHO Cy ycCIHeliHe. Y KylmHa
HOBYaHA BPEJHOCT XyMAaHUTAPHUX aKTHUBHOCTH 3amociaenux y Hapoanoj 6anum
Cpouje y 2025. ronunu u3znocua je 1.486.154 nuuapa.

VY xymanuTapHoj akuuju y Humy 3amocnenn y Ounnjanu npukynuin ¢y HOBAIl U
JOHUPAIN Ta JECETOTOAMIIBLEM JIeYaKy M3 CBOT Ipaja 3a Aajbe Jieuermhe. 3anocieH y
Ounmjany y YKUILy CaKyluIH Cy HOBAIl KOjU CY HCKOPUCTUIIN 33 KyIIOBUHY CITIOPTCKUX
PEKBHU3UTA 32 KOpUCHUKE J{HEeBHOT OOpaBKa 3a Jelly U MJIaJie ca CMETHhama y pa3Bojy H3
cBor rpajga. Y xymanurtapHoj akuuju y HoBom Cany 3amocnenn y Ounujamu cy
NPUKYIUbEHUM HOBIEM KyIMJIM LIKOJCKH MPHOOpP 3a eIy LIKOJCKOI y3pacTa, Kao U
CpeicTBa 3a XWTHjeHy Jene Koja kopucte yciyre Hapomne kyxume y CpeMcKUM
Kapnosuuma. 3anocienn Hapoane 6anke CpOuje y KparyjeBily npuKyIJbeHUM HOBLIEM
KyNWJIM Cy HOBOTOAMIIbE MakeTwhe 3a 4iaHOBe YJIpykema 3a momMoh ocobama ca
aytusmoM u3 KparyjeBua m QuHaHCHpany 3ajelHMYKH OJJa3aK Ha IO30pHUILHY
NpeJICTaBy.

VY XyMaHHUTapHO] aKUWju NPUKYIUbamba HOBHUX W IOJIOBHUX CTBApH 3a CTapuje
cyrpahane o Ha3uBOM ,,Y cpelinte HajcTapuje cyrpahane 100puM reioM u Tume hemo
cebe omnemeHUTH”, 3amociieHH u3 beorpama cakymwim cy 55 makera rapaepode u
nocresbHHeE 32 KopucHuke Jloma 3a crape Ha KapaOypmu.
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TpagunmoHanHe yCKpUIkHE M HOBOTOAUIIHLE XyMaHUTapHE M3JI0K0€e pajoBa Jene u
OMIIQJITHE Ca CMETHhaMa y pa3Bojy W CTapHjux ocoda oJipkaHe cy y ceaumuty Hapomne
6anke CpOuje y beorpany u HoBom Cany. Ha oBaj HaunH npuKyIbeHa cy CpelicTBa 3a
peannzanyjy nporpaMa Koju IMoJACTUIY HBIXOB PasBoj.

BononTtepu Hapoane 6anke CpOuje moka3anu cy CBOjUM aHTa)KOBAaHEM KOJIHKO je
3HaYajHa U KOPUCHA OBa BPCTa APYIITBEHO OATOBOPHE aKTHBHOCTH. Y 25. BOIIOHTEPCKO]
aknuyju ,,Jlo6puM nmemnom ka 0ospeM cyTpa ocoda ca ayTU3MOM ™, K0ja je pealnn30BaHa y
jyHY y mpocropujama Yapyxkema ,Hama kyha” y MupujeBy, yuectBoBaiio je 56
BoJIOHTepa U3 beorpana u Yxuma. ¥ okro0py, 24 Bonontepa Haponne 6anke CpOuje
JOTIpUHENIA Cy J1a YIaHOBU Y ApyXemwa ,,[InaBa mkospka” u3 bame KoBuibaue nmajy jour
00Jbe yCIIOBE 3a peau3aljy pa3inIuTHX aKTHBHOCTH.

Y TpagunmoHaNHO] IPYIITBEHO OATOBOPHO] aKIWjU NPHUKYIJbamha XpaHe 3a
kopucHuke Hapoane xyxume mnpu Bepckom moOpoTBopHOM craparesbcTBy Cpricke
MpaBOCIIaBHE NpKBe, 3arociieHn y HapoaHoj 6anmm CpOuje NpUKYyNUINd Cy BEIUKY
KOJINUMHY XpaHe M XUTHjCHCKUX CpecTaBa.

Y xymaHuTapHOj akumju ,,Ilaketnh 3a HEMo3HATOT Ipyra”, KOja ce OpraHu3yje mpex
HoBy ronmuny, 3amocieHu cy moHupainn 360 HOBoroummux nakeruha, kao u 115
NaKeTa odyBaHe rapiepo0e u urpavaka Aeny 1 omaaauHu u3 JJHesHor OopaBka 3a aeiy
U OMIJIAJIUHY OMETCeHY y pa3Bojy ,,HeBen” u3 IlanueBa, OcHoBHE IKoje ,,PanuBoj
[HomoBuh” u3 3emyHa u Y apyxkema 3a momoh ocobama 3a cMeTHhaMa y pa3Bojy Crapu
rpan ,,)KuBumo 3ajenno”. Jenan peo nmakeruha je TUCTpUOYHpPaH MPEKO JTYTrOroAHIITBUX
capaJHuKa Y IpyKemwa ,,Maiau BEeIUKU JbyIn .

[Iponajom cexynmapuor otmana (mammpa u [IET ambanaxe), Koju Cy 3amoCiIeHH Y
Haponnoj 6annu CpOuje copTupalii y CBOjUM KaHIENapujamMa y TOKY IMPETXOJHE
ToJIMHE, TPUKYIJbeHO je 264.834,20 nmuuapa. HoBan mpuKymJbeH Ha OBaj HAYHH
ycMepaBa ce y XyMaHUTapHE CBpXe M JIOHHpa HenpoQUTHHM OpraHu3aljama,
yaApYXemuMa, 00pa30BHUM WM 3IpaBCTBEHUM ycTaHoBaMa. OBe roAMHE CPEACTBA Cy
JIOHUpaHa YIpyKewy 3a MOMON MEHTAJIHO HEJIOBOJHHO pa3BHjeHMM ocobama Hosu
Beorpan u uckopumiheHa cy 3a KyHOBHHY KOMIIjJYTEPCKE OIpEeME 3a peau3anujy
pallMOHUIIA y OKBUPY YIPYXKEHba.

VY eKoNomKO-XyMaHUTApHO] aKIHMjd NMPUKYIJbamka IJIACTUYHUX dYeroBa ,,Yemn 3a
XEHIUKeI’, 3anociieHu cy TokoMm 2025. rogune cakynuinu 1.480 kuiorpama 4emnosa u
TAME 00e30eMIM CpeJICTBA 32 HA0ABKy jEIHOI OPTOIEACKOT TPHUIMKIA U MambHX
noMarajga. TOKOM OBe TOAMHE 3amodera je eKOJOIIKO-XyMaHUTapHa akiuja
MPUKYILJbakka MakJIuIia nurapera, kojy Hapoana 6anka CpoOuje peanusyje y capajmby ca
Yapyxewem ,Hama kyha”. 3anocneHn cy npukymwid oko 125 pakoBa naxkivna
murapera. OBako NPHUKYIUBEHH pernpoMarepujail YApPYKeme KOPHCTH 3a CBOje
aKTHBHOCTH KOjuMa oMoryhaBa CBOjy CaMOOPIKUBOCT.

HonemuBame noHaidja ytBpheHo je Oodaykom o obpazosary Komucuje 3a
pasmamparse 3axmesa 3a 000eny OOHaAyuja u XymanumapHe nomohu u o ymephusary
YC08a, HAYUHA U Kpumepujyma 3a 0oderny OoHayuja u xymanumapue nomohu. Ha
OCHOBY T€ OJJIyKe, HOBYaHAa CPEJCTBA 3a JIOHAIMje U XyMaHUTapHy nomMoh, OZHOCHO
OCHOBHA CpEJICTBA, HEMATEpHjallHa yilarama U HHBEHTap KOjU Cy TPajHO CTaBJHEHU BaH
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ynoTpebe, y CKiIagy ca akToM O yTBphUBamy KpUTEpHjyMa TEXHUYKE M TEXHOJOIIKE
nmoTpajanoctu cpeacraBa y Hapognoj 6aniu CpOwuje, Kao 1 CATHH HHBEHTAP, TOTPOIITHA
MaTepHjal M 3aJIuXe KOjU Cy MOJOOHH 3a JOHHPAmE, MOTY C€ OJOOPUTH OJHOCHO
JOHMPATH TPaBHAM JIMIMMa, jeJUHUIIaMa JIOKAaJHE caMoympaBe, OOpa3OBHUM H
KyJITYpHHM YCTaHOBaMa M YCTaHOBaMa COIMjallHE M 3APABCTBEHE 3alITHUTE, Kao U
HeMpOGUTHUM  OpraHu3andjamMa,  OAHOCHO  YAPYXKEHHMa,  XyMAaHHUTapHHM
opraHuszanujama u ApyruM yCTaHOBama.

Y Toxky 2025. ronuHe Hapoana 6Oanmka CpOuje je Ha uMe J0oHaIHUja
(unancujckux cpencrasa gaaa 3.000.000 gunapa.

Haponna 6anka Cpouje je u'y 2025. roanHu HacTaBuia Aa c€ OArOBOPHO MOHAIIA
MpeMa APYIITBEHO] 3ajeTHHUIN U 3aIITUTH KUBOTHE cpeanHe. Ca 0TIaIoM KOju HacTaje
y Tpoliecy paza Ha TeKylieM 1 MHBECTUIIMOHOM OJIpKaBarmby 00jeKkara U ollpeMe MocTymna
ce y CKIaay ca 3aKkoHOM O ynpaswbary omnaoom. Pa3BpcTaHd OTHaj ce MPaBUIIHO H
NPUBPEMEHO CKIAJAMINTA Y HaMEHCKYy aMmOallaxy, a 3aTuM IMpefaje oBiamheHuM
npeny3ehnMa Ha Kpajie 30pumaBame. PeoBHO ce Boje €BUIACHIMjE O HACTAaJIOM U
NpeaaToM OTIaay U CIIPOBOJIE MEPE 3a HErOBO CMAmbEIHE.

3aBox 3a W3pajay HOBUYAHMIA U KOBaHOT HoBHA — Tomumaep, Kao Jaeo rpaduyke
WHAYCTpYje, Ma 3Ha4YajaH yTUIaj Ha )KUBOTHY CpeluHy 300T ymoTpebe mamnupa, 00ja,
XeMHUKanuja u eaepruje. CBecTaH CBOje OJrOBOPHOCTH, 3aBOJI IIPUMEHYje Mepe Koje 3a
Jb MIMajy CMambeie HEraTHMBHOI YTHIaja Ha XMBOTHY CpEIMHY y3 yHampeheme
OJIP’KUBOT MOCIIOBAbHA.

KonTnaynpano ce Bpmm MOHHTOPHHT eMucHje 3araljyjyhux martepuwja y Bomy,
Ba3JyX U 3eMJBHILTE Y CKIaly ca 3aKOHOM. Pe3ynraTu oBUX Mepema MmoTBphyjy aa ce
CBH IIPOM3BOJHH IIPOLIECH y 3aBOJy CHPOBOJE Y CKIALy C IIOCTaBJbEHHM 3aKOHCKHM
CTaHJapAnMa 3allTUTE )XKUBOTHEC CPCIUHE.

VY 2025. ronmunu mpenato je 168 Tona HeomacHor u 60 TOHa omacHOr OTHaza
orepaTepuMa paay penrKiIaxe, OHOCHO Py Kpajiber 30pumbaBamba OTHaa.

CBojy 100py mpakcy 1O MHUTamky 3allITHTE KUBOTHE cpeauHe 3aBoj he HacTaBUTH
Ja yHanpelyje y ckiialy ca CaBpeMEHUM CTaHAapAuMa.

V.S. Yopasbame
V.5.1. Yopasspame JbyICKUM pecypcuMa

bpoj 3anocnenux, kBanu@ukairoHa u CTapoCHa CTPYKTypa
3aIOCJICHUX

Bpoj 3anocnennx y 2025. roguan u3HocHO je 2.425, ox dera je 91,9% 3amocneHunx
Ha HeozapeleHo Bpeme.
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Tabena V.5.1.1. YnopegHu npernep 6poja 3anocneHunx

31. peuembap 2024. 31. peuembap 2025.
OpraHu3aumoHu MpomeHa
feo HeoppeheHo OppeheHo ViynHo HeoppeheHo OppeheHo ViynHo (v %)
Bpeme Bpeme Bpeme Bpeme

1 2 3 4 (2+3) 5 6 7 (5+6) 8
OcHOBHe opraHu3aunoHe 1.452 108 1.560 1.490 123 1.613 3,40
jeavHuue
dunujana y beorpagy 79 12 91 85 5 90 -1,10
dunwujana y Hosom Cagy 95 1 96 92 2 94 -2,08
dunujana y Huwy 46 7 53 47 7 54 1,89
dunujana y Kparyjesuy 44 14 58 41 12 53 -8,62
dunujana y Yxuuy 37 2 39 34 7 41 5,13
3VH 448 9 457 439 41 480 5,03
YkynHo y HBC: 2.201 153 2.354 2.228 197 2425 3,01
M3Bop: HBC.

KBanmudukannona u ctapocHa CTpyKTypa 3al0oCICHUX

Kana je y nuramy kBainuKauoHa CTPYKTypa 3arociieHuX, Ha AaH 31. aeneMOpa
2025. rogure y HaponHoj 6annm CpOuje HajBehu mpoIeHaT 3aMoCieHX j€ ¢ BUCOKUM
oOpasoBameM Il crenena — 42,1% u cpeamum odpaszoBameM — 37,1%, TOK IpOIICHAT C
BUCOKUM oOpa3zoBameM Il crenena uznocu 1,1%.

Tabena V.5.1.2. Bpoj 3anocneHux Ha HeogpehieHO Bpeme nNo kBanudmnKkaumoHoj
CTPYKTYpH

31. peuembap 2025.

Bucoko obpasoBare Cpegate OCHOBHO

OpraHu3auunonu aeo YKynHo

Il cteneH Il cteneH | cteneH obpasoBatbe obpasoBarbe
OcHoBHe opraHusaLuoHe 21 785 246 389 49 1.490
jeavHuue
dunujana y beorpagy 1 12 21 51 0 85
dunwujana y Hosom Cagy 0 16 11 61 4 92
dunwujana y Huwy 0 11 7 27 2 47
dunwujana y Kparyjesuy 0 12 9 19 1 41
dunwujana y Yxuuy 1 9 8 13 3 34
3MH 1 94 68 267 9 439
YkynHo y HBC: 24 939 370 827 68 2.228
M3Bop: HBC.

VY morzieny mojHe CTPYKType, U Jajbe je Behu Opoj 3amocieHux KEHCKOr IoJia
(56,6%) y onHOCY Ha 3amocieHe Mymkor mona (43,4%).

Tabena V.5.1.3. MonHa cTpyKTypa 3anocrneHux no opraHM3auuoHUM jeauHMLaMa

31. peuembap 2025.

OpraHu3auunoHn aeo Mywwkapum XeHe
Bp. 3an. % Bp. 3an. %

OcHoBHe opraHu3aLuoHe jeaunHuLe 588 39,46 902 60,54
dunwvjana y beorpagy 30 35,30 55 64,70
dunujana y Hosom Cagy 37 40,21 55 59,79
dunujana y Huwy 23 48,94 24 51,06
dunujana y Kparyjesuy 22 53,66 19 46,04
dunujana y Yxuuy 9 26,47 25 73,53
3MH 258 58,77 181 41,23
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Tabena V.5.1.3. MonHa cTpyKTypa 3anocrneHux no opraHM3auuoHUM jeauHULLaMa

31. peuembap 2025.

OpraHv3auvionn geo Myuwikapum XKene

Bp. 3an. % Bp. 3an. %
YkynHo y HBC: 967 43,40 1.261 56,60
W3Bop: HBC.

Kao m y mpeTxogHHX HEKOIHKO TOJAWHA, Y TOTIeNy CTapOCHE CTPYKType JBE
HAj3acTyIUbCHUje KaTteropuje 3amocieHux y 2025. roguHu jecy 3amoCiCHH CTapoCTH
m3mely 50 u 60 roguna (34,8%) u uzmehy 40 u 50 roguna (27,9%). [Ipocedna crapoct
3arnocieHux je 48,3 roauxe.

Tabena V.5.1.4. CtapocHa cTpyKTypa 3anocrieHux Ha HeogpefjeHo Bpeme

31. neuembap 2025. Mpocek
OpraHu3aunonu roouHa
aeo [o20 200030 307040 408050 50p060 Tpeko60  YkynHo cTapocTy
OcHoBHe 1 184 211 418 487 189 1.490 47,36
opraHu3auuoHe
jeovHuue
dunujana y beorpagy 0 9 9 24 23 20 85 49,60
dunwujana y Hosom 0 4 11 28 35 14 92 50,46
Capy
dunujana y Huwy 0 2 6 16 18 5 47 48,98
dunujana y 0 3 5 16 10 7 41 48,59
Kparyjesuy
dunwujana y Yxuuy 0 1 14 9 8 2 34 45,21
3MH 0 7 70 110 194 58 439 50,76
YkynHo y HBC: 1 210 328 621 775 295 2.228 48,27
Y % 0,05 9,43 14,63 27,87 34,78 13,24 100,00
M3Bop: HBC.

OO6pa3oBame, CTPYYHO OCIIOCO0JbABAE U YCABPIIIABAHHE
3anocnenux y Haponnoj 6anmu Cpouje

[TocnoBame nenTpainte 0anke Pernyonuke CpOuje yMHOrOME 3aBHCH OJ1 KBAJIUTETA
JbYJICKHX pecypca, TadHHje OJf CTPYYHOCTH, mnocBeheHOoCcTH W Ooratror HCKyCTBa
3aI0CJICHUX, IITO YTHYE HA CIOCOOHOCT MPAaBOBPEMEHOT JIOHOIIIEHa HajOOJBUX OJTyKa.
Crora nyropounn umwb Hapoane 6anke CpOuje ocraje HacTOjambe Ja HEH TUM YHHE
BUCOKOCTPYYHH ¥ NPOPECHOHAIHU 3arociieHd, TMocBeheHn OpraHu3alldoOHUM
BPEIHOCTHMA M MOTHBHUCAHH J1a OCTBapy]jy HajOOJbe pesyrare.

Jenan ox crparemkux npuoputera Hapomne 6anke CpOuje ykibydyje MOU3amE
CTPYYHHX KamlanuTeTa, Te je ¢ TUM uu/beM HapomHa Oanka CpOuje omoryhwuia
3amocieHnMa noxahame CTyAMja Ha BHUCOKOIIKOJCKUM HHCTHTyLHjama, Ioxaharme
00yKa 3a CTUIAkbE PA3IMYUTHX MPO(YECHOHATHHX 3Bamkba, HEPTH(HUKATA U JIUIICHIIH, Ka0o
u ydemhe Ha CceMHHapuMa, KypCeBMMa, paJdOHHUIIAMa, CaBETOBambUMa,
KoH(EpeHIIMjamMa U IPYTUM CIMYHUM OOJIHIIMMA ycaBpllaBama Koju omoryhaBajy na
3aMocieHy IpaTe HajHOBHjEe TPEHIOBE y LIEHTPAIHOM OaHKapcTBY, (UHAHCHjaMa H
TEXHOJIOIIKUM MHOBAI[MjaMa.
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Haponna 6anka Cp6Ouje je y 2025. roquan ¢puHaHCHpala TPOIIKOBE 00pa30oBama Ha
BHCOKOIITKOJICKIM HHCTUTyIMjamMa y PenyOmuim Cpbmju 3a 14 3amocineHux u
oMoryhuna cTuname HermocpeIHO BHIIET CTeneHa 00pa3oBama noxahameM OCHOBHHX,
MacTep W JOKTOPCKHX CTyaWja, MOK je 3a 54 3amocieHa omoryheHO cTHIame
Pa3IMUIUTHUX JIMICHLU U HepTuduKara.

VY 2025. ronuHu, 3an0CiIeHU Cy Takohe Owin y mpuiuiy na noxalajy ceMuHape,
KoH(EepeHIIrje, CIenrjaTn30BaHe KypceBe W PalWuOHHUIE y 3eMJbH, HHOCTPAHCTBY U
OHJIQJH HA Pa3UYUTE TeMe M3 OOJIaCTH LEHTpaHOr OaHKapCTBa, y3 NpeaaBade u3
neHTpanaux OaHaka, MM®-a, Cetcke Oanke, BIS-a, Ellb-a, HanmioHATHNUX areHnyja
3a HaJ30p ocurypama u ap. Cse Behn yneo y ycaBpiaBamy UMajy OHIajH-O0YKE Koje
OpraHm3yjy CIeNHjaln30BaHe WHCTUTYIHMje 3a eAyKalljy ¥ UCTPaKHBama y 00IacTH
OankapcTBa U uHAHCH]a.

V.5.1.5. O6pa3oBame, CTPYy4YHO OCNOCcoO/baBae U ycaBplUaBake 3anoCcieHnxX

2025. roguHa

Bup obpasoBama, CTpy4HOr ocnocobrbaBara 1 ycaBpluaBakba 3anocn:-|F:4(:
O6pasoBatbe
CTtyauje npBor cTeneHa — OCHOBHe akafemcke cTyauvje 5
Cryavje ppyror cTeneHa — macTep akagemcke CTyaunje 6
Crtynuje Tpeher cTeneHa — JOKTOPCKe akajemcke ctyauje 3
CTpy4Ho ocnocobrbaBatke 54
YcasplaBare
CeMuvHapu, paavoHuLe, caBeToBama, KOHepeHUmje 1 oHnajH-obyke y 3eMrbun 110
CeMuHapu, paavoHuLe 1 KOHepeHUMje Y MHOCTPaHCTBY — y3 hM3N4KO NPUCYCTBO yYeCHUKa 109
OHnajH-0byke y opraHusaumju LeHTpanHux 6aHaka n MefyHapoaHUX MHCTUTYLMja 114
Mpakca cTyaeHaTa
Mpakca cTyaeHaTa yHuBep3uTeTa n3 Cpbuje, Penybnuke Cpncke v M3 MHOCTpaHCcTBa 46

W3Bop: HBC.

Haponna 6anka CpOuje je opranu3oBaja npakcy 3a 46 cTyzneHata v Npy>Kuia UM
NPWIKHKY J1a TEOPHjCKa 3HaKka CTeYeHA TOKOM CTY/AH]ja YIOTIYHE MPAKTHYHUM PaJoM U
TaKO CTeKHY NpodecOHaTHE OCHOBE 32 /1aJbU pa3Boj Kapujepe.

V.5.2. UnTepHa peBu3mja u yrpaBibambe pU3UIIMA

Perymnatopan okBup 3a oOaBibame nHTEpHE peBusuje y Hapoanoj O6anmm Cpbuje
ycnocTtaBibeH je 3axonom o Hapoowoj 6anyu Cpouje, Cmamymom Hapooue danxe
Cpbuje n yHyTpalllbUM ONIITHM aKTHMa KOjuMa ce OJKe ypehyjy MOCIOBH MHTEPHE
peBH3Hje U HAYHH BUXOBOT 00aBIbarba.

[TocoBn mHTEpHE peBH3Wje 00aBbajy ce y CKIAAy C TOAWIIBMM IUIAHOM, KOjH
ycBaja Caset ryBepHepa. O pesynraTuMa 00aBJbeHE HHTEPHE PEBU3HjE H3BEIITABA]Y CEe
PYKOBOJMOLM HAJICKHH 32 MOCIOBE KOjH Cy OMJIM MPEIMET aHTaKOBamba 1 T'yBEpHEDP.
[Mopen Tora, 0 M3BPIIEHAM aKTUBHOCTHMA Y 00JIACTH UHTEPHE PEBU3HjE TPOMECEUHO CE
n3BemraBa Caset ryBepHepa mpeko Ondopa 3a peBusnjy.

Y 2025. ronuHu obaBbeHo je 19 peBusmja y oxBupy cinenehux obGnactu:
CrIpoBol)ere MOHETApHE MOJIUTHKE, HAA30p HaJll GUHAHCHjCKUM U JAPYT'HM CyOjeKTHMA
Ha/30pa, MOCJIOBU Ca WHOCTPAHCTBOM, IOCIOBH C HOBLEM U APYTHMM BPEIHOCTHMA,
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yIpaBJbakbe¢ IMOBHHOM M JbYACKHM pecypcuma, GUHAHCHjE H paYyHOBOJICTBO, TOCIOBH
3a Perrybmuky Cp6ujy, UKT cucremu u HabaBke.

[Topen Tora, mpoBepeH je cTaTyc npuMeHe 27 nmpenopyka u3 MpeTXoAHUX TOANHA.

Pesynratn peBusdja W TNpUMEHEHE INPENOPYKE IOKa3yjy Ja ce PH3HIHMA
N0CJIOBaKba OATOBOPHO YIIPaBJba.

V.5.3. UudopmanimoHo-KOMYyHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E

C 003upom Ha TO &a je cTabwiaH pan uHpopMmaloHor cucremMa Haponne Oanke
Cpbuje BaXkaH MPemyclIOB 32 HEOMETaHO 00aBJbarkhe KJBYYHHX ITOCIOBHHUX MpoIeca, ¢
JIY’KHOM TIaXXEOM C€ MPaTH paj CBUX HEroBUX KoMIIoHeHaTa. OcuM Tora, yCIemHo ce
onprkaBa moTrpedaH HHBO 06e30eTHOCTH MH(POPMAMOHOT CHCTEMa U TIOpE] MojadyaHmx
3JIOHAMCPHUX AKTHUBHOCTU YCJIOBJbCHUX TCOIOJIMTUYKOM CI/ITyaHI/IjOM Yy CBETY. OsBo
W3WCKyje KOHTHHYHpaHO yHampeheme NpUMEHEHHX XapABEPCKUX M COPTBEPCKHX
pelema, Kao ¥ ycaBplllaBame CTPYYHOT Kajapa.

Tokom 2025. romuHe yHanpehuBana je 0e30eTHOCT CBHX HHQPPACTPYKTYPHHUX
cucteMa W padyHapcke Mpexke Hapomne ©Oanke CpOuje pemoBHOM TIPOBEPOM
NPUMEHEHNX 0€30€JHOCHUX KOHTPOJIA, OTKPUBAKEM M aHAIN30M PAmbHBOCTH, K0 H
MIPEeNacCKOM Ha HajHOBHje Bep3Hje CBUX XaplIBEPCKUX M COPTBEPCKUX 0e30eTHOCHIX
peliema.

VY KOHTHHYHUTETY ce paJiio Ha J0AaTHOj KoHconuaanuju u yHarmpehewy MKT
uHppACTPyKType, MpexHe wuHH(PpacTpykType, HH(PpacTpyKType Oa3a momaTaka H
aIUIMKAaTUBHUX cepBepa, MpUMapHUX Data ieHTapa U JIOKalije 3a OIOpaBaK MOCIOBaba
on karacTpoda 3a KJpy4dHe mocnoBHe mporece Hapoane 6anke Cpowuje.

Ilro ce tuue Swift cuctema 3a mehynapoana ruiahamwa, omoryheHa je pasmeHa
¢unaHCcHjckuX mopyka y MX dopmary (cranmapn [SO20022) nmytem Swift mMpexe.
W3ppiiena je mposepa u moTBpheHa yckinalheHocT paga Swift cepBuca ca 3aXxTeBUMa
nporpama Swift Customer Security. Y okBupy Swift cucrema 3a MehyHapoaHa minahama
HUje OO TIpeKuIa y pajy HUTH UHIUICHTHUX CHTYalldja.

VY noMeHy WHTEPHOT aluIMKaTHBHOT pa3Boja, Hapoana 6anka CpoOuje je y 2025.
TOJVHM peaju30Baja HOBa M JIONYHWJIA IocCTOojeha amukaTHBHAa peliema 3a
MOJIPIIKY TIOCTOBHUX MpoIieca, Y CKIaay ca 3aKOHCKOM PETyJaTHBOM M M3MEHOM
MHTEPHHX MPOIIHCA U NMPOLEAYypa y paay.

[TocoBHU cexTopu cy moxHenu 211 3axTeBa 3a M3MEHY M JIONYHY alUIMKaIuja, a
peannzoBano je 240 3axteBa (pauyHajyhu u 3axTeBe U3 NPETXOAHOr nepuona). Ilopen
HaBeCHOT, ()OKYC aIUIMKATHBHOT pa3Boja OMO je ¥ HAa MUTPAIHjH ATUTUKAIIAja Ha BHUIIU
TEXHOJIOUIKH HUBO.

[IpojexTHr TUM 3a uMIUIEMeHTauWjy crtangapaa ISO 20022 y mnocinoBHUM
npoliecuMa JIEBU3HOT MOCIIOBamka YCIEITHO je peatn3oBao npoiiec npenacka ca MT Ha
MX ¢dopmar nopyka, YuMe je KOMIUIETUpPaH Ipolec npujema/cnama MX mopyka u3
Swift-a 1 ka leMy, 3a CBe MOpyKe Koje ¢y u Ouie npeamet oBe Gase murpaimje. Takohe,
MPOjeKTHU THM j€ Pean30Bao MOTIyHY Murpauujy ca MT na MX ¢popmat nopyka u 3a
yuecHuke y RTGS cucremy.
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Tokxom 2025. ronuHe TEXHWYKA TMOJIPIIKA j& perucTpoBaia u peanusoBana 1.076
jemHocTaBHUjUX 3axTeBa, 4.896 croxkeHnjux 3axreBa u 1.416 nHIMAEHATA UHTEPHUX
KOPUCHHMKA, Ka0 M EKCTePHHX KOPUCHHMKA IyTeM TEXHHYKE IOJpPILIKE y BE3U ca

WHCTAJAIjoM, KopuImhemeM W ofpXxaBameM codTBepa 3a 00aBJhambe MEHAYKHX
MOCJIOBA.

PeanuzoBane cy 2.134 HakHaze 3a WHCTajauujy W Kopumheme CTaHAapaHE U
MpexHe Bepauje copTBepa Hapoaue 6anke CpbOuje 3a 00aBibambe MEHAYKUX TTOCIOBA,
Kao U 3a Mpey3nuMamke 1 apXUBUPabE MMoJaTaka OBJaNeHNX Mehada KOjUu Y CBOM pay
KOPHCTE aIuTUKaIHje MIOCIIOBHIX OaHaKa.







VI. DUHAHCUICKU U3BELITAIN

VI.1. ®unaHcujcku moaoxkaj u pesyiarat Hapoane 0anke
Cponje

Io cBojoj pyukumju, Haponna 6anka Cpbuje Huje npoduTHa MHCTHTYHIH]a, Beh
WHCTHUTYIMja Koja Mopa jJa 00e30ear OCTBapWBamkE€ 3aKOHOM IMOCTaBJbEHUX NUJBEBA
00e30ehema 1eHoBHE W (PUHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH Ha OJPKUB HAYWH, Y3 NpYKambe
MOJIPIIIKE IPUBPETHOM pacTy. 300r Tora ce u yeneurnoct Haponne 6anke Cpouje, kao
U CBHUX JAPYIrUMX HeHTPAJHUX 0aHAKA Yy CBeTy, He IlEHM NpeMa TOMe KaKaB je
(¢uHaHCHjcKM pe3yJTAT OCTBapeH Yy KaJIeHAapCKOj roaumHu, Beh kouauko je
yYCHElIHA Y OCTBAPMBAKY CBOjUX 3aKOHOM JAe(pMHHCAHMX IH/beBa U 00e30ehemy
NOBO/bHMX YCJI0BA NOCI0BAKa U HHBECTUPAHA.

VY wu3Bemrajy o ¢uHaHcHjckoM mnonoxkajy Hapogne Oanke Cpbuje na man 31.
nenemopa 2025. ronune (buranc cmarba) UCKa3aHa je akTUBAa — UMOBHUHA PenyOinnke
CpOuje, Kojy, panu OcCTBapema LUJbeBa U 00aBbama CBOJUX (YHKIHMja, KOPUCTH
Haponana 6anka CpOuje, 1 nacuBa — ykynHe o0aBe3se u kanutaji Haponne 6anke Cpouje,
y YKyITHOM u3Hocy o 3.694,1 mupn aunapa. ¥ 2025. ronunn ykynHa aktusa Hapoane
banke CpOuje ymamena je 3a 1,1%, 1j. 3a 39,9 muipa nuHapa, y oxHocy Ha 2024, rouHy.

VY crpykrypu aktuBe Haponne 0anke CpOuje Ha fan 31. nenemopa 2025. nprkaszane
Cy Haj3HauajHUje OMIAaHCHE MTO3UIH]je, U TO:

— roroBuHa u Tekyhu pauyHu kona 6anaka y mzHocy on 439,3 mupn auHapa,
mro je 3a 0,9% mame Hero 2024. ronuHe;

—  3J1aTO M OCTAJIY IIEMEHUTH METAJIM Y U3HOCy o7 729,6 Mipj quHapa, mTo je
3a 60,1% Bume Hero 2024. rogune;

— JAemo3uTH y usHocy oj 408,4 mupa auHapa, mTo je 3a 22,1% mame Hero 2024.
TOJTUHE;

—  XoB y usnocy ox 1.990,7 mapn muHapa, mrto je 3a 8,7% Mame Hero 2024.
TOJTUHE.
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Hapoona banxa Cpbuje

[Ioouwiru uzeewimaj o nocnogarsy u pezyaimamuma paoa y 2025.

Tabena VI.1.1. BunaHc cTawa
(y xurbapama RSD)

AKTUBA

[oToBMHa 1 Tekyhn pauyHu kop GaHaka
3naTo 1 ocTanu nieMeHuT MeTanm
OenosnTtu

MoTpaxuBatba No OCHOBY AepvBaTa
XoB

Kpeautu u nnacmanu

YnaHcka kBota y MM®-y u cpeactea y SDR
HemaTtepujanHa ynaramwa

HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema
MNHBECTULIMOHE HEKPETHUHE

Ocrtana cpeacrtsa

YKYMNHO AKTUBA

MACUBA

Obasese

ObaBese No OCHOBY AepuBaTa

[enosnTn 1 octane obaBese npema 6aHkama 1 Apyrum

MHaHCKjckMM opraHusaumjama

[enosnTn 1 octane obaBese Nnpema ApXasu U ApYrUM

AenoHeHTma
ObaBese npema MM®-y
Pesepsucana

Tekyhe nopecke obaBese
HoBau y onTuuajy
Ocrtane obaBese

YKynHo o6aBe3se
Kanutan

[Op>xaBHu kanutan
Pesepse
HepacnopeheHnu gobutak
YKynHo kanuTtan
YKYMNHO NACUBA
M3Bop: HBC.

31. peuembap 2025.

439.269.503
729.636.706
408.365.443
41.742
1.990.728.734
253.838
91.051.697
2.635.822
23.649.884
509.587
7.948.003
3.694.090.959

41.742

1.540.608.233

812.023.238
90.984.235
3.197.057
422.193
430.183.421
3.168.352
2.880.628.471

270.588.482
331.062.137
211.811.869
813.462.488

3.694.090.959

31. neuembap 2024.

443.362.919
455.843.848
524.219.095
31.435
2.180.099.991
815.913
97.568.791
1.657.448
22.688.259
484.208
7.252.276
3.734.024.183

31.435

1.688.125.076

902.710.992
97.508.018
2.452.278
452.939
399.640.272
5.510.038
3.096.431.048

221.061.583
233.960.766
182.570.786
637.593.135

3.734.024.183

VY nacuBM cy uckasane obaseze Hapojue 6anke CpoOuje y usHocy of 2.880,6 mipa

JMHapa ¥ Kanurtai y usHocy ox 813,5 mipn auHapa.

O6ase3e Hapoane 6anke CpOuje Ha maH 31. neniem6pa 2025. ogHOCHIIE CY c€ TIpe

CB€ra Ha:




Qunancujcku uzsewmaju

— o0aBe3e npema OaHKama 1 ApyruM GUHAHCH]CKUM OpraHU3alrjama, Koje cy mpe
CBera HacTalle [0 OCHOBY CITpoBol)er-a MOHEeTapHe MOJIUTHKE, Tj. yTBphHBama o0aBe3He
pe3epBe OaHaka 1 cripoBol)era onepalyja Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY Y u3Hocy of 1.540,6
MIIpJ TWHApa, mTo je 3a 8,7% Mame Hero MpeTxXoIHe TOINHE;

— o0aBe3e mpema JAp:KaBU U APYTHM JCTIOHEHTUMA 110 OCHOBY TPaHCAKIIMOHUX U
OCTaJNX JIETIO3UTa y IWHAPUMA U CTPAHO] BATYTH Y HU3HOCY oA 812 Mipj AnHApa, mTo
je 3a 10% mame Hero npeTxoHe TOANHE;

— o0ase3e npema MM®-y y n3Hocy ox 91 mupn aunapa, mwro je 3a 6,7% mame
Hero 2024. rogune;

— obagBe3e mpeMa TpaHCAKTOpUMa 3a TOTOB HOBAIl Y ONTHIA]y y u3HOCY ox 430,2
MJIpZ AMHApa, WTO je 3a 7,6% BHILE HEro MPETXOAHE TOJIHE.

Y u3sBemTajy o (pmHAHCHjCKOM pe3yaTaTry — Omiancy ycnexa Haponne 6anke
CpoOuje 3a 2025. ronuHy HcKa3aH je godutak y usHocy oa 211,8 mupa nunapa.
Jlo0UT M3 ONIepaTHBHOT MOCJI0BakbAa (K0ja HUje MPOUCTEeK/Ia U3 KYPCHUX Pa3iuKa U
peBaJIOpU3aALMOHUX pe3epBH) 01 YKYIIHO 48,1 Mmuipa AuHapa, y ckiaay ¢ 4wiaHom 77.
3axona o Hapoonoj oanyu Cpouje, pacnoaesbyje ce Tako na he 70% ose noouru,
oanocHo 33,7 mupa nuHapa, outu npeHero y 0yuer Penyduanke Cpouje. Ocratak
ce pacnojaesbyje Tako aa ce 10% ykibyuyje y ocHOBHM KanuTaJ, a 20% y nocedne
pe3epBe Hapoagne 6anke Cpouje.

[To ocHOBy 0OaBibama (pyHKIHja yTBpheHUx 3axorom o Hapoownoj banyu Cpouje,
Haj3HAYajHUjU MPUXOIU U pacxoau koje je Hapomua 6anka CpOuje octBapmiia y 2025.
TO/IMHH jecy MPUXOIH U PACXO.IH M0 OCHOBY KaMaTa. [Ipuxomu o1 kaMaTa H3HOCHITH CY
87,9 mupa nunapa, a pacxonu 41,1 mupa auaapa. OcTBapeH HETO MPUXO/ MO0 OCHOBY
kamata y 2025. uzHocuo je 46,8 mupa qunapa, mro je 2,4 MIpa IuHapa Mamke HETO
2024. roguue.

Haponna 6anka CpOuje je y 2025. roquHu ocTBapuiia IPUXOJE 0 OCHOBY HAKHA/IA
Y IPOBH3Hja Y YKYITHOM H3HOCY 01 8,1 MIIp/I AnHapa, ITO ce HajBehrM JIeIOM OJTHOCHIIO
Ha HakHaJe W npoBusuje npeasubhene Oorykom o jeduncmeenoj mapugu no xojoj
Hapoona 6anxa Cpbuje nannahyje nmaxumady sa usepuieHne yciyee, Ka0 U Pacxoje
HaKHa/1a ¥ TMPOBU3Mja y YKyImHOM m3Hocy ox 0,5 mupn aunapa. Ox yKymHOT M3HOCa
OCTaJIMX MOCIIOBHUX npuxoaa Haponue 6anke CpoOuje, koju u3Hoce 7,3 MIIpI IuHApa,
Ha IPHUX0/IE U3 OTIEPATHBHOT MTOCIIOBamka 3aB0/Ia 3a N3pajly HOBUYAHHIA M KOBAHOT HOBIIA
— Tommumnep oxHOCH ce 7 MIpJ TUHApa.

Hapoana 6anka CpOuje 3abenexuna je y 2025. roquHu HETO MPUXOJ 10 OCHOBY
oOpadyHa KypCHHUX pa3jiHKa U eekara yroBopeHe BaIyTHe Kiiay3yle y u3Hocy ox 163,7
mipa nuHapa. [lo ocHOBY mpecTaHka Npu3HaBama (PUHAHCHjCKUX CpelCcTaBa Koja ce
BpeIHYjy 10 (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIIM PE3YNITAT OCTBAPEH j€ HETO JOOUTAK Y U3HOCY
on 2,6 MIpz AMHApA.

Jpyru nocinoBHU pacxoau Koje je Hapoana 6anka CpOuje umana y CBOM IOCTIOBAbY
OwIn Cy: TPOLIKOBHM 3apaja, HaKHaJa 3apaja ¥ OCTAIW JIMYHU pacxomu (9,3 mupn
JMHapa), TpomkoBu amoprusaiyje (1,9 mipa auHapa) u ocranu pacxonu (6,3 mipn
OUHapa), Koje HajBehuM [eloM YHMHE TPOIUKOBH HPOM3BOAKE 3aBoja 3a H3pamly
HOBYAHHUIIA U KOBAHOT HOBIIA — Tormaunep.




Hapoona banxa Cpbuje [Ioouwiru uzeewimaj o nocnogarsy u pezyaimamuma paoa y 2025.

Tabena VI.1.2. BunaHc ycnexa
(y xurbapama RSD, 3a nepuog oa 1. jaHyapa go 31. geuembpa)

2025. 2024.
Mpuxoam op kamaTta 87.886.730 98.788.473
Pacxoau kamaTa (41.111.768) (49.650.224)
HeTo npuxop no ocHoBy kamara 46.774.962 49.138.249
Mpuxoan oa HakHaga v npoBusmMja 8.097.085 7.281.494
Pacxoaw HakHaga v nposuavja (503.149) (533.829)
HeTo npuxoa no ocHOBY HakHaAa u NpoBu3nja 7.593.936 6.747.665
HeTo nobutak/(rybutak) no ocHOBY NpecTaHka npu3HaBara
MHaHCKjCKNX cpeacTaBa koja ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 2.566.996 351.632
ocTanu pesynrtat
'I;Ine;;;:zxon o[ KyPCHUX pasnuka n edekaTta yroBopeHe BanyTHe 163.685.987 134.205.240
HeTo npuxoga/(pacxoz) no ocHoBy o6e3Bpefhera hMHaHCHjCKuX 113.274 170.683
cpeacraBa
OcTanu nocrnoBHW NpUxoau 7.338.736 7.404.020
TpoLuKkoBU 3apafa, HakHada 3apafa 1 ocTanu NNYHKU pacxoam (9.297.762) (7.907.508)
TpoLukoBU amopTur3aumje (1.913.908) (1.825.159)
Octanu npuxoamn 1.640.102 68.518
OcTtanu pacxogu (6.268.261) (5.329.615)
AOBUTAKTPE ONMOPE3VNBAILA 212.234.062 183.023.725
Mopes Ha AoGuTak (422.193) (452.939)
AOBUTAK HAKOH ONOPE3UBAHA 211.811.869 182.570.786
M3sop: HBC.

VI.2. PauyHOBOJACTBEHU NPUHUMUIIHA U CTAHAAPAH

PauyHOBOICTBEHM IPUHIUITK U cTaHAapAu Koje HapoaHa 6anka CpOuje npumemyje
y TmpunpeMamy, TNpe3eHTallju W o0elonamuBaky (MHAHCHJCKMX W3BEIITaja
JNeUHUCAaHU Cy padyHOBOJACTBeHOM mojutukoM Hapogne Oanke CpOwuje, koja je
yckiahena ¢ MelyHaponHUM pauyyHOBOACTBEHMM CTaHIapAuMa ¥ MehyHapoaHum
cTaHJapAuMa (pUHAHCH]jCKOT M3BEIITABAbA.

HOume pauynoBoacrBene mnounTuke Haponne Oanke CpoOuje jecre nma
(uHaHCHjcKM M3BEIITajH 00jeKTHBHO M NMOLITEHO MPUKAKY HMOBHHCKH MOJIOXKAj,
YCIEIIHOCT MNOCJI0Bakba M NMPOMeHY (uHAHCHjcKor moJoxaja Hapoane Oanke
CpoOuje. PauyHOBOACTBEHA TOJUTHKA OJTHOCH CE Ha MPOIICHUBAKLE CpelicTaBa, 00aBe3a
Y KanuTaja, Kao ¥ Ha yTBphUBame pe3ynTara MocjaoBamba U MCKa3UBabe OBUX TO3UIIH]ja
y pHHAHCHjCKUM H3BELITajUMA.

PauyHOBO/ICTBEHA TIONHMTHKA TIPUMEH-EHA TPHIMKOM NPU3HABabha, BPEIHOBAKHA U
NpUKa3MBamka Haj3HAYajHUjUX MO3uIMja OmilaHca cTama M OmiaHca ycmexa 3a 2025.
TOJIMHY JaTa je Y HaCTaBKYy.




Qunancujcku uzsewmaju

HpI/IXO,Z[H N paCXOoJH I10 OCHOBY KaMaTa

IMpuxoau W pacxoju MO OCHOBY KamaTa, yKJbydyjyhiH 3aTe3Hy Kamary, ocTaye
MPUXOJIe U OCTAJIe PACXOJIe Y BE3U C KAMATOHOCHOM aKTHBOM, OJTHOCHO KAMaTOHOCHOM
MacuBOM, OOpadyHATH Cy MO Hauelny Y3pOYHOCTH MpHXoja W pacxoza. Ilpuxomu u
pacxoaW KaMmara TIO OCHOBY (MHAHCHJCKOT cpeacTBa WiH (DUHAHCHjCKE oOaBe3e
M3payyHaBajy ce MPUMEHOM ¢(EeKTHBHE KaMaTHE CTOIMe Ha OpyTO KEHTOBOJCTBEHY
BPEHOCT CPEICTBA WIIM aMOPTH30BaHy BpeHOCT o0aBe3e. [Ipuxonu kaMaTa o OCHOBY
(hMHAHCH]CKOT CPEJICTBA YMja je BPEIHOCT KPEIUTHO yMameHa (Huso obezspeherva 3)
W3pavyyHaBajy ce MPUMEHOM e(eKTHBHE KamaTHE CTOIE Ha aMOPTH30BaHY BPEIHOCT
(hMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA, Tj. HA KOPUTOBAHY BPEIHOCT 3@ U3HOC M3BPIICHUX YMAahCHha
BPETHOCTH.

[Ipuxoau 1 pacxoiy O OCHOBY HaKHaJa ¥ MPOBU3Hja

[Ipuxoau u pacxoau Mo OCHOBY HaKHAJa U MPOBHU3H]ja NPU3HAjy CE y Iepuoay Kaaa
CYy OCTBapeHH.

[IpepauyHaBame cpeicTaBa U 00aBe3a y CTpaHO] BATYTH

[TocmoBHEe MpoMeHe HacTalle y CTPaHWM BallyTaMa YHju ce KypceBU 00jaBJbyjy Ha
3BaHUYHO]j KypcHO]j ucT Haponne 6anke CpOuje npepauyHaTe cy y AMHApe MPUMEHOM
3BaHUYHOT CPEAET Kypca KOjy BaKH Ha JaH TPaHCaKIHje, IOK CE 3a BaIyTe YHjH ce
KypceBH He 00jaBJbyjy Ha 3BaHHYHO] KypcHOj et Haponue 6anke CpOuje npepauyH
BpIIIM pUMEHOM ofroBapajyher ynakpcHor kypca Hapomue 6anke CpOuje koju Baxu
HAa JIaH TPaHCaKIHje.

MoHeTapHa cpeicTBa M 00aBe3e y CTpaHO] BalyTH Ha JaH OwWiaHca CTama
npepavyHaTH Cy y JTUHApe 110 3BaHUYHOM CPEABEM KypCy JIMHApa KOjH je BaXKHO Ha Taj
JlaH (3a CTpaHe BaJIyTe Ydju ce Kypc 00jaBibyje Ha 3BaHUYHO] KypcHO] Jincti Hapomue
banke CpOuje), omHoCcHO 10 oAroBapajyhiem kypcy Hapoaune 0anke CpOuje (3a cTpane
BaJIyTe YMjU Ce Kypc He 00jaBJbyje Ha OBOj JIUCTH).

[Mo3uTBHE WM HEraTUBHE KypCHE pa3iMKe HAcTalle NPUIMKOM MpepadyHa
MOCJIOBHUX TPaHCAKIIMja Yy CTPAHOj BaJIYTH M MPWIMKOM MpepadyyHa MOHETAPHHX
No3MIMja OUIlaHCa CTamba UCKA3aHUX Y CTPAHO] BATYTH €BUICHTHPAHE CY Y KOPHUCT HIIH
Ha TepeT OWilaHca ycrexa, Kao MPUXOJH/PacXoJd 10 OCHOBY KYPCHUX pa3jiuka U
edekaTa yroBopeHe BaTyTHE Kiay3yJie.

®UHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH

Knacuguxayuja punancujckux cpeocmasa u obasesa

PyxoBoacTBo yTBphyje knacudukanujy ¢QuHaHCHjCKMX cpeacTaBa U oOaBesa
NPUIMKOM TTIOYETHOT MTPHU3HABaKba, a CBECHTYaIHE HAKHAJIHE pekiiacu(uKalije Bpiie ce
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caMo y Ciy4ajy MpPOMEHE MOCIOBHOT MOJENA Y OKBHPY KOT C€ IpKE M Y TOM CIydajy
pekiacudukanmja je obaBe3Ha.

Krnacudukanmja puHAHCH]CKUX CpelICTaBa 3aBUCH O] TOCIOBHOT MOJIENa Y OKBHPY
KOT ce Ape (PMHAHCH]CKa CPeJICTBA M KapaKTEPUCTHUKAa HOBYAHIX TOKOBA KOjU HACTajy
y BE3H C TUM CPEICTBHMA.

Haponna Ganka CpOuje kmacudukyje cBoja (uHaHCcHjcka cpeacTBa y cienche
KaTeropwuje:

— (uHaHCHjCcKa CpeAcTBa M0 aMOPTHU30BaHO] BPEIHOCTH,

— (uHaHCHjcKa cpeacTBa 1Mo (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIM Pe3yiITaT U

— ¢uHaHCHjcKa cpeacTBa 1Mo (ep BPEIHOCTH KPO3 OMIIaHC ycrexa.

dunancujcke 0b6aBese ce KacupuKyjy kao GuHaHCHjCKe 00aBe3e Koje ce BpeAHYjy
M0 aMOPTHU30BaHO] BPEAHOCTH W (hMHAHCHjCKE O0aBe3e Koje ce BpemHyjy mo dep
BPEIHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycIiexa.

Bpeounosare ¢unancujckux cpeocmasa u obasesa

duHaHCHjCKa cpeicTBa ce, NPU IOYETHOM IPU3HABAKY, MCKa3yjy mo ¢ep
BpemHOCTH, y ckiany ¢ MC®OHU 9. ®dep BpeaHOCT (PUMHAHCHUjCKHUX CpeACTaBa
NpeACTaB/ba LeHY Koja OM ce HAILUIATWIA 32 IBLUXOBY NpPOAAajy Yy PeIOBHOj
Tpancakuuju. GuHaHCHjCKa CpelCTBa ce, HAKOH TMOYETHOT NMPHU3HABAkha, BPEIHY]Y Y
3aBHCHOCTH OJI KaTeropuje y Kojy cy Kiacu(pukoBaHa, u To:

— II0 aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH,
— 10 (hep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIH PE3yNTaT U

— 10 dep BpeJHOCTH KPO3 OUIIaHC ycnexa.

dunancHjcke obaBese ce, MPY MOYETHOM ITPU3HABAY, HCKa3y]jy M0 Gep BPeIHOCTH,
y cknany ¢ MCOHM 9, a npu HaKHaTHOM BpPEIHOBAIY HCKa3yjy c€ [0 aMOPTHU30BaHO]
BPETHOCTH, OCUM (PMHAHCHjCKIX 00aBe3a Koje ce pKe pajid TProBamba U (PMHAHCH]CKHUX
o0aBe3a Koje ce OZJIyKOM I'yBEpHEpa MU JIHLA KOj€ OH OBJIACTH OJPEE Aa CE BPEIAHY]Y
1o ¢ep BpeAHOCTH Kpo3 OMIaHC ycrexa.

Mooughuxayuja ¢punancujckux uncmpymenama

Moaudukanuja (UHAHCHJCKMX HMHCTpYMEHaTa jecTe W3MeHa YTBpheHux
(YroBopeHHX, MPOITUCAHKX HJIH HA IPYTH HAYHH y CKJIaJIy C IPOIHCUMA YCTAaHOBJHEHHX)
HOBYaHMX TOKOBa (DMHAHCHjCKOT CpEJCTBA, HACTaja PEyroBapameM WM Ha APYTH
HaunH. Ako ce mpu Moaudukanuju (HUHAHCHjCKMX WHCTpyMEHaTa HpOLEHU Ja ce
HOBYaHM TOKOBH HHCY 3HATHO W3MCHWIM, HACTaBjba C€ C IPH3HABAKEM TOT
(uHaHCHjCKOT MHCTPYMEHTa MO MOAW(UKOBAHO] BPEOHOCTH, a pas3jiuka H3Mehy
KEbMIOBOJICTBEHE M MOAM(DUKOBaHE BPEJIHOCTH HCKa3yje ce y OMIaHcy ycmexa. AKo ce
npu MoaupuKanuju (UHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTa NPOLEHH Ja Cy HOBUYAHH TOKOBH
3HATHO M3MCHEHU, MPECcTaje ce C NMPU3HABAKEM TOT (MHAHCH]CKOT WHCTPYMEHTA W
NpU3HAaje ce HOBO (PMHAHCH]CKO CPE/ICTBO.




Qunancujcku uzsewmaju

Obesspehere unancujckux cpedcmasa

BpennocT punaHcHjckux cpenacTaBa (MCKa3WBamke MCTIPABKE BPETHOCTH, OAHOCHO
pesepBalyje 3a yMamelhe BPEAHOCTH) yMamyje ce 3a U3HOC OYEKHBAHMX KPEIUTHUX
ryOuTaka (PMHAHCHjCKHX CPEJCTaBa Koja ce€ BPEAHYjy 110 aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH,
(uHaHCHjCKUX cpencTaBa MO ¢ep BPEOHOCTH KPO3 OCTald pe3yaTaT M OCTaIuX
MOTpaXKMBama y CKIaay ca 3axteBuma MCDH 9.

OdexknBaHM KpeOWTHU TyOwmum (UHAHCHJCKHX CpelncTaBa MpOLEHYjy ce 3a
MojeJMHaYHO (PMHAHCH]CKO CPEICTBO WITH 3a TPYIy (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa ca HCTUM
KapaKkTepuCTHKaMa, MPU 4YeMy C€ y3HMajy y 0O3HMp CBE pElIeBaHTHE U JIOCTYIHE
KBaHTHTAaTHBHE M KBaJUTaTHBHE MH(OpMaLHje, U TO OHE KOje ce OJHOCE Ha MpOILIa,
cagamma u Oynayha morahama.

DduHaHCHjCKA CPEICTBA CBPCTAaBAajy ce Y Huso ooesspelerva 1 ako je mporemHeHo
Jla UMajy HU3aK KPEIUTHU PU3MK WM aKO KPEIUTHU PH3HMK HUje 3HaTHO moBehaH y
OJTHOCY Ha PHU3MK KOjH j€ TIOCTOja0 Ha IaTyM MOYETHOT MPH3HABAKHA THX (DHHAHCH]CKHIX
cpencraBa. 3a oBa ()MHAHCHjCKAa CPEICTBa yTBphyje ce M3HOC JBaHAECTOMECEYHUX
OYEKHMBAaHHUX KPEIUTHHUX I'yOUTaKa.

DduHaHCHjCKA CPEACTBA CBPCTABAjy ce Y Hugo obesspelersa 2 ako je mpoleHEHO
Jla je KPEeAUTHU PU3UK 3HATHO MOBehaH y OHOCY Ha PHU3HUK KOjH j€ IMOCTOjao Ha aTyM
MOYETHOT MPHU3HABaka U 32 0Ba (PMHAHCHjCKA CpecTBa YTBphyje ce N3HOC OYEKHUBAHUX
KpEAUTHUX TyOMTaKa TOKOM YHTABOT BeKa Tpajama (PMHAHCH]CKOT CPEICTBA.

DuHaHCHjCKA CPEICTBA CBPCTABAjy ce Y HuBo obe3epelerva 3 ako je MPOIeHEHO
Jia je KpeOUTHU PU3UK 3HATHO NoBehaH, Tako Jja ce MOKe CMaTpaTH Aa je BPEAHOCT THX
(hMHAHCH]CKUX CpelcTaBa KPEAWTHO YMameHa, W 32 OBa (PMHAHCHjCKA CpelCTBa
yTBphyje ce M3HOC OYEKMBAHUX KPEIUTHUX T'yOHWTaka TOKOM YHTAaBOI BeKa Tpajarba
(hMHAHCH]CKOT CpeCTBa.

duHAHCHjCKA CPEJICTBA YMja je BPEAHOCT KPEIUTHO yMameHa TPU CTUIABY
00aBe3HO ce CBPCTaBajy Yy Hu60 obeszspelerra 3 M 0CTa)y Y TOM HUBOY TOKOM YHUTABOT
BEKa Tpajama.

IIpecmanax npuznaearea

DUHAHCH]CKO CPEICTBO WK J1e0 (PMHAHCHJCKOT CPEJICTBA MIpecTaje Ja ce IMpru3Haje
KaJl TpecTaHe NpaBO Ha CBe WIM OfjpejeHe HOBYaHE TOKOBE IO OCHOBY TOT
(MHAHCHjCKOT CpelcTBa WM KaJl Ce TpeHecy (HHAHCHjCKAa CPEACTBA WM 10
¢unaHcujckor cpexactBa. [IpusHaBame (uHaHcHjcke obaBede WM Jena Te obaBese
mpecTaje Kaja je (QUHAaHCHjCKa o0aBe3a y NENWHW WU JISTMMAYHO TpecTalia WU
3acrapena. Pasnuka m3Mel)y KEBHUTOBOJCTBEHE BPEMHOCTH (DMHAHCHUCKOT CPEICTBA W
obOaBe3e wiM jaena (PMHAHCH]CKOT CpelcTBa M 00aBe3e 4Wje NMPU3HABAKE IPECTaje,
onpeheHe Ha JaTyM MpecTaHKa NMpU3HABamka, W NMPHUMIbEHE HaKHaje (aKo TMOCTOjH)
UCKa3zyje ce y OMaHcy ycrexa.
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VI.3. U3710:KeHOCT M yIpaB/bakbe¢ pU3HILUMA

OcHoBHH (UHAHCHjCKH pU3WIM ¢ Kojuma ce Hapoana Oanka CpOuje cyouaBa y
CBaKOJHEBHOM II0CJIOBAIbY jECy:

—  KpeIuTHH PU3MK,

PU3HK JUKBUIHOCTH,
—  KaMaTHH PH3HK U
—  J1eBU3HM PU3HK.

C o63upom Ha To ga Hapomna Ganka CpOuje 3a OCHOBHH IFUb MMa OJIp’KaBambe
CTaOMIIHOCTH 1ieHa, /eH OKBUP 3a yIpaBJbame (PMHAHCHjCKUM PU3UIMMA Pa3JIHKYyje ce
Yy OZJHOCY Ha KOMepIHjaiHe (UHAHCHjCKe HHCTUTYnHje. BehnHa ¢puHaHCH]CKUX pU3nKa
Be3aHMX 3a mnocinoBambe Hapoane Oanke CpOuje HacTaje MO OCHOBY YIIpaBJbarba
JIEBU3HNAM pe3epBaMa U omepaliyja Ha (GUHAHCH]CKOM TP KHIITY.

JleBU3HUM pe3epBaMa ce ympaBiba Ha OCHOBY Cmpamewkux cmepHuya 3a
ynpasmarse 0esusHum pesepsama, koje yrBphyje M3puHu ombop Hapoane Oanke
Cpbuje. CmepHHIIamMa ce ne(hUHUITY KPUTEPHjyMH 32 TUIACHPAbe JCBU3HUX PE3epPBH,
IUJBEBH KopHllfiewa JEeBU3HUX pe3epBH, INIOOAIHU OKBUpHU 3a IjiacMaHe, u ap. Ha
OCHOBY THX cMepHHuIa, MHBecturmonn xkomuteT Hapomne Ganke CpOuje mpumpema
npemior 7Takmuykux cMepHuya 3a ynpaessarse 0e6U3HUM pe3epeama 1 10CTaB/ba X Ha
ycBajame M3BpurHOM 000Dy .

Kpenutau pusuk

KpeanTHu pu3uk ce 0HOCH HAa PU3HK (He)U3MHPeHwa odaBe3a, Tj. MOryhHOCT /1a
ce cpeactBa Hehe NMpPaBOBPEMEHO W/WIIM y TOTIIYHOCTH BPaTHTH WM Ja ce Hehe
HAIJIATUTH TUIAHUPaHOM/yroBopeHoM JuHaMukoM. OcHOBHa wu3noxeHocT HaposmHe
Oanke CpOuje KpeUTHOM PH3MKY HacTaje Ipe CBera M0 OCHOBY YIPaBJbama JEBU3HHM
pesepBama. [lpu miacupamy neBu3HuX pe3epBu Hapomna O6anka CpOuje ce pykoBoau
HayeJIMMa JIMKBUIHOCTU U curypHocTu. Kpenuthu pusuk nopronuja Haponne Ganke
CpOuje aHanmu3upa ce ¥ MEpH y CKJIy ca ommrenpuxsaheHM MeToiaMa, yKibydyjyhu
3aXTeBE 32 MUHHUMAIIHA KPEAUTHU PEjTHHT.

[Ipema pejtunr arenumjama Standard & Poor’s, Moody’s Ratings w Fitch Ratings,
XoB y crpaHOj BalyTH y KOje C€ yJiaXe MOpajy MMaTH MHUHHMAaTHH KOMOWHOBaHU
KPEIUTHH PEJTHHT 01 A— 3a JapxaBHe, A+ 3a OOBE3HHMIIC jaBHOT cekTopa u AA 3a
0o0Be3HMIIe TTOKPUBEHE cpeiacTBUMa obOe30ehema. Ilopen Tora, mocinoBHe OaHKE KOJ
kojux Haponna Oanka CpOuje macupa Jemo3uTe, a KOjU HHUCY ITOKPUBEHH
KOJIATepalloM, MOpajy MMaTH MHHUMAIIHM KOMOWHOBaHHM KPEIWTHHU pejTUHr AA4A—. 3a
cBaKy OaHKy onpelyje ce MHIMBUAYaTHH KPEOUTHH JHMUT Ha OCHOBY KpPEAWTHOT
pejTuHTa OaHKe, MCKYCTBa y pajly ¢ TOM OaHKOM W aHajHW3€¢ HEHOT IIOCIIOBabA.
WnpnBuayannu KpeauTHd JumMutd oxpelyjy ce y Jlucmu uzdasanaya xapmuja o0
8peonocmu U OaHaxa Koo Kojux je 00380/6eHO NaACUpamiu CpeoCmea 0e8U3HUX pe3epsl
Hapoone 6anxe Cpbuje, a kojy ycBaja N3spunn ondop. IlnacManu Ko meHTpamHUX
OaHaka u MehyHapoHUX (PMHAHCH]CKMX MHCTUTYIMja HUCY orpaHudeHu. 3y3eTak o
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MPETXOIHUX CTaBOBA YMHE CPEJICTBA HA peIOBHUM TeKyhuM pauynnma Haponne Ganke
Cpbuje xox 6aHaka Koje HeMajy HaBelIEeHH PEjTHHT, a KOPHCTE ce 3a MoTpede o0aBIbama
TUTATHOT IPOMETA Ca MHOCTPAHCTBOM.

Tabena VI.3.1. KoHueHTpaLuja kpeauTHOr pusmnka chmHaHcujckux cpeacrasa no

3eMrbama U permoHuma
(y xurbapama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2025)

A
Cpbuja EBpona M?(Z:I;?qg Octano YKynHo
roToBuHa 1 Tekyhm pauyHu koA 40.296.285 223.277.865 1.358.736 191.574 265.124.460
6aHaka
Lenoautu - 232.912.069 175.453.374 - 408.365.443
XoB 113.812.399  1.433.227.456  278.718.813 149.316.606  1.975.075.274
KpeanTtun n nnacmanu 253.838 - - - 253.838
Yy MM-
nanicka keora y yu . - 7.861.743 y 7.861.743
cpeactea 'y SDR
OcTtana cpeacrtea 1.208.290 419 1.288 - 1.209.997
YKynHo
31. neuem6pa 2025. 155.570.812  1.889.417.809  463.393.954 149.508.180  2.657.890.755
YKynHo
31. neuem6pa 2024. 167.896.978  2.117.657.496  570.895.373 105.670.014  2.962.119.861
M3sop: HBC.

Pusuk qukBUaHOCTH

Pu3uk JIMKBHUAHOCTH ce OJHOCH Ha (He)MoryhHocT oap:kaBama YpeaHOCTH y
miahawy n HaninahuBamwy npema yroBopenum pokoBuMa. Kao neo crpareruje
yhnpaBJbamka PU3UKOM JMKBUAHOCTH, Haponna Ganka CpOuje mocenyje moptdonno
JUKBUJIHE aKTHBE, KA0 INTO Cy CPEJCTBa Ha pauyHHMa KOJI WHOCTpaHHX OaHaka W
o0OBe3HHIIE KOje Cy eMHTOBaJe Hajpa3BHjeHHje 3eMJbe, MelyHapomHe (uHaHCH]CKe
WHCTUTYIHMje, (deaepalHe jeJUHUIE Hajpa3BHjEeHUjUX 3eMajba U (DUHAHCHjCKE
MHCTHTYLMje C TOJAPIIKOM THX 3€Majha, Kao M OOBE3HHWIIE H3JaTe Ha OCHOBY
MPBOKJIACHOT CpejicTBa 00e30ehema, a y Ckiaay ca CMEpHHIAaMa 3a yIpaBbambe
JICBU3HUM pe3epBama.
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Tabena VI.3.2. U3noxeHOCT pU3NKY NMMKBMAHOCTU — chuHaHCUjcKe oBaBe3e ¢ POKOM

pocneha

(y xurbapama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2025)

Oo jegHor  Oa 1 po On 3 meceua
Meceua 3 meceua

Oa 1 po Mpeko

5 roguHa 5 roguHa Bes poka YiynHo

1 rogunHe
HepepuBatHe
cbuHaHcujcke o6aBese

[JenosnTu 1 ocTane

obaBe3se npema -

6aHKama u apyrum 1.541.107.907 - - - - 1.541.107.907
UHaHCHjckUM

opraHusauvjama

[Oenoautn n apyre

obaBese npema ApXaBU  774.943.745 s.863.805 28619647 - - - 812.427.257
W Apyrmm fenoHeHTuma : :
O6asese npema MM®-y 35.334 - - - 7.753.761  83.195.140  90.984.235
Hosau, y onuuajy 430.183.421 - - - - - 430.183.421
Ocrare obaBese 2.743.991 26.822 89.312 - - - 2.860.125
YkynHo

2.749.014.398  8.890.687 28.708.959 - TTST61 oo ioc qao 2877562945
OepuBatHe
chmHaHcujcke o6aBese
ObGaBese No 0CHOBY 16.544 25.198 ) ) ) - 41.742
aepveata
Mpunueu 12.314.610 22.933.206 - - - - 35.247.816
Opnven (12.355.834) (22.936.610) - - - T (35.292.444)
M3sop: HBC.

KamaTtHu pusuk

Pusuk o npomeHe KaMaTHHX CTONA jecTe PU3MK CMamema HeTO pe3y/arara
WJIN HeTO BpeaHocTH uMoBuHe Haponne 0anke CpoOuje ycjieq npoMeHa y BUCUHH
KaMaTHHUX cTomna. V3/105)KeHOCT PU3UKY 0/1 IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA 3aBUCH OJ] OJJHOCA
KaMaTHO OCETJbHBE aKkTHBe U nacuse Hapojane 6anke Cpouje.

Haponna 6anka Cpbuje yTBphyje pedepeHTHY KaMaTHy CTOIY M KaMaTHE CTOIIE O
KOjUMa, Yy TIOCTYTIKY CIIpoBoljerba MOHEeTapHe MONUTHKE, Harahyje kamary Ha KpeanuTe
U Jpyre macMaHe (M Ha Apyra IOTpaXKHBama), Kao M MO KojuMa Iuraha kamary Ha
cpenctBa Oanaka koj Haponne Oanke CpOuje kako Ou MOCTUIJIA CBOj€ 3aKOHOM
neduHICcaHe UIbeBe — IEHOBHY M (PMHAHCH]CKY CTaOMIIHOCT ¥ TIO/Ip’KaBajia eKOHOMCKY
nonuThKy Biane Penyonuke CpOuje, He noBoJIchin y MUTalke OCTBAPUBALE IPETXOJHUX
[IJbEBA.
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Tabena VI.3.3. U3noxeHOCT pU3uKy of NpoMeHe KamaTHUX cTona
(y xurbapama RSD, Ha aaH 31. geuembpa 2025)

KamaToHocHe HekamaToHOCHE
. . YKynHo
nosuumje nosuuuje
®duHaHcujcKka cpeacTBa
roTOBMHa 1 Tekyhu pauyHu Kog GaHaka 224 .427.925 214.841.578 439.269.503
[enoantu 407.673.810 691.633 408.365.443
MoTpaxmBakba No OCHOBY AepuBaTa - 41.742 41.742
XoB 1.975.189.768 15.538.966 1.990.728.734
KpeauTu 1 nnacmanu 231.998 21.840 253.838
YnaHcka kBota y MM®-y n cpeacTea y
7.840.155 83.211.542 91.051.697
SDR
Ocrana cpeacTea - 1.209.997 1.209.997
2.615.363.656 315.557.298 2.930.920.954
®duHaHcujcke obaBese
O6aBese Mo oCHOBY AepuBaTa - 41.742 41.742

[Jeno3uTn n octane obaeese npema
6aHkama 1 apyrvm cmHaHCUjCKUM 938.867.374 601.740.859 1.540.608.233
opraHusaumjama

[eno3nTn n octane obasese npema

[PXaBY 1 APYIAM AenoHeHTUMA 287.246.447 524.776.791 812.023.238
Ob6asese npema MM®-y 7.753.761 83.230.474 90.984.235
Hosau y onTuuajy - 430.183.421 430.183.421
Ocrane obaBese - 2.856.272 2.856.272
1.233.867.582 1.642.829.559 2.876.697.141
HeTo nsnoxeHocT Ha AaH
31. peuem6pa 2025. 1.381.496.074 -1.327.272.261 54.223.813
1.279.750.372 -1.125.599.314 154.151.058

31. peuembpa 2024.
M3Bop: HBC.

MebhyTum, kaMaToOHOCHA akTUBa (YIJIaBHOM y HHOCTPAHCTBY) U3JI0KEHA j€ 3HATHUM
pH3HIMMA 110 OCHOBY POMEHA TPXKUITHUX KaMaTHHUX cTomna. To cBe MoXke /1a yTH4e Ha
npomMeHy QuHaHCHjcke Tmo3uiuje, Te ctora Hapomna Oanka CpOuje mnpaBuiamma
IUIaCHpamka, pe CBera JCBU3HUX PE3ePBH, TEKH Jla OTPAHUYN CBEHTYaJIHE T'yOUTKE 110
OCHOBY TPXKHUIITHUX pHU3MKa. J[Be ocHOBHE MeToie koje Hapomna 6anka CpOuje KopHCTH
y KBaHTH(HKOBambY TPXKUIIHUX PU3UKA Yy OIHOCY Ha (MHAHCHjCKA CPEACTBA Cy:
BpenHOBame pusnka (Value-at-Risk — VaR) u ctpec-tect (Stress Test). IlpBu mMeton ce
KOPHCTH Ja OM ce aHTUIMIHPA0 MaKCUMaJHW Moryhm ryOuTak y HOpMaTHHM
TPKUIITHUM yCJIOBUMA, JIOK ce APYT'H KOPUCTH 3a MpeliBuljambe ryOuTaka y eKCTpeMHUM
TPXKHIIHUM yCIIOBHMA.

Kana ce VaR (95%) u3padyHa Ha MeCeYHOM HHUBOY, 32 YKyHaH NnopTdosino, Koju
YVKJby4yje KYNOHCKE U JHCKOHTHe XOB W opoueHe Jeno3urte yKJbY4YeHE Y
WHBECTUIIMOHM MOPTQEsb Yy CTpaHO] BalyTH, IpepadyHar y eBpe Ha naH 31. neuemOpa
2025. rogune, caMo y 5% ciydajeBa MoxeMo odekuBatu ryourtak sehu ox 0,80% wmiu
15.916,34 mun nuHapa (135,71 muH eBpa). AKO HacTyIe eKCTPEMHH TPXKHUIIHH YCIOBH,
Kao JIonyHa VaR aHanu3e, KOPUCTH CE CTPEC-TECT, MOJIe] KOju Ha 0a3u aypanuje u
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KOHBEKCHOCTH mopTdonuja npeasuha moryhu edekar mpomeHe KamaTHHX CTONA H
OCTaJMX HETaTUBHUX CIIEHApHja Ha BPEIHOCT MOPTQOoHja.

3a Haponny 6anky CpOunje HajBakHUju cueHapuo je Moryhm HeouexkmBaHHM
CKOK KaMAaTHHX CTONIa, OAHOCHO naja neHa XoB, xoju onpaxaBa mpoMeHe yKyITHOT
noptdesba Mo MPETIIOCTABKOM Ja KamaTHe crore nopacty 3a 100 6.1m. [a cy kamaTtHe
crorre ropacie 3a 100 6.1m. Ha man 31. menem6Opa 2025. ronune, noptdess y eBpuma 6u
n3ryouo BpenHoct of 22.376 mun aunapa (190,79 mua eBpa), noptdess y qoaapuma ou
n3ryomo 6.438 mura quHapa (64,43 MiH monapa), moprdess y 6putanckuM pyHTamMa 61
n3ryono 516 mnH nunapa (3,84 mMiH OpuTaHCKHX (QYHTH), a TOpPTdEs y KaHaJCKUM
nmonapumMa u3ryomo 6u 394 v nuHapa (5,41 MITH KaHaICKHX 0JIapa).

JleBU3HU pU3UK

Hapoana 0anka CpoOmje je u3/10:KeHA JAeBU3HOM PHU3UKY 300 NpoMeHa y
AeBH3HMM KypceBuMma. [IpeTexxHu Neo akTHBe M HacuBe OwnaHca cramba HapomHe
Oanke CpOuje u3pakeH je y cTpaHoj BaxyTH, mto omoryhaBa Haponuoj 6aniu CpOuje
Ja, y ciuydajy morpede, OATOBOpM 3axTE€BUMa Y TOTVIEAY OJpXKama eKCTepHe
JHUKBHUIHOCTH 3€MJbE M YOIIaKi KPaTKOPOYHE OCIIIIIANHje Kypca AnHapa.

Jla Ou pu3uke Ha CpelmbH POK CBElNa Ha HajMamy Moryhy mepy, Hapomna Ganka
Cpbuje HacTOju Aa BaNyTHY CTPYKTYPY aKTHBE YCKIAI{ Ca OYCKHMBAHUM JEBHU3HUM
o0aBe3ama. Y KpaTKOM POKY TO MO J1a JOBE/IC 10 MMO3UTHBHUX U HETaTUBHUX KYPCHHUX
pasimKa, Koje ce eBUAeHTHpPajy y OmnaHcy ycrexa Hapogne 6anke CpoOuje.

Tabena VI.3.4. U3noxeHoOCT AeBU3HOM pPU3UKY (PMHAHCUjCKMUX cpeacTaBa U obaBe3a
(y xurbapama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2025)

Ocrane YiymHo
EUR USD SDR BanyTe cTpaHe RSD YkynHo
BanyTte
®duHaHcujcka cpeacTBa
[oToBWHa ©
Tekyhu pauyHu 355.738.422 19.846.116 - 23.382.483  398.967.021 40.302.482 439.269.503
kop, 6aHaka
Jenosntn 164.770.385 235.786.176 - 7.808.882  408.365.443 - 408.365.443
Motpaxusatea no - - . ; - 41.742 41.742
OCHOBY AiepvBaTa
XoB 1.357.619.793  408.713.126 15.652.361 94.931.055 1.876.916.335  113.812.399 1.990.728.734
Kpeauty u - - - - - 253.838 253.838
nnacmaxu
UnaHcka kBoTa y
MM®-y n - - 91.051.697 - 91.051.697 - 91.051.697
cpeactea 'y SDR
Ocrtana cpeactea 31.007 541.898 - 1.545 574.450 635.547 1.209.997

1.878.159.607 664.887.316  106.704.058  126.123.965 2.775.874.946  155.046.008 2.930.920.954

®duHaHcujcke o6aBese
ObaBese no
OCHOBY AiepuBaTa

- - - - - 41.742 41.742

Henosntn n
octane obasese
npema 6aHkama v
ApyruMm
b1HaHCKjCKUM
opraHusauvjama

381.408.821 1.378 - 5932 381.416.131 1.159.192.102 1.540.608.233

Aenosutn 1 apyre 205.874.305 226.799.490 521.482 1.600.066  434.795.343  377.227.895 812.023.238
obaBese npema
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Tabena VI.3.4. U3noxeHOCT AeBU3HOM PU3UKY (PMHAHCUjCKMUX cpeacTaBa U obaBe3a
(y xurbapama RSD, Ha gaH 31. geuembpa 2025)

EUR

ApXaBsun 1 apyrum
[AenoHeHTuma
ObaBe3se npema )
MM®-y
HoBau y onTuuajy -
Ocrtane obaBese 980.005

588.263.131

HeTo nanoxeHocT Ha AaH:
31. peuemGpa
2025.
31. peuemGpa
2024.

M3Bop: HBC.

1.289.896.476

1.309.252.676

usb

187.155
226.988.023

437.899.293

519.842.380

SDR

90.984.235

91.505.717

15.198.341

13.817.493

Ocrtane
BanyTe

325.939
1.931.937

124.192.028

103.181.828

YKynHo
cTpaHe
BanyTe

90.984.235

1.493.099
908.688.808

1.867.186.138

1.946.094.377

RSD YkynHo

- 90.984.235
430.183.421 430.183.421
1.363.173 2.856.272

1.968.008.333 2.876.697.141

-1.812.962.325 54.223.813

-1.791.943.319  154.151.058
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VI1.4. U3BemTaj He3aBUCHOT peBU30Pa
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Shape the future

with confidence

1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SAVETU GUVERNERA NARODNE BANKE SRBIJE
Misljenje

Izvrsili smo reviziju finansijskih izve3taja Narodne banke Srbije (u daljem tekstu: ,Banka"), koji obuhvataju
bilans stanja na dan 31. decembar 2025. godine, bilans uspeha, izve$taj o ostalom rezultatu, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o novéanim tokovima za godinu koja se zavr§ila na taj dan, kao i pregled
materijalnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz pojedinaéne finansijske izve§taje.

Po nasem misljenju, priloZeni pojedinaéni finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje
Banke na dan 31. decembra 2025. godine i rezultate njenog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se
zavrSila na taj dan, u skladu sa MSFI raunovodstvenim standardima izdatim od strane Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde (MSFI ra¢unovodstveni standardi).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nade odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nasSem izveStaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju finansijskih izvesStaja. Nezavisni smo od Banke u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne radunovode (ukljuéujuéi Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izve$taja u
Republici Srbiji i ispunili smo nase druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovarajuéi da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica zaduZenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja u skladu
Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra
neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne
iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske.

U sastavljanju finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Banke da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujudi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost
poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo
namerava da likvidira Banku ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica zaduZena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Banke.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske; i izdavanje izvestaja revizora
koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja
garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek
otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled prevarne
radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da e oni, pojedinaéno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja
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EY

Shape the future
with confidence

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja (nastavak)

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled prevarne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nede biti identifikovani materijalno znaéajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogre3ne iskaze nastale usled greske,
zato Sto prevarna radnja moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Banke.

Vrsimo procenu primenjenih raunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne radunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nadela stalnosti kao ra¢unovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da |i postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Banke da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do datuma izveitaja
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da
posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izve$taja, ukljudujudi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izve$tajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo s licima zaduZenim za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizorskim nalazima, ukljucujudi i nalaze u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

U Beogradu, 20. marta 2026. godine

Nikola Ribar //
Ovlaséeni revizor é

Ernst & Young d.o.o. Beograd
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VLS. lN'opgummbn GUHAHCHjCKU U3BEIITAjH

buaanc crama

BHUJAHC CTABA
Ha nau 31. pexemGpa 2025. rognne

31. peuembap  31. nememGap

Y xuibagama JHHapa H. 2025. 2024.
AKTHBA

ToroBuna u Tekyhu pauynu ko Ganaka 15,34 439.269.503 443.362.919
3J1aT0 M OCTANK IIIEMEHUTH METAIH 16,3.5 729.636.706 455.843.848
Jenozuti 17.3.3 408.365.443 524.219.095
TloTpakuBaiba 10 OCHOBY JIePHRATA 33 41.742 31.435
XapTuje oa BPeAHoCTy 18,3.3 1.990.728.734  2.180.099.991
Kpeaury u mracManu 19,33 253.838 815913
Unaxcka KBOTa Y MelyHaposiHOM MOHETapHOM (hoHY

U CPEJICTBA Y CIICLMJAIIHUM NPABUMA BYUCHa 20,33 91.051.697 97.568.791
Hemarepujanaa nMOBKHa 21,37 2.635.822 1.657.448
Hexkpernuue, noctpojemsa u onpeMa 2,37 23.649.884 22.688.259
VHBeCTHIMOHE HEKPETHHHE 21,37 509.587 484208
OcTana cpeacrsa 22 7.948.003 7.252.276
YKYITHO AKTUBA 3.694.090.959  3.734.024.183
NMACUBA
Obasese
O6aBe3e 10 OCHOBY AEPHBATA 33 41.742 31.435
Jleno3uty K ocrane obarese npema GaHKaMa |

JIPYriM (PUHAHCH]CKHM OpraHnsanujaMa 23 1.540.608.233 1.688.125.076
JlenosuTy 1 octaie 0faBese npeMa ApiKaByu U

APYTHM JIETOHCHTHMA 24 812.023.238 902.710.992
O6agese npema MeljyHaposiHOM MOHeTapHOM DOHAY 25,33 90.984.235 97.508.018
PesepRucama 26,3.11 3.197.057 2.452.278
Texyhie nopecke obasese 27,39 422,193 452,939
Hosau y onTuiajy 28 430.183.421 399.640.272
Ocrane obapese 29 3.168.352 5.510.038
YkynHo obasese 2.880.628.471 3.096.431.048
Kanurtan '
JipykaBHA KanuTan 270.588.482 221.061.583
Pesepse 331.062.137 233.960.766
Hepacnopeljenu noburak 211.811.869 182.570.786
YKynno xanuran 30 813.462.488 637.593.135
YKYHIHO NACHUBA 3.694.090.959 3.734.024.183

Hanomene Ha Hape/IHUM CTpaHaMa YHHE CaCTaBHM JI€0 OBHX dechujcxux |—|3Beu1Taja.

;Bnu huHaHCK]CKY U3BEIUTAjK Cy 0a06pen ox cTpane ['ypepuepa:

Hep
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buianc ycnexa

BHJAHC YCIIEXA

Y nepuopy ox 1. janyapa no 31. neuemopa 2025. ronune

¥ xu/eanaMa JHHapa Hanomena 2025, 2024.
fIpuxonu on kamara 87.886.730 98.788.473
Pacxoau kamata (41.111.768) (49.650.224)
Hero npsxoz no oexoBy Kamara 4,3.1 46.774.962 49.138.249
TIpuxoau O HAKHAAA M TPOBA3HjA 8.097.085 7.281.494
Pacxopun HaKHaa W IPOBH3H]A {503.149) (533.829)
HeTo ApHxoa N0 OCHOBY HAKHALA W NPOBH3Hja 3,30 7.593.936 6.747.665

Hero nofuTak o 0GHOBY [PECTaHKa NPH3HABAKA
(MHAHCHJCKMX CPE/ICTARA KOja c¢ BpeaHYjy 1o dep

BPEAHOCTH KPO3 OCTAINH PE3YIITAT 6,3.3 2.566.956 351.632
Hero npuxoq, o KYPCHHX paindka H edekara

YrOBOPEHE BATYTHE KNAy3ye 7,32 163.685.987 134.205.240
Hero npuxon no ocHosy obesspelenha GuHaHCHjCKEX

cpencTana 8,3.3,31 113.274 170.683
Octany HocIOBHH NPHXOAH 9 7.338.736 7.404.020
TpoiikoBK 3apana, HAKHAMA 3apafia i 0CTaln

JTHYHH PACKOJH 10,3.10 (9.297.762) (7.907.508)
TpOIKOBH aMOPTHIAHK]E 1,33 (1.913.908) (1.825.159)
Ocrans npuxogu 12 1.640.102 68.518
Ocrani pacxonu 13 (6.268.261) (5.329.6135)
JIOBUTAK MNPE ONMMOPE3UBABA 212.234.062 183.023.725
[lopes Ha 1oOKT 27.3.9 (422.193) (452.939)
JOBEUTAK HAKOH OINIOPE3VMBAHA 30 211.811.86% 182.570.786

Hanomene na HapeniHHEM CTpanaMa THHE cacTaBHH A4S0 OBHX EtlHHaHCHjCKHX HSBCII[TEI.j a.

'Cfn_wﬁ_'iimaﬁcujam u3penrraju cy oneGpenn ox crpane IyeepHepa:
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N3Bemraj 0 ocTa10M pe3yararty

U3BEIITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
Y mepuoay oa k. janyapa o 31. genemdpa 2025, roaune

Y xubasaMa AWHADA 2025. 2024,
ToGurax nepuoja 211.811.869 182.570.786

KomrnoHeHTe 0cTaNOr pe3yiTara Koje He Mory 0uTH

pexIacH(pHKOBaHe Y A0GHTAK UM IyOHTAK:
[Morehare/CMabeibe peBalopU3aLMOHKX PE3EPBH IO OCHOBY

HEMATCPHjaliHe MMOBIHE M OCHOBHHX CPEACTaBa - -
TTosuTuBHKM ePEKTH TIPOMEHE BPEAHOCTY BIACHHYKUX

MHCTPYMEHATa KOj1 Ce BPEAHYjy o dep BpeaHOCTH

KPO3 OCTany pe3ynrar 1.442.741 1.611.273

AKTyapcky ryounu (309.072) (128.254)
KoMmoHenTte ocTasior pe3yirara Koje Mory 0uma

pexaacupuroBane y AOOHTAK WK ryburak:
[TozuTHBHW/ (HeraTuBHH) eYCKTH IPOMEHE BPEIHOCTH
JYXHAYKIX WHCTPYMEHATa KOjH ce Bpeanyjy no ¢gep BpeasocTu

KPO3 OCTIM PEYJITAT (3.220.302) 7420312
YKyNaH 0CTaJH Pe3yJiTarT nepuojia (2.086.633) 8.903.331
YKYIIAH PE3YJITAT HEPHOJA 209.725.236 191.474.117

Hanomese Ha HApPEJHIM CTPAHAMA YHHE CACTABHH /10 OBUX (OMHAHCHjCKUX U3BEIITAjA.

- OBirduHaHCKjCKK H3BEITAjHM Cy Of0GpPerH ot cTpaHe T'yBepHepa:
&
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HN3BemTaj 0 TOKOBMMA rOTOBHHE

H3BEILITAJ O TOKOBUMA FTOTOBHHE
Y nepuoay oxa 1. janyapa no 31. nenemépa 2025. rogune

Y xmwhagama aunapa 2028. 2024.
TOKOBHU 'OTOBUHE IOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

TIpunusu ox Kamara 74.203.439 74.986.610
TpusinBYM O)| HaKHAJA 8.185.724 7.348.507
IputuBY 1O OCHOBY fIpoJiaje npoussoa 1 yenyra — 3MH 8.061.501 8.292.549
[MpunuBY O OCTANHX MOCIOBHNX AKTUBHOCTH 2.669.271 820.695
[Mpuausy o1 AMBUACHAH U yyewha y ToOUTKy 152.055 155.023
IIpunueu 20mogune U3 ROCAOBHUX AKMUCHOCIIU 93.271.990 91.603.384
OtBY 10 OCHOBY Kamata (44.844.068) (54.644.217)
OnnyBY IO OCHOBY HaKHAAA (506.618) (536.143)
OMMBY 10 OCHOBY TPOLHKOBA OCAOBALA (17.368.534)  (14.483.758)
Odnueu 20mosue u3 NOCTOBHUX GKMUGHOCMUL (62.719.220) (69.664.118)
Hero npunus/(opiMB) no 0CHOBY y3€THX JEMO3UTA ' (258.270.785) 349.669.206
Heto npusius/(0m11B) 110 OCHOBY KpeZIUTa U IUTacMaHa 98.041.297 (99.249.765)
HeTo npunus/(0fNMB) IO OCHOBY XapTHja O/ BPEAHOCTH U OCTATHX

(DMHAHCH]CKUX CPELCTaBa KOja HUCY HAMCHCHE MHBECTUPabY 208.459.937 (557.929.696)
Hemo npunus/(00nus) u3 ROCIOBHUX QKIIUSHOCIU

npe nopesa Ha 0ooum 78.783.219 (285.570.989)
TInahexu nopes Ha JIOOUT (452.939) (416.934)
Ucnata pacriopeljeHor pesyJiraTa - IpeHoc Oynety Pemy6mike

Cpbuje (33.855.882) (12.342.776)
Hero nprims/(oAn1B) roTOoBHHE W3 NOCAOBHUX AKTHBHOCTH 44.474.398 (298.330.699)
TOKOBU 'OTOBMHE N3 AKTUBHOCTH HHBECTHUPAIBA

[IpunuBu OA Npoaaje HeMaTepHjaTHe IMOBHHE ¥ OCHOBHUX CPE/CTaRa - 1.434
OpnuBY 32 KYNIOBUHY HEMATEPHjaIHE UMOBMHE ¥ OCHOBHHX CPEACTaBa (4.336.170) (2.535.603)
HeTo 0AAMB rOTOBHHE N3 AKTHBHOCTH HHBECTUPALA (4.336.170) (2.534.169)
TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCUPAILA
Ocrany OfIUBH U3 aKTHBHOCTH (PUHAHCHPAIba (177.829) (165.432)
HeTo 0AJIME rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH (PUHAHCHPAHHA (177.829) (165.432)
Hero nopehame/(cMaibemme) roToBHHE 39.960.399 (301.030.300)
T'oOTOBHHA ¥ TOTOBHHCKH CKBHBANIEHTH HA NMOYETKY NEepHOAa 451.283.413 716.100.693
KypcHe pasinke, HETo (44.376.848) 36.213.020
TOTOBWUHA Y1 TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTH

HA KPAJY TIEPUOJA (nanomesna 21j) 446.866.964 451.283.413

Hanomene Ba HapeaHuM CTpaHaMa YHHE CACTABHU AE0 OBUX (DMHAKCHjCKMX M3BELITAja.
. Bmy dvmancujcku uzBelnTaju cy ofnoGpenH oA ctpane I'yepHepa:
Tl;uh
| 5p. 225%
20.3- 2026. “
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VL.6. IlociioBame 3aBoja 3a U3paay HOBYAHMIA U KOBAHOT
HoBLA — Tomuuaep

YKynHu mpuxoau ocTBapeHu y 3asoay y 2025. ronuHu u3Hocuau cy 7.502,7
MUIH IMHAPA, I0K Cy YKYITHH pacxoau u3Hocuan 5.384,8 mun nunapa.

Ynupkoc cnenupuIHIM W OTEXaHUM MOCIOBHUM OKOJHOCTHMA, 3aBof je y 2025.
TOAMHU OCTBAPHMO MO3UTHBAH (PMHAHCHjCKHU pe3yaTaT y u3Hocy ox 2.117,8 mun
AMHAPa, y3 KOHTUHYHpaHo nosehame Npuxoa U3 ONepaTUBHOT IOCIOBa®ka, KOJU CY Y
onHocy Ha nperxoaHy 2024. ronuHy BUIIM 3a 0ko 61 MiH nquHapa wnu 0,8%.

Tabena VI.6.1. YKynHu npuxoam n pacxoau 3aBoaa

(y mrH RSD)
2024. 2025. SopapReke
YKynHu npuxoau 3asoaa 7.521,4 7.502,7 99,8
Mpuxoam 3 onepaTUBHOT NOCMOBak:A: 7.352,4 7.413,4 100,8
Mpoussoan 3a HEC 502,1 646,6 128,8
Mpoussoay 3a gomahe TpXULWITE 6.827,9 6.753,8 98,9
Mpoussoau 3a U3B03 22,4 13,0 58,0
OcTanu (puHaHcujcku) NprUxoau 169,0 89,3 52,8
YKynHu pacxogu 3aBoaa 4.989,0 5.384,8 107,9
CTeneH NOKPUBEHOCTM YKyMHUX pacxoza npuxoavmma 150,8 139,3 -

M3Bop: HBC.

MakcuMaiHa aHTaKOBAHOCT Ha ONITHMH3AIIN] | [TPOoIleca U YCKiIajuBamky HOpMaTHBA
U CTaHAap/a NOTPOIIkE pernpoMaTepujalia MOHOBO CY JONPUHEIN 3HaAYajHOM HAIPETKY
y IUIAaHHpaly M OpPraHW30Bamby IPOM3BOMIbE, YINTEJaMa y I[OCIOBamby, Kao H
00e30ehuBamy a/IcKBaTHOT HMBOA 3aJIMXa, TOCEOHO CTPATEIIKUX POU3BOJIA.

Cra0WIHOCT U KOHTUHYHMTET Y OCTBapHBamy (MHAHCHjCKOT pe3ysitaTa 3aBojia
HOCIIEIIbMX JIECeT TOJAWHA, TPOHMCTEKIE W3 IHEroBe OCHOBHE JIEJTAaTHOCTH W
JUBepcH(PHUKOBAaHOT mopTdonrja, omoryhaBajy HeroB Jajbl NPOCHEpUTETaH
TEXHOJIOIIKH Pa3B0j, Kao U MO3UIMOHUPAE U TIPETIO3HABAKE HA TPIKUIITY.

KonBepToBame O0OpTHHX cpelcTaBa y HAJJIMKBUIHHjH (HOBYaHH) OOJHUK
MOCTaBJbEHO je Kao MPHMapHH IHJb IOCIOBama, 300r dera je OuTHO wcrahm w na
JIMHAMKKa HaIUIaTe y OJHOCY Ha Peajr30BaHy MPojajy He OCNIeKU OCIuIalje, Kao u
Jla je Ha BUCOKOM HHUBOY (IpolieHaT HeHarutaheHuX MOTpaKuBamka BaH BATyTE MabH je
ox 0,5%).

CamMuM THM, pandja e(pUKACHOCTH IOCJIOBama (IpoceuaH OOpT 3aimxa, OpyTo
npoduTHA Mapka ¥ IPUHOC HAa aKTHUBY) MIPEBa3nia3e NPOCEK NMPUBPEIHUX APYLITABA Y
CpOuju.

Be3 o0yxBahenux nprxoa o1 MHTEpPHE peanu3aije npou3soJia 3a Hapoany 6anky
Cp0uje, Koju cy, paay carjeaBamba CBEOOYXBaTHOT MIOCIOBamba 3aB0oja, 160 HHTEPHOT
W3BEIITAjHOT CErMEHTa, 3aBO/ je OCTBAPHO MO3UTHBAH (UHAHCUjCKH Pe3yJTaT y
2025. roqunn y u3nocy on 1.471 mun aumuapa. [Ipu kankynucamwy OBOT pe3ynTara,
HHUCY U3y3€TH TPOIIKOBH FHUXOBE U3paJie, Tj. POU3BO/IKHEC HOBYAHUIA M ONTHIIAJHOT
KOBaHOT HOBIIA, M3BELITaja, KaTajora, IJlaKaTta, BHU3UTKAapaTa, WHTEPHHUX IUIATHUX
KapTUIa u JIpyro.
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loouwreu uzeewimaj o nociosarsy u pezyamamuma paoa y 2025.

CrpykTypa nmpuxoaa

Hajsehu npuxon (6.766,8 miH auHapa) 3aBOJI je OCTBapUO Ha oMaheM TPXKUIITY,

mro npexactasba 90% yKymHHX HPUXOAad, AOK Cy NPHUXOOM OF M3BO3HUX IIOCIIOBA

n3Hocunu 13 muH nuHapa win 0,2% yKyImHO OCTBapeHMX IPUXOa.

Yy CTPYKTYpU ONCPATHBHUX IPHUXOJa Ha I[OMaheM U HWHOCTPAHOM TpPXUIITY

JIOMHHUPA]y PUXOAH O] M3pajie ¥ MepCOHANTN3AIN]€ TUIATHIX KapTHIa, Ka0 U IPUXOAH

O BpEAHOCHUX U 3amTHheHnX mpous3BoJa.

WnTepHa peanuzamuja, Tj. mpuxoam of mpousBona 3a Hapomny Oanky CpoOwmje,

W3HOCWIIH cy 646,6 MiH nuHapa, uid 8,6% yKyImHO OCTBapEHHUX MPUXOAA.

Tabena VI.6.2. CTpyKkTypa YKyNnHUX npuxoaa

(y MnH RSD)

YKynHu npuxoau 3aBoga
Mpuxoan 13 onepaTMBHOT NocnoBaka
Mpoussoau 3a HBC
HoBuvaHuue
OnTruajHn KoBaHM HoBaL,
MpurogHu koBaHW HoBaLy,
Ocranv npoussoau u ycnyre 3a HBC
[Aomahe TpxuliTe M U3BO3
Ycnyre npunpeme
HoBuaHvue v Apyru nponssoamn
OnTuuajH1 1 NPUroaHU KoBaHM HoBaL,
OcTanu koBaHM NPoM3BOAMN U ycryre
BpenHocHu nponssoamn
3awTtuheHn nponssoau
Kreuire, nybnukaumje n npoMoTUBHU MaTepujan
Ocranu npov3soau
MepcoHanusauuja
OcTanu (cbmHaHcKjcku) npuxoan

M3Bop: HBC.

2024. 2025. 202?/;%‘;'2
7.521,4 7.502,7 99,8
7.352,4 7.413,4 100,8

502,1 646,6 128,8

337,8 392,4 116,2

105,3 231,3 219,8

59,0 22,9 38,7
6.850,3 6.766,8 98,8
0,6 0,0 0,0

03 0,2 70,3

6,8 36 53,2

527,3 557,9 105,8
1.096,4 1.112,9 101,5
1.736,2 1.582,3 91,1

14,5 1,7 80,3
1.026,4 1.084,5 105,7
24417 2.413,7 98,9

169,0 89,3 52,8

pacpmkoH V1.6.1. CTpykTypa ykynHux npuxopa 3UH-a y 2025. roauHun

Mpoussoau 3a
HBC
8,6%

M3sop: HBC.

Mpounssoaw 3a
aomahe TpxuwTe
90,0%

Mpouseoau 3a
13B03

Ocranun 0,2%
(cbuHaHcujckn)
npvxoau:

1,2%
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Dunancujcku usgewmaju

CrtpykTypa pacxoaa

VY cTpykTypu yKymHUX pacxona, Hajpehe je yuemhe pacxona W3 ONEpaTHBHOT
MOCIIOBama, W TO: TPOIIKOBAa OCHOBHOT Martepujaia u eHepruje (46,2%), Opyro 3apama
U ocTaux JTMYHUX pacxona (27,8%) u amoptusanuje (9,3%).

Vuemhe HaBegeHHX pacxola y YKYHNHAM MpPUXOAMMAa y KOHTHHYHTETY je Ha
CcTaOUITHOM HUBOY.

Tabena VI1.6.3. CTpyKTypa YKynHUX pacxoaa

(y mnH RSD)

2024. 2025. 20253094
YKynHu pacxoaun 4.989,0 5.384,8 107,9
duHaHcKjckm pacxou 0,3 0,3 96,5
BpyTo 3apage v octanu nu4HKM pacxoam 1.323,8 1.499,0 113,2
TpoLuKoBU MaTepujana n eHepruje 2.358,9 2.4853 105,4
MpounsBogHe ycnyre 351,3 399,3 113,7
HemaTepwujanHu TpoLkoBU 158,8 179,4 113,0
AmopTusauuja 503,9 499,1 99,0
OcTtanu pacxogu 292,0 322,5 110,4
M3sop: HBC.

padukoH VI.6.1.2. CTpykTypa ocTBapeHux pacxoga 3UH-a y 2025. roauHnm

TpoLukosu
Martepujana u
eHepruje
46,2%

MpoussoaHe
ycnyre
7,4%

Hemarepujantu

TPOLLIKOBU
3,3%
AwmopTusauuja
BpyTo 3apage n N
9,3%
ocTanm nu4Hu
pacxoau
27,8% OcrTanu pacxogu
' DUHaHCHjckn 6,0%
pacxoamn
0,0%
MsBop: HBC.







VIL. HAJBAYKHUJU TUIAHOBU 3A
HAPEJIHU [TEPUO/T

Ilpuopumem monemapne noaumuke uy Hapeonom nepuody ouhe oopoicasarve
UeHoGHe U (PuHaHCUjCKe CmaduInoCmu y cpeorem POoKy, y3 HOOPUWKY WO Opicem
pacmy Hawie npuspeoe u 0abem PACHY 3anOCAEHOCHU U HCUGOMHOZ CIAHOAPOa
epahana.

[Ipumemyjyhu cTparternjy mbama nHpIAI]e 1 0AroBOpHO cripoBoaehu gocienHy
MoOHeTapHy mnonuTuky, Hapogna 6anka CpOuje miaHumpa cBoje aKTMBHOCTH Y
CKJIAJy ca 3aKOHOM JepHHUCAHMM NU/beBMMA, 4yMjeM he ucnymwewy OUTH
nocsehena u y nHapennom mnepmoay. Kibyune npuHinume crpoBolera MOHETapHeE
MONUTHKE y HapeaHoM mepuony Hapomua Ganka Cpbuje ytBpamia je IIlpoepamom
Mmonemapte noaumuxe y 2026. eoounu.

Hapoana Oanka CpOuje he m y 2026. 3aapkatu noTrpeOHY (JIEKCUOHIHOCT
MOHETapHE MOJIMTHKE Y TOrJIely CTeleHa peakluje 1 KopHIIhema HHCTPyMeHaTa KOju
Cy jOj Ha pacronaramby y OKBHPY pekuMa lusbamba uHGuanuje. Omiyke MOHETapHE
MIOJIUTUKE JTOHOCHhe M0caeqHO U MPaBOBpeMeHo, y3uMajyhu y 003up ouekuBaHO
Kperame (akropa u3 gomaher m melynapoaHor oxkpykema W yYTHIA] Ha
npojekuujy uHduianmje, Kao u eQUKACHOCT Yy [JeJIOBalkby TPAHCMHUCHOHOT
MeXaHHW3Ma MOHETapHe MOJMTHKe, yBakaBajyhim W yTuma] Ha (UHAHCHjCKY
CTaOMIIHOCT U OJPKUBU NPUBPEIHU PACT.

He noBoaehu y mutame CONCTBeHY HE3aBUCHOCT, MOHeTapHa moiuTuka Hapoane
0anke CpoOuje Ouhe yckiaaheHa ¢ (QuckaJHOM NOJTUTHKOM H CTPYKTYPHUM
noruTukama Biage jep je WUXOB 3ajeJHUYKH [UJb CPEIHOPOYHA I[CHOBHA
CTaOMITHOCT, 04yBamke (PMHAHCH]CKE CTA0MIIHOCTU U OJIP’)KUBOCTH JaBHUX (PUHAHCHU]A, a
THME ¥ yTOPOYHO OJIP’KUB MpUBpeHH pacT. To he nonpuHeTH jadamy OTIIOPHOCTH HA
MOTEHIMjalHe HeraThBHE edekTe (akTopa u3 MehyHapoAHOr OKpyXKea, IITO je
nmoceOHO 3Ha4yajHO y mepuoauMa noBehaHe TiI00amHe HEW3BECHOCTH M HM3PAKCHHX
pHU3MKa.
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Hapoona banxa Cpbuje [Ioouwiru uzeewimaj o nocnogarsy u pezyaimamuma paoa y 2025.

Hapoona 6anka Cpouje he nacmasumu 0a cnpogoou aKkmueHOCmU Koje umajy 3a
uun eehe kopuwihere ounapa y punancujckom cucmemy.

VY ycnoBuMa u3pa3uTe HEU3BECHOCTH M HM3a30Ba M3 Mel)yHapOIHOT OKpyKema,
peryjiaTtopHe u npyaeHuujajane mepe koje je nonena Haponna 6anka Cpouje, y3
04YyBaHY MAaKPOEKOHOMCKY CTAOMJIHOCT U PeJIATMBHY CTA0MJIHOCT Kypca AMHApa
npemMa eBpy, AonpuHoce nmoBehamwy cremena auHapu3anuje, MTO je jedaH Of
cTparemkux ubeBa Hapoane 6anke CpoOuje.

JocagamimboM NMOJMTHKOM o0aBe3He pe3epBe (CTHUMYJAaTHBHE CTOME OOaBe3HE
pe3epBe 3a AMHApCKe M3BOpe (hMHAHCHWpama M peMyHepalrja Ha CpPelCcTBa M3IBOjeHE
OUHapcke o0aBe3e), Ka0 M JPYrMM MepaMa MAaKpoOnpyleHUHjajdHe MOJUTHKE,
Haponna 6anka Cpouje je crumynucana 6anke Aa y Behoj Mepu kopucTe 1uHapcKe
u3Bope (puHaHcHpamwba, mTo he ynanTH M y Oyayhnocru. Takohe, paau moapiike
JlaJheM pa3Bojy ¢uHaHCHjcKor TpxkumTa, Hapogna Oanka Cpbuje he HacrtaBuTH na
CIPOBOAM MEpPE U aKTUBHOCTH KOj€ UMajy 3a InJb YHanpeheme nomaher Tpykuita HoBIa
W KamWTana, a moceOHa maxkma he OWTH mocBeheHa W JajkeM pPas3BOjy TPXKHUINTA
WHCTPYMEHATA 3alITHTE OJ1 ICBU3HOT PU3UKA.

Paou ouysama adexkeammnoz HUOA 0e6U3HUX pe3ePEU, KAO U FUX06E BUCOKE
auxkeuonHocmu u cuzypnocmu, Hapoona o6anxka Cpouje he ocmamu oocneona
onpeoesnery 00pIHCABARA 6€0MA HUCKOZ HUGOA PUBUKA €602 UHBECHIUUUOHOZ
nopmdgena.

AleKBaTaH HMBO [E€BU3HHMX pe3epBH, N0 00MMY H MO CTPYKTYPH, BajKHa je
rapaHuMja CUTYPHOCTH YIIPaBo Y KPU3HUM BpeMEeHHMMa U JIOKa3 J1a je CBOjUM Mepama
u akTBHOCcTUMa Haponna 6anka CpOuje mompunena noBehamy OTHOpHOCTH aomahe
NpUBpEIe HA €BEHTYalIHE HEraTWBHE YTHLAje U3 MehyHapoAHOT OKpyxemwa. Y Tokom
2026. roqune, Haponna 6anka CpoOuje he octaTu 1ocjieqna y ogp:xaBamy 1eBU3HUX
pe3epBH Ha a/leKBaTHOM HHBOY, pykoBoaehu ce HayeJMMa CUTYPHOCTH M
JUKBHIHOCTH Yy YNpaB/balby JE€BH3HUM pe3epBama. Pann pamer yHampehema
npolieca yrpasJbama AeBU3HUM pe3epBama, y Toky 2026. rogune paguhe ce Ha yBohewy
HOBHX (PMHAHCH]jCKUX HHCTpYMEHAaTa paau epukacHujer U (hIeKCHOWTHIjer yIpaBibamba
noptdesboM AEBU3HUX PE3EPBH, KA0 U 3aLITUTE O/ IPOMEHE MeljyBallyTHIX OZHOCA.

Hapoona oanxka Cpouje he nacmasumu oa najxcwoueo Haoupe (uuancujcku
cucmem u no nompeodu 0OHOCU Pezyiamuegy Koja uma 3a yub ouyearse Keaaumema
aKkmuee u (punancujcke cmadouanocmu.

Y o0iacTu KOHTpOJIE MOCJI0Bamba 0aHaka y TOKY 2026. roguHe IJIAHHPAHO je
cnpoBoljermse TIaHA CyNmepBU3OPCKMX aKTHBHOCTH 3a 2026. roauny. Y neiy
HETOCpeIHE KOHTPOJIe MOCIoBamba 0aHaka IUIAHUPAHO je CHpOBOleHme HEMOCPeIHUX
KOHTpoOJIa OOHWUTETa W 3aKOHHUTOCTH FHHXOBOI TIOCIOBamka y CKIaAy C HaBeIEHUM
TUTAHOM.

VY ob6macti Hag3opa HajA MoCJ0BameM AaBajana (MHAHCHUjCKOT JIM3MHTA,
aktuBHOCTH y 2026. ronunu Ouhe ycMmepeHe W Jajbe Ha: KOHTHHyHpaHo npaheme u
aHaM3y IOCJOBama JlaBaiala (pUHAHCHjCKOT JIM3WHTA; KOHTUHYUPAHHU IOCPEIHU U
HETOCPEAHN HA/A30p HaJ MOCIOBamEeM JaBayiala (PMHAHCH]CKOT JIM3UHIA U Y CKIaIy C
HaBeJICHNM TIpely3uMame OJroBapajyimx Mepa mpema JaBaoluMa JIM3HHTA;
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Hajeaoicnuju nnanosu 3a napeonu nepuoo

CIpoBoljeme MOCTyMaka MO 3axXTEeBy JaBajiala JIM3WHTa W JPYruX JUIa Yy Be3U ca
W3aBamkbEM J03BOJIa WM JABAKEM CarjacHOCTH, Kao W mpaheme yBohema HOBUX
MPOM3BOa/yclyra KO/ 1aBaolia JU3HHTa Koje ce OAHOCE Ha ONepaTHBHU JIM3UHT, a KOjH
MMajy 3a IWJb 1a IPY’Ke KOPUCHUINMA YCIIyTa KBaTUTETHH]Y TTOHYY.

AxtuBHoctu Hapoane 0anke Cpouje y 2026. rogunu O6uhe ycmepeHe Ha
oJp:KaBame CTa0MJIHOCTH CEKTOPAa OCHIYpama CIPOBOhEHEM IIaHa HEMOCPEAHUX
KOHTPOJIa, KOHTUHYUPAaHHM IIOCPEIHUM HAI30poM cy0Ojekara Haa30pa U HU3MEHOM
perynaruse, y3 gajbe yHanpeheme (pyHkummje Hamsopa, a cBe paau o0e3dehema
3alITHTE OCUT'YPAHMKA, KOPHMCHUKA OCUTypaka U Tpehux omrehenux jauna.

Y ob6nacTu Haa3opa HAX MOCJOBam-€M J100pPOBObHHUX NMeH3HjcKHX (OHI0BA,
akTUBHOCTH y 2026. ronuHu O6uhe Takole ycMepeHe HA KOHTHHYMPAHH HAA30p HaJ
N0CJI0Ba-eM APYLITaBa 32 yIpaB/bambe 100pPOBO/bLHUX NIEH3UjCKUX (POHI0BA, paau
3alITUTe MHTepeca YJaHOBA W 0YYBamka CTAOMIIHOCTH CeKTOpa 100pOBOJbHMX
nen3ujckux gonaoa. Vcro tako, Tokom 2026. roguae HacTaBuhe ce paj Ha U3PaaAn
NMpeajiora HoOBe peryJaTuBe Ko0ja ce OJHOCHM Ha IOCJOBame A00POBO/bLHUX
nen3ujckux GoHI0Ba C IUbeM najker yckiahuBama c perymatuBoM EY y 0Boj
o0macTH.

Toxom 2026. rogune mmanupano je na Hapogma Oanka CpOuje KOHTHHYHPaHO
NpaTH HAauYMHE Ha Koje (PMHAHCHjCKe MHCTUTYIHjE MPOLEHYjy PU3UK UH(DOpMAIOHO-
KOMYHHKAIIMOHOT CHUCTEMa M YIPaBJbajy TUM PU3ULMMA INOCPEIHHM M HETOCPEIHUM
KOHTpoOJIaMa, IipeMa notpedama 1 y CKJIajy ¢ miaHoM koHTposia. Haponna 6anka CpOuje
he y okBHpY CBOjUX HaJUICKHOCTU HACTABUTH J1a MIPATH IOCIOBAKE MPYKaola yciayra
MOBE3aHMX C BUPTyenHUM BanyTama. [laske, Haponna 6anka CpoOuje nacraBuhe 1a 'y
CKJIAJy ¢ IPOMeHaMa CTaHAapaa Koju ypelhyjy nuH(poOpManuoOHO-KOMYHUKALIUOHHU
CHCTEM M HEroBY 0e30eJHOCT Ja/be MpeIy3uMa aKTHBHOCTH H3MeHe M [0MyHe
Baxxkehux mnpomuca y oOgacTu cynepBu3Hje HH(MOPMALUOHMX CHCTEMA
(pHAHCHjCKMX HHCTUTYHHjA.

Pagu ouyBama u nasber jauama QyHKuWje (puUHAHCHjcKe cTaOmiHOCTH, Hapoana
6anka CpOuje y 2026. ronuHy IiaHUpa Ja CIpoBeIe HU3 aKTUBHOCTH: yTBphuBame
CTOoNe KOHTPAUMKJIMYHOI 3alITUTHOr cj10ja kanuTtajaa 3a Penyoauky Cpoujy Ha
TPOMeCeYHOM HHBOY; IPEHUCIIUTHBAk¢ O0aBe3e OAp:KaBamba 3alITUTHOI CJoja
KANMUTAAa 32 CTPYKTYPHH CHCTEMCKH PH3HK KOj€ Ce OJIHOCH Ha OIEHy O MOTpeOH
3a/ip)kaBama 00aBe3e OJpXKaBarma OBOT 3AIITUTHOT CJI0ja KaluTaja, MPenCcnuTHBAME
JINCTE CUCTEMCKH 3HavajHux O0aHaka y Pemyoaumm Cpomju, xao u kaauOpaimja
CTOTIa 3alITUTHOT CJI0ja KalnTala 3a Te 0aHke; yckinahuBame momaher ¢ perynatopHum
okBupoM EY u3 001acTH 3aIITUTHHX CI0jeBa KAITUTala i MaKpOTIPYICHIHUjaTHUX Mepa;
KOHTHMHYHPAaHO cripoBoljere TpoMeceYHUX MAKPOIIPYIEHIMjaTHUX CTPec-TecToBA,
Kao W aHaJu3e TMpoleHe YTHIAaja KJIMMATCKHX PU3MKA HAa OAHKApPCKH CEKTOp
Peny6smke Cpouje. [lopen Tora, miaHupaHo je modo/blIamke aHATN3E KpeTamba Ha
TPKUIITY HEMOKPETHOCTH, Kao M HacTaBak MehycoOHe pa3meHe mojaraka c
Peny0auukum reogerckuM 3aBoaoM paau yHanpehema baze HenmokpeTHoCTH KOjy
Boau Haponna 0anxa CpOuje; 3aTuM capajma ¢ IPYyruM IEHTPATHUM OaHKaMa U
HBUXOBUM MaKpONPYACHIWjATHUM TelliMa PajJH carjielaBamka U aHaln3e HCKyCTaBa y
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Hapoona banxa Cpbuje Foouwreu uzeewmaj o nociosary u pesyrmamuma paoa y 2025.

MOTJIely Mepa M MHCTpyMEHaTa MaKpoIpyAeHIHMjalHe MOJUTHKE KOje ce MPUMEY]y
panu yOnakaBama W OTpaHNYaBama CUCTEMCKUX PHU3MKa Kako OW ce HACTaBHO Pa3Boj
¢ynkuyje punancujcke crabunnoctu Hapoane 6anke Cpouje.

Hapoona oanka Cpouje he nacmasumu oa oenyje (npo)axmueno y obracmu
pecmpyKkmypupara éanaxa u oa yHanpeljyje pezynamopHu oKeup u npaxcy y 080j
oonacmu, a napouumo he npamumu axmugenocmu Koje danke npeoyzumajy paou
omozyhasarmwa cnposolerma pecmpykmypuparsa.

VY ckinany ca 3akoHoMm o Oankama, Haponna Ganka CpOuje he y 2026. rogunu
yenoctaButu @oHA 3a pecTpyKTypuUpame O0aHaka, poHomemeM Oodnyke o
obpazoearey Ponoa 3a pecmpykmypuparee OaHaKa U NPasuIUMa yiazarea cpeocmasa
moe honoa u ynpasmarwa mum cpeocmeuma.’’ Haponna 6anka Cpbuje he yrepautn
NpBe PeJOBHE IONMPHHOCE O0aHaka paau JOCTU3ama LUJBaHOT U3HOca TOT (OHAA KOjH
M3HOCH HajMame 1% ocurypaHux M3HOCa AEMO3UTa CBUX 0aHaka, IPU YeMy je POK 3a
HETOBO JIOCTU3AHE JICCET TOMHA O] TOYETKA MPUKYIUbakha TUX CPeACTaBa.

VY Toky 2026. ronuHe, Yy OKBMPY PeJOBHOI TOAUIN-EI HHMKJyca akypupama
IUIAHOBA PeCTPYKTYpHpamba, 6uhe askypupaHu NJIAHOBU PeCTPYKTYPHPaH-a 3a CBe
0aHkKe U 0aHKapcKe rpyne M NPeMCIUTAHM MUHUMAJIHU 3aXTEBH 32 KANUTAJIOM N
nogo0HNM obaBe3ama paau yresphuBama HOBHX.

Kao wm y mperxognom mepuomy, moceOHa mnaxkma he Outn mnocsehena
KOHTHHYHPaHOM yHarpelewy npakce, u3mel)y octajor pa3MeHOM HCKyCTaBa C APYTHUM
peryJaTOpHUM TeJTMMa HaJJISKHUM 32 PECTPYKTYypHpambe, alld U HjaioroM ¢ OaHKama
U IPYTUM PEJICBaHTHUM HHCTHUTYIIHjaMa.

Hapoona oanxa Cpouje he u moxom 2026. 200une nacmasumu oa npamu
npumeny nponuca Kojuma ce ypeljyje 0eeusno nocioearbe, KOHMpoaUULe 0€6U3HO U
MemauKko noCi06are paou nposepe u ymephueara 3aKOHUMOCHU U RPAGUTHOCIU
00a65ara 0€6U3HUX U MEHAYKUX NOCN06d, KAKO OU 3auWimUmuia GuHancujcku u
HpUGpeOHu cucmem 00 NPOMUGHPAGHUX DAOIU, ) OKGUPY C6Oje NpeseHMUGHE U
KOHmponHe (ynkyuje.

Haponna Ganka CpOuje he u toxom 2026. romuHe HacTaBuTd ja yHampebyje
epukacHocT mpahema NMpUMeHe AeBU3HUX MNPONHCA, KA0 W W3BENITaBama o0
epekTHMA mpeaAy3eTHX Mepa Yy 00JIaCTH [E€BU3HOI MOCIOBama, Kako O ce
OaroBpeMEHO  YKJIOHHWJIM  OJHOCHO  YON&XWIM  MOTCHIMjallHM  PU3HIM 32
MaKpOEKOHOMCKY U (UHAHCHjCKY CTaOMIIHOCT 3eMJbe, IOCEOHO Yy YCIOBHMA
HecTaOMITHOCTH MeljyHapoIHUX (DMHAHCH]CKUX TOKOBA.

V ckiony HaBeIeHUX aKTUBHOCTH yHarpel)yjy ce v pazMeHe eIeKTPOHCKHUX Haiora
¢ MunucrapctBom ¢unadcuja PenyOnuke CpOuje — YmnpaBoMm 3a Tpe3op paiu
ycaryaniaBama ¢ HOBUM CTaHIaprMa.

Y oxeupy ¢ynkuuje 3auumume xopucnuxa punancujckux ycayza ynanpelhueahe
ce MeXaHu3am KoaeKmueHe 3aumume.

Y HapenHoMm nepuony, Haponnma Oanmkxa CpOmja muaHmpa ga cnpoBoau
AKTUBHOCTH KOje ce 0JJHOCEe HA JaJbU Pa3B0j KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH y 00J1acTH

Bl Cnysx6enu rmacauk PC”, 6p. 4/2026.
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Hajsasicnuju naanosu 3a HapeoHu nepuoo

3alITHTE KOPUCHUKA, €A aKIIEHTOM Ha NMPEeBEHTHBHE aKTHBHOCTH KaK0 0M ce 1ITo
je Buie moryhe cnpeuniie HeNpaBUJIHOCTH Y MOCTYNAaKY AaBajana GHHAHCH)CKHX
yciayra, ajm y3 Ja/by NpUMeHY KOPeKTHBHHUX MEXaHM3aMa paaH OTKJIAmbamba
yrBpl)eHHUX HeNmpaBUJIHOCTH, Mpe cBera, uMajyhu y BuAy MHTepece KOPHCHUKA
¢punancujckux ycayra. Takole, onpenesberse Haponne 6anke CpOuje u gasbe ocraje
yHarnpeleme oCTyTKa 3alTHTe KOPHCHUKA U CTBapamke yCIoBa 3a Haj0OJbY MpaKkcy Ha
(hMHAHCH]CKOM TPIKHUIITY.

[open penoBHMX aKTUBHOCTH KOj€ Cy yCMEpeHe Ha 3alITHTY MHANBUAYAIHUX [IPaBa
U WHTepeca KOpWUCHUKA (MHAHCHjCKMX ycimyra (TOCTyNMameM MO0 MpHuTyxO0ama u
MIPUTOBOPHMA KOPUCHHKA, KA0 U TIPETI03UMa 3a IocpeioBame), Hapoana 6anka Cpouje
IUIAaHMpa Jla HacTaBH Kopuimheme MeXaHHW3Ma KOJEKTHBHE 3aIITHTE KOPHCHHKA
(TmocpeAHOM M HEMOCPEHOM KOHTPOJIOM Y 00JIaCTH 3aIITHTE KOPUCHUKA (PHUHAHCH]CKUX
yciyTa), MITO je Y CKIaAy W ca aKkTyelTHHM TpeHAOBMMa pa3Boja (hyHKIHje 3allTHTe
KOpHCHHKa (pUHAHCHjCKUX yciyra y MehyHapoaHoM okpyxemy. Takohe, ocraje ce u
npu omnpenesbey Aa Haponna 6anka CpOuje mpuMemyje U MPeBEHTHBHE aKTUBHOCTH
pamu crpeyaBama HacTaHKa HEMPaBUIIHOCTH, W TO mpahemeM TOCTyNama JaBajana
(hMHAHCH]CKUX YCIyra, OIHOCHO ymyhuWBameM Hajmora ¥ WHCTPYKIHja pagu
npeay3uMama aKTUBHOCTH KOj€ Cy Ty’KHH JIa TPUMEY]y CBU JaBaoll (HUHAHCHjCKUX
yciyra. [lopen tora, Haponna 6anka CpOuje nmuianupa pa3Meny undopmanuja u
HCKYCTaBa ¢ HA/JIEKHMM OpraHuM3anMjaMa JApPYrux JAp:kaBa, paau yHamnpehema
capajame y 00J1aCTH 3aIITHTe KOPHCHMKA (MHAHCHjCKHX YCJIyTa, a mpe cBera paau
NoAM3aIba CTAHAAPAA y 00J1aCTH TPKUIIHOT MOHALIAKA DaHAKA.

Hapoona 6anka Cpouje he nacmasumu ca 00piicasarsem cCmaduiHoz u cuzypHo2
paoa nAamuHux cucmemd, UXO0GUM OAbUM PA360jeM, KAO U UMNIEMEHMAUUjoOM
yeayea 6azupanux Ha uncmaum nnaharuma.

Hapogna 6anka Cpbuje he n y HapeTHOM NIepro Ty pealn30BaTi aKTHBHOCTH y BE3U
ca o0e30ehuBameM CTAa0OWJIHOT U CUTYPHOT pajia IUVIATHUX CUCTEMAa M KAPTUYHOT
cucTrema 4nju je omeparop. C TuM y Be3u, 006e30enuhie aeKkBaTHO yIpaBibambe pajoM
HABEJCHUX CHCTEMA.

[Mouetkom 2026. ToanHe U3BpIICHA jeé MHTpalyja alUIMKaTUBHOT periewa RTGS
HBC n Kimupunr HBC nnatHux cucrema, unme je orneparop oMoryhno yuecHUIUMa Ja
npehy Ha HOBU popmar nmopyka MX, koju je y ckiany ca ctanaapaom SO 20022. Tokom
2026. ronuHe IIAHUPAHO j€ Ja yYeCHUIH TojeuHavHo npelyy Ha MX dhopmaTt mopyka y
RTGS HBC u Kmupunr HBC cucremuma. Takohe, Tokom 2026. ToanHe TUIIAHUPAHO je
na ce y Melhynaponaom n MelyOaHKapCKOM KIMPUHI CUCTEMY Y JA€BU3aMa H3BPLIH
murpanuja nocrojeher dopmara M7, koju xopuctu crangapn ISO15022, na popmar
nopyka MX. Murpauuja ¢opmara mopyka y ckiany je ¢ NpHKJbydemeM PemyOmnke
Cpbuje peruony SEPA 1 HajOO/BUM CTaHAApAMMA 3a (popMaTe SIEKTPOHCKUX MOpPYyKa
KOju ce KopucTe y Mel)yOaHKkapcKoj KOMyHHKAIIMjH U TIPOIIeCy pean3anyje miahama.

Hakon mTo je Pemybnmka CpOuja 3BaHMYHO mnpucTynuia noapydjy SEPA,
Haponna 6anka CpOuje HacraBuhe ¢ Aa/buM aKTHBHOCTMMA Y Be3H ca
omoryhaBamem SEPA muahama, ka0 M aKkTHMBHOCTHMMA paJM CTBapama CBHX
MpeayciioBa 3a HecMeTaHO (yHKIMOHMCame yHyTap mozapydja SEPA u mpyxama
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caBpeMeHHMX W e(uKacHHX yciyra y uHTepecy rpahana u mpuspene CpOuje, mro
noapasyMeBa M IpyKame IOJAPIIKE IpyKaoluMa IUIATHHX yciayra u3 PemyOmimke
Cpbuje y oBoM mporiecy.

Panm onprkaBama u yHanpehema curypHOT U CTaOWITHOT pajia IUIATHAX CHCTeMa, Y
OKBUPY (yHKIHMje Haariaenama, y 2026. rommHu cnpoBoamhe ce aKTHBHOCTH HA
yHanpel)ewy 0THOCHO ycarjialmiaBamwy peryJjaTopHOr OKBHPA, y 00J1aCTH IUVIATHUX
cucreMa u cnpoollema yHKUUje HAArIeqam-a THX CHCTEMA, C PeIeBAHTHHUM
npornucuma EY, a mpe cBera y nmeny kojum ce ypelyjy cucreMcky BakKHH IUTaTHU
CHCTEMH U YyNpaBJbalbe OMEPATUBHUM M cajoep PHU3UKOM, Kako Om ce oOe30ennna
WHKITY3UBHOCT, CTaOWIHOCT W OTHOPHOCT (puHaHCcHjcke mH(ppacTpykType. Hapomna
O0anka CpOuje he y HapemHOM mepHOAy MPUCTYMUTH H3MEHama 3akoHa O HAAMHUM
yeayeama M TOHOIICHY 0roBapajyhux moa3akoHCKHX akara.

Hapogna 6amka CpbOuje he y 2026. roguHN HACTaBUTH AKTUBHOCTH Y OKBHPY
MpojeKTa MoJiepHU3alrje iahama y perruoHy 3amagHor bankana koje umajy 3a 1usb
MOBE3WBAkE IUIATHUX HHPpACTPyKTypa W omoryhaBame TpPOIIKOBHO e(HKacHUX
iahama u3mel)y eKoHOMUja yHyTap OBOT perroHa, Kao U ca 3emsbama EY.

Y 2026. roguaum Hapogna Oanka CpOuje HacTtaBuhe pa3Boj HOBHX
¢yukuuonannocru y oksupy IPS HBC cucrema U aKTHBHOCTH YCMEpPEHHX Ka
HMpeny NPUXBATHE MPeiKe, ]aJbe CMAhCHhE TPOIIKOBA OE3rOTOBHHCKUX Tiahama y
Perry6mummn CpOuju, kao u 1ajboj eAyKanuju KOpUCHHUKa/peay3eha y Hamioj 3eMJbd Y
Be3U ¢ 0e3rOoTOBMHCKUM IahamuMa.

AxtuBHOCTH Haponue 6anke CpOuje y moMeHy Haa3opa Haj MpyKameM IUIaTHUX
yciyra, W3JaBalbeéM EJEKTPOHCKOT HOBIAa W TIpyKambeM Yyciayra MOBE3aHUX C
BUPTyeNHUM BanmyTama y 2026. ronuau Ouhe ycMepeHe Ha: KOHTHHYHpaHo npaheme u
aHaM3y TIOCJIOBama IUIATHUX HMHCTHTYIIMja, WHCTUTYIMja ENEKTPOHCKOT HOBIA H
npy’kanana yciayra MOBE3aHHX C BUPTYEIHHMM BallyTama; jadyame KalalureTa IyTeM
aJIeKBaTHUX EKCTePHHX M HMHTEpHHX OOyka W yHampeljema anara Koje KOPUCTH
NPUWIMKOM HaJg30pa; HACTaBaK aKTMBHOCTH Y BE3M C IIOKPEHYTHM IIOCTYINLUMA JlaBamba
J03BOJIa 3a TIpyXKame IUIATHUX YCIyra, 3a W3/1aBamke EJIEKTPOHCKOT HOBIA H
MOCTYIIMMA /1aBamba JO3BOJIE 32 MPYXKAbEe YCIIyra [IOBe3aHUX ¢ BUPTYEIHUM BalyTama
U JIpYTO.

Y obnacmu cnpeuasarwa npawa noeua, unancuparwa mepopusma u
dunancuparna wupera opysncja 3a macoeno ynummere Hapoona éanka Cpouje he
oenosamu aKmMuGHo Kao pecyiamop u cynepeusop.

[Mouetkom 2026. roguHe 00jaBIbeH je M3BEIITaj] MaHMBala 0 y3ajaMHOj eBalyalliju
cucrema Penyoimke CpOuje 3a cripeuaBarme Nparmba HOBIA, (HUHAHCHPAka TEPOPU3MA U
(uHaHCHpama MIMpeka OpyXkKja 3a MACOBHO YHHIITEHE y IECTOM KPYTY y3ajaMHHUX
npouena. imajyhu y BUy 1a TOMEHYTH U3BELITaj CaJIPIKH OLCHY 1ETOKYITHOT CUCTEMa
Penyonuke CpOuje, y3 HCTOBpEMEHO YKa3WBame Ha 00JACTH y KOjUMa je MOTpeOHO
nonatHo yHanpeheme, Hapoana 6anka CpOuje mianupa aa tokom 2026. roamne
npeay3Me cBe MOTpe0He AKTHBHOCTH Yy CKJAAy ¢ mnpenopykamMa MaHuBaja
Ca/ip’kaHUM y TIOMEHYTOM H3BelTajy. Mako mpenopyke koje je noowna Hapomna
O0anka CpOuWje HHUCY KJbyuyHe (HUTH je YTBpheH OWI0 KakaB pPOK 32 HUXOBY
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UMIUIEMEHTaIMjy), Beh cnamajy y kareropujy octamux mnpernopyka, Hapomgna OaHka
Cpbuje je crmpemMHa 1a TIOCTyNH y CKJIaay ca BHMa, Te he 3ajelH0 ca OCTaauM
Cy0jeKTHMa y CUCTEMY YyUYEeCTBOBATH y axypupamwy Cmpameuxo-onepamusHoz niama
3a cnpeuagarbe npara HOBYA, UHAHCUPATLA MEPOPUSMA U DUHAHCUPArLA WUPErba
opyaicja 3a Macoeno ynuwimerse 3a nepuoo 2025-2029. zooune.

[Mopen wnaeenmeHor, y mnpezacrojehem mnepuony Hapomna 6anka CpoOuje he
NpeAy3MMaTH AKTHMBHOCTH Yy NpaBuy Jabker YHamnpelhewma cynepBH30pPCKHUX
AKTUBHOCTH M 0s1aroBpeMeHor npahema M3J/10KeHOCTH PU3HKY O/ Pamkba HOBILA,
(punancupawa Tepopu3Ma M (UHAHCHMpamka WIMPeHA Opy/kKja 32 MACOBHO
yHUIITew-€¢ 00Be3HMKa Koje Haasupe. [lopen pemoBHOr crnpoBohema MoCpegTHHX
KOHTpOJIa, TOCEOHY TMaXXiky MOcBeTuhe CIpOBOhemy IaHa HETOCPEAHMX KOHTPOIa
yIpaBjbakba PU3UKOM O] Mpama HOBLA, (PMHAHCHpama Tepopu3Ma U (UHAHCHpamba
mupema OpyXkja 32 MAacOBHO YHHINTEHE, Ka0 W NMPUMEHe ojpenada 3akoHa KOju
perynuie orpaHHYaBame paclojiaratba MMOBHHOM pajid CIpedaBamba TepopusMa U
mupema OpykKja 3a MacoBHO yHHIITEHe 3a 2026. ToanHy, Ka0 W KOHTUHYHPAHOM
npahewy MelyHapogHuX cTaHAapaa y oBoj oOmacth. AKTuBHOCTH Hapoane Oanke
Cpbuje Omhe ycmepeHe W Ha [ajbe jadame Capagmbe C PEICBAHTHUM JIPKaBHUM
opranuma (moceOHO ca YTMpaBoM 3a CHpedaBame Mpama HOBIA), (UHAHCHjCKUM
WHCTHUTYIMjaMa KOje HaJ3upe y OONIaCTH ClpedaBama IMpama HOBIA, (DMHAHCHpama
TepopuzMa W (UHAHCHpama IIMpeHka OpyXkja 3a MACOBHO YHHINTCHE, Kao U
MeljyHapoIHUM MapTHepUMa (HAPOYUTO CYNEPBU30PCKUM TEIMMA U3 CTPAHUX APKABa).

Hapoona oanka Cpouje he nacmasumu oa ynanpeljyje 3aKoncKy pezyaramuegy u3
ceoje HaONeHCHOCMU PAdU ehPUKACHOZ (YPYHKUUOHUCAA UEeTOKYRHOZ (PUHAHCUJCKOZ
cucmema.

VY mpaBiyy Jasber, MOTIyHOT yckinahuBama jgomaher 3aKOHOAABCTBA C TPaBHUM
tekoBuHama EY, Hapogna 6anka CpoOuje he npunpeMuTH npeajiore HOBUX 3aK0HA
win oaropapajyhe usmene Baxehnx 3akoHa U3 cBoje HALJIEKHOCTH, U TO 3aKOHA O
Hapoonoj 6anyu Cpbuje, 3axona o kpeoumuum uHcmumyyujama, 3aKoHA O
Qunancujckum Konenomepamuma, 3aKOHA O 3AUMUMU KOPUCHUKA DUHAHCUJCKUX
yeayea, 3akona o ocueyparyy, 3akoHa 0 000pPO6OBHUM NEH3UJCKUM (POHOOBUMA U
NeH3UjCKUM NAAHO8UMA W 3AKOHA O NPUHYOHO] HANAAMU HA HOBYAHUM CPEOCMmEUMA
OYIICHUKA.

HacraBuhe ce ¢ majsuMm akTUBHOCTMMA Ha yckiahjBamy M APYIHX NPOIHCA U3
HajnexxkHocT Haponne Ganke CpOuje y ckiiafy ¢ norpebama mpakce U pa3BOjHUM
TEHJIeHIIMjaMa, Kao U peleBaHTHUM nponucuma EY, mehyHapogHum cranmapanma u
HajO0JHOM MPAKCOM.

Hacraeuhie ce u pasBujame mociioBa 3actynama Hapomne OGanke CpOuje mpen
cynoBuMa M YyckiahjeHocTH mocnoBama. KOHTHHyMpaHO ce pa3marpa NpHMEHa
CTaHJap/a NOCJIOBHOT NoHamama y HaponHoj 6ani CpOuje u BUXOBO HOPMATHBHO
yHarpeleme cX0IHO pa3Bojy MMOCIO0Ba 3aN0CIEHUX Y CABPEMEHOM OKPYXKEHY.

Ha meljynapoonom nnany ouekyje ce nacmaeax ycneutne capaore ¢ MM @-om u
opyaum meljynapoonum QuHancujckum uHCMuUmyyujama, Kao u HACHMABAK
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akmuenocmu Hapoone o6anke Cpouje y npouyecy esponckux uHmezpauuja u
Ounamepanne punancujcke capaome.

Ouekyje ce na he ce TokoM ronuHe 00aBUTH PeOBHO pa3MaTpaimbe pe3y/rara
crnpoBoljerba /10rOBOPEHOr €KOHOMCKOI mporpama, koju je MM® mnoap:xao
aktyeJHuM UHCTPYMEHTOM 32 KOOPAMHALM]Y MOJUTHKA.

Toxom 2026. ronvHe HajBa)kHHMje AKTHBHOCTH Yy IIpOIeCy eBPONCKHUX
unTerpanuja Penmyonuke CpoOuje 6mhe ycmepene Ha yOp3ame OBOr mpoieca,
OHOCHO ycarjialiaBame W HCIyH-eme CBHX o0aBe3a mpeyseTux A0 Kpaja 2026.
roAuHe.

Ouekyje ce 3BaHIYaH MTOYETAK peanm3alyje Tpehe aze perunonansor /P4 mpojexTta
»Jadamke KamaluTeTa IEeHTpanHuX OaHaka 3amagHor bankana y okBHpY mpoleca
uHTerpanuja y EBporicku cucrem neHTpaaHux OaHaka” Koju he TpajaTu Tpu roguHe U
peanuzoBahe ce y cauyHOM (popMaTy Kao ¥ MPEeTXOIHH.

Toxom 2026. romuHe KoHTponrcahe ce HAMEHCKO KOPHUIINEeHhe CpeIcTaBa KpeauTa
0JI00pPEHMX KpajIbiM KOPUCHHIIMMA MOCPEIHUYKUX OaHaka u3 AIEKC 3ajMa 3a Maja u
cpenma npeayseha u npyre npuopurete I11-A, III-b u perutacupanux cpencrasa, Kao U
KpenuTa omoOpeHuX KpajlbUM KOPUCHHIMMA MOCpeIHMYKUX OaHaka n3 Donpaa
peBonBUHT Kpeanuta Penyonmke Cpouje.

Hapoona 6anka Cpouje nacmasuhe oa ynanpeljyje ananumuuku okeup, Kao
nomohnu anam y 001yuueary 0 MOHemMAapHoj U MaKponpPyoOeHuujaiHoj noaTumuyu.

Haponna 6anka Cp6uje he u'y 2026. HactaBuTH A2 yHanpelyje cBoje akTHBHOCTH
y o0/1acTH MAaKpPOeKOHOMCKHMX M MAaKPONPYIeHUMjAJHHUX AHAJIM3a W H3PaaH
3BaHMYHE CTATHCTHKE, ¢ 003MPOM HA 3HAYAj KBAJIMTETHHX M NPaBOBpPeMeHHUX
N0JaTaKa M aHAJIM32 32 yclellHO Boljewe eKOHOMCKe MOJIMTHKE.

VY obnactu craTUCTHKE, TUIAaHMpa Ce HacTaBak yckiajuBama METOJO0JIOTHje C
nporrcuma EY u3 obnactu MoHeTapHe, prHaHCHjCKE U TUIATHOOUIAHCHE CTATUCTHKE.

Taxole, nmanupaHo je najse yHarpelheme Moena Koju ce KOPUCTE 3a KpaTKOpOUYHe
U CpellOPOYHE TPOjeKIIrje HHIIAIH]e U IPYTUX MAaKPOCKOHOMCKHX MOKa3aTeba.

[Tnanupan je U HacTaBak o0jaBJbUBamba 300pHuKa padosa Hapoone banxe Cpouje,
Koje je 3amouero 2021. ronuHe ¢ LMJBEM Jla C€ HAYYHOHCTPAKUBAUKW pajJl y HAIIOj
WHCTUTYIUjH YYUHH JOCTYITHHjUM IITUPO] jABHOCTH, KA0 M Ja Ce JIOTIPUHECE TUCKYCHjH
y OKBUPY aKaJeMCKe U LIUpE 3ajeqHHULIE.

Ja 6u ce ouysao eucoxk cmenen Kpeoudunumema u MPAHCRAPEHMHOCHU
uenmpanHe danKe, NpUOpUmMeEm ocmaje 002080pHA U RPABOEPEMEHA KOMYHUKAU ).

Haponna oOanmka CpoOuje HacraBmhe O0IrOBOPHO M NPABOBPEMEHO [a
uHdopMuIIe jABHOCT O CBOM MOCJHA0BalbY W AKTHBHOCTHMA IYTEM pa3IHYATHX
KaHaJla KOMYHHUKallMjeé — WHTEPHET CTpaHHlle, APYIITBEHUX MpeExXa, OJIroBopa Ha
NUTaka MeJHja M IIMpPE jaBHOCTH EJICKTPOHCKUM ITyTeM, ydelmheM TMpeCcTaBHUKA
Haponne 6anke CpOuje y pagujcKUM U TEIEBU3UjCKUM eMHcHjama 1 apyro. Kao u 1o
caga, Hapomna Oanka CpOuje he pemoBHO oOaBemiTaBaTH jaBHOCT O OJiTyKama
MOHETapHE TOJUTHKE CAOIIITEHhHUMa HaKoH cenHuna MV3BpmHor onbopa (koje ce
OJIp)KaBajy jEAHOM MECEUYHO), JOK he TPOMECeYHO CTPY4YHO] M IIMPO] jaBHOCTH
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npeacTaBibatu Mzeewimaj o un@rayuju ¢ mpojeKuujaMa rIIaBHUX MaKpPOEKOHOMCKUX
Bapujabim y HapenHow mepuoxay. Takolhe, m3pahuBahe ce Mzgewmaj o cmabunnocmu
@unancujcrkoe cucmema, pamu MHPOPMECama jaBHOCTH O CTalkby W pU3MIUMA Y
(hMHAHCH]JCKOM CHCTEMY, Kao M TPaBOBPEMEHOT yKa3WBamka Ha TOTEHIIMjalTHE
cuctemcke pusuke. Y 2026. roauHu npeasub)a ce najbU pa3Boj MHTEPHET JOMEHA W
MOJIOMEHA, Kao M CHpPOBOlerme M3NOKOCHUX M eIyKaTHBHUX aKTUBHOCTH HaposmHe
Oanke CpOuje.

Y 3aeooy 3a uspady noeuanuua u kKoeanoz Hoeua naaHuUpan je oavu
MEXHOIOWKU PA360j NPOU3GOOHUX RNpPOUecd, y3 ONRMUMU3AUUJY MPOUIKOGA
nocnosara.

HHaHI/IpaHO je yCBajaH)C HOBHX MOJACJIAa, Ka0 W TCXHOJIOIKO M aIlJIMKaTUBHO
YycCaBplIaBame€ IMOCJIOBHUX ITPOIECa.

Hacmasuhe ce o6e3beljusarse adexeamnoz Hu0a u CMpyKmype 20moe6oz Hoéua y
onmuuajy.

Pamu peanmsanuje cTpaTemIkux M ONEPaTHBHUX IMJbEBA Y Be3: ca obe3behemeM
a/IeKBaTHOT 00MMa, KBaJIUTETa U allOCHCKE CTPYKTYpE TOTOBOT HOBIA Y ONTHUIIA]Y, Ka0
U TIOMyHaBama 3ajinxa y Tpezopuma Hapoane Oanke CpOwuje, mimaHHpaHO je 1a ce y
2026. ronquHy U3paau a0/aTHA KomuunHa on 23,4 MIIH KOMaJa HOBYaHUIIA (armoeH O
1000 u 5000 muuapa) u 65,0 MiTH KOMaia KoBaHOT HOBIA of 1, 2 u 5 nuHapa. Y 2026.
roquHu npeasuhena je m3paga 500 cpeOpmaka TPUHAESCTOr TU3ajHA HYMH3MATHUYKOT
HoBIa ¢ auKkoM Hukome Tecrne 3a moTpebe HyMH3MATHYKOT TpXKUAMTA y PemyOmumn
CpOuju, ka0 1 U3paja MpeocTaliec KOJIUMIMHE CpeOpmaka JICBETOT, IECETOT, jeaHaeCTor
U JIBAaHACCTOr TU3ajHa TOT HOBLA.

Paou ynanpelhemwa u noseharmwa epuxacnocmu ye10KynHux noc108HUX npouecad,
3anocnenu y Hapoonoj oanuu Cpoéuje koncmanmuo ce eOyKyjy u paszeujajy ceoje
Komnemenyuje.

Haponna 6anka CpOuje HacTaBba ca yjaarameM Yy npod)ecHoHATHE KanaluTeTe
3aMocJeHUX CTAJTHHM MHOBANMjaMa M ycBajameM HAj0OJbHX NPaKcH y o0aacTu
HEHTPATHOT DaHKAPCTBA.

VY HapeaHoM mepHoy, mocBeheHOCT OuyBamy CBEOOYXBAaTHOT CTPYYHOT HCKYCTBA
Y KyJITypa HepMaHEeHTHOT MPO(ECHOHATIHOT pa3B0ja OCTajy HHTEIPAIHH A€0 CTPATEIIKe
OpHjeHTalHje MTOJUTHKE YIPaBJbamka JbYJICKUM PEeCcypcuMa, Kao U HHCTUTYIUOHATHUM
kananureTnMa y Hapoanoj 6anuu Cpouje.

Kao u no cama, Haponna Oanka CpOuje he OMTH APYLITBEHO OATrOBOpPHA U
nocBelieHa OpOjHMM aKTHBHOCTHMAa KOje AONPUHOCE JOOPOOUTH INUpE JAPYLITBEHE
3ajeTHUIIE.

Hapoane 0anka CpOuje mianupa ga y 2026. rondHu y 1oMeHy HHGOPMAIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, TIOpeJ PEJOBHUX AaKTHBHOCTH Ha YIPaBJbamby
uHpopmaimonum cucremoM HaponHe 6anka CpOuje, HacTaBu ca HHPPACTPYKTYPHUM
W alUIMKaTUBHUM IIPOjeKTHMa M yHampehuBameMm ynpaBibaukux (QyHKOHja, U3Mehy
ocraJior 1 yHarpehemeM yrpaBibamka 1 Kopulihema JIOKalHje 3a ONI0PaBakK MoCIoBamba
o]l KaTacTpoda 3a KJby4HE IOCIIOBHE TPOILIECE.
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HacraBma ce uMiuieMeHTanuja HOBHX Swiff ¢gopmarta yckiaeHUX ¢ HOBHM
cragnapaom /SO 20022 myteM Kkojer ce turahama v HaIuTaTe W3BPIIaBajy TI00ATHO H Y
CBUM KOHBEPTHOWJIHMM BajyTama. V3MeHe amjMKaTUBHHX peELIeHka 32 00aBIbambe
IUIATHOT TIPOMETa Ca HMHOCTPAHCTBOM KOHTHHYHPAHO CE€ CIIPOBOJE COIICTBEHHM
pecypcuma y uHTepecy epuKacHOT U HajIIOBOJbHU]ET M3BpLICH A M1ahamka U HaIulaTa y
JieBH3aMa y CKiiay ¢ Mel)yHapoaHuM cTaHmapanma.
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