





CAJIPKAJ

4 YBOOHA PEY N'YBEPHEPA
@ O U3BELWUTAJY 1 APYWUTBEHOJ OAIOBOPHOCTH
® O HAPOOHOJ BAHLU CPBUJE

LinrbeBun n pyHkunje

HapogHa 6aHka Cpbuje kpo3 roguHe
ETnyku kogekc

OpHocw c jaBHOLWwhy

® JbYACKU PECYPCH

CTpykTypa 3anocneHmx
YcaBpLuaBah€e 3anocneHmx
Be3benHocT 1 3gpaBrbe Ha pagy
MHTepHa koMyHuKaumja

OAroBoOPHOCT NMPEMA 3AJEOHULIA

3awTtuTa 1 egykaumja KOPUCHUKa PUHaAHCKJCKUX ycryra
duHaHcujcka egykaumja gele n omnagvHe

N3noxbeHe akTMBHOCTK

UnaHcTtBo ¥ ,[mobanHom gorosopy” YjeauweHux Haumja
XymaHuTapHe akuuje n goHauuje

+ SAWUTUTA XKMBOTHE CPEOVHE
3aBog 3a uspagy HoBYaHMULA 1 KOBAHOT HOBLIA — TOMYMAEP — CMakEH-E
LUTETHUX YTWLAja Ha XUBOTHY CpeauHy
OuyBatbe NpMpoOHMX pecypca y ceduluTy 1 chunvjanamMa



- YBOJ/IHA PEY I'YBEPHEPA

apoaHa 6anka CpOuje je oaroBopHa I1pe cBera
npema rpahannma Cpobuje. Kao mto je
OATOBOPHOCT BEJIMKA, TAKO CY BEIIHKE KeJba,
BOJbA M CHAra Jia Ce MOCJIOBH KOjHU Cy MPE HaMa YCIICIITHO
ocTBape. YUYHHHUTH HEIITO 32 OIIITe J00po Moapa3yMena
CIIPEMHOCT J1a ce HeCeOMYHO M TOOPOHAMEPHO YIaxy
CHepruja, 3Hambe 1 BpeMe y Taj nocao. [Iporexia roauHa
Owniia je M3a30B U HA TOM I0JbY. MHOT'€ O] TIOCTaBJbEHHX
M3a30Ba CMO caByiaaiy. LlujpeBe cMO HCITyHIITH M U3HAL

OYCKHBamkA.

Hamry pocnemHocT y Bohemy MOHETapHE TOIUTHKE H
OCTBapeHe pesy/Tare yBaxaBajy U Apyru (pUHAHCH]CKH
CEeKTOp, pUBpena u rpahann), mWTo ce orieaa y 3HaTHO
HIDKUM U IIAJBY OJIVDKUM MHQIAMOHUM OYeKHBabuMa 3a
HapenHy roauHy. Odekyjemo na he Hamra ucrpajHoct Ha
o/ip)KaBamy HHCKE HHQIANHWje TPajHO YCHAPUTH
OYeKMBamba Ha HUBOY LINJba, KOjH je 110 kpaja 2016. rognHe

yrBphen Ha4%.

[Topen Tora, MOHOCHM CMO Ha YUHEHHUILY ILITO CMO Yy
MPOTEKJIOj TOAWHM YCIEIHO OokoH4Yanu /P4 mpojekar
,Jauame MHCTUTYLMOHAJIHUX Kanaunutera Haponne
b6anke CpOuje”. [lpumMeHa HaBEICHUX pe3yjirTara
omoryhuhe HaMm edukacHuje cyouaBame ca M3a30BHMa,
noBoaehu Hac Ha kopak Onwxe EBporickoj yHHju.
VYernemHo je 3aBplieH W Ipojekar pasBoja Jbymckmx
pecypca Hapomue 6anke CpOuje, koju je puHaHCcHpaia
EBporicka yHuja.

M3BenitaBambeM O JAPYUITBEHO] OJATOBOPHOCTH
CBPCTaBaMO C€ Y jefHy O PETKHX IEHTPaTHHX OaHaka
KOja KOHTHHYHPAHO H3BEIITaBa O OBOM AacIeKTy CBOT
nocnoBama. Ha Taj HaumH MACHTH(UKYjEMO MIpe cBera
HOBa peliemha U KOHTUHYHPAHO MOCTaB/baMO HOBE
npaBiie pasBoja. [lorBphyjemo Hamy mocBeheHocT
pasyMeBamy TPEHYTHHX M3a30Ba KOje ca cOOOM JOHOCH

CaBpEMEHO MOCJIOBame MoceOHO y (HHAHCH]CKOM




CEKTOpY U JIONIPUHOCUMO pa3BHjarby OTBOPEHOT JIHjasiora

Ca3aHTCPCCOBAHUM CTpaHaMa.

Kazna roBopumo 0 JpyImTBEHO]j OATOBOPHOCTH, BAXKHO j€
HanoMeHyTH na je Hapomna Oanka CpOuje jeman of
OCHHMBA4a M aKTHUBaH 4iaH ,[nobaixHOT moroBopa“
Vjenuwenux Hanuja y CpOuju M caMUM THM Yy
MOTIYHOCTH MOJpIKaBa JieceT NpuHoumna ,,[odamHor
JIOrOBOPA“* KOJU C€ OIHOCE 32 3aLTUTY JbY/ICKUX U PaTHUX
MpaBa, 3allTHTy >XMBOTHE CpeanHe U OopOy MpOoTHB
kopynuuje. IlocTojame TakBe MHUIMjaTHBE HE CaMo Ja
omoryhasa adupmaryjy u pa3Boj KOHLENTa JIPyIITBEHE
OATOBOPHOCTH Beh MOCIOBHUM Cy0OjeKTHMa J1aje MPUIIUKY
Jla y4e Ha HCKYCTBUMa JIPYTUX, pa3Memyjy modpe
IpuMepe M3 Mpakce, CKIarajy napTHEpPCTBa U Pean3syjy

3ajCTHIYKE ITPOjEKTE.

CrnpemMHO rnpey3uMaMo obaBe3e Koje Cy y CKIaay U C
MIPUHIMIMMA U BpeJHOCTUMA Kojuma ce Haponna Ganka
CpOuje Beh pykoBoO/IH, OITOBOPHO ce moHaiajyhu nmpema
3aroC/ICHIMA U IPYIITBEHO] 3ajCHHUIIH Y KOjO] ITOCITyje, a
Ipe cBera yBek pa3Mullsbajyhu o rpahanumMa u Kpajmem

edekTy mocia.

Tpanuuuja renTpantor 6ankapcersa 'y Cpouju ayra 130
TONIMHA, KOjy CYy KpO3 HCTOPH]y MpeACTaB/bain Hajehn
HajOobK Mel)y Hama, JbYIU KOjU Cy CBOJUM pPajioM
YTHIAIK Ha Pa3BOj He caMO (DUHAHCHjCKOT 1 OaHKapCcKOr
cexTopa Beh 1 BpeTHOCTH HECEOMYHOT AaBarka, IPe CBera

CBOjOj ip’kaBu U rpaljannma, od6aBesyje Hac Ha TO.

I'yBepHe

J1p Joproeanka Tabako 1/11"1




O U3BEILITAJY U

JPYIITBEHOJ OAI'OBOPHOCTH

3602 yeza je eadican Konyenm Opyulmeere 002060pHOCIU
sa Hapoomny 6anky Cpouje?

3a uHCcTUTYHHjy KakBa je Hapomna Oanka CpOuje
nmoBepeme rpahana je Beoma BakHO. OHO ce rpanu
CTaJJHUM W OTBOPEHHM [MjaJIOrOM, Kao W HCKPEHHM
pa3ymeBameM poliieMa 1 oTpeda HajImpe 3ajeTHuUIIe.
Haponna 6anka CpOwuje CBAaKOJHEBHO pajd Ha
OCTBapUBamy CBOJUX OCHOBHUX, 3aKOHCKH JJE(PUHUCAHUX
nuibeBa. [lopen Tora, peanusanujoM pasIHYUTHX
AKTHBHOCTH, CAaMOCTAJTHO WM Y Capajiibu C NapTHEPUMA,
Hapomna 6ankxa Cpbuje n l-eHH 3alI0CTICHNA aHTaXYyjy ce
Ha Pa3IMYUTHM [I0JbHMa JPYIITBEHOT )KUBOTA. YIIPaBO j&
KOHLIENT JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH BEOMa BaXkaH, jep
HaM omoryhaBa sia mpoxyOMMO OIHOC C JIPYIITBEHOM
3aje/IHUIIOM U OCTBApUMO JBOCMEPHY KOMYHHUKALHUjy C
rpahannma.

3awmo je 6ajcHO uzgewmasamu 0 OPYULMBEHO]
002060pHOCMU U 3002 Yeea je nompebHo YHanpeoumu
KOMYHUKAYUJY OPYumeeHo 002080pHO2 NOCI08arA?

W3Bewtaj o apymTBeHoj onrosoproct Haponne Oanke
CpOuje 3a 2013. roquHy ceaMu je 1Mo peay KOju Haria
uHCcTUTYlMja u3naje. Ha Taj naumn Hapopna Oanka
CpOuje >xenu 1a ca IIMPOM jaBHOIINY MOAETH pe3yaTare
KOjH Cy OCTBapeHH Ha I0JbY OJATOBOPHOCTH IpeMa
JPYIITBEHO] 3aje/IHULHN, 3AIUTUTH JKMBOTHE CPEAUHE M
3amocieHnMa. YHampeheme KOMyHHKaluje JIpyITBEHO
OZITOBOPHOT TOCJIOBaha HUje BaYKHO CaMo 1a OU jaBHOCT
OuJia yro3HaTa ca CBUM aKTHBHOCTHMA KOje peaiu3yjeMo
Ha OBOM MoJby, Beh 5a Ou ce jao mpumep U APYrum
WHCTHUTYLIMjaMa U OpTaHU3aIlfjaMa, Pe CBEera OHMMA Y
(MHAHCHjCKOM CEKTOpy, IITa CBe MOTY Ja ypaae u
MPOMEHE Kako OW TTOCIIOBAJIM Ha IPYIITBEHO OATOBOPaH
HAYHH.

Kaxo oyemwyjeme conudapnocm u 3ajeOHUUIME0 Koje
ucKasyjy Hawu 3anocienu y XYyMauHumapHum
akmueHocmumay Kojuma ysumajy yueutha?

Hapomgna O6anka CpOuje KOHTHHYHpPAHO OpraHHU3Yje
JIPYLITBEHO OJITOBOPHE aKTUBHOCTH y UHjOj peaM3alijH
Cy 3all0CJICHH aKTHBHU Y4YeCHHUIM. TakBe aKTHBHOCTH
opranusyjy ce y beorpany, kao u y Hamum Guiidjaniama y
Hosom Cany, Kparyjesity, Humy u Yxkuiy. Y Toky
MPETXOJHE TOAMHE 3alOCICHU CYy y4ECTBOBAIH Y

NPUKYIJbalkhy XpaHEe 3a yrpoXKeHe KaTeropuje
CTaHOBHHMILTBA, HOBOTOJHMIIKHUX MakeThha 3a Aely U
OMJIAJINHY ca XCHIUKEIIOM U oniehe 3a ctapuja u OojecHa
muna. Ha ycKpHimuUM M HOBOTOAMINELMM TPOJAjHUM
n3noxbamMa 3aloCIeHN Cy KYINOBHHOM YKPacCHHX
npeaMeTa UMaJi MPWINKY Ja MOAPKe paj yCTaHOBa U
opranusanuja jaene, oMiIaguHE M OJIpacClIHX ca
XCHIIMKEIIOM, Kao Jiele U OMIIaJHEe 0e3 POAUTEIHCKOT
cTapama. Takolje, 3amociaeHu ¢y 1 HOBYaHUM JJOHAIHjaMa
MOMOIVIM y pealu3alyju IMOjeMHUX XyMaHUTaApHHUX
aKiuja. Y CBMM THM aKlMjaMa OCTBapeHH Cy M3Yy3eTHHU
pe3ynTaTi U OHM HajOOJbe TOBOPE O CONUAAPHOCTH H
3ajeQHUINTBY KOje HAIM 3allOCIeHH ToKasyjy. To je
yjeHO W TpaBH HA4YWH 3a pa3BHjarbe¢ KOHCTPYKTHBHE
OpraHu3aloHe KyAType, KOjy Mpe cBera KapaKTepHUILy
no6pu Mehyspyncku onnocu. Haponna 6anka Cpouje he n
y OyayhHOCTH HAacTaBUTH Ja TOACTHYE TAKBY BPCTY
aHra)xoBama, jep ce KOJ 3alloClIeHHX jaBJba HE Camo
ocehaj mmuHOT 3310B0JbCTBA Beh 1 TOXKMBIBA] 1a CMO CBU
3ajeJHO, Kao jeJaH THM, YCIENTH Na YpaauMO HEIITO
KOPHCHO 32 33jeTHUITY Y KOjOj JKUBUMO.

[Inanoeu 3a napeowny 2oouny?

CBecHU 4YHMICHHIIE J1a YBEK MOXKEMO 00Jbe W BHIIIE,
Hapomna 6anka CpOuje he nHacraButé na yHampelyje n
MpOIHUpYyje aKTUBHOCTH W3 00JaCTH JPYHITBEHO
OJTrOBOpHOT ToOcioBama. Paguhemo mpe cBera Ha
KOHIIUIIUpAaky CTpaTeTHje APYIITBEHO OATOBOPHOT
MOCIIOBama, Koja he HaM OMTH OCHOBa 3a cBe Oymyhe
aktuBHOCTH. Takohe, HacTaBuhemo Ja peansyjeMo CBe
Jocajanimkbe akKTUBHOCTH, KOje Cy Impepacie y
TpaJMIHOHATHE, Ka0 M Ja IIMPUMO KpYyr capaJHuKa.
Bynyhwu na 3ajemHo MokeMo joI MHOTO TOTa 12 YPaauMo,
MOTHBHUCaKke M eIyKallija 3aloCICHUX Y IOIIeny
JIpYyLITBEHE OJATrOBOpHOCTH Takohe he Ourtm jeman on
NPUOPUTETA Y HAPEIHO] TOANHH.

Hupexrtop Onerbema 3a KOMYHUKAIIH]e

Jlana Kpynuh



HENO3HATOr
APYIA

Pesyaratiny 201 NAKETHE: 34

NPUKYNJbEHO:
94 naketa onehe

130 cnaTkux nakerta
NMPUKYNJbEHO:

1.500 kr xpaHe
66 cnaTKkux nakerta

BPeAHOCT:
255.000 anHapa NPHKYN/bAILE

BAIIE MAMO "P5M0KynrbeH0:

nakeTa
HEKOME onohe
3HAYH MHOIO

b6opaBak aBapece
AeBeTopo
Aeue c Kocosa u
MeToxuje y
nopoavuama
3anocreHux un
oamapanuwTy HBC
Cokobar-u

AoHauumje y HoBUY:

AuHapa

YCKPUIbA H
HOBOTOAHIIBA [oHauumje ocTanmx

cpeacTtaBa.

NMPOAAJHA H3NMO0XBA 537.000

ovHapa HOBOTOAAHIIR
NAKETHRH 3A AELY
npoaaja yKkpacHux
S E O ¢ KOCOBA H METOXHJE
M3pagmnm KOpMCHULM
LeHTapa couujanHe KYyNJbeHo:
3au;1;me 104 naketuha
287.000 puHapa BpPeaHOCT:

610.000 auHapa



Lumwesu u ghynkyuje

0JI0Kaj, opraHuzanyja, opnamhema u QpyHKIHje

Haponne 6anke CpbOuje, kao u oguoc Hapomue

b6anke CpOwuje mpema opranuma PemnyOiunke
Cpb6uje m mMehyHapogHUM OpraHm3anujaMa u
WHCTUTYIH]jaMa, ypehern cy YcraBom Pemy6nmke Cpomje
u 3akoHoM 0 Haponroj 6anru Cpbouje.

Haponna Oanka CpOuje je camMoCTajaHa ¥ HE3aBUCHA Y
obarsbamy (yHKIHMja yTBpheHux 3akoHom o HapomHoj
O6anru CpOuje u IpyruM 3aKOHHMA, a 3a CBOj paj
onrosopHa je Haporauoj ckymrruau Penyonuke Cpbuje.

Ocnouu b Haponne Ganke CpOuje je moctusame U
ouyBame IIeHOBHe cTabunHoctu. [lopen Tora, He
noBoziehy y nutame ocTBapuBame CBOI' OCHOBHOT 1IMJba,
Haponna 6anka CpOuje JONPUHOCH OYyBaY U jadyarby
CTaOMITHOCTH (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA.

Haponna 6anka Cpouje nma cienehe GpyHKIHjC:

® yrBphyje M cnpoBOAM MOHETapHy U AEBU3HY
TIOJIUTHKY;

® yrpaBJba JCBU3HUM pe3epBama;

® yTBphyje U CIIPOBOJH, Y OKBUPY CBOj€ HAIJIEKHOCTH,
aKTUBHOCTH W Mepe paju odyBama U jadyama
cTabmIHOCTH (PUHAHCH]CKOT CHCTEMA,

® y3raje U oy3uMa JI03BOJIC 32 Paj U BPIIK KOHTPOIY
OOHHMTETA 1 3aKOHUTOCTH IOCIIOBatba OaHaka 1 00aBba
JIpyre MOCJIOBE, y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjUM ce ypehyjy
OaHke;

® 137aje U Ofy3MMa JI03BOJIE, OHOCHO OBJamhema 3a
00aBJbarbe IETATHOCTH OCUTYParba i BPLIX HA30D HaJl
00aBJbabEM T JISNIATHOCTH M 00aBJba APyre IMOCIOBE,
y CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjiM ce ypelhyje ocurypame;

® y3jaje W oxy3uMa J03BOJIE 3a paj APYIITBHMA 32
yIIpaBJbame J0OPOBOJFHUM MEH3UjCKUM (OHOBHMA,
BPIIX HAJ30p HaJ| OBOM JieaTHourhy u obaBiba JIpyre
MOCTIOBE, YV CKJIAAy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy
JI0OPOBOJHHH TEH3H]CKH (HOHIIOBH;

® y3naje M Ogy3WMa J03BOJE 33 00aBJbabe IMOCIOBA
JIM3UHTA, BPLIX HAI30D HaJl 00aBJbakeM OBHX MTOCIOBA
1 00aBJba JIpyre MOCIIOBE, Y CKJIay Ca 3aKOHOM KOjJUM
ce ypehyje mu3uHr;

® o0aBJba MOCJIOBE 3aIITUTE TpaBa U HHTEpeca

- O HAPOJAHOJ bAHIIM CPBUJE

KOpHUCHUKA ycIyra Koje Mpyxkajy OaHke, TaBaolH
(MHAHCHjCKOT JIM3HMHTA, NPYLITBA 332 OCUTypame U
JPYIITBA 3a yNpaBJbarbe A0OPOBOJEHUM IEH3H]CKUM
(oH0BHUMA, y CKIIaTy Ca 3aKOHOM;

® y37aje HOBYAHMIE M KOBaHM HOBAll U YIPaBJba
TOKOBHMAa F'OTOBHHE;

® ypelyje, koHTponume W yHampelhyje HecMmeTaHO
(yHKLIMOHUCAkhE UIATHOT MMpoOMeTa y 3eMJbH H Cca
HMHOCTPAHCTBOM, Y CKJIa Ty Ca 3aKOHOM;

® o0aBJba 3aKOHOM, OJJHOCHO YroBOpOM yTBpleHe
nocose 3a Penyonuky CpOwujy, He yrpoxkaBajyhu mpu
TOME CBOjY CAaMOCTAITHOCT ¥ HE3aBHCHOCT.

Opranun Hapomne Ganke CpoOuje cy: M3Bpmrmam ondop,
ryBepHep 1 CaBeT ryBepHepa.

YnanoBu M3BpimHor ombopa Cy TyBEpHEp, TUPEKTOP
VYrpaBe 3a HaJ30p HaJ PUHAHCHjCKMM WHCTHTYIHjaMa U
BHUIETYBepHEpH. M3BpIHN 0100p YyTBphyje MOHETApHY H
JCBU3HY HOJHMTHKY, K0 M aKTHBHOCTH Pail O4yBarba H
jadama CcTaOWIIHOCTH (PMHAHCH]CKOT cHCTeMa. Tlaxole,
yTBphyje pedepeHTHY KaMaTHY CTOIy W JIpyre KamaTHe
crorne koje Hapomna Oanka CpOwuje mpumemyje y
crpoBoljerby MoHeTapHe noauTuke. [lope Tora, Ha
npemyor Ympape 3a HaA30p Hal (PUHAHCH]CKUM
MHCTUTYIHjaMa, JOHOCH MPOITICEe y 00IaCTH KOHTPOJHE U
Ha/30pHE (DYHKIHjE, Y CKIamy ca 3aKOHHMa KOjiuMa ce
ypehyje obaBpame THX ¢yHKIMja. Cenaune M3BprrHOT
onbopa ofpaBajy ce Mo MOTpedH, a HajMambe jeIHOM
meceyno. Cennunama M3spmHor ondopa mperncenasa
r'yBEpHep.

Hapomunom Oankom Cp0uje pykoBOAM TyBEpHEp, KOju
3acTynma W mpenctaBiha Hapomny 6anky CpoOuje.
I'yBepHepa Oupa Haponana cKymmiTHHa Ha HpPEIJIOT
npencennuka PemyOmike CpOuje, ¢ MaHIAaTOM Of IIECT
TOJIMHA U ITPAaBOM MOHOBHOT M300pa. ['yBepHep pykoBoau
MOCJIOBAbEM U OpraHu3yje HeH pajl, CIIPOBOJM OIUTyKE
WzBpmHoT 07160pa 1 CaBeTa ryBepHepa, TIOHOCH MPOIINCE,
OIIITE W NOjeMHAYHE aKTe M3 HAJUIeKHOCTH Hapomme
6anke Cpbuje 1 00aBsba APyTE IOCIIOBE.

CaBer ryBepHepa 4YHMHE MET YIAHOBA, YK/byuyjyhu u
npejceIHNKa, Koje Oupa HapoaHa cKymiTHHA Ha IPEIor
onbopa HapomgHe CKyHIITHHE HaUIS)KHOT 3a IOCJIOBE
(unancuja. Ynanosu CaBera Oupajy ce Ha IEPHOL O IIET
TONIMHA, ¢ TIpaBOM MOHOBHOT m30opa. Cemnune Casera



BepHep
JoproBaHka Ta6bakosuh

BuuerysepHep BuuerysepHep BuuerysepHep F'eHepanHu cekpetap
BecenwuH Mjewunh AHxa nuropujesuh [OvaHa [parytuHosuh MunaaunH MaHTtenuh

[vpekTop Ynpase
3a HaA30p Haa
puHaHCHjckuM

[upekTopat 3a
eKoHOMCKa

WHCTUTYUMjaMa
hophe JeTrh

[vpekuuja 3a
payyHOBOACTBO U
buHaHcKje

NCTpaXxuBaka
W CTaTUCTUKY

CeKTOp 3a KOHTpOny

CekTop 3a CexTop 3a
P CekTop 3a P ;
MOHeTapHe urHaHcHjcKy
. [leBU3HE nocnose
onepauuje crabunHocT
CekTop 32
CekTOp 3a nnaTHu
MehyHapoaH!
cnctem DyHapoaxy
capagmy

MpuHyaHa Hannata

ofp)KaBajy ce 1o TMOoTpedW, a HajMame jeJHOM Y JBa
Mmecena. M3amely ocranor, CaBeT rysepHepa JOHOCH
Craryt, Ha npeytor V3BpmHor on6opa, 1 (GUHAHCH]CKU
IJIaH ¥ ycBaja TOAUWIIKHEe (UHAHCHjCKE H3BEIITaje
Haponue 6anke Cpouje.

YV oxBupy Hapomne 6anke Cpbuje obpa3oBana je n Yipasa
3a Ha/130p HaJ (PUHAHCH]CKUM HHCTHUTYIIHjaMa, Y OKBHPY
Koje ce 00aBJbajy MOCIOBH KOHTPOIIE ITOCIIOBamka OaHaKa,
HaJ30pa Haja 00aBJbalbEM JENAaTHOCTH OCHUTYpama,
JpyliTaBa 3a yIpaBibame J00POBOJBHUM IEH3H]CKUM
(dboHnoBUMA, (PUHAHCH]CKOT JIM3HMHI'A, 3AIITHTE KOPUCHHUKA
(DMHAHCH]CKUX YCITyTa v JIPYTH.

Jbyackun pecypcn

CekTop 32
MOCMoBE C rOTOBUHOM

nocnoarba 6aHaka

[vpekuuja 3a
onwTe nocnose

CekToOp 3a Haa30p
Hapj obasrbarbeM

HaumnoHanHu ueHTap
3a nnaTHe KapTuue

nenaTHocTU
LleHTap 3a ocuryparba Ka6uHet
HabaBke ryBepHepa
LleHTap 3a
. WHTepHa
cynepBusmnjy )
. peBu3mnja
dununjana y MHMOPMALIMOHNX
Beorpany cucTeMa [vpekunja 3a
(onuwrTu nocrosn) 3aKOHOAABHO-NpaBHe
- LleHTap 3a 3awTuty rocnose
Ddunujana y W enyKkaumjy
Hosom Cany KOpUCHMKa CekTop 32
(onwTi nocnosu) uHacHjckx UHOPMALIMOHE
ycnyra TexHonoruje
dunujana y
Beorpaay
(NOCNoBU C FOTOBUHOM)
®dunujana y
Hosom Caay

(NocnoBsm ¢ roToBUHOM)
dunujana y Huwy
Ddunujana y Kparyjesuy

dunurjana y Yxuuy

3aBoj 3a
n3pagy HoBYaHWLa v
KOBaHor HoBLa —
Tonunaep

Haponna 6anka CpOuje je mpaBHO JIUIIE ca CEAUIITEM Y

Beorpamy. Ona Moxxe oOpa3oBatu Quimjaie Koje HeMajy
cTaTyc MpaBHOr JHLa, a HBUXOBA YHYTpallma
opraHm3anuja, IeJIOKpyr W JY)KHOCTH oxapeheHu cy
Craryrom Hapoyne 6anke Cpouje.

Haponna G6amka Cpbuje y cBOM cacTaBy HMa
CIIeTMjaTM30BaHy OpTaHU3aNHjy, 3aBOI 3a H3pany
HOBYaHHMIIa U KOBaHOT HoBLa — Tormauzep, duje ce obaBese
n oxarosopHoctu ozapelyyjy 3akonom o Hapoxnoj Gaxum
Cp6wuje u Craryrom Hapomae 6anke Cpowuje.



Haj3uauajnuju oamymu y ucmopujamy Hapooune 6anxe Cpouje
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b ST T 24. 7-30. 8.1914. Ycnep nsbuvjama BRacTV A
R e B . MpBOr CBETCKOr paTa LenoKynHa HaponHe
L e P nmoBnHa HapoaHe GaHke Jyrocnas

" 2 B = eBakyucaHa u3 beorpaga y Kpywesau

18.1.1883.3 H 6 1.6.194
t - SAKOH O FapOAHoJ banuu 28.12. 1915. HakoH HanyluTaHa Cpbuje ¢

[p>XaBHe Teputopuje UMoBUHa Cpricka |
HapogHe 6aHke ynnosunay
Mapcejcky nyKky 2 4.1
4.10. 1885. iameHa 3akoHa o . . Jyrocr
HapogHoj 6aHuu o Mt A “f CPMCKY
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¥ . 16. 2. 1919. imoBuHa 16
i A HapogaHe 6aHke ce Ha
1 k] Bpatuna y beorpan

4.11. 1929. lNpomeHa
Ha3vBa y HapogHa
baHka KparbesuHe
26. 3. 1890 YcerbeHa 3rpaga JyrocnaBsuje
HapogHe 6aHke y [lybpoBaykoj ynuum
(Caﬂa Kparba neTpa) I 17.6. 1931 3aKkoH
0 HapogHoj 6aHum

8.5.1939. Ycnepg
onacHocTu o
HOBOT CBETCKOT
cykoba HapogHa
OaHka 3ano4erna
2.1.1920. Ypenba o npeHoc 3naTHux
peopraHusaumjm pesepBu
MpuBunerosaHe
HapoaHe 6aHke “

20. 3. 1884. Ykas3om kparba MunaHa KparbeBuHe Cpbuje y —
Anekca Cnacvh nocTtaBrbeH 3a HapopHy 6aHky Py . S
npBoOr rysepHepa KparbesctBa Cpba,
XpBata 1 CrnoseHaua

7. 4.1884. NpoTtokonauuja

26. 1. 1930. OcBehense
HapogHe 6aHke kog

HoBow3rpaheHe arpage

Beorpaackor TproBaukor cyaa 6. 4. 1908. MameHa 3aBopa 3a uspaay
3akoHa o HapogHoj HoBYyaHuua y Tonuuaepy
6aHLM 1 Npoayxere
npusunervje

1

. 27. 6. 1921. 3akoH o HapoaHoj 1921- VI 1924. 3aBplueHa nukenaauvja

14. 7. 1884. HapogHa 6aHka 6aHum KparbesuHe Cpba, nocnosa AycTpo-Yrapcke 6aHke Ha
oTBOpMNA LWanTepe Xpearta v CrioeHaua TepuTopuju KparbeemHe CXC




41. EBakyaumja UMOBUHe

» BaHKe yCcneLHO OKOHYaHa,
y y Beorpagy octana camo
aTa

11. Hemauke okynauyoHe
oHoce ypendy o nuksuaaumju
baHke KparbeBuHe

nje

1. Ha okynupaHom nogpyujy
Trovena c pagom
{apoaHa 6aHka

)42. 3aBpLUeHa 3amMeHa
)BEHCKOT HOBLIA
M AVMHaprMa

pT 1944. Ypenba o nameHama
koHa 0 HapogHoj 6aHuu, ¢
rPOAKTUBHUM L€jCTBOM Of

- 4.1941. o penatHocTK
pofHe 6aHke y JToHAoHY

. 7. 1945 o /ocnoboheky
emMIbe 3aBplUeHa 3ameHa
KYRALIMCKMX Y KBUCTIMHLLIKX
anmyTa

1. 3. 1961. 3aKOH O KPeAUTHUM U OpYrM
HaHKapckum nocroBMMa — npenas Ha
BMLLEBaHKapCKN cncTem
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22.7.1962. 3gBajawe nnatHor npomeTta

13 nocrnoea HapoaHe 6aHke ®enepaTvBHa HapogHa
penybnuvkadyrocrnasuja n oopmmpare

Cnyx0e opyLUTBEHOT KhUIFOBOACTBA

12. 5. 1972. 3akoH 0 HapogHoj
GaHuM Jyrocnaeuje n oTnoYnHtare
npoueca cTBapara HapoOaHUX
GaHaka penybnuvka n

ayTOHOMHMX NOKpajuHa

SN

24.12. 1991. HakoH
CEeLLeCUOHNCTUYKMX akaTa
CnoseHuje n XpBatcke,
HapogHa 6aHka nywra y
OnTULaj HOBYaHULEe 3a
BaHpeaHe notpebe 3emrbe

14. 12. 1992. MehyHapoaH1 MOHETapPHM
hoHA [OHOCK OANYKY O NPecTaHKy
capagHe ¢ Jyrocnaeujom ycnea
npecrtaHKka HeHor NocTojara

25. 6. 1993. 3akoH 0 HapogHoj
©aHLWM KOjUM OHa, Kao NpaBHU
cnenbeHuk, Nnpeysrma npasa u
obaBese 3a TepuTopujy

CP Jyrocnasuje

24.1. 1994. [Nporpam 3a 3aycTaBrbahe
xunepvHdpnauuje 1 crtabunusauujy
OnHapa ryBepHepa

Hparocnasa ABpamoBuha

20. 3. 1952. HapogHa 6aHka
jeonHa 6aHka y 3eMrbu —

1. 1. 1996. ®opmupaHa
creumjanvsoBaHa
opraHu3auvja 3aBof,
3a 06paYyH 1 nnahana
n HapogHa 6aHka
MOHOBO Mpey3ena

1. 1. 2003. 3aBop 3a
obpayyH 1 nnahana
npecTao ¢ pagom,

a [ieo nnaTtHor
npomeTa MpeHeT Ha
nocrnosHe baHke

nocrnoee nnaTtHor
npomMeTa y 3eMibn

cnajare [Ip)xaBHe MHBECTULIMOHE
BaHke 1 gp>xaBHMX BaHaka 3a
KpeauTupare 3eMrbopagHUYKIX
3apyra, y3 ykuaarwe KOMyHarnHux
baHaka

4. 2. 2003. HapogHa
6aHka Jyrocnasuje
HacTaBuna pag kao
HapogHa 6aHka Cpbuje

15. 1. 1946. 3akoH 0 uameHun 3akoHa
o0 HapopgHoj 6aHum KparbeBuHe
Jyrocnasuje kojum je notepheH
KOHTUHYUTET 1 yTBphHEeH HOBW Ha3nB —
HapogHa 6aHka ®enepatmBHe
HapogHe Peny6nuke Jyrocnasuje

3.7.1983. ,HohHa cegHuua“
CagesHor nsspLuHor seha u
obenoaamuBame Kpu3e koja

18. 7. 2003. 3akoH o
HapogHoj 6aHuu,
ropes ryBepHepa

25. 9. 1946. Ypenba o cnajary KpeauTHUX
npegyseha 13 gpxxaBHor cektopa ¢
HapogHom 6aHkom ®enepatunBHe
HapogHe Penybnuke Jyrocnasuje

he HapogHy 6aHky goBectn y
cuTyauujy fa byne oyxHuX no
CBVM HOBVM MHOCTPaHUM
KpeauTmMa

yTBpheHa cy 1 aBa
HOBa opraHa —
MoHeTapHu og6op 1
Caset
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Emuuku xooexc

VY IpoTeKIIOM Nepuosy KOHTUHYHPAHO Cy Mpery3uMaHe
AKTUBHOCTH YCMEpEHE Ha yHampeleme eTHUKHX U
npodeCHOHATHNX CTaHJap/ia OHAaIlaka 3aoCIeHNX. 3a
nnrepue HoBuHe ,,HBC unpo* u3pahenu cy wiannm Ha
teme: OnmHocn ¢ Tpehum nmmuma, Etmukm komeke —
MOCJIOBHO NMOHamame U KOMYHHUKalNHUja,
TpaHcnapeHTHOCT y IOCIOBHOM IOHamawmy u Ilomiexn
yHa3al, y KOjUMa Cy MCTaKHYTH ofpel)eHH acmexTH
MOCJOBHOT NMOHamama 3amocieHux. Takoje,
npunpeMJbeH je wianak u o HoBoMm Craryty Hapoxne
G6anke CpOuje kako OM ce 3aloCICHHM YMO3HAIHM ca
CraryToM 1 ITpaBUMa M 00aBe3ama KojH 3a lbUX Ipon3iase
U3 OBOr akTa. [IpaBMJIHMK O ITOCIIOBHOM IOHAIIaby
3anocyieHnx y HapomHoj Oanmum CpOuje yckialieH je ¢
HOBHUM CTaTyTOM, a y CKJIaJly C TUM aKyPUPaH j€ 1 0JeJbaK
Ha MHTPaHeTy ocBeheH MOCIOBHOM MTOHAIIAY.

VY okBupy conujannzaiyje HoBUX Kojera y Cekropy 3a
KOHTPOJTy MOCJIOBamka OaHaka, oOjipykaHa je Ipe3eHTalnja
0 yJ03U W 3Hadajy IOCTOjalma IOCEOHOI cucreMa
BPEIHOCTH y LEHTPAJIHO] OaHIM, a MPEACTaBIbEHA Cy U
HajBaXXHMja €THWYKa NpaBuja Koja Bake y HapomHoj
6anrm CpOwuje u mporeype 3a ’bHXOBO CIIPOBOl)eme.

[MomrTo ce ma Haponuy Oanky Cpbuje m mene
(dyHKIMOHEpE TpUMEBYje 3aKoH 0 ATeHIHUjU 3a 00pOy
NPOTUB KOPYIIIMje M MPOIMCH KOje je OBa arcHiuja
JIOHeJla Ha OCHOBY TOI' 3aKOHA, KOHTHHYHPaHO Ce
Ipefy3uMajy aKTHBHOCTH YCMEPEHE Ha HCIyHhaBarbe
obaBe3a Koje Mpou3Ta3e W3 TOT 3aKOHA M THUX MPOIIHCA.
3akJby4yHO C JPYTHM TpoMmecedjeM, ATEHLIHjU CY
JIOCTaBJbaHU PEJOBHU M3BEIITAjH O aKTUBHOCTHMA
IIpe/ly3eTuM pajiu cripoBohema Hannonanne crpareruje
3a 0opOy MpOTHUB KOpymiHuje U AKIHOHOT IUIaHA 32
npuMeny HamnumonamHe ctpareruje 3a 60pOy TpOTHB
kopynuuje. Mehytum, kako HOBOM Hanmonamnom
cTparerujoM 3a O60pOy MPOTHB KOPYNIHje W HOBUM
AXIMOHVM IJIAHOM 3a IpUMeHy HatmoHasse crpareruje
3a 6opOy npotus Kopymniuje 3a Haponny 6anky Cpbuje
HUje rpomnucaHa o0aBe3a PEJOBHOT H3BEIITaBamba O
crpoBolermy THX akara, jep He MOCTOje Mepe, HHUTU
AKTUBHOCTH 32 YK€ CIIPOBOlCELE j€ THM aKTHMa yTBplcHa
HCHA OJTOBOPHOCT — PEIOBHH TPOMECEUHH HM3BEIUTAjU
BHUIIE Ce HE JOCTaBJbajy, ajld Ce MpaTu IPHMEHA Mepa

npeiBul)eHnX OBUM INTaHOM. AKO HEKHM OJ] aKkara, uuje je
JIOHOIICH-E TPOIUCAHO Kao jeiHa Of OBUX Mepa, Oyuie
yTBphena obaseza Hapomue 6anke Cpouje ma mpemy3me
M3BECHE aKTHMBHOCTH y TOTJIEAY CIpoBoljema oBe
CTpareruje u aKIHOHOT IJIaHa — U3BEIITA] O MPEAy3eTUM
akTuBHOCcTUMa Hapomna Oanka CpOwuje mocrtaBuhe
AreH1uju 3a 60pOy IIPOTUB KOPYIILIH]E.

AreHIiuju 3a 60pOy IMPOTHB KOPYIIIHje OJaroBPEMEHO je
nmocTaBibeH ycBojeH Ilman nnterputera Haponne Ganke
Cpbuje, ka0 1 KoIHja OMIyKe O yCBajamy OBOT IUIAHA,
paspeliery pajgHe rpyle 3a u3pamy TOr IJIaHa H
MMEHOBAY JIMIA OJI'OBOPHOTI 332 HEr0BO CIIPOBOhEH:E.
Takohe, OoBOj areHUIMjU je JOCTaBJbCHA CBUJCHIIU]a
nokjgoHa ¢gyHkuuonepa 3a 2012. roauHy, kKao u
obaBeliTemhe O MOHOBHOM M300py Ha (YHKIM]y 4iaHa
Cageraryseprepa Hapomnue 6anxe Cpowuje.

Kako Ou yTBpamia KOJUKO Cy 3amociieHu y HapomHoj
6anu CpOuje yro3HaTH ca eTHYKUM Kojekcom Hapoane
6anke CpOuje, Kao M KaKkBa Cy HbUXOBA UCKYCTBa y BE3H C
NPUMEHOM ETHYKHX ITpaBuiia, YCKiIaheHOCT MociIoBama
j€ mpUITpeMuIa YITUTHUK O MO3HABahY €THYKOT KOJIEKCa.
YnuTtHUK je momyHmso oko 2,5% ykymHor Opoja
3ariocneHux. Ha ocHOBy moOujeHHX pesyirara MOXe ce
BUJICTU KOJIMKO Cy e(peKTHBHE Oniie aKTHBHOCTH KOje Cy
JI0 caja mpeny3uMaHe, Kao M Koje Cy To oOjacTé Ha
KOjUMa je NOTpeOHO BUIIIE PAIUTH. Y HApeTHOM IIEPUOIY
uHTeH3uBHUpahe ce Heku on moctojehinx BuaoBa 00yKe
KOj€ Cy 3arocaeHH NPerno3Hain Kao HajAeJ0TBOPHH]E, a
pasmotpuhe ce n kopurheme He(hOpMaTHI]UX CPECTaBa
338 MOAM3arke CBECTH 3alOCICHHX O HEONXOIHOCTH
MOLITOBakba €THYKUX W NMPOPEeCHOHATHHX CTaHAapaa
TOHAIIAkA.



Oonocu c jagnouihy

ExcrepHa komyHukanuja

OAroBOPHO, KOHTUHYHUPAHO U NPaBOBPEMEHO
napopMucame mUpe jaBHOCTH O MOCIOBABY U
aktuBHOCTHMa Haponmue Oanke Cpobuje ce m y 2013.
TOJMHH OJIBHjaJIO TIyTE€M PEJOBHMX CAOIIITeHA W Mpec-
-koH(epeHja. [Ipunpemsbeno je u mpocieherno 137
caonmrema 3a jaBHOCT W jgarto 238 oarosopa Ha
HOBHMHApcKa nuTama. Y 2013. ronuHu ¢y, mopes ocTalor,
OpraHvM3oBaHe YETHPHU pEJaOBHE KOH]epeHIuje 3a
HOBHHApE, YeTHPH ITpe3eHTanyje M3Bemraja o napranmjn
3a jaBHOCT, OpH(UHT 3a HOBHHApe O Mpemopykama
Hapomre 6anke CpOuje y Be3u ca CTaMOCHUM KpeIuTHMA
WHACKCHpPAHUM y WIBajoapckuM ¢GpaHOuMa u
NPOMEHJPUBUM Mapxama. JaBHOCTH je, MyTeM
KoH(epeHlIrja 3a HOBUHAPE, MPEACTABIbEH M 3aBPIICTAK
KparkoTpajHOT TBUHHHT TPOjeKTa O pa3Bojy KaraureTa
JbYJICKUX pecypca, Kao M 3aBPIIETAK 3ajeTHUIKOT
mpojekra Hapomue 6anke CpOmje, EBporicke yHuje u
EBporicke nienTpaie 6aHke ,,Jaqare HHCTUTYIHOHAITHUX
kararurera Haponne Ganke CpOuje”. Takohe, Haponna
6anka CpOuje je caommuTeuMa HHPOpMHCalIa jaBHOCT U
0 cacTaHnuMma ¢ MucHjoM MelyHapomHor MoHeTapHOr
¢doHma TOKOM HHXOBa JBa OopaBka y CpOuju, 3aTHM O
OKPYIJIOM CTOJIy Ha TeMY ,,PeXNM U MOIUTHKA AEBU3HOT
kypca y CpOuju* n ocHuBamy Komurera 3a ¢puHaHCHjCKY
cTabmiHocT. Ha ncTi HauuH JaBHOCT je Omila 00aBemITeHa
1 O KyJITYPHHUM 1 APYIITBEHO OATOBOPHUM aKTHBHOCTUMA
Hapomue 6anke Cpouje.

Haponna 6anka CpOuje uH(MOpMHUIlE jaBHOCT O CBOJUM
HaIJIC)KHOCTHMa, OPTaHW3aUMOHO] CTPYKTYypPH U

L %

byHKUMOHHCaBy W nyTeM HMHpopmaropa o pany
Haponne 6anke CpOwuje, koju je 00jaB/beH Ha FbeHOM BeO-
cajTy M KOjU CE HajMame jeJHOM MECEYHO aKypupa
HOBUM HH(popMaIjama.

Iyonukanmje u Bed-cajrT

Ha Be6-cajry Hapomae 6anke Cpbmje Tokom 2013. romauHe
o0jaBjbeHH cy lonmummmu W3BEHITaj O IMOCIOBAKY U
pesyaratnma pajia, loguimsmsy u3BelTaj 0 CTaOMITHOCTH
(uHaHcHjcKor cructeMa 1 [ OUITBY U3BEIITaj O MOHETAPHO]
MOJIMTUIIM 32 TIPETXOJHY TOmMHY, Kao u Ilomyromuintbu
M3BEIITaj O MOHETAPHO] MOJUTHIH 32 TeKyhy TOnuHY.

[Ipesenramuje M3Bemraja 0 WH(IANNUA €MUTOBAHE CY
Y)KUBO TIpeKo 3BaHWYHOT cajtra Hapopne Ganke CpoOuje
(live stream). Ha BeG-cajTy cy oOjaBjbeHa MecedHa
n3nama CTaTUCTUYKOT OMIITeHa, TPOMECEUHH U3BEIITAj!
0 GaHKapCKOM CEKTOpY, HaA30py (PMHAHCH]CKOT JIN3HUHTA,
MOCIOBMMAa HaJ30pa HaJ 00aBJbamkeM JEIaTHOCTH
ocHTypama W HaJa30pa ApYIITaBa 3a yHpaBJbambe
NOOpOBOJEHUM MEH3HWjCKUM (OHIOBUMA, Ka0 U O
AaKTHBHOCTHMa y 00JIacTH 3aIlTHTE KOpHCHHKA. Takobe,
TpoMeceuHO Cy o0jaBibuBaHN AHannza ayra PeryOmike
Cpbuje u M3Bemraj 0 auHapu3anuju (hUHAHCH]CKOT
cucrema.

Cge aktuBHOCTH Hapomne 6anke CpOuje o 3Hadaja 3a
jaBHOCT mpompaheHe cy 00jaBJbEHHM CAONIITEHUMA,
nH(]opMaIjama 1 moJanuMa Ha 3BaHNYHOM BeO-cajTy U
HETOBUM IO/IZIOMEHIMA.

CBHU mTaMIIaHU M EJIEKTPOHCKH CaJap)Kaju Koju ce
MyONTUKYjy 3a jaBHOCT NpHUIpEMajy Cce Ha CPICKOM WU
CHIVICCKOM ]€31KY.:




JbYJICKA PECYPCHU
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oTMBHCAHW W TocBehenwm 3amociieHn o

KJbYUYHOT' Cy 3Hauaja 3a YCIEIIHO MOCIOBAKE

Haponue 6anke Cpouje. 36or Tora Haponna
O6anka CpOuje HAacCTOju Ja aKTHUBHOM IMOJUTHKOM
3aMolybaBama, 00pa3oBama M MOTHBHCAMA YTHYE Ha
BUXOBY KOMIETEHTHOCT, MPO(HECHOHATHOCT M
e(pUKaCHOCT, y3 IPUMEHY | Iipaherse 3aKOHCKHUX U IPYTHX
npornuca u3 obmacTu paaHux oxHoca. Hapomna Ganka
CpbOuje MMa MHUPOKY HAJIEKHOCT, a CTBapame
KBAJMUTETHUX CTPYYHHUX THMOBA JONPUHOCH
OCTBapUBamky YTBPh)EHHX 3a/1aTaKa i MOCIOBA.

YV 2013. ycmemHo je 3aBpiieH KpaTkopodHW TBHHHWHT
mpojekar 3a Jbyncke pecypce. OBo je MpBH TpOjeKaT Te
BpcTe crporereH y HapomHoj 6ant Cpouje koju je 3a Iib
nMao yHanpeheme rnocrojehnx nonuTHka u npoueaypa mno
yIleny Ha Ipakce yIpaBjbarba JbYACKHM pecypcuma y
neHTpaaHuM 6ankama Hemauke u Yenke PeryOnuke.

Hajsehy BpemHOCT TpojekTa MpencTaBihba BHCOK HUBO
capajiibe LeHTpanHux OaHkapa. Capajma moapasymena
IIpe cBera TpajHy MoryhHocT pasMeHne nHpopmanyja, a,
caMUM THM, U ripaheme caBpeMEHHX TPEHI0Ba y Pa3Bojy
PYKOBOJICTBA JbYJCKHX pecypca y LEeHTpaIHUM OaHKama.
OTBOpEeHH KaHal KOMYHHKAIHje jeé OHO IITO HaM Jaje
npexHocT y BpeMeHunma gok CpbOuja He mocTaHe
paBHOmpaBHa wiaHnna EBporcke yHuje, kama he u
Haponna 6anka CpbOuje noOutm mpuctyn [ogumimoj
KOH(pEepEeHIINjH JbYJCKHX pecypca.

N3BecHe npomeHe yuumweHe cy u 'y [ogumimem muiany
00pa3oBama, CTPyYHOT 0CIMIOCO0IhaBama 1 yCaBpIlaBarba
3anocnennx y Haponnoj 6anmm Cp6uje 3a 2014. [Ipema
HHCTpyKIHjama JbyIcKux pecypca, cBe OpraHU3alioHe
JeIMHULIE IeTaJbHO CY MPHUCTYIHIIE INIAHUPADY, Y CKIIATY
ca cTBapHUM rorpedama u OyUETCKHM OrpaHHYCHHUMAa,
3axBasbyjyhu demy je MOOHMjeH MOKYMEHT C TPCIU3HO
HaBEJCHUM OOJMIIMMA, TUIIOBMMAa M TeMama Oymyhux
ycaBpIliaBama i 00pa3oBarba 3aoCICHUX.

YV HapemHOM meprony mocebHa maxma Ouhe mocsehena
3IPAaBCTBEHOj 3aIITUTH 3alOCICHHX, a Mpe CBera
npeBeHuuju 6onecru. Takohe, jenna ox HoBuHA Ouhe n
[Tpupyunuk 3a 3arociiene, y kome he Outn npukasana csa
IHUTaka U3 00JacTU 3aMOCICHOCTH M PAaJHUX OJHOCA,
3aTHUM IpaBa, 00aBe3e U OIrOBOPHOCTH, Ka0 U OATOBOPH
Ha Hajuyentha mutama ymyhena Jbyncknm pecypcuma.

Cmpykmypa 3anocieHux

[MocnoBu Haponmue Ganke CpOuje obaBipajy ce y
OCHOBHHMM OpraHM3allMOHUM jeJnHHIamMa, YIpaBH 3a
HaJ[30p HaJl pUHAHCH]CKUM MHCTHTYIM]ama, puiinjanama
u 3aBoy 3a W3paly HOBYAHMIA M KOBAHOT HOBIA —
Tommumnep, y ckimagy ca 3akoHOM O HAapOAHO] OaHIH
Cp6buje u Craryrom Hapomue 6anke Cpowuje.

CTpyKTypa 3anocneHux no
OpPraHU3aLMOoHNM jefMHULAMA

M OcHOBHe opraHu3aLMoHe jeanHuLe

m dunvjana Huw

M Ynpasa 3a HaA30p Hag PUHAHCHJCKUM

MHCTUTYLMjama m dunwujana Kparyjesal,

m dunujana beorpag, m dunujana Ykuue

W dunujana Hosm Cag, m3UH

Y OCHOBHUM OpraHU3aIMoOHUM jenuHunama paau 50%, y
VYrpaBu 3a HaaA30p HajJ (UHAHCH]CKMM WHCTUTYLHjaMa
27%, a y ¢punujasama u 3aBoy 3a U3pajay HOBUAHHUIIA U
KoBaHOT HOBIA — Tormuuaep 23% 3amocieHux.

Hapomgna Gamkxa CpOuje mpyxka jemHake MoryhHoCTH
3aloNbaBaka, y CKIAIy ca 3aKOHOM M HopMama. Mako
M3y3€THO BOJIM payyHa O paBHOTEXH n3Mel)y Mylikapara
U KCHA, KJbYYHH M300p MpU U300py 3alOCICHUX jecTe
CTPYYHOCT H PO ECHOHATHHU MPUCTYII TTOCITY.




PofHa cTpyKTypa 3anocneHux

46,36%
53,64%

B Mywkapum

H XeHe

CaBpeMeHHU TPEHIOBH y 00IacTH (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa
rokasyjy na Opoj »keHa mpeosnal)yjy y omHocy Ha 6poj
mymikapana. Haponna 6anka Cp6uje Taxohe je mpumep e
npakce, Oynyhu 1a y CTpyKTYpH 3allOCJICHHX JKCHE YHHE
54% ykymHOr Opoja 3amocicHuX, a Haja3e ce u Ha 51%
pykoBozehux mecra.

Ycaepmaea}be 3AanocileHux

Vuaanpeheme CTpyYHUX 3HaWma H CHOCOOHOCTH
He3ao0MJIa3aH je YMHHWIALl y pa3Bojy NpodecroHaIHe
KapHjepe 3aroCIeHHX.

YcaspluaBare 3anocneHmnx

1%
5%

26%

48%

=CeMWUHapK, pajuoHNLIe, CaBeToBakba U
KOHbepeHLUMje y 3eM/bU

=CeMWHapK, pafjuoHULIe, CaBeTOBatba,
CTyAunjcKe noceTe n KoHbepeHuuje
Y MHOCTPaHCTBY

=CemuHapu y HBC opraHnsoBaHu y OKBUpY
6VII13Tepal|HE Capaarbe ca CTpaHum
LeHTpasHUM BaHKama

=VIHTEPHU TPEHWUH3N

=CemuHapu y HBC opraHusosaxm
aHraxKoBatbeM eKCTepHUX NpejaBaya

PopHa cTpykTypa pykoBoaeher kagpa

48,62%

51,38%

B Mywkapum

M }eHe

Haponna Ganmka CpOuje moaprxaBa mpodecroHaTHO
yCaBpIIaBame 3all0CICHNUX y ClIydajeBUMa KaJsia morpede
paJHuX Tpolieca 1 MOCIOBHY LUJbeBH y HaponHoj OaHIm
CpOuje To 3axTeBajy, y CKJIaAy C NPOMNUCAHHUM
YHYTpAIBUM aKTUMa KOjH PEryJIHIly MaTepujy oOyke u
pa3Boja 3anocieHHX.

Haponna 6anka CpOuje je, kao 1 MPEeTXOJHUX TOANHA, Y
TIEPUO/TYy jyA—aBTyCT OpPraHN30Baa JIETHY Mpakcy 3a 32

CTYyACHTA YHUBCP3UTETA U3 3€MJbC U UHOCTPAHCTBA.

I[Topen tora, peasn3oBaH je mporpam oOyke
NpUIpPaBHUKA.

06pasoBarbe 3anocieHmx

0,13

0,31

0,57

0,35

B Ctyauje npsor cteneHa m Ctyavje Tpeher cteneHa -
AOKTOPCKe akaZieMcke cTyauje

m CTyaunje gpyror cteneHa — mactep
W cneupnjaincTuyKke cryamje M CTpy4Ha 06yKa, inueHue,
cepTudukatn



N

be3beonocm u 30pasmwe na

paoy

Cennmre

VY 2014. roguHu IUIAHUPAHO j€ Ja Ce 3aBpIIIe CBH 3aII0UeTH
MOCTYNIY W HacTaBe CBE 3aKOHOM IpONHCaHE
aKTUBHOCTH y 00JlacTu 0€30eTHOCTH U 3[[paBJba Ha PaJy
Kako OM ce YHarpeuiu 1 CTBOPIIIHN yciioBH a Hapoana
6anka CpOuje nocrane mperno3Har/biBa Kao MociIo[aBall
KOjH TIOMITY]€ CBE IMPOIHCE U3 OBE OOJIACTH.

6e30en1aH U 371paB paj

*[Ipouenar . *TIpouena .
IIpeay3era akTHBHOCT sanocienux| DBPoj IIpeay3era akTHBHOCT 3anocienux| PPoj
CripoBezieHa peBU3Hja [0jeAMHAYHIX IPOLCHA HaGaBjbeHa CpeICTBa U OlpeMa 3a JINYHY 3aIlTUTY
pH3HKa Ha PaJIHOM MECTY H Y PaJHOj OKOJIMHH KOje 44.14 7 Ha pajy HojeJbeHa 3arocaeHnMa y oxpehernm 6,43 1.805
. 2 .
ce OJIHOCE Ha OCHOBHE OPTraHU3aLMOHE jeANHUIIC OpraHU3alHOHNUM jeJMHULAMA
Wspahen Ipewior mporpama HOCTYIHOT OTKJIAbarba Toxpenyru noctynuu Habasu 106apa i yeayra
3a HOTpeGe OCHOBHUX OPraHU3aLHOHUX jeMHHLIA, 10
HefocTaraka y oonacti 6e30€AHOCTH U 34paBiba Ha (wjana 1 3a501a 52 WAy HOBYAHMIIA H KOBAHOT 100
paxy, 3a Uje OTKJIamame cy oTpebHa Beha 100 1 v pay
HOBLA
WHBECTULIMOHA Yyjlaramwa, a KUMBOT U 3/1paBJbe 1
3aIIOCIEHNX HHCY TEXKE YTPOKCHH Opnpyxanu cacranim On6opa 3a 6e36e1HOCT U 100 )
3/paBJbe Ha pajy
O0jennmbenn N3BEINTAjH OPTaHU3aMOHNX jeTHHHIA Tlokpety™H MoCTy NI yTBphHBatba cTaryca 0cooe ca
oarosopHix 3a criposoherse [porpama n MHBAJIMNTETOM Yy OCHOBHUM OPraHH3aLMOHUM p
A0CTaB/LEHH TyBEPHEPY, OArOBOPHIM jenuHnnama, Gunujanama u 3aBoy 3a U3pagy 0,26
OpraHM3aLMOHUM jenuHuama, Onbopy 3a 100 3 HOBYAHHIA H KOBAHOT HOBLA
6e30eJHOCT U 37IpaBJbe Ha pagy H
Ppenpe3eHTaTUBHUM CHHIMKATHMA CripoBeIeHH TIOCTYIIIHM yTBphHBaba craryca 0code
Ca MHBAJIMAUTETOM Yy OCHOBHHUM OpPraHHu3allHOHUM 4
¥ oxsupy najpiexnoctn Jbynckux pecypea, jenuHMuaMa, GprTHjanama u 3aBoj 3a H3pajLy 0,17
TJIaHUpaHa Cy CPEeJICTBA 3a HabaBKy yciIyra u 1o6apa; HOBYAHALA H KOBAHOT HOBLA
y oGuact 6e30€HOCTH | 3/IpaBJba Ha pajy Y TOKY
2014. roqune, 3a morpebe OCHOBHHX 100 1 TIpeTXomHy NeKapCKH Hperie]l 3a0CICHHX y
OpraHM3alMOHMX jeIUHUNA, Gurjana u 3aBoja 3a OCHOBHHUM OPraHH3aLOHUM jeHHUIIaMa Ha paJHUM 0.65 15
R
n3pajly HOBYAHHLIA ¥ KOBAHOT HOBLA MecTHMa ¢ oBehaHHM PH3HKOM
Wspahen Ipemor ognyke o pacriopey pagHor TleproanyHH JI€KapCKHU Mpervie]| 3a0CICHUX y
BpEMeHa 100 1 OCHOBHHM OPTraHM3aIHOHMM jETMHUIIAMA HA PAJHUM 0.22 5
,
TlokpenyT nocrynak yrephuBama pagHuX MecTa Ha MecTuMa ¢ osehaHuM PU3HKOM
KOjHMa Ce CTa)k OCHTyparba padyHa ca yBehanum - -
J. . pay Y IIperxoauu nperies o4Mjy U BHJA 3aMIOCICHUX KOjU
Tpajamem y Ouujann y Hosom Caxy u 3asoxy 3a 0,30 2
KOPHCTE ONpeMy 3a paji ca eKPaHOM y OCHOBHHUM 17
nu3paay HOBUaHHMIA M KOBAHOT HOBLIA . 0374
OpraHM3alHOHNM jeJUHULaMa
C 1ociI0/1aBIEeM ¢ KOjHM OCHOBHE OpraHH3aIljHOHE I TSy p——
JjeIMHNULE ieTie PaJHH IPOCTOP IIOKPEHYTH Cy
TOCTYIIH 3aKJby4eHba CIIOpa3ymMa o CripoBohemy 57,69 11 3/PABCTBEHUM CMETHA Pajii yTBphHBaLA paje 0.09 2
Mepa 3a Ge30el1aH U 37paB pajl 3amocIeHHX CIOCOGHOCTH y OCHOBHUM OPraHH3allHOHUM A
(3aKJpyUeHa Cy JiBa criopasyma) jeauHHMIIaMa
HsBpiuieii IPEIICA i HCIHTHBAILC ONPEME 32 paj CrpoBezieH MOCTYIIaK 3aLITUTE 3aMOCIICHHX Ca
KOJy KOPHUCT! AII0CJICHN HOBHHUM
OpFaHI/B:I-.]Ii][O:]l/)[MCjCZ;HI/IOL;I:a H};J?:m?ann Beorpazn 39.82 86 SPABCTBEHHM CMETELAMA J OCHOBHHM 4
OpraHM3aLMOHNM jeIHHHIaMa, BUIHjanramMa i 3aBoTy 0,35
OpraHu30BaHa IpejlaBamba Paju 0CcrocodsbaBama 3a U3paly HOBYaHHLA W KOBaHOT HOBIA
3anocieHnx 3a 6e306en1aH U 34paB paj y OCHOBHUM -
J———— jelj).‘[ HHS[ uan)/[,a 30,10 12 TloaHeTe MpHjaBe TIOBPEIa Ha Pajy 3aMOCIICHUX Yy p
OCHOBHHM OPraHM3aIHOHHM jeIMHUIIAMA 0,26
W3BpIIEHO 0CIIOCOOIbaBarba 3aIIOCICHNX -
OCH()};HI/IM OPFAHIBALHOHNM e THHIAMA za CripoBezieHe NpHjaBe MOBPE/a Ha pajly 3aloCICHHX Y
P 1 JCHMHHLL 14,38 12 OCHOBHHM OPTaHH3AIMOHNUM jeTHHUIIAMA 0,18 4

* l'[poueHaT 3aroCICHUX 06yx3ahel—1 AKTUBHOCTHMA, OJHOCHO Ha KOje CC aKTUBHOCTH OJIHOCE HEMOCPEAHO UIIH MOCPEIHO.
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33B0£[ 3a mpauy HOBYAHUIIA M KOBAHOI' HOBIIA —
Tomumnaep

V 2013. roguHu cTynuiie ¢y Ha CHary u3MeHe U JIOMyHe
aKTa O MPOLEHM PHU3MKA Ha PaJHOM MECTY U Y paHoj
okoJinHU. V3MeHama U jiolyHama U3BpILeHa je MPoIeHa
pH3HKa Ha JIeceT paJHuX MecTa. YeTupu pajiHa Mecra cy
MPOTIIAIICHA 32 PaHa MecTa ¢ moBehaHUM PU3UKOM, JTOK
JjenHo pasHo MecTo TO Buile HUje. OKOIHOCTH KOje MOTY
Jla yrpo3e 0e30eHOCT 1 3/1paBJbe Ha pajy rnocroje Ha 31
pasHOM MeCTy, Ha KOjuMa TeXHOJIOIIKE U pajiHe Ipolece
o0aBJspa 147 3amocieHux.

VY ckiamy ¢ mpormiciMa u3 00acTi 6e30eTHOCTH | 31paBiba
Ha paxmy, Hapomna Oanka CpOmje nonema je IIporpam
MOCTYIHOT OTKJamama HejocTaraka y o0iacTu
0e30eIHOCTH U 31IpaBjba HA Pay, 3a YHje OTKIAmAmE CY
norpedHa Beha MHBECTUIIMOHA Yyilararmba, a JKUBOT U 3PaBIbe
3aI0CJICHUX HUCY TeXe yrpokeHn. Ha ocHOBY Tor niporpama,
Mpejy3eTe Cy aKTHMBHOCTH 32 OTKIIAmharbe HEeA0CTaraka u
JIaTH Cy TPOMECEYHIM H3BEIITaji OATOBOPHUX jEIMHHIIA O
EIXOBOM OCTBapemy y Toky 2013. ronune.

VY ckiany ¢ [lnmaHom ocmocoOsbaBama 3aloCICHHUX 32
0e30eman u 3apaB pax y HapomHoj Ganmu Cpbuje, y
3aBoay 3a M3pajay HOBYAHMIIA U KOBAHOT HOBIIA
ocriocobseena cy 204 3amocinena.

Kaxo 61 ce cmam 10 Moryhe noBpehuBame 3amocieHux,
Kao MPEBCHTUBHA Mepa, BPIICHA Cy AlKO-TCCTUpPaha
3aI0CICHUX 10 CTy4ajHOM y30pKy. [IpoBepa ce Bpuimia
anko-tecT ypehajem xon 144 3amocnena. Hu kon jemnor
3aI0CJICHOT HIje IpoHal)eHa KOHIICHTpAIH]ja aJIKOX0JIa.

VY 2013. roguHU TOTOAMIIO CE IIECT JIAKUX TOBpea Ha
pany. Ha ocHoBy anaim3e Opoja rmoBpeja 1 U3BEIITaja O
MIPUBPEMEHO] CIIPEUYCHOCTH 3a paj], Opoj MoBpea je UCTH
kao u'y 2012. roguHHM, 0K ce Opoj JaHa CIIPEYCHOCTH 32
pan (6onoBama) cmamuo 3a 60 mgana. HacraBibajy ce
AKTHBHOCTH 3all0CJIeHHX 3a 0e30enaH u 3/1paB paj Koje
“Majy 3a IMJb CMamkemhe Opoja TIOBpeaa 3almoCieHUX Ha
PaHOM MECTY U 'y PJTHOM IPOCTOPY.

Panu cipeyaBama, OTKIIabamba UM CMakbEemha OMIACHOCTH
U IITETHOCTH IO 3paBJb€ 3aMOCICHUX, Y CapaiibH ¢
PYKOBOICTBOM 3aBoJa 3a M3paay HOBYAHHLA Y KOBAHOT
HOBILIA, PELOBHO C€ aHAJIN3Upajy Npeny3ere Mepa H
IUTaHUPAjy 0O0JBIIaka yCIloBa 3a 6e30e1aH 1 3apaB paj
3aI0CIICHHX.

VY 2013. roguau y 3aBojay 3a M3paJy HOBUAHHUIA U
KOBAaHOT HOBI[A HHCY HJIEHTHU(HKOBaHA 000JbeHa, HU
00JICCTH Y BE3H C PAJIOM.



Hnmephna komyHuxayuja

W3Homeme ocHOBHUX 3anaraka Hapomue 0anke Cpouje,
nocturayha m jorahaja Be3aHuUX 3a JKMBOT Y OKBHUPY
Haponne Oanke CpOwuje, pa3BHjame 3ajeTHUUYKE
opraHM3alMoHe KYJIType, MOACTUIAkhe pa3MeHe
nadpopmanmuja m ocehaja mpumagHOCTH, Y3
ycIocTaBJjbamhe paBHOTEXe n3Mel)y mpuBaTHOT M
MOCJIOBHOT ’KHMBOTA, LIWJBEBM Cy Ha kojuma Hapopana
6anka CpOuje 3acCHUBA NMPHUCTYH HHTEPHO]
KOMYHHUKAIIWjH.

Y TOKy mpoTeksie TOAMHE aKIeHAaT je CTaBJbeH Ha
mpena3ak ca IITAMIIAHOT Ha EJIEKTPOHCKO H3Jame

uHTEepHOT nBoMeceyHuka ,,HBC wmubO“. MHTCpHHU
yaconuc uznasu ox 2006. ronuHe ¢ NIAaBHUM I[UJBEM J1a
JonpuHece pa3Bujamy ocehaja mpunmaaHocTH
3anmocieHux Hapomuoj Oannu CpOuje, kao u 1a
3arnociaeHe HHPOPMHUIIIE O CBUM TeMaMa Koje Cy y MoJby
UXOBOT MHTEPECOBAMA.

I'maBHa ommka ,,HBC uH)a™ je y TOMe ma 3amocicHd
JIMPEKTHO YYECTBY]Y y CTBAaparby ca/ipkaja HOBUHA, YUME
ce IMPU MpEeKa capaJHHKa M JOJaTHO yHampehyje
KOMyHHKanuja. McroBpeMeHo, paaum ce Ha TOMeE Ja
capagaunu ,,HBC wmuHpa*“ moctany ambacagopu
BPEAHOCTH KOjE€ Cy CAacTaBHU JE€O CBAKOJAHEBHOT
MIOCIIOBaba 1 MTOHAIIAA HAIITMX 330 CIICHHX.

VY mtany je o0jaBJpUBamE U CICIHjATHUX H3ama ,,HbC

"l




nHpa“. Y THM H3mamuMa IpeacraBuhe ce ycrneurHu
npojextu, norahaju m komere kKoju cy y muMa
y4eCcTBOBaIM C IWJbeM adupmaiuje modpe mpakce,
MO3UTHBHUX TOCTyIaKa 3alocieHuX M yHarpehema
komyHuKanuje. VcroBpemeno, paaunhe ce u Ha
yHampelemy caapixaja eIeKTPOHCKOT H3/1arba.

[Topen Tora, y ckiamy ca cioraHoM ,,KomyHHImpajTe.
VYxspyunte ce. Hanpenyjre., npeno3najyhn aupekrope
ojeJbeha Kao jeJHy OJ IUJbHUX Ipyla Koja y
CBAaKOJHEBHOM pajly UMa HajTymrhy Mpexy capagHuKa u,
caMHUM THUM, Hajrymhy Mpexy KOMyHHKalHje,
OPraHM30BaH j€ NUKIYC O I€CeT OKPYIINX CTOJIOBA Ha
TeMy ,,YIora MHTEpHE KOMYHHKAIUje y H3Tpalimbu
MOBEpEHa y OpraHM3anuju’. YBol)eleM HOBOT KaHaa

HHTEPHE KOMYHHUKAIHje PYKOBOJHMOIH YKHUX
OpraHU3aIMOHKUX jeAUHUIA MMaJH Cy MPUIHKY Ja
MelyCoOHOM pa3MEeHOM CBOjUX UCKYyCTaBa 10y 10 HOBUX
uzaeja 3a eUKaCHO pellaBame MpodjaeMa ¢ Kojuma ce
CyouaBajy TOKOM KOMYHHKAI[H]je ca CBOJUM CapaJHUIIUMA.

OKpyIJIK CTO HA Ty TEMY OPTaHM30BaH je U 3a 3aI10CIICHE Y
WHTEpHO] peBU3H]jH, KOME j€ IPETXO/HI0 HCTPAKUBAHE O
cTencHYy e(PHKaCHOCTH KOMYHHUKAalHUje y OBOj
OpraHMU3aI[MOHO] jJEeMHHIIA U U3paja KOMYHUKAIIMOHOT
IUTaHa, y3 pero3HaBame ofapeljeHux o0macTu y Kojuma je
Moryhe yHarpeheme.

KOMYHULIMPAITE.
YKL YYMTE CE,
HANPEAYITE.
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3awmuma u edykayuja
KOPUCHUKA PUHAHCUJCKUX
yeayea

EHTap 3a 3alITUTYy W eAyKallhjy KOPHUCHHKaA

¢unancujckux yciayra je y 2013. rpahanuma

AKTHUBHO MPy»Kao NoMoh y 0CTBapUBamby HUXOBHX
npaBa MOCTYNAKBEM 110 IIPHTOBOPHMA, ITOCPEIOBABEM Y
pelmaBamy CHOPHHX OJHOCA MHPHHM HyTeM H
nHpopMHCameM U €AYKALHUjOM KOPUCHHKA
(hmHAHCH]jCKUX yCITyTa.

IocTyname no o6aBemiTelbuMa

VY toxy 2013. IleHTap 3a 3alITUTY W E€AyKAaLHjy
KOpHUCHHKa (puHAHCHjCKHUX yciayra mpumuo je 2.201
obaBemTeme M NMpeypameHO oOaBemTEmE C
MPUTOBOPHMA Ha paJi PUHAHCH]CKUX HHCTUTYLIH]ja.

[Tpumibeno je 1.510 obaBemTema ¢ MPUTOBOPUMA HA Pajl
¢buHAHCHjCKUX WHCTHUTyHHja. Onx Tora, HajBHIIE
obaBemTema (83,6%) oqHOCHITO ce Ha paj] OaHaKa.

On 1.263 obaBemTea ¢ MPUroBOpUMa Ha pajl OaHaka,
HajBehn Opoj omHOCHO ce Ha kpenute (57,72%), Tekyhe
pauyne (16,79%) u nnarne xaptuue (13,22%). Ha pan
JpyliTaBa 3aocurypame ynyheto je 239 obasemirema, o1t
yera ce Hajpehm Opoj OIHOCHMO HAa ayTOOATOBOPHOCT
(48,5%), wuBoTHO ocurypame (15,9%) u ocurypame of
Hesroze (7,6%).

IMocpenoBama

VY ucrom mepuoay 3akazano je 105 mocrtymaka
MoCpenoBama, Wik 3a 22,8% Mame Hero y HCTOM MEPUOTY
2012. roquae. Ha 0CHOBY TOTa MOJKE C€ 3aKJbYUNTH J1a Ce
Behu Opoj obOaBemTema 3aBpmiaBa y mpBoj (asu
MOCTYyTakba [0 00aBeIITCHY KOPUCHHKA.

On ykymHor 6poja oCTyIaka IIocpeioBama, IOCTYIIaK je
okoHYaH y 93 ciyuaja, npu yemy je y 43% OKOHUAHHX
HOCTyIIaKa MOCPEeJOBamka MOCTUIHYT CIIopasyM m3Mely
(hMHAHCH]CKUX MHCTUTYIHN]a U FBUXOBUX KJIHjEeHATA.

Hajsehu Opoj mocrynaka mocpezoBama OJHOCHO Ce€ Ha
criopHe ofHoce n3Mmel)y GaHaka M HUXOBHX KJIMjeHaTa, U
TO TO OCHOBY KpeauTHuX mocioBa (41%), mimaTHux
kapruna (11%) u Tekyher pauyna (5%). Kaga je peu o

Bpoj obaseluTer-a No AaBaoumma mHaHcujckux yenyra y nepvogy 1. 1—31. 12. 2013.

ﬂaaa;gl:yqr;;mnam; JaH. ®e6. Mapt Anp. Maj Jyd Jyn Asr Cent. Okt. Hoe. [eu. YkynHo Y %
BaHke 98 88 104 124 92 83 108 96 115 122 94 139 1263 836%
Apywrea sa 20 25 26 19 15 15 29 16 18 16 18 22 239 158%
ocurypare
[laBaouy nuauHra 1 1 1 0 0 1 1 0 1 0 0 2 8 0,5%
[pyurrea sa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
ynpaerbawe Mo
OcTano 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
YKYMNMHO 119 14 131 143 107 99 138 112 134 138 112 163 1510 100%
WaBop: HaposHa Gatka Cp6uje.
Bpoj nocTtynaka nocpefoBara no gasaouuma dyHaHcujckux yenyra y nepvogy 1. 1 —31. 12. 2013.
[aBaouy dumHaHcujckmx ycnyra Y ToKY MopaBHaka Obycrase OpycTaHun YkynHo
BaHke 10 29 28 0 67
[OpyLiTBa 32 ocurypame 2 10 23 0 35
[aBaouy nusuHra 0 1 2 0 3
YKYMHO 12 40 53 0 105

W3Bop: HapogHa GaHka CpGuje.



CIIOPHUM OIHOCHMa M3Mel)y ApyliTaBa 3a OCHI'ypame U
BUXOBUX KJIHjeHaTa, HAjOPOjHUjU Cy y oOxacTh
ayTooaroBopHocTH (13%) m xuBoTHOT Ocurypama (9%).

HNnpopmucame KOprucHUKA GUHAHCHjCKUX YCJIyra

VY toky 2013. romune LlenTap 3a 3amTUTY U €AyKaIHjy
KOPUCHHKA (PMHAHCH]CKUX YCIIyTa IPUMHEO je 597 muTama
y Be3H ¢ (pHHAHCHjCKUM yCITyrama H paBiuMa KOPUCHHKA
1o ocHoBy kopumrhema Tux yciyra. Hajsehm Opoj
MUTaka OJTHOCHO ce Ha paj] OaHaka (82,2%), 1 TO y Be3u ¢
kpenutuma (53,3%), tekyhum pauynuma (8,9%) u
JIEBU3HOM IITeAHOM (4,4%).

Kopucanim cy ymytunu u oko 18.000 mo3uBa. Axo ce
H3y3My NHTaka KOjU Cy Ce OJHOCHJIA Ha CepBUCHE
nHpopmanuje (KypcHE JTUCTE W APYre CEPBUCHE
nHpopmanmje), HajBUIIE MHUTamka OWIO je y Be3W ¢
OaHKapCKUM YCIIyraMa v OCUTyPambeM.

HcToBpemeHo, mpuMIbeH je u 1.188 ynuT enekTpoHCKIM
IyTeM y Be3U C IpoleaypoM yiyhuBama npurosopa Ha
pan GWHAHCHjCKHX HWHCTUTYIHja, BUCHHOM Kypca,
3aMCHOM HOBYAHHMIA, NPUHYJHOM HAIlIaTOM, IUIATHUM
TIPOMETOM T/,

duHaHcHjcKa enykanuja rpahana

VY ckmany c IlmaHOM akTHBHOCTH 3a CIHpOBOleHme
Crpareruje Haponne O6anke Cpbuje Ha momy
¢uHaHCHjCKe enyKauuje, a paau cBeoOyXBaTHHjer
nHpOpMHCamka KOPUCHHKAa (MHAHCH]JCKUX yclyra,
[lenTtap 3a 3amTUTY M eAyKalHMjy KOPUCHHKA
¢unaHcujckux yeayra je 'y 2013. ogroBopro Ha OpojHa
nuramwa HoBuHapa ,llomuTuke®, ,,Beuepmbux HOBOCTH,
wbmma®, , Madopmepa®, ,Hammx noBmHA®, PTC-a u
Marasuna,,busnnc.

Caercka OaHka yrosHasa ce ca akTuBHocTiMa LleHTpa 3a
3alITUTY U eJyKallljy KOPUCHHUKA pUHAHCH]CKHX yCiIyra
MmyTeM YNHUTHUKA, HAKOH dYera je oBa MehyHapomna
nHctuTynrja Haponny 6anky CpOuje mpemosHamta Kao
JUIepay perHoHy y 0BOj 00TacTH.

Ha caBetoBamy y Yapyxemy Oanaka CpoOuje
npesacrasibeHa je Crpareruja Hapomue 6anke CpOuje Ha
nosby QuHaHcujcke enykanuje 2012-2015, kao u

aKTUBHOCTH L{eHTpa 3a 3aIITUTY 1 eIyKalHjy KOPHCHHKA
¢buHaHCHjCKUX yciuyra y obmacTu mHboOpMHUCama
KOPUCHUKA (PIHAHCH]CKHX YCIIyTa.

Panu eduxacHor crnpoBoljema onepaTMBHUX LUJBEBA,
HacTaBJbeHa je capanma ca OECD-oM akTHBHUM
yuemhem Ha koHpepeHuuju MehyHapomgHe rpyme
3eMajba Koje ce OaBe puHaHCHjcKoM enykanujoM (INFE)
y ITapusy (oxTobap 2013. ronuHe) Kako OU ce Ha OCHOBY
HCKyCTaBa CBUX YJaHHIA OBE TpyIle JOMPUHENIO
yHanpehewmy MehyHapoqHuX cTaHaapia U YNUTHHKA 3a
Mepeme (pHHAHCH]CKE MMCMEHOCTH Ha CBETCKOM HHUBOY.
Ha xoHdepeHIUju Cy INpeACTaBJbEHH U PE3ylTaTh
Mepea puHaHcHjcke mucMeHoctH y Cpouju.

VY cknagy ca CtpaTterujom, MpoIy’KeH je pa3Boj KaHala
KOMYHHKAIlMje ca CTaHOBHHUIITBOM. TOKOM TOJWHE
OJIp’KaHO je TeT eAyKaTMBHHX TpuOMHa 3a rpahane
beorpana, Kukunne u Kparyjesua, rne cy, myrem 15
MIpe3eHTalM]ja, MPEACTaBbEHH PA3IMYUTH (PUHAHCH]CKU
mpou3BoaM U yciuyre. Ha Tpubunama je mprucycTBOBaIo
oko 200 rpabhama. ToM mpUIHKOM TOAEHEHU CY
eIyKaTHBHU MaTepHjad KOju campke mHpopManuje o
¢uHAHCHjCKUM Npon3BoAMMa M caBere Hapomgne Ganke
CpOwuje Ha mita ce rpahanu Tpebda ga oOpare Nakmy npu
KyMOBHHU ofipel)eHor npon3Bo/a, Kao 1 KOMe MOTy Jia ce
o0pare yKOJIMKO MMajy MHTamba Wik mpodiiemMa y Be3u ¢
kopumhemem onpel)eHoT PMHAHCH]CKOT IPOU3BO/A.

V OKBHpY PEIOBHUX €IyKaTHBHHUX aKTHBHOCTH, HaponHa
Oanka CpOuje je HacTaBWiIa ¢ MpyXameM HH(pOpMAaIHja
rpaljaHumMa y CBOjUM PErHMOHAJIHUM KaHIleJapujama 3a
¢unaHcujcky enykauujy. Y Toky 2013. roaune,
peruoHaJIHUM KaHIelapujama 3a (GUHAHCHU]CKY
exykammjy obparmna cy ce 1.664 rpahanumna, mTo je 3a
17% Bume vero y 2012. roguan.

[Tutama koja cy rpahaHu MOCTaBJbAIN YIJIABHOM Cy CE
omHocmita Ha Oankapcke yeiyre (51,8%), mpe cBera Ha
HITe/bY, HAUMH OOpavyHa aHyHuTeTa, peduHaHCHpame
KpeauTa, KPeAUTHY €BUJICHIIM]Y, JEMCTBO, MPEBPEMEHY
OTILIATy, HAKHAIY II0 TeKyheM padyHy, TOCTYIIaK Y BE3H C
raiiemheM padyHa, IIPOMEHY KaMaTHe CTOIIe, IIPOLEeaypy
ylarawba oOaBelITeHa Ha paji 0aHaka, akKTHBHOCTH M3
nenokpyra Haponne Ganke CpOuje u ap. Y obmactu
ocurypasa, Hajehu Opoj muTarma rpaljana oqHOCHO ce Ha
OCHTYpare )KUBOTA U Ay TOOATOBOPHOCT.
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Dunancujcka edykayuja oeye u
oM1aouHe

[Tporpamu ¢uHaHCHjCKOT 00pa3oBama Koje CIPOBOAN
Opncex 3a M3NIOKOE 1 eyKallfjy Mpe/iCTaBbajy pean3alyjy
AKTUBHOCTH M3HETHX Y CTPATELIKOM IUIaHy, a YCMEpPEHH Cy
Ha Pa3BHjak-e CBECTU MJIAJMX O 3HAYajy HOBIIA M FHETOBO)
yII03M, Ka0 W Ha YIO3HaBambe C BPEIHOCTHMA H
NmpeIHoCTHMa I00por ympaBihamka (GHHAHCUjCKUM
NpOM3BOAMMA Kako O Ce JaKile ocTBapuiu oapeheHn
JKUBOTHH [IIJBCBHU M JKMBOT YIMHHO KBATUTCTHH]HM.

Ca xe/boM Ja (pUHAHCHjCKO 00pa3oBame y4YUHHU
nmoctynmHAM mTo Behem Opojy aere n oMIaguHe IMHPOM
Cpbuje, Haponna 6anka Cpouje, y capaimu ¢ KyATYpHO-
-00pa30BHUM HWHCTHUTYLHjaMa, peanu3yje nporpame
roctoBama. Y Toky 2013. ronuHe oapkaHo je yKymHo 50
panuonuna (,,JluHap wam HoBai(“, ,,Moj Oyyer u ja“
»3HaMeHUTH CpOW Ha MUHAPCKUM ONTHIIAjJHUM
HoBuaHuuama™“ u ,,Moje Qunancuje”), ka0 U ocam
TypHHUpA Y eIyKaTHBHO] UTPH ,,MoHeTypa“ y TpaoBUMa
mupom Cpbuje (Yxume, JleckoBan, Kparyjesar,

Jlazapesart, bop, Kpasseo, [Tupot, Hosu Can, Humr), kao
ny objexryy Ymuuu kpassa Ilerpa 12 y beorpany.

VY nepuomy oz 15. 1o 21. mapra Haponna 6anka Cpouje je
ydyecTtBOoBana y ,,CBeTckoj Hexe/bU HOBIA™,
MaHu(pecTanruju Koja je MOKPEHyTa Ha WHUIUjaTHUBY
MelhyHaponHOT TOKpeTa 3a (UHAHCH]CKY CHYKAIlH]jy
Jemne W OMJaJMHE C IMUJbeM (UHAHCHjCKOT
OITMCMEIhaBamba JIele ¥ OMJIaIMHE IHPOM CBeTa. AKIHja
je mpBu nyT oaprxkana 2013. roquHe ¥ Ha CBETCKOM HUBOY
MIPUKIBYYHIIO joj ce mpeko 400 opranu3aiyja u3 BUIIE O]
80 3emaspa. Buie on MHIHOH Jele je y4ecTBOBAIO y
eIyKaTHBHUM akTuBHOcTHMa. Hapomna 6anka Cpbwmje je
Y TOM TIEpHOAY YrOCTHIIa BENUKH Opoj Je1ie 1 OMJIaInHE
(Bumre oz 400), Koju Cy MOCETHIIN U3JI0KOEHY TTOCTaBKY
W/WITY y4eCTBOBAJIN Y €{yKaTUBHUM paIMOHHUIIAMA.

Hznoowcoene akmusnocmu

N3nox0eHe mocTaBKe, eAyKaTHBHE Nporpame u
KyaTypHO-00pa3oBHe canpxkaje Haponue Oanke Cpomje
3a jaBHOCT y TOKy 2013. rommHe MOCETHIIO je YKYITHO
34.676 ocoba, ox Tora 15.058 y o6jexry Haponne 6anke

Haaus
pazvoHuLe

MecTto
ofpxaBatba

YKYMHO paauoHuua
no rpagy

YKYMHO yYecHuka
no rpagy

YKynHo
paauoHuLa

YKynHoO
y4ecHuka

®

Beorpag
Yxuue
TNeckosay
KparyjeBau
TNazapesay
Bop
KparbeBo
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HoBal|
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54
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KparyjeBau
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MoceTe no mecty oapxasara
920

15.058

18.698

5.000 -

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

Cpbuje y Yauunm kpaspa Iletpa u 18.698 y objekty Ha
CrnaBuju, kao 11 920 yueHHKa OCHOBHUX U CPEIHHX IITKOJIA
W CTy[CHaTa Ha TOCTOBamHMA INPUIMKOM CIpoBolerma
nporpama (PMHaHCH]jCKE eTyKallyje.

H3noxdenu npocrop y Yinuuu kpasba [lerpa 12

Wznox6ern npocrop Hapomne 6anxe Cpbuje y Ymumm
kpaJsa Iletpa 12, opraHm30BaHO 1 KOHTHHYHPAHO, TOKOM
Lene roguHe rnocehuBaia cy Jena u3 Bpruha, y4eHUIH
OCHOBHHMX U CpeIHBbHUX MKOJAa, CTYJCHTH
BHCOKOIIKOJCKMX ycTaHoBa M3 beorpaga u
yaytpammwoctu Cpouje, npunpasuuiy Hapoane Ganke
CpOuje, mona3HUIM JETHE npakce, roctu Haposre 6anke
Cpbuje (momahu m WHOCTpaHM), YISCHUIIM CEMHUHApA U
CTYIHMjCKHUX IporpaMa, Kao W TMOCETHOIH KOjH CY

M Kparba Metpa
M Cnasuja
[¥ ToctoBara

CBAaKOJHEBHO, MHAMBUAYAIHO MIH Yy TYPUCTUUKUM
rpyTaMa, JOTa3HiIH Ja [OTyIeajy U3IoKOeHe caapiKaje.

Kao u cBake roJiHe, HACTABJbEH j€ PEIOBaH BOJIOHTEPCKH
nporpam. Y capajmu ¢ JlomoM neHsnonepa ,,bexanujcka
Koca‘“, opraHu30BaHo je ,,Beue nensuonepa y HapomaHoj
6anu Cpouje”.

N3no0:x6enn nmpoctop Ha CiiaBuju

MonepHo 3name Haponne 6anke Cpbuje nHa CrnaBuju y
Hemamwnnoj 17, y ckiomy cBOT M3JI0KOEHOT IpoCTopa,
HyIu Jo0pe M3Jjlarauke yclioBe M CBE BHIIE MOCTaje
IPENOo3HAT/BUB IPOCTOP 3a M3Jlarambe MOJCPHUX U
KJIACHYHUX yMETHHUYKUX Gopmu. Y ToKy 2013. romune
peanm3oBaHo je |1 u3nox6m/morahaja.

JMasen Xajko* 1.370
,LIMpKyCKU XMBOT* 468
,Mapua-Beorpag 1886-2012. Mpuye o jeaHoj capaarm’ 911
KoHuepTt xopa ,Mepu locnen* 200
,CTape pasrnegHuua Beorpaga 1895-1941¢ 125
,Cpncku Hosal, oa 13. go 21. Beka“ 550
JMpumetbeHa HocTanruja“ 150
MehyHapogHa TpubuHa komnoantopa 750
Xop ,Beorpaacku Mmagpuranuctu® 120
®dectusan Hayke 2013. 14.000
Jajc 6anaHc 2013° 54
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Capanmwa ¢ ApyruM HHcTUTyuujama u ydeuwhe y
KYJTYPHUM MaHH(pecTanujama

Kao akTuBaH ydecHHK OpOjHUX KyATYypHUX TomMahux u
mehyHapoaaux manudecranuja, Haponna 6anka Cpouje
je moBomoM obenexkaBama 165-romummuie ox pohema
apxutekte KoHcrantmHa A. JoBaHoBmha ocTBapmia
capaamy ¢ Mysejom rpasa beorpana u ydectBoBana y
peannzanuju u3ynoxdbe u npareher mporpama
,KoHcTanTtua A. JoBaHoBuh: ApPXHTEKTa BEIUKOT
dbopmara“. Y cxiiony npareher nporpama, moCETUOIH Cy
Mom 1a oouly 3rpanxy Hapomue 6anke Cpouje y Kpasba
[etpa 12, xojy je MpojeKTOBAaO OBaj UyBEHH apXUTEKTa,
Ka0 M M3JIOKOCHH TPOCTOP Ca CTAJTHOM MOCTaBKOM M
MHTEPAKTHUBHUM CaJipKajuMa.

VY okBHUpY oOerexaBama Manuecramuje ,,Mehynapoaau
naH (ppankodoHuje, MaHnecTalmje y Kojoj 300r CBOjUX
HCTOPHUJCKUX Be3a ca (paHKOPOHCKHM 3eMJbama,
npBeHcTBeHO @panimyckom n benrujom, Haponna 6anka
CpOwmje ydecTByje MO CeIMH IyT, 25. mMapra je y
H3JI0K0eHOM TpocTopy Ha CitaBuju npupehena n3noxoa
,Ilapuz—beorpan 1886-2012. [Ipuye o jesHO] capaamu.
Wznoxoda je y jyny 2012. roguse rocroBana y baHum
Opaniryckey [Tapusy.

Hpyry rogury 3apeaom, Haponna 6anka Cpouje y 3mamy
y Ymumu kpasba Ilerpa 12 peanusyje maHudecranujy
»JlaH 0TBOpeHuX Bpara“. [loceTnonu cy nmaau NpUiInKy
Jla pasriesniajy CBe4aHu X0JI ¥ yII03Hajy Ce ca UCTOPH]aToOM
3rpajie, Morjieaajy OCHOBHY H3JI0KOEHY MOCTaBKY

»HoBarl Ha Tty CpbOmje®, ka0 u TeMarcke usnoxoe. Ox
3anocinennx y Cekropy 3a MocjaoBe ¢ TOTOBHHOM MOIVIN
Cy Ja ca3Hajy HEITO BHUIIE O 3alITHTHHUM
KapaKTepUCTHKA JMHAPCKUX ONTHLAJHUX HOBYAHMIIA.
Taxohe, y ApXMBCKOj YuTaoHUIHU ,,Mapko CtojaHoBUh
MTOCETHONH Cy MOTJIM Ja MPHUCYCTBY]y MPE3CHTAIMH O
uctopujaty Haponue 6anke CpOuje, TOK Cy 3alIOCTICHA Y
JlMpekTopaTy 3a eKOHOMCKA HCTPAKUBAMa U CTATUCTUKY
n Llentpy 3a 3amITUTY M eAyKalHWjy KOPHUCHHUKA
¢uHaHCcHjcKuX ycnyra c¢ rpahaHuma pasroBapaiu o
nuJbeBUMa, (QyHKIMjamMa u opranuma Hapomne Oanke
CpOuje 1 akTUBHOCTHMA HA I0JbY 3AIUTUTE U eIyKaluje
KOPUCHUKA (PIHAHCH]CKHX YCIIyTa.

Hapomna 6anka Cpbuje je, 1o ceaqmu Imy'T, y3elna ydenrha y
KynTypHO] Manudectauuju ,,Hoh myseja“. Ilopen
pasmienama HEeHTPATHOT X0J1a, U3JI0KOSHOT pocTopa U
Tpe3opa y objekry y Kpaspa Ilerpa 12, nomarHa rema oBe
roaune 6wmia je ,,Konuje u ¢pancudukaru y CBAKOIHEBHOM
KHUBOTY . Y 00jexty Ha CaBHjH TOCETHOIH Cy MOTJIH J1a
moryieniajy u3Iok0y mocseheHy capaambi U HCTOPH]CKIM
Be3ama Hapoxpne Gankxe CpOuje m IEeHTpaiHe OaHKe
DpaHirycke.

TToBomom obOenexkaBama 129-ronuiimbUile O HOYETKA
pana Haponne 6amke Cpbuje, y Xony 3rpaie y
Hewmamunoj 17, 2. jyma oTtBopeHa je m3noxoda ,,Cprckn
moBarr ox XIII mo XXI Beka“. OBa m3moxkoda je 2012.
TOJWHE, pagd IMPOMOBHCAka HANHOHAIHE KYITYpe,
rocroBaia y Mucuju Perryomuke Cpouje npu EBporckoj
yuuju y bpuceny.




Takohe, Hapoxgna Oanka CpOwuje je um oBe rogmHe
y4ecTBOBaJA y 00eeKaBamby KyATypHE MaHU(pecTaluje
,»,JlaHU eBpOIICKe OalTuHe , Koja je Omna mocseheHa TeMu
~HIycTpHjcko Hacelhe — 3aiuTuTa 1 peBuTaIr3anuja’.
VY okBupy MaHH(]ecTaIHje, TOCETHOIH CY, y3 CTPYyYHO
Bol)ere, MMaH MPUINKY Aa 00uly 3rpamy U n3IoKOeHN
npoctop y Ymuuu kpasba Ilerpa, kao u na morienajy
¢buaM o 3aBo/y 3a M3pay HOBYAHHUIIA U KOBAHOT HOBLA Y
Tormumaepy. Kopucrehn mokymeHTapHe marepujajie U3
Oorare apxuBcke rpalje, moceTuorMa cy rnpecTaBbeHe
3HaMEHHTE JIMYHOCTH Koje Cy Kpo3 Oorary u OypHY
HCTOPHU]y OCTaBHJIE CBOj MeYaT y OBOM Tpanay u
JOIpUHOCHIIE OOTaTCTBY M HENOHOBJBUBOM JAYXY
Beorpanau Cpouje.

Ynancmeo y ,,[nobarnom
0ocosopy *“ Vjeourwenux nayuja

Hakon ocHuBama ,,[mobanHor morosopa” VjeaumeHNX
Harmja y Cp6uju 6. nemem6bpa 2007. romune Haponna
6anka CpOwuje je, Kao jemaH o7 OCHIBAYa M aKTHBAH WIaH
OBE MHHIMjaTHBE, HAacTaBUJa CBOje 3ajarame y
MpOMONHjU U adUpMaIHju OBOT HAjMACOBHHjET
JOOpOBOJFHOT yApYyXema Ha cBery (c mpeko 12.000
ynanoBa u3 Buie on 145 3emaspa) mocehenor
POMOBHCAKY JPYLITBEHO OATOBOPHOT MOCJIOBabA.
] T006aTHN JTOTOBOP™ OJ CBOJUX WIAHOBA TPAXH [a
yCBOje, MOAP)KE W IMPOMOBHINY JECeT YHHBEP3aTHHX
NpUHOKNA U3 O0JIAaCTH 3alUTUTE JbYACKUX M PaJTHUX
IpaBa, 3allTHTE >KUBOTHE cpenuHe u OopOe mpoTuB
Kopymuuje. 3a mect roguHa pajgay Cpouju 6poj wianuna
ce nosehao Ha Buire ox 90. Mely wrMa, nopesa BEIMKUX
KOMIIaHHja, Ty Cy W NPEACTABHUIM CPEIHbUX U MaJUX
npeny3eha, HeBIagWMHUX OpraHU3aIMja, MOCIOBHHUX
yIpyKema, akaJeMCKHX HHCTHUTyLHja, rpagoBa H
CHH/IUKATA.

Haponna 6anka Cpbuje je y Toky 2013. ronune akTuBHO
yUeCcTBOBajJa y pajy pPaJHUX Ipyla 3a KOPIOpPaTHBHY
JIPYLITBEHY OITOBOPHOCT y OAHKapCTBY U (pMHAHCH]jaMa 1
eIyKalnjy ¥ pa3Boj IPyIITBEHO OATOBOPHOT MTOCIOBAbA.

Kao mpencenaBajyha PamHoj rpymu 3a KOpHopaTHBHY
JPYIITBEHY OJrOBOPHOCT y OAHKApCTBY M (pMHAHCHjaMa,
Hapoxna 0Oanka CpOwuje je, 3ajeJHO ca OCTaluM

YJIaHULAMa paJHe TpyIie, pajuiia Ha peaju3oBamy [Ba
IIpojeKTa U3 obnacTi (GUHAHCH]CKE eayKallyje, To je U
OCHOBHH LIWJb OBE IPyTIE.

VY mpojekTy capadme ca CpeliBHM IIKoJiaMa y KOjuMa
moctoju 0bpa3oBHH Tpodun ,,.bankapcku ciaykxOeHHUK
YYCHUIIIMa OBHX ITKOJIA je oMoryhena:

jeHOHEeIeJbHA/IBOHE/IE/bHA MPAKCa 338 YUYCHHKE
Tpeher/derBpror paspena y duinujamama OaHaka
YIAHUIIA,

nocera llenTpy 3a mocetnone Hapoane OaHke
Cpbuje, n

TEMaTCKa Ipe/laBamba 3a yIYeHUKE i HACTaBHUKE.

Capanma je 03BaHMYCHA NOTHHCHUBambeM [IpoTokona o
capanmu u3Mely 3ajenHUIlE SKOHOMCKHX, MPaBHO-
-OUpPOTEXHUYKUX, TPTOBUHCKUX U YTOCTHTEJHCKO-
-TypucTH4KuX mkona Pemy6muke Cpbuje u ,, [ mobanHor
moroBopa“ y CpOuju, a 6uhe HacraBbeHa U y 2014.
TOJTHHU.

becrnatne panmonune 3a rpahane mox HazuBOM
,YIpaBbamke JTUYHUM (PUHAHCHjamMa™ pe3yinTar Cy
capajmwe ,,InobanHor norosopa“ y Cpouju u Xpparcke
yapyre 6anaka. C 003upoM Ha TO3UTHBHA HCKYCTBa
XpBarcke, uinaHuue PajgHe rpymne omnyuuie cy jaa
OpraHm3yjy W IOKpeHy OecriiaTHe WHTEPaKTHBHE
panuonune 3a rpahaHe o IUTAHUPABY M YNPaBJbAY
mmyanM QuHancHjama u'y Cpouju. [Ipojexar y nenrap
NaXke CTaBJba KIUjEHTAa W HEroBy eayKalujy, a
MOKPEHYT je ¢ mu/beM aa ce rpaljanu, Kpo3 oOyKy u
CaBeTOBAmE, YMO3HAjy ¢ (PUHAHCHjCKHM yclyrama,
0javajy ToBepeme y OaHKapCKU CEKTOp, Kao W J1a UM ce
MTOMOTHE y e(pUKacHIjeM yIIpaBibaky KyhHUM OyIIeTOM.

Jo cana je onpxxano 36 paguonnnua (31 y beorpany, mo
jenna y Hwumy, HoBom Cany u KpasseBy u aBe Ha
Konaonwuky), Ha kojuma je ydectBoBayio Bumie ox 450
rpahana. YdyecHHIHM Cy OpraHu3alfjy paJdoHHIA
(MecTo, Bpeme, IpoCTop), pa3yMJBIBOCT M HAYHH 00paze,
Kao M KOPHCHOCT PaJMOHUIA, OLECHWJIN HajBHIIUM
OlLIeHaMa.

Kao HajBehy kopuct om pamuonuiia rpahaHu HaBoje
00JpM Tpernes NpUXoAa M TPOIIKOBA JHYHOT/KyhHOT
OyiieTa, HOBM TOIVIE] HAa IUIAHMPAE U OCTBAPUBAMHE
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JbYOCKA NPABA

MpuBpenHu cybjekTn Tpeba Aa:

1. nogp>kaBajy 1 NOLITYjy 3alTUTy
MefyHapoaHO Npu3HaTUX SbyACKUX Npasa, u
2. 06e3bepe fa CBOjMM NOCNOBaHk-eM

He Y4YeCcTBYjY Y KpLUEHY JbYACKUX MpaBa.

BOPBA NMPOTUB KOPYNLUWUJE
10. MpuBpegHn cybjekTn

Tpeba ga ce 6ope NpoTMB CBUX
obnvka kopynuuje, ykreyudyjyhu
1 U3Hyay 1 noaMmuhusame.

UJbeBa, HOBA Ca3Hama O MoryhHocTuMa ymirene,
carie/laBame peaTHuX (PUHAHCH]CKUX MOTYhHOCTH, Kao 1
Oyayha moGosbliama y ynpasibamby JIMYHUM/KyhHHM
OylIeToM.

Opx 2012. roguue TpahannMa je moctymHa U e-learning
ATUINKAIN]a ,, YIIPaBJbambhe IMIHUM (pUHAHCH]jaMa“, Koja je
MOCTaBJbEHA HA €ajT,, [ TobamHOT HoroBopa“y Cpouju.

Buie nnpopmaimja o cBUM akTUBHOCTHMA ,,[ T0OaIHOT
JoroBopa“ Yjenumenux Hauuja y Cpouju moxe ce Hahu
Ha BeO-CTPaHUIIT WWW.UNEC.TS.

Hecer npuniuuna [1o6aaHor 1orosopa

Jecer npunnuna ImoGanHor goroopa u3 obmactu
3aIITHTE JbYICKUX U PaJHUX IPaBa, 3alITHTE KHBOTHE
cpenuHe U OopOe NMPOTHB KOPYIIIHMje 3aCHUBAjy CE Ha:
YHuBep3alHo] JeKknapanuju JbYJICKHX INpaBa,
Hexnapanuju MelyHapomgHe opraHusamnuje paga o
(yHIaMeHTATHUM NPUHLWIMMA ¥ TpaBUMa Ha paiy,
Jexnapanuju o >KMBOTHO] CPEJUHU M pa3zBOjy MU
KonBeHIju YjenumbCHUX HAIH]a TPOTHUB KOPYIIIIH]E.

10 npuHuMna
MoGanHor
aorosopa

PAOHA MPABA

MpuBpenHn cybjekTn Tpeba

Aa npyxajy nogpLuky:

3. cnoboau yopyxuBara 1 NoTnyHy NpUMeHy
npaBa Ha KONMEeKTUBHO NnperoBapate,

4. ykvpawy cBUX 0bnuka npuHyaHor

1 MpUCUITHOr paja,

5. ykmaamwy cBux obnvka gedvjer paga, u
6. yknaawy aMckpumuHauuje y
norneay 3anolurbaBarba 1
n3bopa 3aHnMatba.

XUBOTHA CPEAMHA
MpuBpenHu cybjektn Tpeba aa:

7. 0OroBOPHO MoApKaeajy NpUHLMN
NpefoCTPOXHOCTU Y OAHOCY Ha
13a30Be XNBOTHE cpeauHe,

8. npomoBMuLLY NpojekTe Behe oAroBOpHOCTU
npema >X1UBOTHOj CPpeavHU, 1

9. y4yecTByjy Y pasBojy TeXHOMoruja Koja He
HaHoCe LUTETY XMBOTHOj CPEAUHMN.

Xymanumaphe axyuje u
OJoHayuje

Haponna 6anka CpOuje KOHTHHYHPAHO, Yy Capajibh C
MapTHEpUMa M CaMOCTAJIHO, CIPOBOAM APYLITBEHO
OJITOBOPHE aKTUBHOCTHU KOje 3a LMUJb MMajy IITO
MacOBHHje YKJby4YHBame 3amocileHux. Tum
AKTUBHOCTHMAa HE CaMoO Ja y4YeCTBYje Yy pellaBamby
mpobiieMa y 3ajemHun Beh momctmye pasBoj camor
KOHIIENTa JAPYIITBEHEe OAroBOpHOCTH. [loceOHO cMO
MOHOCHHU Ha TOTOBO CTO MPOIIEHTHO yuenrhe 3amocieHnx
y dunmjanaMa y IpyImTBeHO OJrOBOPHUM aKTHBHOCTUMA
koje cy oprannzoBane y HoBom Cany, Kparyjesiy, Humry
n Yxuiy. Peanu3yjyhu Te akTHBHOCTH, yCIIeNn CMO J1a
JIeTlyjeMo JIOKaJIHO, rmoMakyhn yrpokene cyrpahane y
TUM I'PaIoOBUMA.

Bumerogumma capaamba ¢ Pa3IUUIUTHM
opraHmsaljama, ycraHoBaMa 1 LiegHTpUMa JIOTIPHHEa je
noBehamwy Opoja 3aloClIeHUX KOjH C€ YKIbY4Yjy Y
JPYLITBEHO OJrOBOPHE aKTHBHOCTH, KAa0 M FHHXOBO]
YCIICIIHOj pean3anuju.



Y toky 2013. roguHe peanu3zoBaHe cy ciuenche
JIPYLITBEHO OATOBOPHE aKTUBHOCTH:

»XyMaHouhy NpoTHB rIaau* — NPUKYIJbalkhe XPaHe
3a yrpokeHe KaTeropuje CTAHOBHUIIITBA

o IlwsHa Tpymna: cupomamHu cyrpahanu, nena us3
CHPOMAIITHUX TIOPOJIHILIA K 0CO0E Ca XECHTUKETIOM;

© Capannuk: banka xpane;

o Ilpuxynseene xonuumne: ceaumre — 1.500 xr,
Gunujana KparyjeBan — 66 ciaTKux makeTa,
Ounujana Hosu Can— 35 crnarkux nakera;

©  Kopucuumu: Haponna kyxuma Cpricke mpaBoCIaBHE
upkse — beorpan, [Tokpet xxena ,,Kaernma Munmnma“
— Kparyjesan, Yapyxeme 3a Moapiiky ocodama c
Haynosum cunapomom —Hosu Cap;

© Hoguana BpernHocT (yKymHO): 255.000 nunapa.

Yekpiikba M HOBOTOAMIIE-A MNPpoOAajHa H3JI0K0a —

npojaja yKpacHMX INpeaMeTa Koje cy H3paauJH

KOPUCHHUIIU TOMOBA M lICHTapa COlll/lj‘d.J'lHe 3alITUTEe

o IlwpHa Tpyma: jgema, OMJIaJMHA W OJpacid ca
XEH/IMKETIOM M JIella U OMJIaInHa 0e3 pOoUTEIhCKOT
cTapama;

© Capanuunu: llenrap 3a cMmeniraj jgene 1 OMIJIainHE
OMETeHE Yy pasBojy, Yupyxemwe , KuBuMo 3ajeHo™
Crapu rpax, Yaopyxkeme ,,MHPO*“ HoBu beorpan,
Jom 3a ozmpacnma wWHBaIWAHA JHUNa ,,3emMyH, Jlom
»Apuaka IlaBmosuh® u3 beorpama m Ilkona 3a
OCHOBHO H Cpeliie 00pa3oBame ,,Mman [lerpoBuh™
u3 Hosor Cana;

© Cpencrsa npukyrsbeHa npomajom: 287.000 nuHapa.

»llakeruh 3a Hemo3HaTor apyra“ — NpUKyl/bame

HOBOToAUIIKBbUX NMakeTuha y Buay monoBHe onehe u

CJIATKHUIIA

© IluspHarpymna: gena v OMIaJuHA Ca XEHUKEIIOM;

©  Capaanuk: Manu BeJIMKH JbY/IH;

o Ilpukymssene xonuuuHe: 130 cmarkux maxera u 94
nakera oznehe.

Ipukynbame onehe

© IlwsHarpyna: cTapuja v OoJecHa JINIA;

©  Kopucnuk: I'eponronomxu nenrap beorpan;
o Ilpukyrbene konnunne: 50 nakera onehe.

»,Bale Majio HeKoMe 3HAYH MHOT0“ — 1oceTa jelie ¢

KocoBa u Metoxuje Haponnoj 6anuu Cpouje

o [lweHarpyma: aena u3 yrpoKeHUX Moapyyja;

© Peanu3oBaHe aKTUBHOCTHU: OOpaBak JBajeceT
JIEBETOPO JIelle y MOpOAMIIaMa 3alO0CIEHUX U
CeIMOIHEBHU PEKPEaTUBHU OZIMOD Y OAMApAIIUIITY
Haponne 6anke Cpbuje ,,Jlentepuja“y Coxobamu.

JoHupame HoBoroquumbux nakernha nemu ¢ Kocopa
u MeToxuje — Ha0aBKa H OPraHu3oBame
aucTpudynmje, y3 yuemhe 3anocjieHux

o llmpHarpyma: fena u3 yrpokeHnX Moapydja;

©  Capapuuim: Kannenapuja 3a KocoBo u Metoxujy;

©  Jlonupana konmunHa: 104 maketnha;

© HosuanaBpegnoct: 610.000 nunapa.

XyMaHUTaApHH KOHIEPT Aedjer xopa ,,Bpamumhn® —
»3a Anheae®
© Iluib: IpUKyIUbaE CpeicTaBa 3a JBe OoOJecHe

JIEBOjUYHIIC;

© Capagnunm: Yapyxeme ,,Jlo0pa Bmma“ n nedju xop
,,Bparmmunhn*.

Honauuje

JonespuBame poHauuja ytepheno je Omiaykom o
00pa3oBamby KOMHUCH]E 32 pa3MaTparmke 3aXTeBa 3a JOACTY
JIOHaIMja ¥ XyMaHUTapHe ToMohy 1 yTBphuBamy ycioBa,
HavyMHa U KPUTEPHUjyMa 3a BbHXOBY J01eiy. Ha ocHoBy Te
OZIJIyKe, HOBYAaHA CPEJCTBA 3a JOHAIMje U XyMaHUTapHY
nomoh, OZHOCHO OCHOBHA CpEICTBA, HeMaTepHjaiaHa
yiaaramba ¥ WHBEHTAp KOjU Cy TPajHO CTaBJbEHHM BaH
ynorpebe, MOry ce OIOOpPUTH, OJHOCHO IOHHPATH
NpaBHUM JIMLIUMA, jeJUHHUIAMa JIOKAaJHE CaMOyIIpaBe,
00pa3oBHUM U KYJITYPHHM YCTaHOBaMa M yCTaHOBama
COLIMjaJIHE M 3/IPABCTBEHE 3aIITHUTE, KA0 ¥ HETIPOPUTHUM
opraHuMsanujama, Tj. yIpyKemHMa, XyMaHUTapHUM
opraHuzaijama u JIpyriuM yCTaHOBama.

VY Toky 2013. rogune, Hapoxgna banka CpOuje je
mormpana 2.013.028,36 muaapa. Kama cy y mutamy
JIOHAIMje Y BUAY OCTAJMX CpelcTaBa (pacxomoBaH
HaMeIlITaj ¥ TEeXHUYKAa OlpeMa), YKYMHA BPEIHOCT
JTOHaIja u3Hocwia je 536.743,12 nunapa.
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3a600 3a uzpady HosuaHuya u
KogaHoe Hosya — Tonuuodep —
cMarerbe WmemHux ymuyaja
HA HCUBOMHY CDEOUHY

KTHBHOCTH Ha I10JbY 3aLITUTE )KUBOTHE CPEANHE

y 3aBojty 3a U3paly HOBUAQHHIIA ¥ KOBAHOT HOBIIA

— Tomuuugep ycMmepeHe Cy Ha IOIITOBAabE
MPOINUCa, PAMOHAIN3ANN]Y TPOIIKOBA M MOIU3AE
CBECTH 3aIlOCICHUX O 3HAuajy 3alITHTE >KUBOTHE
cpenuHe. Y CKIIaay ¢ THM, 3aBOJ 32 N3pay HOBYAHHIA U
KOBZHOI' HOBIIA TIAHMPAO je Aa 10 jyHa 2015. npumenn
3axreBe crangapaa ISO 14001 — cucrem meHanMeHTa
3aIlITUTOM JXKMBOTHe cpeauHe. CraHpmapi 3axTeBa
UACHTH(UKALM]y CBHUX acleKkaTa XMBOTHE CpEIHHE,
BpEAHOBaKke yTHIAja, U3pady Hporpama W IUIaHOBa 3a
CMabeHhe YTHIAja ¥ peloBaH MOHNTOPHHT. Ha Taj HaunH
he ce moOuTH joIu jeHa MOTBPAA 1a je 3aBOA 3a U3paIy
HOBYaHHIIA U KOBAHOT' HOBIIA y CBAKOM TPEHYTKY CBECTaH
yTIHIaja Koju MMa Ha JKMBOTHY CPEAMHY W TEXKHbe aa
HeraTBHE yTHIIAje CBEJICHA HA MUHUMYM.

O0pana oTHagAHUX BOAA

VY norexy 00pajie oTHaHUX BoAa peannsyjy ce cieaehe

AKTUBHOCTH:

® ceprupukoBaHe gabopaTopuje KOHCTAHTHO
KOHTPOJIMIILy KBAJMTET OTIAIHUX BoAa (pe3yaraTru
MOKa3yjy Jia je KBaJIUTET OTHaJHHUX BOAA HAa HUBOY
MIPOIMCAHNX 3aKOHCKHUX HOPMI);

® KOHCTAaHTHO ce Bplie HM3MEHE Ha MPOU3BOIHO]
OIPEeMH, Ka0 U Y eKCILIOATAIN]jH aKTHBHUX CUPOBUHA
Kako Ou ce cMamuiia KOJMYMHA HACTAJIOT OTMmana, a
[IPOAYKTH Ipolieca (IpalluHa, Hapa 1 c1.) Ap>Kasii Ha
MHHHMAaJTHOM HUBOY;

® paauM KOHTpOJE Ipoleca o0pane M Ipero3HaBama
MOryhux eKCIIECHUX CUTYalHja, Kao 1 Opiker pearoBarma,
00aBJba Ce MHTEPHA KOHTPOJIA KBAIUTETA OTIATHIX BOJA
Ha JIMITy MECTa MOOWTHNM TeCT-aHAIM3aMa.

YHpaB.rbaH)e TEXHOJIOINKHUM O0THIATOM

VYV Ilnany ynpaBibama OTHAAOM OIUCaHU Cy CBU
TEXHOJIOIIKH IPOLECH M MOCTYNIH paja y Kojuma ce

- SALIITUTA ) XUBOTHE CPEJJUHE

NPOU3BONM OTIIAJ M HMICHTU(HKOBAHE Cy CBE Ylla3HE
CYIICTAHIIC Y ITPOLIECHMa, Kao 1 BPCTa, CACTaB U KOJIMYMHE
ornaja. HaBeneHu cy Ha4MHM MOCTyIIama ca ONACHUM
OTIAJZIOM, Mepe pajil CMambelha MPOU3BOAIE OTIAAa,
nmocTynuu U HaduH pa3):LBajaH>a oTnmajga, Ha4YuH
CKJIaJHIITeHha, TPEeTMaHa U ojAjarama OTHaja.
Peanmmzanuja [Inana ympasibama OTIIAZAOM je TIOCTETICH U
KOHTHHYHpAaH NpoImec, YHjU je TIAaBHU IUJb
MHUHUMHU3HPAKE IITETHUX YTHLAja HA )KUBOTHY CPEIUHY.
VYjenHo, exojomku ocBemrheHoj opraHu3anuju, IITO
3aBoj 3a M3paJy HOBYAHHUIA MU KOBAaHOT HOBLA —
Tormunaep nepuHUTHBHO jecte, moBehagajy ce maHce 3a
IpOLIMpEHEe Mpeke KIMjeHaTa U OTBapame HOBHX
TPXKHUIITA.

IIpema 3akoHy O yIlpaBibamby OTIAIOM, yIPaBhahe

OTIAJO0M BPIIM CE Ha HAa4YWMH KOJUM ce 00e3behyje

HajMam ¥ PUBHK 10 yIPOKaBathe )KUBOTA H 3PaBIha JbYIU

U J)KUBOTHE CpeiHe. Y TOM CMHUCITY, y 3aBOJy 3a U3pay

HOBYAHHMIIA M KOBaHOT HOBIA y 2013. roxuHu mpenysere

Cy 3Ha4ajHe MEPE U AKTHBHOCTH:

® joner je Ilmam ympaBibamba OTHAIAOM 32 IEPUOJ
2013-2016. na mmBoy Hapomne Oanke CpoOuje. Y
[lnany cy uICHTH(UKOBaHEe CBE BPCTE OTMAjAa Koje
HacTajy y 3aBomy 3a W3pajy HOBYAHHIA U KOBAaHOT
HOBIIA, ceauuity ¥ ¢GuinjanaMa. JledbuHucanu cy
TPEHYTHH TOKOBK OTIaJa W TUIaHOBH 3a Oymyhe
30pumbaBamke Kako OM CE 3aM0BOJBIUIA 3aKOHCKH
3aXTCBH U U3BPIIMJIA PAMOHAIM3ANN]A U KOJTUINHA
F TPOIIKOBA 30pHABAba;

® CKIONJCH j€ YyrOBOP Ca OBJAMNCHOM
71abopaTopujoM, Koja je H3BpLIMIA Y30PKOBAaE U
HMCIHUTHBAKE BEJIUKOT Opoja OmacHOr oTiana u
JIOCTaBHJIa M3BEIITaje O KapakTepy M Kareropuju
OTIaja, YMMe Cy C€ CTEKJIM YCIIOBH 3a aJeKBaTHO
30pubaBamne;

® Jieo OTIHaja KOjU MpecTaBiba CeKyHAapHE CHPOBHHE
(mammp, MeTal, IUIaCTHKa, TOHEPH) WU OTHaa C
MOCCOHUM TOKOBHMA yIIpaBJbatba (TyMe, OaTepuje u
aKyMyJlaTOpH, OTIaJHa YyJba, ICKTPOHCKA OIpeMa)
npojaje ce, yaMe ce octapyje mpuxox (1.096.017
JTMHapa Ha HABOY TOAWHE);

® TeyHM ollacaH OTHaJ mpexar je ¢pupmama ca
oBnamhemuMa 3a ynpaBbake OTHAIAOM, Y3
(uHaHCU|CKY HAJIOKHAIY. Y OBOj TOJMHE je Ha Taj
HaunH 30punyTo 23.430 Kr OTHaja, a TPOUIKOBU Cy
n3Hocunu 1.903.320 nuHapa;




® KyIUbCHA je HOBa, CaBpeMEHa TIpeca 3a Oampare
narmpa, [IET u MET ambanaxe;

® [UIaHWpaHA j¢ KYIOBHHA OMpPEME 3a MOHUIITABAC
ormnaia 6e30eJHOCHE ¥ CUTYPHOCHE IITaMIIe, jep OHa
MOJICKE TOCEOHNM MepaMa TOHHIITAja, Y CKIaay ¢
6e30eTHOCHIM 3aXTeBHMa M 3aXTE€BUMa 3aKOHCKUX
[poIuca.

Ynpas/bame 0IaCHUM XeMUKAJTHjaMa

Bes3benHo ympaBibame XEeMHKalWjaMa MOTPEOHO je
00e30eauTH y cBUM (Pa3zamMa KMBOTHOT IHKJIyCa
XeMHUKajiHje, a moceOHo y neny ymoTrpebe Ha pagHOM
MECTy KPO3 KOHTpPOJY PH3HMKa M 3AIITUTE pPajJHUKA Y
npouecy pana. McToBpeMeHO, HEONMXOJHO je jaa ce
6e30e/IHO pyKyje XeMHUKaJIdjaMa KaKko )KHBOTHA CPEIHA
He Ou Owia JgoBelcHA y OMacHOCT. Y CKiangy ca
3aKOHCKHM TPOMHCHMa, 3aBOJ 3a W3pajy HOBYAHHIA U
KOBaHOT HOBI[a — Tom4uep ymyTHo je jeHOT 3a0CICHOT
Ha 00yKy W moJiaralke HCIIMTa 3a CaBeTHHUKA 3a
XEMUKaJHje.

PesynTtatu aKTHBHOCTH y JIOMEHY 3alOCICHUX Ha

II0CJIOBUMA YIIpaBJbarba OIACHUM XEMHKaJIHjama:

® peNOBHO axypupame nucTa KopumheHux
XEeMHKaJHja, Y3 HaBOhEHE KapAKTEPUCTHUKA HOBHX
XEMUKaJHja;

® penoBHO aXypHpame O0e30CAHOCHUX JMCTa HAKOH
MPOMEHE XEMHKaJHja M FHXOBa JOCTYIIHOCT Ha
MECTy IpUMEH€;

® (e30eqHO CKIAUIITEHhE, Y CKIaTy ca 3aKOHCKOM
perynaruBom;

® penoBHO npahieme MOTPOIIKHE ONACHUX XeMUKaIUja
Ha JHEBHOM M MECEYHOM HHUBOY Y NPOHM3BOIHHM
TUpeKITjamMa, CTalTHe HHTEpHE POBepe CIIpoBohema
Mepa 3alTHTE OJ HOoXapa M aJeKBAaTHOT
CKIIQINIITEHHa;

® pEJOBHO TOJUIIKE 00aBeIITaBaAKE HAJJICIKHUX
JP)KaBHUX WHCTUTYLHja O MOTPOLIH ONACHUX
xeMuKanja Ha aeunucanum odopacuuma (Jlocuje o
XeMUuKanaujama 1 Perucrap xeMukanmja).

IlnaHupaHe aKTHBHOCTH

VY HapeaHOM mepuoay IaHupaHe cy cuenehie
AKTUBHOCTHU:

® HacTaBak NMpHUMEHE Mepa palrdoHalu3anuje U
OUyBama IMOCTHTHYTHUX pe3yiTaTa y MOTPOIIEH
MIPUPOHHX pecypca;

® ympaBibamke OTNAAOM, Y CKJIQAy C TPONUCHMA H
[Tmanom ynpasibama otnagoM 3a nepuon 2013-2016.
TONIUHE;

® HacTaBaK palHMOHAJHE NMOTPOMEHE OMACHUX
XeMUKaimja, y3 Moryhy WHXOBY 3aMEHy C Mambe
OITAaCHUM XEMUKAJIH]jaMa;

® qnpumeHa 3axrteBa ctanaapaa [SO 14001 u
ceprudukanujay jyny 2015. roguHe (MCTOBpeMEHO ¢
pecepruduranujom ISO 9001);

® peanuzaldja miaHa yrpaame mije3oMmerapa, unme he
Ce y MOTIHYHOCTH YCIOCTAaBUTH KOHTpPOJA HaJ
CHCTEMOM BOJa—3eMJba M TUME 3a0KPY)KATH TpHYIa
KOja ce OIHOCH Ha BOJIHE pecypce, BOJC U yTHIIaja Ha
MIPUPOJTHE PEIMITH]CHTE;

® ypehuBame crama OMAaCHUX XEMHUKaluja II0
NPUHIMITY TpPUMEHe Bakehux mpomuca u gobpe
mpakce, y3 HaA30p U IMpernopyke CaBEeTHHKA 3a
XEMUKaJIHje i OATOBOPHOT THMA;

® o0yka 3amociIeHnX Kako OM ce TMOAWIIa CBECT O
3HAYajy 3alITUTE )KUBOTHE CPEIHHE.

Ouysarve npupoOHUX pecypca y
ceouwmy u unujanama

VYV momreny ymrene €HEprHje W 3aIITUTE >KMBOTHE
cpenune, Onesbeme 3a onpxkaBame y 2014. miaHupa

TonnoTHa eHepruja

Ce3oHa Kpasa MNetpa 12 HemarbuHa 17
2010/2011. 812.922 kWh 1.797.660 kWh
2011/2012. 818.616 kWh 2.102.090 kWh
2012/2013. 695.353 kWh 1.840.000 kWh

Boaa
lfoauHa Kpasa MNetpa 12 HemaruHa 17
2010. 6.433 m? 11.278 m?
2011. 5.984 m? 12.009 m?
2012. 3.131m3 13.316 m?
2013. 3.062 m? 14.642 m?
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AKTMBHA eHepruja

loauHa Kpasba Metpa BT kWh Kpasba Metpa HT kWh HemarwuHa BT kWh HemarwuHa HT kWh
2010. 279.000 351.000 2.350.440 816.740
2011. 361.386 409.378 2.584.570 960.960
2012. 518.400 254.400 2.886.160 1.076.960
2013. 553.860 304.020 2.689.670 1.005.270

BT — Buwa Tapuda
HT— Huxa Tapuda

cienehe akTuBHOCTH:

® rmompaBka cronapuje y odjekry y Kpaspa Iletpa 12
pamy yumTene eJEeKTpUYHE eHepruje mnorpedHe 3a
KJIMMaTU3alnjy KaHlesapuja;

® mupa ynorpeba IITEA/BUBUX CHjaIHIA U JIE]
ocBeTJbemay 00jexty y Kpaspa Iletpa 12;

® TEpMOBH3HUjCKAa CHHUMama OoMoOTada o0jexTa y
Hemamnnoj 17 xako 61 ce MpOBUPHIIO J1a JIN TOCTOjH
eBEHTYaJIHO NPEKOMEPHO OJaBame TOIUIOTE C
TIOjeIMHHUX JejI0Ba (hacaje;

® yckiany c[Inanom ynpasibama otnagom y HapoaHoj
6annu Cpouje on 2013-2016. roqune, MIaHUpPaHe Cy
Ha0aBKe yciyra NpHKyIJbalka, TpaHCIOpTa H
TpeTMaHa OTIa/a BUIIe HHACKCHUX Opojesa. Takole,
paauhe ce U Ha CMabeby KOJIMYMHA OTIaa, Kao U Ha
HCTOBOM COPTUPAY.

PenoBHO ce BpIIM penykiaxa MOTPOLIHOT MaTepHjaa,
yKJby4yjyhu tonep kacere, nanup u [IET ambanaxy.

Coprupame oTnaja y ceIuIITY M puanjanama

Ha HuBoy cemumra Hapomue 6anke CpOuje, 3amocieHu
on anpuia 2008. roguHe y cBOjUM 00jeKTHMa 0/1Bajajy U
npukyrbajy narnup, [IET ambanaky 1 memanu otmau.

Hcnox moTnuca y MMeEjily CBAaKOT 3aIlOCICHOT CTOjU
nmopyka — ,,PasmMucim mpe Hero mrTo oxmraMmmnan’, Koja
Cyrepuile Ja jé HEOMXO[HO Pa3MHUIIJBATH O Marupy Kao
pecypcy Koju ce KOPUCTH y CBAKOJHEBHOM PaTy.

Kopunthewmem mnmejiia ka0 KOMYHHKaIMOHOT KaHala,
CKPEHYJIM CMO MaXiy Ha 3Hayaj 3allTHTE >KUBOTHE
cpenuHe. Y3 T0, 3a0ciaeHIMa je OMOryheHo J1a Ha CBakoM
O]] CTIpaTOBa KOPHCTE TI0 jefaH 3ajeJHUYKH IITaMIIad 1
(dboTokomUp C KOjUMa Cy YMpPEKEHH IPEKO CBOjHUX
padyHapa.

Ha xpajy na HaBenemo jaa ce M3Bemiraj o JIpylnITBEHO]
onropopHoctu Haponne Oanke CpOuje mramma Ha
cepTu(GUKOBAHOM MAITUPY, KOjH j& TPOU3BEIEH Y CKIIaTy C
NPHHIHMIIOM KOHTPOJIMCAHOT pacTa HIyMa.

MAMNP 2013. 2012. 2011, 2010. 2009. 2008.
Cepvwre n Gunujana y 56.660 kr 43.230 kr 47.270 kr 59.490 kr 32213 kr 13.404 kr
Beorpagy
Ounujana y Hosom Capy 3.200 kr 3.272kr 1.500 kr - - -
Ounujana y KparyjesLy 11.050 kr 14.160 kr - - -
Ounujana y Huwy 3.080 kr 4.230 kr 477, 50 kr - - -
Ounujana y Yxuuy 2.620 kr 3.020 kr = = =




MET 2013 2012. 2011. 2010. 2009. 2008.

Ceauwre, dunujana y 3.280 kr 4130 kr 4.250 kr 3.640 kr 1.750 kr
Beorpagy u ®unujana y
Hosom Cagy
Ounujana y KparyjesLy 180 kr - - -

) Opgaja ce MET ambanaxa Kojy - _ -
®unvijana y Hiwy L npeyanMajy koMyHanHa npefy3eha
Ounujana y Yxuuy 60 kr = = =
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