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IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

ORGANIMA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA
TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

Pozitivno misljenje

IzveSili smo reviziju prilozenih finansijskih izveStaja TENFORE DOO BEOGRAD
INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA (u daljem tekstu: ,Institucija elektronskog
novca“), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine i odgovaraju¢i bilans
uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izve$taj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske izveStaje koje
ukljuéuju sumarni pregled znac¢ajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem miSljenju, priloZeni finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju, po svim
materijalno znacajnim aspektima, finansijsku poziciju Institucije elektronskog novca na dan 31.
decembra 2024. godine, i njenu finansijsku uspesnost i tokove gotovine za godinu koja se
zavrava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vaZeéim u Republici Srbiji,
zasnovanim na Zakonu o raunovodstvu i raunovodstvenim politikama obelodanjenim u
Napomeni 3. uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) vaZeéim u
Republici Srbiji. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku
izvestaja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Nezavisni
smo u odnosu na Instituciju elektronskog novca u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Qdbora za medunarodne eticke standarde za ratunovode (JESBA Kodeks) i eti¢kim
zahtevima koji su relevantni za reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koji smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Skretanje painje

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni br. 45, do dana izdavanja IzveStaja o reviziji finansijskih
izvestaja za 2024. godinu, nastupila je okolnost preuzimanja 100% udela druge platne institucije.
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1ZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

ORGANIMA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA
TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
sadrzane u Godi$njem izvestaju o poslovanju (koji ne ukljuduje finansijske izvestaje i Izvestaj
revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2024.

Misljenje o finansijskim izveStajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji
oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i
pri tome razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izvestaja ili nasih saznanja steCenih tokom revizije, ili na drugi nacin, tako da ostale informacije
predstavljaju materijalno pogres$na iskazivanja.

U vezi sa Godi$njim izvestajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
ratunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljuuju proveru da li je Godisnji izvestaj o
poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu Republike
Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da
ocenimo, mi$ljenja smo da:
= Ostale informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno
znaCajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima
Institucije elektronskog novca za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2024.
godine,
* PriloZeni GodiSnji izveStaj o poslovanju za 2024. godinu jeste sastavljen u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Institucije elektronskog novca i njenog okruzenja stecenog
tokom revizije, nasa je odgovornost da saopstimo da li ostale informacije u Godi$njem izveStaju o
poslovanju sadrZe materijalno znacajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, istaknemo prirodu
tih navoda. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno znacajne
pogresSne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu finansijskih izvestaja koji pruzaju istinit i objektivan
prikaz u skladu sa raunovodstvenim propisima vaZeé¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na
Zakonu o racunovodstvu i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu
finansijskih izve$taja koji ne sadrZze materijalno znacajne pogre$ne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

ORGANIMA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA
TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Institucije elektronskog novca da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti,
obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela
stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira
Instituciju elektronskog novca ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim
da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja
Institucija elektronskog novca.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znalajne pogres$ne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje izvestaja revizora koji sadrzi miSljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznadava
visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ée revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi
postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno
znaCajnim ako je razumno odekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske
odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogre$nih iskaza u
finansijskim izve$tajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje
revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanjc dovoljno adckvatnih
revizijskih dokaza da obczbedc osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani
materijalno znadajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za
pogresne iskaze nastale usled greske, zato §to kriminalna radnja moZe da ukljuéi udruzivanje,
falsifikovanje, namerne propuste, laZno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

¢ Sti¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmi$ljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja
o efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (Nastavak)

ORGANIMA UPRAVLJANJA I RUKOVODENJA
TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

e ViSimo procenu primenjenih raCunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
ratunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znadajnu sumnju u
pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju€¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo
paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Zakljucke zasnivamo na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uslovi
mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e Vr$imo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljudujuéi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovla§éenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i
znalajne revizijske nalaze, ukljucujuéi sve znafajne nedostatke interne kontrole koje smo
identifikovali tokom revizije.

Beograd, 12.06.2025. godine
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dr Milovan Filipovié



Mpwnor 1

MNonyaBa NPaBHO NULIE - NPEAY3ETHUK

1[7]3]2

[6] a [1]9]

[7]8]s]2

MaTuunu 6poj

LWudpa penatHocTu

Hasus TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

Cepnwite

JobpaumHa 60, beorpaa,

BUNAHC CTAHA

Ha gaH 31.12.2024. roguHe

1ofa]s[a]1]7]9]2

nns

- Y XWbaama amHapa -

UaHoc
pyna pauyHa, HanomeHa MNpeTtxoaHa roguHa
Pyfa pasy MO3ULMIA oM . A e
payyH . 6poj Teryha roauHa Kpajrbe crare MoyeTHo crake
31.12.2023. 01.01.2023.
1 2 3 4 s 5 7
AKTUBA
00 A. YITUCAHWU A HEYN/IAREHW KANUTAN 0 1
5. CTA/JIHA UMOBUHA (0003+0009+0017+0018+0028) 0 2 135.039 | 141.324
0 1. HEMATEPUIAZIHA UMOBUHA (0004+0005+0006+0007+0008) 0|03 6 1.629 1.862
010 u geo 019 1. Ynarawa y pa3ssoj 0/0|4
011, 012 w014 2. Konugcuje, narediu, ;mqe'HL\e, POGHE U YUIYKHE MapKe, olols 6 1.629 1.862
codTBep U 0CTanNa HemaTepujanHa UMOBUHA
013 3.Tyasun 0|10]|6
015 w 016 4. HemaTepujanHa UMOBYUHA y3€Ta y AUBUHT U HemaTepujanHa olol7
WMOBUHA Y npunpemu
017 5. ABaHCU 38 HEMATEPUjaNHY UMOBUHY 0/0!8
1l. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA, ONPEMA
02 f ’ 7 47. 40.9
_|(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) e (a8 #h
020, 0211 022 1. 3emmuwre u rpaheHUHCKY 06jeKTu 0|1|0
023 2. MocTpojerva u onpema 111 7 44.518 37.395
024 3. UHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1]2
4. H X j v onpema aHa
025 027 EKpeTHUHe nom'.po;erba npema y3erta Ha AU3UHI U 0 1 3 7 3.230 3.543
HeKpeTHUHE, NOCTPOojera M onpema y Npunpemu
026 w 028 5. Ocrane HEKpPeTHUHE, nompqlerba W ONpema U ynararba Ha ol1]a4
TyhUM HEKPETHUHAMa, NOCTPOjerbMa U onpemu
029 (aeo) 6. ABaHCU 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjEHA U ONPEMY Y 3EM/BU 0|1]|5
028 {e0] 7. ABaHCY 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjerba U onpemy y ol1le
UHOCTPaHCTBY
03 ). BUONOLIKA CPELCTBA (0020+0021+0022+0023) 0|1]7
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCUICKU NNACMAHU U AYTOPOYHA |
04105 NOTPAXKMBAIbA 0|1|8 85.662 98.524
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)
040 {neo), 041 (geo) u | 1. Yuewha y Kanutany npasHux auua (ocum ydewha y kanutany ol1lo
042 peo} Koja ce BpeaHyjy meoaom yuelwha)
040 (A;:)Z' 8::0('“&0) " 12. yuewhe y KanuTtany Koja ce BpeaHyjy metog,om ydewha 0(2]0
3. AYFODOHHM naacMaHy MaTU4HOM, 3aBUCHOM U OCTaNUM
043, 050 {geo) 1 051
{aco) nOBE3aHUM AULIMMA U AyrOPOYHa NOTPaXuBakba 04 TUX AnUa Y 0o(2]1
3embu
4. lyropoyHM NNaCMaHU MaTUMHOM, 3aBUCHOM W OCTANUM
044, 050 {neo), 051
{neo) NoBE3aHKUM NKLUMA U AYrOPOYHA NOTPAKUBALA O, TUX AnLa Y 0|2]|2
WHOCTPaHCTRY
045 (aeo) u 053 (aeo) |5. [lyropounu nnacmaHu (AaTu KPeAUTH U 33jMOBU) y 3eMsbU 023 8 35.236 38.717
045 (reo) w053 (aco] 6. lyropoyHu NnnacMaHu (AaTv KpeauTH U 3ajmosu) y ol2]a
} WHOCTPBHCTBY = s e R [
046 7. flyropoura duHaHcujcka ynaraba (XxapTuje og 8peaHOCTH Koje ol2ls
Ce BPeAHY)y N0 aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTU)
047 8. OTKyN/beHe CONCTBEHE aKLMje U OTKYN/bEHW CONCTBEHU YAENU 0|26
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTany AyropodHy GUHAHCHICjM NAaCMaHK U 0CTaNa olalz 8 50.426 59.807
AYropoyHa NoTpaskusarba
28 (aeo), ocum 288 |V, OYIOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA 0/ 2|8
L 288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0|2]|9 21 2.705 2.257.




r. O5PTHA UMOBMHA

1.884.172

1.668.913 0
(0031+0037+0038+0044+0048+0052ng58) =232
Knaca 1, ocumepyne |1, SAJIAXE =]
9 416.766 310.183
PpayHa 14 (0032+0033+0034+0035+0036) i S B [ | i
10 1. Marepwu]an, pesepsHu AeN0BU, anaT v CUTAH UHBEHTApP 00|32
11u12 2. HepoBplueHa NPOM3BOAHA U rOTOBW NPOU3BOAU 00|33
13 3.Poba 0|0|3]|4
150,1524 154 |4, MnaheHu asaHCK 3a 3aAUXe U YCAYTe Y 3em/bU 00|35 9 416.766 310.183
151, 153 u 155 5. MaaheHu aBalcy 32 3aMXEC W YCAYIC Y UII0CTPAIICTBY 00|36
1 1l. CTAJIHA UMOBUHA KOJA CE APYU 3A NPOJAJY U ololsl7
MPECTAHAK NOCNOBAHA
HI. NOTPAXXUBAHKA MO OCHOBY NPOJAIE
20 ; 3 10 1.351 1.026 0
(0039+0040+0041+0042+0043) Re30 8 ]
204 1. MoTpaxusarba 04 Kynaua y 3emM/mbu 0 3 10 1.351 1.026
205 2. MorpamuBarba 04 Kynaua y MHOCTpaHCTay 0 410
2001 202 3. NoTpaknBarba 0 MaTUYHON, 3aBUCHUX U OCTANWX NOBE3AHUX ololala
VLA Y 3embU
201w 203 4. MoTpaXkuearea 04, MaTUYHOT, 3a8UCHUX U OCTANUX NOBE3AHUX ololal2
NULA Y UHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpakvBarea Ha 0CHOBY Npoaaje 0/0|4]|3 0 0
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA TOTPAXUBAA : ; :
21,2227 : T 4 11 506.467 1.166.618
P (0045+0046+0047) 0459 % ¢
4 HM"MZ:H“M'" 1, Ocrana noTpaxusarea 0[0|4]|5 11 502.341 1.166.618
223 2. MoTtpaueatba 3a Buwwe naaheH nopes Ha 4o6uTak 0(0|4]|6 11 4.126 0
3. NoTpamus. h
24 OTpamUBarba Mo 0CHOBY NpenaaheHWx ocTanux nopesa u ololals
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHU PUHAHCUICKU NIACMAHU ; 1
23 12 38.359 203 0
{0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056), 2 e
250 1. KpaTKOpoYHU KpeavuTu U NaacMaHu - MaTuyHa U 3aBUCHa ololals
npasHa Auua
2.K - a
1 PaTKOPOYHM KPEAUTYU U NAaCMaHU - oCTana nosesaHa npasH. ololslo
aua
232, 234 {geo) 3. KpaTKOPOYHU KPeAUTH, 3ajMOBM U NNACMAHU Y 3EM/BU 0l0|5]1 12 38.359 203
233 v 234 (peo) 4. KpaTKopouHu KpeauTy, 3ajMOBU U NAaCMaHK y UHocTpaHerey | 0| O | 5| 2
_— 5. Xapruje oa BpeaHOCTY Koje ce BpeAHy]y N0 aMpPTU30BaHOj ololsls
BpeAHOCTU
236 {ae0) 6. GunHaHCHjcKa CPeACTBa Koja ce speanyjy no dbep speaHocTv ololsla
Kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTRYMN/bEHE CONCTBEHE aKLW)e W OTKYM/bEHU concTBeHn yaeam | 0 | O | 5| 5
236 (aeo), 2381 239 |8, OcTanU KPATKOPOYHU GUHAHCUjCKW NABCMAHU 0|0|5(|6
24 VI. FOTOBUHA U FOTOBUHCKMW EKBUBAJTEHTU 0/0|5]|7 13 686.031 386.092
28 (aeo), ocum 288 (VI KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3MPAHUYEHA 0/ 0|5|8 14 19.939 20.050
. YKYNHA AKTUBA.(0001+0002+0029+0030) 0{0]|5 1.806.657 2.027.753 0
88 . BAHBU/NACHA AKTUBA 0|0]|6
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MACUBA
A. KAMUTAN (0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411- |
2 (0402 GICIRBI0N00IE R ofalof1 914.003 783.079
0412)>0
30, ocim 306 1. OCHOBHW KANUTAN 0|4]|0]2 15 172.579 172.579
31 II. YOIUCAHW A HEYNAAREHWU KANUTAN 04|03
306 M. EMUCUOHA NPEMUJA 0/ 4|04
32 IV. PE3EPBE 0|4|0|5 16 7.421 7.421
V. NO3UTUBHE PEBANIOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
330 unovpaxu cando | HEREANU3OBAHM JOBULM NO OCHOBY ®UHAHCUICKMX
pauyna 331, 332, 333, 0/4/0(6
334,335,336 w337 | CPEACTBA W APYTUX KOMNOHEHTU OCTANOI
CBEQBYXBATHOI PE3Y/ITATA
Ayroskm canao pauywa | VI- HEPEAIM3OBAHW NYBULIM NO OCHOBY ®UHAHCUICKKX
331,332,333,334,335,33 | CPEACTBA U APYIAX KOMNOHEHTWU OCTANOT 04|07 17 3.173 5.063
6u337 CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
3 VII. HEPACNOPEREHU AOBUTAK (0409+0410) 0|4|0|38 18 3 737.176 608.142
340 1. HepacnopefeHu ao6utak paHujUx roguHa o|l4|0|9 18 608.142 484.169
341 2. Hepacnopehenu aobutak Texyhe roguHe 0/4|1]|0 18 129.034 123.973
VINl. YYELURE BE3 NPABA KOHTPOSE o|4|1]|1
35 IX. 'YBMTAK (0413+0414) olal1]2 of 0
350 1. Ty6uTtax paHujux roauHa o413
351 2. Mybutax Tekyhe roamHe 0|41 4
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U [IYTOPOYHE OBABE3E
3 ! ! 4|1 1}|5 49.788 151.093
(0416+0420+0428) 0
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHbA (0417+0418+0419) 0|4|1|6 19 40.365 43.910
404 1, PesepBucarba 3a HakHaae u apyre 6eHeduunje 3anocnenux | 0| 4 | 1| 7 19 4.430 6.884
400 2. Pesepsucarba 3a TPOWKOBE Y rapaHTHOM POKY 4118
40,0cum 4001 404 |3, OcTana AyropoyHa pe3sepBucara 411|9 19 35.935 37.026
11. AYrOPOMHE OBABE3E |
a1 4| 2 20 9.423 107,183
{0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) .0 &
410 1. O6aBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBaTH y KanuTan 0421
411 {aco) 412 (aco] 2. lyropo4Hmn KpeauTu U ocTane ayropoyHe obasese npema olalala
MaTWUYHOM, 3aBUCHUM W OCTANUM NOBE3AHUM JULIUMA Y 3EMJBU
3. [lyropoMHW KpeamTu U ocTtane ayropodHe obasese npema
411 {neo) u 412{ae0) |MATUMHOM, 3aBMCHUM U OCTANUM NOBEIFHUM ANLUMME Y 014)2)3
WUHOCTPaHCTBY
4141 416 (aco) 4. [lyropyuHu KpeamnTy, 3ajmosu U obasese N0 OCHOBY NU3UHTA Y olal2la 20 0 100.000
3emsbu
415 1 416 {a50) S. Qyrop4Hu KpeauTw, 3ajmosu M o6asese NO OCHOBY IM3UHIA Y olalals
WHOCTPaHCTBY i L |
413 6. O6aBe3se N0 EMUTOBAHWUM XapTUjama 04 BPeAHOCTU 0|4]|2|6
19 7. OcTane ayropouHe oGasese 0|4]|2]|7 20 9.423 7.183
9 "‘e:;‘s‘:;::‘)“” " 1. AYroPOUHA MACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHWUYEHA c|al2|s
498 B. OANOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0(4|2]|9 0 0
495 (deo) . AYroPOYHU OQNOXEHU NPUXOAU U NPUMJLEHE olalslo
AOHALMIE
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE OBABE3E
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454) R b 842,865 1.093.581
467 I. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0|4|3|2
[ Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABESE
32, 0C0M 427 : 3 0/4]3]|3 0 98.247
I (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) i ) :
420 {neo] u 421 (aeo) 1. O6aBe3e No OCHOBY KPeaUTH NPEMa 04 MaTUYHOM, 3aBUCHOM olalsla
| U OCTAanUM NOBE3AHUM IMUUMA Y 3EMBU
120 (aeo) w 421 (aco) 2. O6ase3e N0 OCHOBY KPeAWUTU NPEMA 04 MATUHHOM, 3aBUCHOM olalsls
| ] M OCTa/IUM NOBE3AHUM MUMMA Y HOCTPAHCTBY | B
422 (aeo), 424 (aeo), |3. O6aBese N0 OCHOBY KPeAWTa M 3ajMOBa 04, MLA KOja HUCY olalals 0
425 (neo), v 429 {aeo) nomahe HaHKe
422 [aco), 424 (Aeo)’_; O6aBese n HOBY K T j mahux 6aHK o|4|3]|7 22 T 0 98.247
425 (neo), » 429 (aeo) |+ OGABE3E NO OCHOBY KPEAUTE U 33jMOBA OA AO aHKa .
423,424 {eo), 425 .
(a0}, u 429 (aeo) 5. Kpeautn, 3ajmosu u o6aBe3e U3 MHOCTPAHCTBA 0)]4|13]|8
426 6. O6aBe3e NO KPAaTKOPOYHUM XapTujama 04, BPEAHOCTH 0l4]3]|9
L 428 7. 06aBese N0 OCHOBY GUHAHCUjCKUX AepuBaTa 0|4|4]|0




430 1, NTPUMIBEHU ABAHCH, AENO3UTU U KAYLUUIE 0]4|4)1 23 T 651.879 410.108—‘ ]
~ [IV. OBABESE U3 MOC/IOBAHA ~
43 430 - 4|2 24 82.579 86.690 0
e (0443+0444+0445+0446+0447+0448) Prd
1. O6ase3a npema A06aB/bau MMa - MaTW4Ha, 3aBUCHA NPaBHa
431w 433 0|4|4]|3
/ML ¥ OCTaNa NOBE3aHa ML y 3eM/bU
2. O6asesa npema p06aB/bayuMa - MaTUUHA, 3aBUCHA NPaBHA
4321 434 0|4|4]a
/LA ¥ OCTaNa NOBE3AHA MLA Y MHOCTPAHCTBY
435 3. O6asese npema [06aB/ba4UMa Y 3EM/bU 04|45 24 82.579 86.690
436 4. Obasese npema fo6as/bauuMa y MHOCTPAHCTBY 04|46
439 5. Octane no meHuama 0|4|4|7
439 {neo) 6. Ocrane o6aBese M3 NOCNOBaLA 0|4|4|38
#4,45,46, oum 467 47) . OCTA/IE KPATKOPOUHE OEABESE (0450+0451+0452) olala|o 76.010 401.292 0
44,45 46 ocum 467 |1, OcTane KPaTKOPOUHe 06asese ol4|5]|0 25 75.858 391.869
47,480cum481 |2, OBaBese No OCHOBY NAB U OCTaUX jaBHWUX NPUX0AA 4|51 26 152 196
481 3. O6asese No 0CHOBY NOpesa Ha A06UTaK 0|4|5]|2 26 9.227
027 VI, OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX NPOAAIN olalsl|s
U CPEACTBA NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABHBEHO
49 acum 498 VIl. KPATKOPO4YHA NACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 04|54 27 32.398 97.244
B. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE KANUTANIA
(0415+0429+0430+0431-0059)>0 = (0407+0412-0402-0403-0403-| 0 | 4 | 5| 5
0405-0406-0408-0411)>0
E. YKYMHA NACUBA (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 0|4|5|6 1.806.657 2.027.753 0
89 . BAHBU/IAHCHA NACUBA 0|4|5|7
Y Beorpagy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
M.n

faHa 10.06.2025.

Andrijana Digltally signed by Andrijana
Y Dragicevi¢ 200058151
Dragicevic Date: 2025.06,10 14:28:42

200058151 +0200'



Mpunor 2

MonyrsaBa NPaBHO ULE - NPeaYSETHUK

T a7 s 5]2]

[6]a]1]9

Aol T

Matuunu 6poj Ludpa aenatHoCTU nwue
Hasus TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA
Cepuwte  [obpauuna 60, Beorpag,
BUNAHC YCMNEXA
y nepuvogy o 01.01. Ao 31.12.2024. roauHe
_ e s = - Y Xusbaflama AuHapa -
Ipyna UsHoc
HanomeHa
pavyHa, NO3ULUUIA Aon 6poj Tekyha MpeTxoaHa
payyH P roavHa roavHa
1 2 4 5 6
A:NOC/IOBHU NPUXOAU (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) | 1 | 0 [ O | 1 1.902.983 1.800.476
60 1. NPUXOAU O NPOAAIE POBE (1003+1004) 1|/0(0]2 0 0
600,6021 604 |1. MpuUxoau oA Nnpoaaje pobe Ha gomahem TPRULITY 10|03
601, 6034 605 | 2. flpUX0AM 04 NpoAaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPULWTY 1100 4
6t . I'IPMXQAM c‘),qvl'lPo,qAJE TNMPOU3BOAA U YCNYTA (1006+1007) 1]10]0|5] 30 1.902.755 1.800.460
610,612u 614 |1. Mpuxoan o4 NPoAAje NPOU3BOAA U yCAYra Ha AoMahem TPRUWTY 1/0|0]| 6 30 1.902.755 1.800.460
611,613 615 |2, Mpuxoau o4 NPoAaje NpOU3BOAA W YCYra HAa MHOCTPaHOM TpWMwTY | 1 | O | 0 | 7
62 . nPUXoan og AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1100 8
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3ANMXA HEAOBPLUEHUX U TOTOBUX 11o0lole
NPOU3BOOA
et V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANUXA HEAQOBPLUEHUX U TOTOBUX 1lol1lo
npPoOUIBOAA
64165 V1. OCTANU NOCAOBHU NPUXOAU 10|11 31 228 16
68, ocum 683,685| MPUXOAU OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU UMOBUHE {ocum 1lol1]2
1686 ®UHAHCUICKE)
6. NOCAOBHU PACXOA4U
1.744.600 1.645.402
{1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) e !
50 . HABABHA BPEOAHOCT NMPOAATE POBE 1({01|4
51 1Il. TPOLLKOBU MATEPUIANA, TOPUBA U EHEPTUJE 10|15 32 22.321 17.002
. TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAAA U OCTANU NUYHU et
52 AAA, AR b 110|216 33 588.675 491.485
PAEXOAM (1017+1018+1019) :
520 1. TpowkoBM 3apana WM HakHa A8 38pass 1|10 (1|7 33 520.057 438.453
521 2. TpolwKosU NOpesa U AONPUHOCA Ha TepeT 3apaje U HakHage 3apage | 1 | 0 | 1 | 8 33 38.830 28.183
52 UL:;ISZU " 13, Ocranu nuHm pacxoau U HakHaae 1101/ ¢9 33 29.788 24.849
540 IV, TPOLLKOBU AMOPTU3ALUIE 1 0o|2)|0 35 20.654 17.866
58, ocum 583, 585| V. PACXOW O YCKNABUBAHSA BPEAHOCTU UMOBUHE {OCUM 1lol2la
586 OUHAHCUICKE)
53 V1, TPOLLKOBWU NMPOU3IBOAHUX YCAYTA 1022 34 89.011 165.364
54, 0cum 540 | VI. TPOLUKOBU PE3EPBUCAMLA 1023 35 0 33
55 VIl. HEMATEPWJATHU TPOLLKOBU 1/0|2|4 36 1.023.939 953.652
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001-1013)>0 1|{0|2]|5 158.383 155.074
. MOC/IOBHU I'YBUTAK (1013-1001)>0 1102|686
. PUHAHCUICKU NPUXOAU (1028+1029+1030+1031) 1(0]|2]|7 37 2.285 1.768
scomesy |- OVIHAHCUICKA TIPAXOAM U3 OAHOCA CA MATAYHUM, - olale ) - B
|3ABUCHUM U OCTA/IMM NOBE3AHUM NULIMMA | 1
662 Il. APUXOAN OO KAMATA 1|10 2|9 37 779 849
IIl. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NTUKE U NO3UTUBHU EDEKTU BANTYTHE
663 1 664 110]3|0 37 1.506 919
KNAY3YNE
665 v 669 WV.OCTANW ®GUHAHCUICKU NPUXOAU 1101|3 1
V'B. OUHAHCUICKU PACXOAU (1033+1034+1035+1036) 1/0|3]2 38 12.768 11.341
1. ®PUHAHCUICKN NPUXOAN Y3 OBHOCA CA MATUHHKM,
560 U 561 110]3]3 0
EABVICHMM N OCTA/IMM MOBE3AHUM TMLUUMA
562 I}. PACXO4U KAMATA 1103 4 38 9.027 7.695




563 U 564

5651 569

III. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE U HEFATUBHW EGEKTM BANYTHE
(KNAY3YNIE

38

3.741

3.646

IV. OCTA/TU PUHAHCUICKK PACXOAN

E. BOBUTAK U3 DUHAHCUPAHSA (1027-1032)

. [YBUTAK U3 GUHAHCUPAIDLA (1032-1027)

10.483

9.573

683, 685 v 686

3. NPUXOAKN O YCKNABUBARA BPEAHOCTU ®UHAHCHICKE
WMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUIAHC
YCREXA

583, 5851 586

U. PACXOAN 04 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE
MWMOBWHE KOJA CE MCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC
YCREXA

67

J. OCTANU NPUXOoAN

39

19.914

14,049

57

K. OCTA/TU PACXOAN

40

11.191

9.269

N. YKYMNHU MPUXOAU (1001+1027+1039+1041)

1.925.182

1.816.293

Jb. YKYNHU PACXOAMU (1013+1032+1040+1042)

S |o | O | o

1.768.559

1.666.012

M. JOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAA MPE OMOPE3UBALA
(1043-1044)

156.623

150.281

H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOT NOCNOBAA NPE ONOPE3UBAHA (1044-
1043)

69-59

tb. NO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/ITAT NO OCHOBY AOBUTKA
MOCNOBAMA KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA
PA4YYHOBOACTBEHWUX NONUTUKA U UCNPABKU FPELLAKA U3
PAHWUIKMX NEPMOAOA

4

73

59-69

O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YAITAT NO OCHOBY AOEUTKA
MOCNOBAMA KOJE CE OBYCTAB/bA, MPOMEHA
PAYYHOBOACTBEHWMX NO/UTUKA U UCNPABKW MPELLIAKA A3
PAHWIMX NEPUOAA

42

93

M. AOEUTAK MPE ONOPE3UBAIbA (1045-1046+1047-1048)

156.530

150.354

P. 'YEUTAK MPE ONOPE3UBAHSA (1046-1045+1048-1047)
C. NOPE3 HA BOBUTAK

o

721

1. MTOPECKK PACXOA NEPUOAOA

28

27.944

29.806

722 pyr.cango

Il. OONOXEHW NOPECKK PACXOAW NEPUOAA

722 nor. Canpo

. OANOXEHW NOPECKKM NPUXOAM NEPUOLA

28

448

3.425

723

T. UCNNAREHA TUHHA NPUMAHA NOCNOLABLIA

H. HETO AOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053-1054)

129.034

123.973

_|¥. HETO I'YBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)

[. HETO OOBUTAR ROJW TIPUTTADA YHEIURAMA BE3 TIPABA
KOHTPOJIE

II. HETO AOBUTAK KOJU NPUNALA MATUYHOM MNMPABHOM AKULYY

ML HAETU T YBPTTAR KUJPT TTPVITTAOA YITIURPTVIA DES TTPABA
KOHTPAOAF

IV. HETO NYEUTAK KOJU NPUNALA MATUHHOM NPABHOM AULYY

O|lolo|l O |||l |O|O

oyl lvniwn|fv|v g wx

Ol | ol S W|N -

V. 3APAZIA MO AKLIMIU

1. OcHoBHa 3apaga no akuuju

o

2. YmarbeHa {pa3sofrbeHa) 3apaga no akumju

Y Beorpaay

AaHa 10.06.2025.

3aKOHCKU 3aCTYMHUK

r Digitally signed by
And ruana Andrijana Dragi¢evi¢
Dragicevic 200058151
Date: 2025.06.10
200058151 14:29:38 +02'00'



Mpunor 3

T B MonyHasa NPasHO MLE - NPEAY3eTHUK o - ]
1[7]3]2]7]8]s5]2 16]4a]1]09] 1lof1]s|1]1]7]9]2
MaTuunu 6poj udpa AenatHOCTU nnb

Haaue TENFORE DOO BEOGRAD INSTITU(EIJA ELEKTRONSKOG NOVCA
Ceamwre  [obpaunHa 60, Georpaa

U3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuoa oa 01.01. 40 31.12.2024. roguHy

- u3Hock y 000 auHapa-

WUanoc
Tpyna patiyna, onuc OsHaka 3a AOM| HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauta MpeTxoara roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOC/IOBAHA
|. HETO AOBUTAK {AON 1055) 2001 28 129.034 123.973
IIl. HETO F'YBUTAK (AON 1056) 2002
b. OCTAJ/IU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UIU TYBUTAK
a) CTaske Koje Hehe 6UTH peknacuduroBaHe y BunaHcy
ycnexa y 6yayhum nepuognma
1. NpomeHe pesanopusaLuje HemaTepujaiHe UMOBUHE,
HEeKpeTHWHa, NOCTPOjetba U onpeme

330 a) nosehatbe pesasopUsaLUOHUX pe3epsu 2003
6) cMarbetbe peBaNoOPU3ALMOHUX pesepsu 2004
2. AKTyapcKu n06UuLM UAKu rybuum no 0CHOBY NNaHoOBa
AebUHUCAHUX NPUMaHDA

331 a) aobuum 2005
6) ry6uum 2006 17 3.173 5.063

3. fo6rumM Uau rybuum No OCHOBY YAENA Y OCTaNOM
cBe06YXBaTHOM ACBUTKY UAU FYEUTKY NPUAPYKEHUX
333 ApyluTasa

a) aobuumn 2007

6) ry6uum 2008

6) CTaBKe Koje HaKHAAHO Mory 6UTH peknacudukoBaHe
y Bunaucy ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. No6uum unn rybuLmM No OCHOBY yNaramwa y BAaCHUYKe
MHCTPYMEHTE KanuTana

332
a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
2. No6uumn uam rybuum no oCHoBY npepauyHa
HUHAHCHjCKUX U3BELLTAja MHOCTPAHOr NOCNOBAA
334 a) pobuum 2011
6) ryéuum 2012
B 3. Ao6uLM unu ry6ULM o4 UHCTPYMEHAT] 3aLUTUTE HETO -
ynararba y MHOCTPaHO NocNosatbe
335 a) pobuun 2013
6) ryévuu 2014
4. Robuum van rybuum no OCHOBVVMHCTpVMEHaTa i T T
3aLTUTE PU3MKA (XEMHTA) HOBUAHOT TOKA | B |
336 a) pobuum 2015
6) rybuvum 2016

Ts. Aobuum unu rybuum no ocruoaﬁapT_Mja 04, BpeHOCTH
Koje ce spedHyjy No dpep 8peHOCTV KPO3 OCTaNM yRYNaH
337 |pesynTat - ]
a) po6uum 2017




6) ry6uuu 2018
1. OCTA/IU BPYTO CBEOEYXBATHU AOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- 2019
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)>0
1l. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHU NYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- 2020 3.173 5.063
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>0
. OAAOWEHU NOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW AOBUTAK UNU TYBUTAK NEPUOOA
IV. OONOXEHU NOPECKU NPUXOA HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHU AOBUTAK NN TYBUTAK NEPUOLOA
V. HETO OCTA/IU CBEOBYXBATHU AOBUTAK 2023
(2019-2020-2021+2022)>0
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHU NYBUTAK
0 OCTAN OBYX rv 2024 3.173 5.063
(2020-2019+2021-2022)>0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
|. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK 2025 125.861 118.910
(2001-2002+2023-2024)> 0
1l. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU 'YBEUTAK 2026
(2002-20012.+2024-2023)> 0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AOBEUTAK UNUN 2027 0 o
TYBUTAK (2028+2029)=A0MN 2025>0 uau AOMN 2026>0
1. NpunucaH s8ehUHCKUM 8NACHULMMA KanuTana 2028
2. MpunucaH snacHULMMA KOjU HEMAjY KOHTPOAY 2029

Y beorpagy

HaHa 10.06.2025.

3aKOHCKM 3aCTYNHUK

Andrljana
Dragicevié
200058151

Dighally signed by
Andrijana Dragléevié

200058151

Date: 2025.06.10 14:30:25
+02'00"



Mpwnor 5

Monyrbasa NPaBHO INLE - MPeAY3eTHUK

[6]al1]o]

Wudpa aenatHocTH

1]7[3]2]7]8]5]2

MaTuuHu 6poj

1lof1|s]1]1]7]9]1

nus

TENFORE DOO BEOGRAD INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA
[JobpaunHa 60, beorpapg,

Hasus

Cepvwite

WU3BELUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE

3a nepuwog o4 01.01. ao 31.12.2024 roauHy

- usHocu y 000 guHapa-

7. OcTane KpaTkopo4yHe obaBese

UsHoc
Aon
Texyha roguHa MNpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOC/I0BHUX AKTUBHOCTU

1. NpWUANBY roTOBMHE M3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTH (1 A0 4) 3001 82.475.705 36.492
1. Npogaja M NPUM/BEHU 3BAHCU Y 3em/bU 3002 82.469.944 13.333
2. NpoAaja U NPUM/BEHU aBAHCU Y MUHOCTPAHCTBY 3003 0 0
3. MpummeHe KamaTte U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 1.560 688
4. OcTany NpUAUBH U3 PefoBHOT NOCNOB3H3 3005 4.201 22.471
1. OAIIMBM/ TOTOBWHE W3 NOCAOBHUX aKTHBHOCTW (1 8308) 3006 33.844.111 1;615.021
1. UcnnaTte aobaB/bauuma U AaTU aBaHCU Y 3EM/bU 3007 33.421.083 1.088.308
2. Ucnnate po6aB/LAYUMa U AaTH aBAHCU Y MHOCTPAHCTBY 3008 5.012 1.313
3. 3apaae, HakHaAe 3apaza U oCTasu IYHU Pacxo4M 3009 365.142 487.750
4, NnaheHe KamaTe y 3eM/bU 3010 9.027 2
5. NnaheHe Kamare y MHOCTPAHCTBY 3011 0 0
6. Mopes Ha AobuT ’ 3)712 41.298 23.305
7. 0anMBM NO OCHOBY OCTaNUX jaBHUX NpUX0Aa 3013 1.711 2.837
8. OcTanu 04AUBU U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTH 3014 838 11.506
11l. HeTo NPUAKUB roTOBUHE U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTY (I - 1) 3015 48,631.594

IV. HeTo 04 MB roTOBMHE M3 NOCAOBHUX akTUBHOCTY (11 - 1) 3016 1.578.529
B. TOKOBW MOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

I. NPMAKUBKM rOTOBMHE U3 AKTMBHOCTU MHBECTUPAKa (1 A0 5) 3017 14.546 10.775
1. Npopaja akumMja U yaena 3018 0 0
2. Npopaja HemaTepujanHUX ynararba, HeKPeTHWHA, NOCTPOjeHba, onpeme U BUONOWKUX CpescTaBa 3019 4 0
3. Ocranu dumancujcku nacmanm 3020 14.542 10.775
4. NpUM/BEHE KamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUP3HbA 3021 0 0
5. MpumseHe AMBUAEHAE - - ] 3022 I 0 0
7II. OA/IMBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTMPatba (1 go 3) i Sl 3023 7 117.187 ; 79.896
i. K;noawﬁa a;<.|_u4ja nyaena 3024 0 0
2. KynoBuHa HemaTepujanHUX ynaraka, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHsa, onpeme U BUONOWKUX cpeacTaBa 3025 24.528 25.108
3. OcTanu GUHAHCH]CKU NNACMaHU 3026 92.659 54.788
Ill. HeTo NPUAMB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPaHa (I - 11) 3027 i
V. HeTo o/ MB roTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTMpatba (11 - 1) 3028 102.641 69.121
B. TOKOBU NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCUPAHA

1. MpUAUBU roToBUHE M3 aKTMBHOCTM HUHAHCUparba (1 go 7) 3029 232.074.590 232.146.961
1. Yseharbe OCHOBHOr KanuTana - ) 3030 0

2. fiyropoyHu erAMT; yﬂaeMle 3031 B 2.500 ]
3. [lyropo4Hu KpeauTtu y MHOCTpchféy - - _363_2_ N 0“ [
_4. KpaTKOpOYHM KpeauTH y 3em/bn 3033 2.877.587_7 329.856_
_S. KpaTKOpOYHWU KpPeAUTU ¥ MHOCTPAHCTBY - 3034 _0> )
6. Octane A;raﬁque obasese 3035 47.338.056 27.255.191

o ] _3&%_— 181.856.447]- 204.561.914




1. OANUBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU dmnaucupal-ba_(l Ao 8) 3037 280.303.604 230.621.880
1. OTKYN CONCTBEHUX aKumja U yaena 3038 0

2. Nlyropo4Hu KpeauTy y semibu 3039 100.260 20.000
3. Iyropo4Hu KpeauTU Y UHOCTPaHCTBY o 3040 0

4. KpaTKOPOYHU KPeaUTU ¥ 3eM/bU 3041 49.632.137 26.139.399
5. KpaTKOpPOUYHU KPEAUTH Y UHOCTPaHCTBY 3042 0

6. Octane obasese 3043 230.571.207 204.462.481
7. ©UHAHCUJCKU IM3UHT 3044 0 0
8. UcnnaheHe guemnaeHae 3045 i 6 0
IIl. HeTo NnpuAKB roTosUHE U3 aK'r_MBHocm duHaHcupaiba (1 - 1) 3046 1.525.081
IV. HeTo 0ANUB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU duHaHcupamsa (Il -1) 3047 48.229.014

r. CBEFA NPWU/NB FOTOBUHE (3001+3017+3029) 3048 314.564.841 232.194.228
A. CBETA OINB rOTOBMHE {3006+3023+3037) 3049 314.264.902 232.316.797
B. HETO NMPUAUB rOTOBUHE (3048-3049) 3050 299.939

E. HETO O/Z/IUB FOTOBMHE (3049-3048) 3051 122,569
. TOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOr MEPUOAA 3052 386.092 508.661
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FTOTOBUHE 3053 0 0
M. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 0 0

Y Beorpaay
faHa 10.06.2025.

3aKOHCKYW 3aCTYNHUK

Andrijana
Dragicevi¢
200058151

Dightally signed by
Andrijana Dragléevie
200058151

Date: 2025.06.10 14:31:11
40200
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TENFORE d.o.0. Beograd institucija elektronskog novca

ﬂ TENFORE Dobragina 80, 11000 Beograd, Srbija
PRVA PLATMA INSTITUCLIA U SREI Tel: +381 11 333 4 951
office@tenfore.net

www.tenfore.rs

TENFORE DOO BEOGRAD
INSTITUCIJA ELEKTRONSKOG NOVCA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAIJE
ZA 2024.

Drustvo s ograni¢enom odgovomo&éu; Mati&ni broj: 17327852; PIB: 101511791; Sifra delatnosti: 6419 — Ostalo monetarno posredovanje;
Dinarski ratun: AlK banka a.d.: 105-0000003091228-30; Devizni radun: AIK banka a.d.: 105-0000002623309-03



1. OPSTE INFORMACIJE O DRUSTVU

TENFORE doo Beograd Institucija elektronskog novca (u daljem tekstu: TENFORE/Drustvo) osnovan je 21.01.2001.godine
Odlukom o osnivanju kao drudtvo sa ograni¢enom odgovorno$éu, sa sedistem u Beogradu, opstina Stari grad.

Adresa: Dobracina 60, Beograd

Matiéni broj: 17327852

Poreski identifikacioni broj: 101511791
Zakonski zastupnik: Andrijana Dragiéevi¢

Sifra delatnosti je 6419 — ostalo monetarno posredovanje, obuhvata pruzanje platnih usluga preko mreZe zastupnika.
TENFORE se bavi pruzanjem usluga iz osnovne delatnosti.

TENFORE doo je od 06.03.2024. prva Institucija elektronskog novca uc¢esnik IPS HEC platnog sistema i to kao Indirektni u¢esnik
sa direktnim pristupom.

TENFORE doo od 10.10.2024. u skladu sa Resenjem NBS br. 65 postao je Institucija elektronskog novca, koja pored izdavanja
elektronskog novca, moie da pruZa i sledede platne usluge:

1) usluge prenosa novcanih sredstava s platnog racuna, odnosno na platni racun, ukljuéujuéi: (1) transferom odobrenja, (2)
direktnim zaduZenjem, ukljuéujuéi jednokratno direktno zaduZenje, (3) koris¢enjem platne kartice ili slitnog sredstva;

2) usluge izdavanja platnih instrumenata i/ili prihvatanja platnih transakcija;

3) usluge izvr§avanja novéane doznake. Platna usluga kod koje pruzalac platnih usluga prima platioCeva nov¢ana sredstva bez
otvaranja platnog racuna za platioca ili primaoca pla¢anja, iskljuéivo radi stavljanja tih sredstava na raspolaganje primaocu
placanja ili radi prenosa tih sredstava primaolevom pruzaocu platnih usluga, koji ih stavlja na raspolaganje primaocu plaéanja.

TENFORE pripada grupi privrednih drustava iz delatnosti finansijskih institucija i saglasno Zakonu o platnim uslugama i
kriterijumima iz Zakona o racunovodstvu, razvrstan je u veliko pravno lice.

Prosetan broj zaposlenih na dan 31.12.2024. je 95 {u 2023. godini 86).

Reviziju finansijskih izve3taja za 2024. godinu vrsi revizorska kué¢a EuroAudit Beograd, na osnovu zakljuenog Ugovora.
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2. OSNOVA ZA SASTAVLIANJE | PREZENTOVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Drudtvo vodi evidenciju i sastavlja finansijske izvedtaje u skladu sa vaZzedim Zakonom o rafunovodstvu Republike Srbije
(SluZbeni glasnik RS broj 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) za privredna drustva i ostalom primenljivom zakonskom regulativom
u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o radunovodstvu, velika pravna lica, pravna lica koja imaju obavezu sastavljanja konsolidovanih
finansijskih izve&taja (mati¢na pravna lica), javna drudtva, odnosno drustva koja se pripremaju da postanu javna u skladu sa
Zakonom o trZistu kapitala Republike Srbije, nezavisno od velitine, za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje

pozicija u finansijskim izvetajima primenjuju Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja, €iji je prevod na srpski jezik
objavilo ministarstvo nadleZno za poslove finansija.

Medunarodni standardi finansijskog izve$tavanja objavljeni na srpskom jeziku od strane Ministarstva finansija ukljuéuju
Konceptualni okvir za finansijsko izve$tavanje, Medunarodne racunovodstvene standarde (MRS) i Medunarodne standarde
finansijskog izvedtavanja (MSFI) izdate od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde kao i tumacenja
standarda izdate od strane Komiteta za tumacenje raéunovodstvenih standarda ali ne ukljuCuju osnove za zakljuéivanje,
ilustrativne primere, uputstva za primenu, komentare, izdvojena misljenja kao ni druge pomoéne materijale izuzev u
slu¢ajevima kada su oni eksplicitno ukljuéeni kao sastavni deo standarda ili tumacenja.

MRS, MSFI i tumadenja objavljeni od strane Odbora za medunarodne ralunovodstvene standarde i Komiteta za tumacdenja
ra¢unovodstvenih standarda do januara 2017. godine su zvaniéno prevedeni reSenjem Ministarstva Finansija Republike Srbije
o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izvetavanja (broj re$enja 401-00-4351/2020-16 od 10.
septembra 2020. godine) i objavljeni u SluZzbenom glasniku Republike Srbije broj 123/2020 od 13. oktobra 2020. i 125/2020
od 22. oktobra 2020. godine i primenjuju se prilikom pripreme finansijskih izvestaja za godi$nje periode koji se zavriavaju na
ili posle 31. decembra 2021. godine. Izmene i dopune MSFI i tumacenja koja su objavljena nakon januara 2017. godine nisu
primenjeni prilikom pripreme priloZenih finansijskih izvestaja.

Pored toga, priloZeni finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom okviru i sadrZini raéuna u
kontnom okviru za privredna drudtva, zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020) i Pravilnika o
sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije
broj 89/2020). Navedeni pravilnici koji regulidu prezentaciju finansijskih izve$taja imaju prvenstvo primene u odnosu na
zahteve koje u tom pogledu definidu MSFI koji su objavijeni od strane Ministarstva finansija.

Zbog gore navedenih odstupanja ovi finansijski izvestaji nisu u skladu sa MSFI.

2.1. Racunovodstveni osnov

Ovi finansijski izve$taji su sastavljeni u skladu sa naéelom istorijskog troska, osim ukoliko je specifiéno navedena primena fer
vrednosti, kao $to je predvideno u ra¢unovodstvenim politikama. Finansijski izvestaji su prezentovani u dinarima Republike
Srbije (RSD), koji je funkcionalna valuta Drustva. Sve iskazane numericke vrednosti predstavljene su u hiljadama dinara
(RSD’000), osim ukoliko je drugaéije navedeno.

2.2, Pravila procenjivanja

Osnovne ratunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja navedene su u poglavlju 3. Ove
politike su konzistentno primenjene na sve prikazane godine, osim ako nije drugadije naznaéeno.

Finansijski izvestaji su sastavijeni na osnovu naéela prvobitne (istorijske) vrednosti. Istorijska vrednost se uop$teno zasniva
na fer vrednosti naknade koja je data u zamenu za dobra ili usluge u momentu kada je transakcija nastala.

2.3. Zvanicna valuta izvestavanja

Finansijski izvestaji su prikazani u RSD, koji je u isto vreme i funkcionalna valuta Drustva. 1znosi su iskazani u hiljadama RSD,
zaokruZeni na najblizu hiljadu osim ako nije drugadije naznadeno.

2.4. Naéelo stalnosti poslovanja (going concern)

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nadelom stalnosti poslovanja koje podrazumeva da ¢ée Drudtvo nastaviti da
posluje u doglednoj buduénosti.

Napomene uz finansijske izve$tafe za 2024.godinu
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2.5. Kori§éena procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izve$taja u skladu sa primenjenim okvirom za izvestavanje zahteva od rukovodstva koriséenje
najboljih mogudih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza, kao i
prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i
razli¢itim informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima. Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce neposredno
potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da odstupa od vrednosti koja je procenjena
na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvriene, su predmet redovnih provera. Revidirane ra¢unovodstvene
procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u sluaju da procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u
kojem su revidirane i za buduce periode, u slu¢aju da revidiranje uti¢e na tekudii na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveéi i koje mogu imati najznacajniji efekat na iznose priznate u
finansijskim izvestajima Drustva, date su u okviru slede¢ih napomena:

»  Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme nematerijalnih ulaganja i obezvredenje istih;
s QObezvreden]a;
"  Rezervisanja.

2.6. Novi standardi, tumadenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu

Na dan izdavanja ovih finansijskih izveStaja slededi standardi, njihove dopune i tumacenja bili su objavljeni, ali nisu jo§ uvek
stupili na snagu:

e Izmene i dopune MSFI 10 ,Konsolidovani finansijski izve$taji” i MRS 28 ,Ulaganja u pridruZena drudtva i zajednicke
entitete” — Prodaja ili prenos sredstava bez naknade izmedu investitora i njegovog pridruzenog drustva ili
zajednickog entiteta (izmene donete u septembru 2014. godine, poéetak primene odloZen je na neodredeno vreme,
moguénost ranije primene);

¢ Nedostatak razmenljivosti valuta - Izmene | dopune MRS 21 ,Efekti promena deviznih kurseva (izdate u avgustu
2023. godine, na snazi za godi$nje periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2025. godine)

¢ Klasifikacija i odmeravanje finansijskih instrumenata — Izmene i dopune MSFI 9 ,Finansijski instrumenti” i MSFI 7
»Finansijski instrumenti: obelodanjivanja” {izdate u maju 2024. godine, na snazi za godiSnje periode koji potinju na
dan ili nakon 1. januara 2026. godine})

e  Godisnja unapredenja MSFI (MSFI 1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10, MRS 7) - izdata u julu 2024. godine (na snazi za godi§nje
periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine);

e  MSFI 18 ,Prezentacija i obelodanjivanje u finansijskim izvestajima“ — (izdat u aprilu 2024, godine, na snazi za godiinje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine)

e MSFI 19 ,Zavisna drustva bez javne odgovornosti: obelodanjivanja® — (izdat u maju 2024. godine, na snazi za godiénje
periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine)

Drustvo ne ocekuje materijalno znacajan efekat na finansijske izveStaje po osnovu primene navedenih standarda, tumacen)a

i izmena kada budu stupili na snagu.
2.7. Standardi, tumacenja i izmene postojeéih standarda koji su na snazi a koji nisu zvani¢no prevedeni i usvojeni

Na dan objavljivanja ovih finansijskih izvedtaja, dole navedeni standardi i izmene standarda su bili izdati od strane Odbora
za medunarodne raunovodstvene standarde, kao i tumadenja Komiteta za tumadenje medunarodnih standarda
finansijskog izve$tavanja, ali isti nisu prevedeni i zvani¢no usvojeni u Republici Srbiji:

e Izmene i dopune referisanja na konceptualni okvir u MSFI standardima (izdato u martu 2018. godine, na snazi za
godidnje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);

e Revidirani okvir za finansijsko izve3tavanje — izmene i dopune objavljene u martu 2018. godine, na snazi za godiinje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);

e lzmene i dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izveitaja” i MRS 8 ,Racunovodstvene politike, promene
raunovodstvenih procena i greSke” — definicija materijalnosti (izdato u oktobru 2018. godine, na snazi za godiénje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);

e Izmene i dopune MSFI 3 ,,Poslovne kombinacije” — definicija poslovanja (biznisa) izdato u oktobru 2018. godine, na
snazi za godidnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);
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e Reforma referentne kamatne stope (faza 1) —izmene MSFI 7, MSFI 91 MRS 39, (izmene objavljene u septembru 2019.
godine, na snazi za godinje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2020. godine);

e Izmene i dopune MSFI 16 , Lizing” — pogodnosti odobrene zakupcima usled Kovid-19 pandemije (izmene objavljene
u maju 2020. godine, na snazi za godinje periode koji poginju na dan ili nakon 1. juna 2020. godine);

e Izmene i dopune MSFI 16, Lizing” — pogodnosti odobrene zakupcima usled Kovid-19 pandemije nakon 30. juna 2021.
godine (izmene objavljene u martu 2021. godine, na snazi za godi$nje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. aprila
2021. godine);

e Reforma referentne kamatne stope (faza 2) — izmene MSFI 4, MSFI 9, MSFI 7, MSFI 16 i MRS 39, (izmene objavljene
u avgustu 2020. godine, na snazi za godi§nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara 2021. godine);

* lzmene MSFI 3 ,Poslovne kombinacije” - aZuriranje referisanja na konceptualni okvir (izdate u maju 2020. godine,
na snazi za godidnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine);

e Izmeneidopune MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema” — prilivi od prodaje pre nameravane upotrebe sredstava
u izgradnji (izdate u maju 2020. godine, na snazi za godi$nje periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2022.
godine);

¢ Izmene i dopune MRS 37 ,Rezervisanja, potencijaine obaveze i potencijalna sredstva” — Stetni ugovori, troskovi
ispunjenja ugovora (izdate u maju 2020. godine, na snazi za godi$nje periode koji po€inju na dan ili nakon 1. januara
2022, godine);

¢  Godidnja unapredenja MSFI (MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16, MRS 41) nastala kao rezultat projekta ciklusa pobolj$anja
standarda za period od 2018. do 2020. godine izdata u maju 2020. godine (na snazi za godi$nje periode koji poéinju
na dan ili nakon 1. januara 2022. godine);

e MSFI 17 ,Ugovori za osiguranje “ —revidiran i izdat tokom 2017. godine kao kompletan standard (inicijalno, na snazi
za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2021. godine - izmenama i dopunama od 25. juna 2020.
godine, Odbor za medunarodne raéunovodstvene standarde je doneo odluku da odloZi primenu ovog standarda za
godi$nje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine), ukljucujuci izmene i dopune za potetnu
primenu MSFI 17 i povezane izmene i dopune MSFI 9 ,Finansijski instrumenti” za prezentaciju uporednih podataka;

e Izmene i dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izveltaja” — inicijativa za promenu obelodanjivanja
ratunovodstvenih politika ukljuéujuéi i izmene MSFI Tumadenja u praksi 2 ,Procena materijalnosti” (izdate u
februaru 2021. godine, na snazi za godisnje periode koji poinju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine);

e Izmene i dopune MRS 8 ,Ralunovodstvene politike, promene radunovodstvenih procena i greske” — definicija
radunovodstvene procene, izmene donete u februaru 2021. godine (na snazi za godisnje periode koji poinju na dan
ili nakon 1. januara 2023. godine);

¢ Izmene i dopune MRS 12 ,Porezi na dobitak” — odloZeni porezi u vezi sa imovinom i obavezama koje proisticu iz
pojedinaéne transakcije, izmene donete u maju 2021. godine (na snazi za godi$nje periode koji poCinju na dan ili
nakon 1. januara 2023. godine);

¢ Izmene i dopune MRS 12 ,Porezi na dobitak” — Medunarodna poreska reforma — pravila modela Pillar 2 (izmene
donete u maju 2023. godine, na snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine)

¢ Izmene i dopune MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izvestaja” — klasifikacija obaveza na dugoroéne i kratkoroéne
obaveze koje imaju posebne uslove (“covenants”) po ugovorima o kreditu (izdate u januaru 2020. godine, na snazi
za godiSnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2024. godine);

e Izmeneidopune MSFI 16 ,Lizing” - procenjivanje obaveza za lizing u transakcijama prodaje i povratnog lizinga (izdate
u septembru 2022. godine, na snazi za godisnje periode koji poCinju na dan ili nakon 1. januara 2024. godine);

e Finansiranje kanala snabdevanja - Izmene i dopune MRS 7 ,lzvestaj o tokovima gotovine” i MSFI 7 ,Finansijski
instrurnenti: Obelodanjivanja” (izdate u maju 2023. godine, na snazi za godidnje periode koji poéinju na dan ili nakon
1. januara 2024. godine)

Osim dodatnih obelodanjivanja po osnovu finansiranja kanala snabdevanja, Drutvo ne otekuje materijalno znadajan
efekat na finansijske izveitaje po osnovu primene navedenih standarda tumadenja i izmena kada budu stupili na snagu.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Osnove za sastavljanje finansijskih izve$taja

Osnovne raunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih finansijskih izve§taja navedene su u daljem tekstu.
Ralunovodstvene politike, date u nastavku, Drustvo konzistentno primenjuje u svim periodima prezentovanim u ovim
pojedinaénim finansijskim izvestajima.

Sastavljanje finansijskih izve$taja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih kljuénih ratunovodstvenih procena. Ono,
takode, zahteva da rukovodstvo TENFORE koristi svoje prosudivanje u primeni ratunovodstvenih politika. Oblasti koje
zahtevaju prosudivanje veceg stepena ili veée sloZenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i procene imaju materijalni
znadaj za finansijske izve$taje obelodanjeni su pod red.br. 4. u Napomenama.

3.2. Preralunavanje stranih valuta
(a) Funkcionaina i izvestajna valuta

Stavke ukljuene u finansijske izvetaje TENFORE se odmeravaju i prikazuju u dinarima, koji predstavlja valutu ekonomskog
okruZenja u kojem TENFORE posluje (funkcionalna valuta).

(b) Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preraéunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva vazecih na dan transakcije ili
vrednovanja po kome se stavke ponovo odmeravaju. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih
transakcija i iz preratuna monetarnih sredstava i obaveza izraZenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se kao
prihodi i rashodi perioda u bilansu uspeha.

3.3. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja bi inicijalno bila priznata po nabavnoj vrednosti. Naknadno vrednovanje nematerijalnih ulaganja se
vr8i po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Ulaganja u interno generisana nematerijalna ulaganja /osim kapitalizovanih troskova razvoja/ se evidentira kao rashod
perioda u kome su nastala.

Korisni vek nematerijalnih ulaganja se procenjuje i moZe biti odreden ili neodreden.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju u toku korisnog veka trajanja i testiraju na
umanjenje vrednosti kada god se Jave indikatori da nematerijalno ulaganje moZe da bude obezvredeno.

Nematerijalna ulaganja sa neodredenim korisnim vekom upotrebe se ne amortizuju, veé se testiraju pojedinacno na
umanjenje vrednosti, najmanje jednom godi§nje. Procena korisnog veka upotrebe se vrsi godi$nje sa ciljem da se proveri da
li je pretpostavka o neodredenoin korisnom veku upotrebe i dalje odrZiva. Ukoliko nije, promena u korisnom veku upotrebe
od neodredenog ka odredenom, vrsi se prospektivno.

Dobici i gubici koji proisti¢u iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se priznaju u bilansu uspeha perioda kada je
nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene
vrednosti sredstva.

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme (zajedni¢ki naziv: sredstvo}, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao sredstvo,
odmeravaju se prilikom poéetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti odnosno, ceni kostanja.

Nabavna vrednost ukljuuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, $to ukljuéuje fakturnu vrednost {ukljuéujuéi
carinske dazbine i PDV), sve dodatne troskove koji se direktno mogu pripisati dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje
je neophodno da bi sredstvo moglo funkcionisati na nadin na koji rukovodstvo olekuje, inicijalnu procenu trogkova
demontaze, uklanjanja sredstva, kao i kapitalizovane tro$kove pozajmljivanja.

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme su odmerena po nabavnoj vrednosti

umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.
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Naknadni trogkovi se uklju€uju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, ukoliko je primenljivo, samo
kada postoji verovatnoéa da ¢e TENFORE u buduénosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost
moze pouzdano odmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjiZava. Svi drugi troSkovi tekuceg
ndrZavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Dobici i gubici koji proistiéu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u bilansu uspeha perioda kada je pojedinacno
sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike izmedu novéanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.
Ako je preostala vrednost sredstva beznaéajna ili ako su korisni i fizi¢ki vek trajanja sredstva bliski, pa su oéekivanja da se na
kraju korisnog veka sredstvo eventualno prodaje samo kao otpad, ne utvrduje se preostala vrednost.

Zemljidte se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obrafunava primenom proporcionalne metode kako bi se
njihova nabavna /ili revalorizovana/ vrednost rasporedila tokom njihovog procenjenog veka trajanja.

Prilikom obrauna amortizacije opreme koriséene su sledeée amortizacione stope:

Opis KO”SI;;LV;:;:]:)"IG tu Stopa amortizaclje {u%)
NEKRETNINE i

Gradevinski objekti visokogradnje i niskogradnje armiranobetonske konstrukcije (zgrade, mostovi,

tuneli nadvoZnjaci, lukobrani, naftovodi, vodovodi, plinovodi i dalekovodi), kao i postrojenja koja 20 5%
se smatraju samostalnim gradevinskim objektom

Ostali gradevinskl objekti 10 10%

POSTROJENJA:| OPREMA . §

Kancelarijska oprema 5 20%
Telekomunikaci]ska oprema (telefonska centrala, telefoni) 10 10%
Ostala oprema {pogonski agregat, klima uredaji) 10 10%
Putnitka motorna vozlla 10 10%
Ratunarska oprema 5 20%

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog bilansa stanja. Obraéun amortizacije za
poreske svrhe vrsise u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica Republike Srbije i Pravilnikom o nadinu razvrstavanja
stalnih sredstava po grupama i nadinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe, sto rezultira u odloZenim porezima (red. br.
23. Napomena).

3.5. Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Za sredstva koja imaju nedefinisan korisni vek upotrebe i ne podleZu amortizaciji, provera da li je doslo do umanjenja njihove
vrednosti vr§i se na godi§njem nivou. Za sredstva koja podleZu amortizaciji provera da li je do§lo do umanjenja njihove
vrednosti vrii se kada dogadaji ili izmenjene okolnosti ukaZu da knjigovodstvena vrednost mozda neée biti nadoknadiva.
Gubitak zbog umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva veéa od njegove
nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je fer vrednost sredstva umanjena za trodkove prodaje ili vrednosti u upotrebi, u zavisnosti koja od
ovih vrednosti je vi$a. Za svrhu procene umanjenja vrednosti, sredstva se grupi$u na najniZzim nivoima na kojima mogu da se
utvrde odvojeni prepoznatljivi nov&ani tokovi (jedinice koje generiSu gotovinu). Nefinansijska sredstva kod kojih je doslo do
umanjenja vrednosti se revidiraju na svaki izvestajni period zbog moguéeg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.
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3.6. Finansijski instrumenti

a.) Finansijska sredstva
TENFORE priznaje finansijska sredstva u svom bilansu stanja samo onda kada ono postane jedna od ugovornih strana (

finansijskom instrumenti. Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je do3lo do isteka ugovornog prava ili prenosa
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva, i kada je TENFORE izvr3ilo prenos svih rizika i koristi koji proisticu iz viasnistva
nad finansijskim sredstvom.

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uveéanoj i za direktno pripisive transakcione trodkove {osim u
slu¢aju kada se radi o finansijskim sredstvima koja se vrednuju po fer vrednosti €iji se efekti promena u fer vrednostima
iskazuju u bilansu uspeha, kada se transakcioni troskovi tretiraju kao rashodi period). Redovna kupovina i prodaja finansijskih

sredstava se priznaje na datum trgovanja - datum kada se TENFORE obavezalo da ¢e kupiti ili prodati sredstvo.

Finansijska sredstva TENFORE ukljuéuju gotovinu, kratkorotne depozite, potraZivanja od kupaca po osnovu prodaje, iz
specifiénih poslova i druga potrazivanja iz poslovanja.

Naknadno odmeravanje finansijskih sredstava zavisi on njihove klasifikacije. Finansijska sredstva se klasifikuju u kategoriju:
finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu uspeha.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Klasifikacija finansijskih plasmana vrsi se u momentu

inicijalnog priznavanja.

Zajmovi i potraZivania; Zajmovi i potraZivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trZidtu. lzuzetno od opsteg pravila pofetnog priznavanja finansijskih
sredstava, kratkoro€na beskamatna potraZivanja kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se priznaju po
originalnoj vrednosti. Nakon inicijalnog priznavanja, zajmovi i potraZivanja se naknadno odmeravaju po amortizovanoj
vrednosti kori¥¢enjem metode efektivne kamatne stope, umanjenoj za obezvredenje.

PotraZivanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti obezvredenih potraZivanja.
Procena ispravke vrednosti potraZivanja vrii se na osnovu starosne analize i istorijskog iskustva, i kada naplata celog ili dela
potraZivanja vie nije verovatna. Knjigovodstvena vrednost potraZivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti, a iznos
umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru ostalih rashoda.

Ostali dugoroéni finansijski plasmani obuhvataju dugoro¢ne plasmane u zemlji date poslovnim subjektima.

b.) Finansijske obaveze
TENFORE priznaje finansijske obaveze u bilansu stanja samo onda kada one postanu jedna od ugovornih strana u finansijskom
instrumentu. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada TENFORE ispuni obavezu ili kada je obaveza pladanja
predvidena ugovorom ukinuta ili istekla. U slu¢aju gde je postojeéa finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema
istom poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeée obaveze znacajno izmenjeni,
takva zamena ill promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove
obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uveéanoj za direktno pripisive troskove transakcija. Izuzetno od
op3teg pravila poletnog priznavanja finansijskih obaveza, kratkoroéne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja
nematerijalan, inicijalno se priznaju po originalnoj vrednosti.

Finansijske obaveze TENFORE ukljucuju obaveze prema dobavljatima i ostale obaveze iz poslovanja kao i primljene kredite
od banaka.

Finansijske obaveze TENFORE se, u smislu MRS 39, klasifikuju kao kao zajmovi i krediti. Klasifikacija finansijskih plasmana vréi
s¢ u momentu inicijalnog priznavanja.

Obaveze prema dobavljalima i ostale kratkoroéne obaveze iz poslovanja naknadno se vrednuju po nominalnoj (fakturnoj)
vrednosti.

Primljeni krediti od banaka se prvobitno priznaju u iznosima primljenih sredstava (nominalnoj vrednosti), a nakon toga se
iskazuju po amortizovanoj vrednosti uz primenu ugovorene kamatne stope. Efekti primenjivanja ugovorene umesto efektivne
kamatne stope kao $to se zahteva u skladu MRS 39. Finansijski instrumenti nemaju efekat na finansijske izvestaje.
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Obaveza je tekuda ukoliko se o&ekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa TENFORE, odnosno u periodu do
12 meseci nakon datuma izvestavanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju kao dugoroéne.

c.) Medusobno prebijanje finansijskih instrumenata
Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se priznaje u bilansu stanja, ako i samo
ako, postoji zakonom omoguéeno pravo da se izvri prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se isplata izvr$i po neto
osnhovu, ili da se istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza.

3.7. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite kod banaka, druga kratkoroéna visoko likvidna
ulaganja sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili kraée i prekoraéenja po tekuéem ratunu. Prekoralenja po tekuéem
raunu uklju¢ena su u obaveze po kreditima u okviru kratkoroénih finansijskih obaveza.

3.8. Raspodela dobiti

Raspodela dobiti vlasniku kapitala TENFORE priznaje se kao obaveza u periodu u kome viasnik kapitala TENFORE odobri
raspodelu dobiti.

3.9. Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka zahtevanih da se izmiri sada$nja obaveza na
datum bilansa stanja. Tro$ak rezervisanja se priznaje u rashodima perioda.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znadajan, iznos rezervisanja je sada$nja vrednost olekivanih izdataka zahtevanih
da se obaveza izmirl, dobijen diskontovanjem pomodu stope pre poreza koja odraZava tekuée trZisne procene vremenske
vrednosti novca i rizike specifiéne za obavezu. Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena vrednost rezervisanja se
povedava u svakom periodu, tako da odraZava protok vremena. Ovo povecanje se iskazuje kao tro3ak pozajmljivanja.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi odrazavanja najbolje tekuée procene.

Kada vide nije verovatno da ¢e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist
bilansa uspeha tekuée godine. Rezervisanja se ne priznaju za buduée poslovne gubitke.

Potencilalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim izvestajima. Potencijalne obaveze se obelodanjuju u napomenama uz
finansijske izvestaje, osim ako je verovatnocda odliva resursa koji sadrie ekonomske koristi veoma mala.

TENFORE ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim izvestajima. Potencijalna sredstva se obelodanjuju u napomenama
uz finansijske izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

3.10. Tekudi i odloZeni porez na dobit

Tro8kovi poreza za period obuhvataju tekudi i odloZeni porez. Porez se priznaje u bilansu uspeha, osim do visine koja se odnosi
na stavke koje su direktno priznate u kapitalu. U tom sluéaju porez se takode priznaje u kapitalu.

Tekuéi porez

Porez na dobit se obraéunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica i podzakonskim aktima.
Porez na dohit obraunava se primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, nakon éega se
moZe umanjiti za utvrdene poreske kredite. Osnovicu za oporezivanje &ini oporeziva dobit, koja se utvrduje uskladivanjem
rezultata {(dobiti ili gubitka) iz bilansa uspeha, a na nacin utvrden ovim zakonom.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda iskoriste kao osnova za povradaj
poreza placenog u odredenom prethodnom periodu. Gubici iz tekuéeg perioda mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u
godisnjem poreskom bilansu iz buduéih obradunskih perioda, ali ne duZe od 5-10 godina.
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OdloZeni porez

OdloZeni porez na dobit se ukalkulisava u punom iznosu, korid¢enjem metode obaveza, za privremene razlike koje nastanu
izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima.

OdloZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do datuma bilansa stanja i za koje
se ofekuje da ¢e biti primenjene u periodu u kome ¢e se odloZena poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske obaveze
izmiriti.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska sredstva priznaju se za odbitne
privremene razlike i neiskoriééene iznose prenosivih poreskih kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je
nivo ofekivane buduée oporezive dobiti dovoljan da se sve odbitne privremene razlike, preneti neiskoris¢eni poreski krediti i
neiskoriséeni poreski gubici mogu iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izve$tajni datum i priznaju do mere u kojoj je postalo
verovatno da ¢e buduéa oporeziva dobit dozvoliti povracaj odloZenog poreskog sredstva.

3.11. Primanja zaposlenih

Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, TENFORE pla¢a doprinose drZavnim fondovima kojima se
obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u
iznosima obraunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. TENFORE takode, od bruto zarada
zaposlenih obustavlja doprinose i u ime zaposlenih, plaéa fondovima.

Kada su doprinosi jednom uplaéeni, TENFORE nema nikakvih daljih obaveza u pogledu plaéanja. Doprinosi na teret poslodavca
i na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine

TENFORE obezbeduje otpremnine zaposlenima prilikom odlaska u penziju. Pravo na ove naknade je obi¢no uslovljeno
ostajanjem zaposlenog lica u sluZbi do starosne granice odredene za penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staZa.
Ocekivani troskovi za pomenute naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.

Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz obrauna, evidentiraju se na teret ili u korist bilansa uspeha perioda u kome su nastali.

Bonusi

TENFORE priznaje obavezu i tro3ak za bonuse zaposlenih na osnovu prorauna. TENFORE priznaje rezervisanje u slu¢aju
ugovorene obaveze ili ako je ranija praksa stvorila izvedenu obavezu.

3.12, Priznavanje prihoda

TENFORE priznaje prihod kada se iznos moZze pouzdano izmeritii kada je verovatno da ¢e u buduénosti imati priliv ekonomskih
koristi. Prihod se priznaje u visini fer vrednosti primljenog iznosa ili potraZivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja TENFORE.

Prihod od prodaje usluga
Prihodi od prodaje se sastoje od prihoda od provizije za platne usluge.

Prihod od provizije priznaje se po metodu stepena zavrienosti. Prema ovom metodu, prihod se generalno priznaje na osnovu
izvrienih usluga do datog datuma.

Prihod od kamata

Prihod od kamata potite od kamata na deponovana sredstva kod banaka. Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je
TENFORE steklo pravo da se kamata primi.
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3.13. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih finansijskih izvedtaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno pravno lice ima moguénost
kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrii zna¢ajan uticaj na finansijske i poslovne odluke drugog lica, $to je definisano u MRS
24, "Obelodanjivanje povezanih strana”.

Odnosi izmedu TENFORE i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trZidnim uslovima. Stanja
potraZivanja i obaveza na dan izve$tavanja, kao i transakcije u toku izvestajnih perioda nastale sa povezanim pravnim licima
posebno se obelodanjuju.

4. UPRAVLIANJE FINANSISSKIM RIZIKOM

4.1. Faktori finansijskog rizika
Poslovanje TENFORE je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: operativni rizik, rizik uskladenosti, rizik likvidnosti, reputacioni

rizik, strateski poslovni rizik, upravljacki rizik i trZisni rizik. Upravljanje rizicima je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trZista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje TENFORE svedu na minimum.,
TENFORE upravljanje rizicima obavlja u skladu sa politikama odobrenim od strane Direktora.

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih iii neuspelih internih procesa, sistema ii spoljasnjih dogadaja, propusta u
radu, i drugih nepredvidenih dogadaja.

Rizik uskladenosti je rizik od izricanja mogudih mera i kazni, te rizik od nastanka znacajnog finansijskog gubitka iii gubitka
ugleda koji se moZe pretrpeti zbog neuskladenosti s propisima, standardima, kodeksima i internim aktima TENFORE.

Rizik likvidnosti je rizik suofavanja sa pote$koéama u izmirivanju finansijskih obaveza. TENFORE upravlja svojom likvidnos§éu
sa ciljem da, koliko je to moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i
ugroZavanja svoje reputacije.

Planiranje nov¢anog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti i zbirno za TENFORE kao celinu. Sektor za finaisije TENFORE
nadzire planiranje likvidnosti u pogledu zahteva da bi se obezbedilo da TENFORE uvek ima dovoljno gotovine da podmiri
poslovne potrebe kao i da ima slobodnog prostora u svojim nepovuéenim kreditnim aranimanima.

Eventualni viak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava, ulaie se u kamatonosne tekude
rafune, oroene depozite, birajudi instrumente sa odgovarajuéim dospecima ili sa dovoljnom likvidno3¢u koja obezbeduje
dovoljan prostor kakav je odreden gore navedenim planom.

Reputacioni rizik je rizik gubitka poverenja u integritet do kojeg dolazi zhog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnoj praksi
TENFORE, nezavisno o tome postoji li osnova za takvo javno misljenje ili ne.

Strateski poslovni rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zbog donosenja pogre3nih poslovnih odluka, neotekivanih promena u
konkurentskoj poziciji, ponaanju klijenata iii zakonske regulative, neprilagodljivosti promenama u ekonomskom okruzenju i
sl.

Upravljacki rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zato §to TENFORE zbog svoje velidine ima ograni¢en kapacitet za
uspostavljanje sofisticiranih upravijackih mehanizama, sistema i kontrola.

Triisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost bududih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti promenljiva zbog promena
trzisnih cena. TrZisni rizik uklju€uje tri vrste rizika, kao $to sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

TENFORE posluje u medunarodnim okvirima i izloZeno je riziku promena kursa stranih valuta koji proisti¢e iz poslovanja sa
razli¢itim valutama. Rizik proisti¢e kako iz buducih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u stranoj valuti.

Rukovodstvo TENFORE internim procedurama je ustanovilo politiku za upravljanje rizikom od promena kursa stranih valuta
u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. TENFORE ima potrazivanja i obaveze u stranoj valuti, tako da je maksimizirana
uskladenost priliva i odliva u istoj valuti radi zastite od promene deviznih kurseva.
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Rizik od promene tarifa

TENFORE nije izlofen veéem riziku od promena cena s obzirom da su prema zakljuéenim ugovorima tarife definisane za du7i
vremenski period.

Rizik od promene kamatnih stopa
Kamatni rizik je rizik od promene kamatne stope u toku otplate kredita $to direktno dovodi do promene iznosa rate kredita.

Ova promena uti¢e na povecanje ili smanjenje troskova kamate.

5. KLUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Radunovodstvene procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na istorijskom iskustvu i drugim faktorima,
ukljuéujudi oéekivanja buduéih dogadaja za koje se veruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

5.1. Kljuéne racunovodstvene procene i pretpostavke ‘
TENFORE pravi procene i pretpostavke koje se odnose na buduénost. Rezultirajuée ra¢unovodstvene procene ée, po definiciji,

retko biti jednake ostvarenim rezultatima.

Obezvredenie nefinansiiske imovine

Na dan izve$tavanja, rukovodstvo TENFORE analizira vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna ulaganja i nekretnine,
postrojenja i oprema. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo
prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti. Razmatranje obezvredenja zahteva
od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu tokova gotovine, stope rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generigu
tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja.

Rezervisanja po osnovu otpremnina

Tro8kovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon odlaska u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova utvrduju se primenom
aktuarske procene. Aktuarska procena ukljuéuje procenu diskontne stope, buduéih kretanja zarada, stope mortaliteta i
buduéih povecéanja naknade po odlasku u penziju. Zbog dugoroéne prirode ovih planova, znatajne neizvesnosti uticu na ishod
procene.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

TENFORE nije ukljuéen u sudske sporove koji proistiu iz njegovog svakodnevnog poslovanja, kao i pitanja koja se ti¢u radnih
odnosa, a koja se reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne
zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se obelodanjuju, osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrie ekonomske
koristi veoma mala.

OdloZena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva priznaju se na sve neiskori¥éene poreske kredite do mere do koje je izvesno da je nivo ofekivanih
buducih oporezivih dobitaka dovoljan da se neiskorid¢eni poreski krediti mogu iskoristiti.

Znadajna procena od strane rukovodstva TENFORE je neophodna da bi se utvrdio iznos odlozenih poreskih sredstava koja se
mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine buduéih oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike.

Korisni vek upotrebe nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenia i opreme

Nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog korisnog veka upotrebe. Korisni vek
upotrebe se zasniva na proceni duZine perioda u kome ce sredstvo generisati prihode. Procena se vrsi perioditno ukoliko se
za tim javi potreba. Promene u procenama mogu da dovedu do znadajnih promena u sada$njoj vrednosti i iznosima koji su
evidentirani u bilansu uspeha u odredenim periodima.

Rukovodstvo smatra da, u datim okolnostima, preduzima sve neophodne mere kako bi obezbedilo odrZiv rast i razvoj
TENFORE. Takode, rukovodstvo TENFORE nije u moguénosti da pouzdano proceni dalje efekte krize na ekonomsko okruZenje
kako u Republici Srbiji, Evropi i svetu, kao ni uticaj na finansijski poloZaj i rezultate poslovanja TENFORE, ali smatra da ni u
kom sluéaju efekti krize neée dovesti u pitanje nastavak njegovog poslovanja.
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA

U toku 2021. godine je nabavljen je softver koji je 2022.g. stavljen u upotrebu i amortizuje se godisnje.

Nematerijalna imovina Vrednosti
i NABAVNA VREDNOST
Potetno stanje - 1. januar 2024. god. 2.328
Nova ulaganja i naknadna povetanja 0
Prodaja/otpis opreme u toku 2024, godine 0
Krajnje stanje - 31, decembar 2024. god. 2,328
S e e | ISPRAVKA VREDNOSTI '
Podetno stanje - 1. januar 2024. god. 466
Amortizacija 233
Ispravka vrednosti prodate/otpisane opreme u toku 2024. godine
Krajnje stanje - 31. decembar 2024. god. 699
_ NEOTPISANA (SADASN]A) VREDNOST ‘ :
31. DECEMBAR 2024. GOD. 1.629,
1. DECEMBAR 2023. GOD. 1.862
7. OPREMA

Oprema koja ispunjava uslove za priznavanje kao sredstvo, poCetno se meri po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja,
anakon pocetnog priznavanja meri se po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni ko3tanja umanjenoj za akumuliranu amortizaciju
i za eventualne akumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

U nabavnu vrednost opreme ukljucuju se svi troskovi nabavke uveéani za zavisne trokove nabavke.

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se dugoroéna materijalna sredstva koja ispunjavaju sledece uslove:
1) da je procenjeni korisni vek trajanja sredstva duZi od godinu dana,
2) da je njegova nabavna vrednost/cena ko$tanja (koja moze pouzdano da se izmeri).

Amortizacija opreme vrsi se putem proporcionalnog metoda, i to primenom stope, utvrdene na osnovu procenjenog
korisnog veka trajanja, na osnovicu koju &ini nabavna vrednost/cena ko$tanja umanjena za rezidualnu vrednost,

Ako je preostala vrednost beznadajna ili ako su korisni i fizitki vek trajanja sredstva bliski, pa su ofekivanja da se na kraju
korisnog veka sredstvo eventualno prodaje samo kao otpad, ne utvrduje se preostala vrednost.

Stanje i promene u opremi TENFORE prikazane su u tabeli u nastavku.

Oprema Vrednosti
NABAVNA VREDNOST
Poéetno stanje - 1. Januar 2024. god. 110.395
Nova ulaganja | naknadna poveéanja+oprema u pripremi 35.879
Prodaja/otpis opreme u toku 2024, godine -8.690
Kra)nje stanje - 31, decembar 2024. god. 137.584
’ ISPRAVKA VREDNOSTI

Pofetno stanje - 1. januar 2024. god. 69.457
Amortizaclja 20.654
Prodaja/otpis opreme u toku 2024. godine

Krajnje stanje - 31. decembar 2024, god. 89.834

NEOTPISANA (SADASNJA) VREDNOST

31. DECEMBAR 2024. GOD. 47.748
31. DECEMBAR 2023. GOD. 40.938
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1) TENFORE nema opreme pod hipotekom ili zalogom uspostavljenim radi obezbedenja urednog izmirenja svojih finansijskih

obaveza.

2) Nadan 31.12.2024. godine TENFORE nema ugovorene obaveze za nabavku opreme.

8. DUGOROCN! FINANSISKI PLASMANI

Opls 2024. 2023.
Dugoroéni plasmani u zemlji 35.236 38.717
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 50.426 59.807
Depoziti/ kapare pravnim licima u zemlji 85.662 98.524
9. ZALIHE
Pladeni avansi u toku tekuée godine i stanje na kraju godine se odnose na:
Pladeni avansi 2024, 2023.
Dati avansi za robu 314 397
Dati avansi za ustuge dobavljagirna i zastupnicima 416.452 309.786
UKUPNO 416.766 310.183
10. POTRAZIVANjA PO OSNOVU PRODAIJE
Potraiivanja po osnovu prodaje 2024. 2023.

Kupci u zemlji 1.351 1.026
UKUPNO 1.351 1.026
11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

-Opis 2024, 2023,
Ostala potraZivanja iz specifi€nih poslova 500.751 1.165.427
PotraZivanja od zaposlenth 1.078 682
PotraZivania za viSe placen porez na dobitak 4,126 0
PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 511 509
Ostala potraZivanjo - o 1 0
UKUPNO 506.467 1.166.618
12. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI
Kratkorotni krediti i zajmovi u zemlji 2024. 2023.
Ostali kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji 38.359 203
13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
Gatovinski ekvivalenti 2024. 2023.
[Tekuél (poslovni) rakuni 16.810 19.667
Dinarska blagajna 216 210
Devizni raéun 313.265) 194.109
Devizna blagajna 507 1.328
Ostala novana sredstva 355,233 170.778
UKUPNO 686.031 386.09
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14. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

ktivna vremenska razgraniéenja 2024, 2023.
Unapred plaéeni tro¥kov! 25 ol
PotraZivanja za nefakturisani period O 161
RazgraniCeni trokovi po osnovu obaveza 19.914 19.886
PotraZivanja za nefakturisani prihod o 3
UKUPNO 19.939 20.050

15. OSNOVNI KAPITAL
Udeli % 2024, 2023,
Clan 100% 172,579 172.579
Clan drustva: Mirko Miljus. Upisani novéani kapital: 172.578.584,00 RSD.
16. REZERVE

Rezerve 2024. 2023.

[Statutarne i druge rezerve 7.421 7.421
17. REVALORIZOVANE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI | GUBICI
Opis 2024, 2023.
Aktuarski dobici ili gubici po osnovu rezervisanja za otpremnine za odlazak u penziju 3.173 5.063
18. NERASPOREDPENA DOBIT/GUBITAK

Dobit/Gubitak 2024.
Pocetno stanje — 1.1.2024. god. 608.14
Nerasporedena dobit tekuce godine 129.034|
Stanje na dan 31.12.2024. 737.17¢

19. DUGOROCNA REZERVISANJA

sledece.

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih odnose se na rezerisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju.
Osnovne pretpostavke koje su koris¢ene prilikom izrade obraduna rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju su

U tekucoj godini u poslovnim knjigama pocetni saldo = 6.884 hiljada dinara.

Opis 2024, 2023.
Diskontna stopa 10,00% 10,00%
Procenjena stopa rasta prosecne zarade 10,00% 13,00%
Procenat fluktuacije 15,00% 10,00%
Iznos otpremine u momentu rezervisanja 272.346,00 239.582,00
Iznos otpremnine u prethodnom periodu 239.582,00 208.078,00
Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01. teku¢e godine 77 77
Ukupan broj zaposlenih koji su napustili TENFORE u toku godine 19 11

QOd toga penzionisanih radnika kojima je ispla¢ena otpremina prilikom odlaska 1 0
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuée godine 97 97

Nacin priznavanja aktuarskih dobitaka/gubitaka

u okviru sveobuhvatnog

rezultata

u okviru sveobuhvatnog

rczultate
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20. DUGOROCNE OBAVEZE

pis 2024, 2023,
Dugorodnt zajmovi u zemlji a 100.00
Ostale dugoro&ne obaveze 9.423 7.183
LIKUPNO 9.423 107.18

Na poziciji Dugoro¢ni zajmovi iskazano je stanje pozajmice osnivaca, koja je u celosti vracena u toku 2024. godine.

21. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | OBAVEZE

pis 2024. 2023.
OdloZena poreska obaveze na poletku godine 2.257] 1,169
Efekat razlika po osnovu amortizacije 816 859
Efekat dugoroénih rezervisanja za otpremnine radi odlazak u penziju -368 2304
ISTANJE NA DAN 31.12, 2,705 2,257

22. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Opis 2024, 2023.
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od domacih banaka o 98.247
23. PRIMLIJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
1O pis 2024, 2023,
Primljeni avansi 651.879 410.108
24. OBAVEZE IZ POSLOVANjA

IOpis 2024, 2023,

Dobavljadi u zemlji 82.579 86.690
25. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale kratkorotne obaveze 2024. 2023,

Obaveze Iz specifiénih poslova 75.421 390.440)

Obaveze po osnovu zarada | naknada 0l 444

Obaveze prema zaposlenima 437 98|

UKUPNO 75.858] 391.869

26. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
lObaveze za ostale poreze, doprinose | druge daZblne 2024, 2023.
[Obaveze za porez Iz rezultata O 9.227
[Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 152 196
UKUPNO 15 9.423
27. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Unapred obratunati troskovi 2024. 2023.
Obratunati trodkovi tekuéeg obragunskog perioda koji nisu fakturisani i
koji se plaéaju u buduénosti 32398 97244
Obracunati troSkovi su izmireni na poletku sledeée godine.
28. POREZ NA DOBITAK
Glavne komponente poreskog rashoda za tekucu i prethodnu godinu su:
2024. 2023.
Poreski rashod perioda 27.944| 29.806
Odlozeni poreskl rashodi perioda 448 3.425
Odlozeni poreski prihodi perioda
UKUPNO 27.49 26.381
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Po konaénom obradunu poreza na dobit za 2024. godinu TENFORE doo nema poresku obavezu.

29. USAGLASENA POTRAZIVANIJA | OBAVEZE

U skladu sa €l. 22. Zakona o ra&unovodstvu i Pravilnikom o ralunovodstvu i ratunovodstvenim politikama TENFORE izvrSeno
je usagladavanje potraZivanja i obaveza sa duZnicima i poveriocima na dan 30.11.2024. godine, kao i na dan 31.12.2024,
godine za pojedine znacajne stavke. U postupku usagladavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna
neusagladena potraZivanja i obaveze.

TENFORE nema neuskladenih potraZivanja za izvr§ene usluge od kupaca u zamlji i inostranstvu.

Drudtvo nema materijalno znadajnih iznosa od neuskladenih potraZivanja iz specifi¢nih poslova sa zastupnicima u
2024.

Na sumnjivim i spornim potraZivanjima reklasifikovana su potencijano sporna potraZivanja iz specifinih poslova.
Ova potrazivanja su predmet prinudne naplate i posebnog sporazuma o reprogramu duga. Saldo na dan 31.12.2024.
iznosi od 23.490.817,60 dinara.

Zaiznos duga iz prethodnog perioda prenet na sumnjiva i sporna potraZivanja, a koji je nenaplativ (brisanje iz registra,
a naplata iz prinudne naplate nije izvrdena ili zbog nemogucnosti naplate iz drugih razloga), u iznosu od 32.687,82
dinara izvrsen je direktan otpisan na teret rashoda perioda.

30. POSLOVNI PRIHODI - PRIHODi OD PRODAJE USLUGA

Prihodi od usluga 2024. 2023.
Prihodi od prodaje usluga na domadem trzistu 1.902.755 1.800.460
31. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Ostali poslovnt prihodi 2024, 2023,
Refundacija po osnovu gre3aka zaposlenih | treéih lica 228 16
32. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE
IOpis 2024. 2023.
[Tro3kovi ostalog materijala (reZijskog) 8.385 7.605
[Tro3kovi goriva i enerlje 7.8901 8.427
[Tro3kovi jednokratnog otpisa inventara 6.046 9704
UKUPNO 22.321 17.00
33. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI
Onls 2024. 2023.
Troskovi zarada I naknada zarada 520.057 438.453
TroSkovi poreza | doprinosa na teret zarade i naknade 38.830 28.183
Tro3kovi ugovora o delu 494 0
Tro3kovi naknade po ugovoru o priv. i povrem. postovima 3.788 3.400
Trodkovi naknade fizi¢kim licima za zakup prostora 779 1,151
Tro3kovi naknade nadzornom odboru 4.167 2.777
Ostali li¢ni rashodi i naknade 20.560 17.521
Ukupno 52 osim 5201521 29.788 24.849
UKUPNO 588.675 491.485
34. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
Troskovi proizvodnih usluga 2024. 2023.
Tro3kovi usluga izrade 1.269 389
Tro3kovi transportnih usluga 8.652 8.569
Tro¥kovi usluga odriavanja 1.440 1.849
Tro3kovi zakupa 10.685 9.332
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Tro$kovi proizvodnih usluga 2024, 2023,
Tro3kovi reklame i propagande 17.042 19.702
Tro3kov! ostalih usluga 49.923 125.523
UKUPNO 9 89.011 165.364
35. TROSKOVI AMORTIZACIE | REZERVISANjA
Opis 2024. 2023.
Tro3kovi amortizacije opreme 20.654 17.866
Tro3kovi rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju 0 33
36. NEMATERIALNI TROSKOVI
IOpis- Nematerijalni tro§kovi 2024. 2023,
ITro3kovi neproizvodnih usluga 48.576 33.844
[Troskovi reprezentacije 3951 2.413
Tro8kovi premije osiguranja 4.152) 3.427
Troskovi platnog prometa 77.663 77.872
[Tro$kovi &lanarina 1.735] 1.697
Tro¥kovi poreza i naknada 811 759
IOstall nematerijalni tro$kovi 887.751] 833.64
UKUPNO 1.023.939 953.65
37. FINANSISKI PRIHODI
Finansijski prihodi 2024. 2023.
Prihodi od banaka po osnovu kamata 779 849
Pozitivne kursne razlike 1.505 916|
Prihod! na osnovu efekta valutne klauzule 1 3
UKUPNO 2.285 1.768
38. FINANSISKI RASHODI
Finansljski rashodl 2024. 2023.
Rashodi kamata 9.027 7.695
Negativne kursne razlike 3.741 3.645
Rashodt po osnovu efekta valutne klauzule o 1
UKUPNO 12.76 11.341
~39. OSTALI PRIHODI
Ostali prihodi 2024. 2023.
Prihodi od prodaje opreme 4 0
Prihodi od smanjenja obaveza 2.063 1.482
Prihodi od ukidanja dugorotnih rezervisanja 17.704) 12.342
Ostali nepomenuti prihodi 143 225
UKUPNO 19.914| 14.089)

Napomene uz finansijske izvestaje za 2024.godinu




40. OSTALI RASHOD!I

Ostall rashodi 2024. 2023.
Gubici na osnovu prodaje opreme 354 0
Rashodli na osnovu direktnog otpisa potraZivanja . 33 634
Donaclje, izdaci za humanitarne, obrazovne namene 3.180) 8.583
Ostali rashodl 7.624 52,
UKUPNO 11.191 9.269
41. DOBITAK POSLOVANJA RADI ISPRAVKE GRESKE RANLIH PERIODA
Prihodi po osnovu ispravki greSke iz ranih godina 2024. 2023.
Obezvredenje vrednosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana ol 73]
42, GUBITAK POSLOVANIJA RADI ISPRAVKE GRESKE RANIJIH PERIODA
Rashodi po osnovu ispravki greske iz ranih godina 2024. 2023.
Obezvredenje vrednosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana 93 0

43. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA
U skladu sa ¢1.2. stav 3. i 4. Pravilnika o transfernim cenama i metodama koje se po principu "van dohvata ruke" primenjuju
kod utvrdivanja cene transakcije medu povezanim licima dajemo podatke o sledeéim transakcijama u skra¢enom obliku:

U toku perioda izvriene su sledeée jednokratne transakcije sa povezanim licem, a na osnovu Ugovora o zakupu prostora.

Opis 2024. 2023.
Povezano lice 779 1.113

U 2024. godini postoje finansijske transakcije sa povezanim licem po osnovu Ugovora o pozajmici. ObraCunata i pladena
kamata realizovana je u skladu sa principom ,,van dohvata ruke” objavljenim od strane Ministra finansija.

Vezano za transakcije sa povezanim licima uradena je studija transfernih cena od strane ovladéenog nezavisnog struénog lica.
Zaklju¢ak studije o transfernim cenama je: , Testiranjem obracunate kamate u finansijskim transakcijama sa povezanim licima
u odnosu na odredbe Pravilnika o kamatnim stopama za koje se smatra da su u skladu sa principom ,van dohvata ruke” za
2024. godinu, utvrdeno je da poresku obveznik nema obavezu korekciju po osnovu transfernih cena koja se iskazuje u
poreskom bilansu za 2024. godinu”.

44, POTENCIJALNA SREDSTVA | OBAVEZE
Sudski sporovi

Na osnovu evidencije sudskih sporova u kojima se Tenfore nalazi u ulozi jedne od strana u postupku, sa stanjem na dan
31.12.2024. ne postoji sudski spor u toku, te se ne ofekuje znadajni gubitak ili dobitak u narednom periodu po osnovu ovih
sudskih sporova i shodno tome nije izvr§eno rezervisanje za potencijalne gubitke po sudskim sporovima,

lzvrini postupak: Dana 10.04.2017.godinc podnet je predlog za izvrienje po predmetu 1..604/2017 i 1.1. 245/2017 (javni
izvrditelj) za naplatu troSkova u iznosu 1.029.780,00 dinara po pravosnaznoj presudi od P. 4573/13 od 21.01.2016.. Postupak
je u statusu aktivan ali od 2020.godine nije preduzeta nijedna radnja izvrSenja jer izvrini duinik nema imovinu na kojoj bi se
sprovela prinudna naplata. Nije moguce proceniti predvideni datum okonéanja naplate.

Data jemstva i garancije

Drustvo na dan 31. decembra 2024. godine nema potencijalnih obaveza po osnovu datih jemstava i garancija kako povezanim
pravnim licima tako ni drugim pravnim licima.

45. DOGADAII POSLE DATUMA BILANSIRANIA
Nakon datuma izvedtajnog perioda dana 09.05.2025. godine, TENFORE doo preuzeo je 100% udeo u EKI PAY doo Beograd i
Montenegro Transfers doo Podgorica.

Napomene uz finansijske izveStaje za 2024.godinu
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46. DATUM ODOBRAVANJA FINANSIISKIH IZVESTAJA

Kako je postupak eksterne revizije u toku, drustvo Redovan godidnji finansijki izvestaj na propisanim obrascima predaje za
potrebe statistike i javnog objavljivanja u rokovima propisanim ¢lanom 44, Zakona o radunovodstvu.

Dostavljanje dokumentacije iz ¢lana 45. Zakona o radunovodstvu bice izvrSeno do 30.06.2025.godine.

47. DEVIZNI KURSEVI
Zvaniéni kursevi (zvaniéni srednji kurs Narodne banke Srbije) stranih valuta koji su koriS¢eni za preraunavanje u dinarsku
protivvrednost deviznih pozicija bilansa stanja su slededi:

31.12.2024. 31.12,2023.
EUR 117,0149 117,1737
USD 112,4386 105,8671
GBP 141,1178 135,0550

48. RACUNOVODSTVENI PODACI KOJI SE ODNOSE NA PLATNE USLUGE | USLUGE ELEKTRONSKOG NOVCA

Zakonom o platnim uslugama (Clan 100. i Clan 134.), regulisano je da su platne institucije i institucije elektronskog novca
duZne da dostavljaju Narodnoj Banci Srbije odvojene ratunovodstvene podatke koji se odnose na platne usluge i usluge
izdavanja elektronskog novca, sa izveStajem spoljnog revizora.

U toku 2024.godine TENFORE nije poeo sa pruZzanjem usluge izdavanja elektronskog novca, te se svi prezenotavni podaci u
finansijskom izve$taju i ovim Napomenama odnose na platne usluge.

U Beogradu, dana 2025.

Andrijana Dragicevié¢
Direktor

Jururantio noTnucaHo
Dragiéevi¢ Andrijana
. usjasanal cepTMduKaTa:
Napomene uz finansijske izvestaje za 2024.godinu Javno preduzeée Posta Srbije
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Godignji izvedtaj o poslovanju za 2024. godina

kd TENFORE

Godisnji izveStaj o postovanju TENFORE d.o.o. Beograd institucije elektronskog novca za 2024. godinu
sastavljen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije.

U ovom dokumentu na saZet nacin dat je verodostojan prikaz razvoja, finansijskog poloZaja i rezultata
poslovanja TENFORE d.o.o. Beograd institucije elektronskog novca, ukljuéuju¢i tinansijske i netinansijske
pokazatelje relevantne za poslovanje institucija, kao I informacije o kadrovskim pitanjima. Termini,, TENFORE",
Jlnstitucija“ i ,Kompanija” u tekstu Godisnjeg izveStaja o poslovanju oznacavaju TENFORE d.o.o. Beograd

instituciju elektronskog novca.

Vige informacija se moZe pronadi na internet prezentaciji www.tenfore.rs.
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E TENFORE Godisnji izveStaj o posiovanju za 2024. godinu

UVODNA REC

U toku 2024. godine, TENFORE institucija elektronskog novca je nastavila da pruZa visokokvalitetne usluge
svojim klijentima, fokusirajuéi se na inovacije, tehnologka unapredenja i pobolj§anje korisni¢kog iskustva. U
toku ove poslovne godine smo aplicirali i dobili dozvolu za instituciju elektronskog novca ¢ime smo zaokruzili
formalne aktivnosti kao okvir u kojem u buduénosti Zelimo da poslujemo. Nastavili smo se bavimo
kontinuiranom edukacijorn i podr$kom Kklijentima { zastupnicima pri pruZanju platnih usluga, sa posebnim
fokusom na IPS placanja.

lako razvijamo nove ideje koje ¢emo u buduénosti moéi da pruzimo klijentima, ceo TENFORE tim u potpunosti
je, kao i prethodnih godina, ostao posveéen nagim korisnicima i zastupniciima. Lak i pouzdan transfer novca
preko Western Union-a kao i plac¢anje racuna zahtevali su kvalitet i posvedenost zaposlenih i konstantne
inovacije i unapredenje tehnologije i verujemo da smo ukazano nam poverenje opravdali.

Uverena sam da smo opravdali poverenje svojih korisnika — izborom kvalitetnih zastupnika kao i kvalitetom
usluga - a sve je to rezultat visoko postavljenih ciljeva i posveéenog tima u sprovodenju aktivnosti koji nas vode
ka planiranim ciljevima. Ni¥ta od ovoga ne bi bilo moguée bez nagih zastupnika koji su nam poklonili poverenje
i opredelili se da preko TENFORE-a pruZaju platne usluge. Istovremneno su nam oni podrika da zajedno
unapredujemo postojece usluge i pratimo potrebe korisnika.

\Direktor -

TENFORE d.0.0. Beograd institucija elelctronskog fiovea™

Strana | 3

5§ ol

:':{" |
(Vl-éf\!_

¢



E TENFORE Godignji izvestaj o poslovanju za 2024 godinu

IZVESTA] O POSLOVAN]JU

TENFORE je prva platna institucija registrovana u Srbiji. Ovladcéeni
je zastupnik Western Union-a, vodece svetske kompanije koja
pruza usluge brzog transfera novca i koja je u nama prepoznala
posvecenost, entuzijazam i inovativnost i izabrala nas za svog
Master Agenta.

Pored usluge Western Union transfera novca, TENFORE pruZa i
usluge prenosa novlanih sredstava transferom odobrenja,
odnosno usluge domadeg platnog prometa. Na taj nalin
omogucavamo gradanima Srbije da brzo, lako i bezbedno plate
ratune i izviSe druge prenose novéanih sredstava.

Platne usluge pruZzamo preko zastupnika koje sa paznjom hiramo i temeljno i kontinuirano obutavamo.
PruZanjem podrike nagim zastupnicima neprestano unapredujemo kvalitet usluga.

Kroz saradnju sa preko 800 zastupnika i mreZu od preko 2.500 lokacija, TENFORE je prisutan u 890 mesta na
teritoriji cele Republike Srbije. Usmereni smo na to da nasim korisnicima pruzimo brze, sigurne i jednostavne
platne usluge kroz dirok spektar lako dostupnih kanala. Nade usluge namenjene su najdirem krugu korisnika -
sa ciljem da spajaju ljude i prostore.

Na osnovu dobijenog re3enja od NBS za dopunu dozvole pruZanja platne usluge izdavanja platnih instrumenata
i/ili prihvatanja ovih instrumenata na osnovu kojeg pruZalac platnih usluga primaocu placanja omoguéava
izvrdavanje platnib transakcija koje inicira platilac upotrebom odredenog platnog instrumenta, 8to je dovelo
do zaklju¢enje prvih ugovora sa Trgovcima u pruZanju eTrgovina usluge.

Najnovija dozvola, koju je TENFORE dobio u 2024. za izdavanje elektronskog novca ée u buduénosti omogudéiti
pruZanje novih usluga, odnosno unaprediti pruZanje postojec¢ih usluga.

POSVECENI KVALITETU

TENFORE platne usluge prepoznatljive su po svom visokom kvalitetu, brzini, sigurnosti, jednostavnosti 1
dostupnosti.

Nasi razvoj i uspch zasnivaju se na tri snazna stuba:

— Razvijena i kvalitetna mreZa zastupnika - koja omogucéava &iroku dostupnost i prisustvo na tr#igtu

— Visokoprofesionalni kadrovi - koji pruZaju pouzdanu podrsku zastupnicima, korisnicima usfuga i
celokupnom poslovnom procesu

— Jedinstveno aplikativno softversko redenje - koje omoguéava brzo, jednostavno i sigurno izvr§avanje
platnih usluga.

U nastojanju da obezbedimo kontinuirano unapredenje kvaliteta svojih usluga, uspostavili smo, primenjujeino
i redovno preispitujemo:
— Sistem upravljanja kvalitetom, u skladu sa zahtevima medunarodnog standarda IS0 9001:2015

— Sstem upravljanja bezbednod¢u informacija, u skladu sa zahtevima standarda ISO/IEC 27001:2022.

Ovi standardi potvrduju nasu posvecenost visokim standardima poslovanja, sigurnosti podataka i zadovoljstvu
korisnika.
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MISIJA, VIZIJA 1 VREDNOSTI

Misya

TENTORE institucija elektronskog novca se stara o potrebama ljudi i kroz svoje dinami¢no poslovanje otvara
Zitav svet novih moguénosti, Cineéi svoje platne usluge jednostavnim i pristupacnim, skraéujemo razdaljinu i
Stedimo vreme svojih korisnika.
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| TENFORE keoz dinamiéne i savremene platne usliige skracufevazdaljinu izmedu ljudi, tedi njihovo

vieme | tako otvara citav svet novili moguenesti,

Vizija

Na$a vizija je da inspirisani [judima osavremenimo svet platnih usluga. Motivisani smo da kroz inovaciju i
moderno poslovanje, idemo u korak sa potrebama savremenog ¢oveka. Kreirajudi svet platnih usluga po meri
ljudi, omoguéiéemo im da svoje dragoceno vreme provode radeéi ono $to vole,

. T ——— T— R PR
; ’Nﬂiﬁﬁﬁiﬁ'[:'_iit':lét:ﬁh'.\'iﬁéme‘flé?" latnie usliige nase ke

VREDNOSTI

Verujemo da su vrednosti koje smo uspostavili na samom pocetku rada nae kompanije kljuéne za smer u
kojem se lrecemo. Usmerili smo ih ka onome Sto je za nas najvaZnije — nagim korisnicima, zastupnicima i
zaposlenima. Zato je svaka od 12 vrednosti TENFORE neodvojiv deo naseg poslovanja.
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LA IKORISNIKE ZA 7ZASTUPNIKE A ZALOSILENE

POULD DST » ESI0 TN N

Platne usluge koje nudimo su Uvek teZimo da profesionalnim Svi nasi uspesi su rezuliat
obezbedene savrenienim pristupom odgovorimo na sve uzajamnog postovanja i
tehnologijama koje osiguravaju da potrebe nagih zastupnika. Zato profesionalne saradnje. Znamo da
¢e novac potpuno bezbedno sti¢i na saradnju baziramo na znanju i samo kroz partnerstvo izmedu
Zeljenu adresu. kvalitetnim uslugama. nasth zaposleuih, zastupnika i

korisnika moZemo ocekivati
napredak.

Razvijajudi §irok spektar prodajnih Reputaciju lidera stekli smo Nase poslovanje odlikuje

kanala TENTFORE nastoji da platne pokretanjem inicijativa koje su bile doslednost profesionalnim i

usluge budu dostupne svima. vodene potrehama nasih etickim kodeksima. Integritet koji
zastupnilea, Nismo &ekali resenja ili smo izgradili smatramp
inovacije sa strane, ve¢ smo hrabro neizostavnim delom naseg
uvodili promene koje su nas visoko identiteta.

pozicionirale na trzistu.

TENFORE prati savremene tokove TENFORE zasniva svoje poslovanje Poceli smo iz entuzijazma, a onda

Zivota. Svesni smo da je vreme na postenom odnosu. Vodeni se ou razvio u ono §to danas

kapital nemerljive vrednosti, zato i profesionalnim i moralnim zovemo - TENFORE. Entuzijazam

kreiramo savremene, brze i nacelima postupamo fer prema je naga pokretacka sila koja nas

dinamitne platne usluge. svima - nasim zaposlenima, inspirige cdanvek idemo korak
zastupnicima i krajnjim dalje.

korisnicima.

TINU o
U na%oj kompaniji svesni smo TENFORE svoje poslovanje od TENTORE je fokusirana na ljude.
izazova ali i prilika koje promene potetka temelji na unapredenju Zbog toga svoju drudtvenu
nude, Upravo zato se konstantno usluga i kontinuiranom razvoju. odgovornost pokazujemo vracajuéi
informi$emo i razvijamo u Konstantnim rastom iz godine u zajednici kroz vazlitite inicijative
savremenoin svetu stalnih godinu, Saljemo poruku svojim koje pokreéemo i podiZavamo.
profmenad. zastupnicima da je saradnja sa

nama okrenuta prosperitetu i

buduénosti.

USLUGE

TENTFORE institucija elektronskog novca fokusirana je na ljude. Nastojimo da savremenim pristupom i
naprednim tehnologijama platne usluge prilagodimo potrebama ljudi.

WESTERN UNION

0d svog nastanka Western Union je nastojao da savremenu tehnologiju iskoristi kako bi povezao ljude. Kako je
tehnologija napredovala, tako je napredovala i kompanija ali je fokus ostao isti - povezati udaljena mesta i
najbliZe osobe.

Danas je Western Union lider u globalnim platnim uslugama. Tradicija duga gotovo 170 godina, najpoznatija je
po svojoj usluzi brzog transfera novca koju Western Union nudi na viSe od 550 hiljada lokacija, u preko 200
zemalja i teritorija $irom sveta.
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Godi¥nji izvestaj o poslovanju za 2024. godinu

0d 2008. godine TENFORE pruza uslugu Western Union-a na teritoriji Srbije. Od tada pa do danas, kroz stalno
unapredenje kvaliteta usluge i irenje mreze lokacija, nastojimo da omoguéimo svim gradanima da sigurno,

brzo i jednostavno prime ili poSalju novac.

Preko &Siroke mreZe svojih zastupnika koju éine JP Po¥ta Srbije i preko 1.000 lokacija menja¢nica i drugih

zastupnika omoguéili smo da Western Union usluga bude dostupna na oko 2.300 lokacija §irom Srbije.

Western Union online - Sa ponosom moZemo reéi da je TENFORE prva kompanija kojoj je Western Union
poverio uvodenje digitalnog kanala za uslugu slanja novca u Evropi, kao i jedina institucija u Srbiji koja nudi
digitalni kanal za slanje Western Union novtanih doznaka. Od 2019. godine ova usluga je dostupna i u Srbiji, pa
je gradanima nase zemlje dostupan komfor slanja novca putem Western Union-a iz udobnosti svoga doma.

PRENOS NOVCANIH SREDSTAVA — PLACANJE RACUNA

0d 2016. godine TENFORE se bavi i pruzanjem usluga
prenosa novanih sredstava transferom odobrenja,
odnosno domadeg platnog prometa ili jednostavnije
reCeno, omoguéava svojim korisnicima da izvrie
plaéanje ra¢una i druge vrste uplata.

Na oko 650 lokacija TENFORE je omogucio gradanima
Srbije da pladanje ra¢una obave brzo i jednostavno.

Za korisnike koji radije koriste elektronske kanale
jedini  u jupoistofnoj ILvropi omoguéili swmo
elcktronsko slanje WU novéane doznake upotrebom
platne kartice.

e-TRGOVINA

Jeona on TENFORE LOKACHA

U toku 2024. godine nastavljene su aktivnosti uspostavljanja saradnje sa novim trgovcima.

DELATNOST I POSLOVNE AKTIVNOSTI

Kako bi se platne usluge pruZale u potpunosti u skladu sa vaZzeéom zakonskom regulativom i ujedno obezbedila
sigurnost i brzina izvr$enja uz podrgku korisnicima i zastupnicima, TENFORE obavlja sledeée poslovne

aktivnosti:
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ﬂ TENFORE Godignji izvedtaj o poslovanju za 2024 godinu

OPERATIVNO POSLOVANJE | RAZVO] MREZE

Sektor operativnog poslovanja 1 odeljenje
razvoja mreZe zastupnika zaduZeni su za
uspostavljanje, odrzavanje i unapredenje
poslovnih odnosa sa zastupnicima i aktivno
uestvuju u reSavanju izazova u poslovanju sa
zastupnicima i korisnicima usluga.

U okviru sektora operativnog poslovanja
posluje i Odeljenje za korisnicku podrsku,
odnosno korisnicki centar koji je sedam dana u
nedelji na raspolaganju nasim korisnicima i
§alterskim radnicima nagih zastupnika.

FINANSIJE

Seltor za finansije obavlja poslove upravljanja finansijskim resursima, stara se o tome da se platne usluge
izvrSavaju u skladu sa terminskim planom, o likvidnosti Institucije, o aZurnom poravnanju sa poslovnim
partnerima, da se sve poslovne promene pravilno evidentiraju i knjiZe i saéinjava interne i eksterne finansijske
izvestaje.

SPRECAVANJE PRANJA NOVCA, KARDOVSKI 1 OPSTI POSLOVI

U okviru Samostalnog odeljenja za sprecavanje pranja novca i kontrolu rada zastupnika obavljaju se poslovi u
vezi sa upravljanjem rizikom od spreavanja pranja novca i finansiranja terorizma, aktivnosti koje se
preduzimaju radi za8tite korisnika i zastupnika od potencijalnih prevara, reavanje prigovora korisnika kao i
kontrola rada zastupnika kako bi se obezbedilo stalno postovanje zakonskih propisa i internih uputstava i
procedura.

Odeljenje administrativne podrske za platne usluge i arhivu obraduje dokumentaciju potencijalnih zastupnika
u cilju sklapanja poslovnog odnosa i njihove registracije kod NBS. Obavlja poslove evidencije poslovnih
promena kod zastupnika i o tonme obavegtava NBS. Upravija arhivom za platne usluge i pruZa acdininistrativnu
podrsku u vezi sa poslovanjem zastupnika. Odeljenje se aktivno bavi i procesom digitalizacije arhive. To je
proces koji je Institucija prepoznala kao sledeéi korak u doba digitalizacije, koji ¢e doneti mnoge benefite u
poslovanju.

Odeljenje za kadrovske i pravne poslove i Odeljenje za opste poslove pruZaju administrativnu i operativiu
podrsku svim organizacionim delovima Institucije, poslove vezane iz oblasti radnih odnosa, bezbednosti i
zdravlja na radu, obuhvata kancelarijsko poslovanje, pisarnicu i upravljanje voznim parkom.

MARKETING

Samostalno odeljenje za marketing zaduZeno je za prepoznatljivost nasih usluga 1 brendova, organizacyu 1
realizaciju promocija, lojalti i motivacionih programa i drugih marketinskih aktivnosti. Pored trade marketing
aktivnosti, odeljenje se bavi i brend marketingom, trudedi se da ime TENFORE ostane zaSlilni znak za
finansijske usluge od kvaliteta i poverenja. Takode, odeljenje za marketing se bavi i internet prezentacijama i
prisustvont Institucije na drudlvenim mreZama i na laj valin onwgadava Instituciji da bade prisutua i u
digitalnom svetu.

INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

Pored obezbedenja informaciono-komunikacione opreme i softverske podi§ke zaposlenima u TENFORE,
Sektor za informacione i komunikacione tehnologije istoviemeno obezbeduje tehnicku podrsku nagim
zastupnicima. Znaéajan deo napora ovog odeljenja usmeren je na obezbedenje i odrZavanje sistema zastite
informacija i infrastrukture.
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ﬂ TENFORE Godignji izvestaj o poslovanju za 2024, godinu

Usluga koju TENFORE pruza svojim zastupnicima prepoznatljiva je i po jedinstvenom softverskom redenju koje
podrZzava i automatizuje sve poslovne procese koji se odvijaju na zastupnifkoj lokaciji, bilo da je re¢ o Western
Union transferu novca ili placanju ratuna.

PLANIRANJE I ANALIZA

Samostalno odeljenje za planiranje i analizu poslovanja koordinira izradu poslovne strategije i plana i priprema
upravljacke izvestaje.

RAZVOJ | UNAPREDENJE POSLOVAN]A

U nadleznosti Samostalnog odeljenja za razvoj i unapredenje poslovanja jc upravljanje projektima, time se
obezbeduje uvodenje inovacija, unapredenje aplikativnih reSenja i realizacija poslovnih projekata.

USKLADENOST POSLOVAN]A

MenadZer za kontrolu uskladenosti poslovanja, sprovodi kontinuirane kontrole uskladenosti poslovanja sa
vazetim zakonima i propisima, medusobnu uskladenost unutradnjih akata i uskladenost poslovne prakse sa
zalkonskom i internom regulativom.

UPRAVLJANJE RIZICIMA

MenadZer za upravljanje rizicima sprovodi niz aktivnosti kojima se obezbeduje identifikovanje, merenje,
odnosno procena rizika, njihovo pracenje i kontrola, kao i izveStavanje o rizicima u cilju sagledavanja ukupne
izloZenosti i preduzimanja mera za ublaZzavanje kako bi se nivo izloZenosti odrZavao u prihvatljivim okvirima
za TENFORE,

INTERNA REVIZIJA

MenadzZer za internu reviziju pruza nezavisno, objektivno uveravanje i sprovodi konsultantsku aktivnost za
organe upravljanja, sa ciljem da doda vrednost i unapredi poslovanje Institucije.

BEZBEDNOST INFORMACIJA

Informaciona bezbednost je u danagnje vreme na vrhu liste prioritet svakog preduzeéa, a od posebuog je
znafaja u poslovanju institucija elektronskog novca. Menadzer za bezbednost informacija CISO je zaduZen za
odrzavanje informacione bezbednosti preduzeéa, odnosno zastitu informacija, informacionih resursa,
tehnologije i kontinuiteta poslovanja lustitucije.

ZASTITA PODATAKA O LICNOSTI

Lice za zaStitu podataka o liénosti kontinuirano vri pracenje rizika koji se odnosi na radnje obrade podataka
o li¢nosti, kao i sprovodenje zastite podataka o liénosti kako korisnika platnih usluge, tako i zaposlenih i treéih
lica u skladu sa zakonskom obavezama u vezi sa zagtitom podataka o li¢nosti.

ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organizaciona struktura Institucije 1 potpunosti je prilagodena poslovnim procesima, osnovnoj delatnosti i
aletivnostima Institucije.

Direktor Institucije istovremeno je i lice koje neposredno rukovodi poslovima pruZanja platnih usluga,

[nstitucija zakljucno sa 31.12.2024. godine posluje preko dva ogranka.
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Organizaciona Sema Institucije

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rizik, po svojoj definiciji, predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na kapital i finansijski rezultat
TENFORE, kao posledica aktivnosti koje TENFORE obavlja i makroekonomskog okruzenja u kojem posluje,

U cilju preduzimanja preventivnih aktivnosti, kako bi se predupredila materijalizacija rizika, obezbedilo
ofuvanje kapitala na odredenom nivou i apsorbovali gubici koji imogu nastati usled dejstva rizi¢nih dogadaja,
uspostavljen je sveobuhvatan sistem upravljanja rizicima, koji:

— jeintegrisan u sve poslovne aktivnosti TENFORE
—~ omoguéava pravovremeno prepoznavanje i upravljanje rizicima
— obezbeduje da rizi¢ni profil TENFORE bude u skladu sa definisanom skionogéu ka preuzimanju rizika.

Pristup riziku je proaktivan, odgovoran i usmeren ka dugoronoj stabilnosti i otpornosti poslovanja.

Osnovni principi I naéela upravljanja rizicima u TENFORE definisani su kroz Okvir za upravljanje rizicima koji
jasno ureduje pravila i odgovornosti u okviru sledeéih procesa:

— kontinuirano identifikovanje, merenja (procenu), ublazavanje, praéenje i kontrolu rizika,

— uspostavljanje sistema limita izloZenosti riziciina

— izvedtavanja o njima, v skladu sa internim aktima TENFORE i propisima Regulatora.
Okvir obezbeduje dosledno i efikasno upravljanje rizicima kojima je TENFORE izloZen ili moZe biti izloZen u
svom poslovanju, ¢ime se doprinosi stabilnosti i odrZivosti poslovnog sistema.
U cilju adekvatnog upravljanja rizicima, formirana je organizaciona struktura koja je u potpunosti uskladena
sa obimom, vrstom i sloZeno§éu poslova koji se obavljaju u TENFORE. Organizaciona struktura je definisana
tako da obezbeduje:

— jasnu podelu i razgranicenje poslova
— precizno utvrdena ovlaSéena i odgovornosti
- efikasnu koordinaciju i nadzor nad procesima upravljanja rizicima.

Na ovaj natin omoguéavamo doslednu primenu principa upravljanja rizicima i doprinosimo stabilnosti i
otpornosti naseg poslovanja.
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E TENFORE Godignji izvestaj o poslovanju za 2024, godinu

U procesu upravljanja rizicima, MenadZer za upravljanje rizicima nadleZan je i odgovoran za: definisanje i
implementaciju Okvira za upravljanje rizicima i sprovodenje redovnog aZuriranja u cilju obezbedenja
uskladenosti sistema upravljanja rizicima sa regulatornim okvirom; razvoj i implementaciju alata i
metodologija s za clikasno upravljanja rizicima unutar TENFORE; uspostavljanje i pracenje limita izloZenosti
rizicima, kao i izvedtavanje u slu¢aju odstupanja; sprovodenje kontinuirane analize i procene efektivnosti
sistema unutra$njih kontrola i davanje predloga za unapredenje; pruzanje stalne podrike zaposlenima u
implementaciji Okvira za upravljanje rizicima, ukljuéujuéi i nadzor implementacije efektivnosti prakse
upravljanja rizicima od strane zaposlenih; predlaganje i nadzor nad sprovodenjem korektivnih mera za
ublaZavanje izloZenosti; obezbedenje sistematskog i blagovremenog odvijanja procesa samo-procenc rizika;
kontinuirano izve§tavanje o ukupnoj izloZenosti TENFORE rizicima; proaktivno delovanje kroz upozoravanje
na potencijalne rizike i podizanje kulture svesti o rizicima u svim organizacionim delovima TENFORE i dr.

N

TENFORE je prepoznao sledeée vrste rizika i definisao aktivnosti za adekvatno upravljanje:
RIZIK LIKVIDNOS'T!

TENFORE upravlja svojom imovinom i obavezama na natin koji obezbeduje ispunjenje dospelih obaveza u
svakom trenutku, uz istovremeno minimiziranje rizika likvidnosti i nejgovog moguéeg negativnog uticaja na
finansijski rezultati kapital.

OPERATIVNI RIZIK

U cilju sveobuhvatnog upravljanja operativnim rizicima, TENFORE sprovodi sistemsko identifikovanje njihove
prirode, vrsta, uzroka i potencijalnih posledica, uz stalno pracenje, izve$tavanje i primenu adekvatnih
mehanizama kontrole. Na ovaj nadin se obezbeduje da izloZenost operativnim rizicima ostane u okviru
prilwatljivog nivoa rizika, u skladu sa internim politikama i regulatornim zahtevima. U okviru operativhog
rizika posebno su obuhvaceni rizik inforiacionog sistema i pravni rizik.

RIZIK USKLAPENOSTI POSLOVANJA

Institucija je uspostavila mehanizme i postupke za identifikaciju i praéenje rizika uskladenosti poslovanja
Iostitucije i obezbedila upravljanje tim rizikom koji posebno obuhvata ispitivanje uskladenosti unutradujih
akata Institucije sa relevantnim propisima, medusobnu uskladenost unutrasnjih propisa Institucije i
uskladenost poslovne prakse Institucije sa relevantnim propisima i internim aktima Institucije. Rizik
uskladenosti poslovanja posebno obuhvata sankcije regulatornog tela, rizik od finansijskog gubitka i
reputacioni rizik.

RIZIK OD PRANJA NOVCA I FINANSIRANJA TERORIZMA

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma predstavlja rizik moguceg nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat, kapital ili reputaciju Institucije usled kori§cenja Institucije (neposrednog ili posrednog
koris¢enja poslovnog odnosa sa Institucijom, transakcija, usluga ili proizvoda Institucije) u svrhu pranja novca
i/ili finansiranja terorizma. Zaposleni u Odeljenju za sprecavanje pranja novca i kontrolu rada zastupnika
svakodnevno koristeéi mehanizme kontrole i skrininga izvr8enih transakcija i analizirajudi rizik svakog
pojedinatnog zastupnika, upravljaju rizikom od umesanosti stranke u pranje novca i finansiranje terorizina,
prijavljuju sumnjive korisnike i transakcije Upravi za sprefavanje pranja novca i odgovaraju na regulatorne
zahteve nadleznih organa.

Institucija, u skladu sa zakonskom regulativom i nacionalnom procenom rizika, jednom godisnje izraduje
analizu rizika od pranja novca i finansiranja terorizma.
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STRATESKI RIZIK

Strate§ki rizik predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital TENFORE
koji moZe nastati kao posledica neadekvatnog kreiranja poslovne strategije, neuspe$ne realizacije utvrdenih
strateskih ciljeva i planova ili nepravovremenog reagovanja na promene u konkurentskom okruZenju i
promene u ponaanju korisnika usluga. Takode, ovaj rizik moze proiste¢i i iz nemoguénosti TENFORL da
anticipira nove potrebe trzi$ta i blagovremeno na njih odgovori.

Upravljanje strate$kim rizikom, uredeno je odgovarajuéim internim aktima i zasniva se na jasno definisanim i
primenjenim kriterijumima.

RIZIK KONCENTRACHE

Cilj upravljanja rizikom koncentracije, kao vaznim segmentom za oluvanje stabilnosti poslovanja, jeste
identifikovanje izloZenosti TENFORE prema jednom licu ili grupi povezanih lica (zastupnika/trgovaca), kao i
preduzimanje adekvatnih mera za ograniavanje te izloZenosti na prihvatljiv nivo koji omogucava stabilno
poslovanje i ostvarenje planiranih ciljeva.

RIZIK DRUGE UGOVORNE STRANE

U okviru sistema upravljanja rizicima, TENFORE je identifikovao rizik druge ugovorne strane kojemn moZe biti
izloZen usled neizvriavanja obaveza u izmirenju dugovanja od strane poslovnih partnera, kao i od strane
zastupnika. Usled dejstva rizika druge ugovorne strane, TENFORE moZe biti izloZen riziku likvidnosti, kao i

deviznom riziku.
DEVIZNI RIZIK

Devizni rizik predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital TENFORE
usled promena deviznog kursa. MoZe se manfestovati i kroz smanjenje dobiti kao posledica nepovoljnih
kretanja valutnih pariteta, posebno u odnosu na dinar. Cilj upravljanja deviznim rizikom jeste odrZavanje
izloZenosti u prihvatljivim granicama za TENFORE, uz istovremeno nastojanje da se maksimizuje finansijski
rezultat, u skladu sa Okvirom za upravljanje rizicima i poslovnim ciljevima TENFORE.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizilk likvidnosti je rizik suocavanja sa pote§kotama u izmivivanju finansijskih obaveza, TENFORE upravlja svojom
likvidnogcu sa ciljem da, koliko je to mogude, uvek ima dovolino sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez
neprilivatljivih gubitaka i ugrozavanja svoje reputacije.

RIZIK NOVCANOG TOKA

Planiranje novtanog toka vréi se na nivou poslovnih aktivnosti i zbirno za TENFORE kao celinu. Finansije TENFORE
nadziru planiranje likvidnosti u pogledu zahteva da bi se obezbedilo da TENFORE uvek ima dovoljne gotovine da podmiri
poslovne polrebe kao i da ima slobodnog prostora u svojim nepovuéenin kreditnim aranZmanima,

TRZISNI RIZIK

iSni rizik je rizik da ée fer vrednost huduéih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti promenljiva zbog promena
trzignih cena, Trzigni vizik ukljucuje tri vrste vizika, kao $to sledi: 1) Rizik od promene kurseva stranib valuta, 2) Rizik
od promene tavifa i 3) Rizik od promene kamatnih stopa. Rukovodstvo TENFORE je ustanovilo politiku za upravljanje
rizikom od promena kursa stranih valuta u odnosu na njegovu funkeionalnu valutu. TENFORE ima potrazivanjaiobaveze
u stranoj valuti, tako da je maksimizirana uskladenost priliva i odliva u istoj valuti radi zastite od promene deviznih

kurseva. TENFORE nije izloZen veéem riziku od promena cena s obzirom da su prema zakljuenim ugovorima tarife
definisane za duzi vremenski period. Rizik TENFORE od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz
ohaveza po osnovu Ugovora o dozvoljenom prekoracenju po tekuéem racunu koji je otvoren kod banaka. Prihodli i
rashodi TENFORE i tokovi gotovine su nezavisni od promena trzisnih kamawih stopa, s obzirom da TENFORE nema
znatajnu kamatonosnu imovinu, niti ohaveze.
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ANALIZA POSLOVANJA

WESTERN UNION NOVCANE DOZNAKE

Digitalni kanali transfera novca, u novom okruzenju, 2024. godine postaju
znadajniji i imaju veleg uticaja na trziste transfera novca. U post-Covid svetu
naziru se strukturne promene na medunarodnom trzigtu transfera novca. Nasi
korisnici sve ¢e8ce koriste i digitalne platforme. Smanjivanje broja posrednika u
procesu prenosa i digitalizacija, donosi beskontaktna plac¢anja, brzi prenos i nize
naknade.

Western Union nadi vi$e nacina za slanje novca

Prema podacima NBS 1, ukupan priliv po osnovu doznaka (liénih transfera) u 2024. godini iznosio je 5 milijardi
evra, §to je na nivou prethodne dve godine. Kada je re¢ o odlivu sredstava iz Srbije po osnovu doznaka (liénih
transfera), u 2024. godini on je daleko manji od priliva sredstava u Srbiju po ovom osnovu i iznosi nesto malo
vide od 400 miliona evra, uz rast od 8% u odnosu na pro$lu godinu, ¥to je nedto malo manje nego §to je
ostvareno prethodne godine.

PRENOS NOVCANIH SREDSTAVA

Prema podacima Narodne banke Srbije broj platnih transakcija prenosa nov¢anih sredstava transferom
odobrenja u 2024. godini zabcleZio je rast od 5% u odnosu na 2023. godinu, dok je ukupna vrednost ovih
transakcija iznosila 4 % manje nego u prethodnoj godini.?

Trend je drugadiji ako se posmatra broj platnih transakcija prenosa novCanih sredstava transferom odobrenja
koji je iniciran u papirnoj formi i predstavlja uplatu gotovog novca na platni raéun koju obavlja platilac koji nije
vlasnik tog ratuna gde pad iznosi 0,3%, dok je rast vrednosti ovih transakcija iznosio ¢ak 19% vise u odnosu
na 2023. godinu. O¢ekivano, transferi odobrenja inicirani elektronski su u nesto boljoj poziciji i beleZe rast od
¢ak 9%. 3

Broj korisnika mobilnog bankarstva u 2024. godini je kao i 2023. godine u porastu, samim tim i broj izvr§enih
transakcija mobilnog bankarstva porastao je za 26%. Internet bankarstvo je i dalje u padu, i to za 2% u odnosu
na pro$lu godinu, dok je vrednost ovih transfera niZa za 7%. ELEKTRONSKA TRGOVINA (I - TRGOVINA)

Kako je trend kod tranfera prenosa novéanih sredstava, rast broja transfera iniciranih elektronskim putem,
tako sve viSe korisnici koriste uslugu kupovine robe i usluga preko interneta. Broj platnih transakcija kupovine
robe 1 usluga (u dinarima) preko interneta je u odnosu na 2023 godinu visa za 40%. Prosecna vrednost
realizovanih transakcija je visa za 2% odnosno u 2024. godini je proseéna transakcija bila nesto malo niza od
3.000 dinara.

Llzvor: NBS, Littps:/ /nbg s /se RS /deugl-nivosnavigacile fstatistila /plamni bilans/, Platni bilans Republike Srbije po mesecima, $ira $ema (BPM6)
2 [zvor: NBS, hittpa:/fbses fexport/sites /NBS site /dociments/platn]-sistem /statistka/el novae/bans nalogxlsx
3Izvor: NBS, ittps: Lwwwainbsiis fexport/sites /NS sits /documents/plotni-sistem/statistilka /el novag ,."_I.L.m nitlogxlsx
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E TENFORE Godignji izvedtaj o poslovanju za 2024. godinu
OPERATIVNI POKAZATELJI

WESTERN UNION

TENFORE je zastupnik kompanije Western Union za teritoriju Srbije od 2008. godine. Od tada pa do danas, kroz
stalno unapredenje kvaliteta usluge i irenja mreZe lokacija, nastojimo da omoguéimo svim gradanima da
sigurno, brzo ijednostavno prime ili po3alju novac.

TENFORE je izgradio mrezu lokacija na kojima se pruza Western Union usluga, a na kraju 2024. godine novéane
transfere posredstvom nage platne institucije moguce je obaviti na oko 2.300 lokacija. U gotovo svim mestima
u Srbiji moguée je naéi neki od Saltera JP Poste Srbije ili neke od mnogobrojnih menjacnica koje nose oznaku
TENTFORE platne institucije. Transfere novca je moguce obaviti unutar Srbije, kao i sa inostranstvom. Pored
toga, TENFORE je jedina institucija u Srbiji koja nudi digitalni kanal za slanje Western Union novcanih doznaka.

PRENOS NOVCANIH SREDSTAVA — PLACANJE RACUNA

Broj prenosa novéanih sredstava transferom odobrenja koji je iniciran u papirnoj formi, na trZistu Srbije beleZi
pad u odnosu na prethodnu godinu. Razlog je u broju izvrdenih naloga elektronskog i posebno mobilnog
bankarstva koji beleZi znacajniji rast koji se olekuje i u predstojeéem periodu.

Na kraju 2024. godine prenos novéanih sredstava posredstvom nase institucijc elektronskog novca mogude je
obaviti na preko 650 lokacija Sirom Srbije. Tokom 2024. nam je bio fokus da promoviSemo sve prednosti
plac¢anja putem IPSa na nagim lokacijama, i tu i dalje belezimo trend rasta.

PODRSKA ZASTUPNICIMA 1 KORISNICIMA

Osposobljavanje $alterskih radnika nasih zastupnika da samostalno izvr3avaju transakeije transfera novca i
platnog prometa obezbedujemo kvalitetnim i temeljnim obukama kao i odrZavanjem dobre i konstantne

komunikacije.

Nag korisnicki centar je na raspolaganju nasim korisnicima i zastupnicima 7 dana u nedelji. Operateri su
osposobljeni za pruzanje tehni¢ke i druge vrste pomodéi prilikom izvrienja platnih transakcija.

Broj poziva korisni¢kom centru je znacajan, a struénogéu nasih operatera sa gotovo stopostotnim uspehom,
re$avali smo upite naih korisnika i zastupnika tokom 2024. godine.

ZASTITA KORISNIKA

Za TENFORE je izuzetno vaZno da korisnici imaju poverenja u to da se platne usluge izvrdavaju sigiino i n
skladu sa vazecom regulativom. Liéni podaci korisnika se ¢uvaju u skladu sa zakonom o za$titi podata o li¢nosti
i propisanim internim aktima Institucije. Zastita korisnika takode obuhvala i aktivnosti na zastiti od moguéih
prevara, aktivnosti radi sprecavanja pranja novca i finansiranja terorizma, re$avanje prigovora korisnika, itd.
Pored toga, TENFORE sprovodi kontinuiranu edukaciju svojih zastupnika i njihovih zaposlenih o tome kako da
aktivno uéestvuju u zastiti korisnika,

TENFORE u svom postovanju sa Western Union-om, primenjuje politike i standarde zadtite korisnika koje je
Western Union propisao na globalnom nivou i koje su uskladene sa lokalnom regulativoin.

MARKETINSKE AKTIVNOSTI
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m TENFORE Godi¥nji izvedtaj o poslovanju za 2024. godinu

Tokom 2024. godine sproveden je itav niz marketingkih aktivnosti usmerenih pre svega na povecanje
prepoznatljivosti lokacija na kojima TENFORE pruZa platne usluge, kao i na poveéanje prepoznatljivosti brenda
Western Union. Brendirano je preko 100 lokacija prilikom ¢ega je akcenat stavljen kako na promociju usluga
Western Union i Pla¢anje ra¢una tako i na znadaj brenda TENFORE. Poseban akcenat stavijen je na dru$tvene
mreZe shodno sve vaZnijoj ulozi naloga na dru$tvenim mreZama.

DESIGN

SOFTVERSKA PODRSKA POSLOVANJU

TENFORE softversko re§enje razvijeno je da pruZi podrsku svim poslovinim procesima Institucije - od samog
izvrSenja naloga, preko raznih vrsta izveStaja i pradenja aktivnosti u oblasti sprefavanja pranja novca i
finansiranja terorizma.

Klijentska aplikacija, koju koriste zastupnici pri pruZanju platnih usluga omogucava Salterskim radnicima nagih
zastupnika da jednostavno i brzo izvr§avaju usluge transfera novea i usluge platnog prometa. Aplikacija ima
modul i za vodenje platnih blagajni, Sto umnogome olakSava rad i ispravno vodenje posla u skladu sa
zakonskom regulativom. Pored toga, zastupnicima aplikacija nudi razne izveStaje korisne za pracenje i
unapredenje poslovanja.

Aplikacija naim zastupnicima daje konkurentsku prednost pre svega zbog svoje jednostavnosti i brzine
prilikom obavljanja platnih usluga.

Tokom godine sproveden je i &itav niz unapredenja infrastrukture, kao i aktivnosti za pociréku poslovnim
procesima, kao §to su integracije sa poslovnim bankama i novim saradnicima.
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ﬂ TENFORE Godignji izvestaj o poslovanju za 2024. godinu

FINANSIJSKI POKAZATELJT

POSLOVNI I NETO DOBITAK

Globalna trzi$na deSavanja u 2024. godini odrazila su se i na operativno poslovanje Institucije $to se
reflektovalo na ostvareni rezultat iz poslovanja i neto rezultat. Neto dobitak ostvaren u 2024. godini zabeleZio
je rast u odnosu na prethodnu godinu, a rast poslovnog prihoda u odnosu na prethodnu godinu iznosi 5,6%.

LIKVIDNOST

TENFORE je uspenim planiranjem i angaZovanjem na$eg sektora finansija uspeo da likvidnost odrzi na
zavidnom nivou. Obezbedeno je dnevno pracenje racia likvidnosti i novane aktive.

[znos gotovine i gotovinskih ekvivalenata na dan 31.12.2024. godine pokazuje da je Institucija sposobna da
svoje obaveze izmiruje u roku dospeca.

ZADUZENOST

Institucija nema zaduZenja po osnovu kredita*i datih garancija, a obaveze koje ima iskljudivo proizilaze iz
poslovanja.

ULAGAN]A U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Institucija posluje u sektoru finansijskih usluga, te svojim delovanjem ne ugroZava Zivotnu sredinu. Ulaganja u
cilju zastite Zivotne sredine odnose se na pla¢anja zakonom propisanih naknada.

OSTALO

Institucija ne koristi finansijske instrumente od znadaja za procenu finansijskog poloZaja i uspe$nosti

poslovanja.

LJUDSKI RESURSI

Najznadajniji resurs Institucije su njeni zaposlent.

Institucija posebno vodi rafuna da osigura u svakom trenutku potreban broj zaposlenih, odgovarajuc¢ih
kvalifikacija i sposobnosti za obavljanje poslovnih aktivnosti, a kako bi se uspegno postigli ciljevi, misija i vizija
Institucije.

Institucija neguje kreativnost i inovativnost zaposlenih, uz posebno uvazavanje misljenja i stavova, kao i

individualnih potreba zaposlenih.

Vrednujemo posveéenosl, angazovanje i litne kvalitete svakog pojedinca i u isto vreme smo svesni da samo sa
zadovoljnim zaposlenima moZzemo da odgovorimo na izazove i zahteve poslovanja i trzista.

Broj zaposlenib je na dan 31.12.2024. godine iznosio 95.

4 lzazev po osnovi dozvolienog minusa po radunu.
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| _
| Rodna struktura zaposlenih

‘ = MUSKARCI = ZENE
|

Rodna struktura zaposlenih

Brinemo kako o svojim zaposlenima tako i o njihovim porodicama i vodimo ra¢una o njihovim profesionalnim,
zdravstvenim i socijalnim potrebama, ne samo u obiimu propisanom zakonom, veé i vi§c od toga, a posebno
kroz:

e dodelu jubilarnih nagrada,

= privatno zdravstveno osiguranje, u sklopu kojeg su organizovani i redovni godidnji sistematski pregledi za
zaposlene,

poklon paketii organizacija proslave za polazak u prvi razred dece zaposlenih, podelu novogodidnjih paketiéa

deci zaposlenih.SELEKCIJA KADROVA

Tokom selekcije biraju se kandidati koji pored strutnih kvalifikacija, poseduju osobine vrednovanja timskog
pristupa, korporativnu kulturu i dru$tvenu odgovornost, orjentisanost na potrebe korisnika i unapredenje i
razvoj kako usluga tako i kompletnog poslovanja Institucije.

Vrednosti koje su ncodvojiv deo TENFORE poslovanja - za zaposlene

OBUKE I RAZVOJ KADROVA
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a TENFORE Godignji izvedtaj o poslovanju za 2024. godinu
Tokom 2024. godine zaposleni TENFORE-a pohadali su i interne obuke, ali i obuke i konferencije/seminare u
organizaciji eksternih izvodaca.

Institucija posebnu paznju posveéuje edukaciji i unapredenju kako poslovnih tako i socijalnih vestina
zaposlenih, kao i praéenju inovacija kako bi i zaposleni, a samim tim Institucija pratili u korak sve novine na
trziStu finansijskih usluga.

Institucija odgovorno pristupa razvoju ljudskih resursa, kao svog najznacajnijeg resursa od koga zavisi svaki
vid razvoja poslovanja.
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kd TENFORE

DRUSTVENA ODGOVORNOST

TENFORE institucija elektronskog novca je fokusirana na ljude. Zbog toga svoju druStvenu odgovornost
pokazujemo vradajuéi zajednici kroz razlidite inicijative koje pokreéemo i podrzavamo.

Drustveno vdgovorno ulaganje - LSG standardi

ESG (skraéenica od Environmental, Social and Governance) je nova deklaracija Evropske Unije koja propisuje
skup standarda koji usmeravaju korporativiu politiku u skladu sa konceptima odrZivog razvoja u oblastima
Zivotne srecline, drustvene odgovornosti i korporativnog upravljanja. Ovi standardi mogu sluZiti za ocenjivanje
privrednih subjekata u pomodéi drustvenoj zajednici i postaju sve znalajniji faktor reputaciji i pristupu
evropskim fondovima za podr$ku i razvoj MSP.

Elementi od znacaja za zaStitu Zivotne srecine: kori§éenje privodnih resursa, energetska efikasnost, emisija
gtetnih supstanci u vodu i vazduh, emisija ugljen dioksida, generisanje otpada, inicijative odrzivosti.

Neki od vaznijih clemenata drugtvene odgovornosti su: bezbednost i zdravlje na radnom mestu, ljudska prava,
za§tita podataka o li¢nosti i privatnosti, obuke zaposlenih, politike razli¢itosti i moguénosti, programi za
zajednicu.

Elementi upravljanja su: poslovna etika, prava vlasnika, komunikacija sa zainteresovanim stranama,

posvedenost menadzmenta.

TENFORE planira da u narednom periodu veéu paznju posveti sertifikaciji iz oblasti ESG standarda polazeéi od
tinjenice da smatramo da odrzivo poslovanje predstavlja jedan od znacajnih faktora odrzivih vrednosti u
izgradnju kvalitetnih dugoro¢nih odnosa sa saradnicima, poslovnim partnerima, organima upravljanja i
vlasnikom, te da u svom sadaSnjem radu i poslovnim procesima vodi racuna o svim znacajnim elementima ovog
standarda koji se ti¢u oCuvanja Zivotne sredine, drustvene odgovornosti i posvecenosti menadZmenta.

TENFORE JE L U TOKU 2024.GODINE PRUZAO PODRSKU:

SRPSKIDRAGON BOAT SAVEZ

Institucija elektronskog novca TENFORE je sponzor Dragon boat saveza duZi niz godina. Dragon Boat savez
Srbije osnovanje 2013. godine. Svojin delovanjem Dragon Boat Srbija promoviSe razvoj ovog sporta u regionu.
Dragon Boat u Srbiji, kao i $irom sveta predstavlja jedinstvenu rekreativnu aklivnost namenjenu osobama svih
vzrasta. Timovi pokrefu tamce u obliku zmaja veslanjem, na daljini od 200 m do 2000 m, ujedinstvenom tempu
i ¢ine da ¢amci brzo i bezbedno stignu na cilj.

DRAGON BOAT u 2024.

1 ove godine je po osmi put odrzan kup
za studente i srednjoSkolce. [deja saveza
je da omoguci uceice za sve skole i
fakultete ne samo sa podruéja grada
Beograda vec i Sire.

Dragon boat savez je ponovo
organizovao Evropski kup koji se
odrzavao na 4 Jokacije u: Srbiji, Dubaiju,

Strana | 20



E TENFORE Godignji izvedtaj o postovanju za 2024. godinu

Kipru i Italiji, a Srpski Dragon boat tim
je osvojio 1. mesto u Evropskom kupu.

~Dragon Boal” trka

Ove godine je pored Evropskog cupa prvi put odrzan ,Nihao China” China-Serbia International Dragon Boat
Festival Belgrade 2024 u saradnji sa Kinenskim kulturnim centrum u Beogradu (CCC Belgrade). Na festivalu je
pored Dragon boata celo vreme bila prezentacija kineske kuhinje i kulture provincije Shandong (¢ita seSandung).
Poseban gost na ceremoniji otvaranja je bio njegovo veli¢anstvo ambasador Kine u Srbiji gospodin Li MING.

KAWAZUKI NINJA

Rezultati koje smo ostvarili u sezoni 2024 samo su
nastavak uspeha koje smo zajedno nizali prethodnih
godina. Ove godine smo, osvojili prvo mesto u
Nacionalnom Sampionatu Srbije u autoslalomu, &ime smo
jo$ jednom potvrdili dominaciju, upornost i doslednost.
Takav uspeh ispracen je i na drudtvenim mreZama, gde
Tenfore Kawazuki nastavlja da gradi sve veéu bazu
pratilaca kao jedan od najunikatnijih projekata na nagim
prostorima i gire. Ono §to najvige privlaéi publiku jeste
¢injenica da je automobil, koji je doteran do najsitnijeg
detalja i veé 15 godina prisutan na sceni, uspeo da
postane najbrzi na domadim trkama i da taj status odrzi

veé nekoliko sezona.

SUZUKI Swirr GT1 AuT0oSLALOM

KK Dinamik Beograd

U 2024. godini pokrenuli smo sponzorstvo sa KK Dinamik sa Doréola, élana Ko%arkaske lige Srbije. Dinamik je
jedan od najmladih beogradskih klubova, usuovan s nameron da pre svega vazvija talente, [ala u kojoj klul
nastupa ima odli¢ne uslove u kojima ¢e se hiljade beogradskih §kolaraca kroz godine rekreivati i trenirati, a
neki ¢e verovatno postati kogarkake zvezde.

TENFORE PODRZAVA | KULTURNE MANIFESTACIJE:

»  Nostalgitno putovanje sa Franom Lasicem
= Rock village festival
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v RandFest UZice
*  Godisnji koncert Nikola Vranjkovié¢ u Domu Sindikata

STIPENDIRANJE STUDENATA

TENFORE je Institucija koja pruza priliku da mladi ljudi
razvijaju svoj talenat i sti¢u formalna obrazovanja, uz
podrsku stipendiranja mladib.

Prepoznali simo znagaj podrske mladim ljudima i ulaganja
u njihova buduénost. Sa ponosom moZemo reéi da
TENFORE dugi niz godina daje stipendije mladima i u
2024. godini imali smo 19 stipendista.

ISTRAZIVANJE [ RAZVO]

Gotovo sve aktivnosti na polju istraZivanja i razvoja svoju materijalizaciju clobijaju kroz softversko-aplikativno
reenje za pruZanje usluga i pra¢enje poslovanja.

Osim konstantnog tehnic¢ko-tehnoloskog unapredenja i nacina saradnje i komunikacije sa zastupnicima,
TENFORE konstantno racli na ubrzavanju i povecanju efikasnosti u obradi transakcija, unapredenju naéina za
izvr§enje transakcija, omogudéavanju pracenja transakcija u realnom vremenu i unapredenjem podr§ke koja se
pruZa zastupnicima i korisnicima.

PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

U narednom periodu nastojaéemo da budemo jo§ blizi nagim korisnicima i da pove¢amo broj lokacija na kojima
se nade usluge pruZaju. Planivamo da pro$irimo trzidte i povetamo prisustvo nasih platnib usluga u Srbiji.
Naravno, pri tome neéemo zaboraviti na unapredenje kvaliteta usluga i fokusiraéemo se na $irenje palete
usluga. Novi projekti i informaciono-tehnolo$ka unapredenja pruziée nam osnovu za dalje napredovanje.

DOGADAJT PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Nakon datuma izvestajnog perioda TENFORE doo Beograd institucija elektronskog novca je sa 9. majem 2025,
godine u potpunosti (100%) preuzeo vlasniStvo nad EKI PAY doo Beograd i Montenegro Transfers doo
Podgorica.
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FINANSIJSKI IZVESTAJI

Podaci u finansijskim izvestajima prikazani su u hiljadama dinara.

BILANS STANJA

Buaale emarsa ! HanomeHa 31.12,2024,

A. YIIUCAHU A HEYIIJIAREHU KATIUTAN

B. CTA/THA UMOBUHA (0003+0009+0017-+0018+0028) 135.039 141.324

I. HEMATEPUJANHA UMOBUHA (0004+0005+0006+0007+0008) 6 1.629 1.862

1. Ynarawa y pa3goj

2. KoHuecuje, nateHTy, auueHue, pobHe u ycayskHe mapre, codrteep u
ocTana HemaTtepujanHa UMoBHUHA

6 1.629 1.862

3. lyasun

4, HemaTepujasHa WUMOBUHA Y3ETa Y IM3UHT M HEMATEPHjaHA UMOBUHA Y
npunpemu

5. ABaHCH 3a HemaTepujasHy UMOBUHY

Il. HEKPETHWUHE, MOCTPOJEHA, OTIPEMA

7 47.748 40.
(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 0938

1. 3em/buLuTe 1 rpaheBuHCKM objexTn

2. NocTtpojerba U onpema 7 44,518 37.395

3. MHBECTUUUOHE HERPETHUHE

4. HeKpeTHUHE, NOCTPOojerba W ONPEMa Y3eTa Ha AU3UHT U HEKPETHUHE,
NOCTPOjeba 1 onpema y NPUNpemu

7 3.230 3.543

5. OcTane HeKPeTHUHE, NOCTPOjCH A M ONPEMA M yaaratha Ha Tyhum
HEKPETHMHAMA, MOCTPOjEILUMA U ONpeMu

6. ABAHCU 3@ HEKPETHUHE, NOCTPOjeH>a Y ONPEMY Y 3eM/bU

7. ABaHCU 3a HEKPETHMHE, NOCTPOjeH>a M OMPEMY Y MHOCTPAHCTBY

II1. BUONOLIKA CPEACTBA (0020+0021+0022+0023)

V. AYTOPOYHN ®UHAHCUICKU NANACMAHU N AYTOPOYHA
NMOTPAXUBAHA 85.662 98.524
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)

1. Yuewha y kanutany npasHux anua {ocum yuewha y kanutany Koja ce
BpesHyjy meTonom yuewrha)
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2. Yyewhe y kKanutany Koja ce BpeaHyjy metogom yuewha

3. lyropoYHK NNACMaHU MATUYHOM, 3aBUCHOM M OCTaMM NOBE3AHUM
ANUMMA U AYTOPOYHA NOTPASKMBAILA 0 TUX IMLA Y 3EM/bU

4. lyropoYHn NAaCMaHU MAaTUYHOM, 3aBUCHOM W OCTASIMM NOBE3AHUM
AMUMMa M AYTOPOYHA NOTPAYXKMBAHA 04 TUX /IMLA Y MHOCTPAHCTBY

5. lyropoyHM NnacmaHu (JaTy KPEAUTI U 3ajMOBU) Y 3eM/bu

35.236

38.717

6. lyropoyHu naacmaHu (42t KPeAUTU 1 32jJMOBK) Y UHOCTPAHCTBY

7. llyropoyHa dpuHaHcKjcKa yhararba (xaptuje o4, BpeaHOCTH KOje ce
BPEAHYjY NO aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTU)

8. OTRYN/bEHE CONCTBEHE aKLM]e U OTKYN/LEHU CONCTBEHU YAE/H

9. OcTanu AyropouHy GUHAHCKJCKU NAACMAHU U OCTana AyropoUuHa
NoTpaXuBarba

50.426

V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA

59.807

B. OONONEHA MOPECKA CPEACTBA

21

2.705

r. OBPTHA UMOBWHA (0031+0037+0038+0044-+0048+0057+0058)

1.668.913

2.257

1.884.172

I. 3AJINXE
(0032+0033+0034+0035+0036)

416.766

310.183

1. Matepujan, peaepsHu AeN0BW, anaT M cuTaH UHBEHTAP

2. HepoBpleHa npon3BoAtba ¥ roTOBW NPOU3BOAUN

3. Pofa

4. MnaheHW aBaHCK 3a 3a1MXE M YCAYIE Yy 3eM/bI

416.766

310.183

5. NnaheHu aBaHCK 3a 3aAMXE W YCIYre y MHOCTPaHCTBY

Il. CTAJTHA UMOBUWHA KOJA CE APXKU 3A TIPOAASY U NMPECTAHAK
MOCNOBAHA

Ill. NOTPAXUBALA NO OCHOBY NMPOAAIE
(0039+0040+0041+0042+0043)

1. MotpaknBarsa o4 Kynaua y 3emsbn

2. NoTpakuBarba 04 Kynaua y MHOCTPAHCTBY

3. TNoTpaKMBatba 04 MATUUHOT, 3aBUCHUX U OCTAAMX NOBE3AHMUX LA Y
3eM/bH

4. [oTpakuBatba 04 MATUHHOT, 3aBUCHUX M OCTAWX NMOBE3AHMUX 1ULa Y
MHOCTPAHCTBY
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Godi¥nji izvestaj o poslovanju za 2024. godinu

5. OcTana noTpaxuneara Ha OCHOBY Npogaje

10

IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXUBAHA (0045+0046+0047)

11

506.467

1.166.618

1. OcTana noTpaXkMBarba

11

502.341

1.166.618

2. NoTtpa)kmBarba 3a BUWeE naahen nopes na gobuTak

11

4.126

0

3. MoTpakuBarba N0 OCHOBY NpeniaherHux ocTaanx nopesa u 4oNpUHOCa

V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNTACMAHU
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)

12

38.359

203

1. KpaTKOPOUHM KPeaUTH U MAACMAHK - MATUUHA M 3aBUCHA NPaBHA nLA

2. KpaTKopoUHY KPeanTH U NAACMaHK - 0CTaNa NOBE3aHa NpasHa Mua

w

. KpaTKOPOUHM KPeaUTH, 32JMOBMU U NAACMAHM Y 3EM/bY

12

38.359

203

4. KpaTKOPOUHW KPEAMTH, 3ajMOBU W NMIACMAHW Y UHOCTPAHCTRY

5. XapTuje oa BpeaHOCTH Koje ce BPeAHYjY No aMopTU30B8aH0j BPeAHOCTU

6. ®nHaHcujcra cpeacTBa Koja ce BpeaHyjy rno ¢pep BpegHocTM Kpo3
Bunanc yenexa

7. OTKYN/LEHE CONCTBEHE AKLMJE U OTKYM/LEHWU CONCTBEHM YAENN

8. OcTanu KPaTKOPOUHU PUHAHCUICKI NAACMAHN

VI. TOTOBMHA U TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU

13

686.031

386.092

VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHLA

14

19.939

AO. YKYTHA AKTUBA (0001+0002+0029+0030})

1.806.657

2.027.753

B. BAHBU/TACHA AKTUBA

A. KATTUTAJT (0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-0412)>0 914.003 783.079
1. OCHOBHW KAMWUTAN 15 172.579 172.579
Il. YAUCAHWU A HEYNNAREHW KANUTAN

11l EMMCUOHA MPEMUIA

IV. PE3EPBE 16 7.421 7.421
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V. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALMOHE PE3EPBE M HEPEA/TM3OBAHU
LOGKLN NO OCHOBY dDUHAHCUICKUX CPEACTBA U APYTUX
KOMMNOHEHTU OCTANOT CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA

V1. HEPEATM3OBAHW TYBALM NO OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTBA N
APYTUX KOMIMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOTI PE3YNTATA

Godisnji izvestaj o poslovanju za 2024. godinn

17

3.173

5.063

Vil. HEPACTTOPEREHW AOBUTAK (0409+0410)

18

737.176

608.142

1. HepacnopeheHu aobutak paHmjux rogiHa

18

2. HepacnopeheHnu gobutax texyhe roamte

18

129.034

608.142

484.169

123.973

VIl YHELWIRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE

IX. T'YBUTAK (0413+0414)

1. ly6uTaK paHMjux rogmHa

2. Tyburak tekyhe roauHe

B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA N AYTOPOYHE OBABE3E
(0416+0420+0428)

I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0417+0418+0419)

1. Pesepsucarba 3a HakHaae u apyre beHeduLmje 3anocneHux

19

151.093

2. Pesepsucarba 3a TPOWKOBE Y rapaHTHOM POKY

3. Ocrana gyropouHa pesepsucatba

1. AYIFOPOYHE OBABE3E (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)

19

20

35.935

9.423

107.183

1. Obasese Koje ce mory KOHBEPTOBATU Y KanMTan

2, AyropouHy KPpeauTU M 0CTane AyropouHe obaBese npema maTuuHoOm,
328MCHUM W OCTA/IUM NOBE3AHUM AULMMA Y 3EMILU

3. AyropouHu KPeaUTH ¥ ocTane AyropouHe 0Gagese NPema maTudHOM,
32BUCHUM U OCTANUM NOBEIAHUM NULMMA Y MHOCTPAHCTBY

4. lYyropuHu kpeauTy, 3ajMoBU U 0HaBese No OCHOBY NMU3NHTA Y 3eMIbK

20

100.000

5. [yropyHu KpeauTH, 3ajMoBK 1 06aBe3e NO OCHOBY AM3MHIA Y
UHOCTPAHCTBY

6. ObaBese N0 eMUTORAHUM XapTHjama OZ, BPEAHOCTH

7. Ocrane ayropodHe obasese

. AYIrOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHNYEA
B. OONOXEHE MOPECKE OBABE3E

. AYTOPOYHU OASTOMEHU MPUXOAU U MPUNMJBEHE JOHALIVMIE
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Godidnji izvestaj o poslovanju za 2024. godinu

[. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE OBABE3E
(0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)

842.866

1.093.581

I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA

Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

1. ObaBe3e No OCHOBY KPEAUTA NpPema of MaTUUHOM, 3aBUCHOM U
OCTa/IMM NOBE3AHUM NIKLUMA Y 3EMIbU

2. ObaBe3e N0 0CHOBY KPeAUTa NPEMa 0/ MaTUUHOM, 3aBUCHOM U
OCTaNUM MOBE3AHMM /IMLMMA Y UHOCTPAHCTBY

3. OfiaBese No OCHOBY KPEAMTA W 3ajMOBa 04 ANLA KOja HUCY aomahe
Ganke

4. O6Gase3se No OCHOBY KPeAWTa 1 3ajmMoBa o4 aomahux barka

22

98.247

5. KpeauTu, 3ajmosu 1 0b6ase3e U3 MHOCTPAHCTBA

6. Obasese NO KPATKOPOUHUM XapTHUjaMa 04 BPEAHOCTH

7. OGaBe3e no 0CHOBY pUHAHCHUJCKUX AepUBaTA

1. TIPUMIBEHW ABAHCH, AEMO3UTH N KAYLIMIE

23

651.879

410.108

IV. OBABE3E U3 NMOC/IOBAA (0443+0444+0445+0446+0447+0448)

24

82.579

86.690

1. Obasesa npema aobaB/baunma - MaTUUHA, 3ABUCHA NPABHA KLA K
oCTana NoBe3aHa AuuUa y 3eM/bu

2. O6asesa npema A06aB/HAUNMA - MATUUHA, 33BUCHA NPABHA /11LA U
ocTana noBe3aHa A1ua y UHOCTPAHCTBY

3. Obasese npema pobas/madnma y 3emmiu

24

82,579

86.690

4, Obasese npema A06aB/LAUKMMA Y MHOCTPAHCTBY

5. OcTane no meHuuama

6. OcTane obasese U3 NOCNOBatLA

V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450+0451+0452)

401.292

1. Octane KpaTkopoyHe obasese

2. Obasese N0 OCHOBY NAB U OCTANMX jABHWUX MPUXOAA

391.869

196

3. OGaBese Mo ocHOBY nopesa Ha aoburax

VI, OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX MPOAAIN U
CPEACTBA NOCNIOBAHA KOJE JE OBYCTABHEHO

9.227
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ki TENFORE
VI, KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYERA 27 32.398
b. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE KATIUTANA (0415+0429+0430+0431-
0059)>0 = (0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)>0
E. VKYMHA NACUBA (040140415+0429+0430+0431-0455) 1.806.657_

97.244

2.027.753

. BAHBM/TAHCHA MACUBA

BILANS USPEHA

buaane ycnexa Hanomena 31122024, | 31.12:2023. |
A, MOC/IOBHU NPUXOAMN (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1.902.983 1.800.476
1. TPUXOAU O NMPOAAJE POBE (1003+1004)
1. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha gomahem TPXKUWITY B i
2. Mpuxoaun o npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPIKULUTY
il. IPUXOAM 04 NPOAAIE MPOU3BOLA U YC/IYTA (1006+1007) 30 1.902.755 1.800.460
1 Mpuxoan oa NpoAaje NPOU3BOAA M ycayra Ha aomahem TPMUWTY 30 1.902.755 1.800.460
2 ﬂpwxo,qm oA HpOAaJe NPOM3BOAA M YC/IYTa HA MHOCTPAHOM TRXKUWTY
. TPUXO AW OO AKTUBUPAHA yLIMHAKA N POBE
IV. MOBERAHE BPEAHOCTU BAHIAXA HELI,OBPLUEHMX N TOTOBUX
NMPOU3BOLA - o
V. CMAHSEHE BPEAHOCTU 3ANIUXA HELOBPLUEHUX U TOTOBKX
NPON3BOAA
VI. OCTAﬂM NOCNOBHU NPUXOAN 31 228 16
ﬂPMXOﬂM 0/, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM
GUHAHCNICKE)
b. NOCNOBHU PACXOAMN
744, .645.

(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) o L.784.600 1:545:402 |
. HABABHA BPEAHOCT NMPOAATE POBE
11. TPOLLWKOBU MATEPUIANA, TOPUBA U EHEPTUIE 32 22. 321 17.002
Ill. TPOLLKOBU 3APAJA, HAKHALA 3APAAA U OCTANTN JIMMHU PACXO AU ;
(1017+1018+1019) 33 588.675 491.485
1. Tpowrkosw 3apaga v HaI(HaAa 3apa.qd 33 520.057 438.453
2. TpowKoBW NOpe3sa u 40NPUHOCA Ha TEPET 3apajc M HAKHA[E 1apaae 33 38.830 28.183
3. OcTanu AIMUHK Pacxoau W HakHaae 33 29.788 24,849
IV. TPOWWKOBU AMOPTU3SALIMIE 35 20.654 17.866
V. PACXOAU Off YCKNABUBAA BPEAHOCTU UMOBUHE (OCUM
cDMHAHCMJCKE)
VI. TPOWKOBU NPOU3IBOAHUX YC/IYTA 34 89.011 165. 364
VI. TPOLLKOBU PE3EPBMCAH;A 35 0 33
VIl HEMATEPUIANHN TPOLLIKOBIA 36 1.023.939 953.652
B. I'IOCI]OBHIA }J,OEMTAK (1001 1013)>0 158 383 155. 074
I. NOCNOBHU INYBUTAK (1013 1001)>0

A OGUHAHCUICKU I'IPIAXO,U,IA (1028+1029-l 1030+1031) 37 2.285 1 /68
1. PUHAHCUICKKU NPUXOAN N3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABMCHI/|M "

_OCTAINM NOBE3AHUM NIVILIMMA - . i
1. APUXOAM O4 KAMATA 37 779 849
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1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3AIUKE U NMO3UTUBHU EDEKTU BAIYTHE
KNAY3Y/E

IV. OCTANIU (DMHAI-ICVIJCKM ﬂPMXOﬂ,M

T> (DMHAHCMJCKM PACXOAU (103%+1034 r1035 + 1036)

1. PUHAHCUICKKU NPUXOAN N3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABMCHMM n
OCTA/IMM NMOBE3AHUM INLIMMA

1. PACXO,CI,M KAMATA

1. HETATUBHE KyPCHE PA3}'IMKE n I-IEFATMBHM E(DEKTM BANYTHE
K}'IAV3W'IE

V. OCTA[IM (DMHAHCMJCKM PACXO/’LM

E. JOBUTAK U3 GUHAHCUPAIDA (1027-1032)

K. TYBUTAK U3 Q)MHAHCMPAHJA (1032 1027)

3. IPUXOAN Of YCKNABUBAA BPEAHOCTU GUHAHCUICKE UMOBUHE
I(OJA CE UCKA3VIE NO (DEP BPEAHOCTU KPO3 BI/U'IAHC YCNEXA

n. PACXOAM o4 yCKJ'IA'FMBAI-bA BPEAHOCTU (DMHAHCMJCKE UMOBUHE
KOJA CE MCKA3yJE no (DEP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCTIEXA

). OCTAJ'IM I'IPMXO,U.M

K OCTANU PACXOAN

N. YKYTIHU NPUXO/U (1001+1027+1039+ 1041)

Jb. YKYTTHU PACXOAM (1013+1o32+1o40+1042)
M. JIOBUTAK W3 PEJOBHOT NOC/IOBAHbA MPE ONOPE3UBAIbA (1043-

1044)
H. FYBUTAK U3 PELLOBHOT NOC/IOBAHbA MPE ONOPE3UBAHA (1044-
1043) —
Fb. TO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT 1O OCHOBY [JOBUTKA
NOCNOBAHA KOJE CE OEYCTAB/bA, NMPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX
MONUTUKA M UCTIPABKY PELLIAKA U3 PAHMIMX NEPMOAA

Godignji izvestaj o poslovanju za 2024. godinu

O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YATAT NO OCHOBY AOBUTKA
NOC/IOBAHA KOJE CE OEYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOZACTBEHUX
NOAUTUKA U UCNTPABKU MPELLIAKA U3 PAHWUIUX NEPUOJA

N. AOEUTAK NPE ONOPE3UBAHbA (1045-104641047-1048)

P. TYBUTAK MNPE ONOPE3UBAIbA (1046-1045+1048- 1047)

C FIOPE3 HA AOEMTAK

1. IOPECKM PACXO/, MEPUOAA

ll O,EU"IO)KEHVI HOPECKM PACXOLM I'IEPMO,D,A

1. OfANNOMEHNU MOPECKWN NPUXOAWN NEPUOOA

T. VICI'UIAT\EHA NUHHA NPUMAHA I'IOC!'IOAABL[A

B. HETO AOBUTAK (1049-1050-1051-1052+1053- 1054)

Y. HETO TYBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)

37 1506 | 919
— LiagR=———" ==
) 38 12.768 11.341
38 9.027 7.695
38 3.741 3.646
10.483 9.573
39 19 914 14.049
40 R 191 9.269
1.925.182 |  1.816.293
1700509 | 3,666,012
156.623 150.281
a1 0 73
a2 93 0
156.530 150.354
28 27.944 29.806
28 448 3.425
129.034 123.973

I. HETO A_CBMTAK KOJU MPUNALA y‘*lEl.LlT\-MMA BE3 MPABA KOHTPONE
1. HéTO E(;;MTA"I.(_ROJM HPMI'I_AA_A I:/]l_\TM‘-III-IOI\_A l']PABHO_M_ﬂ_Muy
1. HETO TYBUTAK KOJU MPUTIAAA quUJT\iAMA BE3 NMPABA KOHTPO/IE
IV, HETO YBUTAK KOJU NPUTNTAOA MATUYHOM NMPABHOM NTULLY

V.3APAQA O AKLUIN

1. OcHoBHa 3apapaa No akuuju

2. YmatbeHa (pasBoatbeHa) 3apaa no akumju
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Onue

| HETO JOBUTAK (AOTT 1055)

1
| Hanomena

28

123.973

I1. HETO F'YBUTAK (AOTI 1056)

B. OCTANN CBEOBYXBATHWU AOBUTAK UAU TYBUTAK

a) CraBke Koje Hehe buTK peknacmdmuosaHey Bunancy ycnexa y byayhum
nepuoauma

1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepUjanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojerba u onpeme

a) noseharbe pesanopusaLmoHuX pesepsu

b) cMatberbe PeBanoprs3aLMoHKX Pesepsau

2. ARTyapcku gobuum uav rybrum no 0CHOBY NaHOBa AedUHUCAHUX
npumaibLa

a) nobwuun

6) rybuum

17

3.173

5.063

3. Llobuuy unu rybuum no ocHoBy yaesa y 0CTanom ceeobyxsaTHom A0OUTHY
K ryGUTRY NPUAPYSKEHWUX ApYLUTaBa

a) aobuum

6) ry6uum

6) Ctaske koje HakHaAHO Mory 6UTU peknacudukoBaHe y bunaHcy yenexay
byayhum neproauma

1. Bobuuym unm rybuim no 0CHOBY ylaraksa y BAACHUUKE UHCTPYMEHTE
KanuTana

a) nobuum

6) ry6uum

2. f8o6uum nam ryéuum no ocHoBY npepadyHa GUHaHCUjCKUX M3BelwTaja
MHOCTPAHOT NOCN0Baba

a) pobuum

6) ry6uun

3. fo6uum nan ry6um o4 MHCTPYMEHaTa 3aLUTUTE HETO yAarara y
UHOCTPAHO NOCN0Bak:E

a) pobrun

6) ry6uum

4. Boburumn nnm rybuLm no 0CHOBY UHCTPYMEHATA 33LUTUTE PU3UKA (XeUHTa)
HOBYaHOr TOKa

a) pobuun

6) ry6buuu

5. Bo6uum nam ryéuum no ocHOBY XapTuja o4 BPeAHOCTU Koje ce BpeaHyjy
no dep BpegHOCTH KPO3 OCTANMN YKYNaH pesyaTart

a) pobrun

6) rybuumu

. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHU BOBUTAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)-
(2004+2006+2008+2020+2012+2014+2016+2018)>0
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Il OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHU ITYBUTAK
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)-
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)>0

Godidnji izvedtaj o poslovanju za 2024. godinu

3.173

5.063

1. OANTOMEHU NOPECKU PACXOA HA OCTA/IN CBEOBYXBATHU JIOBUTAK
NN TYBUTAK NEPUO QA

IV. OONOYKEHW MOPECKN NMPUXOA HA OCTAIM CBEOBYXBATHWU AOBUTAK
WU TYBUTAK MEPUOAA

V. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHW JIOBUTAK
(2019-2020-2021+2022)>0

V1. HETO OCTA/IN CBEOEYXBATHW ITYBUTAK
(2020-2019+2021-2022)>0

B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3Y/NITAT NEPUOJAA

l. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK
(2001-2002+2023-2024)> 0

125.861

118.910

Il. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU I'YBUTAK
(2002-2001+2024-2023)> 0

I. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UJIN TYBUTAK
(2028+2029)=A0MN 2025>0 unn AON 2026>0

1. Npunucan BehMHCKUM BracHULMMa KanuTana

2. MpynucaH BAacHULKMMA KOjU HEMajy KOHTpony
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_ k@ TenFore

IZVESTA] O TOKOVIMA GOTOVINE

Onue

31.12.2024,

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU - _ | —
- EFI-;)MIIMBM FOTOBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 40 4) 82.475.705 36.492
I 1. Mpogaja n NpUM/bEHU aBAHCK ¥ 3eM/bU 82.469.944 13.333
2. Npopaaja u NpUM/BEHW aBAHCW Y MHOCTPAHCTBY
3. MpMm/bEHE KamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 1.560 688
4. OcTanu NpUAMBU M3 PEAOBHOT NOCNOBAHA 4.201 22.471
Il. Oa4NNBU rOTOBUHE U3 NOCAOBHUX akTUBHOCTK (1 Ao 8) 33.844.111 1.615.021
?Mcnnme £06aB/baYMMa U 4aTH aBAHCK Y 3eM/bU 33.421.083 1.088.308
2, Ucnnate pnobas/balinma M 4aTH aBaHCKU Y MHOCTPAHCTBY 5.012 13;
3. 3apage, HakHaje 3apaga v oCTanu ANUHA pacxoamn 365.142 487.750
4. MNnaheHe KamaTe y 3eM/bU 9.027 2
5. MNnaheHe KamaTe ¥y MHOCTPAHCTBY
i 6. Mopes Ha ,qoa - 41.298 23.305
7. OA/IMBU NO OCHOBY OCTANMX JaBHUX NMPUX0AA 1.711 2.837
8. OcTanu oA4AUBU U3 NOCAOBHUX aI(TMBHOC'; T 838 11.506
IﬁeTo NPUANB rOTOBUHE U3 I'IOCIIOBH-MX_aI(TMBHOCTM (-1 - R 48.631.594 =
IV. Heto oanne roToBMHE M3 NOCAOBHUX akTusHOCTH (I - 1) 1.578.529_
5. TOKOBU TOTOBUHE 13 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
1. MIpUAMBU roTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTMPatba (1 A0 5) 14.546 10.775
1. Npoaaja akumja n yaena
2. Npopaja HemaTepujanHUx ynarama, HEKPETHUHA, NOCTPOjEHba, ONpeme u BUONOLIKMX §
cpeacrasa
3. Ocrany GUHAHCHJCKM MNacMaHK 14.542 10.775
4. [fpUm/beHE KamaTe U3 aKTUBROCTU MHBECTUPAbA
5. NMpummeHe ausuaeHae
Il. OANUBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM UHBECTMPatba (1 go 3) 117.187 79.896 .
1. KynosuHa akumja 1 yaena
iégzzfassv;na HemarepujaiHux yaararba, HeKPETHUHE, NOCTPOjEHbA, orpeme U GUONOLLIKUX 24.528 25.108
3. OCTEI];d dUHAHCHjCKU NAACMAHN ] 92.659 54.788
fil. HeTo NnpuanB roToBUHE M3 aKTUBHOCTM UHBECTUPaH>a (1 - 1) I -
IV. HeTo 04/1B roToBMHE U3 aKTUBHOCTM UHBeCTUpPatba (Il - 1) 102.641 i 69.121
. B. TOKOBMN TOTOBUHE U3 AKTUBHOCT dDUHAHCUPAHA R
L ﬂpMnE rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU chHchwpal; (1 a0 7)———~—~-——--- N _2—3;-07;-55 —23—2_1EGT
_].._yseharbe OCHOBHOT KanuTana - -
2. lyropoyHU KPEAUTU Y 3eMbU 2.500
3. [lyropouHmn kpeanuTn ¥ MHOCTPAHCTBY =i
-:1. K_p_aTI(OpOHHM KPeANTU Y 3eM/bU S— e 2.877.587 _ 329.856
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5. KpaTOPOUHU KpeAUTH Y MHOCTPAHCTBY

6. Ocrane_;;/:c:;;o-u-He. éﬁaseae _ 47._3“3_8.,056 _ 27.255.191

7. Ocrane kpaTkopoyHe obasese 181.856.447 204.561.91;

1. Oa4NMBU roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU dUHaHCUparba (1 Ao 8) = 280.303.604 | 230.621.880

1. OTRYN CONCTBEHUX akuMja u yaena

2. lyropoyHN KpeanTH Y 3em/bu 100.260 20.(;0(;_

3, flyropouHun KpegauTn y MHOCTPAHCTBY -

4, KpaTkopoUYHU KpeduTu y 3em/bu 49,632.137 26.139.399
apamop;\;;:(p;um y MH(;CTpaHCTBy - = “

6. Ocrane obaBese 230.571.207 | 204.462.481 !
I 7. ®UHAHCH]CKU AN3UHT A

8. UcnnaheHe ausBuaenge

IIl. HeTo NpuauBs roToBUHE U3 akTUBHOCTU duHaHcUparba (1 - 1) 1.525.081

IV, HeTo ognus rotoBrHE M3 akTUBHOCTU GUHaHcupatrba (1 - 1) 48.229.014

. CBEFA NMPUAUB TOTOBUHE (3001+3017+3029) 314.564.841 | 232.194.228

M. CBETA O4/1NB TOTOBUHE (3006+3023+3037) - 314264.902 | 232.316.797
- . HETO NPUNUB TOTOBUHE (3048-3049) 299.939

E. HETO O4/1UB FOTOBUHE (3049-3048) o 122.5_63‘.

. TOTOBUHA HA NOYETKY O_I;P_A:VHCKOF NEPUOOA o 386.092 508.661

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/TUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FTOTOBUHE

WU. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/IUKE NO OCHOBY NPEPA4YYHA TOTOBUHE
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1ZVESTA] O PROMENAMA NA KAPITALU

Panhes Yuenihe VA TTa
e ) e : a | Empcion Aol e ez YouTaK
H3BELITA}] O NPOMEHAMA HA Oecnosn e 0 HpeHji H Hep. Hepacnopelyen I'yGHTa TR Vialtiio HaRaj
KATTHTAY A HoRI | ARDEMHIR S o H AOGHTAK DA L1 aHCHIe
KanmuTan M peaepre ; KOHTPON
Iy, & Kan )
Crase na jan 01.01.2023. 172.579 7421 -3.562 484.169 660.607
[dewn peTpoakTHBHE Henpalke
Mib'l‘l.‘pll];)}lll() :xuu\lnjnnx Fpe g i 0
HpoMea PAYYROBOACTEENHAN
HOMIFFHKY
KopHroraio no4eTIio crathe Ha
Aou 01.01.2023, 172.579 7.421 -3.562 484.169 660.607
(p.6p.1+2)
Hero MPOMEHE Y ITPETXOAHO] = . P W
romu i 1.501 lZ.i“);/.% .
Grais natiafanA1,12.2028! 172.579 7.421 -5.063 608.142 783.079
(p.6p.3+4)
Edekty perpoakTiinHe nenpanike
MATCPHIAANNO JHANAHIX TPLIAICA H o
OpoMena paiynosoicrielinx
NOAWTHKD
KO[)HI‘DB;II[O NMOMETHO CTIAILE HA P ¥ ~ -
2t 01.01.2024. (p.5p.5+6) 172.579 7.421 -5.063 608.142 783.079 |
Hero npomene y 2024, rogunin 1.890 129.034 '
Crawe na kpajy rexybe roguune 3 i 5 . P
31.12.2024, (p.6p.7+8) 172.579 7.421 -3.173 737176 914.003
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PRILOZI

OPSTI PODACI

Poslovno ime:

TENFORE d.o.0. Beograd institucija elektronskog novca

Internet prezentacije:

Adresa: Dobradina 60, 11000 Beograd, Srbija
Maticni broj: 17327852 -
PIB: 101511791

Adresa elektronske poste:
Delatnost:

www.tenfore.rs; www.transfernovca.rs

info@transfernovears

6419 - Ostalo monetarno posredovanje

Broj i datum registracije u APR:

BD 17056/2005 od 06.06.2005. godine

Broj i datum resenja NBS:

10 NBS br. 83 od 28.9.2015. i 10 NBS br. 74 od 8.9.2016. 1 10 NBS
br. 84 od 10.06.2021. br. 65 od 10.10.2024.

RECNIK
Skracenica Znacenje
APR __Ageﬁi__j_aﬂprivredne registre
IT [nformacione tehnologije
IKT Informacione i komunikacione tehnologije
NBS Narodna banka Srbije
PIB Poreski identifikacioni broj
KONTAKT

TENFORE d.o.0. Beograd institucija elektronsog novca

Dobra¢ina 60, 11000 Beograd, Srbija

Tel: (+38111)33 34951
Email: office@tenfore.net

www.transfernovca.rs

JIWruTanHo noTnucaHo
Dragiéevi¢ Andrijana

wapasanay cepTuduraTa:
Javno preduzeée Posta Srbije
10.06.2025. 14:55:49
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